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1. Uvop

1.1. Jednu tretinu europskych podnikov ¢aka prevod

Vo februari 2005 Europska komisia opédtovne potvrdila svoje odhodlanie vykonavat
Lisabonsku stratégiu pre rast a zamestnanost' av novembri 2005 zaala s komplexnym
politickym ramcom pre MSP, v ktorom explicitne uznala délezitost prevodov podnikov?.

Eurdpska populacia starne a vzrasta potencial prevodu podnikov. Jedna tretina podnikatel'ov v
EU, najmi ti, ktori prevadzkuju rodinné podniky, prestani v najblizsich desiatich rokoch
podnikat’. Podl'a odhadov tym kazdy rok ovplyvnia takmer 690 000 malych a strednych
podnikov a 2,8 miliénov pracovnych miest’. Prevody podnikov su komplexné a vietky sa
prili§ casto nevydaria, nie preto, Ze samotny obchod nie je realizovatelny ale prave kvoli
problémom vo faze prechodu. S cielom zvysit konkurencieschopnost’” Eurdpy je potrebné
zlepsit’ hospodarske prostredie a podporné opatrenia na zlepSenie prevodov podnikov.

Dolezitost’ prevodov podnikov takisto zdoraznuju udaje z jednotlivych staitov. V Nemecku sa
na najblizgich pit rokov oakéava prevod priblizne 354 000 spolognosti®. Vo Franctzsku sa
potencial prevodu odhaduje na 600 000 podnikov na najblizie desatrocie’. V Taliansku sa
potencial prevodu odhaduje na 40 % vsetkych podnikov na najbliziie desatro¢ie®. V
Rakiisku sa v obdobi 2004-2013 podrobi prevodu 23 % vietkych podnikov’. Vo Svédsku
ocakava v najblizSom desatro¢i 45 000 and 50 000 podnikov so zamestnancami genera¢nu
zmenu®. Small Business Service v Spojenom kraPovstve oznaéilo jednu tretinu vlastnikov
MSP za skupinu, ktorej hrozi vekom podmieneny presun’. Naprick nedostatku uplne
porovnatel'nych udajov je na zaklade dostupnych informacii zjavné, ze ide o jav velkej
dolezitosti pre celu Eurdpu.

1.2. Prevody posiliiuju podnikatel’ského ducha

V minulosti dochadzalo k prevodom spravidla v ramci rodiny a tieto prevody vécsinou
prebehli hladko. Rodinné podniky uchovavaja v spolocnosti urcitého podnikatel'ského ducha
a funguju ako zivna pdda pre mladych podnikatelov. Vo vSeobecnosti predstavuju rodinné
podniky svojim dlhodobym orientovanim dolezity prvok stability naSich ekonomik a su
zdrojom viacerych praktik, ktoré maji korene v pravej podnikovej socidlnej zodpovednosti.

Eurépska komisia (2005), Spolo¢né Usilie pre rast a zamestnanost’. Novy zaciatok Lisabonskej stratégie,
oznamenie uréené Jarnému zasadnutiu Eurépskej rady, KOM(2005)24.

Eurdpska komisia (2005), Realizacia Lisabonského programu. Moderna politika MSP pre rast a
zamestnanost, KOM (2005)551.

Vynatky zo spravy o projekte BEST tykajuce sa transferu malych a strednych podnikov, 2002.

Institut fiir Mittelstandsforschung, Bonn, 2005.

Vilain (2004), La transmission des PME artisanales, commerciales, industrielles et de services, avis et
rapport du conseil économique et social.

Eur6psky seminar o prevodoch podnikov, Vieden 23. a 24. september 2002, zavereéna sprava.

Mandl, (2004), Prevody podnikov a naslednictvo v Rakusku, Opatrenia z konferencie 27. Institatu pre
zélezitosti malych podnikov.

Generationsskiften 1 foretag — Problemanalys av vilka effekter forvintas av kommande
generationsskiften foretag, 2004.

Passing the baton — encouraging successful business transfer — Evidence and key stakeholder opinion,
2004.
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Pritom vzhladom na vicSiu pristupnost vzdelania ma dnesnd mladd generdcia véacsie
moznosti pokra¢ovania v rodinnych podnikoch. Rodi¢ia maju navySe menej deti, ¢im maja
obchodnici menSie Sance najst nastupcov vo svojej rodine, najmad kedze sutazivejSie
prostredie si vyzaduje lepSie podnikatel'ské a manaZérske schopnosti. V tejto situdcii je
znepokojujuce najmi, ze dcéry su nad’alej prehliadané ako potencionalne nasledovnicky
majitelov podnikov, ktorymi st va¢sinou muzi'.

1.3. Nie vSetky podniky moZno previest'...

Medzi mierou umrtnosti starych firiem a ich nahradzanim novymi firmami a roz§irujicim
inovaénym hospodarstvom nie je zdsadny rozpor. Nie kazdy podnik sa d& previest. Prevod
podnikov je obzvlast problémom zmensujucich sa hospodarskych odvetvi a odvetvi, ktoré
podstupuju Strukturalne zmeny. Prevod je zlozitej$i u malych podnikov a podnikov, kde
dominantnu Glohu zohrava sti¢asny mayjitel’.

V buducnosti bude viac prevodov na tretie strany. Pritom nie je I'ahké najst’ nastupcu mimo
rodiny. Vekova skupina, ktora je najaktivnejSia v zakladani podnikov, sa v najblizSich
desatro¢iach zmens$i. Okrem toho len menej ako polovica Eurdpanov chctl byt samostatne
zarobkovo ¢innymi osobami, vicSina uprednostiiuje zamestnaneckt poziciu. Dokonca ti, ktori
maju zdujem o kariéru podnikatela, uprednostiiuju zalozenie nového podniku napriek
vyhoddm prevzatia podniku (existujucej vyrobnej Struktary, zédkaznickej siete, uzndvaného
mena, atd’.).

14. ... ale GspeSné prevody vytvaraju vel’ky potencial pre rast a zamestnanost’

Ked’ podniky ukon¢ia svoju ¢innost’ len kvoli problémom s prevodmi, je zni¢eny hospodarsky
kapital vedomosti, vytvorené¢ kontakty a iny nehmotny majetok, zanikaju pracovné miesta a
znizuje sa hospodarsky rast. Ak sa nepodari prevod na konkurencieschopné podniky ma to
zvlast negativny vplyv na hospodarsky upadajlice regiony a na vidiecke oblasti, kde zanik
jedného podniku méze narusit’ celt ekonomicku Struktaru.

Uspesnejiie prevody podnikov prinesu eurdpskemu hospodarstvu okamzity prospech.
Existujuce podniky si zachovavaju v priemere pét pracovnych miest, zatial' co novozalozené
podniky vytvaraji v priemere dve pracovné miesta''. Okrem toho maji prevedené podniky
vy$$iu mieru tspesnosti ako novozalozené podniky.

Toto ozndmenie upozornuje Clenské Staty na dodlezitost’ vhodnych podmienok na prevody
podnikov. Podava spravu o tom, akym spdsobom sa Eurdpska komisia a ¢lenské Staty snazili
a snazia ul'ah¢it’ prevod podnikov a zddraziiuje najosvedCenejSie postupy. V oznameni sa
rovnako sa vyvodzuji zavery o tom, akym sposobom sa ¢lenské Staty a Eurdpska komisia
maji v budicnosti snazit’ o Gspesne;jsi prevod podnikov.

10 Keese, D. (2002), Geschlechtsspezifische Nachfolgeprobleme in kleinen und mittleren Unternehmen, v:

Wirtschaftspsychologie, 4. diel, s. 34-38.

1 BEST - spravy o projekte tykajuce sa transferu malych a strednych podnikov, maj 2002.
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2. IMPLEMENTACIA ODPORUCANI Z ROKU 1994 CLENSKYMI STATMI
2.1. Nedostato¢ny pokrok

Vo svojom oznameni z jila 1994 vymedzila Eurdpska komisia Styri typické problémy
prevodov. 1) Zaistenie kontinuity partnerstiev a vyhradného vlastnickeho préva; 2) priprava
prevodov vyberom najvhodnejSej pravnej normy; 3) podpora prevodov na tretie strany a 4)
podpora prevodov rodinnych podnikov pomocou vhodnych dafiovych opatreni'?. V decembri
1994 Komisia vydala odporuéanie o prevode malych a strednych podnikov'’, v ktorom
¢lenské Staty vyzvala, aby sa:

e podporili iniciativy na zvySovanie povedomia, informovanosti a pripravy s cielom zaistit’
v¢asnu pripravu prevodu podnikov,

e vytvorilo finanéné prostredie, ktoré by pomahalo prevodom podnikov,
e pravne umoznila realizacia restrukturalizacie podniku ako priprava na prevod,

e zaviedli prdvne zasady, ktoré zaistia kontinuitu partnerstiev a vyhradného vlastnickeho
prava v pripade smrti jedného z partnerov alebo majitel’a,

e prispelo k zachovaniu podnikov vhodnou dedi¢skou danou a daiiou z darovania,

e zjednodusil prevod podniku na tretie strany vhodnymi danovymi pravidlami.

V druhom ozniameni z roku 1998 Komisia vyzvala Clenské Staty, aby zvysili svoje usilie,
a to najméd zjednoduSenim pravnych a administrativnych predpisov, t¢innym znizovanim dani
a jednoduchsi pristupom k finanénej podpore pri preberani podnikov'*.V roku 2000 zistila
skupina odbornikov menovanych clenskymi §tdtmi, ze menej ako polovica odportcani z roku
1994 viedla ku konkrétnym opatreniam. Skupina odporucila zvysit’ snahu o vytvaranie trhov
na prevody na tretie strany, vyvinut lepSie nastroje odbornej pripravy a lepSi prieskum
problémov suvisiacich s prevodom'. Dalsi projekt v rokoch 2002/03 potvrdil nedostatoéné
vykonavanie odporucani a zdoraznil, ze prevody podnikov by mali dostat’ rovnakua politicka
pozornost’ ako novozalozené podniky, odporucalo sa, aby sa zjednodusili prevody na tretie
osoby a vyzval k prijatiu d’al§ich opatreni pre v&asné planovanie prevodov'®.

Aj v stcasnosti je priestor na zlepSenie. Z prilozenej tabul’ky vyplyva, Zze iba v 55 % oblasti
uvedenych v odportcaniach z roku 1994 boli zavedené konkrétne opatrenia (60 % ,,starych"
lenskych §tatov, 45 % ,novych® &lenskych $tatov, kazdy stipec zodpoveda jednému
odporucaniu z roku 1994). Zda sa, ze v novych Clenskych Statoch sa pouzili Gc¢innejSie
rieSenia v oblastiach prava spolo¢nosti, mozno preto, Ze v mnohych krajinach boli len
nedavno vypracované obchodné zakony a mohli vychadzat' z ucinnych prikladov. Staré

Ozndmenie Komisie o prevode podnikov. Opatrenia v prospech MSP, U. v. ES K 204, 23.7.1994, s.
1-23.

Odporucanie Komisie tykajiice sa prevodu malych a strednych podnikov, U. v. ES L 385, s. 14-17.
Odportcanie Komisie tykajice sa prevodu malych a strednych podnikov, U. v. ESK 93, 28.3.1998,
s. 2-21.

BEST - spravy o projekte tykajuce sa transferu malych a strednych podnikov, maj 2002.

Eurdpska komisia (2003), Zaverecna sprava projektu MAP 2002, august 2003.
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Clenské Staty zaviedli relativne viac podpornych opatreni, postupuju aktivnejsie pri zvySovani
informovanosti a vytvarania lepsicho prostredia pre odpredaje zamestnancom'”.

2.2 Nevyvija sa dostatoéné usilie na zvySovanie informovanosti o prevodoch
podnikov

Pripravy na prevod st zlozit¢ a Casovo naro¢né a Casto sa odkladaji kvoli naliehavejSim
potrebam kazdodennej prevadzky podnikov. Najmé zakladatelia podnikov obcas odkladaju
planovany prevod zo strachu, ze strata kontroly nad podnikom narusi ich socialne postavenie
a ich ulohu v rodine.

Priblizne v polovici $tatov EU sa zaviedli opatrenia, ktoré umoziiuju zvysit' informovanost’
alebo maju institucie, ktoré poskytuju informécie a odbornu pripravu prevodom podnikov
(stipec 2 tabulky). Vzhladom na zasadny vyznam tejto problematiky treba urobit’ viac. Tieto
opatrenia budu uspesnejsie, ked’ budu zamerané na konkrétne podniky tak ako v Holandsku
aj v Rakusku, kde obchodné komory poslali majitefom podnikov nad urc¢itou vekovou
hranicou listy, v ktorych zdoraziiovali potrebu vcasnej pripravy na prevod.

Podobne je potrebné zvySovat informovanost’ medzi novymi potencionalnymi podnikatel'mi,
ktori nadobudaju existujuci podnik, o tom, Ze nadobudanie existujicich podnikov modze byt
v mnohych pripadoch dobrou alternativou na zalozenie nového podniku.

2.3. Financ¢né prostredie nie je ¢asto priaznivé pre prevody podnikov

Prevod si vacSinou vyzaduje viac finan¢nych prostriedkov ako zaCinajici podnik, nielen
preto, ze sa musi zaplatit za materidl a finan¢né aktiva, ale aj za vztahy s klientmi,
dodavatel'mi, obchodnu povest’, ocakavanie buducich vynosov, atd. Finan¢né prostriedky,
ktoré su k dispozicii pre zaCinajuce podniky Casto nestacia na financovanie prevodu.

Pri prevode malého podniku na sukromnu osobu alebo iny maly podnik ¢asto neexistuje
ziadna vyznamné zabezpeka a splacanie dlhu vzniknutého v stvislosti s prevodom zalezi na
peniaznom toku podniku. Je preto potrebné dokladne posudit’ situdciu podniku, ¢o vedie k
relativne vysokym nékladom na transakciu. Banky ¢asto povazuji ndklady a rizikd najmi u
malych podnikov za prili§ vysoké v pomere k objemu financovania.

U strednych podnikov je vhodnym finanénym rieSenim kombinacia vlastného kapitalu,
mezzaninové¢ financie a dlhy, pricom sa beru do tvahy zaujmy zacastnenych stran a limity, v
ktorych je podnik schopny splacat. Niekedy sa nepodari v€as ndjst’ individudlne rieSenie,
ktoré by udrzalo Zzivotaschopny podnik v prevadzke. Komisia prostrednictvom nového
programu konkurencieschopnosti a inovacii navrhla podporit’ priame poskytovanie kvazi
vlastného kapitdlu (mezzaninové financné fondy) a zaruk na zdielanie rizika takychto
transakcii. Okrem toho iniciativa Komisie ,,Spolo¢né eurdpske zdroje pre mikropodniky az
stredne velké podniky* pomoédze organom zodpovednym za kohézne programy preklenut’
priepast’ v poskytovani finanéného inzinierstva.

S cielom zjednodusit' prevody v Belgicku a Luxembursku sa poskytuju pozicky so
zvyhodnenou sadzbou, v Dansku, Francizsku a v Rakisku existuju p6zicky, ktoré znizuju
rizikovi prémiu. V Irsku st k dispozicii dafiové ulavy za investicie vratane prevodov
podnikov. Medzi nepriame opatrenia patria bankami prevadzkované poradenské sluzby a

Tieto hodnotenia treba interpretovat’ s urCitou mierou opatrnosti, pretoze u¢innost’ jednotlivych opatreni
nie je porovnatel'na.
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databazy, ktoré pomahaju lepSie odhadnat’ hodnotu podniku. Menej ako v polovici z 25 Statov
EU sa zaviedli niektoré opatrenia priamej alebo nepriamej finanénej pomoci, ktoré sa
zameriavajii na podporu prevodov podnikov (stipec 3 tabulky). Opatrenia vytvorené pre
prevody podnikov st zriedkavé; u novozalozenych podnikov je védcSinou mozné vyuzit
podporu financovania prevodov.

24. Neboli zistené Ziadne zavazné problémy braniace priprave reStrukturalizacie
podnikov

Najmé u mensich podnikov byva €asto uzka vézba medzi podnikom a jeho majitelom, a preto
musi pred prevodom dojst k zmene Struktary. Nadobudatel'(-ia) takisto mdzu pocitovat
potrebu zmeny pravnej Struktiry s cielom prispdsobit’ ju novym rozhodovacim procesom
alebo novému poctu majitel'ov/veducich zamestnancov. Zavaznou prekazkou uspesného
prevodu je ak si zmena pravnej Struktiry vyzaduje likvidaciu podnikov.

Vo velkej viésine §tatov EU existuji opatrenia, ktoré umoZiiuju zmenu pravnej formy, a
najmd zaclenenie podniku (stlpec 4 tabulky). Tieto ustanovenia o pravnej zmene su bud’
explicitne zaclenené v zakonoch alebo vyplyvaja zo vSeobecnych pravnych zasad.

Pravna reStrukturalizacia spolo¢nosti moze so sebou priniest’ daniové zat'azenie (napr. dan z
investicii, dan zo zisku spolo¢nosti) alebo thradu poplatkov za preregistrovanie podnikov a
kolkovné. Smernica Rady 90/434/EHS (,,smernica o zluceniach®) upravuje odkladanie
zdanovania kapitalovych ziskov, ale pouziva sa iba na cezhrani¢nu restrukturalizaciu a nie na
reStrukturalizaciu prebiehajucu uplne na domadcej UGrovni ani vyhradné vlastnicke pravo
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym alebo vyrovnania straty. Danové ul'avy naviac podliehaji
uréitym podmienkam, napriklad tym, Ze si prevedené aktiva musia uchovat’ vézbu na stalu
prevadzku v ¢lenskom State prevadzajucej spolo¢nosti. Smernica sa okrem toho nezaobera
nepriamymi dafiami z prevodu podnikov ako st kolkovné pri prevodoch nehnutel'ného
majetku. V §tudii o zdaneni podnikov z roku 2001 boli prave tieto dane vyhodnotené ako
hlavna prekazka restrukturalizicie podnikov'®, vzhFadom na to, Ze mozu predstavovat’ az 10
% hodnoty nehnute'ného majetku. Relativne velky pocet Statov ohlasil urcité ustanovenia na
zniZenie takychto poplatkov v pripade prevodu podnikov (stipec 5 tabulky).

2.5. V stcasnosti je jednoduchSie viest malé podniky ako spolo¢nosti s rucenim
obmedzenym

Spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym maja pri prevode niekol'’ko vyhod. Takéto spolo¢nosti st
pravne nezavislé od svojho majitel’a a neprestavaju existovat’, ani ked’ majitel’ zomrie. Navyse
je vdaka ich Strukture jednoduchs$ie rozdelit akcie medzi dedicov podla ich podielu na
dedic¢stve a umoznit’ spdtné odkupenie akcii, a tak koncentrovat’ rozhodovaciu moc a vyplatit’
dedicov, ktori nemajt o podnik zaujem.

Pre malé podniky by mohli byt prisne regulované riadiace postupy pre spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym prili§ naro¢né (napr. poziadavka na minimalny pocet akcionarov, vysoké
poziadavky na minimdlny kapitdl, potreba dozornej rady, formality tykajuce sa zvolavania
schodzi, poziadaviek tykajicich sa uétovnictva, auditov a podavania sprav). Strnast’ §tatov EU
ohlésilo, Ze pouziva osobitné zjednoduSenie pre malé spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
(stipec 6 tabulky).

18 SEK (2001) 1681, Zdanovanie spolo¢nosti na vnutornom trhu.
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V porovnani so situaciou, ktora panovala v ¢ase vydania odporucania Komisie, je teraz vo
vicSine Statov mozné zalozit’ maly podnik ako spolo¢nost’ s ru€enim obmedzenym alebo
dokonca ako akciovu spolocnost’ s jednym (alebo maximalne dvoma ¢lenmi) —vyvoj, ktory
predstavuje evidentné zlepSenie. V niekol'kych krajinach boli zavedené zjednodusenia, napr. v
oblasti ucCtovnictva, najmid pre dost malé podniky a podniky bez vSeobecne
obchodovatelnych akeii (stipec 7 tabul’ky).

2.6. Kontinuitu partnerstiev mozZno dosiahnut’ partnerskou dohodou

Partnerstva vo vSeobecnosti kon¢ia smrt'ou jedného z partnerov ale vo vSeobecnosti je mozné
dosiahnut’ kontinuitu primerane zostavenou partnerskou zmluvou, ktora ma takisto prednost’
pred volou urcitého jednotlivca v pripade rozporov medzi nimi (stlpec 8 tabul’ky).

Ak podnik zdedi viac ako jeden dedi¢, mézu mat jednotlivi dedi¢i rézne nazory na to, ¢i by
mal podnik pokrac¢ovat’ v ¢innosti alebo by mal byt’ zlikvidovany. Zda sa, Ze v LotySsku a
Rakiusku neexistuje povinnost, podla ktorej by sa vSetci dedi¢i museli na pokracovani
¢innosti podniku dohodnut” spolocne, a dokonca v tych niekol’ko malo krajinach, kde, ako sa
zda, staCi rozhodnutie véacSiny dedicov, musia byt splnené niektoré podmienky. Pravne
systémy pripisuji vo vSeobecnosti va¢si vyznam pravu individudlneho dedica nez kontinuite
podnikov (stipec 9 tabul’ky).

Jednym zo spdsobov zaistenia kontinuity podnikov v pripade smrti vlastnika su dohody o
nastupnictve. Hoci dohody o nastupnictve sa v niekolkych krajindch osvedcili, v relativne
vel'kom pocte krajin eSte stdle nie st povolené. Podla informacii poskytnutych ¢lenskymi
$taty mozno tieto dohody uzatvarat' iba v Spanielsku, Franciizsku, Loty$sku, Mad’arsku,
Rakusku a na Malte.

2.7. V mnohych krajinach bola dedi¢ska dan zruSena alebo zniZena

Tam, kde dedi¢ska dan odcerpava z podnikov likviditu a aktiva z podnikov, ich kratkodobé
danové vynosy mozu byt prevazené dlhodobymi stratami prijmu vyplyvajiceho z preruSenia
¢innosti podniku. Esténsko, Taliansko, Cyprus, Slovensko a Svédsko zrugili dedi¢ska dan.
V Spanielsku, irsku a Finsku mozno zdanitelny ziklad znizit, ak bude prevedeny podnik
pokracovat’ v Cinnosti eSte niekol’ko rokov. V Spojenom kralovstve je mozné uplne
oslobodit’ od dani prevod obchodnych aktiv. V dalSich krajinach su stanovené urcité
nezdanitelné sumy alebo sa poskytuju iné¢ dafiové Glavy. V 21 krajindch uZ neexistuje pri
prevodoch podnikov dedi¢ska dan alebo poskytuju pri prevodoch podnikov alebo sa dava
prednost’ zniZeniu dafiového zat'aZenia (stipec 10 tabulky).

Okrem znizenia danového dlhu by bolo mozné zabranit' ubytku aktiv zavedenim moznosti
odlozit’ platby dedi¢skej dane a/alebo rozlozit' splatky na d’alSie casové obdobie. 18 krajin
informovalo o takychto moznostiach (stlpec 11 tabulky).

2.8. Pri predaji tretim osobam nie je k dispozicii mnoho danovych alav

Aby danové systémy neodradzovali od prevodov tretim osobam, musia uznavat, ze
zdanitelné zisky z predaja predstavuji narast hodnoty, ku ktorému dochadzalo pocas dlhého
¢asového obdobia Menej ako polovica krajin zaviedla rieSenia na zamedzenie progresivneho
zdatiovania prijmu fyzickych osob ztychto vynosov (stipec 12 tabulky), napr. daiiové
vynimky (az do uréitého limitu) vo Franciizsku a Irsku, zniZenie dafiovych sadzieb
(Belgicko, Nemecko, Rakiisko) alebo znizujuce sa danové Ulavy (Spojené kral’ovstvo).
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Tieto opatrenia Casto podliehaju Specidlnym podmienkam (minimalny vek predavajiceho,
osobitny dafovy rezim mozno pouzit’ iba raz).

Predaj prevodu méze odkryt’ zdaniteI'né rezervy. Len niekol’ko krajin poskytuje daiiové ulavy
z osobitnych prijmov v pripadoch, kde st vynosy z predaja preinvestované do iného podniku.
Niektoré predchadzajiice Gl'avy boli dokonca zrugené (stipec 13 tabulky). Zatial’ o v smernici
o zluceniach sa upravuje prenos rezerv, posobnost’ smernice sa obmedzuje na cezhranicnu
restrukturalizaciu (ako je uvedené vyssSie). Okrem toho tato smernica vylucuje napriklad
prevody, kde sa viac ako 10 % uhrady hradi v hotovosti.

Ak sa nedad ngjst’ nastupca v rodine, kontinuita podniku sa Casto zaisti vo velkej miere
prevodom na zamestnancov. Predsa vSak iba niekolko clenskych Statov podporuje takéto
prevody formou danovych Gl'av z osobitnych prijmov (stipec 14 tabul’ky). Tam, kde existuji
takéto opatrenia, slizia skor na vSeobecnu podporu financnej ucasti zamestnancov ako na
podporu prevodov podnikov.

3. ODPORUCANIA DO DALSEJ PRACE

Pokial’ pokrok nie je dostato¢ny, nasledujice odporucania posiliuji tie zroku 1994, iné
odrazaji zmeny v ekonomickom prostredi za posledné desatrocie.

3.1. Venovat’ politicky zaujem prevodom podnikov a novozaloZenym podnikom

Najmé pretoze prevedené podniky maju v priemere vysSiu mieru uspeSnosti a vytvaraju viac
pracovnych miest ako novozalozené podniky, nastupnictvo alebo nadobudanie existujuceho
podniku by malo byt alternativou k zacatiu. V kazdom pripade tam, kde sa podporuji
novozalozené podniky, by bolo treba zvazit', €i sa rovnaka iniciativa vzt'ahuje aj na prevody.
V niektorych krajindch sa v stcasnosti zda byt naliehavejSie iniciovat’ viac novozalozenych
podnikov, ale podmienky, ktoré maji pomdct’ v pokracovani podnikov, st takisto stimulom
pre podnikatel'ské iniciativy.

3.2 Zabezpedit’ vhodné finanéné podmienky

Podporovanie nastupnictva sa tyka najmé financovania prevodov podnikov. Prostriedky pre
novozalozené podniky, p6zi¢ky a zaruky by mali byt dostupné nielen na vytvaranie nového
podniku, ale aj na prevzatie uz existujucich podnikov. Rozsah nastrojov by mal vziat' do
uvahy, ze prevody podnikov si ¢asto vyzaduju viac financii ako novozalozené podniky.

Na zéklade rastiiceho vyznamu prevodov na tretie strany by mali zaruky na kapitdlové
investicné fondy alebo kvéazi — kapitdlové investicné fondy do MSP zahfiiat' investicie
lokalnych alebo regionalnych fondov, ktoré poskytuju kapital na predstartovaciu fazu a/alebo
kapital na Startovaciu fazu, ako aj mezzaninové finan¢né fondy s cielom obmedzit’ tazkosti,
ktorym celia MSP kvoli ich slabej finan¢nej Strukture a tazkostiam vyplyvajlicim z prevodu
podnikov (pozri ¢lanok 18 ods. 2 navrhovaného programu inovacii a konkurencieschopnosti,
ktory je v sti€asnosti diskutovany v Eurdpskom parlamente a Rade).

3.3. ZvySovanie informovanosti ohl’adom slabych faktorov a podpory mentorstva

Mnohym chybam by sa dalo vyhnut’, ak by prevody boli planované v dostatoénom predstihu a
keby boli konzultovani odbornici. Clenské Staty by mali podporovat’ alebo organizovat
¢innosti (napr. organizované obchodnymi komorami) tak, aby si majitelia podnikov uvedomili
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potrebu véasnej pripravy. Clenské $taty by mali zvazit' priame pristupy ako st osobné listy
majitefom podnikov nad wurcitou vekovou hranicou. Do kampani na zvySovanie
informovanosti by sa mali zaclenit’ vyznamni uc¢astnici malych podnikov (ako st napr. danovi
poradcovia, uctovnici, banky, atd’.).

Najméd u zakladatel'ov je zpsychologického hladiska narocné odovzdat podnik a byt
svedkom zmien, ktoré zaviedol novy majitel. Mentorovanie procesu prevodu neutralnymi a
informovanymi tretimi stranami moze pomoct’ prekonat’ takéto t'azkosti. Clenské Staty by mali
aktivne presadzovat’ a podporovat’ Skoliace programy poskytované napr. obchodnymi
komorami, zivnostami a podobnymi organizaciami.

Na poziadanie Eurdpskeho parlamentu Komisia zvazi zacatie pilotného projektu ,,Prevod
expertiz prostrednictvom mentorstva v MSP* na zlepSenie riadenia kapitalu I'udskych zdrojov
stanovenim principov eurdpskeho vzdeldvania a zasad thtorstva vratane odovzdavania
poznatkov a kI'a¢ovych kompetencii potrebnych pre prevody podnikov'’.

34. Organizovat’ transparentné trhy pre prevody podnikov

S cielom ulah¢it’ prevody na tretie strany by sa zluCenim medzi potencionalnymi kupujicimi
a predavajiucimi malo pomdct’ zariadenim a podporou nestrannych sluzieb pre zainteresované
strany. Takéto sluzby musia presahovat’ rdmec zriadenia databaz pre prevoditelné podniky a
zahrnit' rozsiahlu sprostredkovaciu sluzbu na zabezpecenie objednanych a dobre
Struktarovanych prevodov v duchu partnerstva.

Projekt MAP 2004 ,,Podpora transparentnych obchodnych miest na prevod podnikov*
preskimava osvedcené postupy existujicich kontaktnych systémov na prevod MSP na tretie
strany. Napr. v Nemecku, Francuzsku, Taliansku, Luxembursku, Holandsku a v Rakusku
su obchodné miesta prevadzkované obchodnymi komorami a lebo podobnymi nestrannymi
instituciami.

3.5. Zabezpedit’ danové systémy naklonené prevodom

V mnohych krajinach sa zorganizovali dedi¢ské dail a daii z darovania s cielom zjednodusit’
prevody v ramci rodiny. Pokial’ ide o dane, ktoré ovplyvnuju prevod na tretie strany, t. j. dane
z prijmu fyzickych osob, danl zo zisku spolocnosti, dail z investicii, zd4 sa, ze len niekol’ko
krajin splnilo odporucania z roku 1994, dokonca boli odvolané opatrenia. Odporuca sa, aby sa
zvazovali vynimky dane z prijmu (Ciastocné) za zisky z predaja podniku, ak sa majitel
priblizuje k vekovej hranici na odchod do déchodku, ako aj k Specidlnej pomoci pre zisky,
ktoré st znovu investované do dalSieho podniku alebo pouzité na financovanie odchodu
majitel'a podniku do déchodku.

Vzhl'adom na podporu predaja podnikov zamestnancom je treba urobit’ viac. Niektor¢ krajiny
uspesne pouzili najmi vynimky dane z prijmu do svojich vlastnych podnikov (napr. danovo
zvyhodnené programy uspor, podielové programy a akciové opéné programy.

1 Referencna ciara rozpoctu EP 02 02 03 03, pilotny projekt v rdmci ¢lanku 49 ods. 2 nariadenia Rady

(ES, Euratom) €. 1605/2002 z 25.6. 2002 o rozpoc¢tovych pravidlach, ktoré sa vztahuju na vSeobecny
rozpocet Europskych spolocenstiev, U. v. ES L 248, 16.9.2002, s.1.
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3.6. Vytvarat’ vhodné Struktiry na Siroké presadzovanie odporucani

Len clenské Staty, ich ndarodné, regionalne a miestne spravy a organizicie na podporu
podnikov mézu vytvorit’ podmienky na tspesSny prevod podnikov. Okrem reforiem pravnych
predpisov a nariadenie, bude rovnako délezité vykonavanie podpornej infraStruktiry na
dosiahnutie stotisic podnikov v celej Eurdpe, ktoré c¢aka prevod. Patri sem Sirenie informacii
administratorom a prevadzkovatelom podpory, Skoleniu Skolitelov, tvorbe materidlov na
vyucbu, suprav naradia a mnohych suvisiacich aktivit.
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Tabul’ka na zaklade sprav ¢lenskych §tatov ukazuje v akych oblastiach boli prijaté opatrenia, neodraza
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