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Stanovisko Eurdpskeho hospodirskeho a socidlneho vyboru na tému ,Socidlny dialég a wcast za-

27

mestnancov — kli¢ na predvidanie a zvladanie priemyselnych zmien“

(2006/C 24/17)

Eurépsky hospodérsky a socidlny vybor sa 1. jala 2004 podla ¢linku 29 odsek 2 svojho rokovacieho
poriadku rozhodol vypracovat stanovisko na tému: ,Socidlny dialég a ticast zamestnancov — kli¢ na predvidanie

a zvlddanie priemyselnych zmien*

Poradnd komisia pre priemyselné zmeny poverend pripravou prac prijala svoje stanovisko 12. septembra

2005. Spravodajcom bol pan ZOHRER.

Vybor prijal na svojom 420. plendrnom zasadnuti 28. a 29. septembra 2005 (schodzi 29. septembra) 138
hlasmi za, 2 hlasmi proti, pricom 7 sa hlasovania zdrzali, nasledujice stanovisko:

1. Uvod a ciele

1.1 Priemyselné zmeny st nepretrzitym procesom, v ktorom
sa  priemyselné odvetvie prisposobuje  meniacim  sa
podmienkam v rdmci svojho hospodirskeho prostredia, aby
zostalo konkurencieschopnym a vytvorilo si prileZitosti na rast.

1.2 Priemyselné zmeny si teda nevyhnutnym prisposo-
benim sa zmendm trhov, technoldgii, pravnych, socidlnych
alebo hospodarskych ramcovych podmienok a spolo¢nosti ako
celku v idedlnom pripade sa takéto zmeny predvidaja alebo
timyselne privodia, takZe prislusné odvetvie moze dopredu
konat, uskuto¢nit postupny proces adapticie a minimalizovat
negativne dosledky procesu prisposobovania.

1.3 Ak sa na zmeny reaguje neskoro alebo vobec nie, dojde
k strate konkurencieschopnosti a ohrozeniu pracovnych miest.
Restrukturalizdcia, ktord nasleduje az ako reakcia na tieto javy,
je vacsinou spojend s bolestivymi dopadmi predovsetkym na
zamestnanost a pracovné podmienky. Zle riadend restrukturali-
zdcia moze sposobit stratu dobrého mena podniku alebo celého
odvetvia a vytvorit ndlady, ktoré sa vo vSeobecnosti obritia

proti zmendm.

1.4 Priemyselné zmeny v akejkolvek podobe st nepre-
trzitym procesom v hospodarstve, ktory ale v podstate mozu
a musia formovat Gcastnici. Uskuto¢nuji sa v podnikoch a maji
v danom prostredi dopady na kazdého, koho sa tykaji (zames-
tnancov, zamestnévatelov, regionov...)

1.5 Uspech tohto procesu sa di na jednej strane meraf
konkurencieschopnostou a inova¢nou schopnostou podnikov
alebo odvetvia a na druhej strane zaistenim pracovnych miest
a socidlnym zvladnutim negativnych dosledkov.

1.6 Tento uspech mozno bezpochyby dosiahnut najlepsie
vtedy, ak si do riadenia zmien zapojeni vsetci zucastneni.
Skuto¢nost, Ze riadenie zmien sa odohrdva na vsetkych trov-
niach odvetvi a podnikov a nielen na tGrovni vedenia podnikov,
je vyznamna nielen pre tspes$ny proces adapticie zaloZeny na
zhode, ale je tiez dolezitym predpokladom pre konkurencie-

schopnost. Socidlny dialég ako aj zapojenie a spolupdsobenie
zamestnancov su preto zdkladnou stcastou eurépskeho modelu
spolo¢nosti.

1.7 Aj prehlad neddvnych iniciativ Eurdpskej komisie
v oblasti priemyselnej politiky ukazuje, akd dolezitost Komisia
stale viac pripisuje zistovaniu synergii a zainteresovaniu vset-
kych zacastnenych na tGspesnom uskuto¢novani $trukturdlnych
zmien. Tieto opatrenia moZu umozZnit socidlne tnosné riadenie
priemyselnych zmien, ak bude zabezpecené systematické zapo-
jenie socidlnych partnerov do predvidania a riadenia zmien
a bude sa dosledne sledovat dvojity ciel konkurencieschopnosti
podnikov a minimalizovania negativnych socidlnych nasledkov.

1.8 Vo svojom stanovisku na tému ,Priemyselné zmeny:
sicasnd situdcia a perspektivy () Vybor odporucil poradnej
komisii pre priemyselné zmeny, aby jej budiica praca obsaho-
vala nasledujtice oblasti:

— Hladanie spolo¢nych pristupov k predvidaniu a zvlddaniu
priemyselnych zmien a hladanie spoésobov, ako moze EU
a jej clenské staty zlepsit konkurencieschopnost a rentabilitu
podnikov prostrednictvom socidlneho dialogu a spoluprace
vetkych zainteresovanych stran.

— Hladanie spolo¢nych pristupov k podpore trvalo udrzatel-
ného rozvoja a zlepSovaniu socidlnej a izemnej sidrznosti
s cielom dat Lisabonskej stratégii nové podnety a posilnit
rdmec a podmienky umoznujice uskuto¢nenie priemyselnej
zmeny sposobom, ktory je zlacitelny s poziadavkou konku-
rencieschopnosti  podnikov a hospodarskou, socidlnou
a Gizemnou sudrznostou ().

1.9 Samozrejme na Uspe$né zvlddnutie zmien je potrebny
cely rad opatreni na roznych drovniach. Na trovni Spolocen-
stva sa k zmendm mus{ pristupovat z horizontdlnej perspektivy
a musia byt sprevddzané viacerymi opatreniami (napriklad
v oblasti makroekonomickych rdmcovych podmienok, politiky
zamestnanosti a socidlnej politiky, ndstrojov financnej podpory,
priemyselnej politiky atd.).

(") (CCMI/002) Spravodajca: pan Van lersel, pomocny spravodajca: pan
Varea Nieto.
(*) Tamtiez, bod 1.7.
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1.10  Cielom tohto stanoviska je ukdzat vyznam socidlneho
dialégu ako aj zapojenia a spolupdsobenia zamestnancov ako
klica na tspesné zvlddnutie priemyselnych zmien a vyvodit
zdvery pre budici vyvoj socidlneho dialégu a opatreni Spolo-
Censtva.

2. Prispevok socidlneho dialogu k riadeniu priemyselnych
Zmien

2.1  Socidlny dialég prebieha na roznych drovniach
s roznymi Gcastnikmi. Kazdd drove, ¢i uz ndrodnd, regiondlna,
eurdpska, podnikovd, odvetvovéd alebo medziodvetvovd, moze
svojim vlastnym dielom vyznamne prispiet k priprave na
zmenu a jej socidlne inosné zvlidnutie. Aby splnil svoju tlohu,
mus{ socidlny dialog spliat ur¢ité predpoklady a je potrebné
navzdjom zosuladit rozli¢né tirovne konania.

2.1.1  Aby bolo mozné zmeny predvidavo usmertiovat, je
potrebné, aby socidlni partneri spolo¢ne vyvijali dlhodobé
perspektivy. Predpokladom na to je upevnené a doverné part-
nerstvo a kultira dialogu, ktord umozni urcenie dlhodobych
pristupov, ale aj dosiahnutie sthlasnych rieseni v krizovych
Casoch. Existencia reprezentativnych a stabilnych $truktdr orga-
nizicii socidlnych partnerov je dolezitym predpokladom
¢innosti.

2.1.2  Aj preto mé rozhodujici vyznam podporovat nové
¢lenské staty EU pri budovani a posiliovani struktdr socidlneho
dialégu na spolo¢né zvladanie dloh pri priemyselnych zmendach
nasledkom integra¢ného procesu.

2.1.3  Na podporenie kladnych postojov voc¢i zmendm by sa
u socidlnych partnerov malo véas a na zdklade podnikovej
a podnikatelskej kultiiry orientovanej na tcast rozvijat spolo¢né
chdpanie zmien a mozZnosti ich usmernovania. Ziroven sa
dlhodobo mozno na zmeny pripravovat réznymi opatreniami,
napriklad vzdeldvanim, zndsobovanim zru¢nosti a celoZivotnym
dalsim vzdeldvanim. Tieto opatrenia by mali sledovat predo-
vSetkym tiez ciel zlepSenia profesiondlnych schopnosti zames-
tnancov.

2.2 Socidlni partneri sa v rdmci vypocutia Komisiou v janudri
2002 zaoberali otdzkami restrukturalizdcii, ich ndsledkov
a zvladania. Na zdklade konkrétnych prikladov sa poukdzalo na
osvedcené postupy. Ako vysledok stanovili socidlni partneri
,Orientacné body na zvlddanie zmien“. Vybor by privital, keby
sa v tychto pracach pokracovalo a keby sa konkretizovali.

2.3 Predvidanie zmien predpokladd mat poznatky o ich
pri¢indch a stvislostiach. Preto je podstatné, aby sa socidlni
partneri pravidelne oboznamovali s perspektivami svojich
odvetvi a podnikov. Eurdpske stredisko sledovania zmien
(European Monitoring Centre on Change) Dublinskej nadécie
na zlep$enie Zivotnych a pracovnych podmienok k tomu méze
vyznamne prispiet.

2.4 Okrem toho maja velky vyznam odvetvovo 3pecifické
iniciativy EU, ktoré navrhuji konkrétne odporticania na dosiah-
nutie a udrZanie konkurencieschopnosti, pricom vychddzaju
z analyzy situdcie a perspektiv odvetvia v rozsiahlom konzul-
taénom procese so zapojenim socidlnych partnerov.

2.5 Zmluva o zaloZeni Eurdépskeho spoloenstva uhlia
a ocele bola prvym prikladom odvetvového socidlneho dialogu.
Priebezny socidlny dialég spojeny s ndstrojmi Eurépskeho
spolocenstva uhlia a ocele s priebeznym sledovanim trhu,
vyskumnymi a inovaénymi programami, cenovou politikou
a politikou hospodarskej sitaze, opatreniami na adaptdciu za-
mestnancov a regi6nov ukdzal, Ze priemyselné zmeny
a reStrukturalizdcie je mozné usmernovat socidlne tnosnym
sposobom. Aj v stcasnosti by sa mali na zvlddanie zmien
vyuzivat vSetky ndstroje, ktoré zmluvy pondikaja.

2.5.1 Aj po skonceni platnosti Zmluvy o zaloZeni Eurdp-
skeho spolocenstva uhlia a ocele je Zziaduce, aby sa tento
obsiahly pristup preniesol do sicasnych prac, ktoré v ramci
vyborov prebiehaji k odvetvovému socidlnemu dialégu. Popri
rokovaniach o socidlnych otdzkach by tak tieto vybory mohli
vo vicSej miere pracovat ako konzultatné organy pre vsetky
iniciativy EU, ktoré maji vplyv na priemyselny vyvoj nejakého
odvetvia.

3. Zapdjanie a sdcinnost zamestnancov a ich vyznam pre
priemyselné zmeny

3.1  Priemyselné zmeny maji pre zamestnancov nasledky,
ktoré mozu siahat od zmenenych kvalifikaénych poziadaviek
v dosledku technologickych noviniek a zmien organizdcie prace
a pracovnych podmienok aZz po stratu zamestnania. Je preto
podstatné, ako sa zamestnanci moéZu pripravit na tieto
zmenené podmienky a aké opatrenia sa urobia na minimalizo-
vanie zdpornych dosledkov a optimalizovanie kladnych
ucinkov. Podstatni tlohu pritom zohrdva otdzka, ¢i si zamest-
nanci v¢as a vhodnou formou informovani o zmendch a ¢i sa
do tohto procesu mozu zapojit.

3.2 Iba tak jestvuje mozZnost, Ze sa zmeny nebudt odohrdvat
a nebudd akceptované iba na trovni vedenia podniku, ale aj
vo vedomi zamestnancov. Ak sa nedar{ priemyselné zmeny
uskuto¢iiovat socidlne dnosnym sposobom, dochddza ku
konfliktom.

3.3 Zapojenie a stcinnost zamestnancov (ako aj ich podni-
kovych zastupcov a ich odborov) pri riadeni zmien st teda
podstatnym prispevkom k socidlne tnosnému zvladnutiu
zmien, zachovaniu zamestnanosti a tym k vyvarovaniu sa
konfliktom. V idedlnom pripade by sa z podnikov mali stat
interaktivne a proaktivne konajiice organizdcie, ¢o podporuje
inovaciu v podniku a nakoniec aj jeho konkurencieschopnost.
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3.4 Kedze sa rozhodnutia podnikov stile Castejsie prijimaju
v globalnom hospodarskom prostredi a ¢asto v nadndrodnych
koncernoch,  ziskavaji  popri ndrodnych  moznostiach
a ndstrojoch tcasti zamestnancov velmi na vyzname aj Struk-
tiry zastupujiice zamestnancov na medzindrodnej drovni.

3.5  Osobitnd tlohu pritom zohrdvaju Eurdpske zamestna-
necké rady. Jestvuji uz priklady dohod o restrukturalizaénych
opatreniach, ktoré podniky uzavreli s Eurdpskymi zamestna-
neckymi radami. Takisto poznidme priklady dohdd uzavretych
s eur6épskymi odborovymi konfederdciami. Skdsenosti z tychto
dohod treba hodnotit kladne, pretoze prive v medzindrodnych
koncernoch ¢iha nebezpecenstvo, Ze socidlne nédsledky v jednej
lokalite sa budd zmiertiovat na dkor inej lokality.

3.6 Treba vychddzat z toho, Ze na Grovni podnikov sa bude
nadndrodny socidlny dialég dynamicky dalej rozvijat. v tejto
stvislosti musi vsak Vybor konstatovat, Ze pre tcastnikov tento
rozvoj nie je bezproblémovy. Dohoddm chyba spolahlivy
pravny rdmec, ktory by upravoval pridvnu zdvdznost
a zohladnoval legitimitu, ako aj tradi¢né dlohy socidlnych part-
nerov, t. j. zamestndvatelov a oprdvnenych zdstupcov zames-
tnancov. z tohto hladiska sa treba pozerat aj na ndvrh
o poskytnuti nepovinného rdmca pre nadndrodné kolektivne
vyjedndvania, ktoré ohldsila Komisia vo svojom ozndmeni
o socidlno-politickom programe na obdobie rokov 2005 -
2010.

3.7 Vybor si je vedomy skutocnosti, Ze ndstroje a Struktiry
casti zamestnancov na drovni malych a strednych podnikov
nie si vyvinuté v rovnakej miere, ako na urovni velkych
podnikov. Vybor je viak toho ndzoru, Ze napriek rozdielnym
predpokladom majt aj v tychto podnikoch velky vyznam part-
nerské pristupy pri zvladani zmien.

4. Politika spolocenstva ohladom priemyselnych zmien

4.1 Prdvne predpisy

4.1.1  Jestvuje uz cely rad predpisov spolocenstva, ktoré
priamo alebo nepriamo platia pri priemyselnych zmendch resp.
restrukturalizacidch a ich ndsledkoch. Rozne smernice upravuji
prava na informdcie a vypocutie, ako aj ochranu zamestnancov
pred nésledkami reStrukturalizdcii (Eurépske zamestnanecké
rady, eurdpska akciovd spolo¢nost, rdmec pre informovanie
a vypocutie na ndrodnej tGrovni, platobnd neschopnost zamest-
navatela, transfer podniku, hromadné preptstanie, pravo na
vypocutie pri konkurenénych konaniach).

4.1.2  Vsetky tieto pravne predpisy sa vztahuji bud na velmi
v§eobecny ramec informovania a vypocutia alebo konkrétne na
urcité ndsledky zmien resp. restrukturalizdcii a st pouzitelné
viac-menej bez vzdjomného prepojenia. z pohladu Vyboru sa
mus{ pravo Spolocenstva budované na tomto zaklade hodnotit,
konsolidovat a pripadne dalej rozvijat s ohladom na predvi-
danie zmien.

4.2 Priemyselnd politika

4.2.1  Svojim ozndmenim ,Sprevaddzanie Struktarnych zmien:
Priemyselnd politika pre roziirend Uniu® z aprila 2004 ()
Komisia otvorila novii éru eurdpskej priemyselnej politiky.
Vybor vo svojom stanovisku z decembra 2004 privital smer,
ktorym sa Komisia uberd. ESte raz treba vyzdvihnif zmenu
vzorov, ktori Komisia privodila a ktorou priemyselnd politiku
znova umiestnila celkom na zaliatok programu eurdpskych
rokovani.

422 Z pohladu vyboru teraz ide predovsetkym o prehibenie
odvetvového  pristupu,  ktory  umozni  pristupovanie
k jednotlivym odvetviam $ité na mieru. Pritom je vsak potrebné
venovat sa nielen tym odvetviam hospoddrstva, ktoré sa nacha-
dzaju v krize, ale podla moznosti analyzovat mnohé odvetvia,
ktoré st pre Eur6pu vyznamné, aby sa véas a proaktivne reago-
valo na zmeny. Socidlny dialég pritom musi zohrdvat
podstatni tlohu.

4.3 Socidlny dialdg

43.1 Na svojom jarnom zasadnuti v roku 2004 Eurdpska
rada vyzvala Clenské $tity, aby vytvdrali partnerstvd na zvla-
danie zmien, ktoré budd zapdjat socidlnych partnerov,
obciansku spolo¢nost a $titne intittcie.

4.3.2  Ohladom tejto vyzvy a predbeznej bilancie Lisabonskej
stratégie zverejnila Komisia svoje ozndmenie ,Partnerstvo na
zvladanie zmien v rozsirenej Eurdpe — zlepSovanie prispevku
eurdpskeho socidlneho dialogu” ().

433  Ucelom tohto oznimenia je upozornit na vysledky
eur6pskeho socidlneho dialogu a podporit porozumenie,
zosilnit jeho wc¢inky a podporit dalsi rozvoj, zaloZeny na
G¢innom  vzdjomnom poOsobeni medzi zamestndvatelmi
a zamestnancami na rozli¢nych trovniach.

43.4 Vo svojom oznameni Komisia poZaduje, Ze socidlny
dial6g by mal prinasat konkrétne vysledky. v tom zmysle odpo-
raca socidlnym partnerom, aby texty, ktoré vypracuji viacej
zverejiiovali, prehladnejsie tvorili a Gcinnejsie formulovali
(napr. pouzivanim lahko zrozumitelného jazyka), dalej sa nimi
zaoberali a zjednocovali textové kategérie. v tejto savislosti
treba poznamenat, Ze ucinnost eurdpskeho socidlneho dialogu
je viac a viac uréovand akostou pracovnych vztahov na
nérodnej trovni.

4.3.5 Komisia predlozila cely rad ndvrhov, ktoré maji
posilnit synergie roznych drovni (eurépskej, ndrodnej, odve-
tvovej, podnikovej) a Struktdry socidlneho dialogu a jeho
ucinok na ndsledné opatrenia.

() KOM(2004) 274 v kone¢nom zneni, 20.4.2004.
(*) KOM(2004) 557 v kone¢nom zneni.
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4.3.6  Vybor nechce v tomto okamihu blizsie komentovat
navrhy Komisie, pretoZe sa nimi musia najprv zaoberat socidlni
partneri v rdmci svojej autondmie.

43.6.1 Vita vSak akékolvek snazZenia, ktorych ciefom je
posilnenie socidlneho dialogu. Plati to predovietkym pre rozvoj
socidlneho dialégu v novych clenskych statoch, v ktorych este
vlddnu znacné deficity. Vybor upozorfiuje na to, Ze napriklad
ohladom vzdeldvania, posiliovania Struktir a technickej
podpory je nevyhnutné rozsiahle usilie, predovsetkym tiez
finan¢ného charakteru. Ndvrh Komisie pouzit na to aj cast
prostriedkov strukturdlneho fondu sa v tejto stvislosti zdd byt
logicky a dosledny.

V novych c¢lenskych $titoch sposobuji restrukturalizacné
procesy znaéné ruSenie pracovnych miest a vdcsinou priché-
dzajt stcasne s privatizdciou podnikov. Je nevyhnutny fungu-
juci socidlny dialég, aby sa uz pri pripravach tychto procesov
rokovaniami dohodli prislusné baliky socidlnych opatreni
a zarucila sa ich prdvna vykonatelnost.

4.3.6.2  Podporuje aj zdmer Komisie povzbudit nové odvet-
via, aby zacali socidlny dialog a prispievali k uskuto¢novaniu
lisabonskych cielov.

4.4 Restrukturalizdcia a zamestnanost

4.4.1  Socidlny program schvéleny 9. februdra 2005 rovnako
ako ozndmenie o preskimani stratégie trvalo udrzatelného
rozvoja predpokladd, Ze Komisia vyvinie stratégiu na zvlddanie
procesov restrukturalizdcie a pritom vsadi na lepsie vzdjomné
posobenie prislusnych eurépskych politik, na intenzivnejsie
zapojenie socidlnych partnerov, na vicsie synergie medzi politi-
kami a ndstrojmi financovania a na prispdsobenie prdvnych
ramcovych podmienok a rdmcovych podmienok pre kolektivne
zmluvy.

4.4.2  V oznameni o restrukturalizdcii a zamestnanosti pred-
lozenom Komisiou 31. marca 2005 (°) sa hovori, ktoré
opatrenia musi Unia zaviest alebo posilnit, aby zmobilizovala
potencial, ktory ma k dispozicii. Zahrnie sa pritom nielen hori-
zontdlna ale aj odvetvovad perspektiva a navrhne sa cely rad
opatreni v roznych oblastiach politiky Spolocenstva.

4.4.3  Vybor sa k tomuto ozndmeniu vyjadri v samostatnom
stanovisku. v kazdom pripade vsak vita rozsiahly pristup presa-
hujtci jednotlivé oblasti, ktory Komisia zvolila. z pohladu tohto
stanoviska treba vyzdvihnuat niektoré ndvrhy komisie.

4.43.1  Osobitnt pozornost si vyzaduje budovanie odvetvo-
vého socidlneho dialogu. Vybor zdiela ndzor Komisie, Zze
socidlni partneri m6zu vdaka svojim znalostiam odvetvia plnit
osobitnil vystraznii funkciu. Tento ndstroj by sa v3ak nemal
pouzivat iba v krizovych situdcidch, ale mal by zahfnat vietky

(°) KOM(2005) 120 v konecnom zneni.

situdcie, v ktorych socidlni partneri vidia potrebu konat a nie
iba ked pozoruji ,vyvoj vyvoldvajici starosti. To by viac
zodpovedalo poziadavkdm  predvidania a sprevadzania
procesov restrukturalizacie.

4.43.2  Vybor so zdujmom ocakdva ohldsené ozndmenie
o socidlnej zodpovednosti podnikov, ktoré sa bude tykat zvlast
pozitivnych iniciativ, ktoré podniky uskutoénia po dohode
s dotknutymi stranami v pripade restrukturalizdcie. Lebo plati,
ze popri dalSom rozvoji pravnych zdkladov treba zverejiiovat
a podporovat aj dalie dobré praktiky na zvlddanie zmien.
Vybor predovsetkym poukazuje na to, Ze v procesoch sa musia
zohladnovat aj podniky nepriamo postihnuté restrukturalizd-
ciami (napr. subdodévatelia, doddvatelia sluzieb atd.)

4.4.3.3  Vybor okrem toho vita zriadenie ,féra restrukturali-
zicii“. Ulohou féra md byt sledovanie prisluiného vyvoja
a podporovanie zostladovania jednotlivych iniciativ. Popri
Komisii budii do tohto féra zapojené aj dalsie eurdpske organy,
ako aj socidlni partneri a zdstupcovia z vedeckych kruhov. Je to
v stlade s pristupom iddcim naprie¢ jednotlivymi politikami,
ako ho vyjadruje ozndmenie. Vybor je ochotny podielat sa na
préci fora a prispeje svojimi kompetenciami.

4.4.3.4 Komisia okrem toho plinuje druht fizu vypocutia
socidlnych partnerov na tému reStrukturalizdcii podnikov
a Eurépskych zamestnaneckych rdd. Ako sa uz spomina
v bodoch 2.2, 3.5 a 3.6, vidi Vybor potrebu konat pri tychto
tematickych komplexoch.

5. Zavery

5.1  Uspesné zvlddnutie priemyselnych zmien a v spojitosti
s nim zachovanie a opatovné dosiahnutie konkurecieschopnosti
podnikov a odvetvi st rozhodujicou vyzvou, ktorej musi
Eurdpa Celit, a rozhodujiicou mierou prispievaju k dosiahnutiu
cielov lisabonského procesu.

Uspech tohto procesu premeny sa meria nielen konkurencie-
schopnostou podniku alebo odvetvia, ale aj podla Gspesného
zaistenia pracovnych miest a socidlneho zvlddnutia negativnych
ndsledkov.

5.2 Popri mnoZstve opatren{ na rdznych drovniach zohrdva
klicovii dlohu pri dspesnom riadeni priemyselnych zmien
socidlny dialdg a zapdjanie a si¢innost zamestnancov.

5.3  Socidlny dialég sa musi budovat na upevnenom
a dovernom partnerstve s kultirou dialogu a vykazovat repre-
zentativne a stabilné struktdry. Vybor vita vSetky snahy s cielom
posilnit socidlny dialég. Obzvlast to plati pre rozvoj socidlneho
dialégu v novych clenskych statoch, v ktorych este vladnu
znaéné deficity.
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5.4  Analytické néstroje, ktoré maji socidlni partneri
k dispozicii, sa musia posilnit. Eurdpske stredisko sledovania
zmien (European Monitoring Centre on Change) Dublinskej
naddcie na zlepSenie Zivotnych a pracovnych podmienok
k tomu moze vyznamne prispiet.

5.5  Okrem toho majt velky vyznam odvetvovo $pecifické
iniciativy EU, ktoré navrhuji konkrétne odporicania na dosiah-
nutie a udrzanie konkurencieschopnosti, pricom vychddzaji
z analyzy situdcie a perspektiv odvetvia v rozsiahlom konzul-
tatnom procese so zapojenim socidlnych partnerov. Vybor
preto podporuje zdmer Komisie povzbudit nové odvetvia, aby
zacali so socidlnym dialégom a prispeli k naplianiu lisabon-
skych cielov.

5.5.1  Pritom je v3ak potrebné venovat sa nielen tym odve-
tviam hospoddrstva, ktoré sa nachddzaji v krize, ale podla
mozZnosti analyzovat mnohé odvetvia, ktoré st pre Eurdpu
vyznamné, aby sa v¢as a proaktivne reagovalo na zmeny.

5.6  Zapojenie a sucinnost zamestnancov ako aj ich podniko-
vych zdstupcov a ich odborov st podstatnym prispevkom k
socidlne tinosnému zvladnutiu a riadeniu zmien na podnikovej
trovni. Okrem iného to podporuje inovdciu a nakoniec aj
konkurencieschopnost podnikov.
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5.7  Osobitnd tlohu pritom zohrdvaju Eurépske zamestna-
necké rady. Treba vychadzat z toho, Ze na tGrovni podnikov sa
bude nadndrodny socidlny dialég dynamicky dalej rozvijat, ako
ukazuju priklady dohod o restrukturalizaénych opatreniach,
ktoré podniky uzavreli s Eurépskymi zamestnaneckymi radami
alebo eurépskymi odborovymi konfederdciami. z tohto hladiska
sa treba pozerat aj na ndvrh o poskytnuti nepovinného ramca
pre nadndrodné kolektivne vyjedndvania, ktoré ohldsila Komisia
vo svojom ozndmeni o socidlno-politickom programu na
obdobie rokov 2005 - 2010.

5.8 Vybor vita rozsiahly pristup presahujtici jednotlivé ob-
lasti, ktory Komisia zvolila v predloZzenom ozndmeni
o restrukturalizdcii a zamestnanosti (°). Osobitni pozornost si
vyzaduje budovanie odvetvového socidlneho dialogu, ktory
moze vyznamne prispiet k predvidaniu a sprevddzaniu restruk-
turaliza¢nych procesov.

5.8.1 Vybor so zdujmom ocakdva ohldsené ozndmenie
o socidlnej zodpovednosti podnikov.

5.8.2  Vybor je ochotny podielat sa na prici féra restruktura-
lizacif a prispeje svojimi kompetenciami.

Predsednicka
Eur6pskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru
Anne-Marie SIGMUND

() KOM(2005) 120 v kone¢nom zneni.



