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ROZHODNUTIA

ROZHODNUTIE KOMISIE (EU) 2023/1683
z 26.jiila 2022

o opatreni SA.26494 2012/C (ex 2012/NN), ktoré vykonalo Franciizsko v prospech previadzkovatela
letiska La Rochelle a niektorych leteckych spolo¢nosti posobiacich na tomto letisku

[ozndmené pod cislom C(2022) 5145]

(Iba franciizske znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurépskej tnie, a najm na jej ¢ldnok 108 ods. 2 prvy pododsek ('),
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore, a najma na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych strdn, aby predlozili pripomienky v stlade s uvedenymi ¢ldnkami (?), a so zretelom na tieto
pripomienky,

kedze:

1. POSTUP

(1)  Listami z 28. jula 2008, 20, 22 a 23. septembra 2008, 1. a 21. oktdbra 2008 a 20. novembra 2008 podali Komisii
viaceri ob¢ania staznosti tykajiice sa vyhod, ktoré boli tidajne priznané leteckej spolo¢nosti Ryanair na letisku La
Rochelle-fle de Ré (dalej len ,letisko”), a finanénych prispevkov, ktoré letisko tidajne ziskalo. Staznosti sa tykali
spravy o konecnych zisteniach Regiondlneho dvora auditorov v Poitou-Charentes (dalej len ,CRC*) z 13. maja 2008
(dalej len ,sprava CRC“) o riadeni Obchodnej a priemyselnej komory v La Rochelle (dalej len ,CCTY).

(2)  Listom zo 17. marca 2009 Komisia zaslala francdzskym orgdnom znenie staZnosti, ktoré neobsahuje déverné
informdcie, a zdroven ich vyzvala aby pripomienkovali napadnute opatrenia. Tento list Komisie bol opitovne zaslany
25. médja 2011. Franctzske orgdny pozxadah listom z 20. jina 2011 o predlzeme lehoty na odpoved do 26. jila
2011, ktoré bolo listom Komisie z 21. juna 2011 poskytnuté. Franctizske organy poziadali o dalsie predlzenle lehoty
do 26. augusta 2011, ktoré Komisia znovu poskytla listom z 28. jala 2011. Napokon francizske orgdny zaslali
pozadované odpovede listom z 30. augusta 2011.

() S acinnostou od 1. decembra 2009 sa clanky 87 a 88 Zmluvy o ES stali ¢linkami 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tinie
(ZFEU) Uvedené dva stibory ustanoveni st vo svojej podstate totozné. Na tcely tohto rozhodnutia sa odkazy na clinky 107 a 108
ZFEU v pripade potreby VZtahuJLl na clinky 87 a 88 Zmluvy o ES. V ZFEU sa zaviedli aj urcité terminologické zmeny, napriklad vyraz
,SpoloCenstvo“ sa zmenil na vyraz ,,Unla , ,spolo¢ny trh* na ,vnitorny trh“ a ,Std prvého stupna“ na ,Vseobecny sid“. V tomto
rozhodnuti sa pouziva terminolégia ZFEU.

® U.v.EUC130,4.5.2012,5.10,a U.v. EU C 113, 15.4.2014, 5. 30.
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(3)  Listom z 11. aprila 2011 Komisia poZiadala spolo¢nost Ryanair o dodato¢né informécie a td odpovedala listom
z 22. jula 2011. Komisia postipila tieto pripomienky Francizsku na pripomienkovanie listom zo 14. oktébra
2011. Vzhladom na to, Zze nedostala odpoved, zaslala Komisia 16. novembra 2011 pripomenutie. Listom
z 21. novembra 2011 franctzske orgdny ozndmili Komisii, Ze nechct reagovat na pripomienky spolo¢nosti Ryanair.

(4)  Listom z 8. februdra 2012 Komisia ozndmila Franctzsku svoje rozhodnutie (,rozhodnutie o zacati konania®) zacat
konanie na zaklade ¢linku 108 ods. 2 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie (ZFEU) o pripadnej pomoci, ktord CCI
poskytla leteckym spolo¢nostiam Ryanair, Jet2, Flybe, Aer Arann, easyJet a Buzz.

(5)  Listom z 22. februdra 2012 Komisia poziadala Franctzsko o dalie informdcie. Listom z 12. marca 2012 Franctzsko
poziadalo o dalsie predizenie lehoty na odpoved na ziadosti o dodatocné informacie uvedené v rozhodnuti o zacati
konania a v liste z 22. februdra 2012. Franctizsko predlozilo 13. aprila 2012 svoje pripomienky, ako aj informécie
a dokumenty pozadované Komisiou v rozhodnuti o zacati konania. Vzhladom na niektoré chybajtice informadcie
Komisia listom z 19. aprila 2012 zaslala Franctzsku pripomenutie. Napokon franctizske orgdny zaslali odpovede
listom z 27. aprila 2012.

(6)  Spolo¢nost Ryanair zaslala 16. aprila 2012 Komisii pripomienky k ostatnym veciam, ktoré sa jej tykali, a poziadala
Komisiu o ich zohladnenie vo vietkych veciach $tdtnej pomoci tykajticich sa spolo¢nosti Ryanair.

(7)  Rozhodnutie Komisie bolo 4. mija 2012 uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie (). Komisia vyzvala
zainteresované strany, aby predloZili svoje pripomienky k predmetnym opatreniam do jedného mesiaca od datumu
uverejnenia.

(8)  Listom zo 16.jila 2012 Komisia znovu poziadala Franctizsko o dalsie informécie. Franctizsko odpovedalo listom zo
16. augusta 2012 (a jeho korigendom z 5. septembra 2012).

(9)  Komisii boli dorucené pripomienky zainteresovanych stran. CCI predlozila svoje pripomienky 24. jila 2012.
Dcérska spolocnost spolocnosti Ryanair, Airport Marketing Services (dalej len ,AMS®), predlozila svoje
pripomienky 1. jana 2012. Okrem toho 1. jina 2012, 3. jina 2013, 3. februdra 2014 a 10. aprila 2015 spolo¢nost
Ryanair predlozila sériu dokumentov a sprav s ekonomickymi analyzami vypracovanymi poradenskou firmou pre
ekonomické analyzy (Oxera).

(10) Komisii boli dorucené pripomienky aj od viacerych dalsich zainteresovanych strn vritane verejnych subjektov (¥),
podnikov (%), zdruZeni (%) a jednotlivcov.

(11) Okrem toho 11. aprila 2013, 23. decembra 2013, 9. a 31. janudra 2014, 7. februdra 2014, 28. marca 2014,
27. janudra 2015, 7. decembra 2015 a 1. aprila 2019 spolo¢nost Ryanair predlozila stibor vSeobecnych
pripomienok k viacerym pripadom $titnej pomoci, ktoré zacala Komisia a ktoré sa jej tykajd. Spolo¢nost Ryanair
takisto 15. a 29. septembra 2014 predlozila spravy s ekonomickymi analyzami vypracovanymi firmou Oxera
o viacerych pripadoch §tdtnej pomoci tykajicich sa spolo¢nosti Ryanair.

¢) U.v.EUC 130, 4.5.2012, s. 10.

() Conseillers du Commerce Extérieur [Poradcovia pre zahraniény obchod] (30. 5. 2012), departement Charente-Maritime (8. 6. 2012),
Office de Tourisme de La Rochelle [Urad pre cestovny ruch v La Rochelle] (4. 6. 2012), CCI Poitou-Charentes (1. 6. 2012), CCI
Angouléme (4. 6. 2012), Charente-Maritime Tourisme [Rada pre cestovny ruch v Charente-Maritime] (1. 6. 2012), Communauté
d’Agglomération de La Rochelle [Urad pre aglomeraciu La Rochelle] (4. 6. 2012), radnica v Royane (29. 5. 2012), Vendée Tourisme
[Rada pre cestovny ruch vo Vendée] (30. 5. 2012) a regién Poitou-Charentes (10. 7. 2012).

() Doc Services (18. 5. 2012), Fountaine Pajot (21. 5. 2012), Le Richelieu (25. 5. 2012), Atlandis (26. 5. 2012), Le Relais du Bois
(30. 5. 2012), Groupe Cafés Merling (31. 5. 2012), Grand Pavois (30. 5. 2012), Cuisines Villeger (23. 5. 2012), Irium (4. 6. 2012),
Sogerma (29. 5. 2012), La Rochelle Evénements (29. 5. 2012).

(®) Amicale Rivedoux [zdruZenie miestnej komunity] (21. 5. 2012), Club Hotelier du Pays Rochelais-Ile de Ré [ZdruZenie hoteliérov z La
Rochelle-Tle de Ré] (31. 5. 2012), Envol Vert [environmentilne zdruzenie] (3. 6. 2012), Ile de Ré Tourisme [Rada pre cestovny ruch
v Ile de Ré] (1. 6. 2012), Association des Professionnels du Nautisme Rochelais [ZdruZenie profesiondlnych ndmornikov v La
Rochelle] (30. 5. 2012), Union Départementale des Offices du Tourisme et des Syndicats d'Initiative de Charente-Maritime (UDOTS]I)
[Zdruzenie turistickych informac¢nych kanceldrii v Charente-Maritime] (1. 6. 2012), Destination La Rochelle (25. 5. 2012).
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(12) Listami z 15. jina 2012, 3. mdja 2013, 9. a 23. janudra 2014, zo 4. februdra 2014, z 2. jula 2014, 12. septembra
2014, 19. mdja 2015, zo 16. decembra 2015 a 17. mdja 2019 Komisia zaslala Franctizsku pripomienky
zainteresovanych stran. Komisia poskytla Franctzsku moznost reagovat na tieto pripomienky. Franctzsko
odpovedalo na tieto listy 13. jala 2012, 25. jala 2012, 29. janudra 2014, 23. mdja 2014, 18. decembra 2015
a 24.jtna 2019. Listom z 13. jula 2012 Franctzsko ozndmilo Komisii, Ze k prijatym pripomienkam nemd zo svojej
strany Ziadne pripomienky s vynimkou tych pripomienok, ktoré uz boli zaslané v ramci pripadu tykajiceho sa
letiska Marseille Provence (). Listami z 25. jala 2012, 29. janudra 2014, 23. mdja 2014 a 18. decembra 2015
Franctizsko dalej informovalo Komisiu, Ze nemd zdujem odpovedat na pripomienky tretich stran.

(13) Komisia ozndmila listami Franctzsku a zainteresovanym tretim strandm, ktoré uz zaslali pripomienky, svoj tmysel
postdit zluitelnost predmetnych opatreni pomoci s vnitornym trhom na zdklade ustanoveni usmerneni EU
o Stitnej pomoci pre letiskd a letecké spolocnosti (°) (dalej len ,usmernenia z roku 2014%). Komisia vyzvala
adresdtov tychto listov, aby vyjadrili svoje pripadné pripomienky v danej veci. Okrem toho bol 15. aprila 2014
uverejneny oznam v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie (°), v ktorom boli Franctzsko a zainteresované tretie strany
vyzvané, aby predlozili svoje pripomienky v danej veci.

(14) Dnia 19. marca 2014 Franctizsko predlozilo pripomienky k usmerneniam z roku 2014.

(15) Komisia dostala pripomienky od CCI (11. jina 2014), Communauté d’Agglomération de La Rochelle [Urad pre
aglomerdciu La Rochelle] (6. jiina 2014), Union Départementale des Offices du Tourisme et des Syndicats
d’Initiative (UDOTSI) [ZdruZenie turistickych informac¢nych kanceldrii v Charente-Maritime] (13. méja 2014), CCI
Angouléme (7. méja 2014), Irium Holding Group SAS (2. mdja 2014), Groupe Cafés Merling (30. aprila 2014)
a MVO Transport & Environnement (13. mdja 2014). Listom z 2. jila 2014 boli jednotlivé pripomienky postiipené
Franctizsku, ktoré si neZelalo na ne reagovat.

(16) Listom z 19. mdja 2015 Komisia poziadala Franctizsko o dalSie informdcie. Franctizsko odpovedalo listami zo
4. augusta 2015, 18. novembra 2015, 4. decembra 2015 a 14. marca 2016.

(17) Listom z 18. novembra 2016 Komisia poziadala Franctizsko o dalsie informdcie. Francizsko odpovedalo listami
z 20. decembra 2016, 15. februdra 2017, 11. jtla 2017 a 20. jila 2017.

(18) Listom z 29. marca 2017 Komisia poziadala Franctizsko o dalsie informdcie. Franctizsko poskytlo odpoved listom
z 18. augusta 2017.

(19) Listom z 19. mdja 2017 Komisia poziadala Franctizsko o dalsie informdcie. Franciizsko odpovedalo listami
z 18. augusta 2017 a 15. novembra 2017.

(20) Listom z 18. augusta 2017 Komisia poziadala Franctizsko o dalsie informdcie. Franctizsko poskytlo odpoved listom
zo 16. aprila 2018.

(21) Listom z 5. decembra 2017 Komisia poziadala Franctizsko o dalsie informécie. Franctizsko poskytlo odpoved listom
zo 16. februdra 2018.

(22) Listom z 9. aprila 2019 Komisia poziadala Franctzsko o dalsie informdcie. Franctzsko poskytlo odpoved listom
z 21.jana 2019.

2. LETISKO LA ROCHELLE-ILE DE RE

(23) Letisko La Rochelle-ile de Ré sa nachddza v La Rochelle, v departemente Charente-Maritime vo Francizsku, 5 km
severozdpadne od La Rochelle a 2 km od Mosta Ile de Ré. Toto letisko je otvorené pre vnutrostitnu a medzindrodnd
komer¢nd dopravu.

() Rozhodnutie Komisie (EU) 2016/1698 z 20. februira 2014 o opatreniach SA.22932 (2011/C) (ex NN 37/2007), ktoré vykonalo
Franctizsko na podporu letiska Marseille Provence a leteckych spolo¢nosti vyuzivajticich letisko (U. v. EU L 260, 27.9.2016, s. 1).

() Oznimenie Komisie Usmernenia o §tdtnej pomoci pre letiskd a letecké spolocnosti (U. v. EU C 99, 4.4.2014, 5. 3).

¢) U.v.EUC113,15.4.2014,s. 30.
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(24) V roku 1936 prijali Franctizsko, mesto La Rochelle a CCI rozhodnutie vybudovat letisko. Toto rozhodnutie bolo
prijaté v ramci povolenom zakonom z 20. jina 1933, ktorym sa meni zakon z 9. aprila 1898 o obchodnych
komordch. V povodnom zneni zdkona z 9. aprila 1898 o obchodnych komordch sa uvadzalo, Ze ,obchodné
a priemyselné komory mézu byt vlastnikmi verejnych koncesii na stavebné price alebo im moze byt zverené
poskytovanie verejnych sluzieb, a to najma tych, ktoré sa tykajd morskych pristavov a vodnych ciest‘. Zakonom
z 20. juna 1933 sa toto ustanovenie rozsirilo aj na letiskd. Letisko bolo otvorené v roku 1939.

(25) Hlavna draha letiska je 2 255 metrov dlhd a 45 metrov Sirokd. Francizsko odhaduje, Ze teoretickd maximalna ro¢nd
kapacita letiska je 700 000 cestujtcich.

(26)  Letisko prevadzkuje CCI, ktord je aj jeho vlastnikom. Ucty ,letiskovej spravy“ (dalej len ,letiskové sprava“ alebo ,CCI-
letisko®) sti oddelené od Gétov hlavnej spravy CCI (dalej len ,hlavnd sprava CCI) (*9).

(27)  Tok cestujticich v rdmci letiska La Rochelle za posledné roky je zhrnuty v Tabulke 3. V stilade s bodom 15 usmerneni
Spolocenstva z roku 2005 tykajice sa financovania letisk a S$titnej pomoci na zacatie ¢innosti pre letecké
spolo¢nosti s odletom z regiondlnych letisk (") (dalej len ,usmernenia z roku 2005%) je letisko La Rochelle letiskom
kategérie D, t. j. ,malym regiondlnym letiskom*.

(28) Pocas presetrovaného obdobia vyuZivali letisko zvdcSa nizkondkladové letecké spoloc¢nosti, konkrétne Ryanair,
Airlinair (v roku 2013 premenovand na Hop), Flybe, easyJet, Jet2 a Buzz. Linky sa prevadzkuji na ro¢nom alebo
sezénnom zdklade, pripadne na zdklade ad hoc v pripade charterovych letov. Letisko sa vyuZiva aj na rekreané lety,
vojenské lety a oficidlne sluzobné lety.

(29) Podla Franctizska sa v obdobf, ktorého sa tykalo formdlne vy3etrovacie konanie, previdzkovali tieto linky:

Tabulka 1
Leteckd premdvka na letisku La Rochelle v rokoch 2001 aZ 2006
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Komeréné lety 3414 3114 2891 1850 1949 2714
z toho pravidelné linky 3200 (%) 2929 2741 1636 1797 2487
iné 214 185 150 214 152 227

Lety turistickych alebo obchodnych | 24919 25462 26 537 25333 20084 23033

lietadiel

z toho sukromné lietadld patriace | 12 382 10984 12113 11329 6909 8102

aeroklubom
lietadld patriace 12537 14478 14424 14 004 13175 14 931
aeroklubom

Lety vojenskych lietadiel 1890 2179 2285 1616 844 1298

a oficidlnych sluzobnych lietadiel

Iné (vratane leteckych pric) 4063 4516 4458 4633 3696 5629

Celkovy pocet letov 34286 35271 36171 33432 26573 32674

(") Hlavnd sprdva CCI zodpovedd za ostatné ¢innosti CCl, ako napriklad zastupovanie zdujmov podnikov v regione La Rochelle. Tymto
podnikom poskytuje aj sluzby, poniika pomoc pri zakladani, rozvoji a prevode podniku a poskytuje pociatoént a priebeznd odbornii
pripravu.

(") U.v.EUC 312,9.12.2005, s. 1.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tok cestujticich na pravidelnych 72912 89339 92427 97 521 125 858 178 938

linkdch

La Rochelle — Pariz 23312(¢) | 9132(% 18785

La Rochelle — Clermont-Ferrand 20 060 23263 22194 5909

La Rochelle — Londyn 25227 (*) | 54 544 51448 (%) | 72092 79373 100168

La Rochelle — Southampton 17335(°) | 17328 16 290

La Rochelle — Birmingham 19286(") | 12229

La Rochelle — Dublin 22357 (1)

La Rochelle — Bristol 12943 (")

La Rochelle — Lyon 4313 2364 2185(1%) | 9871 14 951

La Rochelle — Bordeaux 36 ()

Ostatni komer¢ni cestujiici 3712 2387 1375 2821 1705 1934

z toho vndtrostatne 2381 740 497 1313 367 1067

medzindrodne 1331 1647 878 1508 1338 867

Celkovy pocet cestujicich, ktori 76 681 91 854 93 802 100404 | 127563 | 180888

prileteli a odleteli

Z toho tranzitni cestujici 57 128 31 62 0 16

(zapoditani iba raz)

Nékladnd doprava 0 0 0 0 0 0

Zdroj: franctizske orgény.

Zavedenie pravidelnych liniek:

(4)  Linka La Rochelle — Londyn zavedend od 5. aprila 2001.

(5)  Linka La Rochelle — Pariz pozastavena od 1. oktébra 2001.

(6)  Linka La Rochelle — PariZ prevzatd spolocnostou Air Jet od 15. jila 2002, potom spoloc¢nostou Air Atlantique od

méja 2003 a ndsledne pozastavend od 31. decembra 2004.

(7)  Linka La Rochelle — Bordeaux prevddzkovana spolo¢nostou Air Jet od 15. jila do 19. augusta 2002.

(8)  Linka La Rochelle — Londyn pozastavena od aprila 2003 (prevzatd od spolo¢nosti Buzz spolo¢nostou Ryanair).

(9)  Linka La Rochelle — Southampton zavedend od 24. jina 2004 spolo¢nostou Flybe.

(10) Linka La Rochelle — Lyon (cez Poitiers) zavedend od 14. oktébra 2004 spolo¢nostou Airlinair.

(11) Linka La Rochelle — Birmingham zavedend od 27. marca 2005 spolo¢nostou Flybe.

(12) Linka La Rochelle — Dublin zavedend od 29. aprila 2006 spolo¢nostou Ryanair.

(13) Linka La Rochelle — Bristol zavedend od 21. jula 2006 spolo¢nostou easy]et.
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Tabulka 2

Leteckd premdvka na letisku La Rochelle v rokoch 2007 az 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Komer¢né lety 3398 3464 2650 2925 3833
z toho pravidelné linky 3069 3042 2320 2511 3400
iné 329 422 330 414 433

Lety turistickych alebo obchodnych lietadiel 21699 22311 21112 20041 19934
z toho sukromné lietadld patriace 7332 7162 7 800 7080 6705

aeroklubom

lietadld patriace aeroklubom 14367 15149 13312 12961 13229
Lety vojenskych lietadiel a oficidlnych 1376 1489 1598 1760 1306
sluzobnych lietadiel
Iné (vritane leteckych pric) 6501 5948 4785 5010 4 606
Celkovy pocet letov 32974 33212 30 145 29736 29679
Tok cestujiicich na pravidelnych linkich 217493 | 209668 | 162822 | 186034 | 223396
La Rochelle — Lyon 17754 18 524 15196 15524 18 968
La Rochelle — Londyn (Stansted) 112257 100312 60 348 54773 65966
La Rochelle — Birmingham 9824 7607 4917 4681 4708
La Rochelle — Southampton 16 789 11786 10720 12978 12413
La Rochelle — Dublin 14578 19960 20198 17182 13985
La Rochelle — Bristol 21572 13391 14224 14572 14126
La Rochelle — Manchester(') 5102 6498 2693 3697 2679
La Rochelle — Londyn (Gatwick) (%) 19617 14 289 9158 11799 16 707
La Rochelle — Glasgow () 2692 1516 1537
La Rochelle — Edinburgh (¥ 8360 6068 3158 4103
La Rochelle — Leeds Bradford () 4434 4152 4404 4875
La Rochelle — Cork (%) 1815 2 881 2584
La Rochelle — Brusel () 10 546 16 320 17 140
La Rochelle — Nice (%) 205
La Rochelle — Cork () 10 366 10392
La Rochelle — Oslo (1) 12459 13677
La Rochelle — Porto (') 17167
La Rochelle — Pariz (*3) 6490
Ostatni komer¢ni cestujiici 2595 4670 5902 5395 5452
Celkovy pocet cestujiicich, ktori prileteli 220577 | 215145 | 168969 | 191599 | 229214
a odleteli
Z toho tranzitni cestujici (zapocitani iba raz) 489 807 245 170 366
Nékladnd doprava 0 0 0 0 0
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Zdroj: franctizske orgdny.

Zavedenie pravidelnych liniek:

() Linka La Rochelle — Manchester zavedend od 22. mdja 2007 spolo¢nostou Flybe.
()  Linka La Rochelle — Londyn Gatwick zavedend od 14. jala 2007 spolo¢nostou easyJet.
()  Linka La Rochelle — Glasgow zavedend od 3. mdja 2008 spolo¢nostou easy]et.

()  Linka La Rochelle — Edinburgh zavedend od 17. mdja 2008 spolo¢nostou Jet2.

()  Linka La Rochelle — Leeds Bradford zavedend od 24. mdja 2008 spolo¢nostou Jet2.
(  Linka La Rochelle — Cork zavedend od 24. mdja 2008 spolo¢nostou Aer Arann.

() Linka La Rochelle — Brusel zavedend od 5. jiina 2009 spolo¢nostou Ryanair.

()  Linka La Rochelle — Nice zavedend od 16. mdja 2009 spolo¢nostou Airlinair.

()  Linka La Rochelle — Cork zavedend od 1. jina 2010 spolo¢nostou Ryanair.

(1) Linka La Rochelle — Oslo zavedend od 2. aprila 2010 spolo¢nostou Ryanair.

(")  Linka La Rochelle — Porto zavedend od 28. marca 2011 spolo¢nostou Ryanair.

(") Linka La Rochelle — Pariz zavedend od 8. aprila 2011 spolo¢nostou Airlinair.

(30) V nasledujtcej Tabulke 3 sa uvddza celkovy pocet prilietajiicich a odlietajiicich cestujiicich, ktori vyuzili letisko
v rokoch 2000 az 2012.



Tabulka 3

Pocet cestujicich a lety na letisku La Rochelle

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet cestujicich na 72912 89339 92427 97521 125858 178938 217 493 209 668 162 822 186034 | 223493 236736
pravidelnych linkich
Ostatni komer¢ni cestujiici 3712 2387 1375 2821 1705 1934 2595 4670 5902 5395 5452
Komer¢né lety 3414 3114 2891 1850 1949 2714 3398 3464 2650 2925 3833 4184
Nekomeréné lety 30872 32157 33280 31582 24 624 29960 29576 29748 27 495 26811 25 846 22058
Celkovy pocet letov 32286 35271 36171 33432 26573 32674 32974 33212 30 145 29736 29679 26242
Nakladnd doprava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: franctizske orgdny a v pripade idajov za rok 2012 http://www.aeroport.fr/view-statistiques/la-rochelle-ile-de-re ((daje za rok 2012 sa tykaji celkového toku cestujdcich).
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3. OPIS OPATRENI

(31) Opatrenia, ktoré st predmetom formalneho vySetrovacieho konania, sa tykaj:

— financnej podpory poskytnutej prevadzkovatelovi letiska roznymi verejnymi subjektmi a orgdnmi od roku 2001
do zacatia formdlneho vySetrovacieho konania 8. februdra 2012,

— roznych zmliv podpisanych prevddzkovatelom letiska s leteckymi spolo¢nostami od roku 2001 do zacatia
formélneho vySetrovacieho konania 8. februdra 2012.

3.1. Opatrenia v prospech letiska
3.1.1. Financovanie prevddzky

3.1.1.1. Subvencie pre Glohy $tdtnej spravy

(32) Vrokoch 2001 az 2011 financovali subjekty verejného sektora rozne dlohy statnej spravy vykonavané letiskom La
Rochelle v stvislosti s bezpe¢nostou a ochranou (pozri Tabulku 4). Toto financovanie je sicastou formalneho
vysetrovacieho konania.

(33) Podla Franctizska toto financovanie pokryva ndklady na dlohy Stitnej sprdvy, ktorych vykondvanie je zverené
prevadzkovatelom letiska a Ghradu $tdtu. Financovanie sa poskytuje v rdmci vieobecného systému financovania
uloh $tdtnej spravy na franctzskych letiskdch podla vnitrostitneho prava. Tento systém je zaloZeny na dafiovej
povinnosti, letiskovej dani, ako aj na dodato¢nom ndstroji financovania. Histdria a pravidld, ktorymi sa riadia tieto
ndstroje, ako aj tlohy, ktoré st z nich financované, uz boli opisané v mnozstve neddvnych rozhodnuti Komisie ().
Komisia v3ak chce zdoraznit nasledujice aspekty, ktoré je potrebné zohladnit pri skimani opatrent, ktorych sa tyka
toto rozhodnutie.

(34) Ulohy bezpecnosti a ochrany sa zo zdkona zverujii prevddzkovatelom letisk (). Ti vykondvajii opatrenia
pozadované podla priava EU a vnitro§tatneho préva a hradia stvisiace ndklady. Uhrddzaji sa z letiskovej dane,
prijmy z ktorej st vyhradené vylu¢ne na thradu nakladov dloh vSeobecného zaujmu tykajtcich sa bezpe¢nosti
a ochrany.

(35) Zasady, ktorymi sa riadi fungovanie tohto finanéného ndstroja, a kategérie vydavkov, pre ktoré je ureny, sa
podrobne stanovujii v dvoch referen¢nych textoch (). Letiskovii daii vyberaju verejné alebo stkromné subjekty
prevadzkujiice letiskd, ktoré za posledny kalenddrny rok, za ktory st k dispozicii idaje, zaznamenali objem dopravy
(odlietajticej a prilietajiicej) viac ako 5 000 dopravnych jednotiek (jedna dopravnd jednotka = jeden cestujici alebo
100 kg posty alebo ndkladu).

(36) Podla clanku 1609 w vSeobecného danového zdkonnika sa ,na kazdom letisku vynosy z dane vyclenia na
financovanie zdchrannych a protipoziarnych sluzieb, prevenciu nebezpecenstiev vyplyvajiicich z pritomnosti
zvierat, bezpe¢nostné opatrenia a opatrenia na ochranu Zivotného prostredia. Urcity percentudlny podiel vynosov
z dane, ktoré sa kazdoro¢ne stanovi prostrednictvom [medzirezortného] vynosu, sa pouzije na financovanie
automatickych zariadeni na kontrolu hranic pomocou biometrickej identifikdcie nainstalovanej na letiskdch. Vyska
odvodu sa stanovuje na zdklade finanénych potrieb kazdého letiska, pricom sa prihliadne najmid na sluzby
poskytované s cieflom dodrzat platné predpisy a ocakdvany trend v oblasti objemu dopravy, ndkladov a inych
vynosov prevadzkovatela“.

(') Pozri najmi odovodnenia 32 aZ 43 rozhodnutia Komisie (EU) 2016/633 z 23. jila 2014 o $tdtnej pomoci SA.33961 poskytnutej
Franctzskom v prospech obchodnej a priemyselnej komory Nimes — Uzés — Le Vigan a spolo¢nosti Veolia Transport Aéroport de
Nimes, Ryanair a Airport Marketing Services Limited (U, v. EU L 113, 27.4.2016, s. 32), dalej len ,rozhodnutie o letisku Nimes*.
Pozri aj odovodnenia 98 a7 108 rozhodnutia Komisie (EU) 2015/1227 z 23. jila 2014 o $titnej pomoci SA.22614 (C 53/2007)
poskytnutej Franctizskom v prospech obchodnej a priemyselnej komory Pau-Béarn a spolo¢nosti Ryanair, Airport Marketing Services
a Transavia (U. v.EUL 201, 30.7.2015, s. 109), dalej len ,rozhodnutie o letisku Pau*.

(%) Clénky L.6332-3 a 1.6341-2 zdkonnika dopravy.

() Clanok 1609 w vieobecného datiového zédkonnika o letiskovej dani a medzirezortny vynos z 30. decembra 2009 o podmienkach
vypractvania vykazov prevaddzkovatelmi letisk na acely stanovenia vysky letiskovej dane pre cestujticich.
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(41)

Vyska odvodu sa preto pre kazdé letisko osobitne kazdoro¢ne stanovuje na zdklade ndkladov na bezpecnost
a ochranu, ktoré je potrebné uhradit. Na tento tcel prevddzkovatelia letisk vypracuji ro¢ny vykaz o nakladoch
a objeme dopravy. Tieto vykazy sa zasielaji miestnemu orgdnu pre bezpec¢nost civilného letectva, ktory ich na
zdklade platnych pravnych predpisov skontroluje a schvili. Vysku odvodu vypocita franciizsky organ civilného
letectva (Direction générale de Taviation civile), ktory vykond daldiu kontrolu vietkych uvedenych tdajov, pricom
prihliadne na kumulativne vysledky z predchddzajticich rokov. Vyska odvodu sa potom stanovi medzirezortnym
vynosom, ktory sa uverejni vo franctizskom tradnom vestniku.

Okrem toho sa v ¢ldnku 1609 w vieobecného daiového zdkonnika stanovuje, Ze tidaje uvddzané prevadzkovatelmi
letisk mé6zu podliehat kontroldm franctizskeho orgnu civilného letectva.

Pravidld riadenia tohto procesu sa povodne stanovovali v obezniku a od roku 2010 sa platné pravidld stanovujia
v medzirezortnom vynose z 30. decembra 2009 o podmienkach vypractvania vykazov prevadzkovatelmi letisk na
Ucely stanovenia vysky letiskovej dane pre cestujicich. Pravidld sa rovnako uplatiiujii na vietky franctzske letiskd.

Okrem letiskovej dane ziskal prevadzkovatel letiska La Rochelle aj 3titne subvencie z Intervenéného fondu pre
letiskd a leteckti dopravu (dalej len ,FIATA®). Fond FIATA bol navrhnuty na doplnenie vynosov z letiskovej dane,
ktord letiskim s nizkym objemom dopravy casto nepostacuje, kedze nemozu svojim pouzivatelom ulozit prili§
vysoky odvod. V roku 2008 $tat nahradil fond FIATA zvy3enim letiskovej dane, ¢o malo v pripade urcitych letisk za
ndsledok vyssi odvod, neZ je potrebné na pokrytie ndkladov na plnenie bezpecnostnych a ochrannych dloh. Takto
vytvoreny prebytok sa prerozdeluje najmensim letiskdm s cielom doplnit vynos z vybratej letiskovej dane.

Vzhladom na uvedeny regula¢ny postup Franctizsko zaslalo Komisii prehlad vSetkych subvencii poskytnutych
letisku La Rochelle zo §tatnych zdrojov na plnenie Gloh $ttnej spravy. Tieto subvencie st uvedené v Tabulke 4:



Tabulka 4

Ndklady na dlohy $titnej spravy (bezpecnost a ochrana) a subvencie vyplatené letisku na tieto dlohy

Druh subvencie (v EUR) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Spolu
OBJEM DOPRAVY
Tok cestujicich (odlietajdcich) 35792 38447 45550 45000 49742 63879 85000 110373 106 558 84254 97732 105000 867 327
NAKLADY NA BEZPECNOST
Zichrannd a protipoZiarnasluzba| 185530 340 269 349369 338767 424281 632622 831688 | 1078998 | 1154601 | 1032451 | 1064607 | 1094887 | 8528070
lietadiel a prevencia
nebezpecenstiev vyplyvajicich
z pritomnosti zvierat
(I) Medzisiicet bezpecnost 185530 340 269 349 369 338767 424281 632622 831688 | 1078998 | 1154601 | 1032451 | 1064607 | 1094887 | 8528070
NAKLADY NA OCHRANU
¢ — Zariadenia a pristroje na 0 26861 82377 100 260 66892 70061 81959 139873 153985 115817 133765 162862 | 1134712
detekénit kontrolu podanej
batoziny
d-Kontrola spoloéného pristupu 0 12156 103 357 116 640 143567 136 576 291479 299638 333183 252696 224432 275219 | 2188943
do vyhradenych priestorov
e — Detekénd kontrola osdb 26678 88383 242 405 292520 224156 212870 278708 514374 561421 408 859 461 662 584155 | 3896191
a priru¢nej batoZiny
(I1) Medzisdcet ochrana (c+d +e) | 26 678 127400 | 428139 509420 | 434615 419 507 652146 953885 | 1048589 | 777372 | 819859 | 1022236 | 7219856
SPOLU NAKLADY NA BEZPECNOST A OCHRANU
Spolu néklady na 212208 467 669 777 508 848187 858896 | 1052129 | 1483834 (2032883 (2203190 | 1809823 | 1884466 (2117123 |15747916
bezpecénost|ochranu (I + II)
Rezijné ndklady - - - - - - - - - 180982 188 447 211712 581141
Poplatky previdzkovatela letiska = - - - - = - - - - 2526 8556 11082
za bezpecnost a ochranu
(A) Néklady spolu 212208 467 669 777 508 848187 858896 | 1052129 | 1483834 | 2032883 | 2203190 | 1990805 | 2075439 | 2337391 | 16 340139
LETISKOVA DAN
Odvod na cestujiceho 3,81 4,57 7,62 9,50 9,50 9,50 10,00 11,00 11,00 11,00 11,50 12,00 -
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Druh subvencie (v EUR) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Spolu

Néklady na cestujiiceho 593 12,16 17,07 18,85 17,27 16,47 17,46 18,42 20,68 21,48 19,28 20,16 -

Poplatok za prepravu 0,60 0,60 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 -

ZDROJE

Vynosy z dane 123922 153602 299727 386996 382047 688 583 881780 | 1165248 | 1177494 | 979163 | 1077272 | 1410860 | 8726 694

Prijmy z poplatkov od roku 2008 - - - - - - - - 971951 | 952978 | 1090920 | 1415945 | 4431794
Subvencie miestnych orginov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iné zdroje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subvencie letiska (predtym fond | 77749 232332 266 000 156 509 672904 566717 387 664 380024 - - - - 2739599

FIATA)
(B) Zdroje spolu 287 652 503158 | 644687 543505 | 1054951 | 1255300 | 1269444 | 1545272 | 2149446 | 1932141 | 2168191 | 2826 805 | 21 739 249
ZOSTATOK
Rocny zostatok za dlohy Stitnej | 75 444 35489 | -132821 | -304682 | 196055 203171 | -214390 | -487611 | -53745 | -58664 | 489414 | -935430 |-1187770
spravy (B - A)

Kumulativny zostatok 88765 124 853 -3947 | -302830 | -106 684 84044 | -134396 | —618967 | —678360 | —763570 | —696 547 | —231759 |-3239418
Finan¢né ndklady 599 4021 5799 90 —12443 -4050 3040 -5648 -26546 | —25729 | —24626 | -23799 | -110292
Diskontné sadzba +4,50 % +4,50 % +4,50 % +4,88% +4,11% +3,40 % +3,80 % +4,30 % +4,25% +3,65% +3,12% +3,30% -

Viacroény zostatok za dilohy 89 364 128 874 1852 -302739 | -119127 | 79994 | -131356 | —624615 | —704906 | —789299 | —-721173 | —255558 | -3 348689
Stitnej sprvy (diskontovany
kumulativny zostatok)

Zdroj: franctizske orgdny.
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3.1.1.2. Udajné vystavovanie niz§ich faktir za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI letisku
La Rochelle
(42) Hlavnd sprava CCI poskytuje sluzby spolo¢né réoznym spravam CCl, a teda aj letiskovej spréve, a to najmd sluzby
v oblasti a¢tovnictva, IT a fudskych zdrojov. V Tabulke 5 sa uvddzaja sluzby fakturované CCI letisku La Rochelle.
Tabulka 5
Sumy fakturované hlavnou spravou CCI letiskovej sprdve pocas preSetrovaného obdobia
Vseobecnd | Komunikd- Ludské U;tov- T Stadiefpro- |\ a1, dy Fakturované
sprava cie zdroje nictvo jekty prispevky
2001 33160
2002 100 000
2003 100 000
2004 100 000
2005 100 000
2006 100 000 62000 162000
2007 33100 22500 32300 105 400 2700 42200 238200 230000
2008 34730 23700 51090 109 800 2130 92750 314 200 314000
2009 22907 25360 32 440 105477 1920 23905 212009 212000
2010 36 411 11 489 26420 96 502 5274 39499 215595 210000
2011 38495 12111 18223 106 954 5408 29048 210239 210000
2012 36120 25552 12631 102988 5288 29147 211726 210000
Zdroj: franctizske orgdny.
(43) Franctzske orgdny objasnili nasledujiice body tykajtce sa sluzieb poskytovanych CCI letisku La Rochelle.

— Naklady na vSeobecnt sprdvu znamenajii ndklady tykajice sa dvoch sluzieb, konkrétne ndklady na sluzbu
,voleni zdstupcovia®, ktoré sa vypocitavaji podla poctu realizovanych programov, a ndklady na sluzbu

»generdlneho riaditel'stva“, ktoré sa vypocitavaji podla ¢asu, ktory riaditel vynalozi na konkrétnu sluzbu.

— Pokial ide o komunika¢né sluzby, CCl-letisko nemd komunika¢né oddelenie a vyuZiva komunikaéné sluzby
hlavnej spravy CCIL. Na konci roka sa ndklady na komunika¢nd sluzbu vypocitaji podla ¢asu a nakladov

vynaloZenych na jednotlivé sluzby a ¢innosti.

— Naklady na sluzby udskych zdrojov zavisia od po¢tu vystavenych vyplatnych pasok.
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— Pokial ide o Gictovné sluzby, postidi sa pocet tictovnych poloziek a ndklady na sluzbu sa pomerne rozdelia podla
poctu poloziek.

— Naklady na IT sluzby sa vypocitaji na zdklade rozdelenia ndakladov na kazdi polozku IT.

— Pokial ide o sluzbu tidii/projektov, pri posudzovani ndkladov je najvyznamnejsim kritériom ¢as vynaloZeny na
dany projekt afalebo dlohu.

(44) Dalej franctzske organy poukdzali na to, Ze sumy fakturované v rokoch 2001 az 2005 boli pausdlnymi sumami.
V roku 2006 bol zavedeny prvy alokacny kla¢ a alokacné kltce boli znovu stanovené na obdobie rokov
2007 - 2012. Aloka¢ny klG¢ slizi na prerozdelenie ndkladov pomocou pevne stanoveného podielu alebo
percentudlneho podielu v zdvislosti od povahy nepriamych ndkladov s cielom ur¢it, ¢i dany podiel zodpovedd danej
podnikatel'skej oblasti (afalebo sluzbe). Alokatné kltuce predpokladajii existenciu pomerného vztahu medzi
ndkladmi a poskytovanou sluzbou. Aloka¢né klice uvedené v Tabulke 5 vychddzaju zo Siestich roznych kritérii
v zévislosti od sluzby poskytovanej hlavnou spravou CCI letisku. Aloka¢né klice vychaddzaji z predpokladov, a to
bez ohladu na oblast, v ktorej sa pouZivaji. Preto v tomto pripade plati, Ze ak sa nepreukdZze Gplna nerealistickost
alebo zdvaznd chyba zvolenych faktorov alebo metdd vypoctu pouzitych pre tieto kltice, nemoze sa predpokladat,
7e kltce s nesprdvne alebo podhodnotené. Franctzske orgdny potvrdili, ze kritérid pouzité ako zdklad pre
alokacné klice sti objektivne a relevantné.

(45) A napokon franciizske organy uviedli fakturované sumy, ako aj trendy tykajtce sa toku cestujticich v rokoch 2001 az
2012.

— Vrokoch 2001 az 2005 bola vyfakturovand celkovd suma 433 160 EUR. V tom istom obdobi sa objem prepravy
zvysil, ale priemerny ro¢ny tdaj zostal pod troviiou 100 000 cestujiicich.

— V roku 2006 bola vyfakturovand celkova suma 162 000 EUR. V tomto roku sa pocet cestujicich na letisku
vyznamne zvysil a dosiahol droveil 180 890, t. j. zvySenie o 42 % oproti roku 2005.

— V rokoch 2007 az 2012 bola vyfakturovand celkovd suma 1 386 000 EUR. V roku 2007 pocet cestujiicich
prekrocil 200 000.

3.1.1.3. Udajné vystavovanie vyssich faktir za sluzby poskytované CCI letisku Rochefort/Saint-
Agnant

(46) Od 1. janudra 2002 do 30. juna 2006 pomdhali riadit letisko Rochefort/Saint-Agnant riaditel'stvo a sekretaridt
letiska La Rochelle (dalej len ,letisko Rochefort”) v rdmci zmluvy o poskytovani sluzieb uzavretej v partnerstve
s obchodnou a priemyselnou komorou Rochefort (¥). CCI La Rochelle bola vybratd na riadenie letiska Rochefort
11. jula 2001 na zéklade postupu sttazného verejného obstaravania.

(47) Predmetom zmluvy o poskytovani sluzieb boli riadenie a prevddzka letiska Rochefort, pokial ide o aspekty ako
vieobecné administrativne sluzby, sluzby tykajice sa prac a obstardvania zariadeni a sluzby pre pouzivatelov.

(48) Za celé trvanie zmluvy (2002 — 2006) dosiahli celkové ndklady na poskytované sluzby vysku 991 235 EUR (). CCI
La Rochelle dostala za tieto sluzby 293 264 EUR.

() Tieto sluzby sa poskytovali na zdklade zmluvy medzi konzorciom pozostdvajicim z CCI Rochefort a CCI La Rochelle na jednej strane
a Syndicat Mixte de I'aéroport de Rochefort [Spolo¢ny organ letiska Rochefort] na strane druhej.
(") Tabulka 21 v sprdve CRC.
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3.1.1.4. Vratné preddavky poskytnuté hlavnou spravou CCI

Tabulka 6

Rozdelenie vratnych preddavkov za obdobie 2001 - 2012

(v EUR)
Rok Preddavky
2001 405 887
2002 233872
2003 -
2004 875355
2005 1756 644
2006 -
2007 718708
2008 1419571
2009 1015624
2010 131034
2011 179 406
2012 325098
SPOLU 7061199
2001 -2012

Zdroj: franctizske orgény.

(49) Od roku 2001 do roku 2012 uskutoc¢nila hlavnd sprava CCI platby vratnych preddavkov letisku v celkovej
kumulativnej vyske 7 061 199 EUR. Tieto vratné preddavky boli poskytnuté bez poziadavky na ndvratnost kapitdlu.
Podla Franctzska ide o Gvery, ktoré musi letisko splatit. Preddavky sii zaznamenané v sivahe hlavnej spravy CCI ako
aktiva a v stivahe letiska ako pasiva, pricom CCI vyuZziva podiely letiska v nehnutelnostiach ako kolaterdl na
zabezpeCenie ndvratnosti tiverov.

(50) Franctzske organy uviedli, Ze i¢elom vratnych preddavkov bolo poskytnit letisku potrebnd likviditu na zacatie
investi¢nych projektov tykajicich sa infrastruktdry na jednej strane a na vyvdZenie rozpoctu, a tym aj na docasné
(kedZe ide o preddavky) pokrytie prevadzkového deficitu letiska na strane druhe;j.

3.1.1.5. Finan¢né prispevky miestnych organov na propaga¢né opatrenia vykonané letiskom La
Rochelle

(51) CCI dostala subvencie od regiénu Poitou-Charentes, departementu Charente-Maritime a Communauté
d’Agglomération de La Rochelle na podporu propagacnych opatreni vykonanych letiskom La Rochelle. V Tabulke 7
sa uvadza prehlad tychto jednotlivych subvencii.



Tabulka 7

Finanéné prispevky ocakdvané od réznych miestnych orginov a skuto¢ne vyplatené finanéné prispevky od tychto orginov na propagacné opatrenia vykonané
letiskom La Rochelle

(v EUR)

Ocakdvané
finan¢né
prispevky

2001

2002

2003

2004

2005

2006

20072-
007 ()

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Departement
Charente-
Maritime

76225

144500

144 500

144 500

190000

190000

190 000

171000

Communauté
d’Aggloméra-
tion de La
Rochelle

76225

144 500

144 500

144 500

190 000

190 000

190 000

171000

Regi6n Poitou-
Charentes

115 000

42500

42500

SPOLU

267 450

331500

331500

289000

380000

380000

380000

342000

Skutocéne
vyplatené
finan¢né

prispevky

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Departement
Charente-
Maritime

76225

190 000

190 000

190 000

171 000

Communauté
d’Aggloméra-
tion de La
Rochelle

76225

144500

144 500

144 500

190000

190000

190 000

171000

Region Poitou-
Charentes

115000

85000

SPOLU

267 450

144 500

229500

144 500

380000

380000

380000

342000

Zdroj: franctzske organy.

(1) Podla informdcii poskytnutych franctizskymi orgdnmi neboli v rokoch 2007 az 2009 vyplatené Ziadne finanéné prispevky na propagacné opatrenia vykonané letiskom La Rochelle.
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(52) Tieto prispevky boli vyplatené na zéklade zmluvy medzi CCI na jednej strane a departementom Charente-Maritime,
Communauté d’Agglomération de La Rochelle a regiénom Poitou-Charentes na strane druhe;.

(53) Franctzske orgdny poskytli Komisii iba dve zmluvy uzavreté v roku 2010, jednu s departementom Charente-
Maritime a druht s Communauté d’Agglomération de La Rochelle (V7).

(54) Podla oboch zmliv z roku 2010 sa departement Charente-Maritime a Communauté d’Agglomération de La Rochelle
zaviazali financovat Cast ,propagaénych opatreni, ktoré CCI plinovala realizovat a ktoré boli zacielené na
zahrani¢nych turistov, a najma na trhy v Londyne, Dubline, Osle a Bruseli, kedZe linky sa prevadzkuji do tychto
miest* (**). V zmluvéch sa viak neuvddza druh propagacnych opatreni, ktoré ma CCI alebo poskytovatelia sluzieb
vykonat. Neuvadza sa v nich ani skuto¢nost, Ze poskytovatelmi sluzieb budii letecké spolo¢nosti alebo ich dcérske
spolo¢nosti.

3.1.2. Investicné granty

(55) 'V rokoch 2001 az 2005 poskytli viaceré miestne orgdny a Eur6psky fond regiondlneho rozvoja (EFRR) subvencie
letisku La Rochelle (dalej len ,investiéné granty“) na financovanie roznych investicif v celkovej vyske 3 miliony EUR
(pozri Tabulku 8):

— hlavné zastupitelstvo v Charente-Maritime poskytlo letisku v roku 2001 prispevok na zariadenia v hodnote
46 000 EUR a v roku 2005 prispevok v hodnote 744 000 EUR,

— regiondlne zastupitelstvo v Poitou-Charentes poskytlo letisku v roku 2005 prispevok na zariadenia v hodnote
744 000 EUR,

— Communauté d’Agglomération de La Rochelle poskytlo letisku v roku 2005 prispevok na zariadenia v hodnote
967 000 EUR,

— z EFRR bola letisku v roku 2005 poskytnutd subvencia vo vyske 485 000 EUR.

(56)  Z tychto grantov sa financovalo viacero investicii vratane tychto:
— vystavba novej odletovej a priletovej haly,
— posilnenie, predfZenie a rozsirenie vzletovej a pristvacej dréhy,
— posilnenie a rozsirenie rolovacej dréhy,
— posilnenie a rozsirenie stojisk lietadiel

— avybudovanie sedimentacnej nddrZe, aby bolo letisko v stilade so zdkonom o vodach.

(57) Francazske orgdny takisto uviedli, Ze investicie boli urc¢ené najmi na zaistenie bezpecnej prevddzky lietadiel, ktoré
eurdpske letecké spolo¢nosti vyuzivaji najcastejsie (B737, A320), a to rozsirenim vzletovej a pristdvacej drahy na
Sirku 45 metrov (La Rochelle bolo jednym z madla komer¢nych letisk s 30 metrov Sirokou vzletovou a pristdvacou
dréhou), jej predizenim o 115 metrov na zdpad (aby sa Ciastocne vyriesil vplyv posunutého prahu vzletovej
a pristavacej drahy na dfzku pristitia) a dpravou rolovacich dréh a odbavovacich ploch tak, aby sa hetadlam
umoznil bezpe¢ny pohyb okolo nich. Okrem toho niektoré investicie umoznili letisku splnit povinnosti v oblasti
ochrany Zivotného prostredia (zdkon o vodéch).

(58) Francuzske orgdny uviedli, Ze letisko La Rochelle nedostalo Ziadne granty na financovanie vystavby spoplatneného
parkoviska v roku 2006 a jeho ndsledné rozsirenie v roku 2008.

(59) V Tabulke 8 sa uvddza prehlad vSetkych investiénych opatrent, na ktoré boli poskytnuté granty.

(60) Podla franciizskych orgdnov sa cast investicii, na ktorti neboli poskytnuté granty, financovala z prostriedkov CCI,
vlastnika a prevddzkovatela letiska.

() Tieto zmluvy boli zaslané Komisii 4. jiina 2012.
(") Uvodné pozndmky v zmluvich medzi CCI a departementom Charente-Maritime a Communauté d’Agglomération de La Rochelle,
podpisanych 29. jina 2010 a 16. jila 2010.
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(61)

(62)

Tabulka 8

Prehlad v3etkych opatreni, na ktoré boli poskytnuté investi¢né granty

(v EUR)

Celkové investi¢né Détum poskytnutia Prispievajtici verejny

néklady subvencie subjekt Vyska subvencie

Charakter investicie

Renovicia 5876000 4.1.2001 Hlavné zastupitelstvo | 46 000
a modernizdcia
(vratane vzletovej

a pristévacej drihy) 29.10. 2004 Hlavné zastupitelstvo | 744 000

2.12.2005 EFRR 485000

14.3.2005 Regiondlne 744000
zastupitel'stvo

23.3.2005 Communauté 967 000
d’agglomération

SPOLU 2986000

Zdroj: francizske orgény.

3.2. Opatrenia v prospech leteckych spolo¢nosti

3.2.1. Pozndmky tykajtice sa letiskovych poplatkov

Podla Franciizska st vSetky letiskové sluzby poskytované prevddzkovatelom letiska jednotlivym pouzivatelom
letiska nacenené v stilade so sadzobnikom poplatkov za letiskové sluzby. Kazdy navrhovany poplatok sa predkladd
Hospodarskemu poradnému vyboru (dalej len ,Cocoeco®) na vypracovanie stanoviska, ¢im sa umoZiiuje
konzultdcia s pouzivatelmi letiska o platnych poplatkoch (s leteckymi spolo¢nostami, zamestnaneckymi odbormi,
spolo¢nostami vykondvajacimi letecké prace, zdruZeniami). Podla Francizska sa teda zvySenie poplatkov
stvisiacich s ¢innostami, ktoré nestvisia s leteckymi sluzbami kazdy rok predkladd vyboru Cocoeco. Kazdy
poplatok navrhnuty prevddzkovatelom sa pred nadobudnutim déinnosti zasiela spolu so stanoviskom vyboru
Cocoeco 3j prefektovi departementu.

Francizsko zaslalo Komisii sadzobnik poplatkov za letiskové sluzby, platny od roku 2001 do roku 2013.
Franctizsko zaslalo Komisii aj vSetky stanoviskd vydané vyborom Cocoeco v rokoch 2001 az 2013, hoci nie za rok
2005, kedze vybor Cocoeco v tom roku nezasadal.

Franciizsko takisto uviedlo, Ze poplatok za svetelné navestidld vzletovej a pristdvacej dréhy platia letecké spolo¢nosti
v zdvislosti od toho, ¢i sa uplatriuji pravidld v oblasti civilného letectva, ktorymi sa riadia pohyby v noci alebo
v zlom pocasi (v takych pripadoch leteckd naviga¢na sluzba zodpovedd za urcenie toho, ¢i je potrebné ich pouzit),
alebo ¢i svetelné navestidld vyzaduje pilot. Podla franctizskych organov poskytuje pozadované informacie o tom, ¢i
sa pocas pohybu lietadla pouzili svetelné navestidld, leteckd naviga¢na sluzba v La Rochelle, ¢im sa umoziiuje, aby
prevadzkovatel vyfakturoval danti sumu leteckej spolo¢nosti.

Francuzsko uvddza, Ze letisko vyberd tieto poplatky stvisiace s ¢innostami, ktoré nesavisia s leteckymi sluzbami:
i) poplatky za vyuzivanie majetku vo vlastnictve $tdtu (fixnd a pohyblivd zlozka podla ziskaného obratu) v pripade
tychto ¢innosti: parkoviskd, spolo¢nosti prenajimajiice automobily, letecké hangdre, restauracie, obchody, reklama,
a ii) rdzne sluzby poskytované za poplatok.

3.2.2. Zmluvy s leteckymi spolocnostami

Vysetrovanie Komisie sa tyka zmlav, ktorymi sa riadia platby za sluzby poskytované letiskom v oblasti leteckych
¢innosti leteckych spolo¢nosti (dalej len ,zmluvy o letiskovych sluzbich), a zmliv, ktorymi sa riadia platby za
marketingové sluzby poskytované letiskom leteckym spolo¢nostiam (dalej len ,zmluvy o marketingovych
sluzbach*), uzavretych medzi CCI a leteckymi spolo¢nostami od roku 2001 do zacatia formdlneho vySetrovacieho
konania 8. februdra 2012.
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(66) Komisia preskiimala zmluvy o letiskovych poplatkoch afalebo zmluvy o marketingovych sluzbach, ktoré uzavreli
CCI a tieto letecké spolo¢nosti: Ryanair/AMS, Jet2, Flybe, Aer Arann, Buzz a easyJet.
3.2.2.1. Zmluvy podpisané so spolo¢nostou Ryanair/AMS
(67) Podla Franctizka obsahuje nasledujiica tabulka vetky zmluvy uzavreté medzi CCI a spolo¢nostami Ryanair a AMS

pocas presetrovaného obdobia:
Tabulka 9

Zoznam zmliv uzavretych medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair/AMS

¢ Zmluvy Dé4tum podpisania Obdobie, kt?;igo sa zmluva

1 Zmluva o letiskovych sluzbach medzi CCI 10.12.2003 1.5.2003 - 30. 4. 2006
a spolo¢nostou Ryanair

A Zmluva o marketingovych sluzbach medzi CCI 1.12.2003 1.5.2003 -31.12.2003
a spolo¢nostou Ryanair (Spojené kralovstvo a i.)

B Zmluva o marketingovych sluzbach medzi CCI 3. 6.2004 1. 1. 2004 - 30. 4. 2006
a spolo¢nostou Ryanair (Spojené kralovstvo a i.)

C Zmluva o marketingovych sluzbich medzi CCI 1. 4.2006 1.5.2006 - 31. 4. 2009
a spolo¢nostou AMS ¢&. 1 (Spojené kralovstvo)

D Zmluva o marketingovych sluzbdch medzi CCI 1. 4.2006 1.5.2006 - 31. 4. 2009
a spoloc¢nostou AMS ¢. 2 (Irsko)

2 Zmluva o letiskovych sluzbach medzi CCI 1.5.2006 1.5.2006 - 30. 4. 2009
a spolo¢nostou Ryanair ¢. 1 (Spojené krdlovstvo)

3 Zmluva o letiskovych sluzbdch medzi CCI 1. 5.2006 1.5.2006 - 30. 4. 2009
a spoloc¢nostou Ryanair €. 2 (Irsko)

4 Zmluva o letiskovych sluzbach medzi CCI 1.2.2007 1.2.2007 - 30. 4. 2009
a spolo¢nostou Ryanair

E Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbach 1. 6.2007 1. 6.2007 - 30. 9. 2007
medzi CCI a spolo¢nostou AMS

F Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbach 21.9.2007 28.10.2007 - 29. 3. 2008
medzi CCI a spolo¢nostou AMS

G Zmluva o marketingovych sluzbach medzi CCI 17.9.2009 1.1.2009 -31.12.2011
a spolo¢nostou AMS ¢. 1 (Spojené kralovstvo)

H Zmluva o marketingovych sluzbach medzi CCI 17.9.2009 1.1.2009 -31.12. 2011
a spolo¢nostou AMS ¢. 2 (Belgicko)

I Zmluva o marketingovych sluzbdch medzi CCI | 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12. 2011
a spoloc¢nostou AMS ¢. 3 (Irsko)

] Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbach 17.9.2009 1.1.2009 -31.12. 2011
medzi CCI a spolo¢nostou AMS

5 Zmluva o letiskovych sluzbach medzi CCI 13.1.2010 1.5.2009 - 30. 4. 2012
a spolo¢nostou Ryanair

6 Dodatok k zmluve o letiskovych sluzbach medzi | 1.2.2010 1.2.2010-31.3.2013
CCI a spolo¢nostou Ryanair ¢. 1

K Zmluva o marketingovych sluzbach medzi CCI 25.2.2010 31.3.2010 - 30. 3.2013
a spolo¢nostou AMS

L Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbach 23.6.2010 23.6.2010 - 30. 3.2013
medzi CCI a spolo¢nostou AMS ¢. 1

7 Dodatok k zmluve o letiskovych sluzbich medzi | 28.1.2011 28.1.2011 - 30. 4. 2012
CCI a spolo¢nostou Ryanair ¢. 2
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¢ Zmluvy Détum podpisania Obdobie, kt(t);’izo sa zmluva
M Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbach 11.2.2011 28.3.2011 - 30.3.2013
medzi CCI a spolo¢nostou AMS ¢. 2
N Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbich 11.2.2011 31.3.2011-30. 3.2013
medzi CCI a spolo¢nostou AMS ¢. 3

a) Zmluvy o letiskovych sluzbdch uzavreté medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair

o0 sa uvadza v Tabulke 9, I a spolo¢nost Ryanair uzavreli viacero zmlav, v ktorych sa stanovuju letiskové
68) Ak ad bulke 9, CC polo¢nost Ry | 14 ktorych ju letiskové
poplatky a poplatky za sluzby pozemnej obsluhy pocas presetrovaného obdobia.

(69) Zavsetky zmluvy o letiskovych sluzbach uvedené v tomto oddiele Franctzsko uvadza, ze:

— sadzby letiskovych poplatkov stanovené v zmluvéch st sadzby schvélené vyborom Cocoeco a uplatiiované na
vietky letecké spolo¢nosti,

— CCI neposkytuje Ziadne sluzby pozemnej obsluhy iné ako dopliovanie paliva,

— spoloé¢nosti Ryanair sa nefakturoval poplatok za svetelné navestidld vzletovej a pristavacej drahy, pretoze svoje
lety prevddzkovala iba za diia, a preto nevyzadovala pouzitie svetelnych navestidiel.

(70)  Z kontroly tychto zmlav preto jednoznacne vyplyva, Ze letiskové poplatky Gctované spolocnosti Ryanair podla
kazdej zmluvy zodpovedaji vSeobecnému sadzobniku schvalenému vyborom Cocoeco.

— Zmluva 1: zmluva z 10. decembra 2003

(71) V prvej zmluve podpisanej 10. decembra 2003 medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair sa na obdobie troch rokov, od
1. méja 2003, so spdtnou platnostou stanovuje vyska letiskovych poplatkov pre spolo¢nost Ryanair. Spolo¢nost
Ryanair sa na zdklade zmluvy zaviazala prevddzkovat kazdodennd linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom
Londyn Stansted a potencidlne zaviest jednu alebo viaceré linky na letisko Brusel Charleroi, Frankfurt Hahn alebo na
akékolvek iné letisko, za predpokladu, Ze predmetné linky umoznia spolocnosti Ryanair odlietat z letiska La
Rochelle asponi 340 dni v roku pocas vetkych rokov, ktorych sa zmluva tyka.

(72) Podla ¢ldnku 2 pism. b) zmluvy ¢. 1 z 10. decembra 2003 bola spolo¢nost Ryanair takisto povinnd zaplatit poplatok
za sluzby pozemnej obsluhy vo vyske [...] EUR za kazdé lietadlo BAe 146-300, [...] EUR za kazdy Boeing 737-300
a[...] EUR za kazdy Boeing 737-800. Franctizsko povodne v liste z 30. augusta 2011 tvrdilo, Ze okrem doplriovania
paliva CCI ,neposkytuje Ziadne iné sluzby pozemnej obsluhy“ a Ze ,pouZivatelia uzatvaraji zmluvy na poskytovanie
sluzieb pozemnej obsluhy priamo so stikromnymi tretimi stranami. V odpovedi z 12. aprila 2012 Franctizsko
podrobnejsie vysvetlilo, Ze CCI konalo iba ako sprostredkovatel medzi spolo¢nostami Ryanair a Atlantica,
spolo¢nostou poskytujiicou sluzby pozemnej obsluhy. Podla CCI sa v zmluve o letiskovych sluzbich
z 10. decembra 2003 medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair uvadzali iba ceny stanovené spolo¢nostou Atlantica.
Franctizsko a CCI uvddzajd, Ze od roku 2007 spolo¢nost Ryanair vyjedndvala so spolo¢nostou Atlantica priamo.
Této zodpovednost bola prenesend na spolo¢nost Atlantica na zdklade zmluvy o poskytovani sluzieb pozemne;j
obsluhy z 1. februdra 2007, v ktorej sa zachovali poplatky za sluzby pozemnej obsluhy pre lietadlo Boeing
737-800 spolo¢nosti Ryanair stanovené v predchddzajiicej zmluve.

— Zmluva 2: zmluva z 1. mdja 2006

(73) Této zmluva bola uzavretd medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair 1. mdja 2006 na obdobie troch rokov. Na jej zéklade
sa spolo¢nost Ryanair zaviazala prevddzkovat linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom Londyn Stansted, ktord
prinesie tok aspon 95 000 cestujiicich ro¢ne.

— Zmluva 3: zmluva z 1. mdja 2006

(74) Této zmluva bola uzavretd medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair 1. mdja 2006 na obdobie troch rokov. Na jej zdklade
sa spolo¢nost Ryanair zaviazala prevddzkovat linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom Dublin, ktord prinesie tok
asponi 45 000 cestujiicich ro¢ne.
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— Zmluva 4: zmluva z 1. februdra 2007

(75) Touto zmluvou sa vyslovne nahradila zmluva ¢. 2 a bola uzavretd medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair 1. februdra
2007 na obdobie do 30. aprila 2009. Na jej zdklade sa spolocnost Ryanair zaviazala prevadzkovat kazdodennd
linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom Londyn Stansted a potencidlne zaviest jednu alebo viaceré linky na
letisko Brusel Charleroi, Frankfurt Hahn alebo na akékolvek iné letisko. Takisto sa zaviazala odlietat z letiska La
Rochelle aspon 340 dni v roku pocas v3etkych rokov, ktorych sa zmluva tyka. Od 1. februdra 2007 poskytovala
spolo¢nost Atlantica sluzby pozemnej obsluhy spolo¢nosti Ryanair na zaklade zmluvy o poskytovani sluzieb
pozemnej obsluhy uvedenej v odévodneni 71.

— Zmluva 5: zmluva z 13. janudra 2010

(76) Téato zmluva bola uzavretd medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair 13. janudra 2010 na obdobie troch rokov so spitnou
platnostou od 1. mdja 2009. Na jej zdklade sa spolo¢nost Ryanair zaviazala prevadzkovat kazdodennt linku medzi
letiskom La Rochelle a letiskom Londyn Stansted, Dublin a Brusel Charleroi a potencidlne zaviest jednu alebo
viaceré linky na akékolvek iné letisko obsluhované spolo¢nostou Ryanair.

(77)  Tato zmluva bola dvakrat zmenend prostrednictvom tychto dvoch dodatkov:

— Zmluva 6: dodatok ¢. 1 z 1. februdra 2010 k zmluve &. 5 z 13. janudra 2010

(78) V tejto zmenenej zmluve €. 5 z 13. janudra 2010 platnej do 31. marca 2013 sa uvddzaju linky, ktoré md
prevadzkovat spolocnost Ryanair z letiska La Rochelle od letnej sezény 2010 za tychto podmienok:

— Londyn Stansted: minimalne 53 000 prepravenych cestujtcich (prilietajicich a odlietajicich) za kazdy cely rok,

— Dublin (len letnd sezéna): minimalne 17 000 prepravenych cestujtcich (prilietajicich a odlietajicich) za kazdy
cely rok,

— Brusel Charleroi (len letnd sezéna): minimdlne 17 000 prepravenych cestujicich (prilietajiicich a odlietajticich) za
kazdy cely rok,

— Oslo Rygge (len letnd sezéna): minimdalne 17 000 prepravenych cestujicich (prilietajicich a odlietajicich) za
kazdy cely rok.

(79) Tymto dodatkom sa doplnila k zmluve ¢. 5 z 13. janudra 2010.

— Zmluva 7: dodatok ¢. 2 z 28. janudra 2011 k zmluve ¢. 5 z 13. janudra 2010

(80) Prostrednictvom tohto dodatku k zmluve €. 5 z 13. janudra 2010 sa spolo¢nost Ryanair zaviazala prevadzkovat Cisto
letnd linku do Porta od letnej sezény 2011 s minimélnym tokom 17 000 cestujtcich (prilietajicich a odlietajtcich)
za kazdy cely rok.

b) Zmluvy o marketingovych sluzbach medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair/AMS

(81) Ako sa uvddza v Tabulke 9, CCI uzavrela aj viaceré marketingové zmluvy. V rokoch 2003 az 2006 uzavrela CCI
nasledujice zmluvy so spolo¢nostou Ryanair, pricom od roku 2006 ich uzatvdrala so spolo¢nostou AMS,
stopercentnou dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Ryanair.

— Zmluva A: zmluva z 1. decembra 2003 so spolocnostou Ryanair

(82) Dna 1. decembra 2003 bola uzavretd zmluva medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair do 31. decembra 2003, a to so
spatnou platnostou od 1. méja 2003. Spolo¢nost Ryanair sa zaviazala previdzkovat od 1. médja 2003 kazdodennt
linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom Londyn Stansted a potencidlne zaviest jednu alebo viaceré linky na
letisko Frankfurt Hahn, Brusel Charleroi alebo na akékolvek iné letisko, ktoré by sa prevddzkovali aspori 340 dni
v roku.

(83) Na zdklade tejto zmluvy sa spolo¢nost Ryanair zaviazala uvadzat na svojom webovom sidle tri webové odkazy na
webové sidla cestovného ruchu spojené s regiénom La Rochelle a spustit kampan na propagéciu svojich liniek na
letisko La Rochelle.

(84)  CCI vyplatila spolo¢nosti Ryanair [...] EUR:
— [...] EUR pri podpise zmluvy,
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— [...] EUR, ked spolo¢nost Ryanair predlozila sthrn vykonanych marketingovych kampani a ndkladov na ne,
ktoré museli dosahovat vysku aspon [...] EUR.

— Zmluva B: zmluva z 3. jiina 2004 so spolocnostou Ryanair

(85) Dna 3. juna 2004 bola uzavretd zmluva medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair na obdobie od 1. janudra 2004 do
30. aprila 2006. Spolo¢nost Ryanair sa zaviazala prevddzkovat od 1. janudra 2004 kazdodennd linku medzi
letiskom La Rochelle a letiskom Londyn Stansted a potencidlne zaviest jednu alebo viaceré linky na letisko Frankfurt
Hahn, Brusel Charleroi alebo na akékolvek iné letisko, ktoré by sa prevddzkovali asponi 340 dni v roku. Spolo¢nost
Ryanair sa zaviazala aj k miere vytaZenosti svojich letov aspon na trovni 60 %.

(86) Na zaklade tejto zmluvy sa spolo¢nost Ryanair zaviazala uvadzat na svojom webovom sidle webové odkazy na
webové sidla cestovného ruchu spojené s regionom La Rochelle.

(87) CCI vypldcala spolo¢nosti Ryanair [...] EUR ro¢ne, priCom tito suma by bola niZsia, keby spolocnost Ryanair
nedosiahla svoje ciele tykajice sa miery vytaZenosti. Tdto suma by sa potom prepocitala na zdklade poctu
prepravenych cestujiicich. Platby by sa uskuto¢novali $tvrtrocne a vietky nadmerné platby sa vykompenzovali
nasledujtici rok.

(88) Komisia nedostala Ziadne dokumenty, z ktorych by vyplyvala presnd suma vyplatend CCI spolo¢nosti Ryanair za
nasledujtice dva roky.

— Zmluva C: zmluva z 1. aprila 2006 uzavretd so spolocnostou AMS tykajiica sa Spojeného krdlovstva

(89) Dna 1. aprila 2006 uzavreli CCI a spolo¢nost AMS trojro¢nii zmluvu, ktord nadobudla ti¢innost 1. maja 2006. Tato
zmluva stvisi so zdvizkom spolo¢nosti Ryanair prevadzkovat linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom Londyn
Stansted, ktord prinesie aspont 95 000 prepravenych cestujticich ro¢ne.

(90) Na zdklade tejto zmluvy sa spolo¢nost AMS zaviazala poskytovat rozne marketingové sluzby na webovom sidle
www.ryanair.com v hodnote [...] EUR ro¢ne, pripadne [...] EUR mesacne. Patrili k nim napriklad:

— vloZenie odkazu na webové sidlo, ktoré urcila CCI, na domovskil strinku www.ryanair.com v anglickom
jazyku (*) na 56 dni za [...] EUR,

— uvedenie $tyroch odsekov po 150 slov v ¢asti ,Five things to do“ na strinke o destindcii La Rochelle webového
sidla spolo¢nosti Ryanair za [...] EUR,

— vlozenie dvoch odkazov na webové sidlo, ktoré urcila CCI, v stavovom riadku na stranke o destindcii La Rochelle
webového sidla spolo¢nosti Ryanair za [...] EUR,

— vloZenie odkazu na webové sidlo, ktoré ur¢ila CCI, v Casti ,Five things to do“ na stranke o destindcii La Rochelle
webového sidla spolo¢nosti Ryanair za [...] EUR,

— odoslanie e-mailu propagujticeho La Rochelle odberatelom webového sidla Ryanair v Spojenom krdlovstve
aIrsku za [...] EUR.

(91) Medzi zmluvnymi stranami mézu byt dohodnuté aj dalsie sluzby. CCI by uskuto¢iiovala mesacné platby za tieto
sluzby na zdklade faktar zaslanych spolo¢nostou AMS.

— Zmluvy D a E: zmluva z 1. aprila 2006 a dodatok k nej z 1. jina 2007 uzavretd so spolocnostou AMS tykajiica sa Irska

(92) Dna 1. aprila 2006 uzavreli CCI a spolo¢nost AMS trojro¢nd zmluvu D, ktord nadobudla G¢innost 1. mdja 2006.
Této zmluva savisi so zdviazkom spolo¢nosti Ryanair prevadzkovat linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom
Dublin, ktord prinesie asponi 45 000 prepravenych cestujtcich ro¢ne.

(93) Na zdklade tejto zmluvy sa spolo¢nost AMS zaviazala zobrazovat 212 dni ro¢ne na webovom sidle spolo¢nosti
Ryanair, www.ryanair.com, odkaz na webové sidlo urcené CCI za [...] EUR rocne, pripadne [...] EUR mesacne.
Medzi zmluvnymi stranami méZu byt dohodnuté aj dalsie sluzby. CCI by uskutoctiovala mesacné platby za tieto
sluzby na zdklade faktar zaslanych spolo¢nostou AMS.

(") Povodné anglické znenie: ,www.ryanair.com English-language homepage*.
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(94) Zmluva D bola zmenend 1. jiina 2007 prostrednictvom dodatku (zmluva E), ktorym sa upravili marketingové sluzby
na rok 2007: spolo¢nost AMS sa zaviazala zobrazovat na webovom sidle spolo¢nosti Ryanair namiesto 212 dni
ro¢ne 45 dni ro¢ne, od jiina do septembra 2007, odkaz na webové sidlo uréené CCI za [...] EUR rocne.

— Zmluva F: zmluva z 21. septembra 2007 uzavretd so spolocnostou AMS tykajiica sa Spojeného krdlovstva

(95) Dna 21. septembra 2007 podpisala CCI-letisko zmluvu F, ktord sa tykala marketingovych sluzieb pre webové sidlo
spolo¢nosti Ryanair v Spojenom krdlovstve. Zmluvou F sa meni zmluva C a uvddza sa poskytovanie dalsich
marketingovych sluzieb okrem povodne planovanych, konkrétne zaslanie piatich dalsich propaga¢nych e-mailov
255 000 anglicky hovoriacim odberatelom z distribu¢ného zoznamu spolo¢nosti Ryanair pocas zimy 2007/2008.
Néklady na tieto dalsie sluzby by boli [...] EUR.

— Zmluva G: zmluva zo 17. septembra 2009 uzavretd so spolocnostou AMS tykajiica sa Spojeného krdlovstva

(96) Dna 17. septembra 2009 uzavreli CCI a spolo¢nost AMS trojroént zmluvu so spitnou splatnostou od 1. janudra
2009. Tato zmluva stvisi so zdvazkom spolocnosti Ryanair prevadzkovat linku medzi letiskom La Rochelle
a letiskom Londyn Stansted, ktord prinesie aspori 53 000 prepravenych cestujticich ro¢ne.

(97) Na zdklade tejto zmluvy sa spolocnost AMS zaviazala poskytovat rozne marketingové sluzby v hodnote [...] EUR
roc¢ne. Patrili k nim napriklad:

— zobrazenie odkazu na webové sidlo, ktoré uréila CCI, na domovskej strinke spolo¢nosti Ryanair, www.ryanair.
com, v anglickom jazyku na 22 dni za [...] EUR,

— uvedenie jedného odseku na stranke o destindcii La Rochelle webového sidla spolo¢nosti Ryanair za [...] EUR,

— zobrazenie odkazu na webové sidlo, ktoré urcila CCl, v stavovom riadku na strdnke o destindcii La Rochelle
webového sidla spolo¢nosti Ryanair za [...] EUR.

(98) Celkovéd suma za tieto sluzby bola [...] EUR, pri¢om sa na fiu vztahovala zlava. Medzi zmluvnymi stranami mézu

byt dohodnuté aj dalsie sluzby.

— Zmluvy H a J: zmluva zo 17. septembra 2009 a dodatok k nej uzavretd so spolocnostou AMS tykajiica sa Belgicka

(99) Dria 17. septembra 2009 uzavreli CCI a spolo¢nost AMS trojro¢nt zmluvu so spitnou splatnostou od 1. janudra
2009 (zmluva H). Tato zmluva savisi so zdviazkom spolo¢nosti Ryanair prevddzkovat linku medzi letiskom La
Rochelle a letiskom Brusel Charleroi, ktord prinesie aspofi 9 000 cestujticich v prvom roku a 16 000 cestujiicich
v nasledujtcich dvoch rokoch.

(100) Na zdklade tejto zmluvy sa spolo¢nost AMS zaviazala 95 dni v prvom roku a 160 dni v nasledujtcich dvoch rokoch
zobrazovat na domovskej strinke webového sidla  spolo¢nosti Ryanair  (www.ryanair.com) (¥)
pre Holandsko/Belgicko odkaz, ktory urcila CCI. Néklady na tieto sluzby boli [...] EUR a [...] EUR, pricom CCI bola
uctovand suma [...] EUR v prvom roku a [...] EUR v ndslednych rokoch. Medzi zmluvnymi stranami moézu byt
dohodnuté aj dalsie sluzby.

(101) Této zmluva bola zmenend v ten isty deri prostrednictvom zmluvy J, na zaklade ktorej sa spolo¢nost AMS zaviazala
zobrazovat v roku 2009 odkaz na webové sidlo, ktoré ur¢ila CCI, na domovskej strinke webového sidla spolo¢nosti
Ryanair pre Holandsko/Belgicko, www.ryanair.com dal$ich 10 dni. Ndklady na ttto dalsiu sluzbu by boli [...] EUR.

— Zmluva I: zmluva zo 17. septembra 2009 so spolocnostou AMS tykajiica sa Irska

(102) Dna 17. septembra 2009 uzavreli CCI a spolo¢nost AMS dalsiu trojroénti zmluvu so spitnou splatnostou od
1. janudra 2009 (zmluva I). Tito zmluva savisi so zdvizkom spolocnosti Ryanair prevadzkovat linku medzi
letiskom La Rochelle a letiskom Dublin, ktord prinesie aspoil 17 000 prepravenych cestujiicich ro¢ne.

(*) Povodné anglické znenie: ,the website www.ryanair.com Netherlands/Belgium homepage®.
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(103) Na zédklade tejto zmluvy sa spolo¢nost AMS zaviazala zobrazovat 200 dni na domovskej stranke irskej verzie
webového sidla spolo¢nosti Ryanair, www.ryanair.com, odkaz na webové sidlo, ktoré urcila CCI. Poplatok za tiito
sluzbu bol [...] EUR a mal byt fakturovany CCI na Grovni ro¢nych nékladov vo vyske [...] EUR. Medzi zmluvnymi
stranami moZu byt dohodnuté aj dalsie sluzby.

— Zmluva K: zmluva z 25. februdra 2010 so spolo¢hostou AMS

(104) Dna 25. februdra 2010 uzavreli CCI a spolocnost AMS trojro¢nti zmluvu, ktord nadobudla ti¢innost 31. marca 2010
(zmluva K). Touto zmluvou boli nahradené a zrugené predchddzajice zmluvy medzi zmluvnymi stranami.

(105) Vroku 2009 boli uzavreté tri zmluvy o marketingovych sluzbach tykajice sa vsetkych trhov, na ktorych sa planovali
propagacné opatrenia, konkrétne v Spojenom kralovstve, Irsku a Belgicku. V roku 2010 vSak zmluvné strany
uzavreli jednotnti zmluvu pre vietky tieto tri trhy.

(106) Tato zmluva stvisi s prevadzkou liniek spolo¢nosti Ryanair, ktoré spdjaji letisko La Rochelle so Spojenym
kralovstvom, frskom, Belgickom a Nérskom (v tomto pripade ide o novd linku). Hoci zmluva neobsahuje Ziadne
poziadavky na pocet prepravenych cestujtcich alebo frekvenciu letu, stanovuje sa v nej, Ze v pripade zniZenia
frekvencie alebo zrusenia niektorej z predmetnych liniek sa prislusne upravi balik marketingovych sluZieb.

(107) Na zédklade tejto zmluvy sa spolocnost AMS zaviazala poskytovat rozne marketingové sluzby v hodnote [...] EUR
rocne. Patrili k nim napriklad:

— uvedenie piatich odsekov v ¢asti ,Five things to do“ webového sidla spolo¢nosti Ryanair,
— zobrazenie troch odkazov na webovom sidle spolo¢nosti Ryanair,

— zobrazovanie odkazu 90 dni na domovskej strinke irskej, norskej a holandskej verzie webového sidla
spolo¢nosti Ryanair,

— zobrazovanie odkazu 50 dnf na domovskej strinke verzie webového sidla spolocnosti Ryanair v Spojenom
krélovstve.

(108) Medzi zmluvnymi stranami mozu byt dohodnuté aj dalsie sluzby.

(109) Této zmluva bola zmenend prostrednictvom tychto troch dodatkov:

— Zmluva L: dodatok . 1 k zmluve K z 25. februdra 2010 tykajticej sa Irska

(110) Prvy dodatok k zmluve K z 25. februdra 2010 bol podpisany 23. jina 2010. Tento dodatok stvisi so zdvizkom
spolocnosti Ryanair prevddzkovat linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom Cork. Na zdklade tejto zmluvy sa
spolo¢nost AMS zaviazala rozirit na 70 dni obdobie zobrazovania odkazu na webovi stranku vybratd CCI na
webovom sidle spolo¢nosti Ryanair, www.ryanair.com, za [...] EUR.

— Zmluva M: dodatok ¢. 2 k zmluve K z 25. februdra 2010 tykajticej sa Portugalska

(111) Na zdklade tejto zmluvy, podpisanej 11. februira 2011, sa spolocnost AMS zaviazala poskytovat rozne
marketingové sluzby za [...] EUR, ktoré sa maju fakturovat na podklade ro¢nych ndkladov vo vyske [...] EUR.
Patrili k nim napriklad:

— zobrazovanie odkazu na webové sidlo, ktoré urcila CCl, v Casti Airports and Tourism domovskej stranky
portugalskej verzie webového sidla spolo¢nosti Ryanair, www.ryanair.com, na 365 dni v roku,

— prezentdcia La Rochelle (text, obrdzok a odkaz vybraty CCI) na domovskej strinke portugalskej verzie webového
sidla spolo¢nosti Ryanair na $tyri tyZdne v roku.

— Zmluva N: dodatok ¢. 3 k zmluve K z 25. februdra 2010 tykajticej sa Nérska

(112) Treti dodatok k zmluve K z 25. februdra 2010 bola podpisand v roku 2011. Na zdklade tejto zmluvy sa spolo¢nost
AMS zaviazala poskytovat rozne marketingové sluzby za [...] EUR, ktoré sa maju fakturovat na podklade nékladov
vo vyske [...] EUR v prvom roku a [...] EUR v druhom roku.
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(113) V prvom roku (od 31. marca 2011 do 31. oktdbra 2011) islo o tieto sluzby:

(114) V druhom roku (od 31. marca 2012 do 31. oktébra 2012) islo o tieto sluzby:

— prezentdcia La Rochelle (text, obrdzok a odkaz vybraty CCI) na domovskej stranke nérskej verzie webového sidla

spolo¢nosti Ryanair na Sest tyzdiiov v roku,

— uvedenie bannera vybratého CCI v stavovom riadku na pravej strane domovskej stranky nérskej verzie

webového sidla spolo¢nosti Ryanair na $tyri mesiace v roku.

— prezentdcia La Rochelle (text, obrdzok a odkaz vybraty CCI) na domovskej stranke nérskej verzie webového sidla

spolo¢nosti Ryanair na tri tyzdne v roku,

— uvedenie bannera vybratého CCI v stavovom riadku na pravej strane domovskej stranky nérskej verzie
webového sidla spolo¢nosti Ryanair na tri mesiace v roku.

3.2.2.2. Zmluvy so spolo¢nostami Flybe, Aer Arann a Jet2

a) Rozhodnutie o poplatkoch z 27. marca 2008

(115) V rozhodnuti o poplatkoch z 27. marca 2008 predlozenom vyboru Cocoeco sa stanovuju stimuly na zavedenie
novych pravidelnych liniek. V tomto rozhodnuti o cendch sa uvddza systém degresivnych zliav z leteckych sadzieb
obmedzeny na tri roky po zavedeni novych liniek alebo pokracovanie prevadzky existujtcich liniek pocas zimnej

leteckej sezony. V rozhodnuti o cendch sa stanovuji podmienky poskytnutia tychto zliav:

— zlava za zavedenie novych pravidelnych liniek (*!) sa poskytuje po splneni tychto podmienok: i) ide o novd
pravidelnd linku (sezénnu alebo celoro¢nil); ii) prevadzka sa zacne v roku 2008 a iii) v jarnej a letnej sezéne

IATA sa pontklo viac ako 2 000 miest,

— zlava za prevadzkovanie zimnych liniek sa poskytuje po splneni tychto podmienok: i) existujiica linka nebola do
roku 2008 prevadzkovand pocas zimnej sez6ny IATA a ii) opatrenia sa uplatiiuji len na zimnd sezénu.

(116) Zlavy dostupné v ramci tychto stimulac¢nych opatreni sa stanovuji v Tabulke 10.

Tabulka 10

Zlavy z letiskovych poplatkov poskytnuté na zéklade rozhodnutia o cendch z 27. marca 2008

1. rok 2. rok 3. rok
Poplatok za pristitie -75% -50% -25%
Svetelné ndvestidld vzletovej a pristivacej -75% -50% -25%
drdhy
Parkovanie -75% -50% -25%
Sadzba poplatku za odbavenie cestujiicich -75% -50% -25%

Zdroj: franctizske orgdny.

b) Zmluva so spolo¢nostou Jet2

(117) Dna 4. jila 2008 uzavrela CCI na tri roky zmluvu o letiskovych poplatkoch s leteckou spolo¢nostou Jet2 so spitnou

platnostou od 12. maja 2008 na linky do Edinburghu a Leedsu (*).

(*) Podla Franciizska sa novd pravidelnd linka vymedzuje v zmysle definicie z usmerneni z roku 2005.
(*) Zmluva z 12. médja 2008 uzavretd medzi CCI a spolo¢nostou Jet2 sa tyka aj linky z letiska La Rochelle na letisko Belfast, ktord bola

pldnovand na sezénu 2009. Podla franctizskych orgdnov vsak linka La Rochelle — Belfast nebola nikdy zavedend.
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(118) V tejto zmluve sa takisto stanovuje poskytnutie znaénych zliav z letiskovych poplatkov, ktoré zodpovedajii zlavdm
stanovenym v Tabulke 10. Spolo¢nost Jet2 sa zaviazala pontiknut kazdii sezoénu aspon 2 000 miest, pricom ak by
tento pocet nedodrzala, zlava by sa v nasledujici rok znizila o 5 %.

(119) Na zdklade tejto zmluvy by CCI ,prispela na marketing” sumou [...] EUR v prvom roku (2008), pricom v druhom
a trefom roku (teoreticky v rokoch 2009 a 2010) by vyplatila prispevok na marketing, ktorého vyska ,by sa
upravila podla prevddzkovaného cestovného poriadku®. Na zdklade tejto zmluvy sa moze vyska prispevku na
marketing upravit prostrednictvom dodatku vychddzajiceho z dosiahnutej miery vytaZenosti a vyvoja
prevadzkovaného cestovného poriadku. V zmluve sa stanovuje, Ze na vyplatenie prispevku musi spolo¢nost Jet2
vystavit faktiru, ku ktorej budi prilozené dopliujiice dokumenty (marketingovy pldn, faktiry za uskutocnené
propagacné ¢innosti). Na ziskanie pomoci sa spolo¢nost Jet2 zaviazala, Ze bude kazdd jarnt a letnt sezénu IATE na
kazdej linke pontdkat 2 000 miest. Ak sa pocas predmetného obdobia nedosiahne uvedeny pocet miest, podla
zmluvy nebude mat spolo¢nost Jet2 ndrok na ziskanie prispevku na marketing na prislusny rok.

(120) V liste z 30. augusta 2011 Franctizsko informovalo Komisiu, Ze CCI vyplatila v rokoch 2008 a 2009 sumu [...] EUR,
ale v roku 2010 nevyplatila spolo¢nosti Jet2 nic.

¢) Zmluvy so spolo¢nostami Flybe a Aer Arann

(121) Vysetrovanie Komisie sa tyka zmlav o letiskovych poplatkoch medzi CCI a spolo¢nostami Flybe a Aer Arann:

— zmluvy uzavretej 18. marca 2009 so spolo¢nostou Flyby na tri roky so spitnou platnostou od 3. mdja 2008 na
linku do Glasgowa,

— zmluvy uzavretej so spolo¢nostou Aer Arann na tri roky s i¢innostou od 24. médja 2008 (ddtum podpisania sa
v zmluve neuvddza) na linku do Corku.

(122) V tychto dvoch zmluvich sa takisto stanovuje poskytnutie znacnych zliav z letiskovych poplatkov, ktoré
zodpovedajii zlavdm stanovenym v Tabulke 10. Na zdklade tychto dvoch zmliv sa letecké spolocnosti zaviazali
pondknut kazdii sezénu aspoti 2 000 miest, pricom ak by tento pocet nedodrzali, zlava by sa v nasledujici rok
znizila 0 5 %.

(123) Podla Franctzska sa tieto zlavy poskytli v silade s podmienkami stanovenymi v rozhodnuti o sadzbach poplatkov
z 27. marca 2008.

3.2.2.3. Zmluvy so spolo¢nostou Buzz

(124) Podla sprivy CRC zaviedla leteckd spolo¢nost Buzz, dcérska spolocnost spolocnosti KLM, prvii nizkondkladovii
linku medzi letiskom La Rochelle a letiskom Londyn Stansted na jar 2001 (¥). V sprave CRC sa uvddza, Ze na
spolo¢nost Buzz sa vztahovali letiskové poplatky v sdlade so sadzobnikom, ktory v danom ¢ase platil. V sprave CRC
sa okrem toho uvadza, Ze spolo¢nost Buzz vyuzila v rokoch 2001 a 2002 vyhody vyplyvajice z vydavkov na
propagac¢né opatrenia a komunikdciu v celkovej vyske 59 068,51 EUR. A napokon sa v sprave CRC uvddza, Ze linku
v roku 2003 prevzala spolo¢nost Ryanair, pricom CCI fakturovala spolo¢nosti Ryanair za svoje sluzby za rovnakych
podmienok, aké sa vztahovali na spolo¢nost Buzz do konca roka.

(125) Franctzsko poukdzalo na to, Ze so spolo¢nostou Buzz bola uzavretd jednotnd zmluva z 8. novembra 2002 Zmluva
o letiskovych sluzbach z 8. novembra 2002 uzavretd medzi CCI a spolo¢nostou Buzz na tri roky sa tyka
pravidelnych liniek prevddzkovanych spolo¢nostou Buzz na letisko La Rochelle a podmienok vyuzivania
infrastruktdry.

(126) Franctzsko takisto poukdzalo na to, Ze vydavky na propagacné opatrenia a komunikaciu tykajtce sa spolo¢nosti
Buzz, ktoré sa uvddzaji v sprave CRC, sa v skutocnosti tykaju komunikaénych ¢&innosti vykondvanych podla
zmluvy uzavretej s Maison de la France, a nie so spolo¢nostou Buzz. Podla CCI teda neboli spolo¢nosti Buzz
vyplatené Ziadne platby za marketing.

() Podla CRC ,sa na zavedenie linky La Rochelle — Londyn Stansted v roku 2001 vztahovala zmluva so spitnou splatnostou
z 8. novembra 2002 o poskytovani sluzieb (...), ktord sa tykala obdobia troch rokov a nadobudla t¢innost 25. marca 2001*
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3.2.2.4. Vztah so spolo¢nostou easyJet

(127) V sprave CRC sa uvadza, Ze spolo¢nost easyJet v roku 2006 ,ziadala o [...] EUR na podporu marketingu“ linky do
Bristolu, pri¢om tdto podpora bola v ¢ase vypracovania spravy tidaje zaloZend na tstnej dohode.

(128) Franctzsko poukazuje na to, Ze v rozpore s informdciami uvedenymi v sprave CRC spolo¢nost easyJet nedostala
ziadne finan¢né prostriedky na marketing ani reklamné sluzby. Podla Franctizska sa tito moznost nikdy
nezrealizovala, napriek tomu, Ze sa o takomto prispevku neformdlne diskutovalo na rokovaniach medzi letiskom
a spolo¢nostou easyJet, preto nebola so spolo¢nostou easy]et uzavretd Ziadna zmluva o marketingovych sluzbach.

4. DOVODY NA ZACATIE FORMALNEHO VYSETROVACIEHO KONANIA

(129) Komisia povazovala za potrebné zacat formalne vySetrovacie konanie s cielom na jednej strane preskdmat vetky
financné prispevky jednotlivych orgdnov a subjektov verejného sektora pre CCI, prevddzkovatela letiska La
Rochelle, od roku 2001 az do ddtumu rozhodnutia o zacati konania opisané v oddiele 3.1, a na strane druhej
posadit pripadnti pomoc poskytnutd leteckym spolo¢nostiam podla vietkych zmliv medzi CCI a leteckymi
spolo¢nostami opisanych v oddiele 3.2.2 od roku 2001 do ddtumu rozhodnutia o zacati konania (8. februdra 2012).

4.1. Opatrenia v prospech letiska

(130) Pokial ide o analyzu finan¢nych prispevkov pre CCl, prevddzkovatela letiska La Rochelle, Komisia vyjadrila nizor na
mozni existenciu pomoci v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU a pochybnosti o zlucitelnosti akejkolvek pomoci
s vndtornym trhom v zmysle ¢lanku 107 ods. 3 pism. ) ZFEU.

4.1.1. Existencia pomoci v zmysle cldnku 107 ods. 1 ZFEU

(131) Franctzske organy uviedli, Ze niektoré finan¢né prostriedky poskytnuté stitom boli urc¢ené na thradu ndkladov na
Glohy §tdtnej spravy, ktoré nepredstavuji hospodarsku ¢innost v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU. Takéto financné
prostriedky sa viak musia pouzit iba na Ghradu ndkladov vyplyvajiicich z uvedenych tloh a nemézu sa prerozdelit
na iné hospodadrske ¢innosti (**). Komisia sa domnievala, Ze nemd dost informdcii o presnom charaktere nakladov
na tlohy $tdtnej spravy a Ze nemoéze vylucit ani to, Ze letisko bolo poskytnutim finanénych prostriedkov na tihradu
tychto nakladov zvyhodnené.

(132) Franctzsko takisto uviedlo, Ze predmetné financovanie nepredstavovalo vyhodu v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.
Francizsko sa takisto domnieva, Ze riadenie letiska La Rochelle je ako také sluzbou vseobecného hospodarskeho
zdujmu. Komisia preto preskimala opatrenia finan¢nej podpory pre CCI vzhladom na judikatiru Altmark (¥).
Komisia sa domnievala, Ze Franctzsko nepreukdzalo splnenie ani jednej zo Styroch podmienok stanovenych
v rozsudku vo veci Altmark; uvedené kritérid musia byt splnené, aby sa mohla vylacit existencia vyhody pri
nahrade nédkladov vyplyvajticich zo sluzby vSeobecného hospodarskeho zdujmu.

(133) Pokial ide o zluc¢itelnost finanénych prispevkov pre CCI vzhladom na zdsadu sikromného subjektu v trhovom
hospodarstve, Komisia nemohla vyli¢it, Ze predmetné financné prispevky predstavovali pre CCI selektivnu vyhodu
pocas celého obdobia, ktorého sa tyka rozhodnutie. Preto nemohla vylacit, Ze tieto opatrenia predstavovali §titnu
pomoc.

4.1.1.1. Financovanie infrastruktiry a tloh $tdtnej spravy

(134) Komisia uviedla, Ze nemd Ziadne dokazy, ktoré by jej umoznovali dospiet k zaveru, Ze subvencie verejnych subjektov
na infrastruktiiru boli financne ziskové alebo Ze sa ocakdvala finan¢nd ndvratnost.

(*) Rozsudok Sddneho dvora z 18. marca 1997, ECLLC-343/95, EU:C:1997:160; rozhodnutie Komisie z 19. marca 2003 (3tdtna
pomoc N309/2002) (U.v.EU C 148, 25.6.2003) a rozhodnutie Komisie zo 16. oktébra 2002 (Statna pomoc N438/2002) — Subvencie
pre pristavné organy na vykonavanie tloh 3tétnej spravy (U. v. ES C 284, 21.11.2002).

(*¥) Rozsudok Stdneho dvora z 24. jila 2003, Altmark Trans GmbH a Regierungsprasidium Magdeburg/Nahverkehrsgesellschaft Altmark
GmbH, C-280/00, ECLLEU:C:2003:415.
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(135) Pokial ide o subvenciu na financovanie tloh 3tétnej sprdvy, Komisia vyjadrila pochybnosti, ako uz bolo vysvetlené,
o presnom charaktere nidkladov na $titnu pomoc, ktoré sa podla franctizskych orgdnov tykaji vykondvania
pravomoci subjektov verejného sektora.

4.1.1.2. Financovanie prevadzky

(136) Komisia, ktord pri svojom posudzovani vychddzala zo spravy CRC, dospela k zaveru, Ze niektoré prevody
finan¢nych prostriedkov medzi i¢tami hlavnej spravy CCI a ictami jej letiskovej spravy sa neuskutoénili ako ¢isto
obchodné transakcie.

(137) Po prvé sa zd4, ze hlavnd sprava CCI vystavila nizie faktiry za niektoré sluzby, ktoré letisku poskytla, kedze
v Gctoch letiska sa neuvddzaji redlne ndklady na tieto sluzby. Komisia nevyldcila moznost, ze t¢elom tdajného
vystavenia niz$ich faktdr bolo zmiernit stratu, ktora letisko vykazovalo v rokoch 2001 az 2006.

(138) Dalej sa zdd, 7e previdzka letiska bola financovand prostrednictvom vratnych preddavkov vyplicanych zo
vSeobecného rozpoctu CCI na Géty letiska, ¢o podla vietkého predstavuje poskytovanie finanénych prostriedkov za
nulové naklady.

(139) Komisia sa takisto domnievala, Ze sumy vyplatené CCI za riadenie a prevadzku letiska Rochefort podla vietkého
vzhladom na nedostato¢nt premdvku na letisku prekracujii sumy ocakdvané za normdlnych trhovych podmienok.

(140) Okrem toho zo sumy, ktort dostalo letisko La Rochelle za poskytovanie uvedenych sluzieb, 40 000 EUR nepokryva
naklady, ktoré vznikli CCI pri poskytovani sluzieb, ale v skuto¢nosti predstavuje ,poplatok poskytovatela sluzieb”
rovnajuci sa priemernej sadzbe 16 % z celkovej sumy fakturovanej za uvedené sluzby.

(141) Pokial ide o finan¢né prispevky na prevadzku niektorych liniek vyplatené CCI roznymi subjektmi verejného sektora,
Komisia spochybnila, ¢i boli uvedené opatrenia v skutocnosti platbami letisku, kedZe platby presli cez téty letiska,
alebo ¢i i8lo o pomoc predmetnym leteckym spolo¢nostiam.

4.1.2. Zlucitelnost pomoci v zmysle clanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU

(142) Komisia pouzila na postdenie zlucitelnosti investicnych opatreni s vnitornym trhom usmernenia z roku 2005 (%).
Komisia dospela k zdveru, Ze nemd v3etky potrebné informécie na postidenie zlucitelnosti predmetnych opatreni na
zaklade kritérif z usmerneni z roku 2005.

(143) Komisia mala pochybnosti aj o zlucitelnosti pripadnej nadmernej ndhrady za tlohy $tdtnej spravy a pripadného
poskytnutia prevadzkovej pomoci CCI s vatitornym trhom.

4.2. Opatrenia v prospech leteckych spolo¢nosti

(144) Pokial ide o posiidenie opatreni v prospech leteckych spolocnosti, Komisia vyjadrila ndzor na moznd existenciu
pomoci v zmysle ¢linku 107 ods. 1 ZFEU a pochybnosti o zlucitelnosti takejto pomoci s vnttornym trhom
v zmysle ¢lanku 107 ods. 3 pism. c) ZFEU.

4.2.1. Existencia pomoci v zmysle clanku 107 ods. 1 ZFEU

(145) Komisia postdila existenciu selektivnej vyhody v zmluvich uzavretych s leteckymi spolo¢nostami tak, Ze
preskimala, ¢i by za podobnych okolnosti stikromny prevadzkovatel letiska posobiaci v normélnych podmienkach
trhového hospodarstva uzavrel obchodné zmluvy podobné tym, ktoré uzavrela CCL

(*) Pri analyze niektorych opatreni prijatych pred uverejnenim usmerneni z roku 2005 je potrebné zohladnit predchddzajiicu
rozhodovaciu prax Komisie. Kritérid vyplyvajice z predchddzajicej rozhodovacej praxe boli konsolidované do usmerneni z roku
2005, ¢im sa usmernenia stali priamo uplatnite/nymi na uvedené opatrenia.
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(146) Komisia predovSetkym konstatovala, Ze v presetrovanom obdobi letisko vykazalo stratu vo vetkych finan¢nych

rokoch, a podla spravy CRC (¥) boli poplatky tictované letiskom pre niektoré letecké spolocnosti diskriminacné (*).
Zo vietkych tychto dovodov Komisia pochybuje, Ze letisko pri obchodnych rokovaniach s leteckymi spolo¢nostami
obsluhujticimi letisko La Rochelle konalo ako obozretny investor.

(147) S cielom urcit, ¢i prevadzkovatel letiska konal ako obozretny investor v trhovom hospodarstve motivovany

vyhliadkou na zisk (¥), Komisia dospela k zdveru, Ze uzavreté zmluvy sa musia posudit za kazdé predmetné
obdobie podla ¢asu, v ktorom boli podpisané.

4.2.1.1. Existencia selektivnej vyhody v zmluvadch uzavretych so spolo¢nostou Ryanair/AMS

(148) Komisia sa domnievala, ze zmluvy o letiskovych sluzbach a zmluvy o marketingovych sluzbdch sa maji posudzovat

spolocne, kedZe spolo¢nosti Ryanair a AMS predstavovali jedného prijemcu predmetnych opatreni. Komisia dospela
k zdveru, Ze podpisanie zmliv o marketingovych sluzbich bolo podmienené uzavretim zmliv o letiskovych
sluzbach, pricom jedinym ocakdvanym prinosom zmliv o marketingovych sluzbich bolo zvy3enie poctu
cestujuicich spolo¢nosti Ryanair vyuZzivajdcich letisko.

(149) Komisia vyjadrila pochybnosti, ¢i prevadzkovatel letiska pri podpise zmliv o letiskovych sluzbich a zmlav

o marketingovych sluzbiach konal ako obozretny stkromny subjekt v trhovom hospodarstve presadzujtici
vieobecnu alebo odvetvovii §trukturdlnu politiku a motivovany vyhladom na strednodoby alebo dlhodoby zisk.
Komisia uviedla, Ze neexistovali Ziadne trhové §tiidie afani podnikatel'ské plany pre jednotlivé zmluvy podpisané so
spolo¢nostou Ryanair/AMS, ktoré by z hospodarskeho hladiska podporili rozhodnutie letiska prijat takéto zavizky
vodi spolo¢nosti Ryanair/ AMS.

(150) Podla Franctzska bolo uzavretie uvedenych zmlav hospoddrsky opodstatnené prinosmi, ktoré by priniesli

podnikom a cestovnému ruchu v regiéne. Komisia viak poukdzala na to, Ze tvahy o regiondlnom rozvoji sa
nemozu zohladiovat na Gcely kritéria obozretného investora (*°).

(151) Komisia mala pochybnosti o letiskovych poplatkoch Gé¢tovanych spolo¢nosti Ryanair, a to najmi vzhladom na

zmluvu podpisanti 10. decembra 2003, v ktorej sa spolo¢nosti Ryanair udelila vynimka z poplatku za svetelné
navestidld vzletovej a pristavacej dréhy.

(152) Komisia konstatovala, Ze financovanie ndkladov na zmluvy o marketingovych sluzbach poskytovali rozne verejné

subjekty. Preto zvazila, ¢i je vhodné posudzovat konanie letiska spolo¢ne s konanim $titu alebo inych subjektov
verejného sektora, ktoré dohliadaji na prevadzkovatela letiska alebo sa podielaji na jeho financovani.

(153) Komisia takisto spochybnila, ¢i naozaj existovali sluzby pozemnej obsluhy, ktorych sa tykali po sebe idice zmluvy so

spolo¢nostou Ryanair, a najmd zmluva o sluzbich pozemnej obsluhy medzi spolo¢nostou Ryanair a CCI
z 10. decembra 2003. V odpovedi z 30. augusta 2011 Franctzsko uviedlo, Ze CCI neposkytovala Ziadne sluzby
pozemnej obsluhy.

(154) Zo v3etkych uvedenych dovodov dospela Komisia k zdveru, Ze méd pochybnost o tom, ¢i letisko a verejné subjekty,

)

(*)

*)
(*)

ktoré prispeli alebo prispievali na financovanie prevadzkovych nakladov spolo¢nosti Ryanair, konali pri uzatvarani
presetrovanych zmliv ako obozretny investor v trhovom hospodarstve.

V sprave CRC z 13. méja 2008 boli uverejnené financné vysledky letiska za roky 2001 az 2006. Skuto¢nost, Ze letisko zaznamenalo
stratu aj po roku 2006, uviedlo Franctizsko v liste z 30. augusta 2011.

Podla spravy CRC bola Airlinair jedinou leteckou spolo¢nostou, ktord platila poplatok za svetelné névestidld, pricom nizkondkladové
letecké spolocnosti boli v zimnej sezéne, a dokonca aj v lete v pripade letov prevddzkovanych v noci, ako sa to vymedzuje
v predpisoch pre leteckd dopravu, od tohto poplatku oslobodené (pozri kapitolu 3.1 spravy).

Rozsudok Stdneho dvora z 21. marca 1991, Taliansko/Komisia (Alfa Romeo), C-305/89, ECLLEU:C:1991:142, bod 20, a rozsudok
Vseobecného stidu z 12. decembra 2000, Alitalia/Komisia, T-296/97, ECLLEU:T:2000:289, bod 84.

Rozsudok Vieobecného sidu z 21. janudra 1999 v spojenych veciach T-129/95, T-2/96 a T-97/96, Neue Maxhiitte Stahlwerke a Lech-
Stahlwerke/Komisia, ECLLEU:T:1999:7, bod 120.
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4.2.1.2. Existencia selektivnej vyhody v zmluvdch uzavretych so spolo¢nostami Jet2, Flybe
a Aer Arann

(155) Komisia konstatovala, Ze zmluvy podpisané s leteckymi spolo¢nostami Jet2, Flybe a Aer Arann priniesli zna¢né
zlavy na poplatkoch (*') a Ze, podla Franctzska, tieto zlavy sa uplatiiovali nediskriminacne na v3etky letecké
spolo¢nosti, ktoré splnili kritérid rozhodnutia o cendch z 27. marca 2008 (pozri oddiel 3.3.2.2).

(156) Komisia vsak konstatovala, ako uviedlo Franctizsko, Ze letisko vykazovalo v presetrovanom obdobi stratu. Ziskovost
uvedenych stimulov sa vypocitala na zdklade odhadovanych prevadzkovych nékladov, ¢im sa letecké spolo¢nosti
oslobodili od povinnosti prispievat k financovaniu pouzivanej infrastruktiiry. Komisia preto dospela k zaveru, Ze
uvedené stimuly boli zodpovedné za zniZenie prevadzkovych prijmov letiska, ktoré boli Zivotne doleZité na
zabezpecenie jeho finan¢nej Zivotaschopnosti.

4.2.1.3. Existencia selektivnej vyhody vyplyvajtcej zo sim vyplatenych spolo¢nostiam Jet2,
easyJet a Buzz vymenou za marketingové sluzby

(157) V reakcii na Ziadost o dodato¢né informdcie Franctizsko uviedlo sumy vyplatené spolocnosti Jet2 v roku 2009 za
marketingové sluzby v celkovej vyske [...] EUR. Okrem toho sa v sprave CRC uvédza, Ze spolo¢nost easyJet v roku
2006 ,ziadala [...] EUR na marketingovii podporu“ linky do Bristolu (*}) a spolo¢nost Buzz v rokoch 2001 a 2002
profitovala z vydavkov na propagacné opatrenia a komunikaciu v celkovej vyske 59 068,51 EUR.

(158) Komisia dospela k zdveru, Ze nemd k dispozicii dost informdcii na preukdzanie toho, Ze vyplatené sumy
nepredstavuji pomoc, pripadne, Ze platby sa uskuto¢nili v silade so zdsadou obozretného investora a Ze
marketingové sluzby poskytnuté vymenou za uvedené platby zodpovedajt vyplatenym sumam.

4.2.2. Zlucitelnost pomoci v zmysle clanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU

(159) Komisia dospela k zdveru, Ze zlucitelnost opatreni poskytnutych po uverejneni usmerneni z roku 2005 by sa mala
posudzovat na zdklade tychto usmerneni a zlucitelnost opatreni poskytnutych pred uverejnenim usmerneni podla
rozhodovacej praxe Komisie v ase poskytnutia opatreni. Komisia vSak dalej konstatuje, Ze prijatim usmerneni
z roku 2005 sa skonsolidovala rozhodovacia prax pri posudzovani zlucitelnosti pomoci poskytnutej
prevadzkovatelom letiska, a Ze kritérid stanovené v usmerneniach sa vztahovali aj na opatrenia poskytnuté pred
uverejnenim usmernent.

(160) Komisia dospela k zdveru, ze vzhladom na informdcie, ktoré méd k dispozicii, ma pochybnosti o zlucitelnosti
opatreni v prospech leteckych spolo¢nosti s vniitornym trhom.

5. Pripomienky zainteresovanych strin

(161) Komisii boli doru¢ené pripomienky tychto zainteresovanych stran:
— CdI, Ryanair a AMS,

— tychto podnikov: Doc Services, Fountaine Pajot, Le Richelieu, Atlantis, Le Relais du Bois, Groupe Cafés Merling,
Grand Pavois, Cuisines Villeger, Irium, Sogerma et La Rochelle Evénements,

— tychto zdruZeni: Amicale Rivedoux [zdruZenie miestnej komunity], Club Hotelier du Pays Rochelais-Ile de Ré
[ZdruZenie hoteliérov z La Rochelle-lle de Ré], Envol Vert [environmentdlne zdruZenie], Ile de Ré Tourisme
[Rada pre cestovny ruch v Ile de Ré], Association des Professionnels du Nautisme Rochelais [ZdruZenie
profesiondlnych ndmornikov v La Rochelle], Union Départementale des Offices du Tourisme et des Syndicats
d'Initiative de Charente-Maritime (UDOTSI), Destination La Rochelle,

(Y 75 % v prvom roku, 50 % v druhom roku a 25 % v trefom roku.
(*) Kapitola 5.1.1 spravy CRC.
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— tychto verejnych subjektov: Conseillers du Commerce Extérieur [Poradcovia pre zahrani¢ny obchod],
departement Charente-Maritime, Office de Tourisme de La Rochelle [Urad pre cestovny ruch v La Rochelle], CCI
Poitou-Charentes, CCI Angouléme, Charente-Maritime Tourisme [Rada pre cestovny ruch v Charente-Maritime],
Communauté d’Agglomération de La Rochelle [Urad pre aglomeraciu La Rochelle], radnica v Royane, Vendée
Tourisme [Rada pre cestovny ruch vo Vendée] a region Poitou-Charentes,

— ajednotlivcov.

5.1. Pripomienky CCI

(162) Pripomienky CCI nadvizuji na pripomienky Franctzska z 12. aprila 2012, ku ktorym CCI poskytla dodato¢né
informdcie.

— Pripomienky k opatreniam v prospech letiska

(163) Po prvé sa CCI domnieva, Ze opatrenia skiimané Komisiou nemohli ovplyvnit hospoddrsku siitaz, kedZe ani jedno
z dvoch letisk v spddovej oblasti letiska La Rochelle (Rochefort/Saint-Aignan a Niort) neponiikalo komer¢né lety.
Takisto spochybiiuje tvrdenie, Ze letisko Angouléme je v rovnakej spaddovej oblasti ako letisko La Rochelle, kedZe sa
od neho nachddza dve hodiny cesty autom.

(164) Pokial ide o investi¢nti pomoc, CCI sa domnieva, Ze Cast presetrovanej investi¢nej pomoci bola vy¢lenend na tlohy
Statnej spravy tykajice sa ochrany a bezpeCnosti, a preto nepredstavuje §titnu pomoc. Tyka sa to tloh
a infradtruktdry financovanych z poplatkov za bezpecnost a infrastruktiry vyuZzivanej na tieto nehospoddrske
¢innosti: bezpecnostnd/detekénd kontrola, colnd kontrola a hangdr s parkovacimi miestami pre tri hasi¢ské vozidld.

(165) CCI sa takisto domnieva, Ze jej boli zverené sluzby vieobecného hospodarskeho zdujmu (dalej len ,SVHZ). Podla
¢lanku L.170-1 obchodného zdkonnika je CCI poverend zabezpe¢ovanim hospoddrskeho rozvoja, atraktivnosti
a priestorového pldnovania oblasti, pri¢om riadenie letiska na jej izemi prispieva k dosahovaniu tychto cielov. CCI
zdoraziiuje skutocnost, Ze La Rochelle je odrezané od sveta. Ide o jedint franctizsku aglomerdciu s viac ako
150 000 obyvatelmi bez pristupu po ceste pre motorové vozidld. Okrem toho nemd ani vysokorychlostné
Zelezni¢né spojenie a neexistujii ani plany na jeho vybudovanie, takze v sticasnosti trva cesta do Pariza vlakom viac
ako tri hodiny.

(166) Okrem toho sa CCI domnieva, Ze financovanie infrastruktiiry by sa malo povazovat za zlucitelnt pomoc vzhladom
na prax Komisie v rokoch 2000 az 2005 a na usmernenia z roku 2005.

(167) Pokial ide o vystavovanie niz$ich faktir za sluzby poskytované hlavnou sprévou CCI, komora CCl-letisko
zdoraziiuje, Ze poskytovanie predmetnych sluzieb je zoskupené do roéznych sprav CCI a ze sluzby si svojim
charakterom $trukturdlne (iCtovnictvo, IT, [udské zdroje), pricom ndklady na ne sa rozdeluji medzi vSetky spravy
CCL Preto je mozné ocakdvat, Ze fakturovanie sluzieb nebude mat obchodni logiku a fakturované sumy budd
nizsie, ako by boli v pripade fakturovania externej organizécii. Podla CCI je to v stlade s judikatdrou Stidneho
dvora, v ktorej sa umoziuje, aby sa poskytovanie sluzieb subjektom v rdmci jednej siete neuskutociiovalo vzdy len
na zdklade obchodného pristupu ().

(168) Pokial ide o vystavovanie vyssich faktir za sluzby poskytované letisku Rochefort/Saint-Agnant, CCI zastdva ndzor,
7e napadnuté sumy nepredstavujii dodato¢nd fakturdciu, a to ani vtedy, ak premdvka prekracuje pocet letov
stanovenych v $pecifikdcidch sluzieb.

(169) Pokial ide o vratné preddavky, CCI tvrdi, Ze ich nemoZno povazovat za subvencie, kedZe ide o tvery, ktoré md
letisko splatit. Preddavky boli v podstate finanénymi prostriedkami, ktoré boli presunuté z jedného interného
rozpoctového okruhu CCI do druhého, ¢im sa vysvetluje, preco sa netictovali Giroky. Okrem toho sa CCI domnieva,
7e pri rieSeni potrieb likvidity svojho letiska konala ako stikromny prevddzkovatel.

(**) Rozsudok Stdneho dvora z 3. jila 2003, Chronopost SA, C-83/01, ECLLEU:C:2003:388.



L 217/36 Uradny vestnik Eurépskej tnie 4.9.2023

(170) CCI zastdva ndzor, Ze aj keby Komisia povazovala financovanie prevadzky za $titnu pomoc, takito pomoc by mala
byt povaZovand za zlucitelnd na zdklade usmerneni z roku 2014.

— Pripomienky k opatreniam v prospech leteckych spolocnosti

(171) Pokial ide o zmluvy medzi letiskom a leteckymi spolo¢nostami, po prvé sa CCI domnieva, Ze zmluvy sa nemoZzu
povazovat za pripisate[né §titu na zaklade kritérif stanovenych v rozsudku vo veci Stardust (*4).

(172) CCI sa takisto domnieva, Ze cena, ktorti zaplatilo letisko podla zmliv o marketingovych sluzbach, nepresahovala
trhovl cenu. Konstatuje najmd to, Ze cena, ktort zaplatilo letisko La Rochelle za marketingové sluzby, bola v stilade
s trhovou cenou, pripadne bola nizsia, pricom vychddzala zo sadzobnika dostupného na webovom sidle spolo¢nosti
AMS.

(173) CCI sa domnieva, Ze zmluvy so spolo¢nostou AMS boli uzavreté s cielom dosiahnut ziskovost, kedZe ich cielom
bolo zvysit pritazlivost letiska a zlepsit celkovy vztah so spolo¢nostou Ryanair. CCI zastdva ndzor, Ze podnikatel'sky
plan na obdobie 2003 — 2018, v ktorom sa pri postdeni vztahu letiska so spolo¢nostou Ryanair prihliadalo na
naklady na marketing, dokazuje dlhodobé vyhliadky na ziskovost.

(174) Pokial ide o letiskové poplatky uhrddzané jednotlivymi leteckymi spolo¢nostami, CCI poukazuje na to, Ze vynimka
z poplatku za svetelné navestidld udelend spolo¢nosti Ryanair sa vysvetluje tym, Ze tdto leteckd spolo¢nost
prevadzkuje len denné lety, ¢o znamend, Ze svetelné navestidla nie st potrebné.

(175) Pokial ide o zlavy z letiskovych poplatkov poskytnuté niektorym leteckym spolocnostiam, CCI sa domnieva, Ze
jedinym cielom zliav bolo zavedenie novych liniek, a Ze zlavy boli ¢asovo obmedzené a nediskrimina¢né. Dalej
konstatuje, Ze letiskové poplatky mali pozitivny vplyv na ziskovost letiska.

(176) Pokial ide o sumy vyplatené spolo¢nosti Jet2 za marketingové sluzby, CCI ich odévodnuje rovnako ako v pripade
spolo¢nosti Ryanair a AMS. CCI poukazuje na to, Ze v rozpore s tvrdeniami uvedenymi v sprave CRC spolo¢nost
easyJet nedostala Ziadnu finan¢nd odmenu za marketingové sluzby.

(177) Pokial ide o finan¢né prispevky verejnych subjektov na prevddzku leteckych liniek, CCI spochybniuje predpoklad, ze
v podnikatelskom pldne letiska sa pocitalo s financovanim marketingovych zmliiv miestnymi orgdnmi. Podla jej
ndzoru predmetné miestne orgdny podpisali tieto zmluvy o marketingovych sluzbdch v stvislosti so svojou tilohou
vo vSeobecnom zdujme, ktorou je propagécia miestnych oblasti.

5.2. Pripomienky spolo¢nosti Ryanair a AMS

(178) Spolo¢nost Ryanair spochybnuje analyzu Komisie v rozhodnuti o zacati konania. Domnieva sa, Ze Komisia by mala
pri vykonévani kritéria obozretného investora pouzit porovndvaciu metddu. Predlozila aj niekolko finanénych stadi
vychddzajicich z porovndvacej metddy, aby preukdzala, Ze zmluvy o letiskovych sluzbich uzavreté medzi
spolo¢nostou Ryanair a letiskom La Rochelle boli v silade so zdsadou stikromného subjektu v trhovom
hospodarstve.

(179) Spolo¢nost Ryanair je kritickd aj voc¢i rozhodnutiu Komisie posudzovat zmluvy so spolo¢nostami Ryanair a AMS
spolocne. Spolocnost Ryanair takisto vyvracia predpoklad, Ze opatrenia vykonané CCI boli pripisatelné Stdtu,
pripadne zahffiali vyuzitie $tatnych prostriedkov.

(180) Okrem toho spolo¢nost Ryanair predlozila hospodarsku $tidiu, pomocou ktorej sa snazila preukazat, ze zmluvy
podpisané medzi spolo¢nostou Ryanair a letiskom La Rochelle boli pri pouziti metédy analyzy postupného rastu
ziskovosti ex ante v stlade so zdsadou stkromného subjektu v trhovom hospodarstve. Podla tejto Stidie by sa
analyza nemala obmedzovat iba na skuto¢né trvanie zmlav, ale mala by prihliadat aj ich teoretické trvanie
a zohladnit vietky moznosti roziirenia zmldv, ktoré sa uvddzajii v samotnych zmluvich. Stidia vychddza
z priemernych zmien v Gidajoch o preprave spolo¢nosti Ryanair na mnozstve dalsich letisk, na ktorych posobi.

(* Rozsudok Stdneho dvora zo 16. maja 2002, Franctizska republika/Komisia (Stardust), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294.
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(181) Spolo¢nost Ryanair sa takisto domnieva, Ze ceny spolo¢nosti AMS zodpovedaji trhovym cendm a Ze rozhodnutie
verejného letiska o kiape sluzieb spolocnosti AMS vyhovuje kritériu sttkromného subjektu v trhovom hospodarstve.

(182) Spolo¢nost Ryanair predloZila aj hospodarsku spravu, ktorou sa snazila preukazat, ze spolo¢nd analyza zmliv
uzavretych so spolo¢nostami Ryanair a AMS bola v silade so zdsadou stkromného subjektu v trhovom
hospodarstve (pristup, ktory spolo¢nost Ryanair spochybnila).

(183) A napokon spolo¢nost Ryanair kritizuje postidenie zmliv o marketingovych sluzbich so spolo¢nostou AMS
vykonané Komisiou, kedZe ich jedinym prinosom je potencidlny ndrast poctu cestujiicich vyuzivajicich sluzby
spolo¢nosti Ryanair, pricom platné zmluvy nezabezpecujii po uplynuti svojej platnosti Ziadnu kone¢nii hodnotu.
Podla spolo¢nosti Ryanair prindsaji zmluvy o letiskovych sluzbich a zmluvy o marketingovych sluzbach pocas
svojej platnosti prirastkové prijmy a po skonceni platnosti koneénd hodnotu. Kone¢nd hodnota zmliv
o marketingovych sluzbach spociva v ndraste objemu prepravy na letisko po skonceni platnosti zmliv v dosledku
zlep3enej reputdcie.

(184) Aj spolo¢nost AMS spochybiiuje analyzu Komisie. Po prvé sa spolo¢nost AMS domnieva, Ze ocakdvané prinosy jej
zmldv o marketingovych sluzbéch pre letiskd sa neobmedzujt iba na zvysenie poctu cestujiicich prepravovanych
spolo¢nostou Ryanair. Podla spolo¢nosti AMS nie s ndvtevnici webového sidla spolo¢nosti Ryanair, ktori buda
pravdepodobne ovplyvneni jeho reklamou, vylu¢ne zdkaznikmi spolo¢nosti Ryanair a pravdepodobne budu
cestovat s inymi leteckymi spolo¢nostami. Spolo¢nost AMS takisto konstatuje, Ze existencia zmluvy
o marketingovych sluzbach medzi danym letiskom a spolo¢nostou Ryanair nemd vplyv na mieru vytaZenosti
lietadla, ktoré odlieta z daného letiska.

(185) Spolo¢nost AMS spochybriuje aj rozhodnutie Komisie posudzovat zmluvy so spolo¢nostami Ryanair a AMS
spolocne. A napokon spolocnost AMS vysvetluje, Ze reklama na webovom sidle spolo¢nosti Ryanair umoZiiuje
letisku prilakat viac prilietajacich cestujicich, v pripade ktorych je pravdepodobnejSie, Ze minii peniaze, ako
v pripade odlietajticich cestujtcich, a tym zvysit jeho prijmy z inych ako leteckych ¢innosti.

5.3. Pripomienky, ktoré predlozili iné zainteresované strany

(186) Viaceri jednotlivci a zdruzenie Envol Vert informovali Komisiu, Ze podporuji zacaty postup, a nahldsili subvencie
prijaté spolo¢nostou Ryanair. Niektori jednotlivci spochybnujii aj skutoény rozsah hospodarskych vyhod, ktoré
ziskalo letisko La Rochelle.

(187) Dalsie zainteresované strany upozoriiujii na prinos letiska La Rochelle k rozvoju cestovného ruchu a hospodérstva
v danej oblasti. Takisto zdoraziiuji, Ze zatvorenie letiska by malo $kodlivy vplyv, a to najmi na hospodarsku
¢innost niektorych zainteresovanych stran.

(188) CCI Angouléme poukazuje na neexistujicu hospodarsku stitaz medzi letiskami Angouléme a La Rochelle.

(189) CCI Poitou-Charentes vyjadrilo podporu uzneseniu Eurdpskeho parlamentu (*) o budicnosti regiondlnych letisk
a leteckych sluzieb v Eurdpskej tinii, v ktorom sa uzndva tloha regionalnych letisk pri rozvoji miestnych ekonomik.

(190) Region Poitou-Charentes zdoraziuje, Ze letisku nevyplatil Ziadne priame subvencie, iba CCI, aby jej umoznil Gspesne
vykondvat tlohy.

(191) UDOTSI sa domnieva, Ze je velmi dolezité zachovat financovanie, ktoré umoziiuje leteckym spolo¢nostiam
prijimajicim toto financovanie vykondvat a rozsirovat svoje ¢innosti na letisku La Rochelle. UDOTSI konstatuje, Ze
zniZenie objemu financovania by viedlo k poklesu tGrovne cestovného ruchu v regiéne Charente-Maritime, ¢o by
malo negativny vplyv na miestne hospodarstvo.

(192) Communauté d’Agglomération de La Rochelle a departement Charente-Maritime konstatujd, Ze ich prispevok na
marketingové kampane uskuto¢tiované na zaklade marketingovych zmliv uzavretych s CCI bol v ich pravomoci
a aj v stlade s ich tilohou propagovat svoju oblast. Communauté d’Agglomération konstatuje, Ze spojili sily s CCI na
zaklade vSeobecnej marketingovej zmluvy, ktord jej umoznila vyuzit vyhodu zniZenia sadzieb w¢tovanych

(*) Uznesenie Eurépskeho parlamentu z 10. maja 2012 o budiicnosti regiondlnych letisk a leteckych sluzieb v EU [2011/2196(INI)].
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spolo¢nostou AMS. A napokon Communauté d’Agglomération takisto konstatuje, Ze nema Ziadny priamy zdujem
na riadenf letiska La Rochelle, a preto sa domnieva, Ze jej finanénd ticast by nemala byt sticastou podnikatelského
planu letiska.

6. POZNAMKY A PRIPOMIENKY FRANCUZSKA

6.1. Opatrenia v prospech letiska

— Vseobecny zdujem letiska

(193) Franciazsko tvrdi, Ze vietky ¢innosti letiska (vratane komer¢ného letectva) predstavujii sluzby vieobecného zdujmu,

predovietkym hospodarsky a turisticky rozvoj regiénu, takze Ziadnu sumu poskytnutd prevadzkovatelmi letiska
nemozno povazovat za §titnu pomoc.

— Investicné granty

(194) Franctzsko nezastiva nizor Komisie (*%) tykajici sa uplatnitelnosti judikatiry vo veci Aéroports de Paris (') na

opatrenia na podporu infrastruktary prijaté pred uverejnenim usmerneni z roku 2005. Domnieva sa, Ze by sa mali
uplatiiovat usmernenia z roku 1994 (**), najmi ich bod 12, podla ktorého sa na pomoc na infrastruktiru
nevztahuje kontrola $tdtnej pomoci zo strany Komisie. Podla Franctzska sa odklon od predchddzajiicej judikatdry
rozsudku vo veci Aéroports de Paris, v ktorej sa ¢innosti riadenia a prevadzky letiska povazovali za hospodarske
Cinnosti, spéjal s velkym eurdpskym centrom a tykal prdvnej otdzky, ktord nestvisela s financovanim letiska,
a preto sa nemohol povaZovat za priamo zavdzny pre ¢lenské $taty v oblasti financovania infrastruktiry letiska,
zatial ¢o v jedinom platnom texte v tom ¢ase, usmerneniach z roku 1994, sa jednoznacne uvddzalo, Ze projekty
letiskovej infrastruktiry tvorili opatrenia veobecnej hospodarskej politiky mimo rozsahu pésobnosti kontroly
§tatnej pomoci. Okrem toho sa Franctzsko domnieva, 7e prax Komisie bola v siilade s usmerneniami z roku
1994 (). Vzhladom na prévnu neistotu sa Franctizsko domnieva, Ze konalo v stlade s jedinym dokumentom, ktory
bol v danom ¢ase pravne zdvizny, a to s usmerneniami z roku 1994.

(195) Okrem toho sa Franclizsko domnieva, Ze Ziadne zo spornych opatreni investinej pomoci nemoze ovplyvnit

hospodarsku stitaz a Zze by sa mali preto vyliicit z rozsahu vySetrovania vedeného Komisiou.

(196) Podla Franctizska st investicie v stlade s obozretnou zdsadou sikromného investora v trhovom hospodarstve.

Francizsko uvddza, Ze jednotlivé investicné opatrenia si opodstatnené chronickymi problémami letiska
s nedostato¢nou kapacitou sluzieb obsluhy. Podl'a Franctizska sa CCI rozhodla rieit tieto obmedzenia investovanim
do zvySenej kapacity sluzieb obsluhy letiska. Franctizsko tvrdi, Ze jednotlivé investicné rozhodnutia boli
systematicky prijimané na zdklade vysledkov prognostickych stidii a podnikatelskych planov vypracovanych ex
ante v rokoch 2000, 2002 a 2008. Na zdklade tychto $tadii sa Francizsko domnieva, Ze CCI konalo na zdklade
primeranych predpokladov, ked si prostrednictvom rozhodnutia z 21. februdra 2003 vybralo financovanie
réznymi uvedenymi subjektmi verejného sektora.

(197) Franctzsko sa domnieva, Ze jeho investicie boli obmedzené a Ze pristup letiska bol z finan¢ného hladiska pri

investovani vidy velmi rozvdzny, kedZe pred rozhodnutim o vykonani dolezitych pric vidy cakalo, kym
nedosiahne bod nasytenia.

Odovodnenia 162 a 163 rozhodnutia o zacat{ konania.

Rozsudok z 12. decembra 2000, Aéroports de Paris/Komisia, T-128/98, ECLLEU:T:2000:290.

Uplatfiovanie ¢lankov 92 a 93 Zmluvy o ES a ¢ldnku 61 Dohody o EHP na stitnu pomoc v sektore leteckej dopravy (U. v. ES C 350,
10.12.1994, 5. 5).

Rozhodnutie Komisie z 30. marca 1999, Taliansko, Letisko na ostrove Elba, $tdtna pomoc NN 638/1998 ([j. v.EUC 67, 17.3.2004,
s. 9); rozhodnutie Komisie zo 14. jina 1999, Spojené kralovstvo — Letisko Manchester, §titna pomoc NN 109/98 (U. v. EU C 65,
13.3.2004, s. 5), oddvodnenie 6.
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(198) Okrem toho sa Franctizsko domnieva, Ze ak by aj Komisia vyhodnotila presetrované opatrenia ako $tatnu pomoc,
mala by ich vyhodnotit aj ako zluciteIné s vntitornym trhom, kedZe tieto opatrenia boli prijaté na vykonanie dloh
vo v§eobecnom hospodarskom zdujme, ktoré spliaji podmienky stanovené v clanku 106 ods. 2 ZFEU. Franciizske
organy zastdvajii ndzor, Ze letisko La Rochelle by sa malo ako celok povazovat za SVHZ, kedze jeho klacové dlohy
spocivaji v zabezpeceni pristupnosti oblasti, ktorti obsluhuje, ako aj v podpore hospodédrskeho a socidlneho
rozvoja a cestovného ruchu.

(199) Dalej Franctizsko tvrdi, e pomoc na infrastruktdru je podla usmernenf z roku 2005 zlucitelnd s vnttornym trhom.

— Financovanie prevddzky

(200) Po prvé sa Franctizsko domnieva, Ze sluzby protipoZiarnej ochrany lietadiel a prevencie nebezpelenstiev
vyplyvajicich z pritomnosti zvierat si dlohami v prdvomoci subjektu verejného sektora, ktoré st nevyhnutne
potrebné na zaistenie bezpe¢nosti letiska, a Ze by sa preto mali vylicit z rozsahu pdsobnosti vySetrovania Komisie
v stivislosti s letiskom La Rochelle.

(201) Franctzsko takisto tvrdi, Ze financovanie poskytnuté letisku La Rochelle nemd vplyv na hospoddrsku sttaz v zmysle
&lanku 107 ods. 1 ZFEU, a preto posudzované opatrenia nepredstavuji §tdtnu pomoc.

(202) Okrem toho sa Franctizsko domnieva, Ze ak by aj Komisia vyhodnotila presetrované opatrenia ako $tdtnu pomoc,
mala by ich vzhladom na usmernenia z roku 2014 vyhodnotit aj ako zlucitelné s yndtornym trhom.

6.2. Opatrenia v prospech leteckych spolocnosti

— Zlavy z poplatkov pre spolocnosti Jet2, Flybe a Aer Arann

(203) Franctzsko konstatuje, Ze systém zliav, ktory sa uplatnil na spolo¢nosti Jet2, Flybe a Aer Arann, bol degresivny,
¢asovo obmedzeny a uplatiioval sa len na letecké spolo¢nosti, ktoré splnili podmienky stanovené v rozhodnuti CCI
o poplatkoch z 27. marca 2008, v ktorom sa systém stanovil.

(204) Podla Franctzska tento druh zlavy, ktory sa poskytuje vietkym na obmedzeny cas, nepredstavu;e pomoc v zmysle
¢lanku 107 ods. 1 ZFEU, kedZe opatrenie nie je selektivne a nem4 vplyv na hospodarsku stiaz.

— Opatrenia na podporu marketingu

(205) Franctzsko konstatuje, Ze je potrebné, aby rozvijajiice sa regiondlne letiskd propagovali svoje sluzby a svoj region
marketingovymi kampanami na zvy3enie poctu cestujicich.

(206) Dalej Franctizsko konstatuje, Ze v stilade s praxou Komisie by sa platba za sluzbu uskuto¢nend za trhovi cenu
nemala povaZovat za §titnu pomoc.

(207) Francazsko zdoraziuje zloZity charakter posudzovania trhovej ceny marketingovych sluzieb, pri ktorom sa musi
prihliadnut na presny charakter poskytovanej sluzby, podmienky dohladu, jej vplyv na premdvku a vytvorené
prinosy. Franctzske orgdny by uprednostnili komplexné postdenie tychto postupov, aby sa nezvyhodnili niektoré
letiskd na tikor inych.

(208) Francuzske orgdny sa stotoZiujii s ndzorom Komisie uvedenym v od6vodneniach 205 a 214 rozhodnutia o zacati
konania, Ze je potrebné spolo¢né postidenie zmliv o letiskovych sluzbach a zmlav o marketingovych sluzbéch, ako
aj spolo¢ny pristup k jednotlivym subjektom verejného sektora a CCI v oblasti financovania zmliv
o marketingovych sluzbach.

(209) Francizsko sa domnieva, Ze nemoze dokdzaf, Ze marketingové zmluvy uzavreté so spolo¢nostou Ryanair/AMS
vyhovuji zdsade stkromného investora v trhovom hospodarstve, kedze tito zdsada vylucuje akékolvek tvahy
o regiondlnom rozvoji, pricom rozhodnutie r6znych miestnych a regiondlnych orgdnov podielat sa na financovani
tychto zmlav bolo prijaté na zdklade dvah o regiondlnom rozvoji. Okrem toho sa Franctzsko domnieva, Ze
kritérium stikromného investora v trhovom hospodarstve nie je vhodné pre letiskd s menej ako 1 miliénom
cestujtcich ro¢ne, pri ktorych je potrebné zohladnit iné aspekty ako ich ziskovost.
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(210) Franctzsko zdoéraznuje pozitivny vplyv ¢innosti letiska na regiondlny rozvoj, a preto sa domnieva, Ze je prirodzené,
ked miestne a regiondlne orgdny, ktoré sa usiluji o rozvoj hospodérstva a cestovného ruchu na svojom tzemi,
vyuzivaja sluzby, ktoré im umoziiujii propagovat ho a prildkat navstevnikov.

(211) Franctzsko pripomina hospodarske prinosy letiska. V roku 2010 napriklad cestujiici, ktori prileteli na letisko La
Rochelle nizkondkladovymi leteckymi spolo¢nostami, minuli pribliZzne 30 miliénov EUR.

(212) Pokial ide o CCI, franctzske orgdny odovodnili vyuzivanie marketingovych sluzieb takto: ,pokial ide o tivahy, na
zéaklade ktorych CCI uzavrela presetrované zmluvy, moznost umiestnenia reklamy na letisko La Rochelle a jeho
region, ako aj na vSetky destindcie obsluhované letiskom, na webovom sidle s takym velkym poctom névstevnikov,
aky ma spolo¢nost Ryanair, predstavovala prilezitost prildkat dalsich zdkaznikov, ktort CCI v snahe o zvy3enie
objemu prepravy na letisku, a tym aj prijmov, prirodzene vyuzila“. Franctizsko dodéva, ze ,z pohladu letiska La
Rochelle priniesla jej stratégia podpory marketingu svoje ovocie, kedZe mala za nasledok prudky ndrast poctu
cestujicich v danom obdobi, ¢o viedlo k stabilnému zvySeniu letiskovych poplatkov a prijmov z neleteckych
¢innosti (...)."

(213) Pokial ide o sumy vyplatené spolo¢nosti Jet2 za marketingové sluzby, franctizske orgdny uplatfiuji rovnaké
odovodnenie ako to, ktoré sa uvddza v pripade spolo¢nosti Ryanair/ AMS.

(214) Franctzsko poukazuje aj na to, Ze v rozpore s informdciami uvedenymi v sprive CRC z roku 2008
a v odévodneni 39 rozhodnutia Komisie o zacati konania spolo¢nost easyJet nedostala Ziadne finan¢éné prostriedky
na marketing ani reklamné sluzby.

7. POSUDENIE OPATRENI

7.1. Opatrenia v prospech letiska

(215) Komisia v tejto casti posudi jednotlivé opatrenia finanénej podpory poskytnuté letisku, ktoré st opisané
v oddiele 3.1.

7.1.1. Existencia pomoci v zmysle clanku 107 ods. 1 ZFEU

(216) Podla ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU pomoc poskytovand v akejkolvek forme &lenskymi $titmi alebo zo stitnych
prostriedkov, ktord narti$a hospoddrsku sitaz alebo hrozi naru$enim hospodérskej sttaze tym, Ze zvyhodiiuje
urcité podniky alebo vyrobu urcitych druhov tovaru, je nezlucitend so zmluvou, pokial ovplyviuje obchod medzi
¢lenskymi $tatmi.

(217) Na to, aby bolo mozné oznacit opatrenie za $tdtnu pomoc, musia byt splnené tieto kumulativne podmienky:

— prijemcom pomoci musf byt podnik v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU, ¢o znamend, Ze vykondva hospoddrsku
¢innost,

— predmetné opatrenie sa musi poskytovat zo $tatnych prostriedkov a byt pripisatelné statu,
— opatrenie musi poskytovat selektivnu vyhodu pre prijemcu alebo prijemcov,

— predmetné opatrenie musi narti$at alebo hrozit narugenim hospodarskej sitaze a moze ovplyvnit obchod medzi
¢lenskymi §tatmi.

7.1.1.1. Pojmy ,podnik“ a ,hospodarska ¢innost*

a) Vseobecny rdmec

(218) Ako uz Komisia zopakovala v usmerneniach z roku 2014 (*), odo diia vynesenia rozsudku vo veci Aéroports de
Paris (12. decembra 2000) (*!) sa musia prevddzka a vystavba letiskovych infrastruktir povaZovat za ¢innosti
patriace do rozsahu posobnosti kontroly stdtnej pomoci. Na druhej strane, so zretelom na neistotu, ktord existovala
pred didtumom rozsudku, sa subjekty verejného sektora mohli v danom ¢ase oprdvnene domnievat, Ze financovanie
letiskovych infrastruktir nepredstavuje $titnu pomoc, a preto sa takéto opatrenie nemusi Komisii oznamovat.
Z toho vyplyva, Ze Komisia dnes na zdklade ustanoveni tykajicich sa $tdtnej pomoci nemdze spochybmniovat
finan¢né opatrenia poskytnuté pred 12. decembrom 2000.

(*) Body 28 a 29 usmerneni z roku 2014.
(*) Rozsudok z 12. decembra 2000, Aéroports de Paris/Komisia, T-128/98, ECLLEU:T:2000:290.
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(219) V tomto pripade boli investi¢né granty poskytnuté po 12. decembri 2000, tak ako potencidlna prevddzkova pomoc,
ktorej preskiimanie sa tyka obdobia od 1. janudra 2001. Franctzske orgny preto nemdzu argumentovat pravnou
neistotou pri klasifikdcii ¢innosti letiska La Rochelle ako nehospodarskej, kedze predmetné opatrenia boli prijaté po
12. decembri 2000.

(220) Vzhladom na to, ako sa okrem toho uvddza v usmerneniach z roku 2014, nie vietky ¢innosti letiska musia mat
hospodarsku povahu (*). Cinnosti, za ktoré je v zdsade zodpovedny $tdt v rdmci vykonu jeho pravomoci subjektu
verejného sektora, nemaji hospodarsku povahu a nepatria do posobnosti ustanoveni tykajacich sa $titnej pomoci.

(221) Investi¢né granty poskytnuté v rokoch 2001 a 2005 (pozri tabulku 8) boli pouzZité najmi na financovanie investicif
do odletovej a priletovej haly, vzletovej a pristdvacej drahy, rolovacej drdhy a stojisk lietadiel. Tieto infrastruktdry
a zariadenia si predmetom obchodnej ¢innosti CCI, ktord je prevddzkovatelom letiska a Gctuje pouzivatelom
tychto aktiv poplatky. Tieto investicie sii preto neoddelitelnou siicastou obchodnej ¢innosti letiska. Investicné
granty poskytnuté v rokoch 2001 az 2005 boli preto prinosné pre hospodarske ¢innosti.

(222) Pokial ide o pojmy ,podnik a ,hospoddrska ¢innost“, financovanie tejto letiskovej infrastruktiiry a potencidlnej
prevadzkovej pomoci preto slizilo predovSetkym na financovanie hospoddrskej ¢innosti komercénej prevadzky
letiska, ktort vykondvala CCI, a preto patri do rozsahu posobnosti pravidiel 3tdtnej pomoci.

b) Osobitné subvencie na tlohy patriace do pravomoci subjektu verejného sektora

(223) Ako sa uvaddza v tabulke 4, formdlne vySetrovacie konanie sa tyka subvencii (najmé z fondu FIATA) na financovanie
roznych investicii do bezpe¢nosti, konkrétne zariadeni a pristrojov na deteként kontrolu podanej batoziny, kontrolu
spolo¢ného pristupu do vyhradenych priestorov a detekénd kontrolu 0séb a priru¢nej batoziny. Cielom investicii
bolo aj zvysenie ochrany, kedZe boli zakipené vozidld pre zdchrannd a protipoziarnu sluzbu lietadiel. Tieto
jednotlivé subvencie boli poskytnuté v rdmci vSeobecného systému financovania dloh S§tdtnej spravy na
franctzskych letiskdch, ktory sa opisuje v odévodneni 32 a nasl.

(224) Ako pripomenula Komisia v usmerneniach z roku 2014, podla Stdneho dvora ¢innosti, za ktoré je obvykle
zodpovedny $tat pri vykonavani svojich dradnych pravomoci ako subjektu verejného sektora, nie st hospodarskej
povahy a vo vieobecnosti nepatria do rozsahu pravidiel $tatnej pomoci (*). V usmerneniach z roku 2014 sa uvadza,
Ze ¢innosti, ako napriklad kontrola letovej prevadzky, cinnosti policie, ¢innosti colnych orgdnov, protipoziarna
ochrana lietadiel, opatrenia zamerané na ochranu civilného letectva pred ¢inmi protiprdvneho narusenia a investicie
do infrastruktiry a vybavenia potrebnych na vykondvanie tychto ¢innosti, vo v§eobecnosti nemajii hospodarsky
charakter (4.

(225) Okrem toho sa v usmerneniach z roku 2014 uvadza, Ze ak verejné financovanie takychto nehospodarskych ¢innosti
nema predstavovat §taitnu pomoc, malo by byt obmedzené vylu¢ne na nahradenie nakladov vzniknutych v dosledku
tychto ¢innosti a nesmie viest k nepripustnej diskrimindcii medzi letiskami. Pokial ide o tito druht podmienku,
v usmerneniach sa stanovuje, Ze ak je v rdmci daného pravneho poriadku bezné, Ze civilné letiskd musia zndsat
urcité ndklady, ktoré sa nevyhnutne spdjaju s ich prevddzkou, zatial ¢o iné civilné letiskd tieto nadklady zndSat
nemusia, v druhom pripade mohlo ist o poskytnutie vyhody, bez ohladu na to, ¢i tieto naklady stvisia s aktivitou,
ktora sa vo vSeobecnosti povazuje za aktivitu nehospodarskeho charakteru (¥).

— Nehospoddrsky charakter financovanych cinnosti

(*) Body 34 a 35 usmerneni z roku 2014.

(¥) Rozsudok Stdneho dvora vo veci C-118/85, Komisia/Taliansko, ECLLEU:C:1987:283, body 7 a 8, a rozsudok Stidneho dvora zo
4. méja 1988, Bodson/Pompes funebres des régions libérées, C-30/87, ECLIEU:C:1988:225, bod 18.

(*) Bod 35 usmerneni z roku 2014.

(*) Body 36 a 37 usmerneni z roku 2014.
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(226) Cinnosti financované prostrednictvom vseobecného systému financovania Gloh $titnej spravy na franctzskych

letiskdch opisaného v odovodneni 32 a nasl. sa tykaji ochrany civilného letectva pred ¢inmi protipravneho
naru$enia (*), dloh policie (¥), zdchrany a protipoZiarnej ochrany lietadiel (**), bezpecnosti letovej prevadzky (¥),
ako aj ochrany prirodného a Tudského prostredia (*). Tieto ¢innosti mozno oprdvnene povazovat za Cinnosti
patriace do zodpovednosti $tatu v rdmci vykonu jeho pravomoci subjektu verejného sektora. Franctizsko sa preto
moze oprivnene domnievat, Ze tieto tlohy sa tykaji ,Statnej spravy*, ¢ize nemaji hospodarsku povahu, pokial ide
o pravidld 3titnej pomoci. Franciizsko moze preto stanovit moZnost verejného financovania na kompenziciu
ndkladov vzniknutych prevddzkovatelom letisk pri plneni tychto dloh, pokial ich nimi vnitrotitne pravne
predpisy poveruji a za predpokladu, Ze toto financovanie nebude viest k nadmernej kompenzécii ani
k diskrimindcii medzi letiskami.

— Striktne obmedzend ndhrada a nediskriminacné financovanie

(227) Z opisu uvedeného v odovodneni 32 a nasl. vyplyva, Ze zdkladom systému stanoveného franctizskymi pravnymi

predpismi s striktné mechanizmy kontroly nakladov ex ante a ex post, ktoré zabezpecujd, aby bola spravcom letisk
nahradend prostrednictvom letiskovej dane a dodato¢ného mechanizmu len suma nevyhnutnd na pokrytie ndkladov.

(228) Okrem toho, kedZe sa tento systém uplatiiuje na vietky franctzske civilné letiskd, pokial ide o druh tiloh, na ktoré sa

vztahuje kompenzécia, ako aj o mechanizmy financovania, je splnend podmienka nediskrimindcie. Ak st totiz podla
franctzskych pravnych predpisov spravcovia letisk zodpovedni za plnenie tloh $titnej spravy, zodpovednost za ich
financovanie v sulade s tymito predpismi preberd §tit. Néhrada ndkladov stvisiacich s tymito dlohami
prostrednictvom verejnych zdrojov tak nevedie k zniZzeniu ndkladov, ktoré by za normadlnych okolnosti podla
pravneho poriadku znésali spravcovia letisk.

(229) Tento vnitrostitny systém sa uplatiiuje na letisko La Rochelle od zaciatku presetrovaného obdobia. V désledku toho

financovanie prijaté v ramci tohto systému nepredstavuje $tatnu pomoc v prospech letiska.

7.1.1.2. Stdtne prostriedky a pripisatelnost tdtu

(230) Prevadzkovatelovi letiska La Rochelle poskytli subvencie tieto miestne orgdny a subjekty verejného sektora:

franctzsky $tat, regién Poitou-Charentes, departement Charente-Maritime, Communauté d’agglomération de La
Rochelle a hlavnd sprava CCI La Rochelle.

a) Hlavnd sprava CCI La Rochelle

(231) S cielom ur¢it, ¢i prostriedky obchodnych a priemyselnych komor predstavuja $tatne prostriedky a ¢i je ich pouzitie

pripisatelné $tdtu, Komisia predovietkym konstatuje, Ze v ¢lanku L 710-1 obchodného zdkonnika sa obchodné
a priemyselné komory klasifikujt ako ,sprostredkovatelsky orgdn statu“. Konkrétnejsie si obchodné a priemyselné
komory podla franctizskeho prdva verejnymi subjektmi. V ¢ldnku L 710-1 v sticasnosti platného obchodného
zdkonnika sa stanovuje: ,CCI Franciizsko, regiondlne obchodné a priemyselné komory, krajské obchodné
a priemyselné komory a zastupitelské skupiny st verejné subjekty, ktoré podlichaji stitnemu dohladu a spravujt
ich voleni vedici pracovnici podnikov.

(232) V clanku L 710-1 obchodného zdkonnika sa takisto stanovuji tlohy obchodnych a priemyselnych komor: ,Siet

[obchodnych a priemyselnych komor] a kazdy subjekt alebo komora departementu, ktoré s jej sicastou, prispieva
k hospodarskemu rozvoju, atraktivnosti a priestorovému pldnovaniu Gzemia, ako aj k podpore podnikov a ich
zdruZeni, tym, Ze na zdklade podmienok stanovenych vo vyhlaske plni tlohy $titu a dlohy vo vSeobecnom zdujme
potrebné na splnenie danych dloh.

Do tejto kategérie patri detekénd kontrola podanej batoziny, detekénd kontrola cestujicich a priru¢nej batoZiny a kontrola
spolo¢ného pristupu do vyhradenych priestorov.

Do tejto kategérie patri automatizovand kontrola biometrickych idajov na hraniciach.

Ako uz bolo uvedené, tieto tri kategérie st v usmerneniach z roku 2014 uvedené vyslovne ako priklady ¢innosti, ktoré nemajii
hospodarsku povahu.

Do tejto kategdrie patri prevencia nebezpecenstiev vyplyvajiicich z pritomnosti zvierat.

Do tejto kategérie patria environmentalne kontrolné opatrenia.
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Na tento tcel kazdy subjekt alebo komora departementu v ramci siete moZe zabezpecovat v stlade s platnymi
odvetvovymi planmi:

1. ulohy vSeobecného zdujmu, ktoré st jej zverené v zakonoch a predpisoch;

2. dlohy zamerané na podporu, mentorstvo, nadvidzovanie vztahov a poradenstvo pre zakladatelov
a nadobudatelov podnikov a podniky vo vSeobecnosti v stlade s platnymi legislativnymi a regula¢nymi
ustanoveniami v oblasti prava hospodarskej sttaze;

3. dlohu podpory a poradenstva v zdujme medzindrodného rozvoja podnikov a vyvozu ich produkcie v partnerstve
s agentirou uvedenou v ¢lanku 50 zdkona ¢. 2003-721 z 1. augusta 2003;

4. tlohu spoéivajicu v podpore odborného vzdeldvania, ¢i uz pociatoéného alebo nepretrzitého, najmi
prostrednictvom verejnopravnych a sikromnych vzdelavacich instittici, ktoré vytvorila, spravuje alebo financuje;

5. tlohu spocivajicu vo vytvoreni a prevadzkovani predovsetkym pristavnych a letiskovych zariaden;
6. ulohy obchodnej povahy, ktoré jej zveril verejny subjekt alebo ktoré sa javia ako nutné pri plneni inych dloh;

7. akékol'vek odborné alebo poradenské dlohy alebo akékolvek Stadie, ktoré si vyziadali subjekty verejného sektora
a ktoré sa tykajii otdzok z oblasti priemyslu, obchodu, sluzieb, hospodarskeho rozvoja, odborného vzdeldvania
alebo priestorového pldnovania, bez toho, aby boli dotknuté prace, ktoré méze zacat na vlastny podnet.”

(233) Z uz spomenutych tloh obchodnych a priemyselnych komoér uvedenych v ¢ldnku L.710-1 obchodného zédkonnika
vyplyva, ze déovodom ich existencie a prvotnym cielom je vykondvat dlohy vieobecného zdujmu, ktoré st im
zverené zo zdkona, t. j. najmé zastupovat zdujmy priemyslu, obchodu a sluzieb pri styku so subjektmi verejného
sektora, podporovat miestne podniky, zvySovat atraktivnost a zlepSovat priestorové planovanie svojich regiénov.
Priemyselné a obchodné ¢innosti obchodnych a priemyselnych komor st pridruzené k vykonu dloh vseobecného
zdujmu a ich cielom je prispievat k plneniu tychto tloh.

(234) Tieto pravne predpisy sa od svojho vypracovania v roku 2005 vyvinuli do si¢asnej podoby, ich zdkladné zdsady vSak
zostali nezmenené. Podobne boli na tychto istych zdsaddch zalozené aj platné pravidld vypracované pred
¢lankom L 710-1 obchodného zakonnika. Pocas celého presetrovaného obdobia boli obchodné a priemyselné
komory, ako je CCI, preto aj nadalej verejnymi subjektmi zriadenymi zdkonom, ktoré spravuji voleni vediici
pracovnici podnikov a ktoré podliehajii §titnemu dohladu. Na druhej strane, ako sprostredkovatel'ské organy Sttu
nadalej vykondvali tlohy vseobecného zdujmu, ktoré spocivaji v zastupovani zdujmov priemyslu, obchodu
a sluzieb pred inymi vnitro§tatnymi alebo zahrani¢nymi subjektmi verejného sektora, posilfiovani atraktivnosti
a priestorového pldnovania regionov, ako aj v podpore podnikania.

(235) Komisia zdroven zdoraziuje, Ze podla ¢ldnku R 712-2 a nasl. obchodného zdkonnika obchodné a priemyselné
komory podliehajii dohladu $tdtnych zdstupcov. Dozorny orgdn sa teda moze zicastiiovat vietkych rokovani
valnych zhromazdeni CCI a méze pridat body do programu zasadania tychto subjektov. Dozorny organ musi byt
okrem toho informovany o urcitych délezitych kategéridch rozhodnuti stanovenych predpismi (napr. rozhodnutia
tykajlce sa rozpoctu, pozicky, poskytnutia zdruk tretim strandm, predajov, financnej Gcasti alebo jej rozsirenia
v obdianskych alebo obchodnych spolo¢nostiach atd.). Najmi opatrenia tykajiice sa pociatoénych, opravnych
a pouzitych rozpoctov st vykonatelné iba vtedy, ak boli schvdlené, a to aj mlcky, dozornym orgdnom.

(236) Okrem toho obsahuje vSeobecny rozpocet obchodnych a priemyselnych komor danové prijmy ziskané od
spolo¢nosti zapisanych do obchodného registra. Prostriedky obchodnych a priemyselnych komor teda pozostavajia
najmi z prijmov z dani (dafi G¢tovand obchodnym a priemyselnym komordm ustanovend v clanku 1600
vSeobecného danového zdkonnika), zo subvencii alebo z obchodnych prostriedkov vytvorenych v rdmci
vzdeldvacich ¢innosti alebo spravy dopravnej infrastruktary. Obchodné a priemyselné komory nie st teda pri
thrade svojich vydavkov odkdzané len na svoje obchodné prijmy. Uvedené skutocnosti potvrdzujii zdver, podla
ktorého st priemyselné a obchodné ¢innosti obchodnych a priemyselnych komoér pridruzené k vykonu tloh
vieobecného zdujmu a ich cielom je prispievat k plneniu tychto tloh.
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(237) So zretefom na vietky skutocnosti uvedené v predchddzajicom texte sa obchodné a priemyselné komory, ako je CCI,
musia povaZovat za subjekty verejného sektora, ktorych rozhodnutia sa na rovnakom zéklade ako rozhodnutia
ustrednej spravy Stdtu alebo tGzemnych celkov musia povazovat za ,pripisatelné $titu“ v silade s judikatirou
o §tdtnej pomoci (*!) a ktorych prostriedky predstavujii Statne prostriedky. VSeobecny sid Eurdpskej tnie takisto
podporil tento pristup vo viacerych rozsudkoch tykajicich sa pomoc poskytnutej leteckym spolo¢nostiam CCI
Nimes, Angouléme a Pau ().

b) Miestne organy

(238) Prostriedky miestnych orgdnov, ktoré poskytli subvencie letisku, konkrétne regiénu Poitou-Charentes, departementu
Charente-Maritime a Communauté d’agglomération de La Rochelle, st $tdtnym prostriedkami v zmysle ¢lanku 107
ods. 1 ZFEU (*%). Okrem toho konanie tychto organov patri, takisto ako opatrenia prijaté tGstrednym organom, do
posobnosti daného ¢lanku, ak st splnené podmienky uvedeného ustanovenia (*). Vzhladom na to sa musia
rozhodnutia miestnych orgdnov presetrované v tomto pripade povazovat za pripisatelné $tatu (v irSom zmysle)
v zmysle judikatdry o $tdtnej pomoci.

(239) Platby za spravu a prevadzku letiska Rochefort uskutocnil spolo¢ny organ letiska (Syndicat Mixte de I'Aéroport),
ktory pozostival z roznych miestnych orgdnov (¥), a preto takisto predstavuji S$titne prostriedky, ktorych
poskytnutie je pripisatelné sttu.

) Stat

(240) Subvencie na vykondvanie tiloh §tdtnej spravy boli financovanie z fondu FIATA, spravovaného tdtom, alebo priamo
zo §tatneho rozpoctu, a preto predstavuji Stdtne prostriedky, ktorych pouzitie je pripisatelné Stétu.

(241) Rozvoj infrastruktiry sa Ciasto¢ne financuje z EFRR. Toto financovanie sa povaZuje za predstavujice Stdtne
prostriedky, kedZe sa poskytuje pod vedenim dotknutého ¢lenského Stitu (*°). Je takisto pripisatelné sttu, ak
rozhodnutie o jeho pouziti prijali francizske organy.

(242) To znamend, Ze vietky opatrenia v prospech letiska La Rochelle, ktoré sii predmetom tohto vySetrovania, si
Lpripisate[né §tatu“ a sa financované zo §tatnych prostriedkov.

7.1.1.3. Selektivna vyhoda

(243) Na postdenie toho, ¢i §tdtne opatrenie prinsa podniku vyhodu podla ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU, je potrebné urcit, &i
predmetny podnik ziskava hospodarsku vyhodu, ktord mu umoziuje vyhnat sa zndsaniu nakladov, ktoré by za
beznych okolnosti museli zatazit jeho vlastné finan¢né zdroje, alebo ziskava vyhodu, ktort by neziskal za beznych

(") Napriklad rozsudok Vseobecného sidu z 12. decembra 1996, Compagnie nationale Air France/Komisia, T-358/94,
ECLLEU:T:1996:194, body 58 az 61, rozsudok Vseobecného sidu z 12. médja 2011, Région Nord-Pas-de- Calais a Communauté
d’agglomération du Douaisis/Komisia, T-267/08 a T-279/08, ECLLEU:T:2011:209, bod 108.

(") Rozsudok Vieobecného stidu z 13. decembra 2018, Ryanair DAC/Komisia, T-53/16, ECLLEU:T:2018:943, body 85 — 89; rozsudok
Vieobecného stdu z 13. decembra 2018, Ryanair DAC/Komisia, T-111/15, ECLLEU:T:2018:954, bod 89; rozsudok Vseobecného
sidu z 13. decembra 2018, Ryanair DAC/Komisia, T-165/15, ECLLEU:T:2018:953, body 97 — 106.

(*®) Rozsudok Veobecného stidu z 12. mdja 2011, Région Nord-Pas-de-Calais, T-267/08 a T-279/08, ECLLEU:T:2011:209, bod 108.

(*) Rozsudok Vseobecného stidu zo 6. marca 2002, Diputacién Foral de Alava a ini/Komisia, T-127/99, T-129/99 a T-148/99,
ECLLEU:T:2002:59, bod 142.

(**) Do roku 2007 tvorili spolo¢ny orgdn hlavné zastupitel'stvo v Charente-Maritime, Communauté d’agglomération du Pays Rochefortais
a orgdny spolocenstva obci Pays Royannais, Ile d'Oléron, Sud Charente a bassin de Marennes.

(%) Pokial ide o klasifikdciu prostriedkov z EFRR ako 3tdtnej pomoci, pozri rozhodnutie Komisie z 22. novembra 2006, South Yorkshire
Digital Region Broadband Project, $titna pomoc N 157/2006 (U. v. EU C 80, 13.4.2007, s. 1), oddvodnenie 29, a rozhodnutie
Komisie z 15. jina 2006, Rozvoj infrastruktiry Krievu Sala na ticely presunu pristavnych ¢innosti mimo centra mesta, §tatna pomoc
N 44/2010 (U. v. EU C 215, 21.7.2011, 5. 21), odévodnenia 69 a 70.
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trhovych podmienok (*7). Takisto je potrebné urcit, ¢i sa moze predmetné opatrenie povazovat za nahradu za sluzbu
vo verejnom zdujme, ak st splnené podmienky rozsudku vo veci Altmark (*¥).

a) Pojem ,sluzba vSeobecného hospodarskeho zdujmu* a uplattiovanie rozsudku vo veci Altmark

(244) Najskor sa treba zaoberat otdzkou, ¢ jednotlivé opatrenia, ktoré treba postdit, mozno povazovat za ndhradu za

sluzbu vo verejnom zdujme poskytnutd na poskytovanie skutocnej sluzby vieobecného hospodarskeho zdujmu
(dalej len ,SVHZ").

(245) V tejto stvislosti treba pripoment, Ze v rozsudku vo veci Altmark Stdny dvor rozhodol, Ze nédhrada za sluzbu vo

verejnom zdujme nepredstavuje Stitnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU za predpokladu splnenia $tyroch
kumulativnych podmienok. Po prvé podnik, ktory prijima takdto nahradu, musi byt skutoéne povereny plnenim
zavazkov vyplyvajicich zo sluzby vo verejnom zdujme a tieto zdviazky musia byt jasne vymedzené. Po druhé
kritérid, na zaklade ktorych sa vypocita nahrada, musia byt vopred objektivne a transparentne stanovené. Po tretie
nédhrada nesmie presiahnuf sumu potrebnti na pokrytie vietkych alebo Casti nédkladov vzniknutych pri plneni
zdvizkov vyplyvajicich zo sluzby vo verejnom zdujme pri zohladneni relevantnych prijmov a primeraného zisku.
Napokon po $tvrté, ak podnik, ktory md plnit zdvizky vyplyvajice zo sluzby vo verejnom zdujme, nebol
v konkrétnom pripade vybraty v stlade s postupom verejného obstardvania, ktorym by sa umoznil vyber uchddzaca
schopného poskytovat tieto sluzby za najnizsiu cenu, vyska potrebnej nahrady sa musi stanovit na zdklade analyzy
ndkladov, ktoré by vznikli beznému podniku, dobre riadenému a primerane vybavenému prislusnymi prostriedkami.

(246) Na Gcely uplatnenia tychto podmienok treba ako prvy bod preskiimat existenciu skuto¢nej SVHZ.

(247) V tomto pripade sa Franctizsko domnieva, Ze sprava letiska by sa mala ako celok povazovat za SVHZ. Svoje tvrdenie

o existencii skuto¢nej SVHZ v pripade letiska La Rochelle ako celku Franctzsko zakladd najmi na prinose letiska
k miestnemu hospodérskemu rozvoju. Francizsko sa domnieva, Ze dloha zvySovania objemu leteckej prepravy,
ktorti CCI zverila CCl-letisko, ,sa moZe povazovat za zdvizok vyplyvajici zo sluzby vo verejnom zdujme v zmysle
judikatiry Altmark®. Podla Franctzska sa tdto tlloha tyka ,hospoddrskeho rozvoja a rozvoja cestovného ruchu
v danej oblasti®, ktory si podla jeho ndzoru vyzaduje ,i) zvySené toky cestujicich ako zdroja prijmov a pracovnych
miest pre regiondlne hospodarstvo [...]; a ii) rozvoj priemyselnej z6ny oproti letisku“. Pokial ide o tiito priemyselnt
z6nu, Franctzsko odkazuje na viaceré podniky, ktoré v nej posobia, a uvddza, Ze podla clanku L 170-1 obchodného
zdkonnika méd CCI ,za tlohu zriadovat a prevddzkovat zariadenia, a to najma pristavné a letiskové® (**).

(248) Komisia s tymto ndzorom nestihlasi. Pri posudzovani toho, do akej miery je prevddzka letiska SVHZ, je potrebné

analyzovat potrebu vSeobecného zdujmu, ktorej zodpoveda tito ¢innost.

(249) V bode 69 usmerneni z roku 2014 sa uvddza, Ze ,na to, aby sa nejakd Cinnost povazovala za SVHZ, musi mat

$pecidlne vlastnosti v porovnani s beZznymi hospoddrskymi ¢innostami.“ Podla judikatiiry Sidneho dvora je SVHZ
sluzbou, ktord ma osobitné vlastnosti v porovnani so sluzbami inych hospodarskych ¢innosti (*) a podniky
poverené tlohami v rdmci SVHZ st podnikmi poverenymi ,zvldstnou dlohou” (*!). Vo vSeobecnosti poverenie
,zvldstnou tlohou — sluzbou vo verejnom zdujme* zahffia poskytovanie sluzieb, ktoré by na seba hospodarsky
subjekt so zretelom na svoje vlastné obchodné zdujmy neprevzal alebo by ich neprevzal v tom istom rozsahu alebo
za tych istych podmienok (%?).

Rozsudok zo 14. februdra 1990, Franctizsko/Komisia, C-301/87, ECLLEU:C:1990:67, bod 41.

Rozsudok Stdneho dvora z 24. jila 2003, Altmark Trans GmbH a Regierungsprasidium Magdeburg/Nahverkehrsgesellschaft Altmark
GmbH, C-280/00, ECLLEU:C:2003:415.

Pripomienky Franctzska k rozhodnutiu o zacat{ konania.

Pozri rozsudok Stidneho dvora z 10. decembra 1991, Merci Convenzionali porto di Genova, C-179/90, ECLLEU:C:1991:464, bod 27;
rozsudok zo 17. jila 1997, GT-Link A[S, C-242/95, ECLLEU:C:1997:376, bod 53, a rozsudok z 18. jiina 1998, Corsica Ferries France
SA, C-266/96, ECLLEU:C:1998:306, bod 45.

Pozri najmé rozsudok z 27. marca 1974, BRT/SABAM, C-127/73, EU:C:1974:25.

Pozri ozndmenie Komisie o uplatiiovani pravidiel stitnej pomoci Eurépskej tinie na ndhrady za sluzby vseobecného hospodarskeho
zdujmu (U. v. EU C 8, 11.1.2012, 5. 4), body 46 a 47.
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(250) V bode 69 usmernenia z roku 2014 sa takisto uvddza, Ze ,cielom vSeobecného zdujmu, ktory sledujii subjekty
verejného sektora, nemoze byt len rozvoj uréitych hospodarskych ¢innosti alebo hospoddrskych oblasti, ako sa to
uvéddza v ¢ldnku 107 ods. 3 pism. ¢) zmluvy* (*}). Je nesporné, Ze letisko moze mat zlepsenim dostupnosti urcitého
regi6nu, najmé ak nardsa jeho izolovanost, pozitivny vplyv na miestny hospoddrsky rozvoj. Samotni skuto¢nost,
Ze pritomnost a ¢innost letiska vytvdraji priame a nepriame pracovné miesta a stimuluji ¢innost miestnych
podnikov, a najmid odvetvia cestovného ruchu, viak nemozno povazovat za relevantné kritérium na dcely
preukdzania existencie skuto¢nej SVHZ.

(251) V désledku toho nie je prinos letiska La Rochelle k miestnemu hospodérskemu rozvoju, ktory je hlavnym faktorom
zdoraziiovanym Franctzskom pri tvrdeni o existencii skuto¢nej SVHZ, sdm osebe relevantny, pokial sa posudzuje
nezdvisle od prinosu tohto letiska k dostupnosti regiénu.

(252) V bode 72 usmerneni sa okrem toho uvddza, Ze ,[p]okial ide o letiskd, Komisia sa domnieva, Ze celkové
prevadzkovanie letiska moZno v riadne odoévodnenych pripadoch povazovat za sluzbu vseobecného
hospodarskeho zdujmu. [...] sa Komisia domnieva, Ze to tak moéze byt len v pripade, Ze Cast oblasti potencidlne
obsluhovanej letiskom by bola bez letiska izolovand od zvysku EU v rozsahu, ktory by zabrafioval jej socidlnemu
a hospoddrskemu rozvoju. Takéto postdenie by malo nélezite zohladnovat dalsie moznosti dopravy, ako st najmi
vysokorychlostnd Zeleznica alebo ndmorné linky obsluhované trajektmi® (*4).

(253) Pokial ide o prinos letiska La Rochelle k dostupnosti regiénu, treba uviest, Ze La Rochelle mé pravidelné Zelezni¢né
spojenie napriklad s ParfZzom a Bordeaux, ktoré trvé priblizne tri hodiny a dve a pol hodiny. Pokial ide o cestn siet,
La Rochelle lezi v blizkosti ciest A837, A10 a A83, ktoré ho priamo spdjaja s viacerymi velkymi franctzskymi
mestami, napriklad Bordeaux a Nantes. Na zdklade uvedenych skuto¢nosti nemozno tvrdif, Ze by Cast oblasti
potencidlne obsluhovanej letiskom La Rochelle bola bez letiska izolovand od zvysku EU v takom rozsahu, Ze by to
branilo jej hospoddrskemu a socidlnemu rozvoju.

(254) A napokon sa pripomienky Francizska netykali zisteni uvedenych v rozhodnuti o zacati konania, ktoré
spochybniujii tvrdenie Franctzska, Ze v pripade letiska La Rochelle ako celku existuje skutoénd SVHZ. Komisia
uviedla, Ze sprava letiska La Rochelle ,obsahuje aj ¢innosti, ktoré nie st priamo spojené so zdkladnymi ¢innostami
letiska, akymi sti vystavba, financovanie, prevddzka a prendjom priestorov a nehnutelnosti, nielen pre kanceldrie
a skladovacie priestory, ale aj pre hotely a priemyselné podniky nachddzajiice sa v priestoroch letiska, ako aj
obchody, restaurdcie a parkoviskd. A napokon, hoci sa francizske orgdny domnievajii, Ze predmetné letiskové
Cinnosti predstavujii zavdzky vyplyvajiice zo sluzby vo verejnom zdujme, v oddelenych Gctoch sa neuvadzaja
prijmy z obchodnych ¢innosti.“ Tym, Ze Franctizsko predpokladalo, Ze tieto ¢innosti, ktoré nie st priamo spojené
so zdkladnymi ¢innostami letiska, tvoria sti€ast zavizkov vyplyvajicich zo sluzby vo verejnom zdujme, ignorovalo
skutocnost, Ze dané Cinnosti nemaji osobitné vlastnosti v porovnani s inymi hospoddrskymi ¢innostami a Ze
hospodarske subjekty vykondvaju tie isté ¢innosti v tom istom rozsahu alebo za tych istych podmienok aj mimo
letiska. Vzhladom na to sa Franctizsko tym, Ze vSetky ¢innosti letiska povazovalo za ¢innosti predstavujice zdvizky
vyplyvajtce zo sluzby vo verejnom zdujme, dopustilo pri vymedzovani SVHZ nespravneho postdenia.

(255) Komisia takisto konstatuje, Ze v a¢tovnych zdznamoch predlozenych letiskom, najmi vo finan¢nom pldne na roky
2001 — 2014, sa nerozli§uje medzi zdkladnymi ¢innostami letiska a inymi ¢innostami. Naopak, podla vietkého boli
prevadzkové deficity vykdzané v preSetrovanom obdobi ndsledne kompenzované preddavkovymi platbami, ktoré
poskytla hlavnd sprava CCI a tyka sa ich aj toto rozhodnutie. Ich cielom bolo vyrovnat Géty bez rozli$enia medzi
zakladnymi ¢innostami letiska.

(256) V dosledku toho vzhladom na uvedené a na argumenty predloZené Franctzskom Komisia zastdva ndzor, Ze
Franciizsko sa dopustilo nespravneho postidenia, kedZe tvrdilo, Ze sprava letiska La Rochelle ako celku je SVHZ.
Osobitne ¢innost prevadzkovatela letiska La Rochelle spoéivajiicu v prijimani komerénych osobnych letov na tomto
letisku nemozno povazovat za skutoéntt SVHZ. Z uvedeného vyplyva, Ze pokial sa jednotlivé opatrenia finan¢nej
podpory, ktoré s predmetom tohto postidenia, zameriavali na financovanie prevadzky ¢innosti letiska ako celku,

(") Pozri aj rozhodnutie Komisie zo 16. novembra 2004, Franctizsko, Projekt vysokokapacitnej telekomunikaénej siete v Pyrénées-
Atlantiques, $titna pomoc N 381/2004 (U. v. EU C 162, 2.7.2005, s. 5 — 6), odovodnenie 53.
(**) Bod 72 usmerneni z roku 2014.



4.9.2023

Uradny vestnik Eurépskej tnie L 217[47

nemozno ich povazovat za finanéné ndhrady za poskytovanie skuto¢nej SVHZ.

(257) Okrem toho, za predpokladu, Ze by bolo mozné oznacit spravu letiska La Rochelle dplne alebo ¢iastocne za SVHZ,

predmetné opatrenia by ani tak nesplfiali sthrnné podmienky rozsudku vo veci Altmark. Nesplnaju totiZ prvd,
druhd a Stvrtti podmienku uvedeného rozsudku, ako bude preukdzané dalej na zdklade ozndmenia o uplatiiovani
pravidiel $tdtnej pomoci na ndhrady za SVHZ () (dalej len ,,ozndmenie o SVHZ").

— Jasne vymedzené zdvizky vyplyvajiice zo sluzby vo verejnom zdujme uloZené podniku (prvd podmienka)

(258) Podla rozsudku Altmark musi byt prijimajtci podnik skuto¢ne povereny plnenim zavizkov vyplyvajicich zo sluzby

vo verejnom zdujme a tieto zdvazky musia byt jasne vymedzené.

(259) KedZze Franctizsko sa dopustilo zjavne nespravneho posidenia tym, Ze klasifikovalo spravu letiska ako celku za

SVHZ a kedZe opatrenia, ktoré st predmetom tohto vySetrovania, sa pouzili na financovanie prevadzky letiska ako
celku, prvd podmienka rozsudku vo veci Altmark nie je splnena.

(260) Okrem toho, podla ozndmenia o SVHZ (%), na to, aby bola splnend prvd podmienka rozsudku vo veci Altmark,

sluzba vo verejnom zdujme musi byt pridelend prostrednictvom jedného alebo viacerych aktov, ktoré podla
pravnych predpisov ¢lenskych 3tditov mozu mat podobu legislativnych alebo regulaénych néstrojov alebo zmliv.
V tomto akte alebo viacerych aktoch sa navySe musia minimdlne uvddzat obsah a trvanie zdvizkov vyplyvajicich
zo sluzby vo verejnom zdujme, prislusny podnik a pripadne prisluiné zemia, charakter akychkolvek vyhradnych
alebo osobitnych prav priznanych podniku prislusnym orgdnom, parametre na V}'fpoéet kontrola
a prehodnocovanie ndhrady a opatrenia na predchddzanie vzniku nadmernej nahrady a na vrdtenie takejto
nadmernej nahrady. Jedinymi aktmi vydanymi Franctzskom, ktoré by mohli splnat tiito funkciu, st élanok L 170-1
obchodného zédkonnika, rozhodnutia CCI z 21. februdra 2003 a 25. jiina 2004 a postup schvalovania rozpoctu pre
letisko stanoveny v obezniku €. 111 z 30. marca 1992 () (dalej len ,obeznik &. 111°), ktoré maji poskytovat zdruky
na predidenie nadmernej ndhrade.

(261) V ziadnom z tychto aktov sa vSak podla vietkého jasne nevymedzuju zavizky vyplyvajice zo sluzby vo verejnom

zdujme. Konkrétne sa v aktoch nevymedzuja obsah a trvanie zdvazkov vyplyvajicich zo sluzby vo verejnom zdujme
ani metddy vypoctu a preskiimania mechanizmu finan¢nej nahrady. To znamend, Ze akty nesplnaju poZziadavky
prvej podmienky rozsudku vo veci Altmark, a to bez ohladu na skutonost, Ze zdvizky uloZené subjektu CCI-
letisko nepatria do skutocnej SVHZ.

— Parametre ndhrady stanovené vopred objektivnym a transparentnym spésobom (druhd podmienka)

(262) Jednorazové subvencie a vratné preddavky prijaté subjektom CCl-letisko st vSetko jednorazové opatrenia

poskytnuté ad hoc na Ghradu potrebnych investi¢nych ndkladov a financovanie prevadzkového deficitu letiska. Nie
st teda vysledkom parametrov vypoctu stanovenych vopred.

(263) Treba uviest, Ze Glohy CCl-letisko na roky 2000 — 2012 st stanovené v jeho zdkladnych aktoch. V tychto aktoch sa

vSak nestanovuje mechanizmus finan¢nej kompenzicie v prospech CCI na zdklade parametrov stanovenych vopred
objektivnym a transparentnym sposobom.

Pozri ozndmenie Komisie o uplatiovani pravidiel $tdtnej pomoci Eurdpskej tinie na ndhrady za sluzby vSeobecného hospodarskeho
zdujmu (U. v. EU C 8, 11.1.2012, 5. 4).

Tamze, bod 52.

Obeznik ¢. 111 z 30. marca 1992, ktorym sa ustanovuji rozpoctové, ictovné a finanéné pravidld uplatnitelné na ACFCI (ZdruZenie
franctzskych obchodnych a priemyselnych komoér), CRCI (regiondlne obchodné a priemyselné komory), CCI (obchodné
a priemyselné komory) a GIC (zastupitel'ské skupiny).
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(264) Mechanizmus finan¢nej nédhrady pre prevddzkovatela neobsahuje ani postup urcovania ndhrady, ktory je podla
ndzoru Francdzska stcastou postupu schvalovania rozpoctu pre letisko stanoveného v obezniku & 111.

(265) To znamend, Ze opatrenia finanénej podpory poskytnuté subjektu CCl-letisko nesplfajti druhti podmienku rozsudku
vo veci Altmark.

— Spravodlivd ndhrada ndkladov na plnenie zdvizkov vyplyvajiicich zo sluzby vo verejnom zdujme

266) Ndhrada nesmie byt vyssia ako suma nevyhnutnd na pokrytie vSetkych ndkladov alebo ich casti vzniknutych pri
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plneni zévizkov vyplyvajicich zo sluzby vo verejnom zdujme, pricom sa bert do dvahy prijmy samotné, ako aj
primerané ziskové rozpitie pre vyssie uvedené plnenie zavizkov.

(267) Neexistuje ustanovenie, podla ktorého by CCI mala vyplatit dodato¢nd ndhradu za komer¢né vyuzivanie dodato¢nej
infrastruktdry financovanej regiénom.

(268) Franctzsko uvadza, Ze tito dodatoénd infrastruktira je potrebnd na plnenie dloh vyplyvajicich zo sluzieb vo
verejnom zdujme a Ze jej vystavbou sa prispeje k vyrovnaniu financif letiska. Podl'a vietkého sti viak tieto zariadenia
nevyhnutné pre hospoddrsku cinnost prevadzky letiska a si zamerané najma na rozvoj letiska. Zariadenia preto
nespliiaji opisané kritérium vSeobecného zdujmu.

(269) To znamend, ze néhrada nespliia tretiu podmienku rozsudku vo veci Altmark. Hoci sti podmienky rozsudku vo veci
Altmark kumulativne a na to, aby Komisia nemohla vylacit existenciu vyhody pre prevadzkovatela letiska, postacuje,
ak nie je splnend jedna z nich, Komisia bude analyzovat aj $tvrtd podmienku rozsudku vo veci Altmark.

— Postupy pri vybere poskytovatela sluzieb (Stvrtd podmienka)

(270) V Stvrtej podmienke rozsudku vo veci Altmark sa stanovuje, Ze poskytnutd ndhrada musi byt bud vysledkom
verejného vyberového konania, ktoré umoznuje vyber uchddzaca schopného poskytovat tieto sluzby verejnosti za
najniziu cenu (prvé podkritérium), alebo vysledkom porovnania s beZznym podnikom, dobre riadenym a primerane
vybavenym potrebnymi prostriedkami (druhé podkritérium).

(271) CCI nebola vybratd na prevadzkovanie letiska prostrednictvom postupu verejného obstardvania a Komisia nemd
ziadny dokaz o tom, Ze sumy opatreni finanénej pomoci, ktoré jej boli poskytnuté, mohli byt uréené na zdklade
analyzy ndkladov, ktoré by vznikli beznému podniku, dobre riadenému a primerane vybavenému prislusnymi
prostriedkami.

(272) To znamend, Ze opatrenia financnej podpory poskytnuté subjektu CCl-letisko nesplfajii §tvrti podmienku rozsudku
vo veci Altmark.

(273) Kedze $tyri podmienky rozsudku vo veci Altmark nie st splnené, jednotlivé opatrenia v prospech prevddzkovatela
letiska sa nemo6zu povazovat za ndhradu za sluzbu vo verejnom zdujme poskytnuti na realizdciu SVHZ. Komisia
p ] jme p
preto v tejto faze nemoze vylacit existenciu vyhody pre prevadzkovatela letiska.

b) Postdenie existencie selektivnej hospodarskej vyhody

1. Investi¢né granty

(274) Pokial ide o investicné granty v celkovej vyske 3 miliény EUR na novi priletovi a odletovi halu, posilnenie,
predlZenie a rozsirenie vzletovej a pristivacej dréhy, posilnenie a rozsirenie rolovacej drahy, posilnenie a rozsirenie
stojisk lietadiel a vybudovanie sedimentacnej nadrze, aby bolo letisko v stlade so zdkonom o vodéch, Franctizsko
nepredlozilo Ziadne argumenty na podporu ndzoru, Ze jednotlivé subjekty verejného sektora, ktoré tieto granty
poskytli, mohli ocakdvat ndvratnost svojich investicii, aby uspokojili sikromny subjekt v trhovom hospodarstve,
ktory konal v ich mene. Skor sa zdd, Ze investi¢né granty poskytli jednotlivé subjekty verejného sektora s cielom
prispie k regiondlnemu rozvoju. Subjekty verejného sektora preto konali v zdujme plnenia svojich wloh
vyplyvajiicich zo sluzby vo verejnom zdujme.
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(275) Vzhladom na uvedené investicné granty nesplfaji kritérium sikromného subjektu v trhovom hospodarstve.
Investi¢né granty preto priniesli hospodarsku vyhodu CCl-letisko. Uvedené granty v skutocnosti zniZili investi¢né
néklady, ktoré mala zndsat CCl-letisko, a to bez vyhliadky na dostato¢nd ndvratnost investicii pre subjekty, ktoré
granty poskytli. KedZe z tychto vyhod mala prospech len jedna spolo¢nost, tieto vyhody st navyse selektivne.

2. Vratné preddavky

(276) Pokial ide o vratné preddavky v celkovej vyske 8,77 milibna EUR, najskér treba poznamenat, Ze st rovnocenné
s pozickami s nulovou udrokovou sadzbou poskytovanymi hlavnou spravou CCI subjektu CCl-letisko. Podla
Franclizska by sa preddavok mal povazovat za vklad na bezny tcet, ktory akciondr uskuto¢ni pre svoju dcérsku
spoloc¢nost. Franctzsko doddva, ze sikromny akciondr nevypractiva analyzu ziskovosti takychto preddavkov, kedze
ide v podstate o Gvery na rozvoj ¢innosti dcérskej spolocnosti v prospech akciondra. Podla ndzoru Franctzska to
v tomto pripade plati o to viac, Ze ide o finan¢ny prevod medzi castami toho istého pravneho subjektu, konkrétne
CCL Podla Franctzska tieto preddavky preto neprindsaji CCI Ziadne finanéné rizikd, kedZe vlastni pozemky
a infrastruktdru, ktorych hodnota do velkej miery presahuje vysku preddavkov (). Takéto tvrdenie moze byt
relevantné iba vtedy, ak by CCI poskytnutim tychto preddavkov na umoznenie pokracovania prevadzky letiska La
Rochelle mohla ocakédvat, Ze letisko v strednodobom ¢i dlhodobom horizonte vygeneruje ziskovost, ktord bude pre
CCI znamenat nielen splatenie preddavkov, ale navyse prostrednictvom pripadného zisku dosiahnutého letiskom aj
,navratnost investicii“ na odmenenie vloZeného kapitalu.

(277) Komisia sa preto pytala Franctizsko na zisky, ktoré CCI méZe ocakavat od poskytnutia tychto vratnych preddavkov.
Franctzsko v odpovedi () nepredloZilo Ziadnu $tddiu ani analyzu, z ktorej by vyplyval hypoteticky zisk ocakdvany
z poskytnutia uvedenych subvencii. Franctzsko len odkazalo na dokumenty, v ktorych sa stanovuje tloha vlastnika,
ktory ma vyuzit vietky prostriedky na zabezpecenie dlhodobého rozvoja svojho letiska.

(278) CClI v case, ked poskytla jednotlivé vratné preddavky, nemala dostatoéné zdruky, Ze prevddzka letiska sa stane
ziskovou a umozni CCl-letisko splatit poskytnuté preddavky a s¢asne uvolnit dostato¢ne velkil ziskovii marzu na
odmenenie kapitalu investovaného hlavnou spravou CCIL Vratné preddavky boli poskytované od roku 2001. Uz
v tom Case bol aétovny vysledok letiska zdporny. A napokon by boli vysledky CCl-letisko v pripade neposkytovania
vratnych preddavkov este horsie, ¢im sa vylucuje akdkol'vek vyhliadka na ndvratnost investovaného kapitdlu.

(279) So zretefom na vetky uvedené faktory CCI nemohla povazovat za pravdepodobni akikolvek kritkodobu ani
strednodobt ndvratnost kapitdlu investovaného prostrednictvom preddavkov v prospech CCl-letisko. CCI mohla
mat dokonca opravnene vdzne pochybnosti, pokial ide o moznost, Ze CCl-letisko jej bude moct niekedy splacat.

(280) Okrem toho, hoci sa preddavky mali zacat vracat v roku 2014, v ziadnom ustanoveni sa neuvadzalo, Ze letiskovd
sprava ma platit akékolvek tiroky, ktorymi by sa riadne odmenil Gver, ktory jej poskytla CCL

(281) Vzhladom na uvedené CCI nekonala vo vztahu k letiskovej sprave ako sikromny subjekt v trhovom hospodarstve
motivovany doveryhodnymi a zdokumentovanymi vyhliadkami na ziskovost.

(282) Na zéver mozno konstatovat, Ze vratné preddavky poskytli CCl-letisko hospodarsku vyhodu. Tieto vyhody st navyse
selektivne, lebo boli poskytnuté jedinému podniku.

3. Udajné vystavovanie vyssich faktr za sluzby poskytované CCI letisku Rochefort/Saint-Agnant

(283) Pokial ide o tdajné vystavovanie vyssich faktdr za sluzby poskytované CCI letisku Rochefort/Saint-Agnan,
Franctizsko tvrdi, Ze sa to uskutocfiovalo podla zmluvy o poskytovani sluzieb uzavretej v partnerstve s CCI
Rochefort. Podla Franctzska bola CCI La Rochelle vybratd na spravu letiska Rochefort 11. jila 2001 na zdklade
postupu sitazného verejného obstardvania.

(**) List Franctizska z 18. novembra 2015.
(*) List Franctizska z 26. mdja 2014.
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(284) Ak sa predaj sluzieb uskutoéni na zdklade stfazného, transparentného, nediskrimina¢ného a nepodmieneného

postupu verejného obstarvania v sdlade so zdsadami verejného obstardvania zo ZFEU, mozno predpokladat, Ze je
v stlade s trhovymi podmienkami (7).

(285) V tomto pripade Franciizsko predloZilo dokazy, Ze verejnd sutaz bola: i) sitaznd, kedZe vsetci uchddzaci sa mohli
verejnej sitaze zhcastnit; ii) transparentnd, kedZe bola uverejnend v tlaci a vietci uchddzadi boli riadne informovant;
iii) nediskrimina¢nd, kedze vyberové kritérid boli objektivne a stanovené vopred, a iv) nepodmienend, kedze neboli
stanovené Ziadne konkrétne podmienky. Okrem toho sa vyberové kritérium tykalo ceny.

(286) Vzhladom na uvedené z informdcii poskytnutych Komisii vyplyva, Ze postup verejného obstardvania bol otvoreny,
transparentny a nepodmieneny. Komisia preto dospieva k zdveru, Ze cena za sluzby poskytované CCI v skuto¢nosti
nepredstavuje trhovi cenu, ktord neprindsa vyhodu CCIL.

4. Udajné vystavovanie nizsich faktir za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI letisku

— Obdobie 2001 — 2005

(287) Z informdcii poskytnutych Komisii vyplyva, Ze v rokoch 2001 az 2005 predstavovali platby pausdlne sumy a Ze sa
nepouzival analyticky alokacny kl'G¢ na zdklade objektivnych kritérii. Hoci podla vysvetleni Franciizska sa uvedené
pausilne sumy poskytovali za trhovych podmienok, z viacerych ndznakov vyplyva spochybnenie predpokladu
neexistencie $tdtnej pomoci, najmd to, Ze sa nepouzil analyticky aloka¢ny kl'a¢.

(288) Konkrétne v rokoch 2001 az 2005 boli platby CCl-letisko za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI priblizne
0 50 % nizsie ako platby za tie isté sluzby v obdobi 2006 — 2012 (pozri tabulku 5), pri¢om po zavedeni alokacného
kl'aca sa prudko zvysili. Po zavedeni analytického distribu¢ného klica od roku 2006 sa teda ukdzalo, Ze za sluzby
poskytované hlavnou spravou CCI sa preukdzatelné vystavovali nizsie faktiiry. Komisia preto dospieva k zdveru, Ze
udajné vystavovanie nizsich faktar za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI letisku v rokoch 2001 az 2005
poskytlo CCl-letisko selektivnu hospodarsku vyhodu.

— Obdobie 2006 — 2012

(289) Pokial ide o idajné vystavovanie nizsich faktir za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI letisku v rokoch 2006
az 2012, Franctizsko tvrdi, Ze ndklady na sluzby spolo¢né jednotlivym spravam CC, ako st trukturdlne sluzby
stvisiace s G¢tovnictvom, IT, ludskymi zdrojmi atd., sa prerozdelovali medzi uvedené spravy podla analytického
alokacného kl'ca, a teda na zdklade objektivnych kritérii. Franctzsko takisto tvrdi, Ze CCI vypracovala podrobnd
analyzu na zdklade meniacich sa objemov obchodu a Ze alokacny kla¢ je plne v stlade so zmenami v objeme
prepravy na letisku. Okrem toho Franctzsko tvrdi, Ze pouzitie aloka¢ného klica kazdoroc¢ne kontrolovalo, kedze
ucty CCI schvaluje spoluauditor z dévodu konsolidécie tictov skupiny CCL

(290) Komisia sa domnieva, Ze za obdobie 2006 — 2012 Franctizsko preukdzalo zavedenie alokacného kltica na zdklade
Siestich objektivnych a relevantnych kritérii podla sluzieb poskytovanych hlavnou spravou CCI letisku:

— v pripade hlavnej spravy letiska sa ndklady na sluzbu ,voleni zdstupcovia“ vypocitali na zdklade poctu
programov, ktorymi sa zaoberali zasadnutia riadiaceho vyboru a valného zhromazdenia, pokial ide o letisko,
a ziskany percentudlny ddaj sa pouzil na ndklady na predsednictvo CCIL; ndklady na sluzbu ,generilne
riaditel'stvo“ sa vypocitavajii na zdklade Casu, ktory generdlny riaditel stravil na zasadnutiach, na ktorych sa
prijimali rozhodnutia, so zdstupcami zamestnancov, monitorovanim investicii atd. Vzhladom na uvedené
Komisia dospieva k zdveru, Ze sluzby sa poskytuju na zéklade potrieb a fakturujii na zdklade nédkladov. Okrem
toho z informdcif poskytnutych Komisii vyplyva, Ze aloka¢ny kIi¢ bol pouzity spravne,

() Ozndmenie Komisie o pojme ,3tdtna pomoc* uvedenom v ¢linku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej tinie, bod 89 a nasl.
(U.v.EUC 262, 19.7.2016, 5. 1).
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— komunikdcia: ndklady na sluzbu sa vypocitavali na zaklade ¢asu vynalozeného kazdou spravou CCl,

— Gctovnictvo a dohlad nad spravou: ndklady na sluzbu sa vypocitavali na zdklade percentudlneho poctu
uctovnych poloziek,

— IT: nédklady na sluzbu sa vypocitavali na zdklade poc¢tu instalovanych stanic (obstaranie, udrzba, analyza
a uskuto¢iiovanie vyvoja hardvéru a softvéru atd’),

— Tudské zdroje: ndklady na sluzbu sa vypocitavali na zdklade poctu zamestnancov letiska na trvaly pracovny
uvizok,

— projektova sluzba: naklady na sluzbu sa vypoditavali na zdklade ¢asu vynaloZzeného na sluzbu po uskuto¢neni
vyznamnych investicii (vritane rozsirenia odletovej haly a termindlu) na zdklade jednotlivych pripadov
v zdvislosti od projektov a vyziev na predkladanie pontk.

(291) Tieto kritérid st objektivne a relevantné, kedZe sa tykaja skutocne vynaloZeného casu a prace.

(292) Dalej sa Komisia domnieva, Ze Franctizsko preukdzalo sprévne pouzitie aloka¢ného klica, kedze kltice sa kazdy rok

kontrolovali, aby sa zabezpecil ¢o najrealistickej$i vysledok. Okrem toho kontroluji konceptualizdciu a vyber
kritérii, ako aj metddu vypoctu, aj auditori.

(293) Vzhladom na uvedené Komisia dospieva k zdveru, Ze tidajné vystavovanie nizich faktir za sluzby poskytované

hlavnou spravou CCI letisku v rokoch 2006 az 2012 neprinieslo letisku vyhodu, a preto nepredstavuje pomoc.

5. Finan¢né prispevky jednotlivych miestnych orgdnov na propaga¢né opatrenia vykonané letiskom La Rochelle

(294) Komisia sa domnieva, zZe finan¢né prispevky miestnych orgdnov na propagacné opatrenia vykonané letiskom La

Rochelle sa musia povazovat za také, ktoré predstavuji podporu na financovanie prevadzky letiska, a nie
financovanie leteckych spolo¢nosti.

(295) Na druhej strane sa franctizske orgdny a CCI domnievaja, Ze tieto prispevky by sa mali povazovat za obstaranie

marketingovych sluzieb miestnymi organmi, a preto za financovanie leteckych spolo¢nosti. CCI tvrdi, Ze organy
uzavreli marketingové zmluvy, aby dosiahli ciele, ktoré si stanovili v sivislosti s tlohami vyplyvajicimi zo sluzby vo
verejnom zdujme, a najmi aby ziskali vyhodu zniZenia ceny stanovenej spolo¢nostou AMS za skupinové
obstaranie ("'). Podobne sa franctzske orgdny domnievajii, Ze letisko slaZilo ako centrdlna obstardvacia
organizacia ().

(296) Analyza skuto¢nosti viak nepotvrdzuje verziu predlozent franctizskymi orgdnmi a CCL Z viacerych ndznakov

vyplyva, Ze prispevky miestnych organov sa musia povaZovat za financovanie prevadzky letiska.

(297) Ako sa uvddza v usmerneniach z roku 2014, nie je nezvycajné, Ze prevadzkovatelia letiska pontikajii leteckym

spolo¢nostiam stimuly vo forme marketingovej podpory. Plati to najmi pre regiondlne letiskd, pre ktoré je tazsie
prildkat letecké spolo¢nosti, ako v pripade letisk v blizkosti velkych miest. Néklady spojené s marketingovymi
zmluvami uzavretymi s leteckymi spolo¢nostami sa preto mozu povaZovat za bezné prevadzkové ndklady
prevadzkovatela letiska (™). Preto sa prispevky miestnych orgdnov pouzili na Ghradu casti beznych prevadzkovych
vydavkov letiska La Rochelle.

(298) Okrem toho miestne orgdny poskytli letisku La Rochelle prispevky, ktoré letisko pouZilo na rozvoj svojej

hospodarskej ¢innosti tym, Ze vo vlastnom mene uzavrelo s leteckymi spolo¢nostami zmluvy o marketingovych
sluzbéch. Dalej z nasledujicich ndznakov vyplyva, Ze prispevky nepredstavujii obstaranie marketingovych sluzieb
miestnymi organmi.

Pripomienky CCI z 10. jina 2014, s. 27.

Noéta franctizskych orgdnov z 11. aprila 2018, s. 9.

Pozri rozhodnutie Komisie z 11. novembra 2016, SA.24221, letisko Klagenfurt — Pomoc pre spolo¢nost Ryanair a dalie letecké
spolo¢nosti, odovodnenie 237.
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(299) Po prvé, ako sa uvaddza v oddiele 3.1.1.5, prispevky boli vyplatené na zdklade zmliv medzi CCI na jednej strane
a departementom Charente-Maritime, Communauté d’Agglomération de La Rochelle a regiénom Poitou-Charentes
na strane druhej. V zmluvéch sa neuvddza druh propagacnych opatreni, ktoré ma CCI alebo poskytovatelia sluZieb,
ktorym boli zverené, vykonat. Neuvddza sa v nich ani skutocnost, Ze poskytovatelmi sluzieb budu letecké
spoloc¢nosti alebo ich dcérske spolo¢nosti. V pripomienkach zo 4. jina 2012 CCI takisto uvaddza, ze ,letisko
zdoraziuje, Ze subjekty verejného sektora pri podpore opatreni na podporu marketingu na letisku La Rochelle
Ziadnym sposobom nezamyslajii zaviazat sa konkrétnemu prevddzkovatelovi marketingovej sluzby. Jednoznacne
to vyplyva z marketingovych zmlav, ktoré uzavreli, kedZe sa v nich ani neuvddza ndzov prevddzkovatela tychto
sluzieb” (™). Preto si CCI podla vetkého zachovala zna¢nt autonémiu, pokial ide o vyber propagaénych opatreni
a poskytovatelov uvedenych sluzieb.

(300) Po druhé v jednotlivych marketingovych zmluvich uzavretych CCI s roznymi leteckymi spolo¢nostami a ich
dcérskymi spolo¢nostami sa nespomina zapojenie miestnych organov do financovania marketingovych opatreni
CCL

(301) A napokon podla vietkého v niektorych pripadoch CCI uzavrela marketingové zmluvy s leteckymi spolo¢nostami
bez toho, aby mala zdkonnt zdruku, Ze ziska subvencie od subjektov verejného sektora. CCI napriklad v rokoch
2004 az 2006 uzavrela na zdklade podnikatel'ského planu s leteckymi spolo¢nostami viaceré marketingové zmluvy,
v ktorych sa pocitalo s roénym finanénym prispevkom departementu Charente-Maritime vo vyske 144 500 EUR.
Departement Charente-Maritime vSak napokon Zziadny finan¢ny prispevok nevyplatil.

(302) Z rdoznych naznakov vyplyva, Ze prispevky jednotlivych miestnych orgdnov sa musia povaZovat za financovanie
prevadzkovych nakladov letiska.

7.1.1.4. NaruSenie hospoddrskej sitaze a ovplyvnenie hospoddrskej sttaze a obchodu medzi
¢lenskymi $tdtmi

(303) Komisia vyjadrila v rozhodnuti o zacati konania pochybnosti o potencidlnej hospodarskej siitazi medzi letiskom La
Rochelle a ostatnymi blizkymi letiskami, napriklad Angouléme, Rochefort a Niort.

(304) V bode 25 usmerneni z roku 2014 sa vymedzuje pojem ,spadova oblast letiska“ ako hranica geografického trhu,
ktord zvycajne znamend vzdialenost 100 km alebo 60 mindt jazdy autom, autobusom, vlakom alebo
vysokorychlostnym vlakom. V bode 25 sa vSak dalej uvddza, Ze spadovd oblast daného letiska moZze byt odlisnd
a musi zohladiovat osobitosti kazdého letiska. Velkost a tvar spddovej oblasti sa medzi jednotlivymi letiskami 1isi
a zavis{ od roznych vlastnosti letiska vritane i) jeho obchodného modelu; ii) polohy a iii) cielovych letisk.

(305) Pokial ide o letisko Angouléme, Komisia po prvé konstatuje, Ze letisko je viac ako dve hodiny autom a 150 km
daleko od letiska La Rochelle. Vzdialenost medzi tymito dvomi letiskami je preto ovela vicsia, ako sa uvddza
v bode 25 usmerneni z roku 2014. V zdsade sa tym pravdepodobne vylucuje letisko Angouléme zo spadovej oblasti
La Rochelle. Komisia takisto konstatuje, Ze letiskd La Rochelle a Angouléme maji relativne odlisné obchodné
modely. Pocas posudzovaného obdobia (2001 — 2012) vychddzali ¢innosti letiska La Rochelle najmi z osobnej
prepravy na pravidelnych linkdch do eurdpskych destindcii, ktoré prevadzkovali nizkondkladové letecké
spolo¢nosti, ako napriklad Ryanair a easyjet (pozri odovodnenie 29). Na druhej strane ¢innosti letiska Angouléme
sa v tomto obdobi do velkej miery lisili: i) v rokoch 2004 az 2007 bola previdzkovand jedind pravidelnd
vnutro§tdtna linka (na ktort sa vztahovali zdvizky vyplyvajiice zo sluzieb vo verejnom zdujme) medzi Angouléme
a Lyonom; ii) v rokoch 2008 az 2009 prevadzkovala spolo¢nost Ryanair od aprila do oktébra jedind pravidelnd
linku na letisko Londyn Stansted; iii) v rokoch 2010 az 2011 neboli z letiska Angouléme prevadzkované Ziadne
pravidelné linky ().

(™) Pripomienky CCI zo 4. jiina 2012, bod 34.

() Pozri rozhodnutie Komisie z 23. jila 2014 o $tdtnej pomoci SA.33963 (2012/C) (ex 2012/NN) poskytnutej Franctzskom v prospech
Obchodnej a priemyselnej komory v Angouléme a spolocnosti SNC-Lavalin, Ryanair a Airport Marketing Services (U. v. EU L 201,
30.7.2015, s. 48), odovodnenia 15 a 16.
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(306) Komisia takisto konstatuje, Ze v posudzovanom obdobi (2001 — 2012) boli dve linky z letiska Angouléme (do Lyonu
a Londyna Stansted) sibezne obsluhované aj z letiska La Rochelle. Pokial ide o Londyn Stansted, Komisia konstatuje,
ze v rokoch 2008 az 2009 spolo¢nost Ryanair prevadzkovala sluzbu do tejto destindcie z oboch letisk, ¢o moze
naznacovat, Ze letecké spolo¢nosti ich povazuji za samostatné trhy. Okrem toho blizkost cesty do Angouléme
neviedla cestujtcich k zmene na linku La Rochelle — Londyn Stansted.

(307) Komisia sa preto domnieva, Ze letisko La Rochelle sa nenachddza v spadovej oblasti letiska Angouléme.

(308) Pokial ide o letiskd Niort a Rochefort, Komisia konstatuje, Ze sa nachddzaji 60 mindt autom (75 km) a 50 mint
autom (54 km) od letiska La Rochelle. Ako sa vSak uvddza v odévodneni 304, spadovd oblast daného letiska sa
moze liit a musia sa v nej zohladiovat aj iné vlastnosti letiska, ako napriklad obchodny model a destinécie, ktoré
obsluhuje. Pokial ide o obchodny model, ¢innosti letiska La Rochelle, zaloZené najmi na osobnej preprave na
pravidelnych linkdch prevddzkovanych velkymi komerénymi leteckymi spolocnostami ako Ryanair a easyJet, sa od
zédkladu lisia od ¢innosti letisk Niort a Rochefort. Ako poukdzalo Francizsko, letiskd Niort a Rochefort sa venujt
najmi ¢innostiam aeroklubov a lahkym lietadldm a neobsluhujii verejnych leteckych dopravcov. Okrem toho ani
jedno z tychto letisk nie je vybavené na poskytovanie sluzieb leteckym spolo¢nostiam prevadzkujiicim pravidelné
linky (%), na rozdiel od letiska La Rochelle, ktoré obsluhuje viaceré letecké spolo¢nosti pontikajiice pravidelné linky
do roznych destindcii vo Franctzsku a Eurépe.

(309) Komisia sa preto domnieva, Ze letiskd Niort a Rochefort nepredstavuji néhrady za letisko La Rochelle ako letisko
osobnej prepravy na pravidelnych linkdch prevadzkovanych velkymi komerénymi leteckymi spolo¢nostami.

(310) Komisia sa v8ak napriek tomu domnieva, Ze letisko La Rochelle sttazi s inymi letiskami, a to aj tymi, ktoré sa
nachddzajii mimo jeho spadovej oblasti. Prevadzkovatelia letisk v EU medzi sebou navzdjom stifazia, aby prildkali
letecké spolocnosti. Letecké spolo¢nosti totiz uréuji letecké spojenia, ktoré prevadzkuji a prislusné frekvencie letov
v zévislosti od roznych kritérii. Tieto kritérid zahffaja potencidlnych zdkaznikov, ktorych mozu ocakdvat na tychto
linkach, ale aj vlastnosti letisk, ktoré sa nachddzaji na obidvoch koncoch danych leteckych spojent.

(311) Letecké spolo¢nosti prihliadajii najmd na kritérid, ako st druh poskytovanych letiskovych sluzieb, obyvatelstvo
alebo hospodarska ¢innost v okoli letiska, prehustenie dopravy, existencia pristupu pozemnymi dopravnymi
cestami alebo troven poplatkov a vieobecné obchodné podmienky stvisiace s vyuZivanim letiskovej infrastruktary
a sluzieb (vrtane existencie a objemu stimulov a opatreni na podporu marketingu pontkanych leteckymi
spolo¢nostami). Uroven poplatkov, stimulov a opatreni podpory je klti¢ovym faktorom, kedze verejné financie
poskytované letisku sa moZu pouzit na prilakanie leteckych spolo¢nosti, ¢im sa moze zdvazne narusit hospodarska
sttaz.

(312) Letecké spolocnosti preto poskytujii svoje zdroje, najma pokial ide o lietadld a posddku, na roznych linkdch, pricom
prihliadajii okrem iného na sluzby, ktoré pontikaji prevadzkovatelia letisk, a na ceny, ktoré si za ne G¢tuju.

(313) Z uvedeného jednoznacne vyplyva, Ze jednotlivé opatrenia, ktoré boli poskytnuté letisku La Rochelle a si
predmetom tohto vySetrovania, s najvi¢Sou pravdepodobnostou, ak poskytli hospodarsku vyhodu danému
podniku, posilnia jeho postavenie vo vztahu k ostatnym prevadzkovatelom eurdpskych letisk. Tieto opatrenia by
preto mohli narusit hospodarsku sttaz a ovplyvnit obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi.

7.1.1.5. Zaver o existencii pomoci

(314) Subvencie na vykondvanie tloh $titnej spravy a tidajné vystavovanie nizich faktir za sluzby poskytované hlavnou
spravou CCI letisku v rokoch 2006 aZ 2012 nepredstavujii $titnu pomoc. Investi¢né granty, vystavovanie nizsich
faktdr za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI letisku La Rochelle v rokoch 2001 az 2005, vratné preddavky
prijaté letiskom La Rochelle a subvencie miestnych orgdnov urcené na opatrenia propagujtice letisko La Rochelle
predstavuju $tatnu pomoc letisku La Rochelle.

(") Tieto sluzby zahffiaja sluzby pozemnej obsluhy, bezpecnostné sluzby a zdchranné sluzby a sluzby protipoZiarnej ochrany lietadiel
arovne 1.
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7.1.2. Neoprdvnenost Stdtnej pomoci

(315) Investicné granty, vystavovanie niz§ich faktur v rokoch 2001 az 2005, vratné preddavky a subvencie na propagacné
opatrenia, ktoré dostala CCI od departementu Charente-Maritime, regiénu Poitou-Charentes a Communauté
d’agglomération de La Rochelle, boli vykonané bez notifikacie v rozpore s ¢linkom 108 ods. 3 ZFEU.

(316) V rozhodnuti Komisie 2005/842/ES z 28. novembra 2005 o uplatiiovani ¢lanku 86 ods. 2 Zmluvy o ES na stdtnu
pomoc vo forme ndhrady za sluzby vo verejnom zdujme udelovanej niektorym podnikom poveren}'/m
poskytovanim sluzieb vieobecného hospodarskeho zdujmu (dalej len ,rozhodnutie o SVHZ z roku 2005%) s
stanovuji podmienky, za ktorych niektoré druhy pomoci poskytnuté ako néhrada za sluzby vo verejnom Zau]me
mozu byt oslobodené od notifika¢nej poziadavky ustanovenej v ¢ldnku 108 ods. 3 ZFEU. Podla Franctizska
opatrenia poskytnuté CCl-letisko splfiajii tieto podmienky. Komlsla nie je toho ndzoru.

(317) Po prvé sprava letiska La Rochelle ako celku sa nemdze povazovat za skutocné SVHZ, ako sa to preukazuje
v odovodneni 261. To znamend, Ze jednotlivé uvedené opatrenia, kedZe boli poskytnuté na financovanie prevadzky
letiska ako celku, nesplfajii kritérid stanovene v rozhodnuti SVHZ z roku 2005.

(318) Po druhé, ako uz bolo uvedené, aj za predpokladu, Ze by sa sprava letiska ako celku mohla klasifikovat ako SVHZ,
ziadne z predmetnych opatreni by nepredstavovali ndhradu za sluzbu vo verejnom zdujme, ktorej parametre boli
stanovené vopred objektivnym a transparentnym sposobom. Ako sa zdoraziuje v odovodneni 273, predmetné
opatrenia nespliiaji podmienky rozsudku vo veci Altmark.

(319) Vzhladom na uvedené investicné granty, vystavovanie nizsich faktar v rokoch 2001 az 2005, vratné preddavky
a subvencie na propagacné opatrenia, ktoré dostala CCI od departementu Charente-Maritime, regiénu Poitou-
Charentes a Communauté d’agglomération de La Rochelle, predstavuji neopravnent pomoc.

7.1.3. Zlucitelnost pomoci s vaiitornym trhom

7.1.3.1. ZluciteInost investi¢nej pomoci

(320) Predmetné opatrenia sa tykaji investicnych grantov vyplatenych CCl-letisko jednotlivymi subjektmi verejného
sektora (regiénom Poitou-Charentes, departementom Charente-Maritime a Communauté d’agglomération de La
Rochelle) a v rdmci EFRR. Ako uZ bolo uvedené, tieto investiéné granty priniesli zniZenie investiénych ndkladov,
ktoré by CCI za beznych okolnosti musela zndsat, a preto predstavuja investiénii pomoc.

(321) Investi¢nd pomoc bola poskytnutd pred 4. aprilom 2014, ¢o je ddtum, od ktorého sa uplatiiujii usmernenia z roku
2014. Komisia podla tychto usmerneni uplatiiuje na neopravnent investi¢ni pomoc poskytnutd letiskdm platné
pravidld v ¢ase poskytnutia pomoci (7).

(322) Pokial ide o granty poskytnuté od roku 2005, v danom ¢ase platili usmernenia z roku 2005, a preto sa mali uplatnit.

(323) Granty poskytnuté v rokoch 2000 az 2005 vsak boli poskytnuté CCl-letisko pred nadobudnutim platnosti
usmerneni z roku 2005, v case, ked sa na investicnd pomoc letiskim nevztahovalo Ziadne konkrétne kritérium
zlucitelnosti. Komisia teda musf postdit tieto granty priamo v zmysle clanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU, v stlade so
svojou rozhodovacou praxou v tejto suvislosti. Je vhodné pripomendt, ze v usmerneniach z roku 2005 sa
konsolidovala rozhodovacia prax Komisie, ktord sa tyka posudenia zlucitelnosti pomoci poskytnutej
prevadzkovatelom letisk. Komisia sa preto domnieva, Ze zlucitelnost grantov poskytnutych v rokoch 2000 az 2005
s vnatornym trhom by sa mala posudzovat vzhladom na zdsady stanovené v usmerneniach z roku 2005 a na
judikataru (7%).

(7) Bod 173 usmerneni z roku 2014.
(™) Rozsudok Stdneho dvora (Velkd komora) z 22. septembra 2020, C-594/18 P, Rakiiska republika/Komisia, ECLI:EU:C:2020:742,
bod 20.
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(324) Sttna pomoc v prospech letisk musi byt rovnako ako akdkol'vek ind $titna pomoc nevyhnutné na ulahcenie rozvoja
hospodadrskej cinnosti a primerand tomuto cielu, aby bola vyhldsend za zlucitelnd s vndtornym trhom podla
¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU. Komisia preto postdi silad s tymito kritériami nevyhnutnosti a primeranosti
okrem kritérif stanovenych v usmerneniach z roku 2005.

(325) V zdujme stanovenia nevyhnutnosti a primeranosti pomoci musi Komisia overit aj to, ¢i sa vyska pomoci obmedzuje
na to, ¢o je nevyhnutne potrebné na dosiahnutie sledovaného ciela ().

a) Oprévnenost investi¢nych nakladov

(326) Komisia predovietkym konstatuje, Ze podla usmerneni z roku 2005 sa ndklady oprdvnené na Cerpanie investi¢nej
pomoci letisku musia obmedzit na investi¢né naklady suvisiace s letiskovymi infrastruktirami ako takymi (vzletové
a prista’vacie drdhy, termindly, odbavovacie plochy atd.) alebo na ndklady na zariadenia, ktoré ich priamo
podporujt (prot1p021arne zariadenia, bezpe¢nostné a ochranné zar1aden1a) Z opravnenych nakladov vsak musia
byt vylicené naklady stvisiace s obchodnymi ¢innostami, ktoré nie st priamo spojené so zdkladnymi ¢innostami
letiska, akymi st vystavba, financovanie, uZivanie a prendjom pozemkov a nehnutelnosti, nielen pre kanceldrie
a skladovacie priestory, ale aj pre hotely a priemyselné podniky nachddzajice sa v priestoroch letiska, ako aj
obchody, restaurdcie a parkoviska.

(327) Na financovanie vystavby novej priletovej a odletovej haly, posilnenie, predfZenie a rozsirenie vzletovej a pristavacej
drahy, posilnenie a rozsirenie rolovacej drahy, posilnenie a rozsirenie stojisk lietadiel a vybudovanie sedimenta¢nej
nadrze, aby bolo letisko v stilade so zdkonom o vodach, boli vyuzité jednotlivé investiné granty poskytnuté
z EFRR, regiénom Poitou-Charentes, departementom Charente-Maritime a Communauté d’agglomération de La
Rochelle vo vyske takmer 3 miliény EUR.

(328) Vzletova a pristavacia dréha, rolovacia draha, stojiskd lietadiel, sedimenta¢nd nadrZ a termindl tvoria sticast letiskovej
infrastruktiry a patria do rozsahu pdsobnosti kontroly 3tdtnej pomoci, ako sa vymedzuje v odévodneni 218.
Z tohto dovodu st investi¢né ndklady na tieto infrastruktdry opravnené.

b) Pomoc ulah¢uje rozvoj hospodarskej ¢innosti

(329) Investiéné granty sa vyuZili na vystavbu novej priletovej a odletovej haly, posilnenie, predizenie a rozsirenie vzletovej
a pristdvacej drdhy, posilnenie a rozirenie rolovacej drdhy, posilnenie a rozirenie stojisk lietadiel a vybudovanie
sedimentacnej nddrze, aby bolo letisko v stilade so zdkonom o vodach.

(330) Zmena velkosti vzletovej a pristdvacej dréhy (0 45 m na $irku a 115 m na dlzku), rolovacej drahy a stojisk lietadiel
umoznila letisku La Rochelle obsluhovat lietadld s kapacitou 100 — 200 miest, ako si B737 a A320,
a prlsposobemm sa osobitnym bezpecnostnym normdm pre tieto lietadld zacielit na nové trhy, na ktorych sa tieto
lietadld pouZivajii najcastejsie (Spojené kralovstvo, Belgicko, Pyrenejsky polostrov). Spliia to ciel regiondlneho
rozvoja hospoddrstva a cestovného ruchu, ktorym sa posiliiuje atraktivnost letiska La Rochelle, a tym aj zvysuje
pocet cestujticich prichddzajicich do regionu.

(331) Rozsirenie termindlu umoznilo prispdsobit termindl neustdlemu zintenziviiovaniu prepravy, a teda aj odbaveniu
cestujtcich na prijatelnej Grovni bezpe¢nosti, ochrany a pohodlia, ktord predtym chybala, ako sa zdoraznilo v stadii
o budovich z janudra 2000. V $tadii sa uvadzalo, ze v $picke prichddzalo 100 cestujiicich a kedze multifunk¢énd hala
pre verejnost bola znalne poddimenzovand, sposobovalo to prehustenie a oneskorenia pri bezpecnostnych
postupoch, a ndsledne aj pri nastupovani do lietadla a vystupovani z neho. Vdaka financovaniu sa teda zlepsila
bezpecnost a prevadzka infrastruktiry, ktord je nevyhnutnym predpokladom na dosiahnutie cielov regiondlneho
rozvoja a rozvoja cestovného ruchu.

() Pozri rozhodnutie Komisie z 18. februdra 2011 o 3$tdtnej pomoci NN 26/2009 - Grécko — Rozsirenie letiska loannina,
odovodnenia 69 a 70. Pozri aj rozsudok Vseobecného sidu z 18. janudra 2012, Djebel/Komisia, T-422/07, ECLLEU:T:2012:11,
body 122 a 123 a citovand judikatiru.
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(332) Takisto treba uviest, Ze letisko La Rochelle predstavuje vyznamné spojenie medzi Eurdpou a regiénom La Rochelle.
Vzhladom na to je letisko nevyhnutnym predpokladom rozvoja hospodérstva a cestovného ruchu v regione.
Neexistencia letiska v regione La Rochelle alebo vyznamné zniZenie jeho odbavovacieho potencialu by tito tlohu
zna¢ne skomplikovalo, kedZe najmd pracovnici na sluzobnych cestich chcii ¢o najviac skrdtit precestovany cas,
predovsetkym preto, aby sa mohli eSte v ten isty den vratif. Ak by teda preto museli pracovnici na sluzobnych
cestach z/do La Rochelle vyuzivat letisko, ktoré nie je v bezprostrednej blizkosti mesta, povazovalo by sa to za
prekazku rozvoju hospodarskej ¢innosti.

(333) Letisko La Rochelle odbavuje aj velky prilev turistov, kedZe sa nachddza v blizkosti ile de Ré s primorskymi
letoviskami. Tento pozitivny vplyv bol postdeny v néte CCI z roku 2008 o stratégii pre kontrolovany rast. V néte
sa uvadza, Ze hospoddrsky prinos letiska k aglomerdcii zodpovedd prijmom, ktoré cestujiici nizkondkladovych
leteckych spolo¢nosti prinesti miestnej ekonomike pocas svojho pobytu (33 miliénov EUR v roku 2007). Okrem
toho letisko v roku 2008 zabezpetovalo 167 pracovnych miest. V sprave ODIT France z roku 2008 o leteckej
doprave a rozvoji cestovného ruchu sa uvadzal pomer, z ktorého vyplyva celkovy odhadovany hospodarsky prinos
letiska La Rochelle pre miestnu ekonomiku v roku 2008 vo vyske 100 miliénov EUR.

(334) Zo vsetkych tychto dovodov investi¢né granty poskytnuté CCl-letisko prispeli vzhladom na vSeobecny vplyv letiska
na cestovny ruch a hospodarske ¢innosti k hospodarskemu rozvoju La Rochelle a jeho regiénu.

(335) Tieto granty rovnako prispeli k pristupnosti regiénu, najmd pre turistov a pracovnikov na pracovnych cestich.
Vzhladom na to treba uviest, Ze letisko La Rochelle sa nenachddza v tej istej spidovej oblasti ako letisko Angouléme
(pozri odovodnenia 305 az 307).

(336) Pokial ide o letiskd Niort a Rochefort, Komisia sa domnieva, Ze nepredstavuji ndhrady za letisko La Rochelle ako
letisko osobnej prepravy na pravidelnych linkdch previdzkovanych velkymi komerénymi leteckymi spolo¢nostami
(pozri odovodnenie 309).

(337) Investi¢nd pomoc, ktord umoziuje letisku La Rochelle zvysit odbavovaciu kapacitu, preto v dosledku toho do uritej
miery podporuje pristupnost k regionu, lebo zabrafuje tomu, aby si cestujici a letecké spolo¢nosti museli vyberat
jednu z nedokonalych néhrad.

(338) Okrem toho linka TGV spdjajiica La Rochelle s Parizom, medzindrodnym dopravnym uzlom, je jedinym
vysokorychlostnym spojenim zo Saint Pierre des Corps, a preto tymto sposobom dopravy trvé cesta do PariZa tri
hodiny. Projekt TGV Atlantique, ktory bude spdjat mestd Poitiers, Angouléme a Bordeaux plnou rychlostou,
nezahffia La Rochelle.

(339) Preto podla vietkého investicné granty aj napriek existencii alternativnych dopravnych prostriedkov k leteckej
doprave prispeli k zlepSeniu dostupnosti regiénu a k jeho hospodarskemu rozvoju.

¢) Infrastruktira je nevyhnutnd a primerand cielu

(340) Investicie sa zameriavali na zlepSenie prevadzky a zabezpecenie optiméalneho vyuZivania existujiicej infrastruktiry,
a to najmd preto, lebo Cast infrastruktdry bola nepouzitelnd v dosledku nestladu s bezpe¢nostnymi normami, alebo
preto, lebo investicie umoznili prispdsobit letisko predvidatelnému ndrastu poctu cestujticich.

(341) Pri realizdcii investicii do rozsirenia vzletovej a pristavacej drahy letiska, ktord bola poddimenzovand a nedostato¢nd,
sa CCl-letisko obmedzila na rozsirenie o 115 metrov, ktoré postacovalo na splnenie jeho trhovych cielov
stanovenych v odévodneni 330, t. j. prisposobit sa lietadlu s maximalnou kapacitou 200 miest. Toto rozsirenie sa
odporicalo aj v $tadii vypracovanej v janudri 2000 sluzbou Service Spécial des Bases Aériennes Sud-Ouest. Objem
prepravy zaznamenany v naslednych rokoch tieto zistenia potvrdzuje.

(342) Ako sa uvadza v odovodneni 331, prica na (rovnako poddimenzovanom) termindli financovand z investi¢nych
grantov neviedla k vyznamnému ndrastu kapacity, ale zameriavala sa iba na to, aby poddimenzovand infrastruktdra
dokézala zvladnut existujici objem prepravy a lepsie odbavit prepravu v $picke.

(343) Uvedené investicie preto nepresiahli to, o je nevyhnutne potrebné na to, aby mohlo letisko nadalej hladko
odbavovat existujiicu prepravu, a to aj v $picke. Investicie boli teda nevyhnutné a primerané k stanovenému ciel'u.
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d) Infrastruktiira pontika dostatoéné perspektivy pouzivania zo strednodobého hladiska

(344) Treba uviest, Ze v rokoch 2005 az 2007 objem prepravy na letisku La Rochelle kolisal od priblizne 120 000 do
priblizne 220 000 cestujiicich ro¢ne a Ze objem prepravy sa pocas rokov neustdle zvySoval. Preto bolo v rokoch
2005 a 2007 logické ocakédvat znacné zvysenie jeho vyuZzivania.

(345) Tieto ocakdvania preto opodstatiiovali investicie zamerané na udrZiavanie infrastruktiry v takom stave, v ktorom by
bola schopnd odbavit existujici objem prepravy a zvlddnut kazdoroc¢ny rast letiska bez toho, aby bolo potrebné
vyznamne zvySovat kapacitu.

(346) Je potrebné v tejto stvislosti pamdtat na to, Ze praca na zmene velkosti vzletovej a pristdvacej drahy na letisku La
Rochelle mala za ciel zvlddnut lietadld s vicSou kapacitou a prispdsobit sa bezpecnostnym normdm, ktoré st
$pecifické pre konkrétne lietadld, aby sa napokon podporilo zvySenie poctu cestujiicich prichddzajicich do regiénu.
Okrem toho rozsirenie termindlu umoznilo prisposobit termindl neustdlemu zintenziviiovaniu prepravy, a teda aj
odbaveniu cestujiicich na prijatelnej trovni bezpecnosti, ochrany a pohodlia, ako aj zabrdnit prehusteniu
a oneskoreniam pri bezpe¢nostnych postupoch, a ndsledne aj pri nastupovani do lietadla a vystupovani z neho.
Z investi¢nych grantov sa financovala renovacia vzletovej a pristvacej drahy a modernizdcia, ktorej cielom bolo
udrzat infrastruktiiru v takom stave, v ktorom by bola schopnd nadalej odbavovat existujiice druhy lietadiel
a zvlddat objem dopravy bez zna¢ného zvy3enia kapacity, ako aj zlepsit prevddzku letiska v $picke. Z toho vyplyva,
7e financovand infrastruktira teda pri udeleni investi¢nych grantov teda pontkali dostato¢né perspektivy
pouzivania zo strednodobého hladiska.

¢) Rovnaky a nediskrimina¢ny pristup k infrastruktire

(347) Letisko La Rochelle je otvorené roznym leteckym spolo¢nostiam, ktoré ho chcti vyuzivat bez konkrétnych
obmedzeni. V zmysle usmerneni z roku 2005 je preto k infrastruktdre rovnaky a nediskriminaény pristup.

f) Neexistencia vplyvu na obchod v rozpore so spolo¢nym zdujmom

(348) Ako uz bolo uvedené, letisko La Rochelle je podla usmerneni z roku 2005 letiskom kategérie D. V bode 39
usmerneni sa uvadza, Ze ,je mdlo pravdepodobné, Ze financovanie poskytnuté malym regiondlnym letiskdm
(kategéria D) narusi hospodarsku sttaz alebo ovplyvni obchod v rozsahu, ktory by bol v rozpore so spoloénym
zdujmom?*.

(349) Okrem toho z odovodneni 304 az 309 vyplyva, Ze letisko La Rochelle nestitazi vo svojej spadovej oblasti s inym
letiskom s rovnakym obchodnym modelom, na ktory budi mat pravdepodobne negativny vplyv predmetné
opatrenia. Letiskd Niort a Rochefort obsluhujii iné trhové segmenty, a preto si si navzdjom len nedokonalymi
ndhradami. Letisko Angouléme sa nenachddza v spadovej oblasti letiska La Rochelle.

(350) Okrem toho sa predmetné investi¢né granty nepouzili na financovanie zna¢ného zvy3enia kapacity, ktoré by viedlo
k zmene klasifikdcie letiska podla usmerneni z roku 2005. Najvacsi vplyv mali predmetné investicné granty na
udrzanie letiska, kedZe v pripade neexistencie uvedenych grantov by nemohlo pokracovat v previdzke alebo by
v nej mohlo pokracovat iba za horSich podmienok. Granty vSak neviedli k vytvoreniu novej kapacity, ktord by
satazila s inymi letiskami, ako sa zobrazuje v tabulke 11.

Tabulka 11

Vyuzitd kapacita podla poctu cestujicich v obdobi 2002 - 2010

Rok Vyuzitd kapacita
2002 91726
2003 93763

2004 100 342
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2005 127 563
2006 180 964
2007 220088
2008 214338
2009 167724
2010 191 429

Zdroj: franctizske orgdny.

(351) A napokon po poskytnuti investiénych grantov nedoslo k Ziadnemu vyznamnému presunu z Angouléme na La
Rochelle, ani zruseniu liniek z Angouléme a ich nahradeniu novymi linkami do tych istych destinacii z La Rochelle.

(352) Komisia so zretelom na v3etky pozitivne a negativne skuto¢nosti predmetnych grantov zastdva ndzor, Ze investi¢né
granty neovplyvnili obchod v rozsahu, ktory by bol v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

g) Nevyhnutnost a primeranost pomoci

(353) Povazuje sa za nevyhnutné a primerané investovat do lepSej prevadzky a optimalneho vyuZivania existujticej
infrastruktiry, a to najmd vtedy, ked je Cast infrastruktiry nepouzitelnd v dosledku nesiladu s bezpecnostnymi
normami (%), alebo preto, lebo investicie umoznili prisposobit letisko predvidatelnému ndrastu poctu
cestujucich (*!).

(354) Pokial ide o pracu na poddimenzovanej vzletovej a pristdvacej drahe, rolovacej dréhe a stojiskach lietadiel, stratégiou
letiska bolo otvorit nové linky a dosiahnut rozvoj prepravy, preto si tato infrastruktira vyzadovala rozsirenie.

(355) Pokial ide o prdcu vykonand na termindli, letiskovd infrastruktira nebola vhodnd na neustéle zvySovanie toku
cestujtcich, ¢o malo za ndsledok oneskorenia a prehustenie. Zmena velkosti letiska bola preto nevyhnutnd aj
primerand na odbavenie prilevu cestujtcich.

(356) Investi¢né granty predstavovali 2 986 000 EUR z investicie vo vyske 5 876 000 EUR, t. j. intenzitu pomoci v objeme
50,8 %, ktord je prijatelnd vzhladom na kategériu letiska.

(357) Okrem toho z dostupnych dokazov vyplyva, Ze tito pomoc mozno povazovat za nevyhnutnd a primerand v tom
zmysle, Ze CCI by nebola schopnd financovat predmetné investicie bez tejto pomoci a nemohla by poskytnait
podstatne vyssi prispevok nez ten, ktory poskytla.

(358) V nasledujiicej tabulke 12 je zhrnuty €isty prijem letiska La Rochelle za obdobie 2002 — 2012 a jeho schopnost
samofinancovania, ktord je sti¢tom ¢istého prijmu a neperiaznych vydavkov (v zdsade odpisov a rezerv na zdvizky
a poplatky). Schopnost samofinancovania predstavuje sumy vytvorené ¢innostou spolocnosti, ktoré slizia na
financovanie investicii, prevddzkového kapitdlu spolo¢nosti, splatok tverov, dspor a dividend vyplacanych
akciondrom.

() Rozhodnutie Komisie zo 16. mija 2006 o ititnej pomoci NN 21/2006 — Spojené kralovstvo — Letisko Derry (U. v. EU C 272,
9.11.2006, s. 13), odovodnenia 57 a 58.

(') Rozhodnutie Komisie z 27. aprila 2010 o $titnej pomoci N 41/2010, Lotyssko — Stdtna pomoc tykajtica sa investicii do letiskovej
infrastruktiry v Rige (U. v. EU C 143, 2.6.2010, s. 22), odovodnenia 35 — 37.
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Tabulka 12

Cisty prijem a schopnost samofinancovania letiska La Rochelle

(v tis. EUR)
Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Prijem 1581 2220 | 2529 3021 4063 | 4048 | 4292 | 3777 | 4773 5203 | 5415
Vydavky 1756 | 2295 | 2510 | 3355 | 4801 | 4607 | 5020 | 4548 | 4970 | 5694 | 5911
Cistyprijem -175 -75 19 -334 | -738 | =559 | =728 | =771 -197 | —491 | —496
Schopnost 5 228 -84 5 298 -195 | =259 | -679 46 -2 -30
samofinan-
covania

Zdroj: franctizske orgény.

(359) Z tejto tabulky vyplyva, Ze letisko v rokoch 2002 az 2012 naakumulovalo straty. Okrem toho schopnost
samofinancovania letiska v danom obdobi kolisala od 298 000 EUR do —679 000 EUR roc¢ne. V rokoch 2004
a 2005, ked boli vyplatené takmer vietky investicné granty, bola schopnost samofinancovania letiska iba
-84 000 EUR a 5000 EUR, ¢o je velmi mdlo v porovnani s vynaloZenymi investicnymi ndkladmi (celkové
investi¢né nédklady boli v rokoch 2004 a 2005: 5830 000 EUR) (*2). Prostriedky ziskané z ¢innosti letiska teda
zd'aleka nepostacovali na to, aby mohli vyznamne prispiet k financovaniu tychto investicii.

(360) Z dostupnych adajov vyplyva, Ze finan¢ny vysledok v roku 2004 bol 19 000 EUR a v roku 2005 -334 000 EUR,
teda v rokoch, ked boli vyplatené takmer vsetky investi¢né granty. Tieto idaje sa musia porovnat s ¢istym prijmom
letiska po poskytnuti grantov, t. j. =738 000 EUR v roku 2006 a =559 000 EUR v roku 2007. Ak by teda letisko
financovalo celkovd vysku alebo podstatnii Cast predmetnych investicii z vlastnych zdrojov, vyrazne by tym
prispelo k svojim zna¢nym stratam.

(361) Na druhej strane je vzhladom na realizované dlhotrvajtice straty malo pravdepodobné, Ze by CCI mohla financovat
vyznamnd Cast predmetnych investicii tym, Ze by zvysila svoju zadlZenost, ktord v roku 2005 predstavovala
priblizne 226 000 EUR a v roku 2006 341 000 EUR (*).

(362) Investi¢né granty boli preto nevyhnutné na vykondvanie investicii, ktoré sa nimi financovali. Inymi slovami mali
stimula¢ny ¢inok, lebo CCI by bez grantov tieto investicie neuskuto¢nila. NavySe dotdcie dodrziavaji zdsadu
proporcionality, kedZze CCI by nemohla vyrazne zvysit svoj prispevok na financovanie tychto investicii.

h) Zaver o zlucitelnosti investi¢nej pomoci

(363) Z dovodov vysvetlenych v tomto oddiele Komisia dospieva k zdveru, Ze investicné granty na obdobie 2001 — 2005
predstavuji pomoc zluditelnd s vndtornym trhom na zéklade ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU.

(364) Tento zéver vychddza z kritérii stanovenych v usmerneniach z roku 2005 pre investi¢nii pomoc letiskdm. Nie je nim
dotknuté Ziadne postdenie pripadnej budiicej investi¢nej pomoci letisku La Rochelle, ktoré by Komisia mohla byt
povinnd vypracovat na zdklade usmerneni z roku 2014.

(*) Tabulku predlozili franctizske orgdny 14. novembra 2017 v odpovedi na otdzku 9.
(*) Priloha 6 k doplnkovej zdverecnej odpovedi CCI zo 14. novembra 2017 (obchodny plan na obdobie 2001 — 2014, riadok Pozicky
a iné finan¢né zavazky).
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7.1.3.2. ZluciteInost prevddzkovej pomoci

(365) Ako uz bolo preukdzané, Franctizsko sa dopustilo zjavne nespravneho postdenia tvrdenim, Ze sprava letiska La
Rochelle bola ako celok SVHZ. Osobitne Cinnost prevadzkovatela letiska La Rochelle spoéivajiicu v prijimani
komer¢nych osobnych letov na tomto letisku nemozno povazovat za skutoéntt SVHZ. KedZe jednotlivé opatrenia
finan¢nej podpory, ktoré st predmetom tohto presetrovania, boli zamerané na financovanie prevadzky ¢innosti
letiska ako celku, nemozno ich povazovat za néhradu za sluzbu vo verejnom zdujme poskytnutd s cielom riadit
skutoént SVHZ.

(366) Okrem toho, ako uZ bolo preukdzané, Ziadne z opatreni financnej podpory, ktoré st predmetom tohto
presetrovania, nie je uplatnenim systému finan¢nej kompenzicie, ktorého parametre boli stanovené vopred
objektivnym a transparentnym sposobom a ktory obsahuje podrobné pravidld na kontrolu a prehodnocovanie
kompenzdcie, ako aj podmienky vracania pripadnej nadmernej kompenzdcie a opatrenia na predchddzanie jej
vzniku. To znamend, Ze predmetné opatrenia nespliiajii kumulativne podmienky stanovené Rdmcom Eurdpskej
tnie pre §titnu pomoc vo forme nahrady za sluzby vo verejnom zdujme (*), ktory je na dany pripad pouzitelny
ratione temporis.

(367) Tieto opatrenia preto nemdzu byt vyhldsené za zlucitelné s vnttornym trhom na zéklade ¢lanku 106 ods. 2 ZFEU.

(368) Komisia bude analyzovat opatrenia, ktoré st predmetom tohto postidenia, podla jednotlivych kritérii clanku 107
ods. 3 pism. c¢) ZFEU.

(369) Predmetné opatrenia sa tykaju financovania prevadzky letiska: vratné preddavky s nulovou sadzbou, vystavovanie
nizsich faktdr za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI letisku La Rochelle od roku 2001 do roku 2005
a subvencie, ktoré CCI ziskala od miestnych orgdnov na opatrenia propagicie letiska La Rochelle.

(370) Tieto opatrenia predstavuju prevadzkovi pomoc, kedZe boli urcené na financovanie prevadzky letiska La Rochelle,
a nie na osobitné investicie v ramci tohto letiska. Tato prevadzkovd pomoc bola poskytnutd neopravnene pred
4. aprilom 2014, ditumom nadobudnutia G¢innosti usmerneni z roku 2014, v ktorych Komisia ozndmila, Ze bude
uplatiiovat zdsady stanovené v tychto usmerneniach vo vSetkych prebiehajicich pripadoch tykajicich sa
prevadzkovej pomoci poskytnutej letiskdm, a to aj v pripade, ak bola pomoc poskytnuta pred 4. aprilom 2014 (*).

(371) Podla usmerneni z roku 2014 mozZe byt prevadzkovd pomoc poskytnutd letiskdm pred 4. aprilom 2014 vyhldsend
za zluditelnd v plnom rozsahu prevadzkovych nakladov, ktoré nie s pokryté, ak sii splnené podmienky stanovené
v oddiele 5.1.2 (*). Podmienky stanovené v oddiele 5.1.2 usmerneni z roku 2014 sa analyzujii dalej.

— Pomoc ulahcuje rozvoj hospoddrskej cinnosti

(372) Prostrednictvom vratnych preddavkov a vystavovania nizsich faktdr sa financoval prevadzkovy deficit letiska La
Rochelle, ¢im sa umoziiovala jeho dalSia prevddzka. Pokial ide o subvencie poskytnuté miestnymi orgdnmi, ktoré
boli uréené na opatrenia propagdcie letiska La Rochelle, icelom tychto subvencii bolo financovat propagacné
opatrenia, ktorych ciefom bol rozvoj ¢innosti letiska.

(373) Ako sa uz vysvetlovalo v odovodneniach 329 a 332, ¢innost letiska La Rochelle mé pozitivny vplyv na hospodarsky
rozvoj regiénu La Rochelle, najmi v odvetvi cestovného ruchu.

(374) Miestny hospoddrsky rozvoj je viak podla usmerneni z roku 2014 uznany ako ciel spolo¢ného zdujmu, ktorym sa
moze odovodnit poskytnutie prevadzkovej pomoci v prospech letiska pred 4. aprilom 2014, ak st splnené urcité
podmienky.

(375) Je nepopieratelné, Ze letisko La Rochelle zodpoveda za velky prilev turistov do regiénu La Rochelle a ma pozitivny
vplyv na region a miestnu ekonomiku.

() Oznimenie Komisie — Ramec Eurépskej tinie pre statnu pomoc vo forme néhrady za sluzby vo verejnom zéujme (2011) (U.v. EU C 8,
11.1.2012, 5. 15).

(*) Bod 172 usmerneni z roku 2014.

(*) Bod 137 usmerneni z roku 2014.
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(376) Tento pozitivny vplyv bol postideny v néte CCI z roku 2008 o stratégii pre kontrolovany rast. V néte sa uvadza, Ze
hospodarsky prinos letiska k aglomerdcii zodpovedd prijmom, ktoré cestujici nizkonakladovych leteckych
spolocnosti prinesii miestnej ekonomike pocas svojho pobytu (33 miliénov EUR v roku 2007) a poctu pracovnych
miest na letisku (167 v roku 2008).

377) V sprdave ODIT France z roku 2008 o leteckej doprave a rozvoji cestovného ruchu sa uvddzal pomer, z ktorého
p ) dop ) p
vyplyva celkovy odhadovany hospodarsky prinos letiska La Rochelle pre miestnu ekonomiku v roku 2008 vo vyske
100 miliénov EUR. Okrem toho letisko v roku 2008 zabezpecovalo 167 pracovnych miest.

(378) Okrem toho sa pocas ro¢nych prieskumov v rokoch 2006 az 2014 vypocitali vydavky na cestujiceho a celkové
vydavky, a to s tymito vysledkami:

Tabulka 13

Vydavky na cestujiiceho a celkové vydavky v regiéne La Rochelle

(v EUR)

Rok | Vydavky na cestujiiceho Celkové vydavky
2006 336 17,8 miliéna
2007 471 33 miliénov
2008 367 27,4 miliéna
2009 Neposudzovalo sa Neposudzovalo sa
2010 532,58 30 miliénov
2011 548,97 35 miliénov
2012 558,62 37 miliénov
2013 482,80 27,4 miliéna
2014 578,44 33 miliénov

Zdroj: franctzske organy.

V tabulke sa uvadza, Ze hospodars rinos letiska k regionu La Rochelle sa v obdobi - 4 zvysil,
379 bulke 13 idza, Ze hospodarsky pri letiska k regié hell bdobi 2006 — 2014 zvysil
pricom vydavky na cestujiceho sa zvysili z 336 EUR v roku 2006 na 578,44 EUR v roku 2014.

(380) Ak sa podla usmerneni z roku 2014 letisko nachddza v rovnakej spadovej oblasti ako iné letisko s nevyuzitou
kapacitou, v podnikatelskom pldne musi byt na zaklade platného odhadu objemu osobnej a ndkladnej dopravy
uvedeny pravdepodobny vplyv na prepravu druhého letiska nachadzajiceho sa v tejto spadovej oblasti (*'). Letisko
La Rochelle vo svojej spddovej oblasti nesttazi s inym letiskom s rovnakym obchodnym modelom, Letiskd Niort
a Rochefort obsluhuji iné trhové segmenty, a preto s si navzdjom len nedokonalymi ndhradami (pozri
odovodnenia 308 a 309). Letisko Angouléme sa nenachddza v spddovej oblasti letiska La Rochelle. Mozno teda
konstatovat, Ze pravdepodobny vplyv premdvky letiska La Rochelle na susedné letiskd bol zohladneny a Ze
vyznamny vplyv bol vylaceny.

(381) Komisia sa preto domnieva, Ze prevadzkovd pomoc poskytnutd letisku La Rochelle prispela k cielu hospodarskeho
rozvoja a prepojitelnosti regiénu La Rochelle.

(*) Bod 114 usmerneni z roku 2014.
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b) Nevyhnutnost zasahu zo strany $tdtu a primeranost pomoci ako politického néstroja

(382) Prevadzkovd pomoc bola potrebnd na zabezpecenie finan¢nej Zivotaschopnosti prevadzky letiska La Rochelle, a tym
aj na pokracovanie jeho prevadzky. Z rozpoctového hladiska bola predmetnd pomoc potrebnd, pretoze letisko
nebolo finan¢ne Zivotaschopné a zaznamendvalo hotovostny deficit. Vzhladom na svoje vysledky by letisko
nedokazalo ni¢ viac financovat z vlastnych prostriedkov.

(383) Dalej sa v usmerneniach z roku 2014 uzndva, Ze ,[p]reto mozu mat mensie letiskd za sGcasnych trhovych
podmienok tazkosti so zarucenim financovania svojej prevadzky bez verejného financovania“ (**). V usmerneniach
sa uvddza, Ze letiskd do 700 000 cestujicich ro¢ne nemusia byt schopné pokryt velki ¢ast svojich prevadzkovych
nékladov. Letisko La Rochelle patri k mensim letiskdm, kedZe sa neocakdva, ze jeho premdvka do roku 2020
presiahne 300 000 cestujtcich a do roku 2007 nepresiahla 200 000 cestujtcich.

(384) Podla usmerneni z roku 2014 je potrebné preskiimat, ¢i bolo mozné pouzit iné a menej deformujice politické
ndstroje alebo ndstroje pomoci ako tie, ktoré boli pouzité (*). Ako uz bolo zdéraznené, letisko zaznamenalo
v obdobi rokov 2002 — 2012 (s vynimkou roka 2004) kazdoro¢ne vyznamny prevadzkovy deficit. Na udrzanie
jeho ¢innosti a zabezpecenie likvidity potrebnej na jeho prevadzku bolo preto tazké v takom kontexte zvazovat iné
ndstroje nez nendvratné prevadzkové subvencie, ako st subvencie na marketingové opatrenia a vystavovanie nizsich
faktar, ako aj vratné preddavky bez konkrétnej lehoty na splatenie a bez tirokov.

(385) Prevadzkovd pomoc poskytnutd letisku La Rochelle bola preto potrebnd a primerana.

¢) Stimula¢ny Gi¢inok a primeranost pomoci

386) Podla usmerneni z roku 2014 je potrebné overit, ¢i by sa Giroven hospoddrskej ¢innosti letiska v pripade neexistencie
Jep y p ) prip
prevadzkovej pomoci podstatne znizila a ¢i okrem toho bola pomoc obmedzend na minimum, ktoré je nevyhnutné
na uskuto¢nenie podporovanej ¢innosti (*).

(387) Kedze letisko La Rochelle nebolo finan¢ne Zivotaschopné, jeho ¢innost by sa bez opatreni podpory na financovanie
jeho prevddzkovych ndkladov musela vyrazne okliestit, aby sa dosiahla vyvdzenost jeho finan¢nych prostriedkov,
alebo by dokonca muselo dplne ¢innost ukoncit. Pomoc mala preto stimulaény G¢inok v zmysle bodu 124
usmerneni z roku 2014.

(388) Okrem toho je z tabulky 12 zjavné, ze jednotlivé prevadzkové subvencie sa obmedzovali na sumy potrebné na
zabezpedenie financnej Zivotaschopnosti letiska bez toho, aby presahovali potrebny rozsah. S vynimkou roka 2004,
ked' bol tctovny vysledok kladny (19 000 EUR), boli ti¢tovné vysledky zdporné, ¢o naznacuje, Ze prevadzkovd
pomoc pre letisko nikdy nepresiahla sumy potrebné na udrzanie vyrovnaného tc¢tovného vysledku.

(389) Osobitny pripad vratnych preddavkov poskytnutych hlavnou spravou CCI vyplynul zo zdvizku predlozit vyrovnany
rozpocet pre letisko, ktory bol komore CCI uloZeny koncesnou zmluvou. Vyska preddavkov sa stanovila kazdy rok
v Case zostavovania rozpoctu tak, aby sa zabezpecila jeho rovnovdha. Zostavovanie rozpoctov pre letiskd pod
spravou obchodnych a priemyselnych komor sa riadi prisnymi postupmi, ktoré zarucujd, Ze verejné prispevky na
vyrovnanie rozpo¢tu budt obmedzené na nevyhnutné minimum.

(390) Komisia sa preto domnieva, Ze jednotlivé prevadzkové subvencie, ktoré ziskala CCl-letisko, boli obmedzené na
minimum.

d) Postidenie narusenia hospodarskej stitaze a vplyv na obchod

(391) Podla usmerneni z roku 2014 Komisia pri posudzovani zlucitelnosti prevddzkovej pomoci poskytnutej pred
4. aprilom 2014 prihliada na narusenie hospodarskej stitaZe a na vplyv na obchod ().

%) Bod 117 usmerneni z roku 2014.

(*)
(*) Bod 120 usmerneni z roku 2014.

(*) Body 124 a 125 usmerneni z roku 2014.
(") Body 131 a 137 usmerneni z roku 2014.
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(392) Pomoc poskytnutd letisku v Unii moze mat potencidlne negativny G¢inok na vietky ostatné letiskd Unie. Vsetky
letiskd Unie v rdmci vnutorného trhu leteckej dopravy navzdjom stitazia o prildkanie leteckych spolo¢nosti. Pokial
ide o prevadzkovii pomoc umoziujicu letisku zostat ekonomicky Zivotaschopné, intenzita tohto v§eobecného
u¢inku na iné letiskd zdvisi od objemu ¢innosti podporeného letiska, ktory moze byt vyjadreny najmi poctom
cestujtcich, leteckych spojeni a frekvencii.

(393) V tejto suvislosti je potrebné poznamenat, ze pocas posudzovaného obdobia (2001 — 2012) letisko La Rochelle
zostalo mensim letiskom. Letisko La Rochelle patri k mensim letiskdm, kedZe sa neocakédva, Ze jeho premdvka do
roku 2020 presiahne 300 000 cestujtcich a do roku 2007 nepresiahla 200 000 cestujticich ro¢ne. Objem ¢innosti
letiska La Rochelle teda zostal nizky. V§eobecny tc¢inok pomoci poskytnutej tomuto letisku na vetky ostatné letiskd
bol preto relativne obmedzeny.

(394) Ucinky previdzkovej pomoci poskytnutej konkrétnemu letisku na iné letisko st viak tym intenzivnejsie, ¢im st
letiska blizsie jedno k druhému. Najma ak sa jedno z nich nachddza v spddovej oblasti toho druhého, obidve letiskd
zvla3t intenzivne sttazia o prildkanie leteckych spolo¢nosti, ktoré chcti pokryt regién, v ktorom sa nachddzaji.
Navyse, ak existuja letecké spojenia s odletom z obidvoch letisk do toho istého cielového mesta, obidve letiskd
sutazia o prildkanie cestujticich, ktori chcti letiet do tohto mesta a ktorf majt v pripade tejto linky na vyber medzi
obidvoma letiskami.

(395) Letisko Angouléme sa nenachddza v tej istej spadovej oblasti ako letisko La Rochelle (pozri odovodnenia 305 az
307).

(396) Pokial ide o letiskd Niort a Rochefort, Komisia sa z tych istych dévodov, aké sa uvddzaji v odévodneniach 308
a 309, domnieva, ze predmetné subvencie pre letisko La Rochelle nenartsaja hospodarsku sutaz s letiskami Niort
a Rochefort.

(397) Predmetnd prevadzkovd pomoc mala teda obmedzeny vplyv na letiskd susediace s letiskom La Rochelle.

(398) Komisia sa so zretelom na vietky tieto pozitivne a negativne skutocnosti, ktoré vo vieobecnosti sposobili predmetné
opatrenia pomoci, domnieva, Ze tito pomoc neovplyvnila obchod v rozsahu, ktory by bol v rozpore so spolo¢nym
zdujmom.

(399) Komisia sa so zretefom na uvedené skutocnosti tykajice sa vplyvu predmetnej pomoci na hospodarsku sitaz
a obchod a s prihliadnutim na vyznamny prispevok tejto pomoci k hospoddrskemu rozvoju oblasti, v ktorej sa
nachddza letisko La Rochelle, najmi pre jej pozitivny vplyv na miestny cestovny ruch a podnikanie v regione,
domnieva, Ze predmetnd pomoc neovplyvnila hospodarsku stitaz a obchod v rozsahu, ktory by bol v rozpore so
spolo¢nym zdujmom.

e) Zaver o zlucitelnosti prevadzkovej pomoci

(400) Vzhladom na uvedené predstavujii vratné preddavky, jednorazové prevadzkové subvencie, vystavovanie niz$ich
faktdr za sluzby poskytované hlavnou sprévou CCI letisku La Rochelle v rokoch 2001 az 2005, ako aj subvencie na
propagac¢né opatrenia, pomoc zlucite[ni s vntornym trhom v zmysle ¢ldnku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU.

(401) Tento zdver sa opiera o Specifické kritérid stanovené v usmerneniach z roku 2014 na posidenie zlucitelnosti
prevadzkovej pomoci poskytnutej letiskim pred 4. aprilom 2014. Nemd nijaky vplyv na posidenie pripadnej
budticej pomoci letisku La Rochelle, ktoré by Komisia mohla byt niitend vykonat na zdklade pravidiel stanovenych
usmerneniami z roku 2014 pre pomoc poskytnuta po 4. aprili 2014.

7.2. Opatrenia v prospech leteckych spolo¢nosti

7.2.1. Existencia pomoci v zmysle clanku 107 ods. 1 ZFEU

(402) PodTa ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU kazdd pomoc poskytovand v akejkolvek forme clenskym stitom alebo zo stitnych
prostriedkov, ktord narti$a hospoddrsku sitaz alebo hrozi naru$enim hospodérskej sttaze tym, Ze zvyhodiiuje
urcitych podnikatelov alebo vyrobu uréitych druhov tovaru, je nezlucitelnd s vntitornym trhom, pokial ovplyviiuje
obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi.
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(403) Na to, aby bolo mozné oznalit opatrenie za $tditnu pomoc, musia byt splnené tieto kumulativne podmienky:

— prijemcom pomoci musf byt podnik v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU, ¢o znamend, Ze vykondva hospodarsku
¢innost,

— predmetné opatrenie sa musi poskytovat zo $titnych prostriedkov a byt pripisatelné stétu,
— opatrenie musi poskytovat selektivnu vyhodu pre prijemcu alebo prijemcov,

— predmetné opatrenie musi nartsat alebo hrozit narusenim hospodarskej stitaze a moze ovplyvnit obchod medzi
¢lenskymi $tatmi.

7.2.1.1. Pojem ,podnik®

(404) S cielom urcit, ¢i posudzované opatrenia predstavujii $titnu pomoc, je potrebné urcit, &i ich prijemcovia,
t. j. Ryanair/AMS a Jet2, si podnikmi v zmysle ¢linku 107 ods. 1 ZFEU. Nemozno spochybnit, Ze tieto dve
spolocnosti st subjekty, ktoré sa venuji poskytovaniu leteckych dopravnych sluzieb a marketingovych sluzieb.
Vykondvajui teda hospodarsku ¢innost.

7.2.1.2. Stdtne prostriedky a pripisatelnost §tdtu

(405) Jednotlivé zmluvy, ktoré si predmetom formdlneho vySetrovacieho konania, boli uzavreté medzi leteckymi
spolo¢nostami na jednej strane a CCI na druhej strane.

(406) Komisia predovietkym poukazuje na to, Ze na osobitné postidenie pripisatelnosti predmetnych opatreni §tatu (t. j.
verejnych platieb poskytovanych podla uvedenych zmlav) je nepodstatné rozliovat medzi CCI ako celkom,
hlavnou spravou CCI a CCl-letisko. CCI-letisko nemd pravnu subjektivitu oddelent od CCI a jednotlivé zmluvy boli
uzavreté predsedom CCI alebo pod jeho dohladom. CCl-letisko nie je samostatny subjekt s vlastnou rozhodovacou
nezévislostou s vynimkou zélezitosti tykajacich sa kazdodennej prevadzky letiska. Z uvedeného vyplyva, Ze na
tcely uplatnenia kritéria stikromného subjektu v trhovom hospodarstve je potrebné postdit konanie CCl-letisko
a konanie CCI ako celku spolo¢ne vo vztahu k leteckym spolo¢nostiam a ich dcérskym spolo¢nostiam. Komisia
poukazuje na to, Ze tento pristup sa v jej rozhodovacom postupe uplatiiuje ().

(407) Ako sa uz stanovilo v oddiele 7.1.1.2, CCI je subjektom verejného sektora, takze vietky jej prostriedky sa musia
povazovat za §tatne prostriedky a vetky jej rozhodnutia st pripisatelné $tatu v zmysle judikatiry o $tdtnej pomoci.

(408) CCI a spolo¢nost Ryanair uvddzaji vo svojich pripomienkach, ze zmluvy uzavreté CCI s leteckymi spolo¢nostami sa
nemozu povazovat za pripisatelné statu.

(409) Predovsetkym spolo¢nost Ryanair a CCI namietajii pripisatelnost jednotlivych opatreni §titu tvrdenim, Ze $tt nemd
ziadny vplyv na rozhodnutia obchodnych a priemyselnych komor, iba nad nimi vykondva dohlad. Spolo¢nost
Ryanair a CCI zakladaji svoje tvrdenie na skuto¢nosti, Ze CCI nie je funkénou stcastou Statnych Struktar, kedze
vietci ¢lenovia riadiacich orgdnov obchodnych a priemyselnych komér sii obchodnikmi alebo manazérmi
obchodnych spolo¢nosti a ani jedno miesto v nich nie je vyhradené zdstupcovi statu. Spolo¢nost Ryanair poukazuje
aj na stanovisko Stétnej rady, ktoré nasvedéuje tomu, Ze obchodné a priemyselné komory st od $titu nezdvislé.
Podla tohto stanoviska zo samotnej skuto¢nosti, Ze obchodné a priemyselné komory ,st pridruzené k $tdtu, zatial
o akykolvek verejny subjekt musi byt technicky pridruzeny k pravnickej osobe, nevyplyva ziadna podradenost*.

(410) Na rozdiel od tvrdeni spolo¢nosti Ryanair a CCI v pripomienkach v tejto stvislosti nie je podstatné, Ze obchodné
a priemyselné komory spravujii osoby zvolené obchodnikmi a riaditelmi podnikov, pricom zastupcovi $tdtu v nich
nie je vyhradené Ziadne miesto. Obchodné a priemyselné komory su totiZ v tejto rovine ako tzemné celky, ktoré
spravuju miestni nezavisl{ voleni zdstupcovia §titu (v pravom zmysle slova) a nie $tatni Gradnici vymenovani{ inymi
subjektmi verejného sektora. Okrem toho aj ndrodné parlamenty st zlozené z volenych zdstupcov. Parlamenty vsak
predstavuji jeden z klticovych organov verejnej moci v demokratickom state.

(*» Rozhodnutie Komisie o letisku Nimes, citované v poznamke pod ¢iarou ¢. 12, odévodneni 306.



4.9.2023

Uradny vestnik Eurépskej tinie L 217/65

(411) Okrem toho miera vplyvu alebo kontroly zo strany tdtu (v pravom zmysle slova), pokial ide o ¢innosti obchodnych

a priemyselnych komor, je irelevantnd, kedZe tieto orgdny st samy subjektmi verejného sektora. Situdcia
obchodnych a priemyselnych komér sa odliduje od situdcie verejnych podnikov, v stvislosti s ktorymi Stidny dvor
objasnil kritérid pripisatelnosti $titu v rozsudku vo veci Stardust Marine (*’). V pripade opatrenia, ktoré prijal
verejny podnik s prvotnym poslanim vykonavat hospodarsku ¢innost, je nutné urcit, ¢i st subjekty verejného
sektora, ktoré kontroluji tento podnik, napr. so zretelom na podiel na kapitdli, ktory drzia v tomto podniku,
zapojené do prijimania predmetného opatrenia. Situdcia obchodnej a priemyselnej komory je odlisnd, kedZe tento
subjekt je sdim osebe stlastou verejnej spravy alebo ,sprostredkovatel'skym orgdnom §titu, a teda je subjektom
verejného sektora zriadenym zdkonom s cielom zabezpecit vSeobecné zdujmy. Pri urCovani toho, & je rozhodnutie
obchodnej a priemyselnej komory pripisatelné statu (v silade s judikatirou o $tdtnej pomoci), teda nie je nutné
urcit, ¢i iny subjekt verejného sektora (napr. $tit v pravom zmysle slova alebo miestny orgdn) bol zapojeny do
predmetného rozhodnutia. V skuto¢nosti takéto rozhodnutie nevyhnutne spliia kritérium pripisatelnosti.

(412) Tento pristup uz Komisia uplatnila vo svojej rozhodovacej praxi a podporuje sa aj v judikattire. Komisia napriklad

v stivislosti s obchodnou a priemyselnou komorou Var uviedla: ,vzhladom na postavenie verejnopravnej institticie
podla franctizskeho prava svoju ¢innost vykondva na vymedzenom zemepisnom tzemi, riadia ju voleni ¢lenovia
a disponuje prostriedkami z dani, ktoré boli vybraté od podnikov zapisanych v obchodnom registri, a teda patri do
kategérie ,orgdnov $titnej moci' podla smernice Komisie 2000/52/ES. Preto nie je nutné stanovit pripisatelnost
opatrenia $titu podla judikatiiry vo veci Stardust Marine“ (*¥). VSeobecny sid konkrétne podporil tento pristup
v neddvnych rozsudkoch tykajicich sa pomoci poskytnutej leteckym spolo¢nostiam CCI Nimes a Pau: ,Komisia sa
[...] mohla na zdklade vSetkych tychto skutkovych okolnosti oprévnene domnievat, ze obchodné a priemyselné
komory, ako je CCIPB, sa musia povazovat za orgny verejnej moci, ktorych vsetky rozhodnutia st nevyhnutne
pripisatelné stitu z rovnakého dovodu ako rozhodnutia dstrednych orgdnov $tdtnej sprdvy alebo regiondlnych
a miestnych orgdnov* (). Tato analyza v tomto pripade plati aj pre CCL

(413) CCI sa takisto domnieva, Ze ¢innost vykondvand v tomto pripade, teda prevddzka letiska La Rochelle, je

hospodarskou  ¢innostou  vykondvanou za beznych podmienok hospoddrskej sifaze sikromnymi
prevadzkovatelmi. Uvedené tvrdenie je vSak nadbytocné, pretoZe Stitnemu orgdnu (%), ako napriklad obchodnej
a priemyselnej komore (), ni¢ nebrdni vykondvat hospoddrsku ¢&innost. Okrem toho, ako sa preukazuje
v oddiele 7.1.1.2, dovodom existencie a prvotnym cielom obchodnych a priemyselnych komor st dlohy
vyplyvajiice zo sluzby vo verejnom zdujme, ktoré st im zverené zo zdkona. Priemyselné a obchodné cinnosti
obchodnych a priemyselnych komér sii teda pridruzené k vykonu dloh vyplyvajiicich zo sluzby vo verejnom
zdujme a ich cielom je prispievat k vykondvaniu tychto tloh.

(414) Zo vsetkych uvedenych dévodov st tvrdenia CCI a spolo¢nosti Ryanair nepodstatné a jednotlivé zmluvy uzavreté

CCI, ktoré st predmetom tohto preSetrovania, musia byt povazované za pripisatelné stitu a tykajice sa vyuzitia
Statnych prostriedkov.

(415) Na zéaklade uvedeného sa teda Komisia domnieva, Ze uzavretie tychto zmliv zahffia vyuzitie $titnych prostriedkov

v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU a ze rozhodnutia uzavrief uvedené zmluvy st pripisatelné 3tétu.

7.2.1.3. Selektivna vyhoda v prospech spolo¢nosti Buzz a easyJet

(416) Pokial ide o spolo¢nost Buzz, ako sa uvddza v oddiele 3.2.2.3, Francizsko objasnilo, Ze spolo¢nosti Buzz neboli

vyplatené Ziadne platby za marketing, kedZe vydavky na propagacné opatrenia a komunikiciu tykajice sa
spolo¢nosti Buzz, ktoré sa uvadzaja v sprave CRC, sa v skuto¢nosti tykaji komunika¢nych ¢innosti vykondvanych
podla zmluvy uzavretej s Maison de la France, a nie so spolo¢nostou Buzz. Okrem toho neboli tieto propagacné
opatrenia prepojené na spolo¢nost Buzz. Pocas formdlneho vySetrovacieho konania teda Komisia objasnila svoje
pochybnosti o existencii potencidlnej pomoci pre spolo¢nost Buzz.

Rozsudok zo 16. mdja 2002, Franctizsko/Komisia, C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, bod 52.

Pozti rozhodnutie Komisie z 22. jina 2006 vo veci tdtnej pomoci N 563/2005 — Franctizsko — Pomoc leteckej spolocnosti Ryanair
pri poskytovani leteckych sluzieb na trase medzi Toulonom a Londynom (U. v. EU C 204, 26.8.2006, s. 4), odovodnenie 16.

Pozri rozsudok vo veci Ryanair DAC/Komisia, T-53/16, citovany v pozndmke pod ¢iarou ¢. 53, body 85 az 89. Pozri rozsudok vo veci
Ryanair DAC/Komisia, T-165/15, citovany v pozndmke pod ¢iarou ¢. 53, bod 101.

Pozri rozsudok Stidneho dvora z 23. aprila 1991, Hofner a Elser, C-41/90, ECLLEU:C:1991:161, bod 21.

Pozri rozsudok vo veci Ryanair DAC/Komisia, T-53/16, citovany v pozndmke pod ¢iarou ¢. 53, body 90 az 91.
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(417) Pokial ide o spolo¢nost easy]et, ako sa uvddza v oddiele 3.2.2.4, Franciizsko objasnilo, Ze v rozpore s informaciami
uvedenymi v sprave CRC spolo¢nost easyJet nedostala Ziadne finan¢né prostriedky na marketing ani reklamné
sluzby. Po¢as formdlneho vysetrovacieho konania teda Komisia objasnila svoje pochybnosti o existencii potencidlnej
pomoci pre spoloc¢nost easyJet.

7.2.1.4. Selektivna vyhoda v prospech spolo¢nosti Flybe a Aer Arann udelend v zmluvdch
uzavretych s CCI pocas preSetrovaného obdobia

(418) V zmluvéch podpisanych s leteckymi spolo¢nostami Flybe a Aer Arann sa poskytuji zna¢né zlavy z poplatkov, ktoré
predstavuji vyhodu v prospech tychto leteckych spolo¢nosti.

(419) Zmluvy boli uzavreté na zdklade podmienok stanovenych v rozhodnuti CCI o poplatkoch z 27. marca 2008,
v ktorom sa uvddza systém degresivnych zliav z letiskovych poplatkov obmedzenych na tri roky a urcenych na
zavedenie novych liniek alebo na pokracovanie prevadzky existujicich liniek pocas zimnej leteckej sezony.

(420) Vyplyva z neho, Ze tento systém zliav sa uplatiiuje na kazdi leteckd spolocnost, ktord prevadzkuje alebo chce
prevadzkovat linky z letiska La Rochelle a splia podmienky stanovené v rozhodnuti o poplatkoch z 27. marca
2008. Tieto zlavy moze vyuzit kazdd leteckd spolo¢nost na zavedenie novych liniek alebo na pokracovanie
prevadzky existujicich liniek pocas zimnej leteckej sezény. Okrem toho ni¢ nenasvedCuje tomu, Ze by uvedené
podmienky mali za G¢inok obmedzenie vyhody zliav len na ur¢ité letecké spolo¢nosti.

(421) KedZe bol teda systém zliav navrhnuty a uplatiioval sa nediskriminacne, vyhoda poskytnutd spolo¢nostiam Flybe
a Aer Arann nie je selektivna (*¥). Vzhladom na to systém zliav uplatneny na spolocnosti Flybe a Aer Arann
nepredstavuje pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU, kedZe nie je splnend podmienka selektivnosti.

7.2.1.5. Existencia vyhody v prospech spolo¢nosti Ryanair/AMS a Jet2 v zmluvdch uzavretych
s CCI pocas presetrovaného obdobia

(422) Pokial ide o vynimku z poplatku za svetelné névestidld vzletovej a pristdvacej dréhy udelent spolo¢nosti Ryanair,
z formélneho vySetrovacieho konania jednoznacne vyplynulo, Ze vynimka bola dosledkom skuto¢nosti, zZe
spolo¢nost Ryanair prevddzkovala svoje lety len za dna, a preto nevyzadovala pouzitie svetelnych névestidiel.
Vynimka preto nepredstavuje Ziadnu hospoddrsku vyhodu v prospech spolo¢nosti Ryanair.

(423) Pokial ide o sluzby pozemnej obsluhy uvedené v niekol'kych po sebe idtcich zmluvich uzavretych so spolo¢nostou
Ryanair, a najmd zmluvu & 1, pocas formédlneho vysetrovacieho konania Komisia odstrdnila svoje pochybnosti
o skutocnej existencii tychto sluzieb. Ako sa uvddza v odévodneni 72, CCI konala iba ako sprostredkovatel medzi
spolo¢nostami Ryanair a Atlantica (spolo¢nost poskytujiica sluzby pozemnej obsluhy) a v zmluve ¢. 1 sa iba
uvéddzaju ceny stanovené spolo¢nostou Atlantica. Sluzby pozemnej obsluhy uvedené v po sebe idtcich zmluvich
uzavretych so spolo¢nostou Ryanair preto neobsahujt ziadnu hospodérsku vyhodu v prospech spolo¢nosti Ryanair.

(424) Pokial ide o ostatné opatrenia, s cielom urcit, ¢i sa uzavretymi zmluvami poskytuje vyhoda dotknutym leteckym
spolo¢nostiam, by mala Komisia v zdsade preskimat, ¢i by za podobnych okolnosti prevadzkovatel letiska
posobiaci v normdlnych podmienkach trhového hospodarstva uzavrel obchodné zmluvy podobné tym, ktoré
uzavrela CCI, alebo totozné s tymito zmluvami.

(425) Na tcely postidenia predmetnych zmliv treba uviest, Ze existencia a vy$ka pomoci v tychto zmluvdch sa musia
posudit s prihliadnutim na situdciu, ktord prevazovala v Case ich podpisania (**). S cielom ur¢it, ¢i prevddzkovatel
letiska konal ako obozretny investor v trhovom hospodarstve motivovany vyhliadkou na zisk (%), sa preto musia
podpisané zmluvy postdit za kazdé predmetné obdobie podla ¢asu, v ktorom boli podpisané.

(**) Okrem iného pozri rozsudok Stdneho dvora z 21. decembra 2016, Komisia/Hansestadt Liibeck, C-524/14 P, EU:C:2016:971,
body 40 az 67.

(**) Pozri rozsudok vo veci Ryanair DAC/Komisia, T-165/15, citovany v pozndmke pod ¢iarou ¢. 94, body 71 az 72.

(1) Pozri rozsudok vo veci Alfa Romeo, uvedeny v poznidmke pod ¢iarou 30, bod 20, a rozsudok vo veci Alitalia/Komisia, uvedeny
v pozndmke pod ¢iarou ¢. 30, bod 84.
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(426) Po preskimani réznych metodickych tvah tykajiacich sa metdd pouzitych na uplatnenie kritéria obozretného
prevadzkovatela na jednej strane a na obnovu podnikatelskych pldnov na strane druhej bude Komisia analyzovat
jednotlivé predmetné opatrenia.

a) Metodické avahy tykajice sa metddy pouzitej na uplatnenie kritéria obozretného prevadzkovatela

(427) S cielom uréit metédu pouzitd na uplatnenie kritéria obozretného prevddzkovatela by sa mali preskiimat tieto
metodické otdzky

— 1. Maju sa zmluvy o marketingovych sluzbdch a zmluvy o letiskovych sluzbdch analyzovat samostatne alebo
spolo¢ne?

— 2. Do akej miery je na tcely uplatnenia zdsady sikromného subjektu v trhovom hospodarstve vhodné so
zretelom na analyzu postupného rastu ziskovosti vykonaf porovndvaciu analyzu podmienok zmlav
o letiskovych sluzbach skimanych na zdklade formdlneho vySetrovacia konania s letiskovymi poplatkami
Gctovanymi na inych letiskdch?

— 3. Aké prinosy by mohol zohladnit hypoteticky sikromny subjekt v trhovom hospodarstve pri podpise zmliv
o marketingovych sluzbéch?

— 4. Aky casovy horizont by si mal sikromny subjekt v trhovom hospodarstve vybrat na postdenie prinosov
podpisania zmluvy o letiskovych sluzbach afalebo zmluvy o marketingovych sluzbach?

1. Spolo¢né postdenie zmliv o letiskovych sluzbach a zmlav o marketingovych sluzbéch

(428) Na tcely uplatnenia kritéria obozretného sikromného investora v trhovom hospodarstve musi Komisia ur¢it, ¢i sa
maji zmluvy o letiskovych sluzbach a zmluvy o marketingovych sluzbach uzavreté medzi CCI a spolo¢nostami
Ryanair a AMS, uvedené v Tabulke 9, posudzovat spolocne (*!).

(429) Francazsko uviedlo, Ze stihlasi (**?) s pristupom zvolenym v rozhodnuti o zacati konania, ktory spociva v spolo¢nom
postdeni zmliv o letiskovych sluzbdch a zmlav o marketingovych sluzbach, ktoré boli podpisané spolo¢ne.

(430) Spolo¢nost Ryanair viak tento pristup spochybiiuje, kedZe sa domnieva, Ze zmluvy o marketingovych sluzbéach
uzavreté so spolo¢nostou AMS by sa mali analyzovat oddelene od zmliv o letiskovych sluzbich uzavretych
spolo¢nostou Ryanair. Spolo¢nost AMS sa takisto domnieva, Ze zmluvy, ktoré podpisala s CCI, maji vlastny
obchodny zadujem, ktory sa odliSuje od zdujmu zmlav o letiskovych sluzbéch.

(431) Preto je vhodné zvézit, ¢i, ako uvadza spolo¢nost Ryanair, zmluvy o marketingovych sluzbach maji zdujem, ktory sa
odliuje od zdujmu zmlav o letiskovych sluzbach. Na zodpovedanie tejto otazky sa musia zodpovedat tieto otazky:

— Mali by sa na Gcely urcenia existencie hospodarskej vyhody posudzovat spolocnost Ryanair a jej dcérska
spolo¢nost AMS individuélne alebo spolo¢ne?

— Ak tlohu plnila CCI pri obstaravani marketingovych sluzieb?

— Existuje neoddelitelné prepojenie medzi zmluvami o letiskovych sluzbach a zmluvami o marketingovych
sluzbach?

Spolocnd alebo oddelend analyza spolocnosti Ryanair a AMS na ticely urcenia existencie hospoddrskej vyhody

(432) Pokial ide o zmluvy uzavreté medzi CCI na jednej strane a spolo¢nostami Ryanair a AMS na strane druhej, Komisia
musi najskor urcit, ¢i by sa mali na dcely urcenia hospodarskej vyhody, z ktorej mozu profitovat, spolo¢nosti
Ryanair a AMS posudzovat individudlne, alebo spolo¢ne na zdklade ¢asu, ked boli zmluvy podpisané.

(") Treba uviest, Ze otdzka spolo¢ného postdenia zmliv o letiskovych sluzbich a zmliv o marketingovych sluzbach sa netyka
spolocnosti Jet2. CCl-letisko uzavrela so spolocnostou Jet2 jedini zmluvu, ktord obsahovala ustanovenia tykajiice sa letiskovych
sluzieb a platby prispevku na marketing.

(1) Odpoved Franctizska z 13. aprila 2012, bod 253.
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(433) Komisia predovSetkym konstatuje, Ze v Case podpisania zmlav bola spolo¢nost AMS dcérskou spolo¢nostou

v uplnom vlastnictve spolo¢nosti Ryanair, priom jej manaZéri tvorili vrcholovy manazment spolo¢nosti
Ryanair ('”’), a Ze spolo¢nost bola zaloZend na jediny tcel poskytovania marketingovych sluzieb na webovom sidle
spolo¢nosti Ryanair a nevykondvala Ziadne iné ¢innosti. Spolo¢nost AMS konala v stilade so zdujmami spolo¢nosti
Ryanair a pod jej kontrolou a zisky, ktoré tvori, st uréené spolo¢nosti Ryanair v podobe dividend alebo zvysenia
hodnoty spolo¢nosti. Na zdklade toho mozno predpokladat, Ze spolo¢nost Ryanair ma rozhodujici vplyv na
postup spolo¢nosti AMS.

(434) Okrem toho, zatial ¢o marketingové sluzby sa obstardvali najmi podla dvoch zmliv so spolo¢nostou Ryanair

z 1. decembra 2003 a 1. janudra 2004, CCI nédsledne obstardvala marketingové sluzby od spolo¢nosti AMS na
zaklade zmlav uzavretych od 1. aprila 2006. Skuto¢nost, Ze spolo¢nost AMS nahradila spolo¢nost Ryanair ako
poskytovatel marketingovych sluzieb CCI, vypoveda aj o tom, Ze spolo¢nost Ryanair a jej dcérska spolocnost AMS
st prepojené, pokial ide o rozne zmluvy uzavreté s CCL

(435) Okrem toho Komisia konstatuje, Ze v predmete vietkych zmliv o marketingovych sluzbdch uzavretych so

spolo¢nostou AMS sa uvddza, Ze sa vztahuju iba na zdvizok spolocnosti Ryanair prevadzkovat lety z letiska La
Rochelle.

(436) Skutocnost, Ze spolotnost AMS vykondva inti cinnost ako spolo¢nost Ryanair, preto nemoéze zakryvat

vysokodoplnkovii povahu tychto dvoch ¢innosti: prevadzky a inzerovania leteckych spolo¢nosti.

(437) A napokon Komisia poukazuje na to, Ze tento pristup sa uZz odneddvna uplatiiuje v jej rozhodovacom postupe (')

a ma oporu v judikatdre ('%).

(438) V dosledku vsetkych tychto dovodov sa teda Komisia domnieva, Ze opatrenia v prospech spolo¢nosti Ryanair a AMS

by sa mali na Gcely stanovenia existencie hospodarskej vyhody posudzovat spolo¢ne, kedZe spolo¢nosti Ryanair
a AMS st jedinym prijemcom predmetnych opatreni (1%).

Uloha, ktorii plnila CCI pri obstardvani marketingovych sluzieb

(439) Na zéklade jedného pristupu by bolo mozné sa domnievat, ze CCI podpisala zmluvy o marketingovych sluzbach ako

prevadzkovatel letiska (*%7), ¢im by bolo mozné porovnat jej konanie s hypotetickym prevadzkovatelom letiska,
ktory sa riadi vyhliadkami na ziskovost.

(440) Podla iného pristupu by CCI konala z pozicie subjektu zodpovedného za plnenie dloh vSeobecného zdujmu,

(103)

(104)

konkrétne hospodarskeho rozvoja mesta La Rochelle a jeho regionu, a obstarala uvedené marketingové sluzby na
tcely vykonu tejto tlohy nezdvisle od svojho postavenia prevadzkovatela letiska La Rochelle. Tento druhy pristup
vychddza zo skuto¢nosti, Ze CCI tito ilohu hospodérskeho rozvoja vykondva zo zdkona.

Pozri spravu akvitdnskej regionalnej komory auditorov o obchodnej a priemyselnej komore Pau-Béarn z 19. oktdbra 2006, v ktorej
sa dospieva ku konkrétnemu zdveru, Ze ,spolo¢nost AMS je jednoducho vetvou spolo¢nosti Ryanair, ktort riadia dvaja vrcholovi
manazéri spolo¢nosti Ryanair”. Sprava je k dispozicii na stranke: www.ccomptes.fr/fr/CRC02/documents/ROD/AQR200701.pdf.

V tomto zmysle pozri rozhodnutie Komisie tykajiice sa letiska Pau, uvedené v pozndmke pod ¢iarou ¢. 12, a najmid jeho
oddvodnenie 290. Rozhodnutie Komisie (EU) 2017/1861 z 29. jila 2016 o titnej pomoci SA.33983 (2013/C) (ex 2012/NN)
(ex 2011/N) — Taliansko — Kompenzicia letiskim na Sardinii za zdvizky vyplyvajice zo sluzieb vo verejnom zdujme (SVHZ)
(U.v.EUL 268, 18.10.2017, . 1), a najmi jeho odoévodnenie 353.

Pozri rozsudok vo veci Ryanair DAC/Komisia, T-165/15, citovany v pozndmke pod ¢iarou 53, bod 184, rozsudok vo veci
Ryanair DAC/Komisia, T-53/16, citovany v poznamke pod ¢iarou ¢. 53, body 207 az 212.

Komisia bude preto niekedy uvaddzat ,Ryanair/AMS® v dalsom postideni s cielom oznacit prijemcu predmetnych opatren.

Bez toho, aby boli dotknuté mozné ciele verejnej politiky v oblasti miestneho hospodarskeho rozvoja, ktoré mohli prevadzkovatelia
uzatvorenim predmetnych zmliv sledovat.
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(441) Na zéklade tohto alternativneho pristupu by sa malo overit, ¢i predmetné sluzby uspokojuji ,redlnu potrebu*

verejného obstardvatela (napriklad preto, lebo moézu sivisiet so snahou o maximalizovanie hospodarskeho vplyvu
vyplyvajiiceho z pomoci vyplatenej na regiondlny rozvoj) a boli obstarané za cenu nizsiu ako ,trhovd cena“ alebo
rovnajiicu sa ,trhovej cene” (1), bez ohladu na to, ¢i bola trhova cena stanovena na zdklade vyzvy na predkladanie
pondk, alebo alternativnou met6dou.

(442) Komisia konstatuje, Ze ani Franctzsko (%), ani CCI (%) vyslovne vo svojich vyjadreniach neuviedli, Ze pri uzatvarani

zmldv o marketingovych sluzbdch konali z dovodov verejnej politiky.

(443) Franctzsko naozaj v odovodneni 210 tvrdilo, Ze opatrenia by umoznili, aby mali ¢innosti letiska pozitivny vplyv na

regiondlny rozvoj, a preto sa domnieva, Ze je ,prirodzené®, ked miestne a regiondlne orgdny, ktoré sa usiluji o rozvoj
hospodarstva a cestovného ruchu na svojom tzemi, vyuzivaja sluzby, ktoré im umoznujt propagovat ho a prilakat
navstevnikov. Komisia viak konstatuje, Ze s tymto tvrdenim CCI nesthlasi (pozri odévodnenie 445) a vyvazuji ho
pripomienky prijaté po zacati formdlneho vySetrovacieho konania uvedené v oddvodneni 212, v ktorych sa
Franctizsko domnieva, Ze ,pokial ide o tvahy, na zdklade ktorych CCI uzavrela presetrované zmluvy, mozZnost
umiestnenia reklamy na letisko La Rochelle a jeho region, ako aj na vietky destindcie obsluhované letiskom, na
webovom sidle s takym velkym poctom navstevnikov, aky ma spolo¢nost Ryanair, predstavovala prilezitost prilakat
dalsich zékaznikov, ktort CCI v snahe o zvy3enie objemu prepravy na letisku, a tym aj prijmov, prirodzene vyuzila“.
Franctizsko doddva, Ze ,z pohladu letiska La Rochelle priniesla jej stratégia podpory marketingu svoje ovocie, kedze
mala za nésledok prudky ndrast poctu cestujicich v danom obdobi, ¢o viedlo k stabilnému zvy3eniu letiskovych
poplatkov a prijmov z neleteckych ¢innosti (...)."

(444) Okrem toho Komisia konstatuje, Ze v tomto pripade Franciizsko presne neuviedlo (nad rdmec vSeobecnych tivah

o regiondlnom rozvoji uvedenych v predchddzajicom odovodneni), ako kalibrovalo financovanie leteckych
spolocnosti pri sledovani daného ciela verejného zdujmu, ktory ani presne nevymedzilo, ani nedoplnilo
o meratelné kritérid. Komisia preto konstatuje, Ze Franctzsko neuskutocnilo ziadnu kvantifikovant hospoddrsku
analyzu ex ante, na zdklade ktorej by bolo mozné kauzilne a bez vyhrad stanovit hospodarsky vplyv opatreni
financovania pri plneni ciela verejného zdujmu regiondlneho rozvoja.

(445) V tomto zmysle poskytla CCI informadcie, ktoré prevazili v prospech prvého pristupu. Vo vyjadreniach zo 4. jina

2012 CCI uviedla, Ze ,vyhliadka na zisk motivovala CCI uzavriet zmluvy o [marketingu]”. CCI takisto uviedla, Ze
,CCI viedli k uzavretiu skiimanych zmliv Gvahy ¢isto obchodnej povahy, pricom sa riadne postadila obchodnd
vyhoda, ktort by tieto zmluvy mohli priniest letisku. MoZnost umiestnenia reklamy na letisko La Rochelle a jeho
regi6n, ako aj na vSetky destindcie obsluhované letiskom, na webovom sidle s takym velkym poctom névstevnikov,
aky md spolo¢nost Ryanair, predstavovala prilezitost prildkat dalsich zdkaznikov zo zahranicia, ktorti CCI v snahe
0 zvysenie objemu prepravy na letisku, a tym aj prijmov, prirodzene vyuzila“. V tych istych vyjadreniach CCI
dospela k zéveru, ze ,okrem zlepSenia imidZu letiska a atraktivnosti regiénu, ktoré obsluhuje, prispeli marketingové
zmluvy uzavreté medzi letiskom La Rochelle a spolo¢nostou AMS k celkovej ziskovosti vztahu so spolo¢nostou
Ryanair [...], kedZe predmetné inzerovanie prinieslo dodato¢né letecké aj neletecké prijmy od zahrani¢nych
cestujucich, ktori na letisko prileteli so spolo¢nostou Ryanair a ktorych prildkala dand destindcia vdaka cielenej
a ucinnej reklame. Z tychto faktorov vyplyva, ze podla CCI by sa jej konanie malo posudzovat rovnako ako
konanie prevadzkovatela letiska (!!).

(446) Komisia sa domnieva, Ze by sa mal uplatnit prvy z dvoch uvedenych pristupov. Je beznou praxou prevddzkovatela

letiska uzatvarat pocas vykonavania svojej hospodarskej ¢innosti zmluvy s leteckymi spolo¢nostami, v ktorych sa
tymto leteckym spolo¢nostiam stanovuji rozne poplatky a v niektorych pripadoch aj poskytuji znacné stimuly
a marketingovd podpora (''?). Preto sa Komisia domnieva, Ze uzavretie zmliiv o marketingovych sluzbdch v zdsade
patri k hospodérskej ¢innosti prevddzkovatela letiska ('?).

Pozri napriklad rozsudok Vseobecného sidu z 28. janudra 1999, BAI/Komisia, T-14/96, ECLLEU:T:1999:12, body 75 a 76,
a rozsudok Vseobecného sidu z 5. augusta 2003, P&O European Ferries (Vizcaya), SA a Diputacion Foral de Vizcaya/Komisia,
T-116/01 a T-118/01, ECLLEU:T:2003:217, bod 117.

Pozri odévodnenia 205 az 214.

Pozri odovodnenia 171 az 177.

Trhové cena, ktord malo Franciizsko alebo CCI zaplatit za rozvoj regiondlneho hospodarstva prostrednictvom podpory leteckych
spolo¢nosti, tu preto nemusi byt stanovend, kedze Franctizsko ani CCI nepostupovali podl'a druhého pristupu.

Bod 7 usmerneni z roku 2014.

Takisto treba uviest, Ze v oddiele 3.5 usmerneni z roku 2014 sa uvddza, Ze na ucely uplatnenia zdsady sikromného subjektu
v trhovom hospodarstve sa musia pri posudzovani zohladnit stimuly a marketingovd podpora.
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(447)

(448)

(449)

(450)

(451)

(452)

(453)

(454)

(455)

(456)

(457)

Preto by sa mal na tcely urcenia existencie vyhody v prospech leteckych spolo¢nosti pouzit prvy pristup uvedeny
v odovodneni 439; spociva v porovnani konania CCI s konanim hypotetického sikromného subjektu v trhovom
hospodarstve motivovaného vyhliadkou na zisk a prevddzkujiceho letisko La Rochelle namiesto CCI. Komisia
poukazuje na to, Ze tento pristup bol pouzity uz v usmerneniach z roku 2014 (%), ako aj v jej neddvnej
rozhodovacej praxi (*"’), priom bol podporeny aj v judikatdre (')

Tento zaver, ku ktorému sa dospelo v pripade zmliiv uzavretych so spolo¢nostami Ryanair a AMS, sa z tych istych
dovodov uplatiiuje aj na zmluvu so spolo¢nostou Jet2.

Neoddelitelny charakter zmltiv o marketingovych sluzbdch a zmliv o letiskovych sluzbdch

Komisia vypracovala dva scendre. V prvom sa jedna alebo viacero zmlv o marketingovych sluzbach podpiSe v tom
istom Case ako zmluva o letiskovych sluzbach a spolo¢ne tvoria jednu transakciu. V tomto pripade sa postidenie
sukromného subjektu v trhovom hospodérstve vykondva na zdklade vietkych zmliv tvoriacich transakciu. Podla
druhého scendra sa zmluva (zmluvy) o marketingovych sluzbdch nepodpisali zdroven s zmluvou o letiskovych
sluzbach. V tomto pripade sa bude posudzovanie transakcie zameriavat vyluéne na zmluvy o marketingovych
sluzbach. Pri posudzovani sikromného subjektu v trhovom hospodarstve sa viak zohladni zmluva o letiskovych
sluzbéch platna v ¢ase podpisania marketingovych zmliv, aby sa vyhodnotili prijmy CCL

Komisia sa preto domnieva, Ze je potrebné posudit kazdd zmluvu o marketingovych sluzbach uvedent v Tabulke 9,
aby bolo mozné zistit, ¢i je neoddelitelne spojend s jednou alebo viacerymi zmluvami o letiskovych sluzbach,
pripadne aj s inymi zmluvami o marketingovych sluzbach. V zdujme postdenia neoddelitelného charakteru tohto
spojenia povaZuje Komisia za potrebné uviest nasledujtce vyjadrenia.

Predovietkym skutocnost, Ze niektoré zmluvy o marketingovych sluzbéach uzavrela CCI so spolo¢nostou AMS, a nie
Ryanair, nebrani tomu, aby sa posudzovali spolo¢ne s zmluvami o leteckych sluzbach. Oba druhy zmliv uzavreli tie
isté strany, kedZe, ako sa stanovilo v odovodneniach 432 az 438, spolo¢nosti Ryanair a AMS sa musia povazovat za
tvoriace jeden hospodarsky subjekt.

Dalsie faktory uvedené dalej poukazujti na velmi tzke prepojenia medzi niektorymi zmluvami o marketingovych
sluzbach a zmluvami o letiskovych sluzbdch, ktoré boli uzavreté spolocne.

Po prvé Komisia konstatuje, Ze proces, na zdklade ktorého boli marketingové zmluvy uzavreté so spolo¢nostou AMS
alebo Ryanair, tizko stivisi s uzavretim zmliv o letiskovych sluzbéch so spolo¢nostou Ryanair.

o letiskovych sluzbach. Zmluvy o marketingovych sluzbach podpisané so spolo¢nostou Ryanair 1. decembra 2003
a 1. janudra 2004 boli napriklad podpisané prakticky zaroven s zmluvou o letiskovych sluzbach z 10. decembra
2003. Podobne aj zmluvy o marketingovych sluzbach uzavreté so spolo¢nostou AMS 1. maja 2006 boli uzavreté
len jeden mesiac po zmluve z 1. aprila 2006 a nadobudli Gi¢inok 1. mdja 2006, pricom mali rovnaké trvanie troch
rokov.

Okrem toho CCI nevyhlésila stitazné verejné obstardvanie a v skutocnosti neuvazovala o inych poskytovateloch ako
AMS alebo Ryanair, ¢o len posilnilo neoddelitelné prepojenie procesov, na zdklade ktorych boli oba druhy zmluvy
uzavreté.

Po druhé sa po preskimani obsahu zmliv potvrdzuje existencia tGzkeho vztahu zdvislosti medzi zmluvami
o marketingovych sluzbach a leteckymi spojeniami prevadzkovanymi spolo¢nostou Ryanair z letiska La Rochelle.

Predovietkym sa sluzby poskytované spolocnostou AMS, a to aj vtedy, ak sa zameriavaji na propagiciu letiska La
Rochelle a jeho regionu, ststredujii vyluéne na linky prevadzkované spolo¢nostou Ryanair, a nie inou leteckou
spolo¢nostou.

(") Bod 53 usmerneni z roku 2014. )
(") Pozri napriklad rozhodnutie Komisie (EU) 2015/1227, odovodnenia 314 az 330.
(") Pozri rozsudok vo veci Ryanair DAC/Komisia, T-165/15, citovany v pozndmke pod ¢iarou ¢. 53, body 329 az 334.
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(458) Z posudenia marketingovych sluzieb, ktoré mala poskytovat spolo¢nost AMS, okrem toho dalej vyplyva, Ze tieto

sluzby sa podla zmluvy zameriavaji vyluéne na webové sidlo spolo¢nosti Ryanair, ktoré sa vo viacerych zmluvach
o marketingovych sluzbach opisuje ako ,hlavny marketingovy ndstroj“ ('), a najma na verzie daného sidla, ktoré st
pristupné z krajin, z ktorych Ryanair prevadzkuje linku na letisko La Rochelle. Na zdklade podmienok jednotlivych
marketingovych zmliv mala spolo¢nost AMS vykondvat tieto marketingové sluzby: i) vloZenie odkazov na stranku
o destindcii La Rochelle na webové sidlo spolo¢nosti Ryanair; ii) vloZenie odkazov na webové sidlo, ktoré uréila CCl,
na domovski strinku webového sidla spolo¢nosti Ryanair pre Spojené krélovstvo, Belgicko, Holandsko,
Portugalsko, frsko a Nérsko (o povodnych bodoch liniek spolo¢nosti Ryanair na letisko La Rochelle); iii) vlozenie
odsekov v Casti ,Five things to do“ na strinke o destindcii La Rochelle webového sidla spolo¢nosti Ryanair;
iv) zasielanie e-mailov propagujicich La Rochelle britskym a irskym odberatelom webového sidla spolo¢nosti
Ryanair (''); v) prezentdcia La Rochelle na domovskej stranke norskej a portugalskej verzie webového sidla
spolo¢nosti Ryanair (*?). Webové sidlo spolo¢nosti Ryanair je navrhnuté primarne ako platforma na predaj leteniek
na linky prevadzkované spolo¢nostou Ryanair a len okrajovo ako ndstroj na propagéciu destindcii obsluhovanych
spolo¢nostou Ryanair, ktoré zahffiaji aj La Rochelle ().

(459) Okrem toho, ako sa vysvetluje v odovodneniach 81 az 114, zmluvy o marketingovych sluzbdch uzavreté so

spolo¢nostou Ryanair (zmluvy A a B) obsahuji zdvizok spolo¢nosti Ryanair prevddzkovat ur¢ité linky, pricom
v zmluvdch o marketingovych sluzbach D, G, H, 1, ] a K uzavretych so spolo¢nostou AMS sa vyslovene uvadza, Ze
,vychddzaja zo zdvazku spolo¢nosti Ryanair prevadzkovat“ (*2!) urcité letecké linky uvedené v zmluvach o leteckych
sluzbach. Pritomnost tychto klauzdl preukazuje, Ze zmluva o marketingovych sluzbich by neexistovala, ak by
spolo¢nost Ryanair neprevadzkovala linky, na ktoré sa zameriava zmluva o marketingovych sluzbach. Tento zaver
sa nespochybniuje v pripade zmlav C, E a F, ktoré si len dodatkami k uZ existujicim zmluvdm, a novych
ustanoveni, pri ktorych sa nespochybniuje prepojenie medzi prevadzkou uvedenych liniek spolo¢nostou Ryanair
a marketingovymi sluzbami.

(460) A napokon sa sumy vyplatené spolo¢nosti Ryanair podla niektorych zmliv o marketingovych sluzbach (zmluvy

A a B) stanovuji podla poctu spiatoénych letov vykonanych spolo¢nostou Ryanair. Na ilustriciu sa v ¢ldnku 3
zmluvy A uzavretej so spolo¢nostou Ryanair stanovuje, Ze ,ak spolo¢nost Ryanair nedosiahne ro¢nd priemernt
vytazenost 60 % v pripade aspoil 340 spiatocnych letov v kazdom kalenddrnom roku [...], platba sa prepocita
tmerne k poctu prepravenych cestujiicich® ('2). Zo zallenenia tohto ustanovenia vyplyva, Ze zdkladnym cielom
zmluvy o marketingovych sluzbich nie je vo vSeobecnosti propagdcia letiska La Rochelle a jeho regionu, ale
konkrétnejsie pomoc spolocnosti Ryanair pri dosahovani kvantifikovanych cielov v oblasti po¢tu prepravenych
cestujuicich na letisko La Rochelle.

(461) Z uvedenych Gvah vyplyva, Ze poskytované sluzby v tychto zmluvdch o marketingovych sluzbach st tizko prepojené

so sluzbami leteckej dopravy pondkanymi spolo¢nostou Ryanair, na ktoré sa odkazuje v zmluvich
o marketingovych sluzbach a na ktoré sa vztahuja prislusné zmluvy o letiskovych sluzbach. Marketingové sluzby,
ktoré ani zdaleka nie s urcené na vSeobecné a nejasné zvySovanie poctu rekreaénych a obchodnych ciest do La
Rochelle a jeho regionu, sa zameriavaji konkrétne na osoby, ktoré pravdepodobne vyuzijii dopravné sluzby
spolo¢nosti Ryanair, na ktoré sa vztahujii zmluvy o marketingovych sluzbach, ¢o znamend, Ze ich hlavnym cielom
je propagdcia tychto sluZieb.

(462) Zmluvy o marketingovych sluzbach st teda neoddelitelné od zmliv o letiskovych sluzbdch podpisanych spolo¢ne

a od leteckych dopravnych sluzieb, na ktoré sa vztahujii. Z uvedenych skutocnosti takisto vyplyva, Ze neexistuje nic,
¢o by podporovalo hypotetické tvrdenie, Ze v pripade neexistencie predmetnych leteckych liniek (a teda stivisiacich
zmliv o letiskovych sluzbdch) by sa zmluvy o marketingovych sluzbdch aj tak podpisali.

Zmluvy z 1. aprila 2006 a 17. septembra 2009 uzavreté so spolo¢nostou AMS.

Zmluvy z 1. aprila 2006, 17. septembra 2009 a 25. februdra 2010 uzavreté so spolo¢nostou AMS.

Dodatok k zmluve z 25. februdra 2010.

Vel'mi mald cast webového sidla spolo¢nosti Ryanair, ktord je venovand propagicii cestovného ruchu, znamend spolu so
skutocnostou, Ze regién La Rochelle je len jednou z mnozstva destindcii, na ktoré sa zameriavajii komeréné propagacné opatrenia na
webovom sidle spolo¢nosti Ryanair, Ze prezentdcia regiénu La Rochelle na webovom sidle spolo¢nosti Ryanair méd ovela mensi
vyznam ako predaj leteniek a sluzieb leteckej spolocnosti.

V ¢ldnku 1 zmldv o marketingovych sluzbach, v ktorom sa stanovuje ich tcel, sa uvddza: ,Tdto zmluva vychddza zo zdvizku spolochosti
Ryanair prevddzkovat linky (...)".

Povodné anglické znenie: ...if Ryanair does not attain an annualised average load factor of sixty per cent (60 %) on at least 340 rotations in
each calendar year... the payment will be recalculated in proportion to the number of passengers carried... .
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(463) Treba takisto poznamenat, Ze samotné Franctizsko zdoraznilo stvislost medzi platbami stanovenymi v zmluvéach
o marketingovych sluzbach a linkami, ktoré prevadzkuji letecké spolo¢nosti: ,Rozvoj letiska zdvisi vyhradne od
ndrastu jeho poctu cestujicich, preto je potrebné realizovat propaga¢né kampane zamerané na zvySovanie
informovanosti o linkdch obsluhovanych letiskom, o turistickych miestach regiénu atd. Uverejiiovanie rekldm na
webovych sidlach s vysokou névitevnostou preto predstavuje zdkladni sluzbu poskytovant akémukolvek
rastiicemu regiondlnemu letisku. Tato potreba vytvorila, najmid medzi nizkondkladovymi spolo¢nostami, postupy
spocivajiice v pontikani marketingovych a reklamnych sluzieb na letiskdch ('?) (zvyraznenie pridala Komisia).
Z tohto tvrdenia je jasné, Ze platby stanovené v zmluvich o marketingovych sluzbéch boli neoddelitelnou stcastou
obchodného vztahu medzi CCI a leteckymi spolo¢nostami v stvislosti s prevadzkou a rozvojom liniek. Takisto
z toho vyplyva, Ze G¢elom tychto platieb nebolo len vieobecne podporovat ndvstevnost mesta La Rochelle a jeho
regi6nu vieobecne, ale predovsetkym osobitne podporovat linky prevadzkované leteckymi spolocnostami z letiska
La Rochelle.

(464) Vzhladom na uvedené Komisia zaloZi svoje osobitné posudzovanie zmlav uvedenych v Tabulke 9 na stbore
dokazov tykajtcich sa okrem iného toho, ¢i boli rovnaké alebo podobné tieto prvky: i) ditum podpisania zmlav; ii)
dotknuté geografické trasy; iii) pocet cestujtcich, ktory je v nich uvedeny; iv) krizové odkazy medzi marketingovymi
¢innostami a ¢innostami osobnej dopravy; v) akykol'vek iny prvok zjavne spéjajiici zmluvy. Z tohto postidenia moze
teda vyplyniit, Ze ur¢ité zmluvy o marketingovych sluzbdch neboli sicastou spolo¢nej transakcie so zmluvou
o letiskovych sluzbéch (a preto sa musia posudzovat individudlne), kym iné zmluvy by sa mali posudzovat spolo¢ne
ako stbor.

— Siubor zmliv 1-A

(465) Komisia poznamendva, Ze CCl-letisko podpisala zmluvu o letiskovych sluzbach (zmluvu 1) 10. decembra 2003. t. j.
niekolko dni po tom, ¢o bola 1. decembra 2003 podpisand zmluva o marketingovych sluzbach A. Okrem toho sa na
trvanie zmluvy o marketingovych sluzbich A (od 1. mdja 2003 do 31. decembra 2003) v plnej miere vztahuje
obdobie uplatiiovania zmluvy 1, t. j. od 1. mdja 2003 do 30. aprila 2006. Napokon, ro¢né zavizky tykajice sa
dopravy v oboch zmluvich a prevddzkované linky st rovnaké. Komisia sa preto domnieva, Ze tieto dve zmluvy
predstavuji jednu transakciu a Ze by sa teda mali posudzovat spolo¢ne.

— Zmluva B

(466) Komisia konstatuje, ze CCI-letisko podpisala zmluvu o marketingovych sluzbach B 3. jina 2004, t. j. takmer
6 mesiacov po podpisani zmluvy o letiskovych sluzbach 1, i ked sa v zmluve uvddza ,tdto zmluva sa uzatvdra
1. janudra 2004“ ('%).

(467) Hoci maj tieto dve zmluvy rovnaky ddtum skonéenia platnosti a obsahuji podobné zdvazky tykajice sa dopravy
a linky, Komisia poznamendva, Ze Franctizsko neuviedlo dévody odloZenia podpisania zmluvy na 3. jin 2004, aj
ked sa uvddza, Ze bola uzavretd 1. janudra 2004. Komisia preto dospela k zdveru, Ze zmluva B by sa mala
posudzovat samostatne.

— Sibor zmliv 2-3-C-D

(468) Komisia konstatuje, Ze CCl-letisko podpisala dve zmluvy o letiskovych sluzbach (zmluvu 2 a 3) 1. mdja 2006, t. j. len
mesiac po tom, ako boli 1. aprila 2006 podpisané zmluvy o marketingovych sluzbdch C a D. Tieto $tyri zmluvy sa
takisto vztahuji na rovnaké obdobie prevddzkovania, t. j. od 1. mdja 2006 do 30. aprila 2009. Okrem toho sa
zmluvy 2 a C na jednej strane a zmluvy 3 a D na strane druhej, podpisané s odstupom jedného mesiaca, tykaja tych
istych letisk (Londyn Stansted v pripade zmliv 2 a C a Dublin v pripade zmliv 3 a D) a obsahujt rovnaké zavizky
tykajtce sa dopravy (95000 cestujicich pre letisko Londyn Stansted a 45000 cestujicich pre letisko Dublin).
NavyS$e st zmluvy o marketingovych sluzbach tykajice sa tychto dvoch letisk rovnaké, jedinou vynimkou st
zdvizky tykajice sa dopravy, sumy platené za marketingové sluzby a objem tychto marketingovych sluzieb. To isté
plati pre zmluvy o letiskovych sluzbach, ktoré st rovnaké okrem zavizkov tykajicich sa dopravy. Komisia sa preto
domnieva, Ze tieto $tyri zmluvy predstavuji jednu transakciu a Ze by sa teda mali posudzovat spolo¢ne.

(') Odpoved Franctizska z 13. aprila 2012, bod 247.
(") Povodné anglické znenie: ,this agreement is made the 1st of January 2004
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(469) Komisia konstatuje, Ze jednym z hlavnych ukazovatelov je skutocnost, Ze vietky Styri zmluvy boli podpisané
priblizne v rovnakom cCase (s odstupom menej ako jeden mesiac), kym nasledujica zmluva (zmluva E) bola
podpisand o viac ako rok neskoér. Okrem toho Komisia poznamenava, Ze dve zmluvy o letiskovych sluzbach a dve
zmluvy o marketingovych sluzbach boli podpisané v rovnaké dni (1. aprila 2006 prvé dve zmluvy a 1. mdja 2006
druhé dve zmluvy). Komisia napokon zdéraziuje, Ze samostatné postidenie zmlv 2 a C na jednej strane a zmlav 3
a D na strane druhej by v Ziadnom pripade neovplyvnilo zaver, ku ktorému sa dospelo v stivislosti s poskytnutou
vyhodou (pozri Tabulku 18).

— Zmluva E

(470) CCl-letisko podpisala 1. jina 2007 zmluvu E, ktord sa tyka marketingovych sluzieb na irskom webovom sidle
spolo¢nosti Ryanair. Tento dodatok k zmluve D bol teda podpisany o viac ako rok po samotnej zmluve D a na
rozdiel od ostatnych vyssie posudzovanych zmliv o marketingovych sluzbdch nebol podpisany spolu so zmluvou
o letiskovych sluzbdch. Okrem toho dal§ou zmluvou, ktort podpisali CCl-letisko a Ryanair/AMS, je zmluva F, ktord
bola podpisand takmer $tyri mesiace po zmluve E, a netyka sa irskeho webového sidla spolo¢nosti Ryanair. Takisto
sa zmluvy E a F tykaji dvoch samostatnych liniek (Dublin a Londyn Stansted). Komisia sa preto domnieva, Ze
zmluva E by sa mala posudzovat samostatne.

— Zmlwa F

(471) CCl-letisko podpisala 21. septembra 2007 zmluvu F, ktord sa tyka marketingovych sluzieb na britskom webovom
sidle spolo¢nosti Ryanair. Tento dodatok k zmluve C bol teda podpisany viac ako rok po samotnej zmluve
C a podobne ako v pripade zmluvy E nebol podpisany spolu so zmluvou o letiskovych sluzbach. Okrem toho
dalsou zmluvou, ktord podpisali CCI-letisko a Ryanair/AMS, je zmluva G, ktord bola podpisand takmer dva roky po
zmluve F. Komisia sa preto domnieva, Ze zmluva F by sa mala posudzovat samostatne.

— Subor zmliy G-H-I-J

(472) Komisia konstatuje, ze CCl-letisko 17. septembra 2009 podpisala $tyri zmluvy o marketingovych sluzbach
tykajacich sa liniek prevddzkovanych spolo¢nostou Ryanair z letiska La Rochelle na letiskd Londyn Stansted
(zmluva G), Brusel Charleroi (zmluvy H a J) a Dublin (zmluva I). Tieto $tyri zmluvy sa vztahuji na rovnaké obdobie
prevadzkovania, t. j. od 1. janudra 2009 do 31. decembra 2011. Navyse obsah zmliv o marketingovych sluzbach G,
H aIje rovnaky, jedinymi vynimkami st zdvizky tykajtice sa dopravy a cena a objem marketingovych sluzieb. Pokial
ide 0 zmluvu J, ide o dodatok k zmluve H, ktorého jedinym téelom je uplatnit zvySenie — aj ked malé — poplatku za
marketingové sluzby, ktoré uz boli stanovené v zmluve H, ktord bola podpisand v ten isty den. Komisia sa preto
domnieva, Ze tieto $tyri zmluvy predstavuji jednu transakciu a Ze by sa teda mali posudzovat spolo¢ne.

(473) Zmluva o letiskovych sluzbdch 5 bola podpisand 13. janudra 2010. Vztahuje na obdobie od 1. mdja 2009 do
30. aprila 2012. Komisia konstatuje, Ze tito zmluva sa tyka letisk Londyn Stansted, Brusel Charleroi a Dublin
(s moznostou, Ze spolo¢nost Ryanair bude prevadzkovat jednu alebo viacero liniek na letisko La Rochelle) podobne
ako stbor zmliv G-H-I-J. Komisia viak podotyka, Ze obdobie uplatiiovania zmluvy 5 sa li§i od obdobia uplatriovania
siboru zmlav G-H-I-J a Ze bola podpisana takmer o pit mesiacov neskor ako tento sibor. Komisia poznamendva, Ze
zmluvou 5 sa v skuto¢nosti neukladaji spolo¢nosti Ryanair zZiadne zdvizky tykajice sa dopravy a Ze zmluva
neobsahuje Ziadne marketingové sluzby platené spolo¢nosti Ryanair/AMS. V podstate sa v nej len spitne
formalizuje jednotkovd suma letiskovych poplatkov, ktoré bola spolo¢nost Ryanair povinnd platit od 1. maja 2009.
Komisia sa preto domnieva, Ze zmluva 5 by sa nemala posudzovat, ako keby tvorila st¢ast suboru zmliv G-H-I-].

— Subor zmliv 6-K

(474) Komisia poznamendva, Ze CCl-letisko podpisala zmluvu o letiskovych sluzbdch (zmluvu 6) 1. februdra 2010. t. j.
menej ako mesiac pred zmluvou o marketingovych sluzbach K, ktora bola podpisand 25. februdra 2006. Zmluva 6
sa tyka letiskovych sluzieb, ktoré sa maji poskytovat spolo¢nosti Ryanair na linkdch na letiskd Londyn Stansted
(UK), Dublin (frsko), Brusel Charleroi (Belgicko) a Oslo Rygge (Nérsko) v obdobi od 28. marca 2010 do 31. marca
2013. Obsahuje aj zavizky spolo¢nosti Ryanair tykajice sa dopravy. Zmluva K medzitym upravuje marketingové
sluzby, ktoré sa mali poskytovat na irskej, nérskej, holandskej a britskej verzii domovskej stranky webového sidla
spolo¢nosti Ryanair v obdobi od 28. marca 2010 do 31. marca 2013. Vzhladom na uvedené skutocnosti sa
Komisia domnieva, ze zmluva 6 a zmluva K by sa mali posudzovat spolo¢ne.
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(475) Pokial ide o zmluvu 5, hoci bola podobne ako zmluva K podpisand zaciatkom roka 2010, Komisia konstatuje, Ze sa
vztahuje na obdobie pred obdobim zmluvy K. Navy$e zmluva 5 neobsahuje Ziadne linky do Nérska, zatial ¢o
zmluva K upravuje marketingové sluzby, ktoré sa maji poskytovat na nérskej verzii domovskej strainky webového
sidla spolo¢nosti Ryanair. Pokial ide o dal$iu zmluvu, ktord podpisali CCl-letisko a Ryanair/AMS (zmluva
o marketingovych sluzbach L), tito bola podpisand takmer Styri mesiace po zmluve K a tyka sa letiska Cork, na
ktoré sa nevztahuje zmluva o letiskovych sluzbich 6. Komisia sa preto domnieva, Ze zmluvu 5
a zmluvu L nemozno pripojit k stboru zmliv 6-K.

— Zmluva L

(476) CCl-letisko podpisala 23. jiina 2010 zmluvu L, ktord sa tyka marketingovych sluzieb na irskom webovom sidle
spolo¢nosti Ryanair. Tento dodatok k zmluve K bol teda podpisany takmer $tyri mesiace po samotnej zmluve
K a nebol podpisany spolu so zmluvou o letiskovych sluzbdch. Okrem toho dalsia zmluva, ktort podpisali CCI-
letisko a Ryanair/AMS (zmluva 7), bola podpisand takmer sedem mesiacov po zmluve L a netyka sa irskeho
webového sidla spolo¢nosti Ryanair. Komisia sa preto domnieva, Ze zmluva L by sa mala posudzovat samostatne.

— Subor zmlily 7-M a zmluva N

(477) Komisia poznamendva, Ze CCl-letisko podpisala zmluvu o letiskovych sluzbdch (zmluvu 7) 28. janudra 2011. t.j. len
dva tyzdne pred zmluvami o marketingovych sluzbdch M a N, ktoré boli podpisané 11. februdra 2011. Tieto tri
zmluvy sa nevztahuji presne na to isté obdobie prevadzkovania: zmluva 7, v ktorej sa neuvadza Ziadny ddtum
skoncenia platnosti, je dodatkom k zmluve 5 s ditumom skoncenia platnosti v zdsade 30. aprila 2012, kym
platnost zmliv M a N by sa skoncila 30. marca 2013. Okrem toho sa v zmluve 7 uvddza zdvizok tykajici sa
dopravy predstavujtci 17 000 cestujicich ro¢ne, kym v zmluvich M a N sa uvddzaji marketingové sluzby bez
akéhokolvek zdvizku tykajiceho sa dopravy.

(478) Komisia poznamendva, Ze spolo¢nym cielom zmliv 7 a M je nova linka, ktort pldnuje spolo¢nost Ryanair otvorit
z letiska La Rochelle na letisko Porto (Portugalsko). Vzhladom na zhodné ddtumy podpisu a linku sa Komisia
domnieva, Ze skutocnost, Ze zmluva o marketingovych sluzbach M je kratsia ako zmluva o letiskovych sluzbach 7,
neovplyviiuje vSeobecné konstatovanie, ze CCl-letisko a spolo¢nost Ryanair sa zjavne rozhodli organizovat
prevadzkové, obchodné a finan¢né riadenie novej linky na letisko Porto spolo¢ne prostrednictvom tychto dvoch
zmlav rovnako ako do inych destindcif, ktoré prevadzkuje spolo¢nost Ryanair z letiska La Rochelle.

(479) Pokial ide o zmluvu N, jej jedingm spolo¢nym faktorom so zmluvami 7 a M st zhodné datumy podpisu, kedze
zmluva N je dodatkom k zmluve K, ktord sa vztahuje len na marketingové sluzby spojené s linkou prevddzkovanou
na letisko Oslo Rygge (Nérsko) (ale bola podpisand o rok neskdr). Okrem toho, ako uz bolo uvedené,
zmluva N neobsahuje Ziadne zdvazky tykajiice sa dopravy. Zmluva N preto nestvisi so zmluvou M a zmluvou 7, od
ktorych ju mozno oddelit.

(480) Komisia napokon konstatuje, Ze nasledujiica zmluva o marketingovych sluzbich podpisand medzi tymito dvomi
zmluvnymi stranami bola uzavretd 26. oktobra 2012, dlho po podpisani zmlav 7, M a N (*¥). Z tychto roznych
dovodov sa preto Komisia domnieva, ze zmluvy 7 a M predstavuji jednu transakciu a Ze sa musia posudzovat
spolo¢ne, kym zmluva N by sa mala posudzovat samostatne.

— Zdver o metdde spolocného posudzovania zmlti, ktoré uzavrela CCI-letisko so spolocnostou Ryanair/ AMS

(481) Z uvedeného vyplyva, ze kazdy z nasledujiicich stiborov zmliv by sa mal povazovat za jedno opatrenie, aby sa
mohla posudit ich ziskovost. Niektoré zmluvy o marketingovych sluzbach netvoria jednu transakciu so zmluvou
o letiskovych sluzbdch. Tieto zmluvy o marketingovych sluzbdch sa budt posudzovat so zohladnenim prijmov
ziskanych z platnej zmluvy o letiskovych sluzbach.

(") V kazdom pripade mimo obdobia, na ktoré sa vztahuje toto rozhodnutie.
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Tabulka 14

Zoznam stiborov zmldv uzavretych medzi CCI a Ryanair/ AMS

¢ Zmluvy Détum podpisu Obdobie, ktotého sa zmluva
tyka

1 Zmluva o letiskovych sluzbdch medzi CCla spolo¢nostou | 10.12.2003 | 1.5.2003 - 30. 4. 2006
Ryanair

A Zmluva o marketingovych sluzbach medzi CCI 1.12.2003 1.5.2003 -31.12.2003
a spolo¢nostou Ryanair

B Zmluva o marketingovych sluzbach medzi CCI 1. 1. 2004 1. 1. 2004 - 30. 4. 2006
a spolo¢nostou Ryanair

C Zmluva o marketingovych sluzbdch 1 medzi CCI 1.4.2006 1.5.2006 - 30. 4. 2009
a spolo¢nostou AMS (Spojené kralovstvo)

D Zmluva o marketingovych sluzbich 2 medzi CCI 1. 4.2006 1.5.2006 - 30. 4. 2009
a spolo¢nostou AMS (Irsko)

2 Zmluva o letiskovych sluzbach 1 medzi CCI 1. 5.2006 1.5.2006 - 30. 4. 2009
a spolo¢nostou Ryanair (Spojené kralovstvo)

3 Zmluva o letiskovych sluzbdch 2 medzi CCI 1. 5.2006 1.5.2006 - 30. 4. 2009
a spolo¢nostou Ryanair (Irsko)

4 Zmluva o letiskovych sluzbdch medzi CCla spolo¢nostou 1.2.2007 1.2.2007 - 30. 4. 2009
Ryanair

E Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbach medzi CCI 1. 6.2007 1. 6.2007 - 30. 9. 2007
a spolo¢nostou AMS

F Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbichmedzi CCI |  21.9.2007 | 28.10.2007 - 29. 3. 2008
a spolo¢nostou AMS

G Zmluva o marketingovych sluzbach 1 medzi CCI 17.9.2009 1.1.2009 -31.12. 2011
a spolo¢nostou AMS (Spojené kralovstvo)

H Zmluva o marketingovych sluzbach 2 medzi CCI 17.9.2009 1.1.2009 -31.12. 2011
a spolo¢nostou AMS (Belgicko)

I Zmluva o marketingovych sluzbdch 3 medzi CCI 17.9.2009 1.1.2009 -31.12. 2011
a spolo¢nostou AMS (Irsko)

] Dodatok k zmluve o marketingovych sluzbach medzi CCI 17.9.2009 1.1.2009 - 31.12. 2011
a spoloc¢nostou AMS (Belgicko)

5 Zmluva o letiskovych sluzbdch medzi CCla spolo¢nostou 13.1.2010 1.5.2009 - 30. 4. 2012
Ryanair

6 Dodatok 1 k zmluve o letiskovych sluzbach medzi CCI 1.2.2010 1.2.2010-31.3.2013
a spolo¢nostou Ryanair

K Zmluva o marketingovych sluzbich medzi CCI 25.2.2010 31.3.2010 - 30. 3. 2013
a spolo¢nostou AMS

L Dodatok 1 k zmluve o marketingovych sluzbach medzi 23.6.2010 1.6.2010-1.9.2010
CCI a spolo¢nostou AMS

7 Dodatok 2 k zmluve o letiskovych sluzbach medzi CCI 28.1.2011 28.1.2011 - 30. 4. 2012
a spolo¢nostou Ryanair (Portugalsko)

M Dodatok 2 k zmluve o marketingovych sluzbach medzi 11.2.2011 28.3.2011 - 30. 3.2013
CCI a spolo¢nostou AMS (Portugalsko)

N Dodatok 3 k zmluve o marketingovych sluzbach medzi 11.2.2011 31.3.2011 - 30. 3.2013
CCl a spolo¢nostou AMS (Norsko)
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— Zmluva uzavretd so spolocnostou Jet2

(482) Ako uz bolo uvedené v odévodneniach 117 az 120, CCI podpisala zmluvu so spolo¢nostou Jet2 4. jiila 2008. Tato

zmluva obsahuje predovietkym ustanovenia tykajtice sa letiskovych sluzieb a stanovuje sa v nej udelenie vyraznych
zliav z letiskovych poplatkov. V zmluve sa stanovuje aj platba marketingového prispevku stivisiaceho s previdzkou
linky La Rochelle — Leeds. Tato zmluva sa preto musi povazovat za jedno opatrenie, ktorého ziskovost bude
podobne ako v pripade zmliiv, ktoré uzavrela CCI so spolo¢nostou Ryanair/AMS, skiimat Komisia v oddiele 7.1.1.3.

2. Vyber metédy analyzy medzi porovnavacou analyzou a analyzou postupného rastu ziskovosti

(483) Podla usmerneni z roku 2014 uplatnenim zdsady sukromného subjektu v trhovom hospodarstve mozno existenciu

pomoci leteckej spolo¢nosti vyuzivajiicej konkrétne letisko v zdsade vylicit, ak cena G¢tovand za letiskové sluzby
zodpovedd trhovej cene (porovndvacia analyza) alebo ak mozno pomocou analyzy ex ante — iZe analyzy zaloZenej
na informdcidch, ktoré boli k dispozicii, ked bola poskytnutd pomoc, a na vyvoji, ktory bolo mozné v tom case
predpokladat — preukazat, Ze zmluva letiska a leteckej spolo¢nosti povedie k pozitivnemu prinosu pre kumulovanie
zisku pre letisko (*) (analyza postupného rastu ziskovosti).

(484) V prvom rade treba poznamenat, Ze podla judikatiry moze Komisia bez toho, aby sa dopustila chyby, podrobne

analyzovat najvhodnejsiu metédu posudzovania, ktori si md vybraf na dcely uplatnenia kritéria sikromného
subjektu v trhovom hospodarstve. Judikatiira uznédva, Ze Komisia moze uprednostnit jednu metédu pred inou, ak
povazuje dant metédu za vhodnejsiu (7). V judikatiire sa najmd uzndva neexistencia hierarchie medzi tymito
dvoma metédami (%)

(485) Pokial ide o prvy pristup (porovndvacia analyza), Komisia md vazne pochybnosti, ¢i je v sti¢asnosti mozné vymedzit

vhodné porovndvacie kritérium na stanovenie skuto¢nej trhovej ceny za sluzby poskytované letiskami. Komisia
preto za najvhodnejsi pristup na postidenie zmliv, ktoré uzavreli letiskd s jednotlivymi leteckymi spolo¢nostami,
povazuje analyzu postupného rastu ziskovosti ('¥).

(486) Komisia v kontexte tejto analyzy pokladd za vhodné pripomentt, Ze v zdujme uplatnenia usmerneni z roku 2014

boli Franctzsko, ako aj zainteresované strany vyzvané, aby predloZili pripomienky k uplatneniu ustanoveni tychto
usmerneni na predmetnt vec.

(487) V tejto suvislosti je vhodné poznamenat, Ze uplatnenie kritéria stkromného subjektu v trhovom hospodarstve na

zaklade priemernej ceny zistenej na inych podobnych trhoch moze byt odovodnené, ak trhovil cenu mozno
rozumne urcit alebo vyvodit z inych trhovych ukazovatelov. Tdto metdda viak nemoze byt rovnako opodstatnend
v pripade letiskovych sluzieb. Struktira nakladov a prijmov sa na jednotlivych letiskich zvycajne vyrazne odlisuje.
Tieto ndklady a prijmy zdvisia od stavu rozvoja letiska, od atraktivnosti jeho spddovej oblasti, od poctu leteckych
spolocnosti, ktoré na fiom posobia, od kapacity toku cestujicich, od stavu infrastruktiry a od regulaéného rdmca,
ktory sa moze v jednotlivich clenskych statoch lisit, ako aj od strit a zdvizkov, ktoré letisko vykdzalo
v minulosti (**°).

(488) Akdkolvek ¢isto porovndvaciu analyzu navy$e komplikuje liberalizdcia trhu s leteckou dopravou. Ako je preukdzané

v predmetnom pripade, obchodné praktiky medzi letiskami a leteckymi spolo¢nostami sa nutne neodvijajii od
zoznamu verejnych cien, pokial ide o individudlne sluzby. Tieto obchodné vztahy st v skutocnosti velmi
roznorodé. Zahfiaji rozdelenie rizika podla vyuZzivania letiska a akychkolvek stivisiacich obchodnych a finanénych
povinnosti, rozsirenie ponukovych mechanizmov (napriklad formou zlavy, ktorej vyska zdvisi od poctu liniek alebo
prepravenych cestujicich), ako aj rozne rozdelenie rizika pocas obdobia platnosti zmliv. Transakcie medzi nimi st
preto tazko porovnatelné na zéklade ceny za spiato¢ny let alebo za cestujiceho.

Bod 53 usmerneni z roku 2014.

Pozri rozsudok Ryanair DAC/Komisia, T-165/15, uvedeny v pozndmke pod ¢iarou €. 53, bod 143.

Pozri rozsudok Ryanair DAC/Komisia, T-165/15, uvedeny v pozndmke pod ¢iarou €. 53, bod 145.

Usmernenia z roku 2014, body 59 a 61.

Pozti rozhodnutie Komisie 2011/60/EU z 27. janudra 2010 o Stitnej pomoci C 12/08 — Slovensko — Zmluva medzi Letiskom
Bratislava a spolo¢nostou Ryanair, odovodnenia 88 a 89 (U. v. EU L 27, 1.2.2011, 5. 24).
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(489) Spolo¢nost Ryanair zastdva ndzor, Ze zdsada sikromného subjektu v trhovom hospoddrstve sa mozZe uplatnit
vykonanim porovndvacej analyzy s pouzitim niektorych eurdpskych letisk ako referencnej hodnoty. V tejto
stvislosti sa domnieva, Ze urcité eurdpske letiskd mozu nahradit letisko La Rochelle vdaka ich podobnostiam,
a poskytla tadiu z 1. jina 2012, ktori vypracovala spolo¢nost Oxera ("*') a v ktorej sa porovndvaju letiskové
poplatky platené spolo¢nostou Ryanair na letisku La Rochelle s letiskovymi poplatkami platenymi na tych letiskdch,
ktoré sa povazuju za porovnatelné. Usudzuje, Ze poplatky platené na letisku La Rochelle nie s vyrazne nizsie.
Spolo¢nost Ryanair poskytla aj dodatok k 3tidii z 1. jina 2012 (%) s cielom zohladnit platby, ktoré
spolo¢nost Ryanair/AMS dostala podla zmliiv o marketingovych sluzbach.

(490) V kazdom pripade je vSak porovndvacia metéda v tomto pripade nepraktickd. Ako uz bolo totiZ preukdzané,
transakcie, ktoré st predmetom analyzy, predstavuji komplexné stbory, ktoré vznikaji na zdklade zmluvy
o letiskovych sluzbdch a zmluvy o marketingovych sluzbach (niekedy spojené do jedného pravneho zdkladu). Do
tychto transakcii patri niekolko ,cien, napriklad rozne letiskové poplatky, cena za sluzby pozemnej obsluhy a cena
za marketingové sluzby, ktorych vyska zdvisi bud od poctu cestujicich, alebo od poctu pohybov lietadiel, alebo je
cena fixne stanovend. Kazdd transakcia teda vytvara komplexny stbor finan¢nych tokov medzi spravcom letiska
a leteckou spolo¢nostou a jej dcérskou spolo¢nostou, ktoré vznikaji na zdklade prijmov, ktoré plynt z letiskovych
poplatkov, prijmov zo sluzieb pozemnej obsluhy a prijmov z marketingovych sluzieb.

(491) Analyza, ktort vypracovala spolocnost Oxera a predloZila spolo¢nost Ryanair 10. aprila 2015 (dodatok k $tadii
z 1. jina 2012), ndzorne ukazuje hlavné tazkosti pri stanoveni primeraného porovnania letiskovych poplatkov
a marketingovej podpory pre spolo¢nost Ryanair na roznych letiskdch.

(492) Po prvé v samotnej $tidii spolo¢nosti Oxera sa uvddza, Ze ,nie je mozné urcit referencné letiskd, ktoré spolo¢nost
Ryanair pouziva, ktoré sti podobné vo vetkych moznych charakteristikich a ktoré sa pravdepodobne spravaji aj
ako letiskd stkromného subjektu v trhovom hospodarstve. Zvoleny pristup preto spocival v urceni $kaly
referencnych letisk, ktoré si podobné letisku La Rochelle na zdklade celého radu charakteristik (**). V tomto
pripade Komisia poznamendva, Ze hoci kazdé z kritérii vyberu piatich posudzovanych letisk (*) obsahuje jedno zo
siedmich kritérii uvedenych v bode 60 usmerneni z roku 2014, predsa sa podotyka, Ze referencné letiskd st
podobné letisku La Rochelle len vo vztahu k jednému alebo dvom zo siedmich kritérii. Okrem toho porovnavaciu
hodnotu $pecifickd pre prevadzku letiska La Rochelle pontkaji len letiskd Grenoble (GNB) a Maastricht (MST), a to
pocet cestujticich a objem prevddzky spolo¢nosti Ryanair na tychto letiskach. Dalsie skiimané letiskd boli vybrané
na zdklade kritérif (napr. systém vlastnictva, existencia verejného financovania alebo HDP regiénu alebo podiel
nizkondkladovych dopravcov), ktoré, vzhladom na to, Ze ich prepojenie s meranim ndkladov a prijmov kazdého
letiska je prili§ vzdialené, nie st samotné dostatoné na to, aby slazili ako zdklad trovne letiskovych poplatkov
a marketingovych sluzieb pouzitych pri referenénom porovndvani. Komisia preto spochybnuje reprezentativny
charakter vybranej vzorky referencnych letisk.

— Po druhé z tidajov, ktoré poskytla spolocnost Oxera, vyplyva, Ze ¢isté poplatky platené spolo¢nostou Ryanair na
roznych letiskdch vybranych na Gcely porovnania sa vyrazne liSia. Spolo¢nost Oxera vo svojej Stadii vypoditala
urovenn letiskovych poplatkov platenych spolo¢nostou Ryanair tymto piatim letiskim bez vSetkych
marketingovych prispevkov platenych spolo¢nostiam AMS a Ryanair (¢o znamend, Ze v $tidii sa porovndvaji
letiskové poplatky platené spolo¢nostou Ryanair po odpocitani jej marketingovych prijmov). Tieto tdaje vak
vykazuji zna¢né rozdiely medzi referenénymi letiskami.

— Priemerné ¢isté poplatky za spiatocny let. Priemerné Cisté poplatky za spiato¢ny let, ktoré spolo¢nost Ryanair
plati letisku La Rochelle, predstavuji [100; 150] % cistych poplatkov platenych spolo¢nostou Ryanair na piatich
referenénych letiskach. Rozptyl hodnot vSak ukazuje, Ze neexistuje homogénna skupina referen¢nych letisk.
V zdvislosti od roku sa teda priemerné ¢isté poplatky platené spolo¢nostou Ryanair letisku La Rochelle
pohybuji v rozmedzi [-50; 0] % az [150; 200] % priemernych cistych poplatkov platenych spolo¢nostou

(Y Stadia z 8. 10. 2012, ktord vykonala spolo¢nost Oxera, Economic MEIP Assessment, La Rochelle Airport (Ekonomické postdenie zdsady
sikromného investora v tthovom hospodarstve, letisko La Rochelle).

(3 Dodatok z 10. 4. 2015 k §tadii z 1. 6. 2012, ktort vykonala spolocnost Oxera, Economic MEOP assessment: comparator analysis
including AMS, La Rochelle Airport (Ekonomické postidenie zdsady stkromného subjektu v trhovom hospodarstve: porovnévacia
analyza vréitane spolocnosti AMS, letisko La Rochelle).

(") Povodné anglické znenie: ,it is not possible to identify comparator airports that are used by Ryanair and that are similar to LRH [La Rochelle
airport] on all possible characteristics, and that are also likely to behave in the manner of market economy operator airports. The adopted approach
has therefore been to identify a range of comparator airports that are similar to LRH [La Rochelle airport] on the basis of a variety of characteristics.
Analyza vykonand spolo¢nostou Oxera 10. 4. 2015.s. 3.

() Knock (NOCQ), Prestwick (PIK), Grenoble (GNB), Bournemouth (BOH) a Maastricht (MST).
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Ryanair na letiskdch skamanych spolo¢nostou Oxera. Tento rozptyl jasne ukazuje, Ze pouZitd vzorka nie je
homogénna ani reprezentativna. Podobne aj vyska ¢istych poplatkov platenych spolo¢nostou Ryanair v pripade
daného letiska je velmi premenlivd a v priebehu roka sa moze strojndsobit, ¢o je dal§im dokazom toho, Ze nie
je mozné ani vhodné zaviest porovnanie ¢istych letiskovych poplatkov.

— Priemerné Cisté poplatky za cestujiiceho. Ako v pripade cistych poplatkov za spiato¢ny let z rozptylu hodnot
vyplyva, Ze vzorka letisk spolo¢nosti Oxera neumoZiuje vykonat stabilné alebo primerané porovnanie.
V zavislosti od roku sa priemerny ¢isty poplatok plateny spolo¢nostou Ryanair letisku La Rochelle pohybuje
v rozmedzi [-50; 0] % az [150; 200] % priemerného cistého poplatku plateného spolo¢nostou Ryanair na
letiskdch, ktoré vybrala spolo¢nost Oxera, a Cisté poplatky za cestujiceho platené spolocnostou Ryanair na
ktoromkolvek danom letisku sa mozu v zdvislosti od roku li§it az trojndsobne.

(493) Ukazuje sa, Ze ani spolo¢nost Ryanair ani spolo¢nost Oxera sa nepokdsili ur¢it trhovi cenu zodpovedajiicu Cistej

cene letiskovych poplatkov (letiskové poplatky minus marketingovd podpora) pre vzorku letisk porovnatelnych
s letiskom La Rochelle. Ak by takéto porovnanie umoziiovalo urcit trhovii cenu, skdsenosti spolo¢nosti Ryanair
s mnohymi eur6pskymi letiskami by ju ur¢ite umoznili stanovit.

(494) A napokon, za predpokladu, Ze na zdklade platnej porovnévacej analyzy by bolo mozné stanovit, Ze ,ceny*

uplatiiované v réznych transakcidch, na ktoré sa vztahuje toto postidenie, boli rovnocenné alebo vyssie ako ,trhové
ceny* stanovené pomocou vzorky porovnavacich transakcii, Komisia by aj tak nemohla dospiet k zaveru, Ze tieto
transakcie zodpovedali trhovej cene, ak by sa preukdzalo, Ze prevddzkovatel letiska pri ich uzatvdrani mohol
ocakédvat, Ze povedi k prirastkovym ndkladom vy$$im ako prirastkové prijmy. Stkromny subjekt v trhovom
hospodarstve by v skuto¢nosti nemal zdujem pontikat tovar alebo sluzby za ,trhovi cenu®, ak by to viedlo
k prirastkovej strate ().

(495) Vzhladom na v3etky uvedené skutocnosti sa Komisia domnieva, Ze na tento pripad sa musi uplatnit pristup, ktory sa

vieobecne odportica v usmerneniach z roku 2014, pokial ide o uplatnenie kritéria sikromného subjektu v trhovom
hospodarstve na vztahy medzi letiskami a leteckymi spolo¢nostami, a to analyza postupného rastu ziskovosti. Tento
pristup odoévodnuje skutocnost, Ze prevadzkovatel letiska moze mat objektivny zdujem na uzatvoreni transakcie
s leteckou spolo¢nostou, lebo moze rozumne ocakavat, ze na zdklade tejto transakcie si zlepsi zisky (alebo znizi
straty) v porovnani s kontrafaktudlnou situdciou, ked by sa transakcia neuskutocnila ("*%), a to nezdvisle od
akéhokolvek porovnania s podmienkami pontknutymi inym leteckym spolo¢nostiam alebo s podmienkami
pondknutymi inymi prevadzkovatel'mi letisk.

3. Mozné prinosy, ktoré sikromny subjekt v trhovom hospodérstve mohol zohladnit pri podpisovani zmlav
o marketingovych sluzbéch s leteckymi spolo¢nostami

(496) Zo vsetkych uvedenych skuto¢nosti je zrejmé, Ze na uplatnenie kritéria sikromného subjektu v trhovom

hospodarstve sa musi konanie CCI posudzovat vo vztahu ku konaniu hypotetického sikromného subjektu
v trhovom hospodarstve, ktory by na jeho mieste prevadzkoval letisko La Rochelle. Dotknuté zmluvy
o marketingovych sluzbich sa musia posudzovat spolo¢ne s prislusnymi zmluvami o letiskovych sluzbach, ak
tvoria jednu transakciu (kritérid posudzovania pozri odovodnenie 464) (**). Okrem toho, ako sa uvidza
v oddvodneni 481, hoci niektoré zmluvy o marketingovych sluzbach neboli sticastou jednej transakcie so zmluvou
o letiskovych sluzbach, budi sa napriek tomu posudzovat s prihliadnutim na prijmy ziskané na zdklade platnej
zmluvy o letiskovych sluzbdch na tcely merania ziskovosti dotknutej zmluvy o marketingovych sluzbach.

(497) Pri analyzovani kazdej z transakcif uvedenych v Tabulke 14 by sa mali urcit prinosy vyplyvajiice z marketingovych

sluzieb, ktoré by mohol ocakavat hypoteticky stkromny subjekt v trhovom hospodarstve motivovany vyhliadkami
na ziskovost. V tejto analyze by sa nemalo prihliadat na vSeobecny vplyv takychto sluZieb na cestovny ruch
a hospodarsku ¢innost v regione. Zvazovat sa mozZu len G¢inky tychto sluzieb na ziskovost letiska, lebo hypoteticky
sukromny subjekt v trhovom hospodarstve by v rdmci tejto analyzy prihliadal len na tieto ticinky (*%).

Pozri rozsudok Ryanair DAC/Komisia, T-165/15, uvedeny v pozndmke pod ¢iarou €. 53, body 176 az 178.

Inymi slovami, ak je o¢akdvany postupny rast ziskovosti z tejto transakcie kladny.

Dand zmluvu o marketingovych sluzbich sa musi analyzovat spolocne so zmluvou o letiskovych sluzbach, ako keby tvorili jednu
transakciu. Existuje teda tolko samostatnych transakcii, kolko je ,parov* zmldv o marketingovych sluzbdch a zmlav o letiskovych
sluzbéch.

Ozndmenie Komisie o pojme $tdtna pomoc, uvedené v pozndmke pod ¢iarou ¢. 71, bod 77.
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(498) Hoci vplyv marketingovych sluzieb nebol dokdzany, nie je vylicené, Ze moéZu mierne zvysit tok cestujicich na
leteckych linkdch, na ktoré sa vztahuji zmluvy o marketingovych sluzbach a zodpovedajiice zmluvy o letiskovych
sluzbach vzhladom na to, Ze st urcené na propagéciu tychto liniek. Spolo¢nost Ryanair vSak uviedla, Ze existencia
zmluvy o marketingovych sluzbdch mala len velmi maly vplyv na mieru vytaZenosti jej lietadiel, kedze opatrenia na
riadenie vynosov (prisposobenie cien dopytu) boli upravené tak, aby sa dosiahli cielové hodnoty miery
vytazenosti (**°). Vplyv zmliiv o marketingovych sluzbach na zvysenie poctu cestujtcich teda spolo¢nost Ryanair
nepotvrdila. TakZe sa zd4, Ze hlavny vplyv zmliv o marketingovych sluzbach spociva v podpore spolo¢nosti
Ryanair v prevadzkovani letov na letisko La Rochelle.

(499) Je potrebné urdit, ¢i by hypoteticky sikromny subjekt v trhovom hospodarstve, ktory by prevadzkoval letisko La
Rochelle namiesto CCI, mohol rozumne ocakdvat a vycislit iné prinosy ako tie, ktoré vyplyvajii z pozitivneho
u¢inku na otvorenie, zachovanie liniek, na ktoré sa vztahuje zmluva o marketingovych sluzbach, a tok cestujtcich
na tychto linkdch, a to v obdobi prevddzkovania tychto liniek podla ustanoveni zmluvy o marketingovych sluzbach
alebo zmluvy o letiskovych sluzbach.

(500) Spolo¢nost Ryanair podporila tito hypotézu vo svojej $tidii zo 17. janudra 2014. Tdto stiidia vychddza z myslienky,
podla ktorej marketingové sluzby, ktoré ziskal spravca letiska ako CCI, m6zu pomoct zlepSovat znacku letiska,
a teda trvalo zvySovat pocet cestujiicich vyuzivajacich toto letisko, a nielen pocet cestujicich na linkdch, na ktoré sa
vztahuje zmluva o marketingovych sluzbach a zmluva o letiskovych sluzbach, po¢as obdobia prevadzkovania tychto
liniek stanoveného v tychto zmluvéch. Z tejto tiidie vyplyva predovsetkym to, Ze podla spolo¢nosti Ryanair mozu
tieto marketingové sluzby vytvarat trvaly kladny vplyv na tok cestujtcich na letisku aj po skoncenti platnosti zmluvy
o marketingovych sluzbéch.

(501) V prvom rade treba poznamenat, ze Ziadna skuto¢nost tohto pripadu nenaznacuje, Ze pri podpisovani zmliv
o marketingovych sluzbdch, na ktoré sa vztahuje formalne vy3etrovacie konanie, by CCI niekedy zvazovala a uz
vobec nie vycislila pripadné pozitivne t¢inky zmliiv o marketingovych sluzbach nad ramec liniek, na ktoré sa tieto
zmluvy vztahuji, alebo z casového hladiska aj po uplynuti ocakivaného obdobia prevddzkovania dotknutych
liniek. Okrem toho ani Franciizsko ani CCI nenavrhli Ziadnu metdédu, ktord by umoznila stanovit pripadnt
hodnotu, ktorou by hypoteticky sikromny subjekt v trhovom hospodarstve z pozicie prevddzkovatela letiska La
Rochelle namiesto CCI ohodnotil tieto G¢inky pri posudzovani prilezitosti na uzavretie zmliv o marketingovych
sluzbdch a zmlav o letiskovych sluzbach. Napokon marketingové sluzby zakipené od spolo¢nosti Ryanair/AMS
boli zamerané predovsetkym na osoby, ktoré pravdepodobne vyuziji letecké linky uvedené v zmluvich
o marketingovych sluzbéch.

(502) Tento zdver stanoveny pre zmluvy uzavreté so spolo¢nostami Ryanair a AMS z rovnakych dovodov plati aj pre
zmluvu o letiskovych sluzbach a marketingovych sluzbéach so spolo¢nostou Jet2.

(503) Navyse velmi neistd sa javi aj trvald povaha tychto cinkov. Je mozné, Ze reklama na letisko La Rochelle a jeho region
na webovom sidle spolo¢nosti Ryanair mohla povzbudit osoby, ktoré navstivili toto webové sidlo, aby si kipili
letenky spolocnosti Ryanair do La Rochelle vo chvili, ked bola tdto reklama uverejnend prvykrit alebo tesne potom.
Je v8ak mélo pravdepodobné, Ze ui¢inok tejto reklamy, ktort videli pri ndvsteve webového sidla spolo¢nosti Ryanair,
by mohol u nich pretrvat a ovplyvnit kipu leteniek po niekolkych tyzdiioch. Reklamnd kampan méva trvaly ti¢inok,
ked st do propagacnych ¢innosti zapojené viaceré reklamné médid, ktorym st spotrebitelia v ur¢itom obdobi
pravidelne vystavovani. Takyto trvaly G¢inok by bolo mozné dosiahnut napriklad reklamnou kampaiou v hlavnych
televiznych a rozhlasovych staniciach, na sibore webovych sidiel afalebo na roznych reklamnych putacoch
umiestnenych v exteriéri alebo na verejnych priestranstvach, ak by boli spotrebitelia pravidelne vystavovani tymto
médidm. Reklamnd ¢innost, ktord sa obmedzuje len na niektoré stranky v rdmci webového sidla spolo¢nosti
Ryanair, md vSak maly potencidl dosiahnut t¢inok, ktory vyznamne presahuje rdimec trvania propagacnej kampane.
Je velmi pravdepodobné, Ze vicsina udi nenavstevuje webové sidlo spolo¢nosti Ryanair dostato¢ne ¢asto na to, aby
sa im len na zaklade takejto ndvstevy trvalo vryla do pamiti reklama regiénu zobrazend na tomto webovom sidle.

(504) Franctzsko a CCI neposkytli v priebehu formélneho vysetrovacieho konania Ziadne informdcie, ktoré by vyvratili
toto zistenie. Toto zistenie vyrazne podporuji aj dve okolnosti.

(**) Podania predovSetkym z 15. 12. 2009, 13. 6. 2014 a 29. 3. 2019.



L 217/80 Uradny vestnik Eurépskej tnie 4.9.2023

(505) Po prvé niektoré z marketingovych operacii uvedenych v zmluvach uzavretych so spolo¢nostou Ryanair/AMS sa
tykali predovietkym domovskej strinky webového sidla spolo¢nosti Ryanair. Tieto sluzby zahfali jednoducho
odkaz na webové sidlo, ktoré urcila CCl, na ¢asto obmedzené alebo vel'mi kratke ¢asové obdobie:

— obdobie Ziadneho zobrazovania odkazov uvedenych v zmluvich A a B,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu 56 dni ro¢ne pocas troch rokov podla zmluvy C,
— zobrazenie sponzorovaného odkazu 212 dni ro¢ne pocas troch rokov podla zmluvy D, ale na rok 2007 je
obdobie zobrazenia skritené na 45 dni na zdklade zmluvy E, ktorou sa men{ zmluva D,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu na britskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair 22 dni ro¢ne pocas troch
rokov na zdklade zmluvy G,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu na holandskom/belgickom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair 95 dni
v prvom roku a 160 dni v druhom a trefom roku na zdklade zmluvy H,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu na irskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair 200 dni ro¢ne pocas troch
rokov na zéklade zmluvy [,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu na belgickom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair 10 dni ro¢ne pocas troch
rokov podla zmluvy J,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu na irskom, nérskom a holandskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair 90
dni ro¢ne a na jej britskom webovom sidle 50 dni ro¢ne pocas troch rokov na zdklade zmluvy K,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu na frskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair 70 dni na zdklade zmluvy L,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu na portugalskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair 365 dni pocas dvoch
rokov na zdklade zmluvy M,

— zobrazenie sponzorovaného odkazu na nérskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair Sest tyzdiiov (priblizne 42
dni) v prvom roku a $tyri tyzdne (t. j. 24 dni) v druhom a trefom roku na zdklade zmluvy N.

(506) Povaha tychto propagacnych cinnosti (existencia jediného odkazu s obmedzenou propaga¢nou hodnotou), ich
krétke trvanie a nepravidelnd frekvencia, s akou sa zobrazovali pocas dotknutého obdobia (kedZe len linka do Porta
sa propagovala nepretrzite pocas dvoch rokov), by znacne obmedzili i¢inok tychto ¢innosti po ich skonéeni, najma
preto, Ze boli obmedzené na samotné webové sidlo spolo¢nosti Ryanair a neboli zobrazené v Ziadnych inych
médidch. Inymi slovami, je nepravdepodobné, Ze by tieto ¢innosti mohli vyvolat v mysliach 0séb, na ktoré posobili,
trval spomienku na predmetnt reklamu a trvaly zdujem o La Rochelle a jeho regién.

(507) Po druhé ostatné marketingové ¢innosti stanovené v zmluvdch uzavretych so spolo¢nostou Ryanair/AMS sa tykali
len stranok webového sidla spolo¢nosti Ryanair vztahujicich sa na destindciu La Rochelle. Tento posledny druh
propagacnej Cinnosti sa spravidla zameriava iba na adresdtov, ktorych pocet je vo svojej podstate obmedzeny, a to
bez Castého vystavenia reklame. Okrem toho, pokial ide o strdinku webového sidla spolo¢nosti Ryanair o destindcii
La Rochelle, je menej pravdepodobné, ze bude Casto navstevovand ako domovskd strinka webového sidla, kedZe je
venovand konkrétnej destindcii spolo¢nosti Ryanair, a nie vSetkym cinnostiam. Vzhladom na nizku
pravdepodobnost ¢astych ndvstev stranky webového sidla spolo¢nosti Ryanair o destindcii La Rochelle je teda
nepravdepodobné, Ze by propagacné ¢innosti zobrazené na tejto stranke vytvorili u ludi s pristupom na fu trvald
spomienku na atrakcie mesta La Rochelle a jeho regiénu. Okrem toho otvorenie stranky tykajticej sa La Rochelle na
webovom sidle spolocnosti Ryanair je velmi pravdepodobne motivované, vo vacsine pripadov, potencidlnym
zdujmom o tdto destindciu alebo sluzby spolo¢nosti Ryanair do tejto destindcie. Je preto mélo pravdepodobné, Ze
by reklama nachddzajiica sa na tejto stranke vyvolala novy zdujem o tdto destindciu u osob, ktoré ju nepoznaji
alebo nemajti o fu Ziadny zdujem.

(508) V tejto suvislosti sa ukazuje, Ze zmluvy o marketingovych sluzbach predlozené spolo¢nostou Ryanair, ktoré boli
uzavreté medzi sikromnymi podnikmi inymi neZz letiskami (poZiCiavanie dut, miestne turistické aktivity)
a spolocnostou AMS Cerpaju svoju marketingovi hodnotu z moznosti predaja turistickych vyrobkov alebo sluzieb
cestujiicim vyuzivajticich sluzby spolo¢nosti Ryanair. Potencidlni cestujtci st oznacovani ako cestujtici, ktorf buda
pravdepodobne cestovat na presne definované cielové letisko po svojej ndvsteve webového sidla spolo¢nosti
Ryanair (kipa letenky, vyhladdvanie dostupnych letov atd.) a vdaka tejto skutocnosti sii cielom marketingovych
sprav, ktoré ich nabddajti, aby si kipili produkt alebo sluzbu na ich cielovom letisku. Hodnota marketingovych
sluzieb spolo¢nosti Ryanair je teda zaloZend na schopnosti zamerania na klientov spolo¢nosti Ryanair, ktori si uz
vybrali svoje cielové letisko alebo ktorych ndvsteva webového sidla spolocnosti Ryanair naznaluje, Ze si
pravdepodobne vybert konkrétne cielové letisko, s cielom podnietit ich k ndkupu turistickej sluzby v ich konecnej
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destinacii. Komisia nevylucuje moznost, Ze marketing pontikany spolo¢nostou AMS na webovom sidle spolo¢nosti
Ryanair md hodnotu pre urcité podniky tretej strany, ktoré maji zdujem predavat tovar alebo sluzby klientom
spolo¢nosti Ryanair, ako napriklad autopozi¢ovne alebo regiondlny poskytovatel pesej turistiky. Toto vSak neplati
pre prevadzkovatela letiska, ktory chce dosiahnut trvalé zvySenie poctu cestujicich vyuzivajicich letisko. Ako sa
vysvetluje v odovodneni 501, je velmi pravdepodobné, Ze osoby, ktoré navstivili strinku webového sidla
spolo¢nosti Ryanair o destindcii La Rochelle, uz maji potencidlny zdujem o tato destindciu alebo o sluzby
spolo¢nosti Ryanair do nej. V pripade CCI je teda u¢inok marketingovych &innosti realizovanych na strinkach
webového sidla spolocnosti Ryanair tykajicich sa destindcie La Rochelle z hladiska prilakania cestujicich velmi
nizky alebo dokonca Ziadny.

(509) V désledku toho, hoci marketingové sluzby mohli zvysit tok cestujicich na linkdch, na ktoré sa vztahuja zmluvy

o marketingovych sluzbdch pocas obdobia vykondvania tychto sluzieb, je velmi pravdepodobné, Ze tento ti¢inok by
bol nulovy alebo zanedbatelny po skonéeni tohto obdobia alebo na inych linkdch.

(510) Zo $tadif spolocnosti Ryanair zo 17. a z 31. janudra 2014 takisto vyplyva, Ze pravdepodobnost prinosov zmlav

o marketingovych sluzbdch nad ramec liniek, na ktoré sa tieto zmluvy vztahujd, alebo po skonceni obdobia
prevadzkovania tychto liniek podla ustanoveni zmliv o marketingovych sluzbdch a zmliiv o letiskovych sluzbach,
je velmi mald a nemozno ich vycislit v dostatocne spolahlivej miere, ktort by obozretny sikromny subjekt
v trhovom hospodarstve povazoval za postacujicu.

(511) Napriklad podla stadie spolo¢nosti Ryanair zo 17. janudra 2014 ,buddce prirastkové zisky po skonceni vymedzenej

platnosti zmluvy o letiskovych sluzbach st prirodzene neisté“ ('*’). Navyse sa v tejto $tidii navrhuji dve met6dy na
ex ante postdenie pozitivnych a¢inkov zmlav o marketingovych sluzbach: pristup zaloZeny na penaznom toku
a pristup zalozeny na kapitalizcii.

(512) Pristup zaloZeny na peniaznom toku pozostdva z postdenia prinosov zmliv o marketingovych sluzbach a zmlav

o letiskovych sluzbich v podobe budicich prijmov, ktoré prevddzkovatel letiska vytvori na zdklade zmluvy
o marketingovych sluzbich a na zdklade zmluvy o letiskovych sluzbich po odpocitani prislusnych ndkladov.
Pristup zaloZeny na kapitalizdcii pozostdva z postdenia zlepSenia znacky letiska vdaka marketingovym sluzbdm
ako nehmotného majetku nadobudnutého za cenu stanovend v zmluve o marketingovych sluzbach.

(513) V stadii sa vSak ukazuje, Ze pristup zaloZeny na kapitalizdcii sa spdja s velkymi tazkostami, o dokazuje

nedostato¢nt déveryhodnost vysledkov, ku ktorym by mohla viest tito metdda, a preto sa dava prednost pristupu
zaloZenému na pefiaznom toku. V $tadii sa predovsetkym uvddza: ,V pristupe zaloZzenom na kapitalizicii by sa
malo prihliadat len na velkost marketingovych vydavkov, ktoré sii pripisatelné nehmotnému majetku letiska. MozZe
viak byt ndro¢né urcit velkost marketingovych vydavkov, ktorych cielom je vytvorit ocakdvané budice prijmy pre
letisko (t. j. investicia do nehmotného majetku letiska), v porovnani s vydavkami, ktoré vytvaraji sicasné prijmy pre
letisko.” (**') Takisto sa v nej zdoraziuje, Ze: ,Na uplatnenie pristupu zaloZzeného na kapitalizdcii je potrebné
odhadniit priemernd dlzku obdobia, pocas ktorého by bolo letisko schopné udrzat zdkaznika na zdklade
marketingovej kampane spolocnosti AMS. V praxi je z dovodu nedostato¢nych tdajov velmi tazké odhadnut
priemerny Cas udrzania zdkaznika na zdklade kampane spolo¢nosti AMS.“ (*4?)

(514) V stadii spoloc¢nosti Ryanair z 31. janudra 2014 sa navrhlo praktické uplatnenie pristupu na zéklade penazného

(140)
(141)

(HZ)

toku. Podla tohto pristupu prinosy zmluvy o marketingovych sluzbdch a zmluvy o letiskovych sluzbach, ktoré
trvaja aj po skonceni platnosti zmluvy o marketingovych sluzbach, st vyjadrené ako tzv. kone¢nd hodnota, ktora sa
vypocita v deni skoncenia platnosti zmluvy. Tato kone¢nd hodnota je zaloZend na prirastkovych ziskoch, ktoré sa
ocakavaja v stvislosti so zmluvou o letiskovych sluzbach a zmluvou o marketingovych sluzbach pocas posledného
roka platnosti zmluvy o letiskovych sluzbach. V tejto metdde sa vychddza z ocakdvaného prirastkového zisku pocas

Povodné anglické znenie: ... future incremental profits beyond the scheduled expiry of the Airport Service Agreement are inherently uncertain®.
Povodné anglické znenie: ,The capitalisation approach should only take into account the proportion of marketing expenditure that is attributable
to the intangible asset base of an airport. However, it may be difficult to identify the proportion of marketing expenditure that is targeted towards
generating expected future revenues for the airport (i.e., an investment in the intangible asset base of the airport) as opposed to generating current
revenues for the airport”.

Povodné anglické znenie: ,In order to implement the capitalisation-based approach, it is necessary to estimate the average length of time that an
airport would be able to retain a customer due to the AMS marketing campaign. In practice, it would be very difficult to estimate the average period
of customer retention following an AMS campaign due to insufficient data.”



L 217/82 Uradny vestnik Eurépskej tnie 4.9.2023

posledného roka platnosti zmluvy o letiskovych sluzbdch, ktory sa premieta do budtcnosti na obdobie, ktoré md
rovnakii dizku ako obdobie platnosti zmluvy o letiskovych sluzbach, pricom sa upravi podla miery rastu trhu
leteckej dopravy v Eurépe a podla faktora pravdepodobnosti, ktorého cielom je premietnut schopnost zmluvy
o letiskovych sluzbédch a zmluvy o marketingovych sluzbdch prispievat k ziskom letiska po skonceni ich platnosti.
Této schopnost tvorit trvaly zisk vyplyva podla $tddie z 31. janudra 2014 z viacerych faktorov ,,...vrtane lepsej
povesti a silnejSej znacky, ako aj sietovych externalit a pravidelnych cestujicich (1)), pricom sa v tejto stvislosti
neuvadzaju dalSie spresnenia. V tejto metdde sa okrem iného prihliada na diskontnt sadzbu, do ktorej sa
premietaji kapitdlové ndklady.

(515) V stadii sa navrhuje faktor pravdepodobnosti 30 %, ¢o sa povaZuje za obozretné. V §tudii, ktord md velmi teoretickii
povahu, sa vsak neposkytuje Ziadne zdvazné odovodnenie v tejto savislosti, ¢i uz z kvantitativneho, alebo
kvalitativneho hladiska. Nie je zaloZend na Zziadnych skuto¢nostiach tykajicich sa ¢innosti spolo¢nosti
Ryanair, trhov leteckej dopravy alebo letiskovych sluzieb, ktorymi by sa podlozila tito miera 30 %. Nestanovuje sa
v nej Ziadna savislost medzi touto mierou a faktormi, ktoré uvddza velmi strucne (povest, silnd znacka, sietové
externahty a pravidelni cestujici) a ktoré majii predizit prinosy zmliv o letiskovych sluzbich a zmldy
o marketingovych sluzbdch po skonceni ich platnosti. Napokon sa nijako neodvoldva na konkrétny obsah
marketingovych sluzieb stanovenych v réznych zmluvach so spolo¢nostou AMS, ked' sa analyzuje, do akej miery by
tieto sluzby mohli ovplyvnit uvedené faktory.

(516) Navyse $tadia nepreukazuje existenciu akejkol'vek pravdepodobnosti, Ze po skonceni platnosti zmluvy o letiskovych
sluzbach a zmluvy o marketingovych sluzbach budi zisky vytvorené na zéklade tychto zmlav pre prevadzkovatela
letiska v poslednom roku ich platnosti pokracovat aj v budiicnosti. Podobne neposkytuje Ziadne dékazy o tom, Ze
miera rastu trhu leteckej dopravy v Eurdpe je uZitoénym ukazovatelom na meranie vplyvu zmluvy o letiskovych
sluzbach a zmluvy o marketingovych sluzbdch pre dané letisko.

(517) Obozretny stikromny subjekt v trhovom hospodarstve, ktory by sa rozhodoval o uzavreti alebo neuzavreti zmluvy,
by s vel'mi malou pravdepodobnostou prihliadal na tzv. kone¢nd hodnotu vypocitanti podla metddy, ktort navrhla
spolo¢nost Ryanair.

(518) Zo stadie z 31. janudra 2014 teda vyplyva, Ze metdda zaloZend na penaznom toku by priniesla len velmi neisté
a nespolahlivé vysledky, a to isté plati aj pre metddu zaloZenti na kapitalizcii.

(519) Okrem toho Franctizsko ani Ziadna ind zainteresovand tretia strana neposkytli Ziadne dokazy o tom, Ze
prevadzkovatelia regiondlnych letisk porovnatelnych s prevadzkovatelom letiska La Rochelle skutocne pouzivaja
metédu navrhovand spolo¢nostou Ryanair v tejto $tadii alebo akiikolvek inti metédu zamerant na zohladnenie
a vycislenie prinosov po skonceni platnosti zmluvy o letiskovych sluzbich a zmluvy o marketingovych sluzbach.
Franciizsko nepredlozilo Ziadne pripomienky k $tadidm zo 17. a z 31. janudra 2014, a teda nevyjadrilo sthlas s ich
zdvermi.

(520) Navyse, ako uz bolo uvedené, marketingové sluzby sa jasne zameriavajii na osoby, u ktorych je pravdepodobné, ze
vyuzija linky, na ktoré sa vztahuji zmluvy o marketingovych sluzbach. Ak sa tieto linky neobnovia po skonceni
platnosti zmluvy o letiskovych sluzbach, je mélo pravdepodobné, Ze marketingové sluzby mozu mat nadalej
pozitivny G¢inok na tok cestujiicich na letisku po skonceni platnosti zmluvy. Pre prevddzkovatela letiska je vsak
vel'mi ndro¢né posudit pravdepodobnost, Ze leteckd spolo¢nost bude pokracovat v prevddzkovani linky po uplynuti
obdobia, na ktoré sa zaviazala v zmluve o letiskovych sluzbach. Prave pri nizkondkladovych leteckych
spolocnostiach sa ukdzalo, Ze otvdranie a rusenie liniek uskuto¢fiuji velmi dynamickym sposobom. Podla spravy
spolocnosti Oxera vypracovanej pre ACI Europe bolo v roku 2011 zatvorenych od 15 % do 20 % liniek
prevadzkovanych eurépskymi letiskami s menej ako piatimi miliénmi cestujtcich (**). Pri uzatvdrani transakcie
podobnej tym, ktoré sa skimajii v tomto formalnom vySetrovacom konani, by teda obozretny stikromny subjekt
v trhovom hospodarstve nevedel odhadniit, ¢i leteckd spolocnost bude chciet predizit previdzku dotknutej linky po
skonéeni platnosti zmluvy.

(") Povodné anglické znenie: ,,...including greater prominence and a stronger brand, alongside network externalities and repeat passenger*.

(*) Stadia z 15. 9. 2017, ktorti realizovala spolo¢nost Oxera, s nazvom The continuing development of airport competition in Europe
(Pokracujtci vyvoj hospodarskej stitaze letisk v Eurdpe), obrdzok 4.8, s. 41. https:/[www.oxera.com/wp-content/uploads/2018/07/
The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-for-ACI-Europe.pdf.


https://www.oxera.com/wp-content/uploads/2018/07/The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-for-ACI-Europe.pdf
https://www.oxera.com/wp-content/uploads/2018/07/The-continuing-development-of-airport-competition-in-Europe-report-for-ACI-Europe.pdf
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(521) Okrem toho je vhodné zdoraznit, Ze konecnd hodnota vypocitand podla metédy navrhnutej spolo¢nostou Ryanair
v §tadii z 31. janudra 2014 je kladnd len vtedy (a md tak kladny vplyv na odhadovani ziskovost zmluvy
o letiskovych sluzbach a zmluvy o marketingovych sluzbach), ak je prirastkovy zisk ocakdvany z tychto zmliv
pocas posledného roka platnosti zmluvy o letiskovych sluzbdch kladny. V tejto metdde sa vychddza z ocakdvaného
prirastkového zisku pocas posledného roka platnosti zmluvy o letiskovych sluzbdch, ktory sa premieta do
buditicnosti s uplatnenim dvoch faktorov. Prvym faktorom je celkovy rast eurdpskeho trhu leteckej dopravy
a zohladriuje sa nim ocakdvany rast dopravy. Druhym faktorom je faktor vo vyske 30 %, ktory priblizne
predstavuje pravdepodobnost, Ze plnenie zmliv, ktorych platnost sa skon¢ila, podpori podpisanie podobnych
zmlav v budicnosti, ktoré mozu vytvorit podobné financné toky. Ak je teda ocakdvany budci prirastkovy zisk
pocas posledného roka platnosti zmluvy o letiskovych sluzbach zdporny, kone¢nd hodnota bude takisto zdpornd
(alebo nanajvys$ nulovd), o bude vyjadrovat skuto¢nost, Ze ak by sa uzatvorili podobné zmluvy ako tie, ktorych
platnost sa prave skoncila, mohli by podobne ako ony kazdy rok znizit ziskovost letiska.

(522) V stadii spolocnosti Ryanair z 31. janudra 2014 sa takyto scendr velmi stru¢ne uvddza len v pozndmke pod ¢iarou
bez akychkolvek pripomienok alebo odoévodneni: ,...Ziadnu kone¢nii hodnotu nemozno vypocitat, ak st
prirastkové zisky bez platieb spolo¢nosti AMS zdporné pocas posledného roka dotknutého obdobia“ (**). Ako viak
bude ukdzané dalej v odovodneniach 580 az 642, zo vetkych dotknutych zmlav v tejto veci vyplyvaji predbezné
prirastkové toky, ktoré st vo vyjadreni Cistej sticasnej hodnoty zdporné kazdy rok, a nie len z celkového hladiska.
V stivislosti s predmetnymi zmluvami by teda konecnd hodnota vypocitand podla metédy navrhnutej spolo¢nostou
Ryanair bola nulovéa alebo dokonca zdpornd. Ak by sa zohladnila takito kone¢nd hodnota, nebolo by mozné
spochybnit zdver, Ze s jednotlivymi zmluvami sa spdja hospodarska vyhoda.

(523) Napokon v tretej $tudii z 26. septembra 2014 spolo¢nost Ryanair pripomenula, Ze zmluvy o letiskovych sluzbach
a zmluvy o marketingovych sluzbdch prindsaji prirastkové zisky pocas ich platnosti a kone¢nii hodnotu po
skoncent ich platnosti. Podla spolo¢nosti Ryanair sa preto podpisanim pdévodnej zmluvy so spolo¢nostou Ryanair
zvy$uje moznost, Ze po skonceni jej platnosti bude uzavretd novd zmluva so spolo¢nostou Ryanair alebo s inymi
leteckymi spolo¢nostami. Okrem toho koneénd hodnota zmliv o marketingovych sluzbach spociva v ndraste
objemu prepravy na letisko po skonceni platnosti zmlav v dosledku zlepSeného dobrého mena. Hoci spolo¢nost
Ryanair navrhuje metédu empirického testovania svojich hypotéz, nemoéze ju realizovat, pretoZe nemd potrebné
tdaje. A napokon sa v analyze v rdmci spravy nezohladiiuji mozné siefové externality.

(524) Z uvedeného je jasné, Ze jediny prinos, ktory by obozretny sikromny subjekt v trhovom hospodarstve ocakéval od
zmluvy o marketingovych sluzbach a vycislil pri rozhodovani sa o uzavreti alebo neuzavret{ takejto zmluvy spolu
so zmluvou o letiskovych sluzbdch, by bol dvojakého druhu: i) na jednej strane vyhliadky leteckych spolo¢nosti
prevadzkujicich lety na letisku La Rochelle v silade so zmluvami o letiskovych sluzbdch, ktoré boli letecké
spolo¢nosti motivované uzavriet v dosledku zmliv o marketingovych sluzbich, a ii) na druhej strane mozny
margindlny pozitivny d¢inok marketingovych sluZieb na pocet cestujiicich vyuzivajicich linky, na ktoré sa vztahujia
dotknuté zmluvy (mierna stimuldcia dopravy na linkdch, na ktoré sa vztahuji zmluvy o marketingovych sluzbach
a zodpovedajice zmluvy o letiskovych sluzbéch). Pripadné ostatné prinosy by sa povazovali za prili§ neisté na to,
aby sa mohli usudzovat ako vy¢islené, a ziadna skuto¢nost nenasvedcuje tomu, Ze ich CCI skuto¢ne zohladnila.

4. Aky casovy ramec by si zvolil sikromny subjekt v trhovom hospodarstve na postidenie vyhodnosti podpisania
zmluvy o letiskovych sluzbach a/alebo zmluvy o marketingovych sluzbach?

(525) Pri posudzovani vyhodnosti uzavretia zmluvy o letiskovych sluzbach afalebo zmluvy o marketingovych sluzbéach by
si sikromny subjekt v trhovom hospodarstve zvolil za ¢asovy ramec posudzovania obdobie platnosti predmetnych
zmlav. Inymi slovami, posudzoval by prirastkové ndklady a prijmy pocas obdobia platnosti zmliiv.

(**) Stadia z 31. janudra 2014, pozndmka pod Carou & 17. Povodné anglické znenie: ... no terminal value can be calculated if incremental
profits net of AMS payments are negative in the last year of the period under consideration”.
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(526)

(527)

(528)

(529)

(530)

(531)

(532)

Vyber dlhsieho obdobia nie je podla vSetkého ni¢im opodstatneny. V ase uzavretia zmliv by obozretny stikromny
subjekt v trhovom hospodarstve nerdtal s obnovenim tychto zmliv po skonleni ich platnosti, kedze, ako sa
vysvetluje v odovodneni 520, nizkondkladové letecké spolocnosti ako Ryanair a Jet2 s velmi dynamické, pokial
ide o otvdranie a rusenie liniek alebo o zvySovanie a zniZovanie frekvencii.

Navyse v pripade niektorych zmlav sa skuto¢ny ddtum zacatia ¢innosti, na ktoré sa zmluva vztahuje, nezhoduje
s ddtumom podpisania zmluvy. V tomto pripade sa v situdcidch, ked ditum podpisania predchddza skuto¢nému
ddmu zacatia, za vychodiskovy ddtum povazoval skuto¢ny ddtum zacatia ¢innosti, a nie ditum podpisania (:49).

V situdcidch, ked spolo¢nost Ryanair neprevadzkovala urcité linky pocas celého obdobia, na ktoré sa vztahuje
zmluva, postdenie sikromnym subjektom v trhovom hospodarstve sa zakladd na planovanom trvani platnosti
zmluvy, kedZe predcasné ukoncenie zmliv nebolo v case ich uzavretia ani zndme, ani predvidatelné.
Prevadzkovatel letiska by svoje prognézy dopravy zakladal na zdvizkoch, ktoré spolo¢nost Ryanair prijala pri
podpisani zmluvy a ktoré ju zavizuj.

V dalsom texte bude Komisia skiimat zmluvy uzavreté s kazdou z leteckych spolocnosti, pokial ide o dopravu,
prijmy a prirastkové naklady vzhladom na prijaté predpoklady a ndsledne predlozi vysledok analyzy tychto zmlav.

5. Zavery o metdde, ktorou sa uplatni kritérium sikromného subjektu v trhovom hospodarstve

Zo vietkych uvedenych skuto¢nosti vyplyva, Ze na uplatnenie kritéria sikromného subjektu v trhovom
hospodarstve na predmetné opatrenia musi Komisia analyzovat kazdt zmluvu o marketingovych sluzbach spolu so
zodpovedajiicou zmluvou o letiskovych sluzbiach (¢i zmluva o letiskovych sluzbdch tvori stcast sibor zmliv
uvedenych v Tabulke 14 alebo ¢i bola platnd len v ¢ase uzavretia marketingovej zmluvy (*)) a musi posudit, ¢i by
hypoteticky stkromny subjekt v trhovom hospodarstve, ktory by bol motivovany vyhliadkami na ziskovost
a prevadzkoval by letisko La Rochelle namiesto CCI, podpisal tieto zmluvy. Na tento téel je potrebné urcit postupny
rast ziskovosti zmlav tak, ako by ju posudil sikromny subjekt v trhovom hospodérstve v ¢ase podpisania zmliy,
pri¢om by za celé obdobie platnosti zmliv odhadoval:

— ocakdvani prirastkovi dopravu v budidcnosti vyplyvajicu z vykondvania tychto zmliv s pripadnym
prihliadnutim na t¢inky marketingovych sluzieb na miery vytaZenosti liniek, na ktoré sa zmluvy vztahujg,

— oclakdvané prirastkové prijmy v budicnosti vyplyvajice z vykondvania tychto zmlGv vritane prijmov
z letiskovych poplatkov a sluzieb pozemnej obsluhy stvisiacich s linkami, na ktoré sa tieto zmluvy vztahujd,
ako aj prijmy z neleteckych ¢innosti, ktoré pochddzajii z dodato¢nej dopravy stvisiacej s vykondvanim tychto
zmlav,

— ocakdvané prirastkové naklady v budiicnosti vyplyvajice z vykondvania tychto zmlav vritane prevadzkovych
ndkladov a pripadnych prirastkovych investicnych ndkladov stvisiacich s linkami, na ktoré sa tieto zmluvy
vztahujt, ako aj ndklady na marketingové sluzby.

Vysledkom tychto vypoctov by mali byt budiice ro¢né toky zodpovedajiice rozdielu medzi prirastkovymi prijmami
a nakladmi, ktoré sa podla potreby znizujii o sadzbu, do ktorej sa premietaji naklady prevadzkovatela letiska na
kapital. Z kladnej Cistej sicasnej hodnoty v zdsade vyplyva, Ze predmetné zmluvy neprindsaji hospodarsku vyhodu,
zatial ¢o zo zdpornej istej siicasnej hodnoty vyplyva existencia takejto vyhody.

Je vhodné poznamenat, Ze v ramci takéhoto postdenia nie st relevantné tvrdenia CCI a spolo¢nosti Ryanair, podla
ktorych cena za marketingové sluzby, ktoré si zakiipila CCI, sa rovnd cene alebo je nizsia ako cena, ktorti mozno
povazovat za ,trhovi cenu“ za takéto sluzby. Hypoteticky stikromny subjekt v trhovom hospodarstve, ktory by bol
motivovany vyhliadkami na ziskovost, by totiz nebol pripraveny zakiipit si takéto sluzby, a to ani za cenu, ktord by
bola nizsia alebo by sa rovnala ,trhovej cene®, ak by predpokladal, Ze napriek pozitivnemu vplyvu tychto sluzieb na
prislusné linky by prirastkové naklady vyplyvajice z tychto zmlav prevySovali prirastkové prijmy z hladiska zniZenej
hodnoty. V takomto pripade by nebol ochotny zaplatit ,trhovii cenu®, a preto by sa logicky rozhodol nevyuzit
dotknuté sluzby.

(%) Pozri Tabulku 9.
(**7) Pozri odovodnenie 496.
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b) Metodické dvahy tykajice sa rekonstrukcie podnikatel'skych planov

Komisia v priebehu konania vyzvala Franciizsko, aby poskytlo odhady prirastkovych ndkladov, prijmov
a postupného rastu ziskovosti stvisiacich s jednotlivymi zmluvami uzavretymi medzi CCI
a spolo¢nostou Ryanair/AMS, ktoré mohli byt dosahované pred podpisanim tychto zmlav. Francizsko v odpovedi
na tito vyzvu uviedlo, Ze letisko La Rochelle nevykonalo Ziadnu analyzu pred podpisanim marketingovych zmlav,
a preto poskytlo retrospektivne rekonstrukciu podnikatel'skych planov zodpovedajicich jednotlivym zmluvdm
o marketingovych sluzbach uvedenych v Tabulke 9, ako aj rekonstrukciu podnikatel'ského planu zmluvy uzavretej
so spoloc¢nostou Jet2 (pri zohladneni prislusnych parametrov zodpovedajicich zmliv o letiskovych sluzbach na
Gicely analyzy zmliv podpisanych s tymito dvomi leteckymi spolocnostami). Ucelom tejto retrospektivnej analyzy
je viak zopakovat finan¢ni analyzu, ktord sa mala vykonat pred podpisanim zmliv o marketingovych sluzbéch,
pricom sa zohl'adnia tidaje, ktoré malo letisko k dispozicii v tom ¢ase.

1. Model pouzity na rekonstrukciu podnikatelskych plénov

Franctizsko retrospektivne zrekonstruovalo podnikatelské plany s pouzitim ,zdkladného scendra“, v ktorom sa
uvadzajii predpoklady, o ktoré by sa primerane opieral sikromny subjekt v trhovom hospodarstve. Tato analyza
vychddza z predpokladov dopravy, mier vytazenosti lietadiel, prijmov z leteckych a neleteckych cinnosti na
cestujiceho, prevadzkovych ndkladov na cestujiiceho, marketingovych vydavkov a trvania platnosti zmliv.
S cielom vypocitat Cisti sticasnd hodnotu kazdej zmluvy Franciizsko zrekonstruovalo podnikatelsky plan,
v ktorom sa uvadzajt tieto prijmové a ndkladové polozky:

Tabulka 15

Model pouzity na rekonstrukciu podnikatel'skych plinov

Zmluva [x]

Rok N Rok N + 1 atd..

Pocet spiatocnych letov roche (a) Pozri zmluvu

Pocet miest na sedenie v lietadle (b) Pozri oddiel 7.2.1.5 pism. b) bod 2

c=axbx2

Pocet pontikanych miest na sedenie (c)

Priemernd miera vyfaZenosti (d) Pozri oddiel 7.2.1.5 pism. b) bod 2

Celkovy pocet cestujticich (prilietajiicich e=cxd

a odlietajticich) (e)

Poplatok za pristdtie (f) f=a x jednotkovy poplatok, ktory prijala CCI
alebo ktory je uvedeny v zmluve o letiskovych

sluzbdch

Poplatok za parkovanie lietadla (g) 0 (pozri oddiel 7.2.1.5 pism. b) bod 3)

0 (pozri oddiel 7.2.1.5 pism. b) bod 3)

Poplatok za osvetlenie (h)
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Poplatok za osoby so zdravotnym postihnutim
a zniZzenou pohyblivostou (i)

i = e x jednotkovy poplatok, ktory prijala CCI
alebo ktory je uvedeny v zmluve o letiskovych
sluzbdch/2

Poplatok za odbavenie cestujiiceho (j)

j = e x jednotkovy poplatok, ktory prijala CCI
alebo ktory je uvedeny v zmluve o letiskovych
sluzbdch/2

Sluzby pozemnej obsluhy (k)

0

Celkovy prijem z leteckych cinnosti (1)

l=f+g+h+i+j+k

Prijmy z neleteckych cinnosti (m)

m = e x jednotkovd prirastkovd marza
(pozri oddiel 7.2.1.5 pism. b) bod 3)
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Zmluva [x]
Rok N Rok N + 1 atd.

Celkové prijmy (n) n=l+m
Prirastkové ndklady (o) 0 = ¢ x jednotkové prirastkové ndklady

(pozri oddiel 7.2.1.5 pism. b) bod 4)
Marketingové ndklady (p) Pozri marketingovii zmluvu
Celkové ndklady (q) q=o+p
Tok prirastkovych ndkladov (r) r=n-q
Cistd sii¢asnd hodnota 2::0 b

(1+t)
kde:
— v oznacuje rok dotknutej zmluvy, v = 0 zodpovedd zaciatku plat-
nosti zmluvy

— u oznacuje celkové trvanie platnosti zmluvy (v rokoch)
— nyje prirastkovy pefiazny tok (r) v roku (v) zmluvy
— t je vybrand diskontnd sadzba (')

() Franctzsko v pripade vSetkych zmliv uplatiiuje diskontnti sadzbu 6 %. Této sadzba zodpovedd sadzbe, ktorti Franciizsko
navrhlo v podobnych pripadoch, v ktorych uz bola Komisia vyzvand, aby rozhodla (pozri napr. rozhodnutie Komisie o letisku
Pau uvedené v pozndmke pod &iarou ¢. 12). Na druhej strane, kedZe rekonstrukcia podnikatelskych planov (v zdkladnom
scendri) zo strany Komisie vedie k ro¢nym prirastkovym tokom, ktoré st pocas dotknutého obdobia vietky zdporné, Cistd
stcasnd hodnota zmliiv je nevyhnutne zdpornd bez ohladu na pouzitti diskontni sadzbu.

(535) Kym Komisia vo vieobecnosti povaZuje predpoklady Franctzska v stvislosti s prijmami na cestujiiceho a trvanim
platnosti zmliv za primerané, ostatné predpoklady Franctzska nie st vidy primerané alebo redlne. Po prvé
Franctizsko urobilo metodické chyby, ktoré st spoloéné pre vsetky rekonstrukcie (napr. podhodnotenie
prirastkovych prevadzkovych nédkladov stvisiacich s leteckymi ¢innostami a zahrnutie prispevkov poskytnutych
miestnymi orgdnmi na pokrytie vSeobecnych marketingovych vydavkov ako prirastkovy prijem). Po druhé, ako
bude uvedené v oddiele o individudlnom postideni zmliv, ako aj o metodickych chybach spolo¢nych pre vsetky
rekonstrukcie, ktoré vykonalo Franciizsko, rekonstrukcie niektorych podnikatelskych pldnov zaznamenali dalsie
$pecifické metodické problémy.

(536) Komisia preto vykonala vlastnii analyzu tak, Ze v zdkladnom scendri zrekonstruovala prirastkové naklady a prijmy
vyplyvajiice z roznych siborov zmlav, ako by ich odhadol ex ante sikromny subjekt v trhovom hospodarstve
s cielom uplatnit kritérium stkromného subjektu v trhovom hospodarstve.

(537) Komisia vykonala aj analyzu citlivosti spdsobu, akym bola vypocitand ¢istd sticasnd hodnota tychto zmliv, pricom
zmenila niektoré predpoklady. Na tento ticel Komisia zdmerne pouZila predpoklady, ktoré sii vo svojej podstate
neredlne, kedZe neboli pouzité v jej zdkladnom scendri (scendr, v ktorom sa uZ uplatriuje priaznivy pristup pre
leteckt spolo¢nost). Pravdepodobnost, Ze tieto predpoklady nastant alebo Ze sa budt vyzadovat velké a okamzité
zmeny v riadeni letiska, je velmi nizka (pozri odovodnenia 575 az 578). Vypocet Cistej stcasnej hodnoty
vyplyvajiici zo zmeny tychto parametrov (ktorych stcasny vyskyt je aj Statisticky viac nez nepravdepodobny) je
,neobozretny scendr” (pozri odévodnenia 574 az 578). V kazdom pripade by bol tento scendr zretelne neredlny pre
rozumného a obozretného investora, ktory by nemal inti moznost, len ho vylicit.

(538) Rozdiely v posudzovani medzi Franctizskom a Komisiou (najmd predpoklady prevadzkovych ndkladov
a marketingovych vydavkov) sposobujii velké rozdiely vo vysledku ziskanom pri vypocte Cistej sicasnej hodnoty
suborov zmlilv. Rézne predpoklady dopravy maji vyznamny vplyv na niektoré zmluvy, kym predpoklady miery
vytazenosti maji obmedzeny vplyv na vysledok ziskany pri vypocte istej stiCasnej hodnoty siborov zmliv bez
toho, aby sa zmenil zdver Komisie o tom, ¢i je €istd sticasnd hodnota zdporna alebo kladnd.
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1. Prirastkovd preprava a pocet predpokladanych spiato¢nych letov (zmluvy so spolo¢nostami Ryanair a AMS)

(539) Analyza vypracovand Komisiou vychddza z prirastkovej dopravy (inymi slovami z poctu dodato¢nych cestujtcich),
ktord by mohol sikromny subjekt v trhovom hospodarstve prevadzkujiici letisko La Rochelle namiesto CCI
predpokladat pri podpisovani zmliv. Napriklad v pripade stboru zmliv z roku 2006 (marketingové
zmluvy C a D a zmluvy o letiskovych sluzbach 2 a 3) ide o urenie poctu cestujicich vyuzivajicich linku La
Rochelle — Londyn Stansted prevddzkovand spolo¢nostou Ryanair, ktory by v roku 2006 mohol ocakdvat
prevadzkovatel letiska La Rochelle pocas obdobia platnosti zmluvy.

(540) Odhadovana prirastkovd doprava bola vypocitand na zdklade poctu a frekvencii liniek stanovenych v jednotlivych
zmluvéch o letiskovych sluzbach a o marketingovych sluzbéch a na zdklade poctu ro¢nych spiato¢nych letov, ktoré
z nich vyplyvaji. Niektoré zmluvy obsahujt ciele z hladiska poctu spiatocnych letov, iné zmluvy obsahujii ciele
z hladiska poctu cestujticich, kym v ostatnych sa neuvadzaja Ziadne ciele.

(541) V pripade retroaktivnych zmlav podpisanych po ddtume ich vykondvania (napriklad zmluva A) sa zohladtiuje len
doprava vzniknutd po podpise, kedze zmluva neméze vytvarat dopravu pred jej podpisanim.

(542) Odhady Komisie v stvislosti s dopravou st pre vicsiu Cast nizsie ako odhady, ktoré pouzila CCI na rekonstrukciu
svojich ex-post podnikatelskych pldnov, najmd v pripade uréitych marketingovych zmlav podpisanych bez
cielovych hodnot v oblasti dopravy. V jednom pripade st progndzy prijaté Komisiou vyssie ako prognézy, ktoré
prijalo letisko. Tieto opravy budii podrobne opisané pre kazdé opatrenie (zmluvu alebo sibor zmlav uvedenych
v Tabulke 14).

(543) Komisia vo v3eobecnosti konstatuje, Ze nadhodnotené odhady dopravy s spojené s tymito analytickymi
problémami. PredovSetkym rekonstrukcia, ktorti vykonalo Francizsko, presahuje objem dopravy uvedeny
v zmluvdch. Obozretny prevadzkovatel by takyto nadhodnoteny odhad neurobil bez dalSicho vysvetlenia
(Franctizsko neposkytlo pre Ziadnu zo zmlav).

(544) Po druhé v pripade niektorych retroaktivnych zmlav (ddtum zaciatku platnosti zmluvy predchddza ditumu jej
podpisania) Franciizsko zaloZilo svoju rekonstrukciu na doprave dosiahnutej uz pred podpisanim zmluvy. Je
nepravdepodobné, Ze by obozretny prevddzkovatel mal vydavky na marketingové sluzby v stvislosti s uz
prevadzkovanymi letmi. Obozretny prevddzkovatel by sa namiesto toho spoliehal na budiicu dopravu vzniknutt na
zéaklade zmluvy o marketingovych sluzbach. Napokon tvrdenie, Ze obozretny investor by mohol zvazit obchodny
vztah na dlhsf casovy rdmec nez presné trvanie platnosti zmluvy sa nezakladd na Ziadnej ekonomickej $tudii ani
dokaze, ako sa preukazuje v odovodneniach 525 az 529.

(545) Komisia okrem toho prihliadala na kapacitu lietadiel, ktoré spolo¢nost Ryanair pouZziva, najmi Boeing 737-800s
(189 miest) a v mensej miere Boeing 737-300s (148 miest) alebo BAe 146-300s (110 miest).

(546) Komisia pouzila mieru vytaZenosti, ktord sa z roka na rok meni a zodpovedd priemernej zistenej miere vytaZenosti
za dva predchddzajice roky (s priemernou mierou 80 % za roky 2003 a 2004, akd pouzila CCI). Tento predpoklad
je najdoveryhodnejsi, pretoze preberd pristup prevddzkovatela letiska, ktory pouZiva najpriamejie relevantné
informdcie, ktoré md k dispozicii pri vypractivani podnikatel'ského planu. Tdto metdda takisto umoziiuje od roku
2005 pouzivat ako zdklad miery vytazenosti zistené pocas obdobi platnosti marketingovych zmliiv, a tak zohladnit
akykolvek priaznivy a¢inok marketingovych sluzieb na pocet cestujicich vyuzivajicich dané linky. V tejto savislosti
Komisia poznamendva, Ze v rokoch 2003 az 2013 klesla miera vytaZenosti lietadiel spolo¢nosti Ryanair
obsluhujticich letisko La Rochelle z 81 % na 70 %, pricom letisko La Rochelle pouzilo pri vypracovani svojich
podnikatelskych pldnov ovela optimistickejsie predpoklady (75 % az 85 %).
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Tabulka 16

Miera vytaZenosti lietadiel

R Miera vytaZenosti Priemernd miera zndma za
ok lietadiel dva roky Erre(gl) dédtumom

2003 0,81 0,8

2004 0,78 0,8

2005 0,78 0,80
2006 0,74 0,78
2007 0,72 0,76
2008 0,72 0,73
2009 0,78 0,72
2010 0,74 0,75
2011 0,73 0,76
2012 0,71 0,74
2013 0,70 0,72

1) 'V pripade rokov 2003 a 2004, nie st dva predchddzajice roky relevantné
prip p Y y

(neexistovali ziadne lety spolocnosti Ryanair). Pouzil sa scendr 80 %

(zdkladny scendr Francizska).

(547) Ked sa obdobie platnosti zmluvy neprekryvalo s celym kalenddrnym rokom, Komisia to zohladnila tak, ze za kazdy
rok platnosti zmluvy vypoditala predpokladani dopravu pomerne k poctu dni v roku, pocas ktorych sa zmluva mala

uplatiiovat.

1. Prirastkové prijmy (zmluvy uzatvorené so spolo¢nostami Ryanair a AMS)

(548) Pri vietkych transakcidch, ktoré sii predmetom tejto analyzy, sa Komisia zamerala na urenie prirastkovych prijmov,

t. j. prijmov vytvorenych transakciou tak, ako by ich predpokladal sikromny subjekt v trhovom hospodarstve.

(549) Na zdklade uplatnenia zdsady ,jednotnej pokladnice” sa Komisia domnieva, Ze je vhodné brat do tvahy prijmy

z leteckych aj neleteckych ¢innosti.

— Prijmy z leteckyich cinnosti

(550) Prijmy z leteckych ¢innosti zahffiaja vynos z roznych poplatkov, ktoré musi leteckd spolo¢nost uhrddzat prevadzko-

vatelovi letiska, konkrétne:

— poplatok za pristdtie, t. j. sumu za jeden spiato¢ny let,

— poplatok za odbavenie cestujiiceho, t. j. sumu za jeden spiato¢ny let,

— poplatok za sluzby pozemnej obsluhy v podobe fixnej sumy za spiato¢ny let, ktord je stanovend v jednotlivych

zmluviéch o letiskovych sluzbéch,

— poplatok za parkovanie, t. j. sumu za jeden spiato¢ny let,

— poplatok za svetelné navestidld vzletovej a pristdvacej drdhy, t. j. sumu, ktord sa md zaplatit na zdklade

uplatiiovania pravidiel civilného letectva v pripade pohybov v noci alebo za znizenej viditelnosti,

— poplatok za asistenciu osobdm so zdravotnym postihnutim a osobdm so zniZenou mobilitou.
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(551) Poplatok za pristitie a poplatok za odbavenie cestujucich, ktoré Gctuje CCI, st v zdsade regulované poplatky za
pristup k letiskovej infrastruktire, ktoré sa po konzultdcidch uplatiiuji pre vSetky letecké spolo¢nosti a st
zverejnené. Pokial ide o jednotlivé zmluvy o letiskovych sluzbdch, Komisia pouzila na stanovenie predpokladanej
jednotkovej sumy poplatku za pristitie a poplatku za odbavenie cestujicich zverejnené poplatky platné v case
podpisania zmliv a zaclenila ro¢nti indexdciu vo vyske 2 %, kedze bolo rozumné predpokladat, Ze regulované
poplatky sa kazdy rok zvysia o ndrast miery infldcie. Systém regulovanych letiskovych poplatkov nestanovuje
automatickd indexdciu, ale umoziuje prevddzkovatelom upravit poplatky priebezne po konzultdcii. Za tychto
podmienok sa Komisia domnieva, ze sikromny subjekt v trhovom hospodarstve by jednoducho predpokladal, ze
poplatky sa budi zvySovat kazdy rok v stlade s infldciou, pricom by pouzil mieru inflicie vo vyske 2 % podla
hodnoty stanovenej Eurépskou centrdlnou bankou (ECB) pre eurozénu (1*9).

(552) Poplatky za sluzby pozemnej obsluhy nie s regulované, ale st vysledkom dvojstrannych rokovani. Na letisku La
Rochelle poskytuje sluzby pozemnej obsluhy spolo¢nost Atlantica. Tieto sluzby sa preto nezohladiiuji
v podnikatel'skom pldne letiska a zohladiiuje sa len ndjomné, ktoré spolocnost Atlantica plati letisku La Rochelle
(v polozke ,zisk z neleteckych ¢innosti“).

(553) Poplatky za parkovanie zodpoveda)u vyuzivaniu parkovacej infrastrukttry a zariadeni lietadlami, okrem stikromnej
mfrastruktury Sadzby zavisia od dlzky parkovania a vlastnosti lietadla. V podnikatelskom pléne, ktory bol
vypracovany na postdenie ziskovosti zmltv podpisanych so spolocnostami Ryanair a Jet2, sa neuvddza platba
poplatku za parkovanie, teoreticky preto, Ze dizka parkovania je menej ako dve hodiny, za ktoré nemusia letecké
spolo¢nosti platit poplatok.

(554) Poplatok za svetelné navestidld vzletovej a pristivacej drahy je stanoveny v sadzobniku zverejnenom letiskom pre
kazdy pohyb lietadla v noci alebo za zniZenej viditelnosti, ktory si vyzaduje osvetlenie vzletovej a pristdvacej drahy.
V podnikatelskom pldne, ktory bol vypracovany na postdenie ziskovosti zmliv podpisanych so spolo¢nostami
Ryanair a Jet2, sa vSak neuvddza Ziadny poplatok za osvetlenie, kedZe lety sa prevddzkujii pocas dia.

(555) Napokon sa musi zohladnit aj poplatok za asistenciu osobdm so zdravotnym postihnutim a osobdm so zniZenou
mobilitou; toto plati pre kazdého odlietajiiceho cestujiiceho (0,50 EUR za cestujticeho od jina 2008).

(556) Na vypocet vynosu z uvedenych letiskovych poplatkov, ktory by sikromny subjekt v trhovom hospodarstve
ocakdval z kazdej zmluvy, Komisia pouzila predpokladany pocet spiato¢nych letov (pokial ide o poplatok za
pristdtie) a pocet zodpovedajiicich cestujicich (pokial ide o poplatok za odbavenie cestujicich a poplatok za
asistenciu osobdm so zdravotnym postihnutim a osobdm so znizenou mobilitou), ktoré st vymedzené v kazdej
zmluve, a vyndsobila ich jednotkovou vyskou kazdého poplatku.

— Prijmy z neleteckych cinnosti

(557) Letisko La Rochelle posudilo prirastkové marZe z neleteckych ¢innosti v stivislosti s tokom cestujiicich. Tieto marZze
pokryvajii ¢innosti parkovisk, restauracii a inych podnikov nachddzajicich sa na letisku, ako aj marze tykajice sa
predaja paliva a ndjmu. Ide o marZe, a nie prijmy, kedZe vstupné ndklady sa odpocitavajii. Pri rekonstrukeii
podnikatel'skych pldnov sa preto nebudi musiet odpocitat Ziadne ndklady na stanovenie prirastkovej marze
previdzkovatela letiska.

(558) Komisia vieobecne povazuje za pravdepodobné, Ze obozretny sikromny subjekt v trhovom hospodarstve by pri
uzatvdrani novej zmluvy stanovil prirastkovi marzu z neleteckych ¢innosti na zdklade prirastkovych marzi
z neleteckych ¢innosti v predchddzajiicom roku, ¢o zodpoveda najlepsiemu zndmemu odhadu. Toto je postdenie,
ktoré vypracovalo letisko La Rochelle. V konkrétnom pripade letiska La Rochelle v§ak Komisia zohladiiuje investicie
vynalozené v rokoch 2003 az 2013, ktoré zahfnali vystavbu parkovisk, restaurdcii a obchodov. Zohladnenie len
predchddzajiicich zistenych marzi pri posudzovani ziskovosti novej zmluvy by znamenalo nezohladnenie
pripadnych zndmych projektov rozvoja neleteckych ¢innosti (spojenych napriklad s novymi investiciami, ktoré sa

(") Cielom ECB je dosiahnut stabilnd droveri cien a ro¢nt infléciu strednodobo na trovni tesne pod hranicou 2 %“. Pozri http:/[www.
ecb.europa.eu/mopolintro/html/index.en.html.
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uvadzaji do prevadzky), a tym prili§ prisne obmedzenie vyhliadok na rast prirastkovych prijmov z neleteckych
¢innosti. Komisia preto zrekonstruovala podnikatelské plany tak, Ze v Case podpisania novej zmluvy zvaZovand
marza z neleteckych ¢innosti na cestujiceho zodpovedd priemernej marZzi z neleteckych cinnosti
v predchddzajicom roku vyndsobenej ,potencidlnym* opravnym koeficientom, ktory vyjadruje ocakdvané
progndzy novych investicii (parkoviskd, obchodné plochy). Opravny koeficient sa z roka na rok lisi v zavislosti od
projektov, ktoré letisko planuje, a predpokladand marza z neleteckych ¢innosti zodpovedd marZi, ktorti moze
prevadzkovatel letiska odovodnene ocakdvat pocas niekolkych rokov (a nielen v nasledujicom roku):

Tabulka 17

Priemernd marZa z neleteckych &innosti

5 L1 . ,Potencidlna“ priemernd marza
Rok Rok_mla r(z eEzUr;fleteckytch. ¢ 1n}rl1 O)S u ,Potencidlny“ opravny koeficient z neleteckych ¢innosti uplatnend
n v za cestujliceho Komisiou

2003 1,09 30 % 1,42
2004 1,40 10 % 1,54
2005 1,59 20 % 1,91
2006 1,33 60 % 2,13
2007 1,74 30 % 2,26
2008 2,14 10 % 2,35
2009 2,15 10 % 2,36
2010 2,29 10 % 2,52
2011 2,36 10 % 2,59
2012 2,45 5% 2,57
2013 2,48 5% 2,61

(559) Zvysenie opravného koeficientu pouzité v niektorych rokoch vyjadruje zavedenie novych neleteckych ¢innosti
v danom obdobi (parkovisko v roku 2006, restaurdcia v roku 2008, obchody v roku 2009). KedZe neexistuje
postdenie ocakdvanych marZzi z neleteckych ¢innosti zo strany CCI pri podpise novych zmliv, tento pristup je
spdsobom posudzovania ocakdvanych marzi novych neleteckych ¢innosti. Prirastkové marze z neleteckych ¢innosti
na cestujiiceho uplatnené Komisiou si v priemere o [15 — 20] % vysSie nez marZe, ktoré predlozila CCI,
a v rekonstrukcidch pripravenych Komisiou sa teda maximalizuje postupny rast ziskovosti suborov zmliv
uzavretych medzi letiskom a spolo¢nostou Ryanair. Komisia poznamenava, Ze priemernd ro¢nd korekcia marze je
dokonca vyssia, nez navrhla spolo¢nost Oxera v §tidii zo 4. decembra 2015 ('), podla ktorej zacatie prevadzky
spolo¢nosti Ryanair vo vzorke 29 letisk vedie k zvySeniu prijmov z neleteckych cinnosti na odlietajiceho
cestujliceho v redlnom vyjadreni priblizne 0 12,0 - 13,7 %.

(*) Stadia spolo¢nosti Oxera zo 4. 12. 2015, The impact of Ryanair’s operations on airports’ non-aeronautical revenues (Vplyv prevadzky
spolo¢nosti Ryanair na prijmy letisk z neleteckych ¢innosti).
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(560) Komisia takisto zastdva nazor, Ze sikromny subjekt v trhovom hospodarstve by predpokladal indexdciu tejto marze
priebezne pre kazdy rok, na ktory sa vztahuje novy stbor zmliv s cielom zohladnit infldciu. Komisia v tejto
suvislosti uplatnila roént mieru 2 % (**°).

(561) V kazdom pripade sa Komisia rozhodla pouzit predpoklady ziskov z neleteckych ¢innosti presahujicich
predpoklady, ktoré pouzilo letisko La Rochelle, s cielom zohladnit vyvoj ¢innosti v oblasti parkovania, stravovania
a obchodnych ¢innosti v rokoch 2003 - 2013.

1. Prirastkové ndklady (zmluvy uzatvorené so spolo¢nostami Ryanair a AMS)

(562) Prirastkové ndklady, ktoré by mohol ex ante ocakdvat stikromny subjekt v trhovom hospodérstve prevadzkujici
letisko namiesto CCI v ramci jednotlivych transakcii (pozostdvajicich zo zmluvy o letiskovych sluzbach a zmluvy
o marketingovych sluzbéch), mozno rozdelit do tychto kategorii:

— naklady na ndkup marketingovych sluZieb,
— prirastkové investi¢né ndklady vyplyvajice z investicii vykonanych v dosledku transakcie,

— prirastkové prevddzkové ndklady, teda prevddzkové ndklady (persondl, rozmanité ndkupy), ktoré modzu
pravdepodobne vzniknit v dosledku uskuto¢nenia transakcie.

(563) Pokial ide o ndklady na zmluvy o marketingovych sluzbach, Komisia konstatuje, Ze Franctzsko chybne vylacilo
z marketingovych ndkladov prispevky poskytnuté miestnymi orgdnmi (departement Charente-Maritime
a Communauté d’agglomération de La Rochelle) na pokrytie vieobecnych marketingovych vydavkov CCI-letisko.

(564) Ako sa uvddza v odovodneniach 294 az 302, Franctizsko malo zahrnit vietky sumy, ktoré CCl-letisko zaplatilo
spolocnosti Ryanair, kedZe prispevky od rdoznych miestnych orgdnov predstavuji financovanie beznych
prevadzkovych ndkladov letiska. Bola to teda CCl-letisko, ktord mala rozpoctové prostriedky na financovanie
marketingovych sluzieb a znasala vSetky stivisiace rizikd riadenia.

(565) Okrem toho je potrebné si uvedomit, Ze na urcenie toho, ¢i zmluvy podpisané letiskom La Rochelle so
spolo¢nostami Ryanair a Jet2 viedli k poskytnutiu vyhody tymto spolo¢nostiam, sa musi porovnat konanie letiska
La Rochelle s konanim prevddzkovatela letiska posobiaceho za beznych podmienok trhového hospoddrstva.
Stkromny subjekt v trhovom hospodarstve musi vo svojej podstate financovat svoje vlastné prevadzky. V bode 63
usmerneni z roku 2014 sa navy$e uvddza, Ze na to, aby sa zmluva s leteckou spolo¢nostou povazovala za zmluvu
v stlade so zdsadou stikromného subjektu v trhovom hospodarstve, ,[letisko] musi preukdzat, Ze... je [...] schopné
pokryvat vietky naklady [...] vyplyvajice [zo zmluvy]...

(566) V usmerneniach z roku 2014 sa takisto uvddza, Ze ,[n]a postdenie, ¢i dohoda, ktort letisko uzatvorilo s leteckou
spolo¢nostou, splia kritérium subjektu trhového hospodarstva, ocakdvané neletecké prijmy pochddzajice
z &innosti leteckej spolo¢nosti by sa mali zohl'adnit spolo¢ne s letiskovymi poplatkami po odpocitani vietkych zliav,
marketingovej podpory alebo stimulaénych opatreni“ (**!) a Ze ,[p]odobne sa zohladni aj akdkolvek podpora, ako
napriklad dohody o predaji uzatvorené priamo medzi orgdnmi verejnej moci a leteckou spolo¢nostou, urcend na
vyrovnanie Casti beznych ndkladov vynalozenych prevddzkovatelom letiska v stivislosti s dohodou letiska/leteckej
spolo¢nosti“ (**3).

(*9) Z rovnakého dovodu Komisia uplatnila indexdciu 2 % na letiskové poplatky a prirastkové prevadzkové ndklady.
(") Bod 64 usmerneni z roku 2014.
(*?) Usmernenia z roku 2014, pozndmka pod ¢iarou €. 62.
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(567) Napokon, ak by sa verejné finan¢né prispevky mohli vylacit z marketingovych nakladov v podnikatel'skych planoch,

znamenalo by to, Ze kazdy neziskovy projekt alebo transakciu by bolo mozné uviest do stladu s kritériom
sikromného subjektu v trhovom hospodarstve jednoducho poskytnutim dostato¢nej verejnej dotacie. Tento pristup
by sposobil nedéinnost ¢lanku 107 ZFEU a bol by v rozpore so zasadou, Ze analyza existencie titnej pomoci zahffia
urcenie toho, ¢i podnik ziskal ,hospodérsku vyhodu, ktorii by za beznych trhovych podmienok neziskal® ().

(568) Z uvedenych dévodov sa Komisia domnieva, ze Ziadna verejnd podpora vyclenend na marketingové vydavky (aj ked

nie osobitne pre konkrétnu zmluvu alebo stibor zmliiv) sa nemoze odpocitat od marketingovych nékladov v analyzy
ziskovosti, z ktorej vychddza kritérium sikromného subjektu v trhovom hospodarstve. Komisia teda pri
rekonstrukeii podnikatelskych planov stvisiacich s podpisanim zmliiv uvedenych v Tabulke 14 zohladnila vsetky
sumy stanovené v rdznych zmluvach o marketingovych sluzbach.

(569) Poplatky za marketingové sluzby stanovené v zmluvach automaticky nepredstavuji skuto¢ne uhradené sumy, lebo

urcité okolnosti po podpisani zmlav sposobili odklon od tychto pévodne plinovanych sim. Plati to najmi
v pripade, ked dojde k pred¢asnému odstipeniu od zmluvy. Tieto udalosti sa vSak nemoézu zohladiiovat pri
uplatneni zdsady sikromného subjektu v trhovom hospodarstve, kedZe k nim doslo po uzavreti zmliv.

(570) Co sa tyka prirastkovych investicnych nékladov, je vhodné poznamenat, Ze podla Franctizska sa na letisku La

Rochelle nemusela uskuto¢nit Ziadna investicia v dosledku jednotlivych zmlav, ktoré st predmetom tohto
vySetrovania. TakZe aj vzhladom na to, Ze zo Ziadnej skuto¢nosti tohto pripadu nevyplyva, ze by sikromny subjekt
v tthovom hospodarstve ocakaval, Ze by bolo potrebné vykonat nejaké investicie v dosledku jednej alebo viacerych
zmluv, ktoré s predmetom formalneho vysetrovacieho konania, nezohladiiuje sa v tejto analyze ziadny prirastkovy
investi¢ny ndklad.

(571) Na odhad prirastkovych prevadzkovych ndkladov neméze Komisia pouzit rekonstrukeiu, ktort poskytli Franctzsko

a CCIL Hoci CCI odhadla variabilné naklady na maximélnu vysku 55 000 EUR ro¢ne (bez marketingovych vydavkov)
na dopravu priblizne 200 000 cestujticich, t. j. priemerné ndklady vo vyske 0,27 EUR na cestujiceho, neposkytla
ziadne vysvetlenie, pokial ide o metodiku pouziti na ziskanie tohto odhadu. Okrem toho v tomto odhade nie st
premietnuté scasné prirastkové naklady letiska La Rochelle: nielenze je odhad 0,27 EUR na cestujiceho velmi
odlisny od odhadov poskytnutych spolocnostou Oxera (***) pre iné letiskd, v pripade ktorych zacala Komisia
formélne vySetrovacie konanie (**%), ale z finan¢nych tdajov letiska La Rochelle takisto vyplyva, ze prirastkové
prevadzkové ndklady na letecké ¢innosti st v priemere 3,83 EUR na cestujtceho za dané obdobie.

(572) Komisia zrekonstruovala prirastkové prevadzkové niklady bez marketingovych ndkladov na ziklade informacif,

(153)

(156)

ktoré poskytlo Franctzsko (icet ziskov a strat a sivaha letiska). Na tento ticel Komisia postupovala takto:

— Ziskanie ro¢nych prevddzkovych ndkladov na prepravu cestujiicich na zaklade G¢tovnej zdvierky CCI-letisko.
Tieto nédklady sa obmedzujii na prevadzkové néklady a nezohladriujt sa v nich ndklady na kapitdl (amortizdcia).
Tymto predpokladom sa s najvicSou pravdepodobnostou podhodnocujii skutocné prirastkové néklady, kedze
ast amortizdcie investicii zodpovedd ndkladom tykajicim sa prirastkovej prevadzky lietadla na odbavenie
novych cestujicich (spolo¢nost Oxera, ktorti poverila spolo¢nost Ryanair, aby analyzovala situdciu na inych
letiskéch, zohladnila pri vypocte prirastkovych prevddzkovych ndkladov urciti amortizdciu) (**9).

Rozsudok z 29. aprila 1999, Spanielske krdlovstvo/Komisia, C-342/96 P, ECLLEU:C:1999:210, bod 41; pozri aj rozhodnutie Komisie
(EU) 2018/628 z 11. novembra 2016 o stitnej pomoci SA.24221, ktort poskytlo Rakiisko letisku Klagenfurt, spolocnosti Ryanair
a inym leteckym spolo¢nostiam vyuzivajicim toto letisko, oddovodnenie 381 pism. b).

Stadie z 13. jina, 11. septembra, 22. septembra, 10. oktobra a 6. novembra 2014, ktoré realizovala spolo¢nost Oxera.

Rozhodnutie Komisie zo 16. oktébra 2013, Spanielsko, Udajnd stitna pomoc spolocnosti Ryanair a inym leteckym spolo¢nostiam na
letiskdch Girona a Reus, SA.33909 (2013/C) (ex 2013/NN, ex 2011/CP) (U. v. EU C 120, 23.4.2014, s. 24); rozhodnutie Komisie
z 30. mdja 2012, Franciizsko, Letisko v Beauvais Tillé, SA.33960 (2012/C) (2012/NN) (U. v. EU C 279, 14.9.2012, s. 23);
rozhodnutie Komisie zo 4. aprila 2012, Franctzsko, Letisko v Carcassonne, SA.33962 (2012/C ex 2012/NN) ([j. v. EU C 254,
23.8.2012, 5. 11).

Stadia z 31. 5. 2013, ktort vykonala spolocnost Oxera, Economic MEIP Assessment: profitability analysis — La Rochelle (Ekonomické
postdenie zdsady stkromného investora v trhovom hospoddrstve: analyza ziskovosti — La Rochelle), pripojend k zisteniam
spolo¢nosti Ryanair z 31. 5. 2013, oddiel 2.5,s. 10 a 12.
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— Odpocitanie prevadzkovych nékladov stvisiacich s pravomocami subjektov verejného sektora a hradenych zo
§tatneho financovania.

— Odpotitanie ndkladov hradenych z dotdcif savisiacich so zdvdzkami vyplyvajicimi zo sluzieb vo verejnom
zaujme alebo so sluzbami verejného hospodarskeho zdujmu.

— Odpotitanie ndkladov zodpovedajiicich platbdm za marketingové sluzby stanovenym v marketingovych
zmluvéch, ktoré boli uzavreté s leteckymi spolocnostami (vzhladom na skuto¢nost, Ze tieto vydavky uz sii
zohladnené samostatne v rekonstrukcii ziskovosti spornych opatreni). Vykazuji sa teda v nakladovej polozke

(p) v Tabulke 15.

— Odpotitanie prevddzkovych ndkladov tykajicich sa prijmov z neleteckych ¢innosti. Kedze CCI neposkytla tdaje,
Komisia prevddzkové naklady tykajice sa prijmov z neleteckych ¢innosti odhadla. Tento odhad bol urobeny
pouzitim percentudlneho podielu prijmov z neleteckych cinnosti z celkovych prijmov letiska na ro¢nych
prevadzkovych nakladoch (**'). Tento percentudlny podiel sa li$il v rokoch 2001 az 2010 od 19 % do 41 %,
pricom priemernd hodnota bola 26 %. Touto metédou sa modzZu na prvy pohlad nadhodnotit prevddzkové
ndklady spojené s prijmami z neleteckych Cinnosti, kedze neletecké sluzby st proporciondlne ndro¢nejsie na
kapitdl a menej ndro¢né na prevadzkové ndklady nez letecké sluzby ("*%). V kazdom pripade je to najlepsie
dosiahnutelny odhad, kedze Franctzsko neposkytlo iné tdaje.

— Analyza vyvoja prevadzkovych ndkladov na letecké ¢innosti vypocitanych na zdklade zmien poctu cestujiicich.
Na nasledujiicom grafe je zndzorneny vztah medzi prevddzkovymi ndkladmi z leteckych ¢innosti a poctom
cestujtcich a porovndvaci vyvoj prevadzkovych ndkladov z leteckych ¢innosti a poctu cestujicich. Tento graf
jasne ukazuje, Ze prevadzkové naklady z leteckych Cinnosti sa zvysuja v sdlade s tokom cestujiicich, ¢o by sa
nestalo, ak by boli prirastkové naklady obmedzené na 55 000 EUR na 200 000 cestujtcich.

Graf 1

Previdzkové ndklady z leteckych ¢innosti podla poctu cestujicich
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Zdroj: Udaje letiska La Rochelle. Analyza Komisie

(") Ziskané po odpocitani ndkladov stvisiacich s prdvomocami subjektov verejného sektora, nékladov pokrytych néhradou za zdvizky
vyplyvajiice zo sluzieb vo verejnom zdujme alebo za sluzby verejného hospoddrskeho zdujmu, marketingovych ndkladov
a amortizdcie.

(%) Napriklad vystavba obchodov alebo parkovisk prindsa znacné ndklady na vyrobu, ale pomerne nizke prevadzkové ndklady po udeleni
koncesie.
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(573) Z tejto analyzy vyplyva, Ze zmena poctu cestujicich a vyvoj prevadzkovych ndkladov su takisto Gzko prepojené.
Této analyza zostdva presved¢ivd napriek nepravidelnej$im roénym zmendm ndkladov (pre ktoré Franctzsko
neposkytlo ziadne od6vodnenie). Prirastkové prevadzkové ndklady z leteckych ¢innosti zrekonstruované na zaklade
ro¢nych tdajov upravenych o ro¢nd inflaciu, ktord Franctzsko zaznamenalo, predstavuja 3,83 EUR na cestujiiceho
za rok 2006 (polovica obdobia 2001 az 2011). Na tieto ndklady uplatni Komisia zmenu zodpovedajiicu miere
infldcie 2 % pre ostatné roky (zdpornd pred rokom 2006, nulové v roku 2006 a kladnd po roku 2006) (**).

1. Analyza citlivosti

(574) Pri rekonstrukcii podnikatelskych planov pre kazdy sabor zmliv Komisia systematicky vykondvala analyzu citlivosti
s cielom overit spolahlivost prislusnej rekonstrukcie. Na tento ticel menila $tyri nasledujiice parametre tak, aby
(neprimerane a neobozretne) zvysila ziskovost posudzovaného stboru zmliav (Co viedlo k prili§ optimistickému
scendru pre prevddzkovatela letiska a letecké spolo¢nosti, ktoré prislusné zmluvy uzavreli): pocet spiato¢nych letov
za rok, mieru vytaZenosti lietadiel, vy$ku prijmov z neleteckych ¢innosti a prirastkové prevadzkové ndklady
z leteckych ¢innosti.

(575) Pokial ide o pocet spiato¢nych letov za rok, ktory bude 3pecifikovany pre kazdy stbor zmliv uvedenych
v tabulke 14, Komisia stanovila ambiciéznejsiu cielovi hodnotu spiato¢nych letov, nez vyplyvalo z obdobi
platnosti analyzovanych zmliv. Tato cielovd hodnota bola stanovend svojvolne a nezakladala sa na ziadnych
faktoch alebo prévnych predpisoch ani na Ziadnej prognéze. Obozretny prevadzkovatel letiska by v zdkladnom
scendri svojho podnikatel'ského planu takto nezvysil cielovi hodnotu.

(576) Komisia vo svojom alternativnom scendri pouzila mieru vytaZenosti lietadiel vo vyske 85 %, ktord sa pocas
posudzovaného obdobia nikdy nezistila, ale ktorti Komisia prijala vo svojich rekonstrukcidch v inych neddvnych
rozhodnutiach o franctizskych letiskdch. Obozretny prevadzkovatel letiska by v zdkladnom scendri svojho
podnikatelského pldnu takto nezvysil vytazenost, pretoze nevyjadruje pecifické vlastnosti prislusnych liniek.

(577) Pokial ide o prijmy z neleteckych ¢innosti, Komisia vo svojom alternativnom scendri zvysila jednotkovii marzu
z neleteckych ¢innosti 0 20 % v porovnani so zdkladnym scendrom, v pripade ktorého je metéda vypoctu uvedend
v odovodneniach 557 az 561 a ktory uz vychddza z priaznivejsich predpokladov, nez poskytlo Franctizsko.
Obozretny prevadzkovatel letiska by v zdkladnom scendri svojho podnikatel'ského pline neprijal takéto zvysenie,
pretoZe sa nezaklad4 na ziadnych redlnych vyhliadkach.

(578) Pokial ide o prirastkové prevddzkové naklady, Komisia vo svojom alternativnom scendri pouzila 50 % zniZenie
v porovnani so zdkladnym scendrom, v pripade ktorého je metéda vypoctu uvedend v odovodneniach 533 az 534.

(579) Cistd sticasnd hodnota vypocitand ako vysledok zmeny tychto styroch parametrov poskytuje teda alternativny
scendr, ktory Komisia povazuje za ,neobozretny scendr*.

a) Individudlna analyza siboru zmlav uzavretych so spolo¢nostou Ryanair/AMS

(580) Franctzsko predlozilo individudlnu analyzu kazdej zmluvy o marketingovych sluzbach (s prihliadnutim na platné
zmluvy o letiskovych sluzbdch). Hoci Komisia zastdva ndzor, Ze niektoré zmluvy si prepojené, a mali by sa preto
povazovat za jednu transakciu, analyza ziskovosti bude poskytnutd pre kazdii zmluvu o marketingovych sluzbach,
pri¢om sa potvrdi analyza za sibor zmldv.

(***) Komisia uprednostnila viacro¢ni rekonstrukciu prirastkovych prevadzkovych nakladov pred rekonstrukciou po jednotlivych rokoch.
Teoreticky by rekonstrukcia po jednotlivych rokoch zaloZena na finanénych tdajoch za predchddzajiici rok umoznila simulovat aj
znalosti prirastkovych previdzkovych nakladov, ktoré by CCI mala pri podpisovani novej zmluvy. Udaje, ktoré poskytlo Franciizsko,
vSak neumozfiovali tento druh analyzy, pretoze poskytnuté financné tidaje zahffiali velké nevysvetlené zvysenia alebo zniZenia
medzi jednotlivymi rokmi. Z analyzy po jednotlivych rokoch by teda vyplynulo, Ze prirastkové naklady boli v niektorych rokoch
zdporné, ¢o by znamenalo, Ze CCI by mala zdujem investovat nadmerne vysoké sumy do novych zmlav s leteckymi spolo¢nostami,
kym v inych rokoch by prirastkové ndklady boli také vysoké, ze by pre CCI bolo vyhodné letisko zatvorit. KedZe neexistujii Ziadne
prvky, ktoré by umoznovali obnovit ro¢né financné toky, Komisia sa preto spoliehala na viacro¢ny pristup.
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(581) Vysledky rekonstrukcie ziskovosti pre sibor zmliiv (uvedenych v tabulke 14), ktoré vykonali Francizsko a Komisia
vo svojom zakladnom scendri a ,neobozretnom* scendri (a pre jednotlivé zmluvy alebo stibory zmlav uvedenych
v nasledujicich scendroch), st uvedené v tejto tabulke:

Tabulka 18

Cistd sii¢asnd hodnota zmldv a siiborov zmldv uzavretych so spoloénostou Ryanair/AMS

(v tis. EUR)
Cistd sticasnd hodnota
Stbor zmlav Scendr Franctzska Zékladny scendr Komisie ,Neobozretny*“ scendr

1-A [...] [-350; -250] [-200;-100]
B [...] [-900; - 800] [-450;-350]
2-C [...] [-1150;-1050] [-400; -300]
3-D [...] [-650; - 550] [-300; —200]
2-3-C-D nezrekonstruovany [-1750;-1650] [-650; - 550]
E [...] [-150; -50] [0; 100]
F [...] [-100; 0] [-100; 0]
G [...] [-700; - 600] [-150;-50]
H [...] [-200; -100] [-100; 0]
I [...] [-250; -150] [-100; 0]
] [...] [-100; 0] [-100; 0]
HJj nezrekonstruovany [-250;-150] [-100; 0]
GHIJJ nezrekonstruovany [-1200;-1100] [-200; -100]
6-K [...] [-2150;-2050] [-1150;-1050]
L [...] [-100; 0] [-100; 0]
7-M [...] [-300; - 200] [-150;-50]
N [...] [-150; -50] [-100; 0]
7-M-N nezrekonstruovany [-400; - 300] [-150;-50]

(582) Vlastnosti $pecifické pre kazdy stbor zmliv a relevantné pre tdto analyzu budi opisané v nasledujicich oddieloch.
Komisia predovietkym preskima, ¢i je rekonstrukcia podnikatel'skych planov pre dotknutti zmluvu alebo dotknuty
sibor zmliv metodicky sprdvna. Komisia v tejto savislosti uz uviedla, Ze Franctizsko urobilo chyby, ktoré boli
spolo¢né pre vietky zmluvy (alebo sa aspori ¢asto vyskytovali vo vacsine z nich), najmi pokial ide o:

— nadhodnotenie o¢akdvanej dopravy (%),

— vykonanie nespravneho postidenia prijmov z neleteckych ¢innosti (**!),

(") Pozri odévodnenia 543 az 546.
("*") Pozri odévodnenia 557 az 561.
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— vylacenie prispevkov od miestnych orgdnov na vSeobecné marketingové vydavky z prirastkovych prijmov (%2
pri vypocte ndkladov na zmluvy o marketingovych sluzbéch,

— podhodnotenie prirastkovych prevadzkovych nakladov z leteckych ¢innosti (**),

— Casté pouzivanie neodovodnenej miery vytazenosti lietadiel (1%).

(583) Ako uz v3ak bolo naznacené v odévodneniach 535 a 536, popri uvedenych spolo¢nych metodickych chybach si
rekonstrukcie kazdého podnikatel'ského planu marené dalsimi $pecifickymi metodickymi problémami, ktoré budd
stanovené v nasledujiicich odovodneniach v stvislosti s kazdym stiborom zmliv. Komisia predlozi svoju vlastnd
analyzu rekonstrukciou ,zdkladného scendra“ a ,neobozretného” scendra, ako sa vysvetluje v odévodneni 574.

1. Sabor zmlav 1-A

— Rekonstrukcia podnikatel'ského pldnu pre zmluvu A zo strany Franciizska
(584) Franctzsko navrhlo rekonstrukciu pre zmluvu A na zdklade parametrov zmluvy o letiskovych sluzbach 1.

(585) Okrem metodickych chyb spolo¢nych pre vSetky rekonstrukcie, ktoré Franctzsko predlozilo a ktoré st uvedené
v oddiele 7.2.1.5 pism. b), vykazuje rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu A dalsie $pecifické metodické
problémy.

(586) V zrekonstruovanom podnikatelskom pldne pre zmluvu A Franctzsko stanovilo pocet prirastkovych spiatoénych
letov vyplyvajiicich zo zmluvy o marketingovych sluzbich na 350. Tymto nadhodnotilo pocet liniek, ktoré ma
prevadzkovat spolo¢nost Ryanair, ktorej jedinym fixnym zaviazkom bolo prevadzkovat 340 liniek v priebehu roka.

(587) Francuzsko takisto nesprdvne predpokladalo, Ze obozretny prevadzkovatel by stihlasil s platbou za marketingové
sluzby pred ddtumom podpisania zmluvy (zmluva A bola podpisand 1. decembra 2003 na obdobie od 1. méja
2003 do 31. decembra 2003).

(588) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatelského planu pre zmluvu A, ako ju poskytlo Francizsko,
nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'skych pldnov pre siibor zmltiv 1-A zo strany Komisie

(589) Komisia zrekonstruovala podnikatelsky plan pre stibor zmliv 1-A. Na tento ticel okrem opravenych parametrov,
ktoré platia pre vSetky zmluvy (%), Komisia prijala tieto $pecifické parametre:

— kapacitu 110 miest na lietadlo pre zmluvu A (v roku 2013 pouzivala spolo¢nost Ryanair lietadlo s kapacitou
110 miest a pri podpisani zmluvy v decembri 2013 letiskova sprava CCI nemohla o tomto faktore nevediet),

— pocet prirastkovych spiato¢nych letov: 40 podla zmluvy A (odhad poctu prirastkovych spiatoénych letov
ocakdvany medzi podpisanim zmluvy A 1. decembra 2003 a skoncenim jej platnosti 31. decembra 2003 (**%),

("?) Pozri oddvodnenia 563 az 568.

(*%) Pozri odovodnenia 570 az 573.

(1% Pozri odovodnenia 542 az 547.

(1%%) Podrobnosti o kazdom z tychto parametrov st uvedené v odévodneniach 539 az 579.

(1) Tento odhad sa dosiahol takto: Franctzsko uviedlo, Ze spolo¢nost Ryanair v roku 2003 prevadzkovala 288 spiato¢nych letov na
letisku La Rochelle, vietky na letisko Londyn Stansted. Tento tidaj bol viac-menej kone¢ny k 1. janudru 2003, ked letiskovéd spréva
CCI podpisala so spolo¢nostou Ryanair zmluvu A. Investor by pouzil tento historicky tidaj o doprave na odhad poctu letov za rok,
ktory bolo mozné ocakdvat v zostdvajiicom mesiaci, pocas ktorého sa zmluva mala stdle vykondvat (december 2003). Ak sa tento
tdaj rozlozi na obdobie trvania zmluvy (osem mesiacov), pocet letov za posledny mesiac zmluvy (december 2003) mozno odhadnut
pro rata temporis ako 288 x 1/8 alebo 36. Komisia pre istotu zaokruhlila tento tidaj na 40 spiato¢nych letov.
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— mieru vytaZenosti lietadiel odhadnutt ako priemer mier vytaZenosti z dvoch rokov pred rokom, v ktorom bola
podpisand marketingovd zmluva (80 %, ako odhadlo aj Franctizsko),

— 100 % platbu za marketingové sluzby stanoventi v zmluvach.

(590) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatel'ského planu pre stibor zmliiv 1-A v tabulke 18, ¢istd sticasnd
hodnota pre tento sibor zmlav je zdporna.

(591) Ako sa uvddza v odévodneniach 574 az 579, Komisia takisto povazovala za obozretné vykonat analyzu citlivosti,
aby overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento ucel, ako bolo vysvetlené, velmi priaznivo
menila 3tyri parametre s cielom zvysit ziskovost posudzovanych zmliv: mieru vytaZenosti stanovent na 85 %,
marZzu z neleteckych ¢innosti zvysend o 20 %, prirastkové prevadzkové néklady zniZené o 50 % a napokon zvysenie
poctu spiato¢nych letov za rok. V pripade tohto posledného parametra, individudlne upraveného pre rekonstrukciu
kazdého podnikatelského pldnu, Komisia prijala pre zmluvu A hypoteticky scendr (Franctzsko nepredlozilo),
v ktorom sa pouzila zmluva o letiskovych sluzbach podpisand 1. decembra 2003 na vyjadrenie rokovacich pozici
letiskovej spravy CCI a spolo¢nosti Ryanair k 1. aprilu 2003 a znalosti o doprave k 1. decembru 2003. V tejto
hypotetickej situdcii sa pocet spiatoénych letov za rok odhaduje na 288, ¢o zodpovedd skuto¢nému poctu
realizovanych spiato¢nych letov, ktory bol viac-menej zndmy k 1. decembru 2003. V tomto alternativnom scendri
je Cistd sticasnd hodnota pre stibor zmlav 1-A stéle zépornd.

2. Zmluva B

— Rekonstrukcia podnikatel'ského pldnu pre zmluvu B zo strany Franciizska
(592) Francitzsko navrhlo rekonstrukciu pre zmluvu B na zdklade parametrov zmluvy o letiskovych sluzbach 1.

(593) Okrem metodickych chyb spolo¢nych pre vSetky rekonstrukcie, ktoré Franctzsko predlozilo a ktoré sii uvedené
v odovodneniach 539 az 579, vykazuje rekonstrukcia podnikatelského planu pre zmluvu B dalsie $pecifické
metodické problémy.

(594) Po prvé je otdzne, ¢i by obozretny prevadzkovatel podpisal zmluvu, v ktorej by zdvizky spolo¢nosti Ryanair
stvisiace s marketingovymi sluzbami boli eSte menej $pecifické nez v pripade zmluvy A (*%). Jedinym cielom
obozretného prevadzkovatela je prevadzkovat letisko so ziskom. Zvysenie dopravy vSak nie je zdrukou ziskovosti
marketingovych sluZieb a obozretny prevddzkovatel méd zdujem dosiahnut maximdlnu finan¢na efektivnost svojich
vydavkov. Obozretny prevddzkovatel by sa preto snazil o maximdlnu efektivnost akychkolvek obstardvanych
marketingovych sluzieb. Je teda diskutabilné, Ze by prevddzkovatel, ktory mé zdujem dosiahnut ziskovost, podpisal
zmluvu, ktorej podmienky nie st presne vymedzené alebo vycislené (pocet zobrazenych odkazov, trvanie
zobrazenia na webovom sidle spolo¢nosti Ryanair a frekvencia zobrazenia nie st vymedzené) a ktorej efektivnost
alebo Gcinnost nemoze prevadzkovatel letiska posadit. Ziadny obozretny prevadzkovatel by nebol pripraveny
podpisat zmluvu bez toho, aby bol schopny urobit aspoti zbezné postidenie jej i¢inku na vyuzivanie dotknutych
liniek a ziskovost transakcie.

(595) Komisia dalej konstatuje, ze rekonstrukcia, ktorti urobilo Franctzsko, je marend dalsou $pecifickou metodickou
chybou. Franctizsko zohladnilo trvanie troch celych rokov s 340 spiatoénymi letmi ro¢ne, hoci zmluva sa vztahuje
len na dva roky a Styri mesiace, ¢o ovplyviiuje pocet spiatoénych letov a marketingovy poplatok pouzité
v rekonstrukcii.

(596) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatelského planu pre zmluvu B, ako ju poskytlo Francizsko,
nemozno akceptovat.

(") Jediny zavazok spolo¢nosti Ryanair propagovat La Rochelle je stanoveny v zmluve A takto: ,Spolo¢nost Ryanair spristupni
internetové odkazy na webové sidla cestovného ruchu podla destindcie (okrem webovych sidiel, ktoré obsahuji priamy online
mechanizmus rezervicie ubytovania, prendjmu 4ut alebo akejkolvek inej sluzby poskytovanej online priamo spolo¢nostou Ryanair)
s ciefom ulah¢it internetovii propagéciu sluzieb pouzivatelom webového sidla spolo¢nosti Ryanair www.ryanair.com.”
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— Rekonstrukcia podnikatel'ského pldnu pre zmluvu B zo strany Komisie

(597) Komisia zrekonstruovala podnikatelsky pldn pre zmluvu B. Na tento Gcel okrem opravenych parametrov, ktoré
platia pre vietky zmluvy (**%), Komisia prijala tieto $pecifické parametre:

— jednotkovii kapacitu lietadla 148 cestujtcich (ako navrhlo Franciizsko),

— pocet prirastkovych spiato¢nych letov: 199 spiato¢nych letov ro¢ne v prvom roku zmluvy (podpisanej 3. jina
2004), 340 spiato¢nych letov ro¢ne v druhom roku zmluvy B, 123 v poslednom roku zmluvy B (ktorej platnost
kon¢i 30. aprila 2006),

— odhad miery vytaZenosti lietadiel, ktory sa chape ako priemer mier vytaZenosti z dvoch rokov pred rokom,
v ktorom bola podpisand marketingovd zmluva (80 %, ako odhadlo aj Franctzsko, bez akéhokolvek
ododvodnenia),

— 100 % platbu za marketingové sluzby stanoventi v zmluvach.

(598) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatelského pldnu pre sibor zmlav B v tabulke 18, ¢istd sticasnd
hodnota pre tento subor zmliv je zdporna.

(599) Ako sa uvadza v oddiele 7.2.1.5 pism. b) bod 5, Komisia takisto povazovala za obozretné vykonat analyzu citlivosti,
aby overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento dcel, ako bolo vysvetlené, neprimerane
a neobozretne menila Styri parametre s cielom zvysit ziskovost posudzovanych zmliv: mieru vytaZenosti
stanovent na 85 %, marzu z neleteckych ¢innosti zvysent o 20 %, prirastkové prevadzkové ndklady zniZzené o 50 %
a napokon zvySenie poctu spiato¢nych letov za rok. V pripade tohto posledného parametra, individudlne
upraveného pre rekonstrukciu kazdého podnikatelského planu, Komisia prijala pre zmluvu B hypoteticky scendr
(Franctizsko nepredlozilo), v ktorom sa pouzila zmluva o marketingovych sluzbich podpisand 3. jina 2004 na
vyjadrenie rokovacich pozicif letiskovej spravy CCI a spolo¢nosti Ryanair k 1. janudru 2004 a znalosti o doprave
k 3. jinu 2004. V tejto teoretickej situdcii sa predpokladd, Ze pocet spiato¢nych letov za rok dosiahne 340. V tomto
alternativnom scendri je Cistd sticasnd hodnota pre zmluvu B stéle zdporna.

1. Sabor zmlav 2-3-C-D

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvy C a D zo strany Franciizska

(600) Franctzsko navrhlo samostatné rekonstrukcie pre zmluvy C a D na zdklade ekonomickych parametrov zmliv
o letiskovych sluzbach 2 a 3. Ako sa vSak uvddza v odovodneniach 468 a 469, stbor zmliv 2-3-C-D tvori
v skuto¢nosti jedno opatrenie. NavySe okrem metodickych chyb spolo¢nych pre vsetky rekonstrukcie, ktoré
Franctizsko predlozilo a ktoré st uvedené v oddiele 7.2.1.5 pism. b), vykazuje rekonstrukcia podnikatelského planu
pre zmluvy C a D jeden dal3i $pecificky metodicky problém: Franctzsko pouzilo pre zmluvy C a D mieru
vytazenosti lietadiel vo vyske 80 %, o nebolo zaloZené na Ziadnom podrobnom zdévodneni projektu. Obozretny
investor by zvolil metédu na odhad hypotéz o budiicej doprave. Franctizsko odhadlo pocet spiato¢nych letov za rok
na 340 pre zmluvu C a 156 pre zmluvu D pre roky 2007 a 2008, ale hoci tento tidaj upravilo pro rata temporis na
104 na rok 2006, na rok 2009 nepridelilo Ziadne spiatocné lety, aj ked v zmluve D sa Specifikuje, Ze spolo¢nost
Ryanair bude prevddzkovat lety aZz do skoncenia jej platnosti 30. aprila 2009 (pozri odévodnenie 92). Komisia teda
konstatuje, ze rekonstrukciu podnikatelského planu pre zmluvy C a D, ako ju poskytlo Francizsko, nemozno
akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'skych pldnov pre sibor zmltv 2-3-C-D zo strany Komisie

601) Komisia zrekonstruovala podnikatelsky plin pre stbor zmliv 2-3-C-D. Na tento tcel okrem opravenych
p y plan p p Y
parametrov, ktoré platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala tieto Specifické parametre:

(') Podrobnosti o kazdom z tychto parametrov sd uvedené v oddiele 7.2.1.5 pism. b).
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— 100 % platbu za marketingové sluzby stanoventi v zmluvach,

— mieru vytaZenosti lietadiel odhadnutt ako priemer mier vytaZenosti z dvoch rokov pred rokom, v ktorom bola
podpisana zmluva o marketingovych sluzbach (78 % v porovnani s odhadovanymi 80 % Franctizskom),

— 340 spiato¢nych letov ro¢ne pre zmluvu C a 160 pre zmluvu D, ako sa stanovuje v zmluvich (95000
cestujtcich pre zmluvu C a 45 000 cestujicich pre zmluvu D).

(602) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatelského planu pre sibor zmliv 2-3-C-D v tabulke 18, Cistd
sicasnd hodnota pre tento subor zmliv je zdpornd. Komisia pre istotu vypocitala aj istd sticasnt hodnotu
samostatne pre zmluvy 2-C a 3-D s pouzitim rovnakych zmenenych parametrov ako v pripade siboru zmliv
2-3-C-D v zékladnom scendri a tato hodnota bola takisto zdporna.

(603) Rovnako ako v pripade suboru zmliiv 1-A Komisia takisto povaZovala za obozretné vykonat analyzu citlivosti, aby
overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento tcel Komisia zopakovala zmeny parametrov
pouzité na stbor zmlav 1-A okrem zvy3enia poctu spiatocnych letov za rok. V pripade tohto posledného
parametra, ktory je $pecificky pre kazda rekonstrukciu, sa v analyze citlivosti zachovdva 340 spiato¢nych letov
ro¢ne pre zmluvu C a 160 spiato¢nych letov ro¢ne pre zmluvu D ako v zdkladnom scendri. V tomto alternativnom
scendri je ¢istd sticasnd hodnota pre stbor zmlav 2-3-C-D a pre zmluvy 2-C a 3-D stéle zdporna.

1. Zmluva E

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu E zo strany Franciizska

(604) Franctzsko navrhlo zrekonstruovany podnikatel'sky pldn pre zmluvu E na zdklade zmluvy o letiskovych sluzbach 4
a konstatovalo, Ze zmluva by mohla viest k zvySeniu poctu prirastkovych spiato¢nych letov za rok (50). Tento tdaj
vSak nepodlozilo.

(605) Zmluvou E sa zmenila zmluva D, a to skratenim obdobia, pocas ktorého sa bude odkaz urceny letiskovou spravou
CCI zobrazovat na irskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair, z 212 na 45 dni v roku 2007 a zniZenim ceny
marketingovych sluzieb z [...] EUR na [...] EUR. Komisia podotyka, Ze v rokoch 2006 a 2007 priemerny pocet
cestujuicich skuto¢ne prepravenych na linke do Dublinu nebol 45 000, ale dosiahol priblizne 20 000 cestujtcich
ro¢ne (v ¢ase podpisu zmluvy E v jini 2007 bolo mozné lahko postdit prognézy dopravy na rok 2007, kedze
letecké spoloc¢nosti planuji svoje letové poriadky vopred podla sezény IATA — od aprila do oktébra a od novembra
do marca). Jasnym zdmerom strdn bolo zniZzit ndklady na marketingové sluzby, aby vyjadrovali zistené objemy
dopravy, ktoré boli zna¢ne niZsie nez objemy uvedené v zmluve D. Obozretny prevadzkovatel by teda zohladnil
oCakdvany objem dopravy priblizne 20 000 cestujiicich ro¢ne, ktory bol zisteny pocas obdobia uplynutého na
zéaklade tej istej zmluvy, napriek zmluvnému zdvizku spolo¢nosti Ryanair dosiahnut objem 45 000 cestujicich
ro¢ne. Konkrétne v zmluve nie je uvedend Ziadna sankcia v pripade, Ze spolo¢nost Ryanair nesplni cielové hodnoty
v oblasti dopravy. Jedingm dosledkom jej nesplnenia cielovych hodnét v oblasti dopravy bolo prerokovanie
zmluvy D (so zniZenim sumy platenej za marketingové sluzby na [...] EUR v mesiacoch od jina do septembra, ako
sa uvddza v odovodneni 94) a podpisanie zmluvy E s cielom zohladnit stanovenie idaju o doprave na priblizne
20 000 cestujtcich (**).

(606) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatelského planu pre zmluvu E, ako ju poskytlo Franciizsko,
nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu E zo strany Komisie

(607) Komisia zrekonstruovala podnikatelsky plan pre zmluvu E. Na tento tcel okrem opravenych parametrov, ktoré
platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala $pecificky parameter, a to objem dopravy rovnajiici sa priemeru objemov
dopravy zistenych v rokoch 2006 a 2007, ¢o je priblizne 20000 cestujicich (alebo 70 spiato¢nych letov
§ opravenou mierou vytazenosti).

(") Ukazuje sa, ze doprava na linke La Rochelle — Dublin zostala v rokoch 2007 az 2011 stabilnd na drovni 14 000 az 20 000
cestujucich rocne.
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(608) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatelského plidnu pre zmluvu E v tabulke 18, ¢istd sticasnd
hodnota pre tito zmluvu je zdporna.

(609) Rovnako ako v pripade ostatnych stiborov zmliv Komisia takisto povaZovala za obozretné vykonat analyzu
citlivosti, aby overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento ticel Komisia zopakovala zmeny
parametrov pouzité na sibor zmliv 1-A (zmeny, ktoré boli neprimerané a neobozretné) okrem zvy3enia poctu
spiato¢nych letov za rok. V pripade tohto posledného parametra, individudlne upraveného pre rekonstrukciu
kazdého podnikatel'ského planu, Komisia pre zmluvu E zohladnila:

— objem dopravy rovnajici sa priemeru zistenému v rokoch 2005 a 2006, ¢o je priblizne 20 000 cestujicich
(alebo 70 spiato¢nych letov s opravenou mierou vytaZenosti).

(610) V tomto alternativnom scendri je ¢istd sicasnd hodnota pre zrekonstruovani zmluvu E stile zdporna.

1. ZmluvaF

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu F zo strany Franciizska

(611) Franctzsko navrhlo rekonstrukciu pre zmluvu F na zdklade zmluvy o letiskovych sluzbach 4. Okrem metodickych
chyb spolo¢nych pre vSetky rekonstrukcie, ktoré Franctizsko predlozilo a ktoré st uvedené v predchddzajiicom
texte, vykazuje rekonstrukcia podnikatel'ského pldnu pre zmluvu F dalsie $pecifické metodické problémy:

— Franctzsko zohladnilo trvanie troch celych rokov, hoci zmluva sa vzfahovala len na tri mesiace
zimy 2007/2008.

— Francuzsko odhaduje, Ze platby za marketingové sluzby v rokoch 2007, 2008 a 2009 dosiahnu v jednotlivych
rokoch [...] EUR, [...] EUR a [...] EUR. Podla zmluvy vsak marketingovd sluzba, konkrétne zaslanie piatich
dodato¢nych propaga¢nych e-mailov 255000 anglicky hovoriacim odberatefom uvedenym v zozname
adresatov spolo¢nosti Ryanair pocas zimy 2007/2008, dosiahla len [...] EUR.

— Na roky 2007, 2008 a 2009 pouzilo Franctizsko miery vytazenosti vo vyske 75 %, 76 % a 80 %, ktoré neboli
zaloZené na Ziadnom podrobnom zddévodneni projektu. Obozretny investor by viak zvolil metédu na odhad
hypotéz o budticej doprave.

— Francizsko sa domnievalo, Ze zmluva F by mohla viest k velmi vyraznému zvySeniu prirastkovych spiatocnych
letov za rok (400). Tato zmluva sa vSak obmedzovala na zaslanie piatich propaga¢nych e-mailov, ako sa
vysvetluje v predchddzajicom texte. Podla ndzoru Komisie vzhladom na mimoriadne obmedzeny rozsah
zmluvy (z hladiska trvania, objemu a druhu poskytovanych sluzieb a vSeobecnej net¢innosti takychto sluzieb,
ako sa uvddza v odovodneni 524, spolu s nizkymi poplatkami vypldcanymi spolo¢nosti Ryanair/AMS) nie je
mozné, aby sa touto zmluvou zvysil prirastkovy dopyt, ktory by odévodiioval zvysenie o 400 spiato¢nych letov
prevadzkovanych spolo¢nostou Ryanair. NavySe Franctzsko neposkytlo Ziadne dokazy na podporu tejto
hypotézy.

(612) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatel'ského planu pre zmluvu F, ako ju poskytlo Franctizsko,
nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu F zo strany Komisie

(613) Komisia zrekonstruovala podnikatelsky plan pre zmluvu F. Na tento tcel okrem opravenych parametrov, ktoré
platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala $pecificky parameter, podla ktorého sa neuskuto¢nia zZiadne dodato¢né
spiatocné lety. Ziadny obozretny investor by neocakdval zvysenie dopravy prevddzkovanej spolo¢nostou Ryanair
len na zdklade tejto zmenenej zmluvy, ktorej velmi obmedzend podstata je uvedend v odévodneni 611. Franctizsko
neposkytlo Ziadne dokazy o zodpovedajiicom formalnom alebo neformédlnom zdviazku spolo¢nosti Ryanair zvysit
dopravu ani o §tadii trhu, ktorou by sa preukdzala pricinnd savislost medzi druhom trhovych sluzieb, na ktoré sa
vztahuje zmenend zmluva, a o¢akdvanym zvySenim dopravy.
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(614) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatelského plinu pre zmluvu F v tabullke 18, ¢istd stiCasnd
hodnota pre tito zmluvu je zdporna.

(615) Rovnako ako v pripade ostatnych stiborov zmliv Komisia takisto povaZovala za obozretné vykonat analyzu
citlivosti, aby overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento tcel Komisia zopakovala zmeny
parametrov pouzité na stbor zmliv 1-A okrem zvySenia poctu spiato¢nych letov za rok. V pripade tohto
posledného parametra, individudlne upraveného pre rekonstrukciu kazdého podnikatelského plénu, Komisia
zohladnila to, Ze:

— v alternativnom scendri mohol prevddzkovatel celkom hypoteticky ocakdvat dopravu tmernd sume
marketingového prispevku na zdklade dopravy uvedenej v povodnej zmluve C. Inymi slovami, ak
v zmluve C poplatok za marketingové sluzby vo vyske [...] EUR zodpovedal zavizku tykajiicemu sa dopravy vo
vyske 95 000 cestujiicich, potom poplatok za marketingové sluzby vo vyske [...] EUR (podla zmluvy F) mohol
viest k tomu, Ze prevadzkovatel ocakdval dopravu 95000 x (50 000/578 000) = 8 213 cestujiicich alebo
priblizne 30 spiato¢nych letov (7°).

(616) V tomto alternativnom scendri je Cistd si¢asnd hodnota pre zrekonstruovaniti zmluvu F stdle zdpornd.

1. Stbor zmlav G-H-I-]

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre stibor zmliv G-H-I-] zo strany Franciizska

(617) Francazsko navrhlo samostatnii rekonstrukciu pre zmluvy G, H, I a ] na zdklade zmlav o letiskovych sluzbdch 4 a 5.
Franctizsko odhadlo pocet spiato¢nych letov na 200 ro¢ne pre zmluvu G, 35 ro¢ne v prvom roku a potom 60 rocne
pre zmluvu H, 70 ro¢ne pre zmluvu I a 35 ro¢ne v prvom roku a potom 60 ro¢ne pre zmluvu J. Ako sa viak uvddza
v odovodneniach 472 a 473, stbor zmlav G, H, I a ] tvori v skuto¢nosti jedno opatrenie. Navy$e okrem metodickych
chyb spolo¢nych pre vietky rekonstrukcie, ktoré Franciizsko predlozilo a ktoré st uvedené v predchddzajicom texte,
vykazuje rekonstrukcia podnikatelskych pldnov kazdii zo zmlav G, H, I a ] dalsie Specifické metodické problémy:

— Franctizsko pouzilo pre zmluvu G miery vytazenosti lietadiel vo vyske 75 % az 80 % a pre zmluvy H, I a ] vo
vyske 85 %, ¢o nebolo zaloZené na Ziadnom podrobnom zdovodneni projektu. Obozretny investor by viak
zvolil metédu na odhad hypotéz o budiicej doprave.

— V pripade zmluvy | zastdvalo Franciizsko ndzor, Ze by sa fiou mohlo dosiahnut zvy3enie prirastkovych
spiato¢nych letov ro¢ne (35 v roku 2009, 60 v roku 2010 a 60 v roku 2011). Ako sa vsak uvddza
v odovodneniach 472 a 473, zmluva ] sa musi posudzovat spolo¢ne so zmluvami G, Ha L.

— Aj za predpokladu, Ze by zmluva ] mohla byt oddelend od zmlav G, H aJ, ¢o tak nie je, Komisia by zdoraznila, Ze
nemohla byt zrekonstruovand tak, ako to navrhovalo Franctzsko. KedZe ide o dodatok k zmluve H podpisany
v ten isty den, jej rozsah sa obmedzuje na uverejnenie komer¢ného odkazu na belgickom webovom sidle
spolo¢nosti Ryanair, ktory urcila letiskovd sprava CCI, na dalsie 10-diiové obdobie za sumu [...] EUR. Na
porovnanie, zmluva H podpisand v ten isty den, ktorti doplna zmluva ], sa vztahuje na rovnakd sluzbu
na holandskom/belgickom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair na obdobie 95 dni za sumu [...] EUR v prvom
roku a na obdobie 160 dni za sumu [...] EUR v kazdom z nasledujicich rokov. Franctzsko predpokladd, ze
zmluvou H sa dosiahne pocet prirastkovych spiatocnych letov 35 v roku 2009, 60 v roku 2010 a 60 v roku
2011. V pripade rovnocennej sluzby za obdobie, ktoré je 10- az 16-krat kratsie, Franciizsko predpokladd, ze
zmluvou | sa dosiahne pocet prirastkovych spiato¢nych letov rovnaky ako v pripade zmluvy H.

Komisia teda konstatuje, Ze odhad dopravy pre zmluvu J, ako ho zrekonstruovalo Francizsko, je zretelne
neredlny a Ze nie je mozné, aby sa touto zmluvou dosiahol prirastkovy dopyt, ktory by odoévodiioval
navrhované zvySenie zo strany Franctizska. NavySe Franclzsko neposkytlo Ziadne dokazy na podporu tejto
hypotézy.

(") Pri predpokladani miery vytazenosti vo vyske 85 %, ktord uz bola podloZend v oddvodneni 576. Pocet spiatocnych letov bol
zaokrihleny na desiatky nahor.
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(618) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatel'ského planu pre zmluvy G, H, 1 aJ, ako ju poskytlo Francizsko,
nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'skych pldnov pre sibor zmltiv G-H-I-] zo strany Komisie

(619) Komisia zrekonstruovala podnikatel'sky plan pre sibor zmliv G-H-I-J. Na tento ticel okrem opravenych parametrov,
ktoré platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala tieto Specifické parametre:

— 100 % platbu za marketingové sluzby stanovent v zmluvach,

— mieru vytaZenosti lietadiel odhadnutd ako priemer mier vytaZenosti z dvoch rokov pred rokom, v ktorom bola
podpisana marketingovd zmluva (72 %),

— pocet spiatocnych letov: 200 za cely rok pre zmluvu G, 40 za cely rok v prvom roku 2009 a potom 60 za cely
rok pre zmluvy Ha ] (') a 70 za cely rok pre zmluvu I,

— kedZze zmluvy boli podpisané 17. septembra 2009, spiatocné lety uvedené v predchddzajicom texte boli za rok
2009 upravené pro rata temporis.

(620) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatelského planu pre stibor zmliv G-H-I-J v tabulke 18, ¢istd
sicasnd hodnota pre tento stibor zmliv je zdpornd. Komisia pre istotu vypocitala aj Cistd stcasnd hodnotu
samostatne pre zmluvy G, H, ] a I s pouzZitim rovnakych zmenenych parametrov ako v pripade siboru zmliv G-H-
I-] v zékladnom scendri a tdto hodnota bola takisto zdpornd.

(621) Rovnako ako v pripade stiboru zmlav 1-A Komisia takisto povazovala za obozretné vykonat analyzu citlivosti, aby
overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento tcel Komisia zopakovala zmeny parametrov
pouzité na stbor zmliv 1-A okrem zvy3enia poctu spiatoénych letov za rok. V pripade tohto posledného
parametra, individudlne upraveného pre rekonstrukciu kazdého podnikatel'ského planu, Komisia predpokladala, Ze
pocet spiato¢nych letov pre kazdii zo zmlav G, H a I by bol podobny poctu spiato¢nych letov odhadnutému v tretej
zardzke odovodnenia 619, bez akejkolvek opravy pro rata temporis z dovodu neskorého podpisania zmluvy, ako
v zdkladnom scendri (inymi slovami, aj ked sa zmluva podpiSe so spitnou platnostou, pocet spiato¢nych letov je
rovnaky za cely rok), t. j. 200 za cely rok pre zmluvu G, 40 za cely rok v prvom roku 2009 a potom 60 za cely rok
pre zmluvu H a 70 za cely rok pre zmluvu L.

(622) Pokial ide o zmluvu J, v alternativnom scendri mohol prevddzkovatel celkom hypoteticky o¢akdvat dopravu tmernii
sume marketingovych prispevkov na zdklade dopravy uvedenej v zmluvich G, H a I Inymi slovami, ak
v zmluvich G, H a I poplatok za marketingové sluzby vo vyske [...] EUR zodpovedal zdviazku tykajicemu sa
dopravy vo vyske 79 000 cestujicich, potom poplatok za marketingové sluzby vo vyske [...] EUR (podla zmluvy ))
mohol viest k tomu, Ze prevadzkovatel ocakdval pocet spiatoénych letov zodpovedajiici doprave
79000 x ([...])/[...]) = 2983 cestujticich alebo priblizne 10 spiato¢nych letov ro¢ne (3. V tomto alternativnom
scendri mohol prevadzkovatel ocakdvat 320 spiato¢nych letov ro¢ne v roku 2009, 340 v roku 2010 a 340 v roku
2011 pre subor zmlav G-H-I-].

(623) V tomto alternativnom scendri je ¢istd sicasnd hodnota pre sibor zmliv G-H-I a pre zmluvy G, H, 1 a ] samostatne
stdle zdpornd.

1. Sabor zmlav 6-K

— Rekonstrukcia podnikatel'ského pldnu pre zmluvu K zo strany Franciizska

(") Charakteristiky tychto dvoch zmlav, vdaka ktorym sti neoddelitelné, st uvedené v odévodneniach 99 az 101.
("3 Pri predpokladani miery vytaZzenosti vo vyske 85 %, ktord uz bola podloZend v oddvodneni 576. Pocet spiatocnych letov bol
zaokrihleny na desiatky nahor.
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(624) Francazsko navrhlo rekonstrukciu pre sibor zmlav 6-K. Franctizsko odhadlo pocet spiato¢nych letov na 370 v roku
2010, potom 400 ro¢ne v rokoch 2011 a 2012. Okrem metodickych chyb spolo¢nych pre vsetky rekonstrukcie,
ktoré Franctzsko predlozilo a ktoré st uvedené v predchddzajicom texte, vykazuje rekonstrukcia podnikatel'ského
pléanu pre stibor zmliiv 6-K dalie $pecifické metodické problémy:

— Rocny poplatok za marketingové sluzby pouzity v rekonstrukeii na roky 2010, 2011 a 2012 dosahuje vysku
[...] EUR. Podl'a zmluvy K je vSak poplatok za marketingové sluzby [...] EUR.

— Na roky 2010, 2011 a 2012 pouzilo Franctizsko miery vytaZzenosti vo vyske 80 %, 80 % a 85 %, ktoré neboli
zaloZené na Ziadnom podrobnom zd6vodneni projektu. Obozretny investor by zvolil metédu na odhad
hypotéz o budicej doprave.

(625) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatel'ského planu pre sibor zmliv 6-K, ako ju poskytlo Francizsko,
nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre stibor zmltv 6-K zo strany Komisie

(626) Komisia zrekonstruovala podnikatelsky plan pre sabor zmlav 6-K. Na tento ticel okrem opravenych parametrov,
ktoré platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala tieto $pecifické parametre:

— 100 % platbu za marketingové sluzby stanovent v zmluvach,

— mieru vytaZenosti lictadiel odhadnutt ako priemer mier vytaZenosti z dvoch rokov pred rokom, v ktorom bol
podpisany sabor zmlav 6-K (75 %),

— pocet spiato¢nych letov za rok je 370. Zmluva o letiskovych sluzbach 6 obsahuje zavazok spolo¢nosti Ryanair
prevadzkovat linky na letiskd Londyn Stansted (53 000 cestujtcich ro¢ne), Dublin (17 000 cestujticich rocne),
Charleroi (17 000 cestujiicich ro¢ne) a Oslo Rygge (17 000 cestujtcich ro¢ne). Toto zodpoveda priblizne 370
spiatoénym letom s mierou vytaZenosti vo vyske 75 %.

(627) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatel'ského planu pre sibor zmliv 6-K v tabulke 18, ¢istd sticasnd
hodnota je zdporna.

(628) Rovnako ako v pripade ostatnych stiborov zmliv Komisia takisto povaZovala za obozretné vykonat analyzu
citlivosti, aby overila spolahlivost zakladného scendra rekonstrukcie. Na tento téel Komisia zopakovala zmeny
parametrov pouzité na subor zmliv 1-A-B okrem zvySenia poctu spiato¢nych letov za rok. V pripade tohto
posledného parametra, individudlne upraveného pre rekonstrukciu kazdého podnikatelského plinu, Komisia
zohladnila hypotézy, ktoré predlozilo Franctizsko, a to 370 v roku 2010 a potom 400 ro¢ne v rokoch 2011
a 2012. V tomto alternativnom scendri je Cistd siicasnd hodnota pre zrekonstruovany sibor zmldv 6-K stile
zaporna.

1. Zmluval

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu L zo strany Franciizska

(629) Franctzsko navrhlo rekonstrukciu pre zmluvu L na zdklade zmluvy o letiskovych sluzbdch 6. Franctzsko odhadlo
pocet spiatocnych letov na 40 ro¢ne. Okrem metodickych chyb spolo¢nych pre vsetky rekonstrukcie, ktoré
predlozilo Francizsko a ktoré st uvedené v predchddzajicom texte, vykazuje rekonstrukcia podnikatel'ského planu
pre zmluvu L dalsie Specifické metodické problémy:

— Francizsko zohladnilo trvanie troch celych rokov, hoci marketingovd sluzba sa mala poskytovat len 70 dni, ¢o je
menej ako tri mesiace.
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— Francuzsko odhaduje, Ze platba za marketingovi sluzbu v rokoch 2010, 2011 a 2012 bude [...] EUR ro¢ne.
Podl'a zmluvy v3ak ide o jednu marketingovt sluzbu bez ndznaku toho, Ze sa ma opakovat kazdy rok.

— Na roky 2010, 2011 a 2012 pouzilo Franctizsko miery vytazenosti vo vyske 75 %, 77 % a 80 %, ktoré neboli
zaloZené na Ziadnom podrobnom zdévodneni projektu. Obozretny investor by vsak zvolil metédu na odhad
hypotéz o budticej doprave.

— Francizsko sa domnievalo, Ze zmluva F by mohla viest k vyraznému zvyseniu prirastkovych spiatoénych letov
za rok (40 ro¢ne alebo 120 za obdobie 2010 — 2012). Zmluva sa vSak obmedzuje na uverejnenie jedného
odkazu na webovom sidle, ktory ur¢ila letiskovd sprava CCI, na kratke obdobie (70 dni). Podla ndzoru Komisie
vzhladom na mimoriadne obmedzeny rozsah zmluvy (z hladiska trvania, objemu a druhu poskytovanych
sluzieb a vSeobecnej netéinnosti takychto sluzieb, ako sa uvddza v oddévodneni 524, spolu s nizkymi
poplatkami vypldcanymi spolo¢nosti Ryanair/AMS) nie je mozné, aby sa touto zmluvou zvysil prirastkovy
dopyt, ktory by odévodiioval zvysenie o 120 spiato¢nych letov prevadzkovanych spolo¢nostou Ryanair. Navyse
Francuzsko neposkytlo Ziadne dokazy na podporu tejto hypotézy.

(630) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatelského pldnu pre zmluvu L, ako ju poskytlo Francizsko,
nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatelského planu pre zmluvu L zo strany Komisie

(631) Komisia zrekonstruovala podnikatelsky plan pre zmluvu L. Na tento ticel okrem opravenych parametrov, ktoré
platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala tieto $pecifické parametre: Ziadne dodato¢né spiatocné lety a Ziadne
zlepsenie miery vytaZenosti lietadiel. Ziadny obozretny investor by neocakéval zvysenie dopravy previdzkovanej
spolo¢nostou Ryanair len na zdklade tejto zmenenej zmluvy, ktorej velmi obmedzend podstata je uvedend
v odovodneni 110. Franctzsko neposkytlo zZiadne dokazy o zodpovedajiicom formdlnom alebo neformalnom
zavazku spolo¢nosti Ryanair zvysit dopravu ani o $tidii trhu, ktorou by sa preukdzala pricinnd stvislost medzi
druhom trhovych sluzieb, na ktoré sa vztahuje zmenend zmluva, a ocakdvanym zvySenim dopravy. Zmluva
o marketingovych sluzbéch L neobsahuje Ziadny zdvizok tykajici sa dopravy zo strany spolo¢nosti Ryanair.

(632) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatelského pldnu pre zmluvu L v tabulke 18, ¢istd sicasnd
hodnota pre tito zmluvu je zdporna.

(633) Rovnako ako v pripade ostatnych siborov zmliv Komisia takisto povaZovala za obozretné vykonat analyzu
citlivosti, aby overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento ticel Komisia zopakovala zmeny
parametrov pouZité na stbor zmliv 1-A okrem zvySenia poctu spiatoénych letov za rok. V pripade tohto
posledného parametra, individudlne upraveného pre rekonstrukciu kazdého podnikatel'ského planu, Komisia pre
zmluvu L zohladnila to, Ze:

— v alternativnom scendri mohol prevddzkovatel celkom hypoteticky ocakdvat dopravu tmernd sume
marketingového prispevku zaplateného spolo¢nosti Ryanair/AMS za marketingové sluzby na zéklade dopravy
uvedenej v povodnej zmluve 6-K. Inymi slovami, ak v zmluve 6-K poplatok za marketingové sluzby vo vyske
[...] EUR zodpovedal zdvizku tykajiicemu sa dopravy vo vyske 104 000 cestujiicich, potom poplatok za
marketingové sluzby vo vyske [...] EUR (podla zmluvy L) mohol viest k tomu, Ze prevddzkovatel ocakdval
pocet spiato¢nych letov zodpovedajici doprave 104 000  ([...]/[...]) alebo priblizne 20 spiato¢nych letov (%),

— v tomto alternativnom scendri je Cistd si¢asnd hodnota pre zmluvu F stale zdporna.

(') Pri predpokladani miery vytazenosti vo vyske 85 %, ktord uz bola podloZend v oddévodneni 576. Pocet spiatocnych letov bol
zaokrihleny na desiatky nahor.



4.9.2023 Uradny vestnik Eurépskej tnie L 217/105

1. Sabor zmlav 7-M

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu M zo strany Franciizska

(634) Franctzsko navrhlo zrekonstruovany podnikatelsky plan pre zmluvu M na zdklade zmluvy o letiskovych sluzbach 7.
Franctizsko odhadlo pocet spiatoénych letov na 70 v roku 2011, 80 v roku 2012 a 85 v roku 2013. Okrem
metodickych chyb spolo¢nych pre vsetky rekonstrukcie, ktoré Franciizsko predlozilo a ktoré st uvedené
v predchddzajicom texte, vykazuje rekonstrukcia podnikatelského planu pre zmluvu M dalsie $pecifické metodické
problémy:

— Francizsko pouzilo mieru vytaZenosti lietadiel vo vyske 85 % na tri roky, na ktoré sa vztahovala rekonstrukcia
pre zmluvu M, ¢o nebolo zaloZené na Ziadnom podrobnom zdovodneni projektu. Obozretny investor by viak
zvolil metddu na odhad hypotéz o budicej doprave.

— Francizsko odhadlo, Ze pocas troch kalenddrnych rokov, na ktoré sa zmluva vztahuje (2011, 2012 a 2013), by
pocet prirastkovych spiato¢nych letov dosiahol jednotlivo 70, 80 a 85, ¢o je spolu 235 spiato¢nych letov.
Zmluva sa vSak obmedzuje na uverejnenie odkazu na portugalskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair na
webové sidlo, ktoré urcila letiskovd sprava CCIL, 365 dni ro¢ne a na propagovanie mesta La Rochelle ako
vlajkovej destindcie na portugalskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair $tyri tyzdne ro¢ne (za ro¢nt sumu
[...] EUR). Okrem toho sluzby, na ktoré sa tito zmluva vztahuje, sa maju poskytovat len dva roky, a preto by
obozretny investor nevypracoval podnikatelsky plin obsahujtci treti rok. A napokon, podla ndzoru Komisie
vzhladom na mimoriadne obmedzeny rozsah zmluvy (z hladiska trvania, objemu a druhu poskytovanych
sluzieb a vSeobecnej netcinnosti takychto sluzieb, ako sa uvddza v oddévodneni 524, spolu s nizkymi
poplatkami vypldcanymi spolo¢nosti Ryanair/AMS) nie je mozné, aby sa touto zmluvou zvysil prirastkovy
dopyt, ktory by odovodiioval zvysenie spiato¢nych letov prevadzkovanych spolocnostou Ryanair. Navyse
Francuzsko neposkytlo Ziadne dokazy na podporu tejto hypotézy.

(635) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatelského plénu pre zmluvu M, ako ju poskytlo Francizsko,
nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'ského pldnu pre siibor zmltv 7-M zo strany Komisie

(636) Komisia zrekonstruovala podnikatel'sky plan pre sibor zmliv 7-M. Na tento Géel okrem opravenych parametrov,
ktoré platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala tieto Specifické parametre:

— mieru vytaZenosti lietadiel odhadnutii ako priemer mier vytaZenosti z dvoch rokov pred rokom, v ktorom bol
podpisany sabor zmlav (76 %),

— pocet prirastkovych spiato¢nych letov odhadnutych na 60. Na zdklade uvedenej miery vytaZenosti lietadiel
a menovitej kapacity typu lietadla, ktoré pouziva spolo¢nost Ryanair (189 miest pre Boeing 737-800), Komisia
vypocitala, Ze pocet spiatocnych letov zodpovedajicich zdvizku spolo¢nosti Ryanair prepravit 17 000
cestujtcich podla zmluvy 7 dosahuje 60.

(637) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatelského planu pre stibor zmliiv 7-M v tabulke 18, ¢istd sticasnd
hodnota pre tento stibor zmliv je zdporna. Komisia pre istotu vypodcitala aj ¢istil si¢asnd hodnotu pre stibor zmliv
7-M-N (podpisanych v rovnakom ¢ase) s pouzitim rovnakych zmenenych parametrov ako v pripade siboru zmlav
7-M v zékladnom scendri a tdto hodnota bola takisto zdporna.

(638) Rovnako ako v pripade stiboru zmltv 1-A Komisia takisto povazovala za obozretné vykonat analyzu citlivosti, aby
overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento tcel Komisia zopakovala zmeny parametrov
pouzité na sibor zmldv 1-A okrem zvySenia poctu spiatoénych letov za rok. V pripade tohto posledného
parametra, individudlne upraveného pre rekonstrukciu kazdého podnikatelského planu, Komisia v pripade svojej
analyzy citlivosti ustdila, Ze prevddzkovatel nemohol ocakédvat, ako navrhuje Franctzsko, 70 a 80 spiato¢nych
letov ro¢ne pocas dvoch rokov platnosti zmluvy M (v porovnani s hodnotami 60 a 60 v zdkladnom scendri).
V tomto alternativnom scendri je Cistd sti¢asnd hodnota pre subor zmlav 7-M stéle zdporna ('74).

(%) Komisia pre istotu postdila aj Cistl sacasnti hodnotu hypotetického stiboru zmlav 7-M-N, aby predisla akejkolvek vel'mi hypotetickej
otdzke, ¢i by zmluva N mala byt zahrnutd do siboru zmliiv 7-M (akdkolvek takdto otdzka je velmi nepravdepodobnd vzhladom na
dovody rozliSenia zmliv 7-M a N, ktoré Komisia podrobne uviedla v odovodneniach 477 az 480). Ukazuje sa teda, Ze rekonstrukcia
stboru zmliv 7-M-N by priniesla zdpornd distii stiCasni hodnotu —371 000 EUR v zdkladnom scendri a —145000 EUR
v alternativnom scendri.
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1. Zmluva N

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu N zo strany Franciizska

(639) Franctzsko navrhlo zrekonstruovany podnikatelsky plan pre zmluvu N na zdklade zmluvy o letiskovych sluzbach 6.
Okrem metodickych chyb spolo¢nych pre vSetky rekonstrukcie, ktoré Franctzsko predlozilo a ktoré st uvedené
v predchddzajicom texte, vykazuje rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu N dalsie Specifické metodické
problémy:

— Zmluvou N sa meni zmluva K a zameriava sa na dalsich cestujicich (okrem tych, na ktorych sa zameriava
zmluva K) z Osla (Rygge). Zahfia vloZenie odkazu na webové sidlo, ktoré urcila letiskovd sprava CCI, na
nérskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair Sest tyzdiiov ro¢ne v prvom roku (tri tyzdne v druhom roku)
a reklamny banner tykajtci sa mesta La Rochelle na nérskom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair styri mesiace
ro¢ne (tri mesiace v druhom roku) len za [...] EUR v prvom roku a [...] EUR v druhom roku alebo [...] EUR
pocas trvania platnosti zmluvy. Zmluva N neobsahuje Ziadne dodato¢né zévizky tykajtice sa dopravy.

— Naroky 2011 a 2012 predpokladalo Franctizsko miery vytazenosti vo vyske 80 % a 82 %, ktoré nie st zaloZené
na ziadnom podrobnom zddvodneni projektu. Obozretny investor by vsak zvolil metédu na odhad hypotéz
o buddcej doprave.

— Francizsko sa domnievalo, Ze zmluva N by mohla viest k velmi vyraznému zvySeniu prirastkovych spiato¢nych
letov za rok (400) alebo 800 pocas trvania platnosti zmluvy. Rozsah tejto zmluvy je vSak mimoriadne
obmedzeny. Opisané sluzby s velmi obmedzené z hladiska trvania, objemu (obmedzené zobrazenie jediného
odkazu a jediného banneru na velmi hustom webovom sidle spolo¢nosti Ryanair, ktorych celkovii G¢innost
Komisia spochybniuje, ako sa uvddza v odovodneni 524) a poplatku zaplateného spolocnosti Ryanair/AMS.
Komisia preto pochybuje, Ze tito zmluva moze viest k zvy3eniu prirastkového dopytu, ktory by odovodrioval
zvysenie poctu spiatoénych letov prevadzkovanych spolo¢nostou Ryanair o 800. Navy$e Franctzsko
neposkytlo ziadne dékazy na podporu tejto hypotézy.

(640) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatel'ského plinu pre zmluvu N, ako ju poskytlo Francizsko,
nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu N zo strany Komisie

641) Komisia zrekonstruovala podnikatel'sky plan pre zmluvu N. Na tento Gcel okrem opravenych parametrov, ktoré
p y plan p P ych p
platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala tento $pecificky parameter:

— Ziadne dodatocné spiatocné lety. Ziadny obozretny investor by neocakdval zvysenie dopravy prevadzkovanej
spolo¢nostou Ryanair len na zdklade tejto zmenenej zmluvy, ktord neobsahuje Ziadny zdvizok zo strany
spolo¢nosti Ryanair zvysit pocet spiato¢nych letov. Tento postoj potvrdzuje skutocnost, Ze letiskova sprava CCI
zaplatila za marketingové sluzby na tejto linke (podla zmluvy K) len na zaklade zodpovedajiicich zdvizkov
spoloCnosti Ryanair tykajicich sa dopravy podla zmluvy 6. Franctzsko vSak neposkytlo Ziadne dokazy
o zodpovedajicom formdlnom alebo neformalnom zdvizku spolo¢nosti Ryanair zvysit povodnt dopravu pri
podpisani zmluvy N ani o §tadii trhu, ktorou by sa preukdzala pri¢innd stivislost medzi druhom trhovej sluzby,
na ktort sa vztahuje zmenend zmluva, a oéakdvanym zvys$enim dopravy. Marketingovd zmluva N neobsahuje
ziadny zdvizok zo strany spolo¢nosti Ryanair.

— Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatel'ského planu pre zmluvu N v tabulke 18, ¢istd stcasnd
hodnota pre tito zmluvu je zdporna.

— Rovnako ako v pripade ostatnych siborov zmliv Komisia takisto povazovala za obozretné vykonat analyzu
citlivosti, aby overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento ticel Komisia zopakovala zmeny
parametrov pouzité na sibor zmliv 1-A okrem zvy3enia poctu spiato¢nych letov za rok. V pripade tohto
posledného parametra, individudlne upraveného pre rekonstrukciu kazdého podnikatel'ského plénu, sa Komisia
domnieva, Ze v alternativnom scendri mohol operdtor celkom hypoteticky ocakdvat dopravu imerni sume
marketingového prispevku na zdklade dopravy uvedenej v povodnej zmluve K. Inymi slovami, ak
v zmluve K poplatok za marketingové sluzby vo vyske [...] EUR zodpovedal zavizku tykajicemu sa dopravy vo
vyske 17 000 cestujicich, potom poplatok za marketingové sluzby vo vyske [...] EUR v prvom roku ([...] EUR
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v druhom roku) podla zmluvy F mohol viest k tomu, Ze prevddzkovatel ocakdval pocet cestujicich
zodpovedajiici doprave 17 000 x ([...]/[...]) (*”*) alebo priblizne 30 spiato¢nych letov (%) v prvom roku (20
spiato¢nych letov v druhom roku s pouzitim rovnakého vzorca).

(642) V tomto alternativnom scendri je Cistd sicasnd hodnota pre zmluvu N stale zdporna.

1. Zmluvy 4a5

(643) Zmluvy 4 a 5 st samostatné zmluvy o letiskovych sluzbach, ktoré nie si spojené so Ziadnymi zmluvami
o marketingovych sluzbach. Neobsahuji Ziadne odmeny vypldcané spolo¢nosti Ryanair/AMS.

(644) Ako sa uvddza v odovodneni 70, sadzby letiskovych poplatkov uvedené v zmluvach o letiskovych sluzbdch so
spolo¢nostou Ryanair (vratane zmlav 4 a 5) zodpovedaji cendm, ktoré sa uplatiiuji na vietky letecké spolo¢nosti
podla v3eobecného sadzobnika schvileného vyborom Cocoeco. To znamend, Ze tieto zmluvy neposkytuji
selektivnu vyhodu spolo¢nosti Ryanair/ AMS.

a) Analyza zmluvy zo 4. jila 2008 so spolo¢nostou Jet2

— Metodicky pristup

(645) Ako sa uvddza v odévodneniach 117 a 119, zmluva medzi CCI a spolo¢nostou Jet2 obsahuje klauzuly tykajice sa
letiskovych poplatkov aj klauzuly o cendch marketingovych sluzieb. Metodicky pristup stanoveny pre zmluvy
uzavreté medzi CCI a spolo¢nostou Ryanair sa preto uplatiiuje aj na analyzu ziskovost zmluvy medzi CCI
a spolo¢nostou Jet2 okrem prvkov podrobne uvedenych v odévodneniach 646 az 653.

(646) Pokial ide o prijmy z neleteckych ¢innosti, letiskovad sprava CCI na rozdiel od zmliv so spolocnostami Ryanair
a AMS vo svojej rekonstrukeii nevychadza z prirastkovych prijmov na zdklade zisteného priemerného prijmu na
cestujiiceho, ale z provizii na cestujiiceho:

— 0,57 EUR za autopoZicovne

— 0,47 EUR za palivo

— 0,97 EUR za parkovanie

— 0,10 EUR za predajne od roku 2009

— alebo s prihliadnutim na infldciu z prirastkového jednotkového prijmu vo vyske 2,01 EUR v prvom roku,
2,14 EUR v druhom roku a 2,17 EUR v trefom roku.

(647) Pokial ide o prevddzkové ndklady, Francizsko poskytlo odhad vypocitany ako stéet nédkladov na zamestnancov
a ostatnych variabilnych ndkladov ako fixnych siim, na ktoré sa v poslednom roku platnosti zmluvy uplatiiuje
zjavnd inflacia 2 %. Franctizsko neposkytlo Ziadne odovodnenie tychto ndkladov. Komisia podotyka, Ze priemerné
ndklady na cestujiiceho vypocitané ako zdklad tdajov, ktoré poskytlo Franctizsko, dosahuji pocas troch rokov
0,37 — 0,38 EUR, teda mierne vy3Sie nez sadzba pouzitd v zmluvdch so spolo¢nostami Ryanair a AMS. Komisia
konstatuje, Ze tak ako v pripade ndkladov pouzitych Franctizskom pre tieto rekonstrukcie (0,27 EUR), aj prirastkové
ndklady pouzité v pripade zmluvy uzavretej so spolo¢nostou Jet2 sii zjavne vyrazne podhodnotené (pozri v tejto
stvislosti odévodnenia 571 a 573).

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu zo 4. jila 2008 zo strany Franctizska

(648) Franctzsko navrhlo rekonstrukciu podnikatelského plénu pre zmluvu zo 4. jila 2008. Okrem metodickych chyb
spolo¢nych pre vSetky rekonstrukcie, ktoré Franctzsko vykonalo v pripade zmliiv so spolo¢nostou Ryanair/AMS
(a ktoré zopakovalo v pripade zmluvy so spolocnostou Jet2), ako sa uvddza v od6vodneni 582, vykazuje
rekonstrukcia podnikatelského planu pre zmluvu zo 4. jila 2008 dalsie $pecifické metodické problémy:

("%) Je to podiel ocakdvanej dopravy v pripade letiska Oslo Rygge z celkovej dopravy plinovanej v rdmci zmluvy 6, ktory je priradeny
k poplatku za marketingové sluzby stanovené za rok podla zmluvy K (986 200 EUR).

("7%) Pri predpokladani miery vytazenosti vo vyske 85 %, ktord uz bola podloZend v oddvodneni 576. Pocet spiatocnych letov bol
zaokrihleny na desiatky nahor.
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— Franctizsko odhadovalo ciel tykajici sa dopravy, ktory pouzilo v rekonstrukcii, na 7 874 cestujicich v roku
2008, 12 189 cestujtcich v roku 2009 a 12 361 cestujacich v roku 2010. Zodpovedajiici ro¢ny poplatok za
marketingové sluzby bol odhadnuty na [...] EUR, [...] EUR a [...] EUR. Zmluva so spolo¢nostou Jet2 vsak
obsahovala zdvizok len 2 000 cestujicich na jednu otvorend linku za sezénu (Edinburgh a Leeds), a to len
pocas prvého roka, ¢o predstavuje 4 000 cestujicich, a nie 7 874 cestujicich, ako navrhovalo Francizsko.
V pripade druhého a treticho roka zmluva neobsahovala ziadny nepodmieneny zévizok v savislosti s dopravou
poskytovanou spolo¢nostou Jet2, ani poplatok za marketingové sluzby (v zmluve bolo len stanovené ndsledné
prerokovanie v zédvislosti od nakoniec prijatych letovych poriadkov). Zahrnutie uvedenych prognéz dopravy
a poplatkov za marketingové sluzby pre druhy a treti rok do rekonstrukcie, ktorti navrhlo Franciizsko, je preto
predpokladom toho, ze CCI-letisko mala k dispozicii spolahlivé odhady dopravy. Franctizsko vsak neposkytlo
ziadny dokument na preukdzanie toho, Ze spolocnost Jet2 v Case podpisania zmluvy poskytla akékolvek
formalne alebo neformaélne zdvizky, na zaklade ktorych by si CCl-letisko mohla vytvorit pevna predstavu
o zdvazkoch spolo¢nosti Jet2 tykajicich sa dopravy, pokial ide o odlety z letiska La Rochelle po prvom roku.

— Na tieto tri roky Franctzsko predpokladalo miery vytaZenosti jednotlivo vo vyske 70 %, 71 % a 72 %, ktoré sa
nezakladaji na Ziadnom podrobnom ekonomickom zddvodneni, najmi preto, Ze zmluvou sa podmiefiuje
zaplatenie poplatku za marketingové sluzby v prvom roku ovela niZ$ou mierou vytaZenosti vo vyske 60 %.
Obozretny investor by zvolil metédu na odhad hypotéz o budiicej doprave.

(649) Komisia teda konstatuje, Ze rekonstrukciu podnikatelského planu pre zmluvu zo 4. jila 2008, ako ju poskytlo
Francuzsko, nemozno akceptovat.

— Rekonstrukcia podnikatel'ského planu pre zmluvu zo 4. jila 2008 zo strany Komisie

(650) Komisia zrekonstruovala podnikatelsky plin pre zmluvu zo 4. jala 2008. Na tento Gcel okrem opravenych
parametrov, ktoré platia pre vSetky zmluvy, Komisia prijala tieto Specifické parametre:

— odhad dopravy na 4 000 cestujicich v prvom roku a nula v poslednych dvoch rokoch. Ako sa uvadza
v predchddzajicom texte, Ziadny obozretny prevddzkovatel letiska by neocakéval ciele tykajice sa dopravy bez
uréitého zdvizku, hoci aj neformalneho, zo strany leteckej spolo¢nosti. Komisia preto obmedzila svoje
postidenie na prvy rok,

— mieru vytaZenosti lietadiel odhadnuti ako priemer mier vytazenosti v pripade dopravy previdzkovanej
spolo¢nostou Ryanair v dvoch rokov pred rokom, v ktorom bola podpisand zmluva (73 %); obozretny
prevadzkovatel mohol svoje odhady zaloZif na skuto¢nej miere vytaZenosti leteckej spolo¢nosti prevadzkujicej
niekolko liniek z letiska La Rochelle. Miera vytazenosti, ktord pouzila Komisia, je v skuto¢nosti vyssia nez
miera, ktorti navrhovalo Franciizsko, a pravdepodobne vy3sia nez by mohol obozretny prevadzkovatel ocakdvat
pre novi linku a novt leteckii spolo¢nost, ktord je menej zndma ako spolo¢nost Ryanair a ktord na letisku
poOsobi uz niekol'ko rokov,

— pouzitie prirastkovych jednotkovych prijmov z neleteckych ¢innosti, ktoré sa rovnajii prinosom pouzitych
v pripade spolo¢nosti Ryanair (2,35 EUR v roku 2008, 2,40 EUR v roku 2009 a 2,45 EUR v roku 2010). Tato
obozretnd hypotéza vychddza z logickejsieho pristupu za predpokladu, Ze vSetci cestujici maji rovnaké
ndkupné spravanie (bez ohladu na vyuziti letecki spolo¢nost).

(651) Ako mozno vidiet z vysledku rekonstrukcie podnikatelského planu pre zmluvu zo 4. jala 2008 v tabulke 19, ¢istd
stcasnd hodnota pre tito zmluvu je zéporna.

(652) Rovnako ako v pripade ostatnych zmliv Komisia takisto povazovala za obozretné vykonat analyzu citlivosti, aby
overila spolahlivost zdkladného scendra rekonstrukcie. Na tento Gcel Komisia zopakovala zmeny parametrov
pouzité na stibor zmliv 1-A, ktoré boli podpisané so spolo¢nostou Ryanair, okrem tychto parametrov:

— v pripade pocet spiato¢nych letov za rok mohol prevddzkovatel prijat hypoteticky predpoklad, Ze spolo¢nost
Jet2 bude prevadzkovat dve linky v prvom roku a v druhom a trefom roku,



4.9.2023 Uradny vestnik Eurépskej tnie L 217/109

— v pripade miery vytaZenosti Komisia prevzala miery navrhnuté Franctzskom, ako sa uvddza v odovodneni 648,
— v pripade letiskovych poplatkov Komisia pouzila dohodnuté zlavy,

— v pripade poplatku za marketingové sluzby Komisia prevzala sumu [...] EUR za tri roky, na ktoré sa zmluva
vztahuje, za predpokladu, Ze tieto dve linky sa zachovajui pocas celého trvania zmluvy.

(653) V tomto alternativnom scendri je z tabulky 19 zjavné, Ze ¢istd scasnd hodnota pre zrekonstruovant zmluvu zo
4. jtila 2008 je velmi mierne kladnd (3 511 EUR). Vzhladom na velmi optimisticky charakter predpokladov (najma
50 % pokles prirastkovych prevadzkovych ndkladov a 20 % ndrast prijmov z neleteckych ¢innosti) a velmi mierne
kladny 1udaj cistej si¢asnej hodnoty zrekonstruovany v tomto alternativnom scendri Komisia povazuje za velmi
nepravdepodobné, Ze by sa obozretny previddzkovatel rozhodol podpisat zmluvu zo 4. jila 2008 so spolo¢nostou
Jet2 vzhladom na zdporni €istd sticasnii hodnotu v zdkladnom scendri.

Tabulka 19

Cist4 stcasnd hodnota zmluvy zo 4. jiila 2008 podpisanej so spoloénostou Jet2

(v tis. EUR)
Cistd stcasnd hodnota
Stbor
marketingovych Scendr Franctizska Zékladny scendr Komisie Alternativny scendr Komisie
zmliv
Jet2 [0; 100] [-100; 0] [0; 100]

a) Zaver tykajici sa existencie vyhody

(654) Z analyzy uvedenej v odovodneniach 580 aZ 653, a najmd z tabuliek 18 a 19, vyplyva, Ze vSetky zmluvy, na zdklade
ktorych boli spolo¢nostiam Ryanair/AMS a Jet2 vyplatené odmeny za marketingové sluzby, maji zdpornd &istd
sicasni hodnotu (7). Z odovodnenia 531 vyplyva, Ze kazdd z tychto zmliv poskytuje vyhodu bud
spolo¢nosti Ryanair/AMS, alebo spolo¢nosti Jet2. Naopak, ako sa uvddza v oddvodneni 644, zmluvy 4 a 5
neposkytujii spolo¢nosti Ryanair/AMS hospodarsku vyhodu.

7.2.1.6. Selektivny charakter vyhody poskytnutej spolo¢nostiam Ryanair/AMS a Jet2

(655) S vynimkou zmlav o letiskovych sluzbach 4 a 5 so spolo¢nostou Ryanair sa v zmluvéch alebo stiboroch zmluv, ktoré
uzavrela CCI so spolo¢nostami Ryanair/ AMS a Jet2, stanovuje zaplatenie odmeny tymto leteckym spolo¢nostiam za
marketingové sluzby, ktoré poskytuji. Odmena za tieto marketingové sluzby je osobitny prvok vztahu medzi
letiskom a tymito letiskovymi spolo¢nostami, ktory vyplyva skér z priamych rokovani medzi CCI a kazdou
dotknutou leteckou spolo¢nostou nez z cien platnych pre vSetky letecké spolo¢nosti. Zmluvy obsahuji podmienky
dohodnuté $pecidlne medzi letiskom La Rochelle a spolo¢nostami Ryanair/ AMS a Jet2, a sti teda selektivne.

(656) Pokial ide o zmluvy o letiskovych sluzbich 4 a 5 wuzavreté so spolo¢nostou Ryanair, neposkytujii
spolo¢nosti Ryanair/AMS selektivnu vyhodu, ako sa uvddza v odovodneni 644, kedZze letecké poplatky v nich
uvedené zodpovedajii cendm, ktoré sa uplatiiuji na vietky letecké spoloc¢nosti v stlade so vSeobecnym
sadzobnikom schvélenym vyborom Cocoeco.

("7) - Aj zmluvy alebo stibory zmlav vztahujice sa na niekolko rokov majii zdporna ¢istti sii¢asndi hodnotu pre kazdy rok zmluvy.
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7.2.1.7. NaruSenie hospoddrskej sitaze a ovplyvnenie hospodarskej sttaze a obchodu medzi
¢lenskymi $tdtmi

(657) Ak sa pomocou, ktorti poskytuje clensky stat, posiliiuje postavenie urcitych podnikov v porovnani s inymi podnikmi
sttaziacimi na vnitornom trhu, musia sa tieto podniky povazovat za podniky ovplyvnené touto pomocou. Podla
ustdlenej judikatdry (17%) na to, aby opatrenie nartsalo hospoddrsku sataz, staci, ak sa prijemca pomoci nachddza
v hospodarskej stitazi s ostatnymi podnikmi na trhu otvorenom hospodarskej sitazi.

(658) Od nadobudnutia G¢innosti tretej Casti liberalizdcie leteckej dopravy 1. Januara 1993 ('7°) ni¢ nebréni leteckym
dopravcom EU, aby volne previdzkovali lety na leteckych spojeniach v rdmci EU a vyuzivali povolenie
neobmedzenej kabotdze.

(659) Vyhody (ktorych existencia bola stanovend v predchddzajicom texte), ktoré letecké spolocnosti ziskali v rdmci
roznych zmldv, na ktoré sa vzfahuje toto vySetrovanie, preto posilnili ich postavenie vo vztahu ku vetkym
ostatnym leteckym dopravcom v EU, ktori skutocne konkuruji alebo mozu konkurovat tymto leteckym
spolo¢nostiam na linkdch, ktoré prevadzkuji. Tymto sposobom narusili alebo mohli narusit hospodarsku sttaz
a ovplyvnili obchodovanie v ramci Spoloéenstva.

7.2.1.8. Zaver o existencii pomoci

(660) S vynimkou zmlav o letiskovych sluzbach 4 a 5 uzavretych so spolo¢nostou Ryanair vSetky opatrenia vyjadrené
sibormi zmliv a ich dodatkami uzavretymi so spolocnostami Ryanair/AMS (pozri tabulku 14) a Jet2 splitajii
kritérid stanovené v ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU, a preto predstavujii statnu pomoc.

7.2.2. Neoprdvnenost Stdtnej pomoci

(661) Vzhladom na to, Ze tieto opatrenia boli vykonané bez povolenia od Komisie, predstavujii neopravnent pomoc.

7.2.3. Zlucitelnost pomoci s vniitornym trhom

(662) Podla ustdlenej judikatdry (**) je na Franctizsku, aby uviedlo, na akom pravnom zaklade mohla byt dotknutd pomoc
povazovand za zlu¢itelnd s vntitornym trhom, a preukdzat, ze boli splnené podmienky zluéitelnosti. Komisia preto
v rozhodnuti o zacati konania a v Ziadosti o dalsie informécie vyzvala Franctzsko, aby uviedlo, aké s pravne
zaklady zlucitelnosti, a aby preukdzalo, Ze boli splnené uplatnitelné podmienky zlucitelnosti, najmi ak by sa
dotknutd pomoc mala povazovat za pomoc na zacatie ¢innosti pri otvoreni novych liniek. Francizsko viak
neuviedlo Ziadny zdklad pre zlucitelnost ani neposkytlo Ziadne tvrdenia na odévodnenie zistenia, Ze pomoc bola
zlu¢itelnd s vnitornym trhom. Francizsko predovietkym v Zziadnom bode netvrdilo, Ze skiimané opatrenia
predstavuju zluditelni pomoc na zacatie ¢innosti. NavySe ani Ziadna tretia zainteresovand strana sa nesnazila
preukdzat zlucitelnost tychto opatreni s vntitornym trhom.

(663) Komisia viak povazuje za uZitocné kvoli tplnosti posidit, do akej miery by tito pomoc mohla byt vyhldsend za
zlucitelnti, vzhladom na jej pripadny prinos k otvoreniu novych liniek alebo novych frekvencii letov.

(664) Komisia poukazuje na to, Ze predmetnd pomoc bola viazand na otvorenie novych leteckych liniek, zvySenie
frekvencie letov na existujiicich linkdch alebo zachovanie prevadzky liniek, ktoré by inak boli zrugené. Komisia
preto konstatuje, Ze moze predstavovat prevadzkovi pomoc na podporu leteckej dopravy s odletmi z regionalneho
letiska. V tejto stivislosti je potrebné pripomentt, Ze prevadzkovi pomoc mozno vyhldsit za zlucitelnd so
spolo¢nym trhom iba vo vynimoénych pripadoch, lebo zvycajne narGSa podmienky hospodarskej sttaze
v odvetviach, v ktorych je poskytnutd.

(7% Rozsudok Stidu prvého stupfia z 30. aprila 1998, Het Vlaamse Gewest (region Flimsko)/Komisia, T-214/95, ECLLEU:T:1998:77.
(") Nariadenia Rady (EHS) ¢. 2407/92, 2408/92 a 2409/92 (U. v. ES L 240, 24.8.1992).
(**)) Pozri rozsudok z 28. aprila 1993, Taliansko/Komisia, C-364/90, ECLLEU:C:1993:15797, bod 20.
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7.2.3.1. Opatrenia pred nadobudnutim dG¢innosti usmerneni z roku 2005

(665) Niektoré z predmetnych opatreni pomoci (sibor zmliv 1-A a zmluva B) boli poskytnuté pred uverejnenim
usmerneni z roku 2005, t. j. pred 9. decembrom 2005 (**!). Pokial ide o zlu¢itelnost pomoci poskytnutej pred
tymto ddtumom, bod 85 usmerneni z roku 2005, ako aj bod 174 usmerneni z roku 2014 odkazujd na pravidld
platné v ¢ase, ked bola pomoc poskytnutd.

(666) Pred prijatim usmerneni z roku 2005 Komisia prijala usmernenia z roku 1994 (**?). Tieto usmernenia sa vSak
vyslovne nezaoberali otdzkou prevddzkovej pomoci, ktord sa zameriava na podporu leteckej dopravy s odletmi
niektorych vyznamnych eurépskych letiskdch a vzniku nizkondkladovych prevadzkovatelov, ktori v roku 1994 este
neexistovali. Komisia preto zastdva ndzor, Ze usmernenia z roku 1994 nie je mozné uplatnit na dany pripad. Komisia
musi preto posudit zlucite[nost predmetnej pomoci priamo na zdklade ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU.

(667) V tejto suvislosti je potrebné poznamenat, Ze posudzovanie tohto druhu Stdtnej pomoci zo strany Komisie sa
postupom Casu spresiiovalo, hoci niektoré prvky zostali nezmenené. Tieto prvky vyplyvaji zo vSeobecnych zdsad,
ktorymi sa riadi zluéite[nost pomoci podla uvedeného ustanovenia zmluvy.

668) V rozhodnuti o letisku v Manchesteri z jina 1999 ('*) preto Komisia dospela k zaveru, Ze zniZenie letiskovych
J p p vy
poplatkov, ktoré sa poskytne na nediskrimina¢nom zdklade a s casovym obmedzenim na podporu novych liniek, je
zlucitelné s pravidlami §tdtnej pomoci.

(669) Nésledne v rozhodnuti 2004/393ES o letisku Charleroi (***) Komisia konstatovala, Ze ,[p]revddzkovd pomoc na
podporu zavedenia novych leteckych liniek alebo na posilnenie niektorych frekvencii moze predstavovat potrebny
nastroj na rozvoj malych regionalnych letisk. Tato pomoc moZe zainteresované spolo¢nosti ti¢inne presvedcit, aby
prijali riziko stvisiace s investovanim do novych liniek. Aby vSak takdto pomoc mohla byt vyhldsend za zlucitelnd
na zéklade ¢lanku 87 ods. 3 pism. c) zmluvy, je potrebné urcit, ¢i je nevyhnutnd a proporciondlna k sledovanému
cielu a ¢ neovplyviiuje obchod v protiklade so spoloénym zdujmom* (**). Komisia preto urcila niektoré
podmienky, ktoré sa maji splnit, aby mohla byt takato prevadzkova pomoc vyhldsena za zlucitelnd, a to konkrétne:

— pomoc musi prispievat k hospodarskemu rozvoju regiondlneho letiska prostrednictvom cistého zvysenia
objemu dopravy na novych linkdch (*),

— pomoc musi byt nevyhnutnd v tom zmysle, Ze sa neposkytuje na linku, ktort uz prevadzkuje rovnakd alebo ind
leteckd spolo¢nost, ani na podobnd linku ('#),

— pomoc musi mat stimulaény d¢inok v tom zmysle, Ze by mala pomdct rozviniit ¢innost, ktord méd po uréitom
obdobi vyhliadky stat sa ziskovou, ¢o znamena, Ze musi{ byt ¢asovo obmedzend ('*),

— pomoc musi byt primerand, t. j. vy$ka pomoci musi byt viazand na ¢isté zvy3enie objemu dopravy (**).

— pomoc musi byt poskytnutd transparentnym a nediskriminaénym sposobom a nesmie sa kumulovat s inymi
druhmi pomoci.

("*") Pozri oddiel 3.2.2.1.

(") Usmernenia tykajtice sa uplatiiovania ¢lankov 92 a 93 Zmluvy o ES a ¢ldnku 61 Dohody o EHP na §tdtnu pomoc v odvetvi letectva
(U.v.ES C 350, 10.12.1994, 5. 5).

(™) Rozhodnutie z 26. mdja 1999 o ititnej pomoci NN 109/98 — Letisko Manchester (U. v. EU C 65, 13.3.2004).

("**) Rozhodnutie Komisie 2004/393/ES z 12. februdra 2004 tykajice sa vyhod poskytnutych regionom Valonska a letiskom
Charleroi — Brusel-juh leteckej spolo¢nosti Ryanair na pomoc na zriadenie previdzky v Charleroi (U. v. EU L 137, 30.4.2004, s. 1).
Rozhodnutie bolo zrusené rozsudkom zo 17. decembra 2008 vo veci Ryanair Ltd[Komisia, T-196/04, ECLLEU:T:2008:585. Napriek
tomu ilustruje vyvoj pristupu Komisie k posudzovaniu tohto druhu pomoci.

(") Pozri rozhodnutie 2004/393/ES, odovodnenie 279.

(**%) Pozri odovodnenia 283 az 297.

(**7) Pozri odovodnenia 288 az 309.

(") Pozri odévodnenia 311 az 317.

(") Pozri odévodnenia 318 az 325.
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(670) Okrem toho v bode 234 rozhodnutia o zacati konania Komisia uviedla, Ze navrhuje preskiimat zlucitelnost tejto
pomoci na zdklade ¢linku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU, pricom ani Franctzsko, ani Ziadna tretia zainteresovand strana
nenamietali proti tomuto postupu.

(671) Stdtna pomoc v prospech leteckych spolo¢nosti musi byt rovnako ako akdkolvek in4 stdtna pomoc nevyhnutnd na
ulah¢enie rozvoja hospoddrskej ¢innosti a primerand tomuto cielu, aby bola vyhldsend za zlucitelnt s vnttornym
trhom podla ¢ldnku 107 ods. 3 pism. c¢) ZFEU.

(672) Komisia teda zastdva ndzor, Ze v danom pripade je potrebné posidit zlucitelnost siboru zmliv 1-A a zmluvy B so
zretelom na uvedené vSeobecné zdsady.

(673) Komisia preto postdi zlucitelnost tychto opatreni so zretelom na uvedené kritérid a judikattiru (**).

— Prispevok k hospoddrskemu rozvoju malého regiondlneho letiska prostrednictvom cistého zvySenia objemu dopravy na novych
linkdch

(674) Stbor zmliv 1-A a zmluva B st viazané na otvorenie novej linky a zachovanie existujticej linky na letisko Londyn
Stansted. Prispeli teda k ¢istému zvySeniu objemu dopravy s odletmi z letiska La Rochelle, zatial' ¢o dalsim cielom
bolo prispiet k zachovaniu prevddzky existujicej linky na letisko Londyn Stansted.

— Pomoc sa neposkytuje na linku, ktorii uz prevddzkuje rovnakd alebo ind leteckd spolocnost, ani na podobnii linku

(675) Subor zmliv 1-A a zmluva B sa nevztahovali len na otvorenie novych liniek, ale aj na zachovanie prevadzky
existujicej linky na letisko Londyn Stansted. V tejto stvislosti Komisia zohladfiuje skutocnost, Ze spolo¢nost
Ryanair 10. aprila 2003 kapila spolo¢nost Buzz, ktord prevadzkovala tato linku od 1. aprila 2001 podla zmluvy
z 8. novembra 2002 uvedenej v oddiele 3.2.2.3. Okrem toho zmluva B sa vztahovala na rovnaka linku na letisko
Londyn Stansted, ktord uz prevddzkovala spolo¢nost Ryanair podla siboru zmliv 1-A. Stbor zmliv
1-A a zmluva B preto nesplfiajii podmienku, Ze opatrenie sa nesmie poskytniit na linku, ktord je uz prevadzkovand,
alebo na podobnt linku.

— Opatrenia sti casovo obmedzené a tykajii sa liniek, ktoré sa pravdepodobne stanii ziskovymi

(676) Ked spolo¢nost Buzz v roku 2001 otvorila linku La Rochelle — Londyn Stansted, tiito linku neprevadzkovala Ziadna
leteckd spolo¢nost. V ¢ase podpisania stboru zmliv 1-A spolo¢nost Buzz prevadzkovala tito linku takmer dva roky
na zdklade zmluvy z 8. novembra 2002, ale tdto zmluva neobsahovala Ziadny poplatok za marketing. Naopak
zmluvy, ktoré nasledovali po stibore zmlav 1-A a v ktorych boli stanovené podmienky, za ktorych sa tato linka
previdzkovala, a to zmluva B (s ddtumom skoncenia platnosti koncom aprila 2006), stbor zmliv
2-3-C-D (s ddtumom skoncenia platnosti v roku 2009), stibor zmliiv G-H-IJ (s ddtumom skonéenia platnosti
koncom roka 2011) a stibor zmliiv 6-K (s ditumom skoncenia platnosti koncom marca 201 3), obsahovali ndhradu
(vo forme platieb za marketingové sluzby) pre spolo¢nost Ryanair/AMS. Této linka bola preto financovand desat
rokov po skonlent platnosti stiboru zmliiv 1-A a sedem rokov po skonéeni platnosti zmluvy B. Toto dalsie trvanie
md osobitny vyznam. Komisia takisto upozoriiuje na neexistenciu inych leteckych spolo¢nosti na tejto linke.

(677) Komisia okrem toho podotyka, Ze Franctzsko neposkytlo Zziadnu 3tadiu Zivotaschopnosti pre rozne linky
a frekvencie, na ktoré sa vztahuje stibor zmlav 1-A a zmluva B. Na zdklade skuto¢nosti uvedenych v spise sa teda
zda, ze z pohladu orgdnov, ktoré poskytli predmetni pomoc, neexistovala Ziadna jasnd perspektiva, podla ktorej by
sa tieto linky a frekvencie mohli stat vo viac-menej kritkodobom horizonte Zivotaschopnymi bez pomoci. Je
potrebné takisto uviest, Ze stibor zmliv 1-A a zmluva B sa tykali viacerych roznych liniek, z ktorych niektoré neboli
eSte v Case podpisovania zmlav stanovené, ¢o potvrdzuje, Ze prislusné orgdny nemali k dispozicii ziadne informdcie,
ktoré by ich utvrdili v tom, Ze tieto linky st Zivotaschopné.

(") Rozsudok Stidneho dvora (Velkd komora) z 22. septembra 2020, C-594/18 P, Rakiska republika/Komisia, ECLI:EU:C:2020:742,
bod 20.
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(678) Komisia napokon zdéraziuje, Ze v informdcich, ktoré predlozili franctizske organy v stavislosti s hospodarskym
vplyvom existencie liniek prevadzkovanych spolo¢nostou Ryanair, sa posudzuji vlastnosti zdkaznikov spolo¢nosti
Ryanair a vplyvy, ktoré tieto linky mo6zu mat na rozvoj regiénu, ale nezahffiaji predpoklady budicej
Zivotaschopnosti tychto alebo inych liniek, ktoré by v budiicnosti mohli byt prevadzkované spolo¢nostou Ryanair.

(679) Komisia preto konstatuje, Ze sibor zmldv 1-A a zmluva B nesplfajii podmienku casového obmedzenia opatreni
a liniek, ktoré sa pravdepodobne stant ziskovymi.

— Vyiska pomoci stwvisi s Cistym zvySenim objemu dopravy

(680) Vyska pomoci poskytnutej v rdmci stboru zmlav 1-A a zmluvy B nestvisi so zvySenim objemu dopravy, pretozZe
hoci sa vztahuji na otvorenie novych liniek, linka je hypotetickd a hlavnym predmetom zmluvy je zachovanie
previdzky existujicej linky na letisko Londyn Stansted. Komisia preto konstatuje, Ze subor zmlav
1-A a zmluva B nespliiaja kritérium stvislosti medzi vyskou pomoci a €istym zvy$enim objemu dopravy.

— Pomoc musi byt poskytnutd transparentnym a nediskriminacnym spdsobom a nesmie sa kumulovat s inymi druhmi pomoci

(681) Podla Franctizska CCI v minulosti realizovala prieskum marketingovych sluzieb ponikanych na webovych sidlach
viacerych spolo¢nosti, ¢o viedlo k jej rozhodnutiu, Ze druh sluZieb, ktoré pontkala spolo¢nost AMS, najlepsie
vyhovoval jej potrebdm a stratégii. CCI zistila, Ze iné letecké spolo¢nosti ako Ryanair, ktoré tvorili mensinovy podiel
na doprave na letisku La Rochelle, neboli schopné pondknut platnt ndhradu za webové sidlo spolo¢nosti Ryanair,
hlavného leteckého dopravcu letiska.

(682) Pomoc poskytnutd v rdmci siboru zmliv 1-A a zmluvy B bola teda prerokovand dvojstranne, netransparentnym
sposobom a bez akéhokolvek postupu, ktorym by sa zaistilo, Ze neddjde k diskriminacii, napriklad verejnd vyzva na
predkladanie pontk. Tdto pomoc preto nesplia kritérium transparentnosti a nediskrimindcie.

(683) Komisia teda konstatuje, Ze $tdtnu pomoc poskytnuti v rdmci stiboru zmliv 1-A a zmluvy B nemozno vyhldsit za
zluéitend s vniitornym trhom.

7.2.3.2. Opatrenia po nadobudnuti G¢innosti usmerneni z roku 2005

(684) KedZe usmernenia z roku 2005 predstavuji referen¢ny ramec uplatnitelny od nadobudnutia ich G¢innosti az do
prijatia usmerneni z roku 2014, Komisia sa domnieva, Ze usmernenia z roku 2005 by sa mali uplatnit na ostatné
sporné opatrenia pomoci. Komisia je povinnd dodrziavat usmernenia, ktoré prijala, pokial nie si v rozpore so
zmluvou, ¢o Franctizsko ani spolo¢nosti Ryanair alebo Jet2 netvrdili ani nepreukazali.

(685) Komisia teda zastdva ndzor, Ze je potrebné na zdklade usmerneni z roku 2005 a judikatiry posudit zlucitelnost
tychto opatreni pomoci (**'):

— stibor zmldv 2-3-C-D,
— zmluvu E,

— zmluvu F,

— sabor zmlav G-H-I-J
— stbor zmlav 6-K,

— zmluvu L,

— stbor zmlav 7-M,

— zmluvu N,

— zmluvu uzavretd so spolo¢nostou Jet2 4. jala 2008.

(") Rozsudok Stidneho dvora (Velkd komora) z 22. septembra 2020, C-594/18 P, Rakiska republika/Komisia, ECLI:EU:C:2020:742,
bod 20.
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(686) Stitna pomoc v prospech leteckych spolo¢nosti musi byt rovnako ako akakolvek ind §titna pomoc nevyhnutnd na
ulahéenie rozvoja hospodarskej ¢innosti a primerand tomuto ciel'u, aby bola vyhldsend za zlucitelnt s vniitornym
trhom podla ¢linku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU. Komisia preto postdi sdlad s tymito kritériami nevyhnutnosti
a primeranosti okrem uvedenych kritérif stanovenych v usmerneniach z roku 2005.

(687) V usmerneniach z roku 2005 sa predovSetkym spresiiuje, Ze ozndmenia Komisie a iné opatrenia tykajiice sa
regiondlnej pomoci umoZziiuji, aby bola prevadzkovd pomoc poskytnutd leteckym spolo¢nostiam (ako je napr.
pomoc na zacatie ¢innosti pre otvorenie novych liniek) vyhldsend za zlucitelnd iba vynimocne a za presne
vymedzenych podmienok v znevyhodnenych regiénoch Eurdpy, t. j. v regiénoch, na ktoré sa vztahuje vynimka
ustanovend v ¢lanku 107 ods. 3 pism. a) ZFEU, najvzdialenejsich regionoch a regiénoch s nizkou hustotou
obyvatel'stva ('*?). KedZe letisko La Rochelle na nenachddza v tomto type regionu, tito vynimka sa neuplatiiuje.

(688) V usmerneniach z roku 2005 sa dalej tvrdi, Ze malé letiskd obvykle nezabezpecujii prepravu takého poctu
cestujuicich ro¢ne, aky potrebuji na dosiahnutie vyhodnej velkosti a prahu rentability, a teda Ze letecké spolo¢nosti
nie si vidy pripravené bez ndlezitych podnetov riskovat spustenie novych dopravnych ciest s odletom
z nezndmych a nevyskdsanych letisk. Z tohto déovodu moéze Komisia v stlade s usmerneniami z roku 2005
akceptovat, aby sa leteckym spolo¢nostiam za istych podmienok docasne vyplacala verejnd pomoc, ak ich tito

pomoc motivuje spustit nové dopravné cesty alebo nové terminy odletov z regiondlnych letisk a prildkat vacsi pocet
cestujiicich, ¢o by malo umoznit dosiahnut prah rentability aj v dlhodobom horizonte (*).

(689) Specifické podmienky zlucitelnosti si uvedené v bode 79 usmerneni z roku 2005. Komisia konstatuje, Ze viaceré
z tychto kritérif nie st splnené, konkrétne:

— Zivotaschopnost v dlhodobom horizonte a postupnd zostupnost (kritérium d), neexistencia podnikatelského pldnu
(kritérium i) a vyska a trvanie pomoci (kritérium f)

(690) Ziadne z tychto opatreni nebolo $truktirované tak, aby zaistilo, Ze pomoc bude postupne zostupnd a obmedzen4 na
percentudlny podiel opravnenych nékladov, ktoré nie st uvedené v dotknutych zmluvich, ani, pokial je Komisii
zndme, v Ziadnom inom dokumente, ktory mala CCI v ¢ase uzavretia zmlav k dispozicii.

(691) Okrem toho neexistujii dokazy, Ze bol podnikatelsky plin predlozeny vopred, aby sa umoznilo postdenie
zivotaschopnosti opatreni v dlhodobom horizonte. Kedze neexistujii Ziadne iné informdcie svedciace o opaku,
Komisia teda dospela k zaveru, Ze predmetnd pomoc nebola poskytnutd na linky, ktoré by sa mohli stat
zivotaschopnymi bez pomoci. Okrem toho postupné opatrenia pomoci v prospech liniek na letisko Londyn
Stansted a Brusel Charleroi (od roku 2003), Dublin (od roku 2006), Oslo (od roku 2010) a Porto (od roku 2011)
naznacuje, Ze spolo¢nost Ryanair by neprevddzkovala tieto linky, ak by prestali byt takto dotované.

(692) Komisia teda dospela k zdveru, 7e uvedené kritérid nesplia Ziadne z dotknutych opatreni.

— Stislost s novymi linkami alebo dodatocnymi frekvenciami na existujiicich linkdch (kritérium c)

(693) Komisia poznamendva, sporné zmluvy boli v niektorych pripadoch uzavreté s tmyslom otvorit nové linky, ale
predovietkym na zaistenie zachovania prevadzky existujicich liniek.

— Pokial ide o zmluvu C, v odévodneni 89 sa pripomina, ze zmluva jednoducho zavizuje spolo¢nost Ryanair
prevadzkovat linku medzi letiskami La Rochelle a Londyn Stansted, ktord prinesie aspont 95 000 cestujtcich
ro¢ne. Z odovodneni 82 a 85 vsak vyplyva, Ze zmluvy A a B sa uz vztahovali na dennt linku medzi letiskami
Londyn Stansted a La Rochelle. Komisia vo svojom odhade dopravy pre sibor zmliv 1-A a zmluvu B vypocitala,
Ze ro¢ny objem dopravy na tejto linke by nikdy nepresiahol 86 000 cestujticich. Komisia teda konstatuje, Ze tieto
opatrenia spliiaji kritérium c.

— Pokial ide o zmluvu D, v odévodneni 92 sa pripomina, Ze zmluva zavizuje spolo¢nost Ryanair prevddzkovat
(novti) linku medzi letiskami La Rochelle a Dublin, ktord prinesie aspon 45 000 cestujticich ro¢ne. Komisia teda
konstatuje, Ze toto opatrenie splia kritérium c.

(") Bod 27 usmerneni z roku 2005.
(") Body 71 a 74 usmerneni z roku 2005.
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— Pokial ide o zmluvu G, v odovodneni 96 sa pripomina, Ze zmluva zavizuje spolo¢nost Ryanair prevddzkovat
linku medzi letiskami La Rochelle a Dublin, ktord prinesie asponi 53 000 cestujticich rocne, ¢o predstavuje
zvysenie o 8 000 cestujicich v porovnani so zmluvou D. Komisia teda konstatuje, Ze toto opatrenie splia
kritérium c.

— Pokial ide o zmluvu H, v odévodneni 99 sa pripomina, Ze zmluva zavizuje spolo¢nost Ryanair prevadzkovat
novd linku medzi letiskom La Rochelle a Brusel Charleroi, ktord prinesie aspoii 9 000 cestujticich ro¢ne
v prvom roku a 16 000 cestujicich v nasledujtcich rokoch. Komisia teda konstatuje, Ze toto opatrenie splia
kritérium c.

— Pokial ide o zmluvu [, v odévodneni 102 sa pripomina, Ze zmluva zavizuje spolo¢nost Ryanair prevadzkovat
linku medzi letiskom La Rochelle a Dublin, ktord prinesie aspofi 17 000 cestujtcich ro¢ne. Spolo¢nost Ryanair
viak podla predchddzajicej zmluvy D uZ prevadzkovala tdto linku s vy$$im cielom tykajicim sa dopravy
(45 000 cestujucich ro¢ne). Komisia teda konstatuje, Ze toto opatrenie nespliia kritérium c.

— Podla zmluvy K sa spolo¢nost Ryanair zaviazala, ako sa stanovuje v odovodneni 106, prevadzkovat nova linku
do Nérska. Ako sa opisuje v odovodneni 78, v zmluve o letiskovych sluzbdch 6, ktorti Komisia povazuje za
jedno oparenie spolu so zmluvou K [pozri oddiel 7.2.1.5 pism. b) bod 4], sa spolo¢nost Ryanair nezaviazala
v suvislosti s frekvenciou, ale prijala tieto zdvizky tykajice sa dopravy: 53 000 cestujicich na letisko Londyn
Stansted, 17 000 cestujicich na letisko Dublin, 17 000 cestujiicich na letisko Brusel Charleroi a 17 000
cestujuicich na letisko Oslo Rygge. Komisia poznamenava, Ze tieto zavizky st stabilné pre linku Dublin, mierne
vyssie pre linku Brusel Charleroi (1 000 cestujicich alebo zhruba +6 %), ale ovela nizsie pre linku Londyn
Stansted (- 28 000 cestujicich v porovnani s cielom 95 000 cestujticich stanovenym v zmluve C alebo pokles
0 30%). Zaclenenie novej linky do Noérska s objemom dopravy stanovenym na 17000 cestujicich
nekompenzuje celkovy pokles objemu dopravy podla zmluvy K (-10 000 cestujtcich (**%)). Komisia teda
konstatuje, Ze toto opatrenie nespliia kritérium c.

— Podla zmluvy L sa spolo¢nost Ryanair zaviazala, ako sa stanovuje v oddvodneni 110, prevddzkovat novi linku
na letisko Cork. Spolocnost Ryanair vsak neprijala Ziadny zdvazok z hladiska objemu dopravy alebo frekvencie
letov. Komisia teda konstatuje, Ze toto opatrenie nesplia kritérium c.

— Zmluvy E, F, ], M a N neobsahujt Ziadne zdvazky tykajice sa dopravy ani frekvencie. Komisia teda konstatuje, Ze
tieto opatrenia nesplnaja kritérium c.

(694) Kritérium c tak splfajd len zmluvy C, D, G a H.

— Kompenzdcia dodatocnych ndkladov zacatia cinnosti (kritérium e) (**%)

(695) Komisia sa domnieva, Ze toto kritérium nebolo splnené v pripade Ziadneho z dotknutych opatreni. Sumy, ktoré

zaplatila CCI, nemali predstavovat ¢ast dodato¢nych ndkladov na zacatie ¢innosti, ktorych odhady, podla informacii
Komisie, nikdy neposkytla spolo¢nost Ryanair/AMS alebo Jet2 a neboli predlozené komore CCL

— Stwislost s rozvojom linky (kritérium g) (1°)

(696) Komisia poznamendva, Ze zmluvy o marketingovych sluzbach podpisané so spolo¢nostami Ryanair a Jet2 nie sii

(194)
(195)
(196)

uréené na zvySenie poctu cestujiicich letiacich s tymito dvomi leteckymi spolo¢nostami. Pravdou je, Ze niektoré
tieto zmluvy sa prekryvaji s otvorenim uréitych liniek a niektoré obsahuji zdvizky tykajiice sa frekvencie alebo
poctu cestujtcich, ako sa uvddza v oddieloch 3.2.2.1 a 3.2.2.2. Komisia v§ak konstatuje, Ze tieto zdvizky sa pocas
trvania platnosti zmluvy nemenia a Ze neexistuje Ziadny redlny motivaény mechanizmus rozvoja dopravy, ktory by

Celkové odchylka zdvazku tykajiiceho sa dopravy, ktord vyplyva zo zmluvy K a je vypocitand na zdklade individudlnej odchylky
dopravy na kazdej linke, teda dosahuje: 0 + 1 000 — 280 000 + 17 000 = —10 000 cestujticich.

Vyska pomoci musi byt striktne spojend s dodato¢nymi nékladmi zacatia ¢innosti stivisiacimi s otvorenim novej dopravnej cesty
alebo nového terminu odletu, ktoré by prevadzkovatel nemusel niest za beznych prevddzkovych podmienok.

Vyplatenie pomoci musi byt spojené so skuto¢nym rastom poctu prepravenych cestujicich.
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bol rovnocenny mechanizmu v podobnych pripadoch, ktoré Komisia neddvno vySetrovala (**’). Neexistuje teda
ziadna zlava ani sankcia spojend so skutocnym rastom dopravy. Vysky pomoci vyplatené leteckym spolo¢nostiam
preto nie st spojené so skutoénym rozvojom liniek. Komisia sa domnieva, Ze toto kritérium nespliia Ziadne
z predmetnych opatren.

— Nediskriminativne udelovanie pomoci (kritérium h) (*%)

(697) Komisia podotyka, Ze v danom pripade sa o zmluvdch rokovalo priamo s dotknutymi leteckymi spolo¢nostami

a neboli zverejnené. Ide preto o poskytnutie pomoci bez vyhldsenia hospodérskej sitaze, zatial ¢o ostatné letecké
spolo¢nosti s potencidlnym zdujmom mohli predlozit svoje Zziadosti o prevddzkovanie prislusnych liniek za
rovnakych podmienok s cielom ziskat pomoc na zacatie ¢innosti.

(698) Kritérium uvedené v pismene h) teda nie je splnené.

(699) So zretefom na vietky uvedené skuto¢nosti sa Komisia domnieva, Ze ziadna z neopravnenych pomoci poskytnutych

spolo¢nostiam Ryanair/AMS a Jet2 prostrednictvom zmliiv, ktoré st predmetom tohto vySetrovania, nespliia vietky
kritérid stanovené v usmerneniach z roku 2005. To znamend, Zze pomoc vyplyvajica z nasledujtcich opatreni je
nezlucite[nd s ynttornym trhom:

— stbor zmlav 2-3-C-D,

— zmluvu E,

— zmluvu F,

— stibor zmlav G-H-1-J,

— stbor zmlav 6-K,

— zmluvu L,

— stbor zmlav 7-M,

— zmluvu N,

— zmluvu uzavreta so spolo¢nostou Jet2 4. jila 2008.

8. ZAVER

(700) Komisia preto konstatuje predovsetkym, Ze dotdcie na dlohy patriace do pravomoci subjektu verejného sektora

zaplatené letisku La Rochelle a idajné vystavovanie nizich faktar za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI
letisku v rokoch 2006 az 2012 nepredstavujti $titnu pomoc.

(701) Komisia takisto konstatuje, Ze Franctizsko neoprdvnene realizovalo investi¢né granty vyplatené v rokoch 2001 az

2006 v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3 ZFEU. Tieto investicné granty viak predstavuji pomoc zlucitelnd
s vautornym trhom na zéklade ¢ldnku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU.

(702) Komisia dalej konstatuje, Ze Franctizsko neopravnene realizovalo viacero opatreni prevddzkovej pomoci v prospech

(197)

(198)

Ny

letiska La Rochelle (vystavovanie niz$ich faktir za sluzby poskytované hlavnou spravou CCI letisku La Rochelle
v rokoch 2001 az 2005, vratné preddavky prijaté letiskom La Rochelle a dotdcie od miestnych organov urcené na
prispevok k opatreniam propagujticim letisko La Rochelle) v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3 ZFEU. Tieto opatrenia
prevaddzkovej pomoci viak predstavujii pomoc zlucitelnt s vntitornym trhom na zéklade ¢ldnku 107 ods. 3 pism.c)
ZFEU.

Napriklad zmluva uvedend v odévodneni 99 rozhodnutia Komisie o letisku Nimes, ktoré je citované v pozndmke pod ¢iarou ¢. 12,
obsahovala ,motiva¢ny mechanizmus na rozvoj dopravy*“. Obsahovala platbu prispevku zo strany CCI Nimes vo vyske 5,50 EUR na
cestujiiceho (od 1. po 49 999. cestujiiceho), 6,50 EUR na cestujiiceho (od 50 000. po 99 999. cestujiiceho) a 10 EUR (od 100 000.
po 129 999. cestujiiceho). Zahtnala aj sankciu vo vyske 5,65 EUR na cestujiiceho, ktorti mala spolo¢nost Ryanair zaplatit, ak by bola
cielovéd hodnota tykajtica sa dopravy nizsia ako 71 000 cestujticich.

Kazdy verejny orgdn, ktory zvazuje poskytniit podniku, prostrednictvom letiska alebo inak, pomoc na spustenie novej dopravnej
cesty, musi svoj timysel zverejnit s dostatocnym ¢asovym predstihom a s dostato¢nou reklamou, aby sa vSetkym zainteresovanym
leteckym spolo¢nostiam umoznilo poniknut ich sluzby.
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(703)

(704)

(705)

(706)

(707)

(708)

(709)

(710)

Komisia dalej konstatuje, Ze s vynimkou zmlav o letiskovych sluzbdch 4 a 5 so spolo¢nostou Ryanair rozne zmluvy
o letiskovych sluzbach a marketingovych sluzbach uzavreté medzi CCI a spolo¢nostami Ryanair, AMS a Jet2, ktoré
st predmetom formdlneho vysetrovacieho konania, zahffiaji $tdtnu pomoc poskytnutii v rozpore s ¢lankom 108
ods. 3 ZFEU a nezlucitelnd s vndtornym trhom.

Napokon Komisia konstatuje, Ze oslobodenie od poplatkov za svetelné navestidla vzletovej a pristdvacej drahy, ktoré
vyuziva spolo¢nost Ryanair, nepredstavuje $tatnu pomoc. Podobne Komisia dospela k zdveru, Ze letecké spolo¢nosti
Flybe, Aer Arann, Buzz a easy]Jet nedostali $tdtnu pomoc na svoje prevadzky na letisku La Rochelle.

9. VRATENIE POMOCI

Podla ustdlenej judikatiry Stdneho dvora je Komisia v pripade zistenia, Ze pomoc je nezlucitelnd s vnttornym
trhom, povinnd nariadit dotknutému ¢lenskému §tatu, aby pomoc zrusil alebo zmenil (**).

Podla ¢ldnku 16 nariadenia Rady (EU) 2015/1589 (™) ,[alk sa prijmi zdporné rozhodnutia v pripadoch
neopravnenej pomoci, Komisia rozhodne, Ze dotknuty clensky Stat prijme vietky potrebné opatrenia, aby
vymohol pomoc od prijemcu (dalej len ,rozhodnutie o vymdhani). Komisia nebude vyzadovat vymahanie
pomoci, ak by to bolo v rozpore so vieobecnou zdsadou prava Unie.“ Stdny dvor opakovane rozhodol, ze ak
Komisia zist{, Ze pomoc je nezlucitelnd s vnitornym trhom, Géelom vymdhania je obnovit predchddzajici
stav (*'). V tomto zmysle sa Stidny dvor domnieva, Ze ticel je dosiahnuty, ak prijemcovia pomoci zaplatili sumy
poskytnuté v podobe neopravnenej pomoci spolu s tirokmi, a tym stratia vyhodu, ktort ziskali nad konkurentmi.
Takto sa obnovi situdcia, ktord existovala pred vyplatenim pomoci (*?).

V danom pripade sa zd4, Ze Ziadna vSeobecnd zdsada prava Unie nebrdni vymdhaniu neoprdvnenej a nezlucitelnej
pomoci urenej v tomto rozhodnuti. Konkrétne Franctzsko ani Ziadna tretia zainteresovand strana neposkytli
ziadne tvrdenia v tomto zmysle.

Franctizsko preto musi prijat vietky opatrenia potrebné na vyméhanie pomoci od spolo¢nosti Ryanair, AMS a Jet2,
ktord im bola neoprdvnene poskytnutd prostrednictvom predmetnych zmliv.

V nasledujticej tabulke 20 st uvedené sumy, ktoré podl'a Franctizska zaplatila CCI spolo¢nosti Ryanair/AMS do roku
2011 za marketingové sluzby.

Tabulka 20

Sumy zaplatené spolo¢nostiam Ryanair/AMS a Jet2 v rokoch 2003 az 2013

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ryanair/AMS Ll l et tlealeralerleal !l eal
Jet2 [..] Ll L |

V Tabulke 20 sa uvddzaji len celkové sumy platieb vykonanych kazdy rok na zdklade roznych zmliv
o marketingovych sluzbach. Franctizsko viak neposkytlo tabulku, z ktorej by vyplyvala stvislost medzi sumami
stanovenymi v zmluvdch a sumami skuto¢ne zaplatenymi kazdy rok podla jednotlivych zmlav.

(") Rozsudok z 12. jﬁla/l 973, Komisia/Nemecko, C-70/72, ECLLEU:C:1973:87, bod 13.

(™) Nariadenie Rady (EU) 2015/1589 z 13. jiila 2015 stanovujtice podrobné pravidla na uplatfiovanie ¢linku 108 Zmluvy o fungovani
Eurépskej tnie (U. v. EU L 248, 24.9.2015, 5. 9).

() Rozsudok Stidneho dvora zo 14. septembra 1994, Spanielsko/Komisia, C-278/92, C-279/92 a C-280/92, ECLLEU:C:1994:325,
bod 75.

(**) Rozsudok Stidneho dvora zo 17. jiina 1999, Belgicko/Komisia, C-75/97, ECLLEU:C:1999:311, body 64 a 65.
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(711) Vyska poskytnutej pomoci, ktord sa ma vymahat, sa musi preto stanovit takto:

— Suma, ktord sa md vymdhat, sa musi vypocitat pre kazdé z opatreni nezlucitelnej pomoci uvedené
v odovodneni 699. V pripade kazdého skimaného opatrenia zodpovedd vyska pomoci ¢istej sticasnej hodnote
kazdého opatrenia, vypocitanej ako sticet diskontovanych prirastkovych pefaznych tokov, ako si uvedené
v tabulke 15.

— KedZe Franctzsko neposkytlo pre kazdé z opatreni spolahlivii rekonstrukciu cistej sticasnej hodnoty, bude
musiet rekonstrukcia navrhnutd Komisiou (na zdklade zdkladného scendra) sliizit ako zdklad pre vypocet vysky
pomoci, ktord sa md vymahat.

(712) S cielom vyjadrit skutoénti vyhodu, ktora leteckd spolocnost a jej pobocky vyuzivali na zdklade tychto zmlav, musi
Franctizsko upravit sumy uvedené v odévodneni 711 takto:

— Franctzsko moze upravit sumu prirastkovych ndkladov na letecké ¢innosti zohladnenych pri vypocte na zaklade
dokazu o skuto¢ne vykonanych platbéch, ktory by malo Franctizsko poskytnit.

— Franctzsko musi zohladnit kazdy rozdiel medzi platbami, ktoré leteckd spolo¢nost skutocne vykonala na
zdklade zmlav o letiskovych sluzbéch, zistenymi po udalosti, a pldnovanymi (ex ante) tokmi zodpovedajicimi
tymto prijmovym polozkdm. Tieto Gipravy sa musia zakladat na dokaze o skuto¢ne vykonanych platbéch, ktory
by malo Franctzsko poskytniit.

— Franctzsko musi zohladnit kazdy rozdiel medzi marketingovymi platbami, ktoré leteckd spolo¢nost alebo jej
pobocky skutocne vykonali na zdklade zmliv o marketingovych sluzbdch, zistenymi po udalosti,
a zodpovedajtcimi pldnovanymi (ex ante) marketingovymi nakladmi. Tieto tipravy sa musia zakladat na dokaze
o skuto¢ne vykonanych platbdch, ktory by malo Franctizsko poskytnit.

— Franctzsko musi zohladnit kazdy rozdiel medzi pldnovanym (ex ante) trvanim platnosti roznych zmlav (zmliv
o letiskovych sluzbach a o marketingovych sluzbach) a ich skuto¢nym trvanim. V pripade pred¢asného
ukonéenia platnosti niektorej zo zmlav leteckd spolo¢nost v zdsade nedostali Ziadne platby na zdklade tychto
zmlav ani nevyuzivali pristup k letiskovej infrastruktdre a sluzbdm pozemnej obsluhy na zdklade tychto zmlav.
Tieto Gpravy sa musia zakladat na dokaze o skuto¢ne vykonanych platbach, ktory by malo Franctzsko
poskytnat.

(713) Ako sa vysvetluje v odovodneni 451, Komisia sa domnieva, Ze na ucely uplatnenia pravidiel $tdtnej pomoci
spolocnosti Ryanair a AMS predstavuji jeden hospodarsky subjekt a Zze zmluvy o marketingovych sluzbich
a zmluvy o letiskovych sluzbich podpisané spoloéne sa musia povazovat za jednu transakciu medzi tymto
subjektom a CCI. Komisia preto konstatuje, Ze spolo¢nosti Ryanair a AMS sii spolo¢ne zodpovedné za vritenie
pomoci, ktorti dostali na zdklade zmlav podpisanych v rokoch 2003 az 2011 (pred ddtumom prijatia rozhodnutia
o zacat{ konania uvedeného v odovodneni 4, t. j. 8. februdra 2012). Naopak, vrétit pomoc podla siboru zmliiv
1-A a zmluvy B je povinnd len spolo¢nost Ryanair, kedZe tieto zmluvy boli uzavreté priamo medzi CCI
a spolo¢nostou Ryanair bez ticasti spolo¢nosti AMS.

(714) Pomoc, ktord sa md vymoct od spolocnosti Jet2, sa musi riadif metodickymi zdsadami stanovenymi
v odévodneniach 711 az 713. KedZe vyska pomoci, ktord sa md vymoct od spolocnosti Jet2, nemoze presiahnut
sumu 200 000 EUR, nemozno vylucit, Ze vyska pomoci bude nizsia ako prahovd hodnota pre vynimku uvedend
v nariadeni o pomoci de minimis (***). Franctizske orgdny ani zainteresované strany viak netvrdili, Ze by sa toto
nariadenie mohlo uplatnit pocas formalneho vysetrovacieho konania.

(715) Francazske organy musia vymoct tieto uvedené sumy do Styroch mesiacov odo dia ozndmenia tohto rozhodnutia.

(*”) Nariadenie Komisie (Elj) ¢.1407/2013 z 18. decembra 2013 o uplatfiovani clinkov 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eur6pskej tinie
na pomoc de minimis (U. v. EUL 352, 24.12.2013, 5. 1).
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(716) Francazske orgdny musia k tejto vyske pomoci pripocitat aj sumu trokov z vymahania, ktoré sa musia pocitat odo
dna, ked bola predmetnd pomoc podniku poskytnutd, t. j. ku kazdému skutocnému ddtumu vyplatenia pomoci, az
do datumu jej skuto¢ného vymozenia (**¥) v stlade s kapitolou V nariadenia Komisie (ES) ¢. 794/2004 zmeneného
nariadenfm Komisie (EU) 2015/2282 (**). Vzhladom na to, Ze pefiazné toky, ktoré tvoria tito pomoc, si v danom
pripade zlozZité a vyskytuja sa viackrdt v roku alebo dokonca nepretrzite v pripade niektorych kategérii prijmov,
Komisia usudzuje, Ze pri vypocte trokov pre vymahanie mozno predpokladat, Ze Cas vyplatenia prislusnej pomoci
je na konci roka, ¢ize 31. decembra prislusného roka.

(717) V stlade s ustdlenou judikatirou v pripade, ak sa ¢lensky 3tit stretne s nepredvidanymi a nepredvidatelnymi
tazkostami alebo sa dozvie o okolnostiach, s ktorymi Komisia nepocitala, moze sa s tymito problémami obrétit na
Komisiu spolu s navrhovanymi vhodnymi zmenami. V takychto pripadoch musia Komisia a ¢lensky §tat v dobrej
viere spolupracovat s cielom vyriesit tazkosti v plnom siilade s ustanoveniami ZFEU (*¢).

(718) Komisia vyzyva Franctizsko, aby jej ozndmilo kazdy problém, ktorému bude Celit pri vykondvani tohto rozhodnutia,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

1. Vratné preddavky, ktoré poskytla hlavnd sprava Obchodnej a priemyselnej komory v La Rochelle svojej letiskovej
sprave v rokoch 2001 az 2012, predstavuji Stitnu pomoc v zmysle ¢linku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej
tnie. Franctzsko poskytlo tdto $tdtnu pomoc neoprdvnene v rozpore s Clainkom 108 ods. 3 Zmluvy o fungovani
Eurépskej tnie.

2. Vystavovanie nizsich faktdr za sluzby, ktoré poskytla hlavnd sprava Obchodnej a priemyselnej komory v La Rochelle
svoje letlskove] sprave v rokoch 2001 az 2005, predstavuje §titnu pomoc v zmysle clanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani
EuropskeJ unie. Franciizsko poskytlo tito $tatnu pomoc neopravnene v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3 Zmluvy o fungovani
Eurépskej tnie.

3. Finan¢né prispevky, ktoré poskytli departement Charente-Maritime, Communauté d’Agglomération de La Rochelle
a region Poitou-Charentes letisku La Rochelle za propaga¢nii ¢innost letiska La Rochelle, predstavuji $tatnu pomoc
v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie. Franctizsko poskytlo tito $tdtnu pomoc neopravnene
v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie.

4. Investicné granty, ktoré poskytli hlavné zastupitelstvo v Charente-Maritime, regiondlne zastupitelstvo v Poitou-
Charentes, Communauté d’Agglomération de La Rochelle a EFRR v rokoch 2001 az 2005, predstavuji $titnu pomoc
v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie. Franctzsko poskytlo tato $titnu pomoc neopravnene
v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie.

5. Odmena za sluzby, ktoré letisku Rochefort/Saint-Agnant Airport poskytla Obchodnd a priemyselnd komora v La
Rochelle, nepredstavuje $titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej anie.

(*%) Pozri ¢ldnok 16 ods. 2 nariadenia 2015/1589 (uvedené v pozndmke pod Ciarou ¢. 175).

(*) Nariadenie Komisie (ES) ¢. 794/2004 z 21. aprila 2004, ktorym sa vykondva nariadenie Rady (ES) ¢. 659/1999, ustanovujtice
podrobné pravidld na uplatnovame ¢lanku 93 Zmluvy o ES (U. v. EU L 140, 30.4.2004,s. 1) a nariadenie Komisie (EU) 2015/2282
z 27. novembra 2015, ktorym sa meni nariadenie (ES) ¢. 794/2004, pokial ide o oznamovacie a informaéné formuldre
(U.v.EUL 325,10.12.2015, . 1).

(*%) Pozri napriklad rozsudok Stdneho dvora z 2. februdra 1989, Komisia/Nemecko, C-94/87, ECLIEU:C:1989:46, bod 9 a rozsudok
zo 4. aprila 1995, Komisia/Taliansko, C-348/93, ECLLEU:C:1995:95, bod 17.
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6. Udajné vystavovanie nizsich faktir za sluzby, ktoré poskytla hlavna sprava Obchodnej a priemyselnej komory v La
Rochelle svojej letiskovej sprave v rokoch 2006 az 2012, predstavuje $tatnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy
o fungovani Eurdpskej tinie.

7. Dotdcie poskytnuté v ramci fondu FIATA na pokrytie dloh patriacich do pravomoci subjektu verejného sektora, ktoré
plnilo letisko La Rochelle, nepredstavuja $tatnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie.

8.  Stitna pomoc uvedend v odsekoch 1 az 4 je zlucitelnd s vndtornym trhom na zdklade ¢lanku 107 ods. 3
pism. ¢) Zmluvy o fungovani Eurdpskej tinie.

Clanok 2

1. Zmluvy o letiskovych sluzbach uzavreté medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou
Ryanair jednotlivo 1. februdra 2007 a 13. janudra 2010, nepredstavuju §titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy
o fungovani Eurdpskej tinie.

2. Zmluva o letiskovych sluzbdch uzavretd medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolocnostou
Aer Arann na linke do Corku (Irsko) nepredstavuje $tdtnu pomoc v zmysle clanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani
Eurépskej tnie.

3. Zmluva o letiskovych sluzbdch uzavretd 18. marca 2009 medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle
a spolo¢nostou Flybe na linke do Glasgowa (Skétsko), nepredstavuje $titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy
o fungovani Eurdpskej tinie.

4. Vydavky na propagacné opatrenia a komunikédciu tykajiice sa leteckej spolo¢nosti Buzz, ktoré st uvedené v sprave
CRC, nepredstavujii $tatnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eur6pskej tinie.

5. Udajné marketingové sluzby obstarané od spolo¢nosti easyJet, ktoré st uvedené v sprave CRC, nepredstavuji statnu
pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie.

Cldnok 3

1.  Tieto opatrenia obsahujiice §titnu pomoc, ktord bola neopravnene poskytnutd Franctizskom spolo¢ne v prospech
spolo¢nosti Ryanair a Airport Marketing Services v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie, st
nezlucitelné s vndtornym trhom:

a) zmluva o letiskovych sluzbich podpisand 10. decembra 2003 medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La
Rochelle a spolo¢nostou Ryanair a zmluva o marketingovych sluzbdch podpisand 1. decembra 2003 medzi
Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou Ryanair;

b) zmluva o marketingovych sluzbich podpisand 1. janudra 2004 medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La
Rochelle a spolo¢nostou Ryanair;

¢) zmluvy o letiskovych sluzbich podpisané 1. mdja 2006 medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle
a spolo¢nostou Ryanair a zmluvy o marketingovych sluzbich podpisané 1. aprila 2006 medzi Obchodnou
a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou Airport Marketing Services;

d) dodatok podpisany 1. jina 2007 k zmluve o marketingovych sluzbach podpisanej 1. aprila 2006 medzi Obchodnou
a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou Airport Marketing Services;

e¢) zmluva o marketingovych sluzbach podpisand 21. septembra 2007 medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La
Rochelle a spolo¢nostou Airport Marketing Services;

f) zmluvy o marketingovych sluzbach podpisané 17. septembra 2009 medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La
Rochelle a spolo¢nostou Airport Marketing Services;
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g) dodatok podpisany 1. februdra 2010 k zmluve o letiskovych sluzbach podpisanej 13. janudra 2010 medzi Obchodnou
a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou Ryanair a zmluva o marketingovych sluzbich podpisand
25. februdra 2010 medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou Airport Marketing
Services;

h) dodatok podpisany 23. jina 2010 k zmluve o marketingovych sluzbach podpisanej 25. februdra 2010 medzi
Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou Airport Marketing Services;

i) dodatok podpisany 28. janudra 2011 k zmluve o letiskovych sluzbach podpisanej 13. janudra 2010 medzi Obchodnou
a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou Ryanair a dodatok podpisany 11. februdra 2011 k zmluve
o marketingovych sluzbach podpisanej 25. februdra 2010 medzi Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle
a spolo¢nostou Airport Marketing Services;

j) dodatok podpisany 11. februdra 2011 k zmluve o marketingovych sluzbach podpisanej 25. februdra 2010 medzi
Obchodnou a priemyselnou komorou v La Rochelle a spolo¢nostou Airport Marketing Services.

2. Stitna pomoc, ktorti Franctizsko neoprédvnene poskytlo v prospech spolo¢nosti Jet2 v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3
Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie na zdklade zmluvy o letiskovych a marketingovych sluzbdch, ktora 4. jula 2008
podpisala Obchodnd a priemyselnd komora v La Rochelle so spolo¢nostou Jet2, je nezlucitelnd s vnitornym trhom.

Cldnok 4

1. Franctzsko vyméze od prijemcov pomoc uvedend v ¢lanku 3. Spolo¢nosti Ryanair a Airport Marketing Services st
spolocne a nerozdielne zodpovedné za vritenie pomoci uvedenej ¢lanku 3 ods. 1.

2. Sumy, ktoré sa maju vrdtit, s zvySené o tGroky od ddtumu vyplatenia tejto pomoci prijemcom az do ditumu jej
skuto¢ného vymozenia.

3. Urok sa vypocita ako zlozeny trok v sdlade s kapitolou V nariadenia Komisie (ES) ¢. 794/2004 a s nariadenim
Komisie (ES) ¢. 271/2008, ktorym sa meni a doplia nariadenie (ES) ¢. 794/2004.

4. Francazsko zrusi vietky zostdvajice platby pomoci uvedenej v ¢ldnku 1 s icinnostou od ddtumu prijatia tohto
rozhodnutia.

Cldnok 5
1. Vyméhanie pomoci uvedenej v ¢ldnku 3 je okamzité a tcinné.

2. Franciizsko zabezpedi, aby sa toto rozhodnutie vykonalo do $tyroch mesiacov od datumu jeho oznamenia.

Cldnok 6

1. Franctzsko do dvoch mesiacov od ozndmenia tohto rozhodnutia predlozi Komisii tieto informadcie:
a) vysku poskytnutej pomoci, ktord sa md vymdhat v stlade s ¢clinkom 4;

b) vypocet Grokov z vyméhania;

¢) podrobny opis uz prijatych a planovanych opatreni na dosiahnutie suladu s tymto rozhodnutim;

d) dokumenty dokazujtce, Ze prijemcom bolo nariadené vratenie pomoci.

2. Franctizsko bude Komisiu priebezne informovat o pokroku dosiahnutom v stvislosti s vnitrodtitnymi opatreniami
prijatymi podla tohto rozhodnutia, az kym nebude pomoc uvedend v ¢ldnku 3 vritend v plnej vyske. Na poZiadanie
bezodkladne predlozi Komisii informécie o opatreniach, ktoré uz boli prijaté a pldnuji sa prijat na dosiahnutie siladu
s tymto rozhodnutim. Dalej Franctizsko poskytne podrobné ddaje o vyske pomoci a tirokoch, ktoré prijemcovia uz vratili.
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Cldnok 7

Toto rozhodnutie je uréené Franctzskej republike.

V Bruseli 26. jila 2022

Za Komisiu
Margrethe VESTAGER
clenka Komisie
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