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ROZHODNUTIE KOMISIE (EU) 2018/1276
z 22. februdra 2018
o $titnej pomoci SA.31149 (2012/C) - Nemecko
Udajnd $titna pomoc v prospech spolo¢nosti Ryanair
[ozndmené pod cislom C(2018) 1034]

(Iba nemecké znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej tnie, a najmi na jej ¢ldnok 108 ods. 2 prvy pododsek,
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore, a najmi na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych strdn, aby predlozili pripomienky v stlade s uvedenymi ustanoveniami (), a so zretelom
na ich pripomienky,

kedZe:

1. POSTUP

(1)  Listom z 10. jala 2007 (dalej len ,rozhodnutie o zacati konania z roku 2007“) Komisia informovala Nemecko
o rozhodnuti zacat konanie podla ¢ldnku 108 ods. 2 zmluvy, pokial ide o financovanie letiska Liibeck, finan¢né
vztahy medzi mestom Liibeck a spolo¢nostou Infratil Limited (dalej len ,Infratil) a finan¢né vztahy medzi
letiskom a leteckym dopravcom Ryanair. Formdlne vySetrovacie konanie bolo zaevidované ako vec SA.21877
(C 24/2007). Dia 24. oktébra 2007 bolo prijaté korigendum k rozhodnutiu o zacati konania z roku 2007.

(2)  Rozhodnutie o zaati konania z roku 2007 bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie 29. novembra
2007 (3. Korigendum k rozhodnutiu bolo uverejnené 7. decembra 2007 (*). Komisia vyzvala zainteresované
strany, aby predlozili pripomienky k danym opatreniam do jedného mesiaca od ddtumu uverejnenia.

(3)  Dria 28. janudra 2009 poslalo zdruzenie Schutzgemeinschaft gegen Fluglirm Liibeck und Umgebung eV (dalej
len ,SGF*) (*) staznost vo veci SA.21877; tdto staznost bola zaregistrovand pod ¢islom SA.27585.

(4)  Zdruzenie SGF predlozilo dalsiu staznost 22. jina 2010 a 30. juna 2010, v ktorej tvrdilo, Ze Nemecko poskytlo
spolo¢nostiam Flughafen Liibeck GmbH (dalej len ,FLG) a Infratil neoprdvnend $tdtnu pomoc. Tito staznost
bola zaevidovand pod ¢islom SA.31149.

(5)  Listom z 22. februdra 2012 (dalej len ,rozhodnutie o zalati konania z roku 2012“) Komisia informovala
Nemecko o rozhodnuti zacat konanie podla ¢lanku 108 ods. 2 zmluvy, pokial ide o Gidajné poskytnutie tdtnej
pomoci v prospech spolo¢nosti FLG, Infratil, Ryanair a dalsich leteckych dopravcov, ktori pdsobia na letisku
Liibeck ().

(6)  Rozhodnutie o zalati konania z roku 2012 bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie 10. augusta
2012 (°). Komisia vyzvala zainteresované strany, aby predlozili pripomienky k danym opatreniam do jedného
mesiaca od ddtumu uverejnenia.

2003, ktorou sa ustanovuje ticast verejnosti pri navrhovani urcitych pldnov a programov tykajticich sa zivotného prostredia, a ktorou sa
menia a doplfiajii s ohfadom na Gcast verejnosti a pristup k spravodlivosti, smernice Rady 85/337/EHS a 96/61[ES (U. v. EU L 156,
25.6.2003,s.17).

(’) Zacatiu konania predchddzalo vy3etrovanie opatreni vo veciach CP 31/2009 (SA.27585) aCP 162/2010 (SA.31149).

(°) Rozhodnutie Komisie z 22. februdra 2012 o $titnej pomoci SA.27585 a SA.31149 (2012/C) (ex NN/2011, ex CP 31/2009
a CP 162/2010) Udajnd 3titna pomoc v prospech letiska Liibeck, spolocnosti Infratil a leteckych dopravcov pouzivajicich letisko
(Ryanair, Wizz Air a ini) — Nemecko — Vyzva na predloZenie pripomienok v stilade s clinkom 108 ods. 2 zmluvy (U. v. EU C 241,
10.8.2012, 5. 56).
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(7)  Komisia spojila postupy tykajiice sa $tdtnej pomoci SA.21877, SA.27585 a SA.31149 v roku 2014.

(8)  Dna 7. februdra 2017 Komisia prijala konecné rozhodnutie vo veciach SA.21877 a SA.27585, ako aj vo veci
SA.31149 ("). Pokial ide 0 moznd §titnu pomoc v prospech spolo¢nosti Ryanair, Komisia v rozhodnuti postdila
len dohodu uzavretd v roku 2000 medzi previddzkovate[om letiska a spolo¢nostou Ryanair. V rozhodnuti sa
uvadza, Ze k ddtumu prijatia rozhodnutia Komisia nemala vo svojom spise dostatok informadcii, aby posudila, ¢i
neskorsie dohody, najmi tie, ktoré boli uzavreté v roku 2010, predstavuji $titnu pomoc v prospech spolo¢nosti
Ryanair. Z toho dovodu budi tieto dohody postidené v samostatnom rozhodnuti. (}

(9)  Dna 27. jala 2017 bola Nemecku zaslana Ziadost o informdcie, pokial ide o dva sprievodné listy uzavreté medzi
spolocnostami FLG a Ryanair v roku 2010 a o spravu spolocnosti Oxera zo 6. februdra 2015 (°). Nemecko
poziadalo o predlzenie lehoty na odpoved a Komisia tejto Ziadosti vyhovela 2. augusta 2017. Pozadované
informdcie boli poskytnuté 20. septembra 2017.

(10) Dna 22. septembra 2017 bola spolo¢nosti Ryanair zasland Ziadost o informdcie, ktord bola postipend Nemecku.
Spolo¢nosti Ryanair a Oxera predlozili informécie 6. oktobra 2017. Diia 24. oktdbra 2017 Komisia postipila
Nemecku dokumenty, ktoré prijala od spolocnosti Ryanair, a vyzvala Nemecko, aby predlozilo svoje pripomienky.

(11) Komisia odkazuje na odovodnenia 1 aZ 61 rozhodnutia (EU) 2017/2336, pokial ide o postup vo veciach
SA.21877,SA.27585 a SA.31149.

2. PODROBNY OPIS OPATRENI
2.1. Savislosti vySetrovania a kontext opatreni
2.1.1. Informdcie o letisku a vyvoj poctu cestujiicich

(12)  Letisko Liibeck sa nachddza priblizne 73 kilometrov od mesta Hamburg v spolkovej krajine Slezvicko-Holstajnsko
v Nemecku.

(13) Samotné letisko vymedzuje svoju spddovii oblast ako metropolitni oblast mesta Hamburg a Oresund
(metropolitnd oblast Kodan/Malmo).

(14)  Podla $tadie trhu, ktort letisko uskutoénilo v roku 2009 (%), vdcsina (odlietajicich) cestujicich na letisku Liibeck
prisla z Hamburgu (konkrétne 47,20 %). Letisko Hamburg sa nachddza 78 kilometrov od letiska Liibeck,
priblizne 65 mindt jazdy autom.

(15) Do roku 2000 bolo letisko Liibeck zavislé na vynosoch z leteckych ¢innosti, ktoré produkovali charterové lety
a vieobecné letectvo. V roku 2000 doslo k zmene obchodného modelu a letisko sa otvorilo pre nizkondkla-
dovych dopravcov, pri¢om vynosy pochddzaji z kombindcie leteckych a neleteckych ¢innosti. Od tohto datumu
prevazni vacsinu letov na letisku Litbeck uskutoc¢iiovala spolo¢nost Ryanair, ktord v roku 2010 prevddzkovala
priblizne 90 % letovej prevadzky.

(16) Povodnym prevadzkovatelom letiska Libeck bola spolo¢nost s rucenim obmedzenym FLG, ktorej vyluénym
vlastnikom bolo mesto Liibeck. Najprv (v roku 2005) bola tito spolocnost sprivatizovand, ale v roku 2009 ju
mesto Litbeck odkipilo naspat. V aprili 2010 obyvatelia mesta Liibeck verejnym hlasovanim rozhodli
o zabezpeceni zichrany letiska a schvilili dalsie investicie do letiska, kym do spolo¢nosti vstiipi novy siikromny
investor. Novy sikromny investor sa nasiel v roku 2012. Vlastnictvo letiska sa v poslednych rokoch niekolkokrat
zmenilo.

(17)  Pocet cestujtcich na letisku vzrastol zo 48 652 v roku 1999 na 697 559 v roku 2009. Odvtedy v3ak postupne
klesd, ¢o je v rozpore s ocakdvaniami letiska, ktoré ocakdvalo, ze pocet cestujiicich sa do roku 2015 zvysi na
2,2 miliéna.

() Rozhodnutie Komisie (EU) 20172336 zo 7. februdra 2017 SA.21877 (C 24/2007), SA.27585 (2012/C) a SA.31149 (2012/C) —
Nemecko — Udajnd statna pomoc v prospech spolocnosti Flughafen Litbeck GmbH, Infratil Limited, Ryanair a inych leteckych dopravcov,
ktori vyuzivaji dané letisko (U.v.EUL 339, 19.12.2017,s. 1).

(3 Pozri odovodnenie 186 rozhodnutia (EU) 2017/2336.

(}) Sprdva spolo¢nosti Oxera, Hospodarske postidenie zdsady sikromného subjektu v trhovom hospodarstve: Letisko Liibeck, 6. februdra
2015.

(*) Take-Off Konzept — Flughafen Liibeck GmbH, 21. decembra 2009, s. 23.
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(18) K ddtumu tohto rozhodnutia z letiska Liibeck nelieta Ziadny letecky dopravca. Letisko nepontika ani pravidelné,
ani charterové lety.
2.1.2. Dohoda z roku 2000
(19) Spolocnost FLG podpisala v médji 2000 dohodu o leteckych sluzbdch s leteckym dopravcom Ryanair (dalej len
,dohoda z roku 2000“); v tejto dohode sa stanovili letiskové poplatky, ktoré mal platit Ryanair, ako aj prispevok
na marketingovi podporu, ktord malo platit letisko. Dohoda z roku 2000 mala zacat platif 1. jina 2000 a mala
trvat do 31. mdja 2010.
(20)  V dohode boli uvedené tieto ndklady a vynosy zo spojenia s letiskom Stansted:
Tabulka 1
Niklady a vynosy zahrnuté v dohode z roku 2000 z pohladu FLG
< 18 spiato¢nych letov > 18 spiato¢nych letov
tyzdenne tyzdenne
Néklady spolo¢nosti FLG:
Markg/tmgova podpora — ndklady na prilietajiceho [..] EUR (9 [..] EUR
cestujiiceho
do 31. mdja 2005 od 1. juna 2005
Prijem spolo¢nosti FLG:
Poplatky spolo¢nosti Ryanair splatné za lietadlo [...] EUR [...] EUR
Poplgt}<y spolo¢nosti Ryanair splatné za prilietajiicecho [...] EUR [...] EUR
cestujiiceho
;?Ste splatrfe popl.atky za prlbeta}lfcehol cestu}ufeho (poplatky [..]EUR [..]EUR
ez marketingovej podpory) spolocnosti Ryanair
Iné:
Poplatok z obratu z letenky predanej spolo¢nostou L] L]
LG
Provizia z obratu z prendjmu auta rezervovaného [.] [..]
prostrednictvom spolo¢nosti FLG
Bezpecnostny ?o/platovk /(ktory spol(?énost Ryanair [.]EUR [..]EUR
uhrddza prislusnému $titnemu orgdnu)
(*) Doverné informdcie.
2.2. Moind Stitna pomoc, ktori previdzkovatel letiska FLG poskytol spolo¢nosti Ryanair
(21)  V marci a okt6bri 2010 spolo¢nosti Ryanair a FLG podpisali dva sprievodné listy k uvedenej dohode z roku
2000 (spolo¢ne dalej len ,dohody z roku 2010“ alebo ,sprievodné listy z roku 2010%).
(22)  Prvy sprievodny list podpisany 29. marca 2010 (dalej len ,sprievodny list ¢. 1%) sa vztahoval na obdobie od

28. marca 2010 do 30. oktébra 2010. V tomto sprievodnom liste sa stanovuje predfzenie dohody z roku 2000,
ktorej platnost by skoncila v mdji 2010, a zavddza sa novy marketingovy poplatok [...] EUR za cestujiiceho,
ktory uhradi spolo¢nost FLG ako ndhradu za docasnii marketingovi udalost, ktord zorganizuje spolo¢nost
Ryanair. Tento novy marketingovy poplatok bolo nutné vypldcat navyse k marketingovému poplatku uvedenému
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v dohode z roku 2000, ktorého vyska bola [...] EUR za cestujiiceho (ak pocet spiato¢nych letov tyzdenne bol
niz8 ako 18) alebo [...] EUR za cestujiceho (ak pocet spiatocnych letov tyzdenne bol vyssi ako 18). Kedze
spolo¢nost Ryanair prevddzkovala viac ako 18 spiatoénych letov tyzdenne, spolo¢nost FLG mala zaplatit
spolo¢nosti Ryanair celkovii sumu [...] EUR za celé obdobie platnosti dohody. KedZe ostatné podmienky dohody
z roku 2000 boli zachované, poplatky za sluzby cestujicim za odchddzajiceho cestujiceho, ktoré bolo potrebné
vyplatit spolo¢nosti FLG, predstavovali [...] EUR a poplatky za obsluhu rampy za spiato¢ny let predstavovali [...]
EUR.

(23)  Po skonéeni zmluvného obdobia sprievodného listu ¢. 1 bol 31. oktébra 2010 podpisany druhy sprievodny list
(dalej len ,sprievodny list ¢. 2). V sprievodnom liste ¢. 2 sa nezachovali podmienky sprievodného listu ¢. 1, ale
znamenal navrat k sadzobniku marketingovych poplatkov podla dohody z roku 2000, pricom platnost tychto
podmienok sa predlzila o tri roky do 1. novembra 2013.

(24) 'V den, ked bol uzatvoreny sprievodny list ¢. 1, t. j. 29. marca 2010, spolo¢nost FLG podpisala dohodu
o marketingovych sluzbédch aj so spolo¢nostou Airport Marketing Services Limited (dalej len ,AMS®), dcérskou
spolo¢nostou v dplnom vlastnictve leteckého dopravcu Ryanair. Tato dohoda o marketingovych sluzbach sa
vztahovala na obdobie od 29. marca 2010 do 30. oktébra 2010 a upravovala reklamné sluzby, ktoré mala
spolo¢nost AMS poskytovat na webovom sidle www.ryanair.com za odplatu vo vyske [...] EUR od spolo¢nosti
FLG.

2.3. Rozsah vySetrovania

(25)  Dohodou, ktort v roku 2000 uzavreli spolocnosti FLG a Ryanair, sa zaoberalo rozhodnutie (EU) 2017/2336.
Preto sa toto rozhodnutie obmedzuje len na sprievodny list ¢. 1 a sprievodny list ¢. 2, ktoré boli podpisané
v roku 2010.

2.4. Dovody na zacatie konania

(26) Komisia sa obdvala, Ze dohody z roku 2010 poskytovali selektivnu vyhodu spolo¢nosti Ryanair, a preto predsta-
vovali §tdtnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 zmluvy.

3. PRIPOMIENKY NEMECKA

(27)  Nemecko zaujalo stanovisko, ze dohody z roku 2010 nenardsaji hospoddrsku sifaz ani nehrozia jej narusenim
a neovplyviuji obchod medzi clenskymi $tdtmi, kedZe Libeck je malym regiondlnym letiskom a nie je
konkurenciou letiska Hamburg ani inych letisk.

(28)  Pokial ide o sprievodny list ¢. 1, Nemecko uviedlo, Ze je v stlade s trhovymi podmienkami a Ze spolo¢nosti
Ryanair neposkytuje vyhodu. Nemecko odkdzalo na vec Helaba I (') a poukdzalo na to, Ze nejde o vyhodu, pokial
ini prevadzkovatelia regiondlnych letisk pontkajii spolo¢nosti Ryanair podobné podmienky. Nemecko dalej
uviedlo, Ze toto preukdzala aj porovndvacia analyza spolo¢nosti Ryanair.

(29) Nemecko poukazalo na to, Ze nizkondkladovi dopravcovia, ako napr. Ryanair a Wizz Air, maja zniZené potreby
na sluzby pozemnej obsluhy a sluzby v oblasti infrastruktdry. Po prvé, na letisku Liibeck bolo potrebnych menej
odbavovacich pultov, kedZe odbavenie v spolo¢nosti Ryanair je pre cestujicich k dispozicii online. Po druhé,
nepouzivali sa autobusy pre cestujicich. Po tretie, kedZe pesie vzdialenosti st na letisku Liibeck kratSie, as, ktory
lietadld spolo¢nosti Ryanair stravili na zemi, bol kratsi. Po $tvrté, v ponuke neboli prestupné lety a pocet kusov
piate, kedZe sa letovd posddka Casto starala o Cistenie lietadla, bol mensi dopyt po pozemnych upratovacich
sluzbach.

(30)  Pokial ide o sprievodny list ¢. 2, Nemecko poukdzalo na to, 7e tito dohoda bola len predfzenim dohody z roku
2000, pricom sa nevykonali ziadne podstatné zmeny. Nemecko zaujalo stanovisko, ze dohoda z roku 2000 splna
kritérium stkromného subjektu v trhovom hospodarstve.

(31) Okrem toho Nemecko zastdva ndzor, Ze Gidajné vyhody v prospech spolo¢nosti Ryanair nemoézu byt pripisané
§tatu na zdklade rozsudku vo veci Stardust Marine (). Podla Nemecka spolo¢nost FLG konala samostatne a bez
akéhokolvek vplyvu $tdtu. Nemecko uviedlo, Ze spolo¢nost FLG nebola sticastou Struktiir verejnej spravy.
Nemecko navy$e uviedlo, Ze dohlad orgdnov verejnej moci nad riadenim spolo¢nosti FLG sa obmedzoval na
letectvo a zalezitosti verejnopravneho poslania a nezahffial ¢innosti v rdmci riadenia obchodu.

(") Rozsudok Vieobecného sidu z 3. marca 2010, Bundesverband deutscher Banken/Komisia (Helaba 1), T-163/05, ECLLEU:T:2010:59.
() Rozsudok Stidneho dvora zo 16. mdja 2002, Franctizsko/Komisia (,Stardust Marine®), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294.
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4. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN
4.1. Flughafen Liibeck GmbH

(32) Spolocnost FLG uviedla, Ze opatrenia neboli pripisatelné Nemecku, kedze dohody prerokovala tito spolo¢nost
autonémne.

4.2. Ryanair
(33) Spolocnost Ryanair tvrdila, ze dohody z roku 2010 nie st pripisatelné Sttu.

(34) Spolocnost Ryanair dalej uviedla, Ze nebola pritomnd selektivnost, pretoze dohody z roku 2010 boli iba
kratkymi sprievodnymi listami, ktorymi sa predlzili existujiice dojednania v rdmci dohody z roku 2000. Jedinym
novym prvkom bola komer¢ne prerokovand dprava marketingovej podpory.

(35) Spoloc¢nost Ryanair uviedla, Ze zmluva so spolo¢nostou FLG bola uzatvorend na zdklade ekonomickych dvah.
Letisko Liibeck bolo povaZzované za Zivotaschopné sekunddrne letisko k letisku Hamburg a samotné mesto
Liibeck bolo povazované za hodnotnt kultirnu destindciu. Hoci spolo¢nost Ryanair nemohla pontiknut podnika-
tel'sky plan, ktory by zdévodnil jej rozhodnutie zacat poskytovat sluzby na letisku Liibeck, spolo¢nost Ryanair
zdoraznila, Ze takyto podnikatelsky pldn sa vo vieobecnosti od sikromného investora na trhu nevyZzaduje.
Spolo¢nost Ryanair vysvetlila, Ze jej sluzby z letiska Liibeck boli ukoncené z komerénych dévodov, ktoré zahfnali
aj zvysené naklady a niZsie vynosy, ako sa predpokladalo (ndsledkom hospodarskej recesie).

(36)  Spolocnost Ryanair uviedla, Ze regionalne letiskd v Unii sa nachddzajt v zloZitej trhovej pozicii. Z toho dovodu
bolo potrebné posudit vynosy letiska z leteckych aj neleteckych ¢innosti, ¢o sa nazyva zdsadou ,jednotnej
pokladnice” (single-till approach). KedZe zmluvy so spolo¢nostou Ryanair spravidla slubuju velky pocet
cestujiicich, takéto obchodné vztahy Casto poméhaji zvysit identifikovatelnost letiska a prildkat dalie letecké
spolo¢nosti, ako aj maloobchodnych predajcov a inych poskytovatelov sluzieb. Okrem toho spolo¢nost Ryanair
poukdzala na to, Ze existovali silné dokazy, Ze zvySeny pocet cestujicich by viedol k rastu vynosov z neleteckych
¢innosti.

(37) Spolocnost Ryanair uviedla, Ze z pohladu sikromného subjektu v trhovom hospodarstve kazdd obchodnd
ponuka by za beznych okolnosti mala znamenat zlepSenie terajSej situdcie, pokial sa ocakdva, Ze hrani¢né
prinosy prekrocia hrani¢né naklady. Okrem toho spolo¢nost Ryanair uviedla, Ze treba brat do tvahy, Ze Ryanair

mé vyrazne nizSie potreby ako iné letecké spolo¢nosti vzhladom na obchodny model tejto spolocnosti a jej
prevadzkovu efektivnost.

(38)  Spoloc¢nost Ryanair uskuto¢nila porovnanie medzi letiskami podobnej velkosti a v podobnej situdcii ako letisko
Liibeck. Porovnavané letiskd s letisko Bournemouth, letisko Grenoble, letisko Knock, letisko Maastricht, letisko
Nimes a letisko Prestwick. Porovnanim poplatkov, ktoré platila spolo¢nost Ryanair na porovnavanych letiskdch,
sa ukdzalo, Ze ndklady, ktoré uhrddzala spolo¢nost Ryanair na letisku Liibeck, boli vo vSeobecnosti vyssie ako
priemernd Groven na porovnavanych letiskdch, a to z hladiska ndkladov na pasaziera a aj na spiatocny let.

(39) Spolocnost Ryanair predlozila dve spravy spolo¢nosti Oxera, v ktorych bola zhodnotend ocakdvana ziskovost
sprievodnych listov z roku 2010 ('). Obe spravy boli zaloZené na podnikatelskom pldne, ktory vypracovalo
letisko Libeck v roku 2010 pred podpisanim sprievodnych listov z roku 2010. V spravach sa uvadza, Ze za
primeranych predpokladov v ¢ase podpisania sprievodnych listov z roku 2010 sa ocakdvalo, Ze oba buda
dostato¢ne ziskové a letisko, ktoré sa sprava ako sukromny subjekt v trhovom hospodarstve, by pravdepodobne
ponuklo podobné podmienky. Podla spolocnosti Oxera toto plati aj vtedy, ak by sa dohoda o marketingovych
sluzbdch so spolo¢nostou AMS posudzovala spolo¢ne so sprievodnymi listami z roku 2010, pricom by sa
zahrnuli ndklady, ale nie vynosy stvisiace so spolo¢nostou AMS.

(40)  Pokial ide o dohodu o marketingovych sluzbdch so spolo¢nostou AMS, spolo¢nost Ryanair uviedla, Ze takéto
dohody st vzdjomné vyhodné vzhladom na populdrnost webového sidla spolocnosti Ryanair a s tym stvisiace
zvy$enie medzindrodného uznania, budovanie znacky a ndrast poctu cestujicich, ¢o potvrdila aj dalsia sprava
spolo¢nosti Oxera z 26. septembra 2014.

(") Sprdva spolo¢nosti Oxera, Hospodérske postidenie zdsady sikromného subjektu v trhovom hospodarstve: Letisko Liibeck, 6. februdra
2015; spréva spolo¢nosti Oxera, Response to the European Commission’s request (Odpoved na Ziadost Eurépskej komisie), 6. okt6bra
2017.



21.9.2018 Uradny vestnik Eurépskej tnie L 238/99

4.3. Air Berlin

(41)  Spolocnost Air Berlin uviedla, Ze spojenia pondkané spolo¢nostou Ryanair z letiska Litbeck priamo konkuruja
spojeniam pontikanym spolo¢nostou Air Berlin na letisku Hamburg. Konkrétne ilo o destindcie Londyn, Mildno
a Barcelona, ktoré mali obaja dopravcovia v ponuke.

(42)  Spolocnost Air Berlin uviedla, Ze cielom marketingovej stratégie spolonosti Ryanair je prebrat potencidlnych
klientov, okrem inych aj od spolo¢nosti Air Berlin. KedZe spolo¢nost Ryanair md nizke ceny, zdkaznici sa
presunuli z Hamburgu na letisko Liibeck. Spolo¢nost Air Berlin tvrdi, Ze v dosledku $tdtnej pomoci utrpela
vyznamné hospodarske straty. Spolo¢nost Air Berlin musela ukon¢it prevadzku niektorych letov z dovodu
stibeznej ponuky spolo¢nosti Ryanair na letisku Liibeck. Okrem toho sa spolo¢nost Air Berlin vyjadrila, Ze je pre
fiu ndro¢né otvorit nové destincie z letiska Hamburg, kym podobné destindcie ponika Ryanair z letiska Litbeck
za prili§ nizke ceny.

(43) Okrem toho spolo¢nost Air Berlin uviedla, Ze dohoda so spolo¢nostou Ryanair je pripisatelnd Nemecku. Podla
stanov spolo¢nosti FLG musi dozornd rada spolo¢nosti odsthlasit poplatky vyplyvajice z pouzivania letiska
(bod 12 stanov). Styria zo siestich ¢lenov dozornej rady st voleni mestom Liibeck. Z toho dovodu spolo¢nost Air
Berlin ustdila, Ze mesto Litbeck by mohlo niest zodpovednost.

(44) Podla ndzoru spolocnosti Air Berlin dalsie pochybnosti sa tykaji dohody o marketingovych sluzbich medzi
spolo¢nostami AMS a FLG, pretoZe sa zdd, Zze odmeny za ,marketingovii podporu” nestvisia so skutoénymi
marketingovymi nakladmi spolo¢nosti Ryanair.

5. PRIPOMIENKY NEMECKA K VYJADRENIAM TRETICH STRAN
5.1. Pripomienky k vyjadreniam spolo¢nosti Ryanair

(45) Podla Nemecka z vyjadreni spolocnosti Ryanair vyplyva, Ze letisko Liibeck konalo v silade so zdsadou
sikromného subjektu v trhovom hospodarstve.

(46) Nemecko zdoéraziiuje najmd uzitocnost pristupu spolo¢nosti Ryanair k preukazovaniu stladu dohdd s trhom
prostrednictvom analyzy ziskovosti a porovnavacej analyzy.

(47) Podla Nemecka sprievodné listy z roku 2010 nie s pripisatelné §titu, pretoze boli autonémne dohodnuté
a uzavreté spolocnostou FLG bez zdsahu mesta Liibeck. Navyse, pokial ide o spr1evodny list ¢. 2, Nemecko
poukdzalo na to, zZe predstavuje iba predizenie platnosti dohody z roku 2000, pricom neobsahuje Ziadnu
podstatnd zmenu. Preto su relevantné vietky tvrdenia predlozené v savislosti s dohodou z roku 2000.

(48) Nemecko uviedlo, Ze nechdpe, preo by dohoda o marketingovych sluzbich uzatvorend medzi spolo¢nostami
FLG a AMS mala byt zahrnutd do vySetrovania $tdtnej pomoci, pretoZe spolocnost FLG v rdmci tejto dohody
neminula Ziadne verejné finanéné prostriedky. Néklady stanovené v dohode o marketingovych sluzbich so
spolo¢nostou AMS boli pokryté zo stikromnych zdrojov, pretoze pefiazné prostriedky pochédzali z Industrie- und
Handelskammer Liibeck (zastipenie stkromnych podmkov v Litbecku). Nemecko navy$e uviedlo, Ze dohodu
0 marketmgovych sluzbach so spolocnostou AMS mozno povazovat za dohodu, ktora spliia trhové standardy. To
potvrdzuje aj skuto¢nost, Ze spolo¢nost FLG mala nizsie ndklady ako iné letiskd s podobnou dohodou. Okrem
toho, dand dohoda o marketingovych sluzbach vychddzala z prislubu spolo¢nosti Ryanair rozsirit ponuku letov
o dve destindcie.

(49) Dalsim bodom, ktory Nemecko doplnilo, je funkcia letiska Liibeck ako zdlozného letiska pre letisko Hamburg
a ako potrebnej dopravnej infrastruktiiry pre severné Nemecko.

5.2. Pripomienky k vyjadreniam spolo¢nosti Air Berlin

(50)  Podla Nemecka by spolocnosti Air Berlin boli poskytnuté rovnaké vyhody ako spolo¢nosti Ryanair, keby splnila
rovnaké kritérid tykajice sa poctu cestujicich a frekvencie letov. Namiesto toho spolo¢nost Air Berlin odmietla
aktkolvek ponuku na rokovania s FLG, pretoZe nikdy nemala v dmysle poskytovat sluzby na letisku Liibeck.
Spolo¢nost Air Berlin nikdy nenamietala vo¢i podmienkam, za ktorych spolo¢nost Ryanair posobila na letisku
v Hamburgu. Okrem toho viacer{ letecki dopravcovia sa stazovali (okrem inych aj Komisii), Ze spolo¢nost Air
Berlin vyuzivala vyhody vyznamnej $tdtnej pomoci poskytnutej Spojenymi arabskymi emirdtmi. Preto sa nemoze
prezentovat ako obet svojho hlavného konkurenta, spolo¢nosti Ryanair.
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(51)  Nemecko nestihlasilo s pripomienkami spolo¢nosti Air Berlin tykajicimi sa existencie hospodarskej stitaze medzi
letiskom Liibeck a letiskom Hamburg. Nemecko poukazuje predovietkym na skuto¢nost, Ze v roku 2000 malo
letisko Hamburg 70-krdt viac cestujiicich ako letisko Liibeck. Absencia staznosti od inych letisk poukazovala na
to, Ze medzi tymito dvoma letiskami neexistovala konkurencia.

(52) Okrem toho Nemecko odmietlo tvrdenie spolo¢nosti Air Berlin, Ze existovala hospodarska vyhoda pre spolo¢nost
Ryanair. Nemecko uviedlo, Ze spolo¢nost Air Berlin pouzila nepresné vypoclty a Ze jedinym testom relevantnym
na postdenie toho, ¢ je dohoda medzi letiskom a leteckym dopravcom zlucitelnd s trhom, je zdsada
sikromného subjektu v trhovom hospodarstve.

6. POSUDENIE OPATRENIA

(53) 'V ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy sa stanovuje, Ze pomoc poskytovand v akejkol'vek forme ¢lenskym $tdtom alebo zo
Statnych prostriedkov, ktord naria hospoddrsku sitaz alebo hrozi naruSenim hospodarskej sitaze tym, Ze
zvyhodiiyje uréitych podnikatelov alebo vyrobu urcitych druhov tovaru, je nezluéitelnd s vnitornym trhom,
pokial ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi.

(54)  Kritérid stanovené v clanku 107 ods. 1 zmluvy st kumulativne. S cielom urcit, ¢i opatrenie predstavuje Statnu
pomoc, musi splnat tieto podmienky:

— prijemcom je podnik,

— predmetné opatrenie poskytuje vyhodu,

— vyhoda sa poskytuje prostrednictvom $tatnych zdrojov,
— vyhoda je selektivna a

— predmetné opatrenie nartsa alebo hrozi naruSenim hospoddrskej sttaze a moze ovplyvnit obchod medzi
¢lenskymi $tatmi.

6.1. Hospodirska ¢innost a pojem podnik

(55) Pojem podnik zahfiia akykolvek subjekt, ktory vykondva hospodirsku ¢innost, bez ohladu na jeho privne
postavenie a sposob, akym je financovany. Hospoddrskou ¢innostou je kazdd ¢innost pozostdvajiica z pontikania
tovaru alebo sluZieb na danom trhu.

(56) Kedze spolocnost Ryanair je sitkromny podnik, ktory za protihodnotu poskytuje sluzby v oblasti leteckej dopravy
s ciefom dosiahnut zisk, Ryanair je podnik vykondvajici hospoddrsku cinnost. Preto je podnikom v zmysle
¢lanku 107 ods. 1 zmluvy.

6.2. Hospodirska vyhoda

(57)  Vyhodou v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy je kazdd hospodarska vyhoda, ktort by podnik nemohol ziskat za
beznych trhovych podmienok, teda bez zdsahu statu ().

(58) Ak ma letisko k dispozicii verejné zdroje, pomoc leteckému dopravcovi sa v zdsade moze vylacit, ak sa vztah
medzi letiskom a leteckym dopravcom realizuje v stllade s beznymi trhovymi podmienkami. Toto tzv. kritérium
sikromného subjektu v trhovom hospodarstve vychddza zo zdkladnej koncepcie, Ze spravanie subjektov
verejného sektora treba porovnat so spravanim podobnych stikromnych hospodarskych subjektov za beznych
trhovych podmienok s cielom ur¢it, ¢i sa na zdklade dohody poskytuje protistrane vyhoda (%).

6.2.1. Predbezné pozndmky ku kritériu siikromného subjektu v trhovom hospoddrstve

(59) V siilade s bodom 53 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014 (}) moZno existenciu pomoci pre leteckého
dopravcu vyuzivajiiceho konkrétne letisko v zdsade vylucit, ak cena Gétovand za letiskové sluzby zodpovedd
trhovej cene (,prvy pristup“ — porovnanie s trhovou cenou). V rdmci druhého pristupu sa na zéklade analyzy ex
ante (teda analyzy zaloZenej na informdcidch dostupnych v ¢ase, ked sa pomoc poskytuje, a na vyvoji, ktory sa dd
v tom Case predvidaf) preukdZe, Ze tento rezim prispeje k vytvdraniu kladného prirastkového zisku pre letisko
a je sucastou celkovej stratégie vedicej k ziskovosti prinajmensom v dlhodobom horizonte (,druhy pristup —
analyza ziskovosti ex ante) ().

() Pozri napriklad rozsudok Stidneho dvora z 11. jila 1996, Syndicat francais de I'Express international (SFEI) a i./La Poste a i., C-39/94,
ECLLEU:C:1996:285, bod 60.

() Tamze. 3 ,

(®) Ozndmenie Komisie — Usmernenia o $tdtnej pomoci pre letiskd a letecké spolo¢nosti (U. v. EU C 99, 4.4.2014, s. 3).

(*) Pozribod 53 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014.
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(60)  Pokial ide o prvy pristup, Komisia sa nedomnieva, Ze v stiasnosti je mozné urcit primerand referenént hodnotu
na stanovenie skuto¢nej trhovej ceny za sluzby poskytované letiskami (!). Komisia preto za najrelevantnejsi
pristup na postdenie dohdd uzavretych letiskami s jednotlivymi leteckymi dopravcami povazuje analyzu
prirastkovej ziskovosti ex ante.

(61)  Treba pripomentt, Ze uplatiiovanie zdsady sikromného subjektu v trhovom hospodarstve na zdklade priemernej
ceny na inych podobnych trhoch sa vo vSeobecnosti moze preukazat ako uzitocné, ak mozno takito cenu
primerane urcit alebo vyvodit z inych trhovych ukazovatelov. Relevantnost tejto metddy je vSak v pripade
letiskovych sluzieb obmedzend, kedZe $truktira ndkladov a vynosov jednotlivych letisk sa zvycajne vyrazne Iisi.
Doévodom je, Ze ndklady a vynosy zdvisia od toho, aké je letisko rozvinuté, od poctu leteckych dopravcov
vyuzivajucich letisko, od jeho kapacity z hladiska prepravy cestujicich, stavu infrastruktary a suvisiacich
investicii, regulatného rdmca, ktory sa moéze v jednotlivych ¢lenskych $tatoch Iisit, a akychkolvek dlhov alebo
zdvizkov, ktoré letisko v minulosti prijalo (2).

(62)  Akukolvek ¢isto porovndvaciu analyzu navySe komplikuje liberalizdcia trhu s leteckou dopravou. Ako mozno
vidiet v tomto pripade, obchodné postupy medzi letiskami a leteckymi dopravcami nie st vzdy zalozené vylucne
na uverejnenom rozpise poplatkov. Tieto obchodné vzfahy sa namiesto toho do velkej miery li§ia. Zahffiaja
rozdelenie rizik, pokial ide o osobnt dopravu a pripadni stvisiacu obchodnt a finanéni zodpovednost,
Standardné systémy stimulov a zmeny rozdelenia rizika pocas trvania dohod. Jednu transakciu preto nemozno
skuto¢ne porovnat s inou na zdklade ceny za spiato¢ny let alebo ceny za cestujiiceho.

(63) Vyuzivanie referenénych hodnét navyse nie je vhodnou metédou na stanovenie trhovych cien, ak dostupné
referencné hodnoty neboli vymedzené s ohladom na trhové hladiskd alebo ak su existujiice ceny vyrazne
naruSené verejnymi zdsahmi. Zdd sa, Ze v odvetvi leteckej dopravy takéto naruSenia existuji z doévodov
vysvetlenych v bodoch 57 az 59 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014:

,Verejné organy tradine povazuji letiskd vo vlastnictve $titu za infrastruktiru na podporu miestneho rozvoja
a nie za podniky fungujice v silade s trhovymi pravidlami. Ceny tychto letisk preto nebyvaji uréené s ohladom
na trhové faktory, a najma dobré vyhliadky na ziskovost ex ante, ale predovietkym s ohladom na socidlne alebo
regiondlne faktory.

Aj ked st niektoré letiskd stikromne vlastnené alebo prevadzkované bez socidlnych alebo regiondlnych faktorov,
ceny uctované tymito letiskami mozu byt do znacnej miery ovplyvnené cenami tctovanymi vacSinou verejne
dotovanych letisk, lebo takéto ceny letecké spolocnosti zohladiujii pri rokovaniach so sikromne vlastnenymi
alebo prevadzkovanymi letiskami.

Za tychto okolnosti ma Komisia silné pochybnosti, ¢i je v stiCasnosti mozné urcit vhodné porovnévacie kritérium
na stanovenie skuto¢nej trhovej ceny za sluzby poskytované letiskami. Této situdcia sa v budiicnosti moze menit
alebo vyvijat[...]“

(64)  Okrem toho, ako pripomenuli sidy Unie, vyuZivanie referenénych hodnot s odkazom na dotknuté odvetvie je len
jednym z mnohych analytickych ndstrojov na urcenie toho, ¢ prijemca ziskal hospoddrsku vyhodu, ktort by
neziskal za beznych trhovych podmienok (}). Komisia preto moéze tento pristup vyuzivat, ale nie je povinnd ho
vyuzit, pokial by to nebolo vhodné, tak ako v tomto pripade.

(65) Spoloc¢nost Ryanair v zdsade tvrdila, Ze kritérium sikromného subjektu v trhovom hospodarstve mozno uplatnit
na zéklade porovnania s obchodnymi dohodami inych eurépskych letisk. Konkrétne porovnala poplatky, ktoré
plati spolo¢nost Ryanair na letiskich v Bournemouthe, Grenobli, Knocku, Maastrichte, Nimes a Prestwicku,
s poplatkami, ktoré plati na zdklade dohod na letisku Liibeck. V tejto porovnavacej stadii sa viak neposudzovalo,
¢i vzorka referenénych letisk spliia vietky kritérid stanovené v usmerneniach v oblasti letectva z roku 2014,
kedze sa posudzoval iba objem dopravy, typ letiskovej dopravy a prosperita okolitej oblasti (*).

(*) Pozribod 59 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014. )

() Pozri odovodnenia 88 a 89 rozhodnutia Komisie 2011/60/EU z 27. janudra 2010 o $tétnej pomoci C 12/08 (ex NN 74/07) - Slovensko
— Zmluva medzi Letiskom Bratislava a spolo¢nostou Ryanair (U.v. EUL 27,1.2.2011, s. 24).

() V suvislosti s vyuzitim referenénych hodnét s odkazom na ziskovost (v protiklade k urcovaniu cien) v odvetvi pozri rozsudok
Vieobecného sadu z 3. jiila 2014, Spanielske kralovstvo a i.[Komisia, spojené veci T-319/12 a T-321/12, ECLLEU:T:2014:604, bod 44.

(*) Pokial ide o dalsie kritérid na postidenie, pozri bod 60 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014.
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(66) V odovodneni 296 rozhodnutia o zacati konania z roku 2012 Komisia porovnala poplatky stanovené
v sprievodnych listoch z roku 2010 s poplatkami na letisku Hamburg; z tohto porovnania vyplynuli pochybnosti
o trhovej zlucitelnosti poplatkov stanovenych v sprievodnych listoch z roku 2010. Komisia poznamendva, zZe
objem dopravy na letisku Liibeck je ovela niz$i ako na letisku Hamburg. Letisko Hamburg md v skuto¢nosti
najvacsi objem dopravy v severnom Nemecku. Hamburg sa vyuzival na vSetky segmenty leteckej dopravy, zatial
¢o Libeck sa $pecializoval na nizkondkladovych prepravcov, ktori potrebovali menej odbavovacich pultov
a zariadeni pre transferovych cestujicich, zaobisli sa bez osobnej autobusovej dopravy a vyZadovali menej
batozinového persondlu a zariadeni, menej upratovacicho persondlu a umoznovali rychlejsiu cirkuldciu. Letisko
Hamburg preto nie je v dostato¢nej miere porovnatelné s letiskom Liibeck.

(67) Na zdklade tychto Gvah sa Komisia domnieva, Ze v tomto pripade sa musi uplatnif pristup, ktory sa vo
vieobecnosti odportical v usmerneniach v oblasti letectva z roku 2014 pre pripad uplatnenia kritéria
sikromného subjektu v trhovom hospodarstve na vztahy medzi letiskami a leteckymi dopravcami, konkrétne
analyza postupného rastu ziskovosti ex ante ().

6.2.2. Casovy rdmec posudzovania

(68) Komisia sa domnieva, Ze primeranym casovym rdmcom na postdenie ziskovosti dojednani medzi letiskami
a leteckymi dopravcami je zvycajne Casovy horizont samotnej dohody. Sikkromny prevadzkovatel letiska by
zvy€ajne nepredpokladal, Ze osobitné podmienky dohody budi platit aj po uplynuti dohodnutého obdobia jej
platnosti, pretoze letecki dopravcovia dokdzu rychlo prisposobit svoje operdcie a pretoZe zvycajne nemozno
predvidat 3pecificky obsah moznych budiicich dohad (3.

(69) Sprievodné listy z roku 2010 neboli podpisané v tom istom case, ale s takmer Sestmesacnym odstupom
a vztahuja sa na rozlicné obdobia. Navyse sa lii aj ich obsah, pretoze iba v sprievodnom liste ¢. 1 sa stanovuje
dodato¢ny marketingovy poplatok v znacnej vyske v stivislosti s docasnou marketingovou udalostou.

(70)  Preto sa Komisia domnieva, Ze dohody existuji navzdjom nezdvisle a Ze ziskovost jednotlivych sprievodnych
listov treba posudzovat samostatne pocas dohodnutého obdobia platnosti ().

(71)  Stdny dvor v rozsudku vo veci Stardust Marine vyhldsil, Ze: ,[...] na preskiimanie, ¢i $tdt konal ako obozretny
investor posobiaci v trhovej ekonomike, je potrebné pri posideni ekonomickej racionalnosti konania $titu
postupovat v kontexte obdobia, pocas ktorého doslo k prijatiu podpornych finanénych opatreni, a teda je
potrebné zdrzat sa akéhokolvek postidenia vychddzajiiceho z neskorsej situdcie” ().

(72)  Na tcely postdenia danych dohod sa preto existencia aj vy$ka moznej pomoci v tychto dohoddch musia posudit
na zdklade situdcie v Case podpisania dohdd, a najmd na zdklade dostupnych informécii a predvidatelného vyvoja
v danom case.

6.2.3. Posiidenie sprievodného listu ¢. 1

(73) Podla rozsudku vo veci Charleroi (°) je Komisia povinnd pri posudzovani spornych opatreni zohladnit vSetky
relevantné skuto¢nosti a ich kontext. Ked letisko uzatvdra dohodu s leteckym dopravcom, treba stanovit, ¢i je
pocas trvania dohody schopné pokryvat vSetky z nej vyplyvajice ndklady s primeranou ziskovou marZou na
zdklade rozumnych strednodobych vyhliadok ().

(") Pozribody 61 a 63 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014.

(*) Pozri napriklad rozhodnutie Komisie (EU) 2015/1227 z 23. jila 2014 o 3tdtnej pomoci SA.22614 (C 53/07) poskytnutej Franctizskom
v prospech Obchodnej a priemyselnej komory v Pau-Béarn a spolo¢nosti Ryanair, Airport Marketing Services a Transavia
(U.v.EUL 201, 30.7.2015, 5. 109).

() Pozri aj rozsudok Vseobecného stidu z 15. septembra 1998, BP Chemicals Limited/Komisia (,BP Chemicals®), T-11/95, ECLLEU:
T:1998:199, body 170 a 171; a odovodnenia 14 az 33 rozhodnutia Komisie z 19. decembra 2012 o 3tdtnej pomoci SA.35378 (2012/N)
— Nemecko — Financovanie letiska Berlin-Brandenbursko (U. v. EU C 36, 8.2.2013, s. 10).

(*) Rozsudok Stidneho dvora zo 16. maja 2002, Franctizsko/Komisia (,Stardust Marine®), C-482/99, ECLLEU:C:2002:294, bod 71.

() Rozsudok Vieobecného stidu zo 17. decembra 2008, Ryanair Ltd/Komisia (,Charleroi®), T-196/04, ECLL:EU:T:2008:585, bod 59.

(°) Pozribod 63 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014.
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(74) Uréi sa to na zdklade rozdielu medzi prirastkovymi vynosmi, ktoré md dohoda priniest, a prirastkovymi
ndkladmi, ktoré by mali z dohody vyplyniit, pricom sa vysledné penazné toky znizia o primerant diskontnd
sadzbu.

(75)  Tento pristup je oddvodneny skuto¢nostou, Ze prevadzkovatel letiska moze mat objektivny zdujem na uzatvoreni
transakcie s leteckym dopravcom, bez ohladu na akékolvek porovnanie s podmienkami, ktoré ponukaji leteckym
dopravcom inf prevadzkovatelia letisk, ¢i dokonca s podmienkami, ktoré pontika ten isty prevadzkovatel letiska
inym leteckym dopravcom.

(76) Komisia v tomto kontexte takisto pripomina, Ze cenovd diferencidcia je Standardnym obchodnym postupom.
Takéto diferencia¢né cenové politiky by v§ak mali byt obchodne odévodnené.

(77)  Pri posudzovan{ prirastkovej ziskovosti dohody je vhodné zohladnit iba prirastkové naklady a vynosy realizované
pocas trvania dohody, t. j. od 28. marca do 30. oktdbra 2010.

(78)  Spolocnost Oxera v stlade s tymto pristupom predloZila ex ante vypocet prirastkovej ziskovosti sprievodnych
listov z roku 2010 (!). Spolo¢nost Oxera vo vypocte zohladnila vSetku prirastkovii dopravu a vietky ndklady
a vynosy stivisiace s operaciami spolo¢nosti Ryanair na letisku Liibeck. Komisia to povazuje za primerané, kedze
platnost dohody z roku 2000 by sa skon¢ila v méji 2010.

(79)  Analyza spolocnosti Oxera vychddza z podmienok dohdd medzi spolo¢nostami FLG a Ryanair, zo skuto¢nych
finan¢nych tdajov spoloc¢nosti FLG, ako aj progndz ex ante z podnikatelského planu, ktory predlozilo Nemecko
a ktory vypracovala spolo¢nost FLG 10. marca 2010 (3. V tomto podnikatelskom pldne sa uvddzaji predbezné
pocty cestujiicich, ako aj ofakdvané ndklady a vynosy letiska Liibeck v obdobi rokov 2010 az 2015. Podnika-
telsky plan bol povodne pripraveny v decembri 2009 a neskor bol revidovany, pricom v porovnani s pévodnym
plénom sa upravil dopravny scendr smerom nadol a pridali sa dva dodato¢né scendre. Analyza prirastkovych
nakladov a vynosov od spolo¢nosti Oxera je zaloZend na tdajoch z tejto revidovanej verzie podnikatel'ského
plénu z 10. marca 2010, pretoZe ddtum vypracovania tejto verzie bol blizsie k ddtumu uzavretia dohdd z roku
2010.

(80)  V plane st uvedené tri scendre:

— Najpriaznivejsi vyvoj: v danom obdobi sa predpokladd vyrazny ndrast dopravy, kedZe sa ocakdva, Ze Ryanair
si na letisku zriadi svoju zékladiiu. V dosledku toho sa v plane predpokladd zvysenie vynosov z neleteckych
¢innost{ a rozsirenie neleteckych sluzieb.

— Neutralny vyvoj: predpokladd sa rovnaky vyvoj ako predtym, t. j. v stlade s Gdajmi, ktoré st k dispozicii na
rok 2010 (rok vypracovania podnikatelského planuy).

— Najnepriaznivejsi vyvoj: predpokladd sa, Ze letisko bude do roku 2012 uzatvorené, pricom v rokoch 2010
a 2011 bude pocet cestujicich klesat.

(81)  Zatial ¢o v scendri najpriaznivejsieho vyvoja pocet cestujicich rastie z [...] v roku 2010 na [...] v roku 2013
a vedie k zodpovedajicemu zvySeniu vynosov, v scendri neutrdlneho vyvoja sa pocet cestujiicich nement ([...]),
v stlade s ocakdvanym poctom cestujicich v roku 2010. V scendri najnepriaznivejsicho vyvoja sa pocet
cestujticich v roku 2011 vyrazne zniZi a v roku 2012 sa ukonéi ¢innost vetkych letiskovych operacii.

(82) Spolo¢nost Oxera nepovazovala za vhodné prijat progndzy najnepriaznivejSiecho vyvoja uvedené v podnika-
telskom pldne na dcely analyzy dohod z roku 2010, pretoZe v tomto scendri sa predpokladalo, Ze obyvatelia
mesta Liibeck vo verejnom hlasovani v roku 2010 rozhodnd o uzatvoreni letiska. Vzhladom na pozitivny
vysledok verejného hlasovania, ktorym sa zabezpecili dalSie investicie do letiska a ktoré sa konalo 25. aprila
2010 (pozri odovodnenie 16), len jeden mesiac po podpisani sprievodného listu ¢. 1, Komisia povaZuje za
primerany predpoklad, Ze obe strany ocakdvali, Ze prevddzka letiska bude pokracovat. () S cielom zabezpecit
uplatnenie konzervativneho pristupu, spolo¢nost Oxera zalozila svoju analyzu najmi na prognézach spolo¢nosti
FLG, ktoré st uvedené v scendri neutrdlneho vyvoja.

() Sprdva spolo¢nosti Oxera, Hospodarske postidenie zdsady sikromného subjektu v trhovom hospodarstve: Letisko Liibeck, 6. februdra
2015; spréva spolo¢nosti Oxera, Response to the European Commission’s request (Odpoved na Ziadost Eurépskej komisie), 6. okt6bra
2017.

(*) Flughafen Liibeck — Fortschreibung des Takeoff-Konzepts inkl. Business- und Investitionsplanung, 10. marca 2010.

() Pozri Take-OFF Konzept — Flughafen Liibeck GmbH z 21. decembra 2009. Tento predpoklad je aj v stilade s listom, ktory spolo¢nost
Ryanair zaslala v roku 2009 spoloc¢nosti FLG, pricom v liste sa uvddzajii rézne zdvizky spolo¢nosti Ryanair s ohladom na buddcu
spoluprécu.
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(83)  Z tabulky 2 vyplyva, Ze sa predpokladalo, Ze vynosy vyplyvajiice zo sprievodného listu ¢. 1 prevysia prirastkové
naklady, ¢o podla scendra vypocitaného spolo¢nostou Oxera (') povedie k roénému prebytku vo vyske [...] EUR.

Tabulka 2

Analyza prirastkovej ziskovosti sprievodného listu &. 1

Analyza ziskovosti sprievodného listu €. 1 k dohode o letiskovych sluzbach medzi letiskom Liibeck a spolo¢nostou Ryanair

Pozndmka:
Jednotky
Pouzivand diskontnd sadzba %
Miera rastu %
Dizka trvania zmluvy roky
Pravdepodobnost predfzenia zmluvy %

Marketing AMS (2 = zahrn(t priaznivejsiu situdciu; 1 = zahrnit vychodiskova

I e neuplatiiuje sa
situdciu; 0 = vylucit) platnuj

Sprievodny list €. 1

Sprievodny list ¢. 1 - ti¢innost od datum
Sprievodny list ¢. 1 — ti¢innost do datum
Podiel z roku 2010, ked bol tento rabat ticinny %
Podiel z roku 2010, ked bola dohoda platnd a tento rabat bol ti¢inny %
Marketingové poplatky

Marketingovy rabat na cestujiiceho, ktory vystipil z lietadla (dalej len ,DPAX"),

ak pocet spiato¢nych letov tyZdenne bol najviac 17: EUR/DPAX
Marketingovy rabat na cestujiiceho, ktory vystapil z lietadla, ak pocet

N . . : EUR/DPAX
spiato¢nych letov tyZdenne bol najmene;j 18:
Medzny pocet spiato¢nych letov tyzdenne ATM
Marketingovy rabat zo sprievodného listu ¢. 1 (EUR na DPAX) EUR/DPAX
Rocny pocet spiatocnych letov spolo¢nosti Ryanair ATM
Pocet spiatocnych letov spolo¢nosti Ryanair tyZdenne ATM
Marketingovy rabat (EUR na DPAX) EUR/DPAX
Ziskovost
Pocet cestujticich spolo¢nosti Ryanair, ktor{ vystapili z lietadla DPAX
Celkovy pocet cestujtcich, ktorf vystipili z lietadla DPAX
Polet ATM spolo¢nosti Ryanair ATM
Celkovy pocet ATM ATM

2,70
0,6
30

28.3.2010
30.10.2010
59,5
77,8

1779

1058
1160

(") Podla spravy spolo¢nosti Oxera zo 6. februdra 2015 je ¢istd sticasnd hodnota oboch sprievodnych listov takisto kladnd, ak st progndzy

zaloZené na scendri najpriaznivejsieho vyvoja, ktory je uvedeny v podnikatelskom plane.
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Analyza ziskovosti sprievodného listu ¢. 1 k dohode o letiskovych sluzbach medzi letiskom Liibeck a spolo¢nostou Ryanair

Vynosy

Bezpecnostny poplatok za cestujiiceho EUR/DPAX [...]
Poplatky za obsluhu rampy EUR/spiato¢ny let [..]
Poplatok za sluzby cestujiicim EUR/DPAX [...]
Letiskovy bezpecnostny poplatok EUR/DPAX [...]
Vynosy z leteckych ¢innosti v tis. EUR [...]
Vynosy z neleteckych ¢innosti v tis. EUR [...]
Vynosy spolu v tis. EUR [...]
Naklady

Prevadzkové vydavky v tis. EUR [...]
Marketing v tis. EUR [...]
Marketing AMS v tis. EUR [...]
Odpisy v tis. EUR [...]
Niklady spolu v tis. EUR [...]
Cisty penazny tok v tis. EUR [...]
Koneénd hodnota v tis. EUR [...]
Penazné toky spolu v tis. EUR [...]
Pocet rokov do splatnosti penazného toku roky 0,6
Diskontny koeficient neuplatiiuje sa [...]
Cist4 sti¢asnd hodnota v tis. EUR [...]
Cistd scasnd hodnota v mil. EUR [...]

Zdroj: Spréava spolo¢nosti Oxera, Odpoved na Ziadost Eur6pskej komisie, 6. oktobra 2017.

(84)

(85)

(86)

Ked7e v dohoddch z roku 2010 sa spolo¢nosti Ryanair nestanovuje konkrétny dopravny ciel, predpoved
letiskovej dopravy vychddza z prognéz spolocnosti FLG na rok 2010 v silade s vyjadrenim v scendri neutrdlneho
vyvoja v rdmci podnikatel'ského planu. Ocakéva sa, Ze podiel dopravy spolo¢nosti Ryanair na letisku zotrvd na
trovni 91 %, ¢o zohladiuje priemernd droveil troch rokov predchddzajicich podpisu sprievodného listu ¢. 1.
Spiato¢né lety spolocnosti Ryanair boli vypocitané za predpokladu, Ze v lietadle je k dispozicii 189 sedadiel,
pricom koeficient vytazenosti je 80 %. Je to v stlade s koeficientom vytaZenosti spolo¢nosti Ryanair v roku
2010; podla vyro¢nej spravy a finanéného vykazu spolo¢nosti Ryanair z roku 2010 bol jej koeficient vytazenosti
v tom Case na trovni 81 az 82 %. Ocakdvany prirastkovy pocet cestujiicich pocas trvania dohody bol vypocitany
z predpokladaného poctu letov a potom sa vykonala extrapoldcia na obdobie platnosti sprievodného listu ¢. 1.

KedZe v scendri neutrdlneho vyvoja sa nepredpokladd ndrast poctu cestujicich, ale prognézy tohto scendra
vychddzaji z uZz existujicich informdcii na rok 2010, pricom predpokladané ¢isla st nizsie ako skutoéné
dopravné tudaje za predchddzajiici rok 2009, Komisia povazuje tento pristup za primerany.

Okrem toho Komisia poznamendva, Ze z analyzy citlivosti, ktorti uskuto¢nila spolo¢nost Oxera, vyplyva, Ze aj
ked sa pouziji skuto¢né pocty cestujiicich ex post spolo¢nosti Ryanair, vyslednd Cistd sucasnd hodnota zostiva
kladnd na drovni [...] EUR.

V siilade s praxou Komisie, na postidenie, ¢i dohoda, ktord letisko uzatvorilo s leteckym dopravcom, splia
kritérium subjektu v trhovom hospodérstve, o¢akdvané vynosy pochddzajice z neleteckych ¢innosti leteckého
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dopravcu je nutné zohladnit spolo¢ne s letiskovymi poplatkami po odpocitani vietkych zliav, marketingovej
podpory alebo stimula¢nych opatreni (tzv. zdsada ,jednotnej pokladnice®) (!). Stkromny subjekt v trhovom
hospodarstve preto moze od dohody odovodnene ocakévat tieto prirastkové vynosy:

a) vynosy z leteckych ¢innosti zo spoplatnenia cestujicich a pristdvacich poplatkov, ktoré plati spolo¢nost
Ryanair, a

b) vynosy z neleteckych ¢innosti, napriklad z parkovania vozidiel, licencovanych alebo priamo prevddzkovanych
obchodov.

(88)  Spolo¢nost Oxera zohladnila vynosy z leteckych cinnosti na cestujiceho plynice z letiskovych poplatkov
stanovenych v sprievodnom liste ¢. 1 v spojeni s dohodou z roku 2000 a vyndsobila ich prislusnymi poctami
cestujticich. V stlade s praxou Komisie boli bezpe¢nostné poplatky vylacené z analyzy, pretoze spolocnost FLG
ich odovzdavala prislusnému orgdnu verejnej moci (3). Spolo¢nost Oxera uviedla, Ze pokial ide o sprievodny list
¢. 1, letisko mohlo oc¢akdvat vynosy z leteckych ¢innosti vo vyske [...] EUR. Komisia povazuje tento vysledok za
primerany.

(89) Vynosy z neleteckych cinnosti na cestujiiceho sa vypocitavaji na zaklade scendra neutrdlneho vyvoja v rdmci
podnikatel'ského planu FLG. V sulade s progndzami na rok 2010 sa v tomto scendri predpokladd, Ze vynosy
z neleteckych ¢innosti zostant priblizne na drovni [...] vynosov z leteckych ¢innosti (°). Zahifiaju napriklad
vynosy z obchodov a restaurdcii a vynosy z parkovania. Spolo¢nost Oxera odhadla, Ze vyska vynosov z neleteckej
ekonomickej ¢innosti bude [...] EUR.

(90)  Pokial ide o vypocet prirastkovych nakladov, v sdlade s praxou Komisie je nutné zohladnit vSetky ndklady
vynalozZené letiskom v stvislosti s ¢innostami leteckého dopravcu na letisku. Tieto prirastkové ndklady moézu
zahffiat vietky kategérie vydavkov a marketingovych nédkladov, ako st prirastkové ndklady na zamestnancov
a vybavenie, ktoré vznikaji na zéklade pritomnosti leteckého dopravcu na letisku (9.

(91) V silade s praxou Komisie by sa na tlely kritéria stikromného subjektu v trhovom hospodarstve nemali
zohladiiovat ndklady, ktoré by letisko muselo zndat bez ohladu na dohodu uzatvoreni s leteckym
dopravcom (%).

(92)  Oxera v stlade s tymto pristupom zohladiiuje prirastkové prevadzkové a marketingové ndklady.

(93) Marketingové naklady vyplyvaji z dohody z roku 2000; tieto ndklady sa v sprievodnom liste ¢. 1 zachovévaji

a navySuji o marketingové poplatky pocas obdobia platnosti sprievodného listu ¢. 1 od 28. marca do
30. oktébra 2010:

Tabulka 3

Sadzobnik marketingovych poplatkov na odlietajiceho cestujiiceho v sprievodnom liste ¢. 1

Marketingové poplatky na odlietajiiceho cestujiceho v pripade:

najviac 18 spiatocnych letov tyzdenne najmenej 18 spiato¢nych letov tyzdenne

[...] EUR [...] EUR

(94) Kedze sa v prognoze pocitalo s vy$§im poctom spiatocnych letov ako 18 tyzdenne, marketingové poplatky boli
zalozené na sume [...] EUR za odlietajiceho cestujiiceho. Tieto marketingové poplatky sa vyndsobili prislusnymi
predpokladanymi poctami odlietajtcich cestujiicich spolo¢nosti Ryanair, a tak sa vypocitali celkové marketingové
poplatky. Ocakdvané prirastkové marketingové ndklady za obdobie od marca do oktdbra 2010 boli vypocitané
na sumu [...] EUR.

(") Pozribod 64 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014.

() Tamze.

(*) Komisia poznamendva, Ze pri tomto vysledku sa predpokladd zvysenie vynosov z neleteckych ¢innosti na cestujiceho priblizne z [...]
vynosov z leteckych ¢innosti, ¢o bola vychodiskovd hodnota dohody z roku 2000, priblizne na [...] v roku 2010. Komisia povazuje
tento predpoklad za odovodneny vzhladom na ndrast ekonomickej ¢innosti na letisku Litbeck po roku 2000.

(*) Pozribod 64 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014. )

() Pozri bod 64 usmerneni v oblasti letectva z roku 2014; rozhodnutie Komisie (EU) 2015/1226 z 23. jila 2014 o $tdtnej pomoci
SA.33963 (2012/C) (ex 2012/NN) poskytnutej Franctizskom v prospech Obchodnej a priemyselnej komory v Angouléme a spolo¢nosti
SNC-Lavalin, Ryanair a Airport Marketing Services (U. v.EU L 201, 30.7.2015, s. 48) rozhodnutie Komisie (EU) 2015/1584 z 1. oktébra
2014 o tdtnej pomoci SA.23098 (C 37/07) (ex NN 36/07), ktord poskytlo Taliansko v prospech spolocnosti Societa di Gestione dell’Ae-
roporto di Alghero S0.Ge.A.AL S.p.A. a inych leteckych dopravcov, ktor{ posobia na letisku Alghero (U. v. EU L 250, 25.9.2015, s. 38);
rozhodnutie Komisie (EU) 2016/2069 z 1. oktébra 2014 o opatreniach SA.14093 (C 76/02), ktoré vykonalo Belgicko v prospech letiska
Brussels South Charleroi a leteckej spolocnosti Ryanair (U. v. EU L 325, 30.11.2016, 5. 63).
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(95)  Prirastkové prevadzkové ndklady boli odhadnuté na zdklade regresnej analyzy, v ktorej sa posudzoval vplyv
zmeny celkového poctu cestujicich na prevadzkové naklady letiska. KedZe sa vSak v scendri neutrdlneho vyvoja
ro¢nd progndza previdzkovych ndkladov z roka na rok meni, ale progndza cestujicich sa nemeni, spolo¢nost
Oxera nemohla vykonat regresnt analyzu na zdklade tohto scendra. Namiesto toho spolo¢nost Oxera vypocitala
prirastkové prevadzkové naklady prostrednictvom priemernych odhadovanych hodnét zo scendrov najpriazni-
vejSieho a najnepriaznivejSicho vyvoja s cielom zabezpecit dodrzanie konzervativneho pristupu. Spolo¢nost
Oxera odhadla prirastkové prevadzkové niklady vo vyske [...] EUR.

(96) Kedze v case uzatvorenia dohody spolo¢nost Ryanair prevddzkovala na letisku Liibeck priblizne 90 % letovej
prevadzky, Komisia povaZuje tento pristup za primerany.

(97) Do vypoctov prirastkovej ziskovosti sprievodného listu ¢. 1 nie st zahrnuté ndklady na odpisy (investi¢né
naklady).

(98)  Spoloc¢nost Oxera pri vypoctoch pouzila diskontnt sadzbu na trovni 2,24 %, ktord zodpovedd referencnej
sadzbe Komisie plus 100 bazickych bodov. Komisia sa domnieva, Ze diskontnd sadzba 10 % je pravdepodobne
blizsie k vdZzenému priemeru ndkladov na kapitdl stkromného subjektu v trhovom hospodirstve ako referenénd
sadzba plus 100 bazickych bodov. Komisia vSak poznamendva, Ze z kontroly citlivosti, ktort vykonala
spolo¢nost Oxera, vyplyva, Ze Cistd siCasnd hodnota by zostala kladnd na trovni [...] EUR, keby sa pouzila
diskontnd sadzba 10 %.

(99) Spolocnost Oxera navyse vykonala kontrolu citlivosti, pricom zohladnila rézne scendre, okrem inych aj tieto:

a) vypocet s diskontnou sadzbou 10 % (kladnd ¢istd sticasnd hodnota vo vyske [...] EUR);

b) pouzitie skuto¢nych poctov cestujiicich ex post spolo¢nosti Ryanair namiesto poctov cestujlcich ex ante,
ktoré boli predpokladané v scendri neutrdlneho vyvoja v ramci podnikatelského planu (kladnd cistd stcasnd
hodnota vo vyske [...] EUR);

¢) pouzitie prevadzkovych ndkladov odvodenych zo skuto¢nych tidajov spolo¢nosti FLG za roky 2000 az 2010
namiesto ndkladov, ktoré sa predpokladali v podnikatelskom pldne (kladnd ¢istd sticasnd hodnota vo vyske
[...] EUR).

(100) Na tcely kritéria sikromného subjektu v trhovom hospodarstve st relevantné len odhady ex ante zalozené na
tdajoch, ktoré boli zndme a ocakdvané v Case prijatia rozhodnutia. Postidenie na zdklade tidajov ex post viak
moze slizif na potvrdenie predpokladov prijatych na tcely urcenia ocakdvanych vynosov a nakladov ex ante.

(101) Podla spolo¢nosti Oxera vo vietkych uvedenych scendroch istd sicasnd hodnota zostdva kladna.

(102) Spoloc¢nost Oxera navySe vykonala dalSiu analyzu citlivosti, pricom zohladnila dohodu o marketingovych
sluzbdch so spolo¢nostou AMS z 29. marca 2010.

(103) Komisia poznamendva, Ze sprievodny list ¢. 1 a dohoda o marketingovych sluzbach z roku 2010 boli podpisané
v rovnaky den a na rovnaké zmluvné obdobie. Spolocnost AMS je dcérska spolo¢nost v dplnom vlastnictve
spolo¢nosti Ryanair a jej riaditelia si ¢lenmi vrcholového vedenia spolo¢nosti Ryanair. Komisia preto povaZuje
spolo¢nosti Ryanair a AMS za jeden hospoddrsky subjekt v tom zmysle, Ze spolo¢nost AMS kond v silade so
zdujmami spolo¢nosti Ryanair a je pod jej kontrolou, pricom zisky spolocnosti AMS st uréené pre spolo¢nost
Ryanair vo forme dividend alebo vo forme zvy3enia hodnoty spolo¢nosti. Komisia z toho dovodu zastdva nézor,
ze sprievodny list ¢. 1 a dohoda o marketingovych sluzbdch z roku 2010 boli uzatvorené medzi rovnakymi
zmluvnymi stranami. V dohode o marketingovych sluzbich z roku 2010 sa navySe uvadza, Ze je zaloZend na
zdvizku spolocnosti Ryanair prevadzkovat lety z letiska Libeck a na letisko Liibeck. V dosledku toho Komisia
povazuje sprievodny list ¢. 1 a dohodu o marketingovych sluzbdch z roku 2010 za stcast rovnakej obchodnej
transakcie. Samotnd skuto¢nost, Ze spolo¢nost FLG uzatvorila dohodu o marketingovych sluzbach z roku 2010
so spolo¢nostou AMS, a nie so spolo¢nostou Ryanair, nemoéze brdnit tomu, aby dohoda o marketingovych
sluzbich a dohoda o letiskovych sluzbach, ktoré boli uzatvorené v rovnakom ¢ase, neboli povazované za stcast
jednej transakcie.

(104) Komisia je preto presvedéend, Ze ziskovost oboch dohdod by sa mala posudzovat spolocne.

(105) Z analyzy rizik, ktorti vypracovala spolo¢nost Oxera, vyplyva, Ze ak sa do vypoctu zahrnie platba vo vyske [...]
EUR, na ktorej sa dohodla spolo¢nost FLG so spolo¢nostou AMS v dohode o marketingovych sluzbach z roku
2010, ¢ista sacasnd hodnota zostdva kladnd na drovni [...] EUR. Dohoda so spolocnostou AMS ma teda len
maly vplyv na ziskovost sprievodného listu ¢. 1.

(106) Po hibkovom postideni sprév spolocnosti Oxera Komisia zastdva nazor, ze predloZené vysledky st odovodnené
a Ze bola pouzitd primerand metodika. Toto zistenie podporuje aj skutocnost, Ze spravy st zalozené vylu¢ne na
informdcidch ex ante, ktoré boli k dispozicii v ¢ase uzatvorenia dohody. V analyze citlivosti, ktort vykonala
spolo¢nost Oxera, sa navyse potvrdil predpoklad kladnej ¢istej sticasnej hodnoty.
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(107) Komisia sa preto domnieva, Ze z hladiska ex ante sa sprievodny list ¢. 1 pravdepodobne javil ako ziskovy. Kedze
marketingové opatrenia maji prildkat viac cestujiicich, podobne aj dohodu mozno povazovat za stcast
vykondvania celkovej stratégie vedicej k ziskovosti, prinajmensom z dlhodobého hladiska.

6.2.4. Postidenie sprievodného listu ¢. 2

(108) Po zohladneni vysvetleni uvedenych v oddiele 6.2.2 by stikromny subjekt v trhovom hospodarstve bol postidil
prirastkové naklady a vynosy realizované pocas uplatiiovania dohody, t. j. od 31. oktébra 2010 do 1. novembra

2013.

(109) Spolocnost Oxera pri vypoctoch, ktoré sa tykaji sa sprievodného listu ¢. 2, dodrziavala rovnakd metodiku ako
v pripade vypoctov tykajucich sa sprievodného listu ¢&. 1.

(110) Z tabulky 4 vyplyva, Ze sa predpokladalo, Ze vynosy vyplyvajiice zo sprievodného listu ¢. 2 prevysia ndklady, ¢o

podla scendra vypocitaného spolo¢nostou Oxera povedie k ro¢nému prebytku vo vyske [...] EUR.

Tabulka 4

Analyza prirastkovej ziskovosti sprievodného listu & 2

Analyza ziskovosti sprievodného listu ¢. 2 k dohode o letiskovych sluzbdch medzi letiskom Liibeck a spolocnostou Ryanair

Pouzivand diskontna sadzba
Miera rastu
Di#ka trvania zmluvy

Pravdepodobnost predlzenia zmluvy
Sprievodny list &. 2

Sprievodny list €. 2 — G¢innost od
Rok zaciatku platnosti zmluvy
Uprava diia zacatia platnosti zmluvy
Sprievodny list ¢. 2 — Gi¢innost do
Rok konca platnosti zmluvy

Uprava diia konca platnosti zmluvy

Kombinovand tprava diia zacatia

Podiel z roku 2010, ked bola dohoda platnd
Marketingové poplatky

Marketingovy rabat na cestujiiceho, ktory vystipil
z lietadla (dalej len ,DPAX"), ak pocet spiato¢nych
letov tyZdenne bol najviac 17:

Marketingovy rabat na cestujiiceho, ktory vystapil
z lietadla, ak pocet spiato¢nych letov tyzdenne bol
najmenej 18:

Medzny pocet spiato¢nych letov tyzdenne

Pozndmka:
Jednotky
% [.]
% 2,70
roky 3,0
30
31.10.2010
rok 2010
% 17,0
1.11.2013
rok 2013
% 83,6
% 76,4
% 22,2
EUR/DPAX [...]
EUR/DPAX [..]
ATM 18,00
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Analyza ziskovosti sprievodného listu €. 2 k dohode o letiskovych sluzbach medzi letiskom Liibeck a spolo¢nostou Ryanair

Ro¢ny pocet spiatonych letov spolo¢nosti Ryanair ATM 1779

Pocet spiato¢nych letov spolo¢nosti Ryanair tyZdenne ATM 34

Marketingovy rabat (EUR na DPAX) EUR/DPAX [...]

Ziskovost 2010 2011 2012 2013
Uprava ddtumu % 22 100 100 100

Pocet cestujticich spolo¢nosti Ryanair, ktorf vystipili

e DPAX [.] L] [ L]
Celkovy pocet cestujticich, ktorf vystipili z lietadla DPAX [...] [...] [...] [...]
Polet ATM spolo¢nosti Ryanair ATM 302 1779 1779 1487
Celkovy pocet ATM ATM 331 1951 1951 1630
Vynosy

Bezpe¢nostny poplatok za cestujiceho EUR/DPAX 0 0 0 0
Poplatky za obsluhu rampy EUR/spiato¢ny let [...] [...] [...] [...]
Poplatok za sluzby cestujiicim EUR/DPAX [...] [...] [...] [...]
Letiskovy bezpecnostny poplatok EUR/DPAX 0 0 0 0
Vynosy z leteckych ¢innosti v tis. EUR [...] [...] [...] [...]
Vynosy z neleteckych ¢innosti v tis. EUR [...] [...] [...] [...]
Vynosy spolu v tis. EUR [...] [...] [...] [...]
Néklady

Prevadzkové vydavky v tis. EUR [...] [...] [...] [...]
Marketing v tis. EUR [...] [...] [...] [...]
Marketing AMS v tis. EUR 0 0 0 0
Odpisy v tis. EUR 0 [...] [...] [...]
Niklady spolu v tis. EUR [...] [...] [...] [...]
Cisty penazny tok v tis. EUR [...] [...] [...] [...]
Koneé¢nd hodnota v tis. EUR 0 0 0 0
Penazné toky spolu v tis. EUR [...] [...] [...] [...]
Pocet rokov do splatnosti penazného toku roky 0,2 1,2 2,2 3,0
Diskontny koeficient neuplatiiuje sa [...] [...] [...] [...]
Cist4 sii€asnd hodnota v tis. EUR [...]

Cistd sacasnd hodnota v mil. EUR [...]

Zdroj: Sprava spolo¢nosti Oxera, Odpoved na zZiadost Eur6pskej komisie, 6. oktobra 2017.
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(111) Spoloc¢nost Oxera uviedla, Ze na zdklade poplatkov stanovenych v dohode z roku 2000 a v sprievodnom liste
¢. 2 mohlo letisko ocakdvat vynosy z leteckych ¢innosti v celkovej vyske [...] EUR. Pokial ide o vynosy
z neleteckych ¢innosti, spolocnost Oxera opit vychddzala z informdcii uvedenych v scendri neutrdlneho vyvoja
v ramci podnikatelského planu spolocnosti FLG; v tomto scendri sa predpokladd, Ze vynosy zostant na rovnakej

trovni ako v roku 2010, a na zdklade toho spolo¢nost Oxera odhadla vynosy vo vyske [...] EUR.

(112) Na zaklade rovnakého pristupu spolo¢nost Oxera odhadla celkové prirastkové prevadzkové naklady vo vyske [...]
EUR. Vypocet marketingovych nédkladov vychddzal z podmienok pévodnej dohody z roku 2000; tieto hodnoty sa
vynasobili prislusnymi prognézami poctu odlietajicich cestujiicich spolo¢nosti Ryanair.

(113) Z doévodov uvedenych v odévodneniach 82 a 96 Komisia povazuje pristup spolo¢nosti Oxera za primerany.

(114) Komisia poznamendva, Ze spolo¢nost Oxera zahrnula do vypoctu sprievodného listu ¢. 2 investicné naklady,
ktoré tvori podiel ndkladov na odpisy stvisiaci s cestujicimi. Odhad ndkladov je zaloZeny na regresnej analyze
plénovanych investicii a o¢akdvanych poctov cestujiicich v stilade s podnikatel'skym planom.

(115) Komisia poznamendva, Ze podla scendra neutrdlneho vyvoja v rdmci podnikatelského planu spolo¢nosti FLG
z roku 2010 sa Ziadne investicie nevztahovali osobitne na spolo¢nost Ryanair, ale mohli ich potencidlne vyuzivat
aj ostatn{ letecki dopravcovia. Z toho vyplyva, Ze investicné ndklady nemuseli byt zahrnuté do prirastkovych
nakladov sprievodného listu ¢. 2. Komisia v tejto stvislosti poznamendva, 7ze Nemecko zdoraznilo, Ze spoloénost
FLG sa neustdle usilovala prildkat aj inych leteckych dopravcov a bola v tomto smere aj tspe$nd, pretoZe na
letisku prevadzkovala lety aj spolo¢nost Wizz Air. Komisia dalej poznamendva, ze v zmysle dohdd z roku 2010
spolo¢nost FLG nebola povinnd realizovat investicie.

(116) Na zdklade tychto Gvah Komisia dospela k zdveru, ze by bolo neodévodnené pripisat investicie realizované na
letisku Litbeck sprievodnému listu ¢. 2. Komisia v3ak takisto poznamendva, Ze ak by sa aj investi¢né ndklady
pripisali dohode, o¢akdvana ¢istd sti¢asna hodnota by aj tak bola kladna vo vyske [...] EUR.

(117) Z analyzy citlivosti, ktord vykonala spolo¢nost Oxera, navySe vyplyva, Ze Cistd sic¢asnd hodnota by bola kladnd
v tychto pripadoch:

a) vypocet s diskontnou sadzbou 10 % (kladna ¢istd sicasnd hodnota vo vyske [...] EUR);

b) pouzitie skutoénych poctov cestujtcich ex post spolo¢nosti Ryanair namiesto poctov cestujtcich ex ante, ktoré
boli predpokladané v scendri neutrdlneho vyvoja v rdmci podnikatelského planu (kladnd cistd stcasnd
hodnota vo vyske [...] EUR);

) pouzitie prevddzkovych ndkladov odvodenych zo skuto¢nych tdajov spolocnosti FLG za roky 2000 az
2010 (') namiesto nakladov, ktoré sa predpokladali v podnikatelskom pldne (kladnd ¢istd sicasnd hodnota vo
vyske [...] EUR).

(118) V tejto stvislosti sa predchddzajice tvrdenia uvedené v oddvodneniach 98 az 101 uplatiiuji aj na sprievodny list
¢ 2.

(119) Preto sa Komisia domnieva, Ze z hladiska ex ante sa sprievodny list ¢. 2 pravdepodobne javil ako ziskovy.
Vzhladom na jasne priaznivy prispevok mozno podobne aj dohodu povazovat za sticast vykondvania celkovej
stratégie vedicej k dlhodobej ziskovosti.

6.2.5. Vysledok posiidenia

(120) Na zdklade uvedenych informdcii sa Komisia domnieva, Ze spolo¢nost FLG mohla ocakdvat kladni prirastkova
névratnost dohod so spolo¢nostou Ryanair z roku 2010.

(121) Okrem toho bolo mozné oddévodnene ocakdvat, ze sprievodny list ¢. 1 bude prirastkovo ziskovy aj po
zohladneni dohody o marketingovych sluzbach so spolo¢nostou AMS.

(122) Komisia sa preto domnieva, Ze spolocnost FLG konala ako sikromny subjekt v trhovom hospodirstve, ked so
spolo¢nostou Ryanair uzatvorila dohody z roku 2010. Tieto dohody teda neposkytuji hospoddrsku vyhodu,
ktort by spolo¢nost Ryanair neziskala za beznych trhovych podmienok.

() Podla spolo¢nosti Oxera nebolo mozné od spolocnosti FLG ziskat tidaje vztahujiice sa na obdobie po roku 2010.
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7. ZAVER

(123) Komisia dospela k zdveru, Ze sprievodné listy z roku 2010 neposkytuju spolo¢nosti Ryanair hospodarsku
vyhodu. Sprievodny list ¢. 1 ani sprievodny list ¢. 2 teda nepredstavuja $titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1
zmluvy,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

Sprievodny list ¢. 1 z 29. marca 2010 uzatvoreny medzi spolo¢nostami Ryanair Ltd a Flughafen Liibeck GmbH nepred-
stavuje $tatnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy.

Cldnok 2

Sprievodny list ¢. 2 z 31. oktébra 2010 uzatvoreny medzi spolo¢nostami Ryanair Ltd a Flughafen Liibeck GmbH
nepredstavuje Stitnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy.

Cldnok 3

Toto rozhodnutie je urcené Spolkovej republike Nemecko.

V Bruseli 22. februdra 2018

Za Komisiu
Margrethe VESTAGER

clenka Komisie
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