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II

(Nelegislativne akty)

ROZHODNUTIA

ROZHODNUTIE KOMISIE (EU) 2017/2111
z 5. jila 2016

o zaloZeni a kapitalizicii spolo¢nosti Airport Handling S.p.A. SA.21420 (2014/C) (ex 2014/NN)
uskuto¢nenych Talianskom

[ozndmené pod cislom C(2016) 4103]
(Iba talianske znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej tinie, a najmi na jej cldnok 108 ods. 2 prvy pododsek,
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore, a najma na jej ¢ldnok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych strén, aby predlozili pripomienky v stlade s uvedenymi ustanoveniami ('), a so zretelom na
tieto pripomienky,

kedZe:

1. POSTUP

(1)  Dna 23. juna 2010 Komisia na zdklade staznosti ozndmila talianskym orgdnom svoje rozhodnutie zacat formdlne
vySetrovacie konanie v sdlade s ¢lankom 108 ods. 2 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie (dalej len ,zmluva®),
v stvislosti so zvySovanim zdkladného imania, ktoré v rokoch 2002 az 2010 uskutocnila spolo¢nost SEA S.p.
A. (dalej len ,SEA®), Stitom vlastneny prevadzkovatel letisk Mildno Malpensa a Mildno Linate, v prospech svojej
dcérskej spolocnosti SEA Handling S.p.A. (dalej len ,SEAH"), poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy na tychto
letiskdch.

(2)  Pocas uvedeného obdobia bola takmer celd spolo¢nost SEA vo vlastnictve verejnych subjektov, samospravy mesta
Mildno (84,56 %) a provincie Mildno (14,56 %), s drobnym podielom vo vlastnictve mensich akciondrov (0,88 %).
V decembri 2011 bolo 29,75 % kapitilu spolo¢nosti SEA predanych stikromnému fondu F2i (Fondi italiani per le
infrastrutture). Koncom roka 2012 zvysil fond F2i svoj podiel v spolo¢nosti SEA na 44,31 %. V Case ukoncenia
formdlneho vysetrovacieho konania tymto rozhodnutim vlastni 54,81 % spolo¢nosti SEA samosprdva mesta Mildno,
44,31 % fond F2i a 0,88 % ostatni akciondri.

(3) Dna 19. decembra 2012 Komisia prijala rozhodnutie C(2012)9448, opravené rozhodnutim C(2013)1668
z 22. marca 2013 (dalej len ,rozhodnutie o vymahani pomoci), tykajtce sa pomoci, ktort spolo¢nost SEA poskytla
svojej dcérskej spolo¢nosti SEAH pocas rokov 2002 — 2010. Komisia dospela k zdveru, Ze celé zvySovanie
zdkladného imania, ktoré v prospech svojej dcérskej spolo¢nosti uskutocnila spolo¢nost SEA, predstavuje
neoprdvnenti §titnu pomoc. Komisia takisto dospela k zdveru, Ze aj ked by bolo mozné spolo¢nost SEAH
posudzovat ako podnik v tazkostiach, toto zvySovanie zdkladného imania sa nemoze vyhldsit za zlucitelné
s vnitornym trhom v silade s usmerneniami EU o $titnej pomoci na zichranu a restrukturalizdciu firiem
v tazkostiach ().

() U.v.EU C 44, 6.2.2015, 5. 30.
() U.v.EU C 249, 31.7.2014, s. 1.
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(10)

Taliansku bolo nésledne nariadené, aby v stilade s platnymi vnutrostatnymi pravinymi predpismi podniklo vsetky
potrebné kroky na vymozenie nezlucitelnej Stitnej pomoci vo vyske priblizne 359,644 miliona EUR od spolo¢nosti
SEAH.

Taliansko, spolo¢nost SEAH a samosprava mesta Mildno podali 4. marca 2013, 15. marca 2013 a 18. marca 2013,
v uvedenom poradi, na V$eobecnom stide zaloby o neplatnost rozhodnutia o vymahani pomoci (veci T-125/13, T-
152/13 a T-167/13). Konanie vo veciach T-125/13, T-152/13 a T-167/13 pokracuje.

Spolo¢nost SEAH a samosprava mesta Mildno podali 18. marca 2013, resp. 21. marca 2013 Zziadosti o odlozenie
vykonu rozhodnutia o vymdhani pomoci (veci T-152/13 R a T-167/13 R). Dna 21. mdja 2013 nariadil Spravny sad
Lombardie (dalej len ,TAR Lombardia“) odloZenie vykonu rozhodnutia o vymahani pomoci. Diia 25. septembra
2013 Stétna rada (dalej len ,CdS“) anulovala nariadenie TAR Lombardla Ziadost o odlozenie vykonu rozhodnutia
podand na Vieobecnom stide bola zamietnutd v jini 2013. (%)

Dnia 27. novembra 2013 Taliansko prostrednictvom neformdlneho postupu predbezného ozndmenia konzultovalo
s Komisiou tieto projekty: Po prvé, pokial ide o zdmer spolo¢nosti SEA zlikvidovat spolo¢nost SEAH, a po druhé,
pokial ide o zdmer spolo¢nosti SEA zaloZit novi dcérsku spolo¢nost, ktord by poskytovala sluzby pozemnej
obsluhy na mildnskych letiskdch, s ndzvom Airport Handling S.p.A. (dalej len ,Airport Handling®), a zvysit jej
pociato¢né vlastné imanie. V rdmci tohto postupu predbezného ozndmenia Taliansko poziadalo Komisiu
o potvrdenie, Ze:

a) predaj aktiv spolocnosti SEAH v rdmci postupu jej likviddcie neobsahuje prvky ekonomickej kontinuity so
spolo¢nostou Airport Handling, a teda nedochddza k prevodu zdvizkov spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport
Handling, a najma poziadavky vratit neopravnent a nezluditelnt $tatnu pomoc poskytnutd spolo¢nosti SEAH;

b) zvySovanie zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling vlozenim vlastného imania spolo¢nostou SEA sa
nepovazuje za $titnu pomoc.

Listom z 9. jila 2014 Komisia informovala Taliansko, Ze sa rozhodla zacat konanie v stlade s ¢linkom 108 ods. 2
zmluvy tykajice sa zalozenia spolo¢nosti Airport Handling spolo¢nostou SEA (dalej len ,rozhodnutie o zacati
konania z roku 2014%). V rdmci tohto konania Komisia vyzvala Taliansko, aby v lehote do jedného mesiaca odo diia
prijatia prislusného listu poskytlo vsetky informdcie, ktoré mozu pomoct pri posudzovani otizky prevodu zdvizku
vratit pomoc zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport Handling, ako aj otdzky moznej pomoci neoddelitelne
spatej so zvy$ovanim zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling spolo¢nostou SEA.

Taliansko, spolo¢nost SEA a spoloc¢nost Airport Handling podali 19. septembra 2014 na Vseobecnom stde zaloby
o neplatnost rozhodnutia o zacati konania z roku 2014 (veci T-673/14, T-674/14 a T-688/14). VSeobecny siid
($tvrtd komora) uznesenim z 8. decembra 2015 zamietol zalobu vo veci T-673/14 a zaloby vo veciach T-674/14 a T-
688/14 boli zamietnuté 14., resp. 15. jila 2015.

Spolo¢nost SEA a spolo¢nost Airport Handling podali 23. septembra 2014, resp. 25. septembra 2014 Ziadosti
o predbezné opatrenia na odloZenie vykonu rozhodnutia Komisie o zalati konania z roku 2014 (veci T-674/14 R a T-
688/14 R). Dna 29. septembra 2014 predseda Vseobecného sidu nariadil odloZenie uverejnenia rozhodnutia
o zacati konania z roku 2014 v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie. Dia 28. novembra 2014 predseda Vieobecného
stdu zamietol ziadosti spolo¢nosti SEA a spolocnostl Airport Handlmg o predbezné opatrema a zrusil predbezné
opatrenie, ktorym nariadil Komisii neuverejnif rozhodnutie o zacati konania z roku 2014. (*)

Dia 6. februdra 2015 bolo rozhodnutie o zacati konania z roku 2014 uverejnené v Uradnom vestniku Europske}
inie (°) a Komisia preto vyzvala zainteresované strany, aby predlozili svoje pripomienky k opatreniam, ktoré st
predmetom vySetrovania.

Taliansko predlozilo svoje pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania z roku 2014 listom z 9. septembra 2014.

Pozri uznesenie z 20. jina 2013, vec T-152/13 R, ECLLEU:T:2013:337, a uznesenie z 1. jala 2013, vec T-167/13 R, ECLLEU:
T:2013:331.

Pozri uznesenie z 28. novembra 2014, vec T-688/14 R, ECLLEU:T:2014:1010. Predseda Vieobecného sidu zamietol Ziadost vo veci
T-674/14 R uznesenim z 27. novembra 2014, ECLLEU:T:2014:1009.

U.v. EU C 44, 6.2.2015, s. 30.
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(13)  Komisia dostala pripomienky od $tyroch zainteresovanych stran. Tieto pripomienky poslala Taliansku a poskytla mu
moznost reagovat. Taliansko informovalo Komisiu o svojich poznimkach k uvedenym pripomienkam listom
z 26. maja 2015.

(14)  Komisia poziadala Taliansko o poskytnutie dopliujtcich informdcii listom z 20. méja 2015. Taliansko odpovedalo
listami z 19. a 22. jina 2015 a z 2. jila 2015.

(15)  Rokovania medzi ttvarmi Komisie a zastupcami talianskych orgdnov a spolo¢nosti Milan Airport Handling Trust sa
uskuto¢nili 30. janudra 2015, 7. mdja 2015 a 15. septembra 2015. Po tychto rokovaniach dostala Komisia viaceré
podania trustu zo 6. februdra 2015, z 8. jina 2015, 13. augusta 2015 a 23. septembra 2015, ktorych zdkladnym
cielom bolo informovat Komisiu o stave procesu predaja mensinového podielu v spolo¢nosti Airport Handling.
Charakter a dloha trustu budd vysvetlené v oddiele 2.3.

(16) Listom z 23. oktébra 2015 Komisia poziadala Taliansko o poskytnutie dopliujicich informdcii. Taliansko
odpovedalo listom z 10. novembra 2015.

(17)  Dna 25. novembra 2015 sa uskuto¢nilo rokovanie medzi Gtvarmi Komisie a talianskymi orgdnmi, spolo¢nostou
Milan Airport Handling Trust a spolo¢nostou D'Nata, ktord sa pripravovala na ziskanie podielu na zdkladnom imani{
spolo¢nosti Airport Handling.

(18) Listom zo 16. decembra 2015 Taliansko informovalo Komisiu o pldnoch na c¢iastoénd zmenu rozsahu
hospodarskych ¢innosti spolo¢nosti Airport Handling.

(19)  Taliansko predstavilo listom z 18. decembra 2015 sthrn zdkladnych prvkov, ktoré poskytlo v priebehu konania.
Komisia odpovedala listom z 19. janudra 2016.

(20) Listami z 29. janudra a 15. februdra 2016 Taliansko poskytlo Komisii aktualizované informdcie o procese
privatizdcie spolo¢nosti Airport Handling.

2. OPIS OPATRENIA POMOCI

(21)  Predmetom vySetrovania st dve opatrenia: Po prvé, vytvorenie spolo¢nosti Airport Handling v kombindcii
s likviddciou spolo¢nosti SEAH. Komisia posudzovala, ¢i toto opatrenie umoznilo vznik ekonomickej kontinuity
medzi dvomi spolo¢nostami, ¢o viedlo k prevodu zavizku vratit pomoc zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport
Handling. Po druhé, poskytnutie vlastného imania spolo¢nosti Airport Handling verejnou materskou spolocnostou
SEA. Komisia posudzovala, ¢i sa toto opatrenie vykondvalo za trhovych podmienok. V dalsej Casti sa uvadza opis
okolnosti tychto transakcif.

2.1. Dohody s odbormi a nové pracovné zmluvy

(22)  V obdobi pocas vykondvania opatreni, ktoré st predmetom vySetrovania, skupina SEA (spolo¢nosti SEA a SEAH),
spolo¢nost SEAH a spolo¢nost Airport Handling uzavreli dohody s odbormi, ktoré zastupovali zamestnancov
spolo¢nosti SEAH, v stvislosti s dobrovolnou likviddciou spolo¢nosti SEAH, ktort iniciovala spolo¢nost SEA.
Celkovym cielom tychto dohdd bolo zarucenie pracovnych miest vSetkych zamestnancov spolo¢nosti SEAH
a zabezpecenie nepretrzitej a udrzatelnej prevadzky pozemnej obsluhy v rdmci skupiny SEA. Uzavreté boli tieto

dohody:

(23)  Ked sa spolo¢nost SEA rozhodla, Ze spolo¢nost SEAH by mala byt zlikvidovand s cielom dosiahnut silad
s rozhodnutim o vymdhani pomoci, skupina SEA uzavrela 4. novembra 2013 dohodu s odborovymi organizdciami
o rieSeni problému pracovnikov spolocnosti SEAH, ktori sa stanti nadbyto¢nymi. Dohodou sa zabezpecil plan
dobrovolného ukoncenia pracovného pomeru pre vietkych zamestnancov spolo¢nosti SEAH vykondvany
prostrednictvom kolektivnych vypovedi a zaloZenim stopercentnej dcérskej spolo¢nosti vytvorenej spolocnostou
SEA, ktord by zamestnala Cast pracovnej sily spolo¢nosti SEAH.

(24)  Dohoda obsahuje ,ndvrh urovnania“ a uvddza sa v nej potreba ,vykondvacej dohody®, v ktorej by sa stanovili
pravidld novych zmluvnych podmienok a novej pracovnej Struktiry pre zamestnancov spolo¢nosti Airport
Handling, lebo poziadavka prerusenia kontinuity stanovend Komisiou znamend vytvorenie pracovnopravnych
vztahov ex novo. Okrem toho, podla dohody by uzavretie takej vykondvacej dohody bolo mozné az po ukonceni
,obchodnych rokovani medzi spolocnostou Airport Handling a leteckymi dopravcami, ktori vyuZivajii letiskd Linate a Malpensa,
v rdmci slobodnej hospodrskej stitaze* (°). Vykondvacia dohoda mala byt v sthrne zaloZend na tychto zakladoch:

— pokracovanie ciela zarucit pracovné miesta vietkych zamestnancov spolo¢nosti SEAH,

() Bod 5 dohody zo 4. novembra 2013.
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— stanovenie jednoznaénych kritérii mozného premiestiiovania zamestnancov v ramci skupiny SEA,
— hospodarska Zivotaschopnost prevadzky pozemnej obsluhy,

— urcenie primeraného vieobecného systému pracovnopravnych vztahov,

— pokracujiice uplatilovanie systému socidlneho zabezpecenia skupiny SEA.

(25) Dna 22. aprila 2014 spolo¢nost SEAH zacala uplatiiovat systém mobility prepustenych pracovnikov (Collocamento in
mobilitd), systém socidlneho zabezpecenia, ktory zaviedol taliansky §tdt s hlavnym cielom poméct zamestnancom
spolo¢nosti v fazkostiach pocas obdobia nezamestnanosti. (') V tom ¢ase mala spoloénost SEAH 2214
zamestnancov, ¢o bolo ekvivalentom 1 980 zamestnancov na plny pracovny Cas.

(26) Dna 31. mdja 2015 mala spolo¢nost Airport Handling [...] (*) zamestnancov ([...] (*) vo vyjadreni v ekvivalente
plného pracovného Casu), z ktorych [...] (¥) zamestnancov ([...] (¥) vo vyjadreni v ekvivalente plného pracovného
Casu) bolo predtym zamestnancami spolo¢nosti SEAH.

(27)  Dna 4. jina 2014 podpisala spolo¢nost SEAH s odbormi vykondvaciu dohodu, ktorej cielom bolo vykondvanie
ustanoven{ ndvrhu urovnania, opisanych v odévodneni (24).

(28)  V dohode je stanovené, Ze spolo¢nost SEA stihlasi, po prvé, Ze spolo¢nost Airport Handling zamestnd zamestnancov
spolo¢nosti SEAH v rozsahu zodpovedajiicom pracovnym profilom, ktoré spolo¢nost Airport Handling poZaduje,
a po druhé, za¢nt sa rokovania s odborovymi organizaciami tykajtce sa kritérii vyberu zamestnancov. V dohode sa
takisto zdoraziiuje, Ze kazdd nové pracovnd zmluva so spolo¢nostou Airport Handling bude nevyhnutne znamenat
zruenie formdlneho a vecného obsahu pracovnej zmluvy so spolo¢nostou SEAH.

(29) Podla tejto dohody spolo¢nost SEAH ukédzala svoju pripravenost zaviest systém finan¢nych stimulov pre
pracovnikov, ktori do 30. jina 2014 vyjadria ochotu neodporovat opatreniam tykajiicim sa preptstania.

(30) Dna 4. jina 2014 spolo¢nost Airport Handling uzavrela aj dohodu s odborovymi organizaciami. V tejto dohode sa
konkretizuje pocet zamestnancov so zmluvami na neur¢ity ¢as, ktorych k 1. jalu 2014 potrebuje spolo¢nost Airport
Handling. Dalej sa v nej uvadza, Ze spolo¢nost Airport Handling sthlasi s prednostnym opitovnym zamestnanim
byvalych zamestnancov spolo¢nosti SEAH.

(31)  V tejto dohode sa ukazuje predpokladany dopyt po pracovnej sile spolocnosti Airport Handling vo vyjadreni
v ekvivalente plného pracovného ¢asu. V tejto stvislosti sa v dohode zdoraziiuje, Ze tieto tdaje sa moZu menit,
pokial ide o celkovy pocet afalebo premenné veli¢iny uvedené v dohode. Odhady poctu zamestnancov boli takéto:
[...] (*) stilych zamestnancov pre prevadzku (vo vyjadreni v ekvivalente plného pracovného casu), [...] (¥
administrativnych zamestnancov (vo vyjadreni v ekvivalente plného pracovného Casu), [...] () zamestnancov na
urcity ¢as pre sezénne ¢innosti (vo vyjadreni v ekvivalente plného pracovného casu). V dohode je stanovené, ze pri
uspokojovani tohto dopytu bude prioritnou stratégiou spolo¢nosti Airport Handling obracat sa na osoby, ktoré
v tom Case zamestndvala spolo¢nost SEAH. V dohode je takisto stanoveny postup prijimania pracovnikov, pravny
a finan¢ny obsah pracovnych zmliiv, politika socidlneho zabezpecenia a organizicia price. Z ustanoveni dohody
vyplyva, Ze byvali zamestnanci spolo¢nosti SEAH budd zamestndvani na zdklade novych pracovnych zmliv
s podstatne odlisnymi ekonomickymi podmienkami.

(32) Pracovné podmienky uvedené v tejto dohode sa li§ia od podmienok, ktoré v pripade svojich zamestnancov
uplatiiovala spolo¢nost SEAH. Predovsetkym:

— podla celostitnej kolektivnej zmluvy pre zamestnancov v letectve by spolo¢nost Airport Handling uplatiiovala
ustanovenia tykajice sa pracovnikov obsluhy, zatial ¢o v pracovnych zmluvich pracovnikov predtym
zamestndvanych spolo¢nostou SEAH sa uplatiiovali ustanovenia t}'/kajlice sa pracovnikov riadenia letiska. Podla
Talianska obsahujii ustanovenia tykajiice sa pracovnikov obsluhy iné podmienky, pokial ide o dovolenku (20 dni
namiesto 22 dni ro¢ne), dlzku pracovného ¢asu (7 hodin 30 minit denne namiesto 7 hodin 15 mintt denne)
a platy a priplatky (vylicenie platu za 6 dni),

— odli$nd je organizdcia platovych ndrokov, napriklad spolo¢nost Airport Handling by neuplatfiovala urcité body
podnikovej zmluvy, doplnajicej celostitnu kolektivnu zmluvu, ktoré v pripade svojich zamestnancov
uplatniovala spoloc¢nost SEAH,

— odli$nd je organizdcia zamestnancov (napriklad [...] (¥)).

() Zakon & 223 z 23. jila 1991 o normich v oblasti mimoriadneho fondu podpory v nezamestnanosti, mobility prepustenych
pracovm’kov dévok v nezamestnanosn vykondvania smernic EU, sprostredkovania prace a injch ustanoveni tykajticich sa trhu préce
(GURI ¢. 175 z 27. jala 1991).

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(33)  Podla Talianska vysledkom je, Ze:

— celkové néklady prace spolo¢nosti Airport Handling klesli o 30 % v porovnani s celkovymi nakladmi prace
spolo¢nosti SEAH,

— vaha nakladov doplnkovej podnikovej zmluvy spolo¢nosti Airport Handling klesla o [...] (*) % v porovnani
s podobnou zmluvou spolo¢nosti SEAH, pricom ro¢né priemerné zniZenie platov predstavuje [...] (*)-ndsobok
mesacného platu.

(34 Mimoriadne valné zhromazdenie akciondrov spolo¢nosti SEAH 9. jina 2014 schvdlilo likviddciu spolo¢nosti
formou dobrovolnej likviddcie, pricom ako ddtum téinnosti likvidcie stanovilo 1. jal 2014. ()

(35  Likvidator bol vymenovany a povereny tlohou predat aktiva spolocnosti, vyplatit veritelov a vypracovat kone¢nt
suvahu likviddcie a spravu o likviddcii.

(36)  Odborové organizicie podmienili nadobudnutie ti¢cinnosti dohéd zo 4. jina 2014 kladnym vysledkom referenda
medzi zamestnancami spolo¢nosti SEAH. Referendum sa konalo v diioch 11. — 13. jina 2014. V referende bola
dohoda zo 4. jina 2014 odmietnuta.

(37)  Preto valné zhromazdenie akciondrov spolo¢nosti SEAH 1. jila 2014 rozhodlo o posune terminu ukoncenia
¢innosti spolo¢nosti SEAH na 31. august 2014, poverilo likvidatora (ktory sa ujal svojej tlohy 1. jula 2014), aby
docasne riadil spolo¢nost az do uvedeného terminu a po uplynuti tohto terminu pokracoval likviddciou aktiv
spolo¢nosti SEAH a ukoncenim jej ¢innosti.

(38) S cielom prekonat zdporny vysledok referenda zo 14. jina 2014 odborové organizicie 4. jiila 2014 navrhli urcité
vysvetlenia tykajice sa bodov uvedenych v dohode zo 4. jina 2014, ako napriklad, Ze dodato¢né pracovné dni
musia byt rovnomerne rozlozené pocas celého roka, ze odkaz na ,efektivnost pracovného Casu“ znamend, Ze
pracovat sa musi najmenej 7,5 hodiny denne, pocas patdiiovych pracovnych tyzdiiov a Ze pracovnici maji moznost
vybrat si medzi dvomi moznostami, ako pracovat pocas urcitych sviatkov, za ktoré sa uz podla novej dohody
neplati. Spolo¢nost Airport Handling 7. jala 2014 tieto ndvrhy prijala. Dna 15. jala 2014 spolocnost Airport
Handling podpisala doplnkovii dohodu, v ktorej sa potvrdila platnost dohody zo 4. jina 2014 a ktord obsahovala
vysvetlenia pozadované odborovymi organizaciami. Tato novd dohoda vSak nepriniesla nijaké zdsadné zmeny
v porovnani s predtym odmietnutou dohodou zo 4. jina 2014.

(39)  Vauguste 2014 spoloc¢nost SEAH pokracovala v prepustani celej svojej pracovnej sily. Spolo¢nost Airport Handling
zdroven zacala prijimat spomedzi byvalych pracovnikov spolo¢nosti SEAH tych pracovnikov, ktorych povazovala za
potrebnych pre svoju ¢innost. Spolo¢nost Airport Handling sa takisto obratila na spolo¢nost Adecco, poskytovatela
sluzieb v oblasti do¢asného zamestndvania, s cielom ziskat docasnych pracovnikov.

(40)  Spolocnost SEAH ukoncila prevddzku k 1. septembru 2014. V ten den zacala spolo¢nost Airport Handling
prevadzku na mildnskych letiskdch. K 1. septembru 2014 mala spolo¢nost Airport Handling [...] (¥) zamestnancov
([-..] () vo vyjadreni v ekvivalente plného pracovného <asu), zamestnavala teda [...](*) % pracovnikov
zamestnavanych spolo¢nostou SEAH k 22. aprilu 2014, ¢o je ddtum, ked spolocnost SEAH zacala formdlne
konanie tykajice sa kolektivnych vypovedi zamestnancov. Spolo¢nost Airport Handling okrem toho vyuZzivala
[...] (*) docasnych pracovnikov ([...] (*) vo vyjadreni v ekvivalente plného pracovného casu) [...] (*).

2.2, Zmluva s leteckymi dopravcami

(41)  Listom z 22. aprila 2014 spolo¢nost SEAH informovala leteckych dopravcov, dodédvatelov a dalsie zainteresované
strany, Ze k 1. julu 2014 ukonéi prevadzku a Ze preto v tento den ukonéi poskytovanie sluzieb pozemnej obsluhy na
mildnskych letiskdch.

(*)  Obchodné tajomstvo.

() Dobrovolnd likvidicia je v zdsade podobnd niitenej likviddcii, s vynimkou skuto¢nosti, Ze rozhodnutie o likviddcii spolocnosti
prijimaji namiesto stidu akciondri na valnom zhromazdeni, a ti takisto vymenovavaju likvidtorov a urcujt ich pravomoci. Iba ak
vymenuje likviddtorov v stilade so stanovami akciovej spolo¢nosti alebo na zdklade rozhodnutia akciondrov na valnom
zhromazdent, pokial nie je zrejmé, Ze nezhody medzi akciondrmi zabrédnia prijatiu rozhodnutia na valnom zhromazdeni, a v tom
pripade vymenuje likviddtora samotny sud.
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Po tomto ozndmeni sa desat leteckych spolo¢nosti rozhodlo zverit sluzby pozemnej obsluhy na mildnskych
letiskdch inym poskytovatelom, nez st spolo¢nosti SEAH a Airport Handling.

Zéroveti si na zdklade verejného obstardvania 19 leteckych spolo¢nosti, ktoré vyuzivaji mildnske letiskd, vybralo ako
poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy spolo¢nost Airport Handling. Dalsie letecké spolocnosti si vybrali
spolo¢nost Airport Handling na zdklade postupov stitazného dialdgu. Podla Talianska je vyber poskytovatela sluzieb
spravidla zalozeny na posudzovani uréitych faktorov, ako je cena, finan¢né zdravie poskytovatela, dostupnost
vykonného vybavenia, existencia siete, dostupnost zdznamov o vysledkoch, skisenosti a odbornd sposobilost
prevadzkovatela.

2.3.  Vytvorenie spolo¢nosti Airport Handling a prevod podielu spolo¢nosti SEA na spolo¢nost Milan
Airport Handling Trust, kapitalizicia spolo¢nosti Airport Handling

Spolo¢nost Airport Handling bola zapisand do obchodného registra 9. septembra 2013 ako spolo¢nost s ruc¢enim
obmedzenym, so zdkladnym imanim 10 000 EUR.

Dna 10. marca 2014 predstavenstvo spolo¢nosti SEA rozhodlo o zvyseni zdkladného imania spolo¢nosti Airport
Handling na 2,5 miliéna EUR s cielom dosiahnut, aby spolo¢nost Airport Handling splnila poziadavky na ziskanie
osvedcéenia talianskeho tdradu pre civilné letectvo (ENAC) ako poskytovatel sluzieb pozemnej obsluhy. Podla
platnych vndtrostitnych };redpisov tirad ENAC udeluje licencie poskytovatelom sluzieb pozemnej obsluhy, ktori
spliiaju tieto poziadavky (*):

— zédkladné imanie vo vyske najmenej jednej Stvrtiny pravdepodobného obratu,
— primerané prevadzkové zdroje a organizacné kapacity na poskytovanie sluzieb,

— osvedcenie potvrdzujice, Ze st splnené vietky zavizky vyplyvajice z pracovnych a bezpecnostnych pravnych
predpisov.

Dna 30. juna 2014 predstavenstvo spolo¢nosti SEA rozhodlo o zalozeni spolo¢nosti Milan Airport Handling Trust
(dalej len ,trust) a o zvy3eni zdkladného imania spolocnosti Airport Handling na 25 miliénov EUR.

Trust bol zapisany do obchodného registra 30. jina 2014 a trustova zmluva bola podpisand v ten isty den. Podla
zmluvy o registracii trust: i) kond ako jediny akciondr spolocnosti Airport Handling az do predaja mensinového
podielu v spolo¢nosti a ii) zabezpecuje, Ze spolo¢nost Airport Handling je prevddzkovand v rezime ekonomickej
diskontinuity so spolo¢nostou SEA Handling.

Podla trustovej zmluvy bol trust zaloZeny na konkrétne téely:

— potvrdit a overif neexistujicu ekonomickd kontinuitu spolo¢nosti Airport Handling so spolo¢nostami SEA
a SEAH, ¢o je zabezpecené najmi riadenim spoloc¢nosti Airport Handling nezdvisle od spolo¢nosti SEA,

— umoznif vstup nezdvislych investorov tretej strany do zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling
s podielom najmenej 30 %.

V trustovej zmluve je stanovené, Ze s ciefom splnit tdto tlohu trust vykondva svoju pravomoc:

— vymenovavat riaditelov, Statutdrnych auditorov a dalSie pravnické osoby, pricom vyberd spomedzi
kvalifikovanych kandidatov, ktori nemaji nijakd pracovnd zodpovednost vodi spolo¢nostiam SEA a SEAH,
ani zamestnanecky vztah s tymito spolo¢nostami,

— pozadovat od riaditelov poddvanie sprav k udalostiam tykajicim sa ekonomickej diskontinuity, ktoré nastali
pred registraciou, a

— zabezpecit zavedenie primeranych postupov zabrafujtcich, aby spolo¢nost Airport Handling vyuzivala
obchodné informdcie spolocnosti SEA na ziskavanie neopravnenych vyhod v porovnani s konkurentmi pri
uzatvdran{ alebo udrziavani zmliv s leteckymi spolo¢nostami, a teda dodrziavanie obmedzeni obsiahnutych
v prilohe A k trustovej zmluve.

Spolo¢nost Airport Handling podala ziadost o licenciu na poskytovanie sluzieb pozemnej obsluhy na letiskdch Linate a Malpensa
21. janudra 2014. Urad ENAC udelil licenciu spoloc¢nosti Airport Handling 17. aprila 2014.
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(50)  Podla trustovej zmluvy musi spravca trustu najmi overit, Ze od zaloZenia spolo¢nosti Airport Handling neboli
prijaté nijaké pravne akty, ktoré by viedli k prevodom akychkolvek aktiv, hnutelného alebo nehnutelného majetku,
zmliv s leteckymi spolo¢nostami afalebo s poskytovatelmi sluzieb pozemnej obsluhy, prav dusevného vlastnictva
alebo jednostrannych zdvizkov s ekonomickymi tcinkami (t. j. skutoénych alebo osobnych zdruk) spolo¢nostou
SEAH na spolo¢nost Airport Handling, inym, nez ktoré sa vykondvand podla trustovej zmluvy.

(51) V tomto zmysle st podla trustovej zmluvy z rozsahu kontrolnej pravomoci spravcu trustu vylicené tieto
skuto¢nosti:

— spolo¢nost Airport Handling zalozila a kapitalizovala spolo¢nost SEA,
— spolocnost Airport Handling prevzala zamestnancov od spolo¢nosti SEAH,

— spolocnost Airport Handling si prenajima majetok a vybavenie na vykondvanie pozemnej obsluhy od
spolo¢nosti SEAH na zdklade ndjomnej zmluvy, ktorej platnost sa md skoncit 28. februdra 2015.

(52)  Okrem toho je podla trustovej zmluvy sprévca trustu povinny overit, Ze:

— s vynimkou prévomoci poskytnutych spolocnosti SEA podla trustovej zmluvy je prevddzkové riadenie
spolo¢nosti Airport Handling oddelené od riadenia spolo¢nosti SEA, pod kontrolou a dohladom predstavenstva,
ktorého ¢lenov nezdvisle vymenovéva sprévca trustu,

— pred vytvorenim alebo po vytvoreni trustu spolocnost SEA a spolo¢nost Airport Handling nevykonali pravne
akty, ktoré by viedli k prevodom aktiv, hnutelného alebo nehnutelného majetku, zmldv, jednostrannych
zavazkov s ekonomickymi G¢inkami (t. j. skuto¢nych alebo osobnych zdruk) alebo prav dusevného vlastnictva
spolo¢nostou SEA, inym, nez ktoré sa vykondvand podla trustovej zmluvy alebo ktoré si spolocnost SEA
vyziadala v rdmci svojho oprdvnenia ako drzitel koncesie pre spravu mildnskych letisk, a

— spolo¢nost Airport Handling zavadza postupy a kontroly s cielom zabranit tomu, aby mohla vyuzivat chranené
obchodné informdcie spolo¢nosti SEA na ziskavanie neopravnenych vyhod pri uzatvirani alebo udrziavani
zmlav s leteckymi spolo¢nostami, ako st napriklad informdcie o zmluvdch, ktoré v minulosti uzavrela
spolo¢nost SEAH, alebo o poziadavkdch leteckych spolocnosti, ktoré boli ozndmené spolo¢nosti SEA ako
prevadzkovatelovi letiska.

(53)  Podla trustovej zmluvy v3ak nie je dlohou spravcu trustu overovat alebo posudzovat tieto skuto¢nosti:

— zastupcovia spolo¢nosti SEA sa zhcastiiovali na rokovaniach so zamestnancami, ktorych mala prevziat
spolocnost Airport Handling,

— spolocnost Airport Handling externe vyuziva zamestnancov spolo¢nosti SEA vrdtane jej generdlneho riaditela,
¢o sa malo zachovat pocas trvania trustu,

— urcité centralizované sluzby by nadalej poskytovala spolo¢nost SEA,

— spolocnost SEA moze overovat drovenn kvality sluzieb v rdmci plnenia svojich povinnosti prevddzkovatela
letiska, pokial ide o infrastruktdru mildnskych letisk,

— rozhodnutia o budiicom financovani spolo¢nosti Airport Handling st vo vylu¢nej pravomoci spolocnosti SEA,
bez toho, aby boli dotknuté prdva predstavenstva spolo¢nosti Airport Handling prijimat rozhodnutia pri
vykondvani podnikatelského planu.

(54)  Pokial ide o vstup investora tretej strany do spolo¢nosti Airport Handling, v trustovej zmluve je stanovené, ze
podiato¢ni fizu postupu otvorenia zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling ,oprdvnenym akciondrom*
(teda fyzickym alebo pravnickym osobdm, ktoré ak maji pobyt, resp. sidlo v Taliansku, nie st verejnymi subjektmi
ani spolo¢nostami ovladanymi talianskym $tatom, s vynimkou kétovanych spolo¢nosti) riadi spolo¢nost SEA a tito
faza mala byt ukoncend do 28. februdra 2015.

(55)  V trustovej zmluve je stanovené, Ze ak k 1. marcu 2015 bude spolo¢nost SEA nadalej vlastnikom viac ako [...] (*) %
akeif spolocnosti Airport Handling, sprdvca trustu zacne hladat investorov, ktor{ musia spliiat podmienky vopred
ozndmené spolo¢nostou SEA v dokumente, ktory musi byt poskytnuty pravnikovi v pozicii garanta trustu a ktory
musi spolo¢nost SEA revidovat v stanovenej lehote. V nijakom inom pripade nesmie spravca trustu prevadzat
podiely v spolo¢nosti Airport Handling bez sthlasu spolo¢nosti SEA.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(56) V trustovej zmluve je dalej stanovené, Ze po predaji [...] (*) % podielu spolo¢nosti SEA v spolo¢nosti Airport
Handling bude spolo¢nost SEA hladat sikromnych investorov, ktori budii ochotni prevziat dalie podiely na
zdkladnom imani spolo¢nosti Airport Handling, pri zohladneni socidlnych aspektov a zdvizku spolocnosti SEA
pokracovat v poskytovani sluzieb pozemnej obsluhy na mildnskych letiskdch.

(57) Dna 26. augusta 2014 predstavenstvo spolo¢nosti Airport Handling schvdlilo dodatok k trustovej zmluve.
V dodatku je stanovené, Ze spolo¢nost Airport Handling vydd 20 000 podielajacich sa ndstrojov vlastného imania
(strumenti finanziari partecipativi) podla ¢lanku 2346 ods. 6 talianskeho obéianskeho zdkonnika (*%), s nomindlnou
hodnotou 1000 EUR za kus, ktoré budii pondknuté spolocnosti SEA. Dodatok bol podpisany v nasledujici den.

(58) Dna 27. augusta 2014 valné zhromazdenie akcionirov spolo¢nosti Airport Handling (*') rozhodlo o zvyseni
zékladného imania spolo¢nosti Airport Handling z 1,3 miliéna EUR na 5 miliénov EUR upisanych a splatenych
spolo¢nostou SEA.

(59) 'V ten isty deni spolo¢nost SEA previedla cely podnik Airport Handling do trustu a vymenovala spravcu trustu,
spolo¢nost Crowe Horwath Trustee Services (dalej len ,sprévca trustu®), na riadenie spoloc¢nosti Airport Handling.

(60)  Dna 27. augusta 2014 spravca trustu vymenoval nové predstavenstvo spolo¢nosti Airport Handling. [...] (*) riadiaci
pracovnici spolo¢nosti SEA [...] (*), z piatich [...] (*). Podla Talianska obaja vykondvaji svoju ¢innost vylucne
v zdujme spolo¢nosti Airport Handling na zdklade zmluvy o do¢asnom prelozeni od materskej spolo¢nosti SEA.

(61)  Napriek tomu 27. augusta 2014 valné zhromazdenie akciondrov spolo¢nosti Airport Handling (*?) po schvalen
tcasti spolo¢nosti SEA v truste rozhodlo o premene spolo¢nosti Airport Handling zo spolo¢nosti s rucenim
obmedzenym na akciovi spolo¢nost a o vydani 20 000 podielajicich sa ndstrojov vlastného imania, ktoré pondkli
spolocnosti SEA na upisanie za cenu 1 000 EUR za kus. Podielajiice sa nédstroje vlastného imania spolo¢nost SEA
upisala a splatila nasledujiici def, a tym zvysila zdkladné imanie spolo¢nosti Airport Handling celkovo na 25
miliénov EUR (5 milibnov EUR zdkladného imania a 20 miliénov EUR vo forme podielajiicich sa ndstrojov
vlastného imania).

2.4, Pokus o predaj aktiv spolo¢nosti SEAH, ndjomnd zmluva so spoloénostou Airport Handling

(62)  Diia 12. novembra 2014 likviddtor vydal vyzvu na vyjadrenie zdujmu o ndkup aktiv spolo¢nosti SEAH a tdto vyzva
bola uverejnend v dodatku k Uradnému vestniku Eurdpskej tinie:

,Taliansko — Mildno: Predaj zariadenia, ktoré pozostdva, len informativne, z: nakladacov, transportérov, vytahovych
plosin, vysokozdviznych vozikov, mobilnych/tahanych dopravnikovych pdsov, mobilnych/tahanych/BAE schodov,
elektrickych/naftovych/hybridnych traktorov, sudov, generdtorov, klimatizacnych jednotiek, kompresorov, vozikov
na batoziny/tovary 2014/5 218-385934 — Vyzva na vyjadrenie zdujmu* (*°). Na tGéely vyzvy na vyjadrenie zdujmu
boli aktiva rozdelené do deviatich skupin.

(63)  Spolo¢nost SEAH poverila spolo¢nost Istituto del Marchio di Qualita S.p.A. (dalej len ,IMQ®) vypracovanim
komplexného hodnotenia aktiv spolo¢nosti SEAH a na jeho zdklade stanovenim poplatku za prendjom zariadeni
pozemnej obsluhy, ako aj ceny za predaj aktiv. Spolo¢nost IMQ dodala dve spravy: dita 25. jina 2014 spravu
tykajicu sa poplatku za prendjom a 16. oktébra 2014 spravu tykajiicu sa rozdelenia aktiv do skupin na predaj.
Podla spolo¢nosti IMQ by sa odhadovand hodnota aktiv mala chdpat ako pravdepodobnd trhova hodnota aktiv, akti
by vo finanénom vyjadreni mali aktiva s podobnymi technickymi charakteristikami, vykonnostou, stavom oprav
a uskladnenia, pouzivanim a vekom.

(64)  Konecny termin predkladania pontk tykajicich sa deviatich skupin na predaj bol stanoveny na 26. janudra 2015.

(65)  Spolo¢nost IMQ navrhla ako poplatok za prendjom zariadeni pozemnej obsluhy spolo¢nosti SEAH [...] (*) EUR za
polrok ([...] () EUR rocne).

(*)  Obchodné tajomstvo.

9 Podielajiice sa néstroje vlastného imania st nastroje zalozené na vlastnom imani, preto sa na ne nevztahuje povinnost splatenia
sumy, ktorou prispela spolocnost SEA. Neprindsaji prava spojené so spravou podielov, ale sti podobné podielom z hladiska prav
vlastného imania. Tieto ndstroje poskytuji predovsetkym prava tykajice sa zdielania zisku a rezervy a prdva na ostatné polozky
vlastného imania, a to aj v pripade likviddcie spolo¢nosti.

(') K tomuto ddtumu bola spolo¢nost SEA jedinym akciondrom spolocnosti Airport Handling.

K tomuto ddtumu bol trust jedinym akciondrom spolo¢nosti Airport Handling.

Oznimenie o vyhldseni verejného obstardvania ¢. 2014/S218-385934 z 12. novembra 2014 v dodatku k Uradnému vestniku
Eurdpskej tinie Tenders Electronic Daily (TED): http:/[ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:385934-2014:TEXT:SK:HTML&tabld=0.
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(66) Dna 1. septembra 2014 uzavreli spolo¢nosti SEAH a Airport Handling ndjomnt zmluvu, podla ktorej si spolo¢nost
Airport Handling prenajala zariadenia pozemnej obsluhy spolo¢nosti SEAH za poplatok [...] (*) EUR, t. j. za sumu,
akt navrhla spolo¢nost IMQ. Platnost ndjomnej zmluvy sa mala skoncit 31. augusta 2015.

(67) S cielom potvrdif spravnost postupu hodnotenia vykonaného spolo¢nostou IMQ uzavreli spolocnosti Airport
Handling a SEAH 1. septembra 2014 zmluvu s druhym nezdvislym expertom, spolo¢nostou Ernst & Young (dalej len
,E&Y¥), finanénym a obchodnym poradcom, o prehodnoteni trovne poplatku za prendjom. Spolo¢nosti SEAH
a Airport Handling sa v tejto stvislosti zmluvne dohodli, Ze ak sa v rdmci druhého hodnotenia dospeje k zdveru, Ze
trhovd hodnota sa odliSuje od tirovne urcenej spolo¢nostou IMQ prinajmensom o [...] (*) %, zmluvny poplatok sa
upravi so spitnou ucinnostou.

(68)  Spolo¢nost E&Y dorucila svoju spravu 15. oktobra 2014 a urcila trhovi sadzbu za prendjom aktiv spolo¢nosti
SEAH [...] (*) EUR roé¢ne. Diia 25. oktdbra 2014 sa spolo¢nosti Airport Handling a SEAH dohodli na rozsireni
analyzy, ktord vykondvala spoloc¢nost E&Y, a poverili tito spolo¢nost tlohou analyzovat skutoéné prevadzkové
podmienky a fyzicky stav aktiv (spolo¢nost E&Y povodne svoje posudzovanie zalozila na fyzickej kontrole aktiv na
zdklade vzoriek). Z analyzy vyplynulo, Ze viaceré stroje a zariadenia neboli vhodné na pouzitie pri zohladneni
kritkeho Casu trvania prendjmu a vysokych ndkladov na potrebné opravy vzhladom na zastaranost mnohych
zariadeni. Podla trustu v Case, ked predlozil svoje pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania z roku 2014,
spolo¢nosti SEAH a Airport Handling zvazovali rieSenie, ktoré by predislo sidnemu sporu. Nésledne bol poplatok
za prendjom spitne upraveny na [...] (¥) EUR rocne.

(69)  Dna 26. novembra 2014 predstavenstvo spolocnosti Airport Handling rozhodlo o zacati verejného obstardvania na
ndkup nového zariadenia na trhu. Ako vysledok postupu verejného obstaravania spolo¢nost Airport Handling
11. februdra 2015 nahradila priblizne [...] (*) % svojich zariadeni aktivami nakipenymi na trhu za cenu priblizne
[...] (*) EUR. Podla talianskych orgdnov spolo¢nost Airport Handling financovala tento ndkup vylu¢ne z vlastnych
zdrojov.

(70)  Dna 9. februdra 2015 bolo vyberové konanie na predaj aktiv spolo¢nosti SEAH vyhldsené za netspesné, kedze
ziadny uchddza¢ neprejavil zdujem o nédkup niektorej skupiny aktiv.

(71)  Spolocnost SEAH dostala 26. februdra 2015 prvé ozndmenie od spolocnosti Airport Handling, v ktorom tdto
spolo¢nost vyjadrila zdujem o kipu $iestich z deviatich skupin aktiv, ktoré boli sti¢astou vyberového konania. Diia
3. jina 2015 spolo¢nost Airport Handling obnovila svoje ozndmenie o zdujme. Dila 18. septembra 2015 bolo
spolo¢nosti Airport Handling predanych [...] (*) za cenu uréent v pévodnom vyberovom konani, teda [...] (*) EUR.

2.5. Predaj mensinového podielu v spolo¢nosti Airport Handling

(72)  Ako je stanovené v trustovej zmluve, spravca trustu zacal vykondvat postup predaja mensinového podielu
zakladného imania spolo¢nosti Airport Handling.

(73)  Na tento tcel sprévca trustu 27. janudra 2015 zveril talianskej pobocke spolo¢nosti BNP Paribas tlohu finanéného
poradcu vo vztahu k predaju ,najmenej 30 %“ podielu zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling investorom,
ktori st trefou stranou. Talianske orgdny poukdzali na skutocnost, ze spolo¢nost BNP Paribas v rdmci svojho
opréavnenia finan¢ného poradcu organizovala proces predaja tiplne nezévisle. Spolocnost BNP Paribas napldnovala
tieto fazy predaja: 1. predbezné preverenie, 2. organizdcia transakcie, 3. uzavretie transakcie.

(74)  Piati zainteresovani investori predlozili nezdvizné ponuky na ndkup [...] (*) — [...] (*) % podielu v spolo¢nosti
Airport Handling: [...] (*), [...] (*), [...] ("), [...] () a [...] (.

(750 Podla ndvrhu kiipnej zmluvy, ktory poskytlo Taliansko, s cieflom umoznit investorovi prevddzkovii kontrolu nad
spolo¢nostou Airport Handling sa sprdvca trustu zaviazal na celé obdobie do uplynutia odkladnej lehoty (**)
poskytnat investorovi prdvo vymenovat vicsinu, teda troch z piatich ¢lenov predstavenstva, medzi nimi aj
generdlneho riaditela spolo¢nosti, zatial ¢o predsedu predstavenstva vymenuje valné zhromazdenie akciondrov.

() Obchodné tajomstvo.
(") Konecnd lehota 18 kalenddrnych mesiacov od spracovania a vymeny vietkych dokumentov a splnenia a dokonéenia vietkych
zdvizkov, ktoré vyplyvaji z kiipnej zmluvy.
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(80)
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Spravca trustu podpisal 21. septembra 2015 zdvdznl ramcovd investi¢nt dohodu so spolo¢nostou D’Nata o predaji
[...] ) % podielu spolo¢nosti Airport Handling. Podla dohody sa uplatiiuji tieto podmienky:

Pociato¢né investicie: Ked orgdny na kontrolu koncentrdcii schvdlili nadobudnutie akcii, spolo¢nost D'Nata ziskala
[...] ) % podielu spolo¢nosti Airport Handling s pravom vymenovat vacsinu ¢lenov predstavenstva a generalneho
riaditela. Cielom tohto usporiadania bolo, aby spolo¢nost D'Nata, napriek tomu, Ze je menSinovym akciondrom,
bola v skutocnosti v pozicii ovlddajiiceho akciondra.

Dodato¢né investicie: Podla dohody o kapnej opcii je spolo¢nost D'Nata opravnend ziskat dal3i [...] (*) % podiel
spolo¢nosti Airport Handling. V rdmci osobitnej opcie $tdtnej pomoci s pravom predaja je stanovené, Ze spolo¢nost
D’Nata bude mat pravo spitného predaja svojho [...] (*) % podielu za upravent povodnt nadobidaciu cenu, ak
Komisia prijme zdporné rozhodnutie alebo ak 18 mesiacov po vykonani pociatocnej investicie nebude postup
poskytnutia $tdtnej pomoci stile ukonéeny.

Dna 8. februdra 2016 taliansky orgdn na ochranu hospodérskej sataze, Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato, schvdlil spolo¢nosti D'Nata nadobudnutie Gplnej kontroly nad spolo¢nostou Airport Handling podla
talianskych pravnych predpisov na kontrolu koncentrécii. Spravca trustu informoval Komisiu, Ze po tomto schvaleni
bude so spolo¢nostou D’'Nata pokracovat v uzatvarani investicie do 8. marca 2016.

2.6. Podnikatel'sky plin na roky 2014 - 2017
2.6.1. Podnikatel'sky pldn zo 14. novembra 2013

Pocas fézy predbezného vysetrovania Taliansko predlozilo podnikatelsky pldn spolo¢nosti Airport Handling na
obdobie rokov 2014 — 2017 zo 14. novembra 2013 (dalej len ,podnikatelsky plin z novembra 2013, aby
preukdzalo, Ze investicia spolo¢nosti SEA do zdkladného imania spolocnosti Airport Handling bola v silade so
zédsadou stikromného investora v trhovom hospodarstve. V dalsej Casti st zhrnuté zdkladné prvky uvedeného planu:

Podnikatel'sky plin je zamerany na poskytovanie sluzieb obsluhy rampy (**) a sluzieb osobnej dopravy (*°), ktoré
predstavuji hlavnd Cast podnikania spolo¢nosti Airport Handling. Predpokladalo sa, ze celkovy trhovy podiel
spolo¢nosti na letiskich Malpensa a Linate dosiahne v druhom polroku 2014 vysku [50 — 70] (*) %, resp. [50 —
70] (*) % a ze do roku 2017 sa zvysi na [60 — 80] (*) %, resp. [60 — 80] (*) %.

Prognézy vypracované v ramci pldnu opisuju rastice prevadzkové prijmy ako vysledok predpokladaného rastu
trhového podielu. Predpokladalo sa, Ze celkové prijmy stipnu z [...] (*) EUR za druht polovicu roka 2014 na [...] (¥)
EUR v roku 2017, a to na zdklade predpokladaného narastu poctu cestujiicich o [...] (*) — [...] (*) % ro¢ne v obdobi
rokov 2014 — 2017.

Planovalo sa zvySenie priemerného poctu zamestnancov z [...] (*) v roku 2014 na [...] (*) v roku 2017, vo vyjadreni
v ekvivalente plného pracovného Casu, v dosledku zvysenia poctu zmlav na urcity ¢as. Naklady prace sa odhadovali
priblizne na [...] (*) % celkovych prevddzkovych ndkladov. Produktivita spolocnosti SEA by sa pocas referenéného
obdobia zvysila o 12 % vdaka trom zdkladnym faktorom:

— zvysenie efektivnosti od zaciatku ¢innosti spolo¢nosti Airport Handling (Gprava podielu zmlav na urcity ¢as a na
kratsi pracovny cas, lepsie vymedzenie pracovného programu’, Gprava organizaénej $truktiry s cielom
efektivneho vyuzivania zdrojov obmedzenym vyuzivanim sezénnych pracovnikov, maximalizdcia vykonnosti
existujicej pracovnej sily),

— tspory z rozsahu vyplyvajice zo zvySovania intenzity dopravy,

— Strukturdlne zmeny obchodnych procesov (zlep3enie planovania a organizdcie prace, investicie do technickych
rieSeni, ktoré umoznia Ciasto¢ni alebo tplnii automatizaciu urcitych ¢innosti, prepojenie vydavkov na pracovnil
silu s obchodnymi vystupmi a vysledkami).

Obchodné tajomstvo.

Letecké sluzby vrdtane nastupovania/vystupovania cestujicich, nakladania/vykladania batoziny a nédkladu, vyvazovania lietadla
a rozloZenia batoziny.

Poskytované pozemné sluzby.
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(84)  Predpokladalo sa, Ze pociatocné naklady pri zacati ¢innosti sivisiacej s opatovnym prerokovanim zmliv s klientmi
a dodavatelmi, pracovnych zmlav, s prijimanim pracovnikov, vypracovanim organizanych/administrativnych/
prevadzkovych postupov, s vydavkami na pravne sluzby, bankovymi poplatkami, konzultdciami a ndkupom malych
poloziek a rozlicnych zdsob, dosiahnu vysku [...] (*) EUR.

(85)  Prevadzkové ndklady pri zacati ¢innosti, t. j. kapitdlové vydavky potrebné na zacatie prevadzky spolo¢nosti Airport
Handling sa odhadovali na [...] () EUR na nové zariadenia. Na dcely podnikatel'ského planu z novembra 2013 sa
viak predpokladalo, Ze spolo¢nost Airport Handling ziska pouzité zariadenia pozemnej obsluhy v hodnote [...] (*)
EUR.

(86) Na pokrytie vydavkov na vsetky odhadované ndklady pri zacati ¢innosti sa v podnikatelskom plane poZaduje
zvysenie kapitdlu o [...] (*) EUR v [...] (¥).

2.6.2. Podnikatelsky pldn zo 6. augusta 2014

(87) V dalsom priebehu vysetrovania Taliansko predlozilo revidovany podnikatel'sky plin na obdobie rokov 2014 —
2017 zo 6. augusta 2014 (dalej len ,podnikatel'sky pldn z augusta 2014“), ako ho 26. augusta 2014 schvililo
predstavenstvo spolo¢nosti Airport Handling. Podl'a informacii, ktoré Taliansko poskytlo, sa revizia skonéila uz v jali
2014. V dalsej casti st zhrnuté zdkladné predpoklady uvedeného planu:

(88)  Trhovy podiel: Pokial ide o [...] (*), podnikatelsky plin z augusta 2014 predpokladd mierne niZ3i rast nez
predchadzajtici pldn, s trhovym podielom [70 — 80] (*) % v [...] (*), na zdklade aktualizovanej predpokladanej trovne

intenzity dopravy [...] (*) a [...] (*).

(89)  Ceny: Jednotkové ceny (za let lietadla) si vyssie nez ceny, ktoré predpokladal plin z novembra 2013, a st
v nomindlnom vyjadreni stabilné pocas celého obdobia rokov 2014 - 2017.

(90)  Osobné ndklady: Odhadované osobné naklady v podnikatelskom pldne z augusta 2014 st mierne vyssie, nez sa
predpokladali v podnikatelskom pldne z novembra 2013, a ich podiel na prevadzkovych ndkladoch sa pohybuje od
[...](*) do [...] (*) %. Pri¢inou tohto ndrastu je [...] (*).

(91)  Dalsie naklady, ktoré sa brali do tvahy, boli externé naklady, odpisy a rezervy, ktoré spolu predstavovali priblizne
[...] ® % celkovych prevadzkovych ndkladov, a regulované naklady (priblizne [...] (*) %) na sluzby, ktoré spolo¢nost
SEA poskytuje spolo¢nosti Airport Handling, tykajice sa pouZzivania spolocne vyuZivanej infrastruktiry letiska
(predovietkym [...] (*)). V podnikatelskom pldne z augusta 2014 sa odhadovalo, Ze do ndkupu zariadeni bude
potrebné investovat [...] (*) EUR, z ¢oho [...] (*) % bude predstavovat ndkup novych zariadeni a [...] () % ndkup
pouzitych vozidiel na trhu. Tieto Gdaje boli zalozené na ponukich potencidlnych dodavatelov, ktoré spolo¢nost
Airport Handling dostala v marci 2014.

(92)  Takisto ako z podnikatel'ského pldnu z novembra 2013 aj z podnikatel'ského planu z augusta 2014 vyplyva zniZenie
prevadzkovych ndkladov v porovnani so Struktdrou nakladov spolo¢nosti SEAH, ¢o sa dosahuje v zdsade zvySenim
efektivnosti a znizenim poctu zamestnancov.

2.6.3. Ekonomické hodnotenia podnikatelského pldnu
2.6.3.1. Sprava spolo¢nosti Boston Consulting Group

(93)  Spoloc¢nost Airport Handling poverila spolo¢nost Boston Consulting Group (dalej len ,BCG®) predbeznym nezdvislym
hodnotenim podnikatel'ského planu na roky 2014 — 2017 (dalej len ,sprava spolo¢nosti BCG). Spolo¢nost BCG
dodala svoju spravu 14. okt6bra 2014.

(94)  Sprava spoloc¢nosti BCG je zaloZend na podnikatelskom pldne schvdlenom 26. augusta 2014, na podnikatel'skom
plane vypracovanom v novembri 2013, na vlastnych prevadzkovych skdsenostiach a know-how spolocnosti BCG,
ako aj na verejne pristupnych tdajoch tykajucich sa vyvoja na trhu a hlavnych prevddzkovatelov pozemnej obsluhy.

(95 V krétkosti, spolo¢nost BCG hodnotila tieto predpoklady, z ktorych vychddza podnikatel'sky plan: vyhliadky prijmov
(zalozené na predpokladanom potencidli rastu intenzity dopravy, na predpokladanom raste objemu sluzieb obsluhy
poskytovanych spolo¢nostou Airport Handling), osobné ndklady (zaloZené na nédkladoch na ekvivalent plného
pracovného ¢asu, na predpokladanom raste produktivity), planované investicie (celkova vyska [...] (*) EUR).

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(98)

(100)

(101)

(102)

(103)

(104)

(105)

(106)

(*)
)

Spolo¢nost BCG takto zhrnula svoje zistenia:

Predpoklady tykajice sa objemu dopravy na trovni spolocnosti SEA sa v zdsade zdaji udrzatelné a v sdlade
s predpokladmi velkych organizicii, predovsetkym Medzindrodného zdruzenia leteckych prepravcov (IATA)
a Eurdpskej organizicie pre bezpecnost leteckej prevadzky (Eurocontrol). Spolo¢nost BCG viak poznamenala, Ze
zamer udrzat stabiln zostavu leteckych dopravcov, pozostavajicu z nizkondkladovych dopravcov a takzvanych
tradi¢nych dopravcov, nie je v stlade s historickym vyvojom zostavy dopravcov na letisku Malpensa, kde v priebehu
uplynulych styroch rokov podiel nizkondkladovych dopravcov stdpol o [...] (¥) percentudlnych bodov. Okrem toho,
nové vnutro§tatne nariadenie (Decreto Linate) by mohlo viest k presunu niektorych dopravcov z letiska Malpensa na
letisko Linate.

Predpoklad o moznom vyvoji objemu sluzieb obsluhy poskytovanych spolo¢nostou Airport Handling sa zdd dplne
dosiahnutelny, lebo, po prvé, dohody podpisané s novymi dopravcami v Case, ked spolo¢nost BCG pisala svoju
spravu, by zabezpecili trhovy podiel [60 — 70] (*) %, po druhé, cielovy trhovy podiel [70 - 80] (*) % na rok 2017 by
bol udrzatelny vzhladom na stcasni konkuren¢énd dynamiku v odvetvi, ako aj na historicky trhovy podiel
spolo¢nosti SEAH [70 — 80] (*) %.

Podla spolo¢nosti BCG sa zd4, Ze predpoklady o prijmoch zo sluzieb poskytovanych spravcovi letiska, sa dosledne
presadzuju v ramci prebiehajiicich rokovani so spolo¢nostou SEA. Spolo¢nost BCG vsak nemohla postdit prijmy
ocakdvané v poslednom roku daného planu (2017) vzhladom na predpokladané trvanie zmluvy dva roky.

Predpoklady o ndraste priemernych jednotkovych osobnych nakladov o [...] (*) % ro¢ne od roku 2014 do roku
2017 by boli tplne v silade s dohodou podpisanou medzi talianskym zdruzenim prevddzkovatelov letisk
Assaeroporti a odbormi v oktébri 2014.

Zvysenie produktivity zdrojov o [...] () % by sa zdalo Gplne udrzatelné po prvé preto, Ze v Case pisania spravy uz
bolo dosiahnuté zvysenie produktivity o [...] (*) %, a po druhé preto, Ze zostdvajice zvysenie o [...] (*) % sa zdd
primerané vzhladom na stcasné organizacné nastavenia a technickd droveti ich vykondvania.

Spolo¢nost BCG takisto zistila, Ze rozpocet na investicie vo vyske [...] (*) EUR sa zdd tplne v silade s ndkupom
vozového parku pozostdvajiiceho najmi z novych vozidiel (95 %), ako vyplynulo z podrobnych tdajov o ndkupnych
cendch uvedenych v ponukach, ktoré spolo¢nost Airport Handling dostala v marci 2014.

Spolo¢nost BCG v stihrne zistila, Ze ziskové rozpitie predpokladané v podnikatelskom pléne do roku 2017 ([...] (*)
%, [...](*) EUR) by sa zdalo tplne v stlade s priemernou ziskovostou vyznamnej vzorky inych eur6pskych
spolocnosti poskytujicich sluzby v sikromnom a verejnom sektore (na zaklade porovnania so spolo¢nostami
Portway, Acciona, Aviapartner, Fraport a ATA-Handling), alebo mierne niZsie. Spolo¢nost BCG vsak poukdzala na
skuto¢nost, Ze sucasny vyvoj kombindcie dopravy, ako aj mozné vplyvy nového nariadenia tykajiiceho sa letiska
Linate (Decreto Linate) moZu viest k poklesu intenzity dopravy na letisku Malpensa.

2.6.3.2. Sprava spolo¢nosti Brattle

Spolo¢nost SEA poverila spolo¢nost Brattle Group vykonanim analyzy zvy3enia vlastného imania spolo¢nosti Airport
Handling spolo¢nostou SEA, a najmi analyzy, ¢i bola tato investicia v stlade so zdsadou stikromného investora
v tthovom hospodarstve. Spolo¢nost Brattle dodala svoju spravu 30. marca 2015.

Podla sprdvy spoloc¢nosti Brattle je analyza zaloZend na informdcidch, ktoré boli spolo¢nosti SEA zndme v Case
prijatia rozhodnutia o investicii do spolo¢nosti Airport Handling, ako aj na verejne pristupnych tidajoch tykajacich
sa konkuren¢ného postavenia spolocnosti SEA. Podla spravy spolo¢nosti Brattle sti predpoklady v podnikatelskom
pldne z novembra 2013 najdolezitejsie z hladiska kritéria stikromného investora v trhovom hospodarstve, kedZze
predstavuja zéklad, z ktorého spolocnost SEA vychddzala pri vykonani investicie (*/).

Podla spravy spolocnosti Brattle, pochybnosti, ktoré Komisia vyjadrila v rozhodnuti o zacat{ konania z roku 2014,
konkrétne, Zze podnikatelsky plan spolo¢nosti Airport Handling je prili§ optimisticky, mozno rozptylit za
predpokladu, Ze zdkladné predpoklady podnikatel'ského planu sa prakticky zrealizuji. Predovsetkym, trhovy podiel
spolo¢nosti Airport Handling v roku 2014 prekrocil prognézy podnikatelského planu z novembra 2013.

Obchodné tajomstvo.
Spréva spolocnosti Brattle, s. 1, ods. 1 a's. 7, ods. 34
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(107) Podla spravy spoloc¢nosti Brattle jednotkové ceny (ceny, ktoré spolo¢nost Airport Handling Gétuje za kazdy let
lietadla) uvedené v podnikatelskom pline z augusta 2014 vychddzajii zo zmliv uz podpisanych s leteckymi
spolo¢nostami, a v priemere dosahuji vysku [...](*) EUR, ¢o je vySSia cena nez cena predpokladand
v podnikate[skom pldne z novembra 2013, ktord sa pohybovala v rozmedzi [...] () EUR na rok 2014 az [...] (¥
EUR na rok 2017. To viedlo odbornikov k tymto zdverom: Po prvé, trhové ceny uvedené v podnikatelskom pldne
z augusta 2014 s Dblizsie skutoénému priebehu, lebo vychddzali z uz podpisanych zmliv. Po druhé,
v podnikatelskom pldne z novembra 2013, na ktorom spolo¢nost SEA zalozila svoje investi¢né rozhodnutie,
boli v skuto¢nosti podhodnotené trhové ceny, ktoré moze spolocnost Airport Handling détovat. Po tretie,
potvrdzuje to, Ze trhové ceny uvedené v podnikatelskom pline z novembra 2013 boli nielen primerané, ale
v skuto¢nosti prili§ nizke.

(108) Napokon, odbornici poznamenali, Ze trhové ceny, ktoré spolo¢nost Airport Handling dohodla s leteckymi
spolo¢nostami, boli nizsie nez ceny, ktoré skuto¢ne tictovala spolo¢nost SEAH.

(109) Odbornici sthlasia, Ze pociatocny trhovy podiel pre spolo¢nost Airport Handling, aky sa predpokladal
v podnikatelskom pldne z novembra 2013, sa moze zdat vysoky pre nového ticastnika trhu. Domnievaji sa
viak, ze sukromny investor v trhovom hospodarstve vedel, ze odchodom spolo¢nosti SEAH vznikne nezvycajna
situdcia, ked velky pocet zmlav o poskytovani sluzieb pozemnej obsluhy na letiskdch spolo¢nosti SEA bude volne
k dispozicii. Odbornici dospeli k zdveru, Ze spolo¢nost Airport Handling by preto vyuzila tato situdciu takisto, ako
to mohli urobit ostatni prevddzkovatelia na mildnskych letiskdch. Okrem toho, podla spravy by bol predpokladany
trhovy podiel spolocnosti Airport Handling typicky pre velké talianske letiskd, kde najvacsi poskytovatel sluzieb
pozemnej obsluhy md spravidla trhovy podiel priblizne na trovni 70 %. Odbornici navyse zistili, Ze spolo¢nost
Airport Handling je jedinym poskytovatelom sluzieb pozemnej obsluhy s dostato¢nym majetkom a vybavenim na
zaruCenie 24-hodinovych kompletnych sluzieb, ¢o by bolo jej kli¢ovou vyhodou vo¢i konkurentom.

(110) Odbornici takisto zistili, Ze nizsie osobné ndklady boli jednym zo zakladnych dovodov, preco sa ocakdvalo, ze
spolo¢nost Airport Handling bude ziskova napriek tomu, Ze spolo¢nost SEAH bola stratova. Odbornici povazZovali
takyto predpoklad za opodstatneny, kedZe spolo¢nost Airport Handling rokovala o novych pracovnych zmluvéch,
v ramci ktorych pracovnici sthlasili s odpracovanim 20 dodatoénych pracovnych dni za rok, v porovnani
s predchddzajicimi zmluvami so spolo¢nostou SEAH.

(111) Okrem toho, podla spravy spolo¢nosti Brattle, aj ked v podnikatel'skom plane z novembra 2013 boli naklady prace
mierne podhodnotené, v podnikatelskom pldne z augusta 2014 boli uvedené naklady [...] (*) EUR na hodinu, vo
vyjadreni v ekvivalente plného pracovného casu, [...] (¥).

(112) Odbornici zastdvali nazor, Ze stkromny investor v trhovom hospodarstve by pri investovani do spolo¢nosti Airport
Handling ocakdval dosiahnutie miery ndvratnosti (vntitornd miera ndvratnosti, IRR) rovnej vdZenym priemernym
kapitdlovym ndkladom (WACC) alebo vy$sej, podla standardnej finanénej teérie. V tomto pripade vypocty potvrdili,
ze ocakdvand hodnota IRR projektu vo vietkych scendroch presahuje hodnotu WACC, a preto by sikromny investor
ocakaval dosiahnutie zisku zo svojej investicie do spolo¢nosti Airport Handling.

(113) Konzultant takisto poznamenal, Ze ked spolocnost SEA v roku 2013 rozhodla o zaloZeni spolo¢nosti Airport
Handling, fond stkromného kapitdlu F2i vlastnil 44,31% spolo¢nosti. Fond F2i vymenovdva dvoch clenov
predstavenstva spolo¢nosti SEA a podla spravy spolo¢nosti Brattle ani jeden ¢len predstavenstva nehlasoval proti
ndvrhu, aby spolo¢nost SEA investovala do spolo¢nosti Airport Handling, ¢o bolo dokazom skuto¢nosti, Ze sa
ocakavala ziskovost investicie a Ze teda investicia bola v sdlade so zdsadou sikromného investora v trhovom
hospodarstve.

(114) Dalej by podla spravy spolocnosti Brattle sikromny investor v trhovom hospodérstve povazoval za pomerne nizku
pravdepodobnost, Ze Komisia zist{ ekonomicki kontinuitu medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling, a preto
bude rozhodnutim o vymdahani pomoci pozadovat od spolo¢nosti Airport Handling vratenie pomoci, ktord sa
povazuje za nezlucitelnti. Dovodom je, Ze spolocnost SEA prijala opatrenia na oddelené spravovanie spolocnosti
Airport Handling a na zabrdnenie ekonomickej kontinuite, ako napriklad zaloZenie trustu. Podla finan¢nych
odhadov spolo¢nosti Brattle tykajicich sa podnikatel'ského pldnu z novembra 2013, pokial bola $anca na zistenie
ekonomickej kontinuity niz$ia nez [...](*) % (pri zohladneni odhadu kapitdlovych ndkladov navrhnutého
spolo¢nostou SEA) alebo nizsia nez [...] (*) % (pri zohladneni odhadu kapitdlovych ndkladov navrhnutého
spolo¢nostou Brattle), investicia spolo¢nosti SEA do spolo¢nosti Airport Handling bola v stilade so zasadou
stkromného investora v trhovom hospodarstve. Spolo¢nost Brattle povaZuje za opodstatnené predpokladat, Ze
vzhladom na stvislosti, a najmi na ozndmenie Komisii, sikromny investor v trhovom hospodarstve by odhadoval
takdto pravdepodobnost ako nizsiu nez [...] (¥) %, a preto by investoval do spolo¢nosti Airport Handling z ¢isto
ekonomickych dévodov.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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2.7.  Oznidmené obmedzenie rozsahu hospodirskych ¢innosti spolo¢nosti Airport Handling

(115) Taliansko navrhlo dalej obmedzit rozsah cinnosti, ktoré v stcasnosti vykondva spolocnost Airport Handling,
v porovnani s ¢innostami, ktoré v minulosti vykonavala spolo¢nost SEAH. Tyka sa to predovsetkym [...] (*).

(116) Spolo¢nost SEA v stcasnosti poskytuje [...] (*) na zdklade novej a odlisnej dohody, ktorej platnost sa skonéi
31. decembra 2018.

(117) Spolo¢nost SEA vyhldsila, Ze najneskor do 31. decembra 2016 chce ukoncit platnost dohody tykajicej sa [...] (¥),
a teda to prevziat od spolo¢nosti Airport Handling, a takisto zamestnat priblizne [...] (*) zamestnancov spolo¢nosti
Airport Handling, ktor{ v sti¢asnosti [...] (*). V dosledku tejto zmeny by sa obrat spolo¢nosti Airport Handling, ktory
za prvy rok jej ¢innosti dosiahol hodnotu radovo [...] (*) EUR, znizil priblizne o [...] (¥) EUR.

3. DOVODY NA ZACATIE FORMALNEHO VYSETROVACIEHO KONANIA

3.1. Pokial ide o ekonomicki kontinuitu a prevod zdvizku vrétit pomoc

(118) 'V rozhodnuti o zacati konania z roku 2014 Komisia vyjadrila predbezné stanovisko, Ze kritéria stanovené Stidnym
dvorom pre rozhodovanie, ¢ ind spolo¢nost nez povodny prijemca pomoci moze byt zodpovednd za vratenie
pomoci, boli v tejto veci z velkej Casti splnené. Predovsetkym:

— aj ked podla dohody, ktori 4. novembra 2013 podpisali spolo¢nost SEA, spolo¢nost SEAH a odbory,
zamestnancov opatovne zamestnd spolo¢nost Airport Handling, ukdzalo sa, Ze byvalym zamestnancom
spolo¢nosti SEAH st zarucené prava nadobudnuté na zdklade predchddzajticich zmlav so spolo¢nostou SEAH,

— podla informdcii, ktoré mala v danej fize Komisia k dispozicii, spolo¢nosti SEA a Airport Handling uz pred
skonéenim platnosti hlavnych zmlav s leteckymi spolo¢nostami podnikli spolo¢né marketingové Gsilie s cielom
uistit letecké spolo¢nosti pdsobiace na letisku, Ze spolo¢nost SEA bude po ukonéeni likvidacie spolo¢nosti SEAH
nadalej poskytovat sluzby pozemnej obsluhy prostrednictvom svojej novej dcérskej spolocnosti Airport
Handling,

— zariadenia potrebné na poskytovanie sluzieb pozemnej obsluhy si bude spolo¢nost Airport Handling prenajimat
od spolo¢nosti SEAH, az do (mozného) predaja takého majetku tretim strandm formou verejného obstardvania.
Komisia zastdva nazor, Ze tvrdenie Talianska o prenajimani takého majetku spolo¢nostou Airport Handling za
trhovi cenu je mozné prijat, pokial hodnotu daného majetku posudzoval odbornik vymenovany materskou
spolo¢nostou SEA a pripadny predaj tohto majetku nebol isty,

— novy poskytovatel sluzieb pozemnej obsluhy bude mat toho istého vlastnika ako spolo¢nost SEAH, konkrétne
spolo¢nost SEA. Komisia zastdva ndzor, Ze ndvrh Talianska pondknut formou verejnej sutaze 20 % kapitalu
nového poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy nepostacuje na zarucenie preruSenia kontinuity so
spolo¢nostou SEAH, kedZe po prvé, ndvrh sa obmedzuje len na mensinovy podiel akcii, a po druhé, neboli
poskytnuté nijaké zaruky, ze k tomu skuto¢ne dojde. K tomuto otvoreniu kapitalu by navyse doslo az po vstupe
spolo¢nosti Airport Handling na trh,

— zdd sa, Ze z nacasovania (po prijati rozhodnutia o vymahani pomoci) a hospodarskej logiky vytvorenia nového
poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy vyplyva, Ze plin predbezne ozndmeny Talianskom predstavuje
mechanizmus na obidenie vymahania pomoci.

(119) Komisia preto predbezne dospela k zdveru, Ze predmet a t¢inky vytvorenia novej spolocnosti sa zdaji obchddzanim
povinnosti vratit pomoc a Ze spolo¢nost Airport Handling je ndslednickou spolo¢nostou spolo¢nosti SEAH. Na
zdklade toho Komisia predbezne zastdva ndzor, Ze spolo¢nost Airport Handling by mohla byt zodpovednd sa
vritenie pomoci, ktord bola v minulosti poskytnutd spolo¢nosti SEAH a podla rozhodnutia o vyméhani pomoci
z roku 2012 sa povazuje za nezluditelnd.

3.2. K zvySovaniu zikladného imania

(120) Komisia predbezne zastdva ndzor, Ze rozhodnutia spolo¢nosti SEA o vytvoreni spolo¢nosti Airport Handling
a zvyseni jej zdkladného imania st pripisate[né statu. Po prvé, Komisia poznamenala, Ze samosprava mesta Mildno
md v spolo¢nosti SEA vacsinovy podiel 54,81 % a Ze teda $tat zrejme md vplyv na rozhodovaci proces spolo¢nosti
SEA a podiela sa na rozhodnutiach, ktoré spolo¢nost prijima. Po druhé, Komisia sa v stvislosti s danou vecou
odvoldvala na urcité vyhldsenia zdstupcov talianskych orgdnov, ktoré zrejme naznacovali, Ze vytvorenie spolo¢nosti
Airport Handling bolo riadené talianskymi orgdnmi, predovietkym s cielom ochranit zamestnanost na mildnskych
letiskach.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(121) Okrem toho, kedZe spolo¢nost SEA zrejme ovlddali talianske orgdny, Komisia predbezne dospela k zéveru, ze
zvySovanie zdkladného imania, ktoré financovala spolo¢nost SEA, zahfnialo $titne zdroje.

(122) Komisia takisto predbezne zastiva nazor, Ze spolo¢nost SEA pri zvySovani zdkladného imania spolo¢nosti Airport
Handling nekonala ako stikromny investor v trhovom hospodarstve.

(123) Po prvé, Komisia vyjadrila pochybnosti, ¢i by sikromny investor poskytol spolo¢nosti Airport Handling kapitdl
v case, ked' to urobila spolocnost SEA, kedze ttvary Komisie vtedy uz informovali talianske orgdny, Ze zamyslané
zaloZenie nového poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy by pravdepodobne viedlo k ekonomickej kontinuite,
a teda k zodpovednosti novej spolo¢nosti za vratenie pomoci, ktord sa podla rozhodnutia o vymahani pomoci
z roku 2012 povazuje za nezluciteInd. V podnikatelskom plane z novembra 2013 sa vSak riziko prevodu zévizku
vratit pomoc zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport Handling nezohl'adnilo.

(124) Po druhé, Komisia vyjadrila pochybnosti, ¢i bol podnikatelsky plin podporujici rozhodnutie spolo¢nosti SEA
investovat do spolocnosti Airport Handling zaloZeny na dostato¢ne pevnych predpokladoch.

(125) Komisia preto zastdva ndzor, Ze investicia spolo¢nosti SEA vo vyske 25 miliénov EUR do spolo¢nosti Airport
Handling zrejme nebola zaloZend na ekonomickych hodnoteniach porovnatelnych s hodnoteniami, ktoré by za
danych okolnosti v podobnej situdcii vykonal raciondlny stkromny investor pred realizdciou takej investicie,
s ciefom urcit jej budicu ziskovost. Na zdklade toho Komisia predbezne zastiva ndzor, Ze zvy3enie zdkladného
imania o 25 miliénov EUR predstavuje $tdtnu pomoc v prospech spolo¢nosti Airport Handling.

4.  PRIPOMIENKY TALIANSKA

4.1. K ekonomickej kontinuite

(126) Taliansko pripomenulo, Ze podla ustdlenej judikatdry je cielom vymdhania neopravnenej a nezlucitelnej $titnej
pomoci odstrnit narusenie hospoddrskej sttaze sposobené konkurenénou vyhodou, ktorti umoznila neopravnena
pomoc. Preto musi neopravnent a nezlucitelnd pomoc vrétit podnik, ktory z nej mal skutoény prospech. Zavizok
vratit pomoc sa moze rozsirit na iné spolocnosti, nez je poévodny prijemca pomoci, iba ak st splnené tieto
kumulativne podmienky:

— zistilo sa, ze spolo¢nost pokracuje v ¢innosti podniku, ktory bol prijemcom pomoci, a
— spolo¢nost si zachovava skutocny prospech z konkurenénej vyhody spojenej s prijimanim pomoci.

(127) Podla ndzoru Talianska moZno v tomto pripade prevod konkuren¢nej vyhody spojenej s pomocou poskytnutou
spolo¢nosti SEAH od zaciatku vylacit.

(128) Taliansko predovietkym poznamendva, Ze Komisia v odovodneni 219 a nasl. svojho rozhodnutia o vymdhani
pomoci vymedzila Gdajnd vyhodu poskytnutd spolocnosti SEAH tak, Ze zodpovedd kompenzicii strat spolo¢nosti
SEAH pocas obdobia rokov 2002 — 2010. Ako uviedla Komisia, tieto straty boli spdsobené vysokymi osobnymi
nakladmi, ktoré predstavuji vyrazny podiel v Struktiire ndkladov poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy. Kedze
zvySovanie zdkladného imania, ktoré Komisia postdila ako $titnu pomoc, slizilo v prvom rade na pokrytie strat
vyplyvajacich z nadmernych osobnych nakladov spolo¢nosti SEAH, podla ndzoru Talianska konkuren¢nd vyhoda,
z ktorej mala prospech spolo¢nost SEAH, by sa ipso facto odstranila likviddciou spolo¢nosti a jej odchodom z trhu.

(129) Taliansko takisto poznamenalo, Ze aj keby ¢ast, hoci mald, konkurenénej vyhody spojenej s pomocou poskytnutou
spolo¢nosti SEAH bolo mozné priradit k aktivam spolo¢nosti, t. j. k majetku, ktory spolo¢nost SEAH vyuziva na
vykondvanie svojej ¢innosti pozemnej obsluhy na mildnskych letiskdch, tento majetok by nepodlichal prevodu zo
spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport Handling. Skor by si ho spolo¢nost Airport Handling docasne prenajala za
trhovych podmienok az do jeho predaja na volnom trhu.

(130) Taliansko dalej poznamenalo, Ze aj keby k prevodu konkuren¢nej vyhody zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost
Airport Handling skuto¢ne doslo, nie je mozné v tomto pripade dokdzat, Ze spolo¢nost Airport Handling de facto
pokracuje v hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti SEAH.

(131) Po prvé, nevykonal by sa Ziadny prevod, de facto ani de jure, pracovnych zmliv medzi spolo¢nostami SEAH a Airport
Handling. Podla Talianska spolo¢nost Airport Handling iba zamestnala, za tiplne novych podmienok, zamestnancov
nevyhnutne potrebnych na vykondvanie ¢innosti pozemnej obsluhy. Okrem toho sa nové pracovné zmluvy riadili
odli$nym rezimom [ustanovenia tykajice sa pracovnikov obsluhy namiesto ustanoveni tykajicich sa pracovnikov
riadenia letiska v celostdtnej kolektivnej zmluve (Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro)] a inym zdruZenim
zamestnancov (Assohandlers namiesto Assoaeroporti). Na zéklade toho Taliansko poukdzalo na skutocnost, Ze
spolo¢nost Airport Handling dosiahne zniZenie osobnych ndkladov spolu s vyraznym zvySenim produktivity.
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(132) Taliansko takisto dodalo, Ze tvrdeniec Komisie v rozhodnuti o zacati konania z roku 2014, Ze byvalym
zamestnancom spolo¢nosti SEAH st zaruc¢ené prdva nadobudnuté na zdklade predchddzajicich zmlav so
spolo¢nostou SEAH, nebude podlozené skutkovymi okolnostami. Podla Talianska dohoda zo 4. novembra 2013
neposkytla nijaki zdruku v prospech byvalych zamestnancov spolo¢nosti SEAH tykajicu sa nadobudnutych prav
a jednoznacne stanovila potrebu novych pracovnych zmliv zalozenych na novych podmienkach.

(133) Nedodjde ani k nijakému prevodu zmliv medzi spolo¢nostou SEAH a leteckymi dopravcami, ktor{ vyuZivaji
mildnske letiskd, na spolo¢nost Airport Handling. Podl'a Talianska po ukonéeni platnosti zmlav medzi spolo¢nostou
SEAH a leteckymi dopravcami dohodla spolo¢nost Airport Handling ex novo zmluvy s leteckymi dopravcami, ktorf
vyuzivaji mildnske letiskd. Okrem toho spolo¢nosti SEA a Airport Handling podla Talianska nepodnikli nijaké
spolo¢né marketingové usilie na tento tcel, ¢o je v rozpore s tvrdeniami Komisie v rozhodnuti o zacati konania
z roku 2014, ktoré podla Talianska nie st podlozené Ziadnymi skutkovymi okolnostami. Této okolnost by
v kazdom pripade bola bezvyznamnd pre posudzovanie ekonomickej kontinuity medzi spolo¢nostami SEAH
a Airport Handling. V tejto savislosti Taliansko pripomenulo, Ze st¢asny zoznam klientov spolo¢nosti Airport
Handling je odli$ny od zoznamu klientov spolo¢nosti SEAH. Spolo¢nost Airport Handling uzavrela urcité zmluvy
s leteckymi dopravcami, ktori neboli zdkaznikmi spolo¢nosti SEAH, zdroven sa jej vSak nepodarilo udrzat
niektorych byvalych zakaznikov spolo¢nosti SEAH.

(134) Podla Talianska skutocnost, ze podnikatelsky plan spolo¢nosti Airport Handling stanovuje trhovy podiel [...] (¥),
nemoze byt sama osebe povazovand za dokaz ekonomickej kontinuity. Taky trhovy podiel by sa mal posudzovat
z hladiska ciela, ktory sleduje spolo¢nost Airport Handling, dosiahnut Zivotaschopnost v strednodobom horizonte.

(135) Taliansko takisto uviedlo, Ze spolo¢nost Airport Handling sa nepodiel'a na postupe predaja aktiv spolo¢nosti SEAH,
a preto medzi oboma spolo¢nostami neddjde k nijakému prevodu aktiv. Podla ndzoru Talianska navyse samotnd
skutoénost, Ze majetok prijemcu pomoci sa prenajima tretiemu podniku, nemdze predstavovat dostato¢ny dokaz, ze
tento podnik vyuziva konkurenénd vyhodu spojenti s pomocou. Podla ndzoru Talianska, aby uvedena skuto¢nost
predstavovala ndznak kontinuity, prendjom tohto majetku by sa musel vykonat za nizsiu cenu, neZ je trhova cena.
V tomto pripade v8ak cenu prendjmu urcila nezavisld spolo¢nost (IMQ).

(136) Taliansko takisto pripomenulo, Ze podiel akcif spolo¢nosti SEA je vyrazne odlisny v porovnani s obdobim, ked bola
tidajnd pomoc poskytnutd spolo¢nosti SEAH. Zatial ¢o v rokoch 2002 — 2010 bola spolo¢nost SEA plne vo
vlastnictve $tatu, v sicasnosti sukromny investor, fond F2i, vlastni 44,31 % zakladného imania spolo¢nosti.

(137) Podla nézoru Talianska navySe zaloZenie trustu predstavuje dalsiu zdruku neexistencie kontinuity medzi
spolo¢nostami SEAH a Airport Handling. Ako je stanovené v trustovej zmluve, ¢innost spravcu trustu by skutocne
mala byt ndstrojom na dosiahnutie tychto cielov:

— zabezpecit nezdvislé riadenie Gcasti spolocnosti SEA v spolo¢nosti Airport Handling pri zohladneni dplnej
kontroly nad spolo¢nostou, a teda zabezpecit vylicenie akéhokolvek toku zdujmov afalebo informdcii medzi
spolo¢nostou Airport Handling a skupinou SEA, s osobitnym zretelom na spolo¢nost SEAH a na cinnosti
pozemnej obsluhy, ktoré predtym vykondvala na mildnskych letiskdch,

— umoznit vstup novych stkromnych investorov, ktori nie st prepojeni so skupinou SEA, do zdkladného imania
spolo¢nosti Airport Handling, v prvom kroku s podielom najmenej [...] (*) %.

(138) V dosledku prevodu 100 % podielu spolo¢nosti SEA v spolo¢nosti Airport Handling do trustu bol spravca trustu
zapisany do obchodného registra ako jediny akciondr spolo¢nosti. V rdmci tohto opravnenia méd spravca trustu
tplnd a zdsadni kontrolu nad tcastou spolocnosti SEA v spolocnosti Airport Handling.

(139) Ako jediny akciondr spolo¢nosti Airport Handling spravca trustu musi, okrem iného:

— vykondvat hlasovacie prava pri vymenovani riadiacich orgdnov spolo¢nosti Airport Handling nezavisle a bez
akéhokolvek zasahovania spolocnosti SEA tak, aby sa zabezpetilo, Ze ¢lenovia tychto orgdnov nemaji alebo
nemali pracovné tlohy ani zdvislost od spolo¢nosti SEA alebo SEAH. V okamihu prevodu podielu spolo¢nosti
SEA na trust sa vetci ¢lenovia riadiacich orgdnov spolo¢nosti Airport Handling, ktori boli vymenovani
spolo¢nostou SEA, vzdali svojich funkcii a boli nahradeni pracovnikmi, ktorych vymenoval spravca trustu,

(*)  Obchodné tajomstvo.
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— monitorovat ekonomickd diskontinuitu medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling a vyzadovat pravidelné
spravy o riadeni spolo¢nosti, riadne vykondvanie podnikatelského planu, prognézy trhového podielu a rozvoja,

— zabezpecit zavedenie postupov na zabrdnenie, aby spolo¢nost Airport Handling vyuZzivala informdcie
spolo¢nosti SEA na ziskavanie neopravnenych vyhod pri uzatvdrani alebo udrziavani zmlav s leteckymi
dopravcami alebo doddvatelmi tovarov a sluzieb,

— overovat, ¢i medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling neprebichaji Ziadne transakcie predaja.
4.2. K zvySovaniu zdkladného imania
4.2.1. K statnym prostriedkom a pripisatelnosti

(140) Podla ndzoru Talianska nie je $tatat spolo¢nosti SEA ako verejného podniku dostato¢ny na prijatie zdveru, Ze jeho
prostriedky predstavujii Stitne prostriedky v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy. V tejto suvislosti Taliansko
pripomenulo, Ze finan¢né prostriedky spolo¢nosti Airport Handling nevlastni, ani nemd pod kontrolou spolo¢nost
SEA, kedZe jej ticast v spolo¢nosti Airport Handling riadi nezdvisly orgdn, trust, Gplne nezavisle od spolo¢nosti SEA.

(141) Spolo¢nost SEA by preto nemala moznost vykonavat typické pravomoci vacsinového akciondra, konkrétne, okrem
iného, pravomoc vymenovat ¢lenov riadiacich organov dcérskej spolo¢nosti, a teda podielat sa rozhodujtcim
sposobom na riadeni spolo¢nosti.

(142) Podla Talianska Komisia nemoze odvodzovat pripisatelnost spochybnenych opatreni $tatu len zo skutocnosti, zZe je
vysoko nepravdepodobné, aby sa tieto opatrenia prijali bez akéhokolvek zdsahu $tatu. Podl'a Talianska sa od Komisie
vyzaduje, aby splnala vysoki trovein dokazov. Dané opatrenia sa mozZu povazovat za pripisatelné $tatu, iba pokial
by verejny akciondr spolo¢nosti SEA zohral klticovt tlohu pri schvdleni zvysenia zdkladného imania spolo¢nosti
Airport Handling. V tomto zmysle povazuje Taliansko za dolezité poznamenat, Ze v ¢lanku 15 internych predpisov
spolocnosti SEA je stanovené, Ze zdmery tykajice sa okrem iného zvy3enia zdkladného imania dcérskych
spolo¢nosti sa musia prijimat hlasmi najmenej Siestich zo siedmich ¢lenov, ¢o si vyzaduje stihlas konatelov
vymenovanych sikromnym akciondrom, fondom F2i. V dosledku toho verejny akciondr, bez ohladu na jeho
vlastnictvo vacsiny akcif spolo¢nosti SEA, nemoze platne rozhodntt o zdmere zvysit zdkladné imanie bez toho, aby
poziadal o sthlas (alebo skor o rozhodujtci hlas) riaditelov vymenovanych sikromnym akciondrom.

(143) Okrem toho Taliansko uviedlo, Ze vyhldsenia, ako su tie, ktoré pouzil minister pre infrastruktiru a dopravu na
upokojenie pracovnikov a ktoré Komisia citovala v rozhodnuti o zacati konania, st plne v silade s eur6pskymi
a talianskymi postupmi, a preto sa nemozu pouzit ako dokaz pripisatelnosti opatrenia statu. Uvedené vyhldsenia sa
musia povazovat za politické vyhldsenia, ktorych cielom je zmiernovat negativne ¢inky nezamestnanosti.

(144) Na zdklade toho sa Taliansko domnieva, Ze investicia spolo¢nosti SEA do spolo¢nosti Airport Handling nie je
pripisatelnd $tdtu a nezahffa Stdtne prostriedky, a teda nepredstavuje $titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1
zmluvy.

4.2.2. K existencii hospoddrskej vyhody

(145) Taliansko pripomenulo, Ze stikromny akciondr prispieva k zvySovaniu zdkladného imania dmerne k svojmu podielu
na zakladnom imani spolo¢nosti SEA, teda 44,31 %. Podla Talianska md tcast sikromného investora, fondu F2i,
redlny ekonomicky vplyv a je vyznamnd. V tejto stvislosti povazuje Taliansko za doleZité poznamenat, Ze podla
postupu Komisie sa sikromnd investicia vo vyske priblizne jednej tretiny celkovej investicie povazovala za
vyznamnd. Podla ndzoru Talianska to samo osebe postacuje na vylcenie Statnej pomoci v zmysle ¢lanku 107 ods. 1
zmluvy v tomto pripade zvySenia zdkladného imania.

(146) Po druhé, Taliansko uvddza, ze podnikatelsky plin spolo¢nosti Airport Handling hodnotil nezévisly odbornik, ktory
dospel k zdveru, Ze investicia spolocnosti SEA je odovodnend z ¢isto ekonomického hladiska, a preto je v stlade so
zdsadou sukromného investora v trhovom hospodarstve.

(147) Na zdklade toho sa Taliansko domnieva, Ze investicia spolo¢nosti SEA do spoloc¢nosti Airport Handling bola
vykonand za okolnosti, ktoré by boli prijatelné pre sikromného investora posobiaceho v normdlnych trhovych
podmienkach, a Ze preto uvedené opatrenie nepredstavuje Staitnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy.
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5. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

(148) Komisia dostala pripomienky od spolo¢nosti SEAH (v likvidécii), spolo¢nosti Milan Airport Handling Trust a Airport
Handling, od spolo¢nosti SEA a od zainteresovanej strany, ktord poziadala o anonymitu.

5.1. Pripomienky spolo¢nosti Milan Airport Handling Trust a Airport Handling (d'alej len ,trust®)
5.1.1. K prevodu pracovnej sily

(149) Podla trustu ma spolo¢nost Airport Handling od zaciatku svojej ¢innosti obchodny model $truktirovany na zaklade
inej hospodarskej logiky, nez mala spolo¢nost SEAH, kedZe jej cielom je pdsobit na trhu nezdvisle a dosiahnut
zivotaschopnost bez kapitdlovych zdsahov akciondra.

(150) Spolocnost Airport Handling predovSetkym vzdy zastdvala ndzor, Ze jej obchodny model by mal vychddzat
z modulov pracovnych sil organizovanych podla kritérif efektivnosti a relevantnosti. Cinnost pozemnej obsluhy
podla trustu charakterizujii pracovné $picky v urcitych obdobiach roka (napriklad v lete). Na tieto rychle zmeny
dopytu musi poskytovatel sluzieb reagovat pruzne, prostrednictvom prijimania docasnych zamestnancov na tieto
obdobia, ked' je prijimanie odévodnené vzhladom na pozadovany objem préce.

(151) Zatial ¢o spolo¢nost SEAH spravidla vyuzivala [...] (*) ([...] (*)), spolo¢nost Airport Handling prijala pristup
zalozeny na [...] (*) (napriklad [...] (*). Aj ked by si to vyzadovalo komplexnejsiu odbornii pripravu, riadenie
a koordindciu ¢innosti, na druhej strane by to viedlo k vicSej pruznosti a ndsledne k poklesu prevadzkovych
ndkladov. Podla trustu to umoznilo [...] (*) (31. decembra 2014 mala spolo¢nost Airport Handling [...] (*)).

(152) Trust uviedol, Ze nedoslo k nijakému prevodu pracovnych zmliv medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling,
ako preukdzal na zdklade tychto okolnosti:

— spolocnost Airport Handling prijimala zamestnancov podla planu vypracovaného tplne nezévisle, na zdklade
predpokladaného objemu dopravy a konkrétnej organizdcie prdce, ¢im dosiahla vyrazné zniZenie poctu
pracovnych sil v porovnani so spolo¢nostou SEAH,

— byvalych zamestnancov spolo¢nosti SEAH prijimala spolo¢nost Airport Handling na zdklade podmienok, ktoré
st formdlne a vecne odlisné, podla iného obchodného modelu, nez mala spolo¢nost SEAH.

(153) Trust navyse pripomenul atmosféru silného odporu a velmi zlozité vztahy s odborovymi organizdciami v jini 2014.
Podla ndzoru trustu je zrejmé, Ze ak by spolocnost Airport Handling opitovne zamestndvala byvalych
zamestnancov spolo¢nosti SEAH na zdklade rovnakych podmienok, tito zamestnanci by nemali dévod na staznosti.
Naopak, silny odpor odborov proti dohode z jiina 2014 preukazuje skutocnost, Ze pracovnici si boli plne vedomi
zhor$enia podmienok svojho zamestnavania.

5.1.2. K zmluvdm s leteckymi dopravcami

(154) Po prvé, trust uviedol, Ze zmluvy s leteckymi dopravcami st zo zdsady neprenosné na tretie strany. V ¢lanku 3.2
Standardnej zmluvy o pozemnej obsluhe je vyslovne stanovené, Ze s vynimkou mimoriadnych pripadov, v ktorych je
potrebné sa dohodnit so spolo¢nostami pozemnej obsluhy, letecky dopravca nemoze pridelovat dlohy tretim
strandm na zaklade zmluvy:

,Dopravca nepoveri ziadnu int osobu, spolo¢nost ani organizaciu poskytovanim sluzieb, na poskytovani ktorych sa
spolo¢nost poskytujiica sluzby pozemnej obsluhy dohodla na zaklade tejto zmluvy, s vynimkou takych osobitnych
pripadov, na ktorych sa strany spolo¢ne dohodnd.”

(155) Trust poskytol viaceré vyhldsenia leteckych spolocnosti, ktoré nevykonali verejné obstardvanie v zmysle postupov
zaddvania verejnych zdkaziek s cielom vybrat spolo¢nost Airport Handling ako poskytovatela sluzieb pozemnej
obsluhy. Tieto letecké spolo¢nosti uviedli, Ze napriek tomu bola spolo¢nost Airport Handling vybratd na zdklade
sttazného konania, zaloZeného na referenénom porovndvani s inymi poskytovatelmi sluzieb pozemnej obsluhy.

(156) Trust navyse pripomenul, Ze platnost zmluvy o pozemnej obsluhe stanovuje letecky dopravca a tomu zmluva ¢asto
poskytuje moznost odstdpit od nej na zaklade ozndmenia. Napriklad v $tandardnej zmluve zdruZenia IATA je
stanovené, Ze kazda zo stran moze zmluvu vypovedat ozndmenim 60 dni vopred. Zmluva s leteckym dopravcom
preto nie je nevyhnutne dlhotrvajicou zmluvou, ktord moze poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy chranit pred
hospodarskou sttazou. Dopravcovia moézu skutoéne od zmluvy odstapit, ak ziskaji lepsie podmienky od inych
poskytovatelov sluzieb.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(157) Podla trustu, ked spolo¢nost SEAH odisla z trhu a spolo¢nost Airport Handling rokovala o novych zmluvich
s leteckymi dopravcami, ti navrhli spolo¢nosti Airport Handling, ako aj inym poskytovatelom sluzieb, na ktorych sa
obrétili, odlisné, vyhodnejsie podmienky, nez aké dostali od spolo¢nosti SEAH. Podla trustu je celkom bezné, ze sa
letecky dopravca rozhodne zmluvu vypovedat, ked dostane ponuku vyhodnejsich podmienok od inych
konkuren¢nych poskytovatelov sluzieb pozemnej obsluhy, alebo ohrozi pokracovanie zmluvy, ak aktuilny
poskytovatel nie je ochotny zlepsit svoju ponuku v porovnani s inymi poskytovatelmi.

(158) Spolo¢nost Airport Handling zacala svoju ¢innost na mildnskych letiskach 1. septembra 2014, po prevode podielu
spolocnosti SEA do trustu. Hoci spolo¢nost Airport Handling povodne ozndmila zaciatok svojej ¢innosti tGradu
ENAC a leteckym dopravcom uZz 1. jila 2014, oneskorenie sposobené prevodom akcii do trustu a tazkosti
s odbormi oddialili zaciatok ¢innosti na 1. september 2014.

(159) Dna 28. februdra 2015 uzavrela spolocnost Airport Handling zmluvy o poskytovani sluzieb pozemnej obsluhy
s [...] (*) leteckymi dopravcami, [...] (*) vyuZivajicimi letisko Linate a [...] (*) vyuZivajicimi letisko Malpensa. Trust
dalej uviedol, Ze spolocnost Airport Handling neuzavrela zmluvy so vietkymi leteckymi dopravcami, ktor{ boli
predtym v zmluvnom vztahu so spolo¢nostou SEAH. Konkrétnejsie, [...] ().

(160) Podla trustu si zmluvy, ktoré spolo¢nost Airport Handling podpisala s leteckymi dopravcami, odlisné od zmliv so
spolo¢nostou SEAH.

— Z prdvneho hladiska: Spolo¢nost Airport Handling vstipila do nového zmluvného vzfahu a nestala sa
pokracovatelom predchddzajiceho vztahu. Preto spolo¢nost Airport Handling nie je zodpovednd za
predchédzajiice zdvizky, ndroky alebo dlhy leteckych dopravcov vo vztahu k spolo¢nosti SEAH.

— Z hladiska obsahu:

— Spolo¢nost  Airport Handling takmer systematicky dostdvala od leteckych dopravcov (priamo alebo
prostrednictvom ozndmeni o vyhldseni verejného obstardvania) ziadosti o [...] (¥),

— niektorf letecki dopravcovia [...] (¥),
— niektorf letecki dopravcovia pozadovali [...] (¥).

(161) Predovsetkym, podla trustu [...] (*) leteckych dopravcov ziskalo od spolo¢nosti Airport Handling v rdmci rokovani
o novej zmluve o poskytovani sluzieb pozemnej obsluhy [...] (*). Zaroven [...] (*) leteckych dopravcov uzavrelo
zmluvu [...] (*) so spolo¢nostou SEAH.

(162) Trust takisto uviedol, Ze platnost niektorych najdoélezitejsich zmlav s leteckymi dopravcami ([...] (*)) sa skonci
v tychto terminoch:

— zmluva s [...] (¥) dia [...] (¥,
— zmluva s [...] (*) dia [...] (%),
— zmluva s [...] (*) dia [...] (*).
5.1.3. K predpokladanému spolocnému marketingovému tsiliu

(163) Takisto ako Taliansko aj trust sa domnieva, Ze akékolvek spolocné marketingové dsilie spolo¢nosti SEA/SEAH
a spolo¢nosti Airport Handling, ak by bolo mozné také usilie dokdzat, bolo by bezvyznamné pre posudzovanie
ekonomickej kontinuity.

(164) Okrem toho trust povazuje skuto¢nost, ze spolocnost SEA mohla verejne vyhldsit ajalebo ozndmit leteckym
dopravcom, Ze skupina md v Gmysle pokracovat v previddzke pozemnej obsluhy, za bezvyznamni z hladiska
vySetrovania, kedZe vytvorenie a kapitalizdcia spolo¢nosti Airport Handling boli Komisii zndme od roku 2013.

5.1.4. K ocakdvanému trhovému podielu spolocnosti Airport Handling

(165) Skutocnost, Ze spolo¢nost Airport Handling méZe dosiahnut vyraznt pritomnost na trhu so sluzbami pozemnej
obsluhy na mildnskych letiskdch, podla trustu nevyplyva z prevodu aktiv zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost
Airport Handling, ale z konkrétnej situdcie na mildnskych letiskich a z obchodnych modelov uplatiovanych
rozliénymi poskytovatelmi sluzieb pozemnej obsluhy.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(166) Skutocnost, Ze spolo¢nost odchddza z trhu a dalsi prevadzkovatel (¢i uz ide o nového tcastnika trhu, alebo
o existujiceho prevadzkovatela) ziska podobny trhovy podiel, je podla ndzoru trustu jav, ktory sa na trhoch
vyskytuje pravidelne a je vysledkom kriZovej pruznosti medzi konkuren¢nymi podnikmi. Na hypotetickom trhu iba
s dvomi podnikmi A a B je pravdepodobné, Ze ak spolocnost A zlyhd, jej zdkaznici a trhovy podiel sa presunti
k podniku B, bez akéhokolvek pravneho alebo skutkového prepojenia medzi tymito dvomi podnikmi. Je pravdou, Ze
na mildnskych letiskdch neposobia dvaja, ale viaceri poskytovatelia sluzieb pozemnej obsluhy, podla trustu vsak
v sti¢asnosti iba dvaja z tychto prevadzkovatelov zamerali svoj obchodny model na mildnske letiskd. Podobné trhové
podiely by podl'a ndzoru trustu bolo mozné odévodnit odkazom na skutocnost, Ze spolo¢nost Airport Handling je
jedinym poskytovatelom sluzieb, ktory organizuje svoju ¢innost na mildnskych letiskdch ako centrdlny poskytovatel,
s cielom do znac¢nej miery uspokojit dopyt leteckych dopravcov a poskytovat vysokokvalitné sluzby.

(167) Podla trustu je odévodnenie Komisie cyklické: bud' je trhovy podiel, ktorého dosiahnutie na mildnskych letiskdch
spolo¢nost Airport Handling ocakdvala podla odhadov podnikatelského pldnu, nerealisticky, a preto zvySenie
zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling predstavuje $tdtnu pomoc, alebo je trhovy podiel skutocne
realisticky, ale v tom pripade je skuto¢nost, Ze spolo¢nost Airport Handling mohla takyto trhovy podiel dosiahnut,
dolezita z hladiska problému ekonomickej kontinuity.

5.1.5. K vyuzivaniu majetku spolocnosti SEAH spolocnostou Airport Handling

(168) Trust zdoraznuje, Ze vyberové konanie na predaj aktiv spolo¢nosti SEAH bolo vyhldsené za nedspesné, kedze ani
jeden uchddzac neprejavil zdujem o ndkup skupin aktiv vyclenenych na predaj.

(169) Podla spolocnosti Airport Handling je hlavnym dévodom skuto¢nost, ze majetok spolo¢nosti SEAH je zastarany,
a preto sa nezdd na trhu atraktivny. Trust skuto¢ne uvddza, Ze z [...] (*) najhodnotnejsich poloziek (t. . [...] (*)), iba
priblizne [...] (*) poloziek majetku kipila spolo¢nost SEAH po 31. decembri 2006. Vicsina poloziek majetku by
bola starsia nez 15 rokov, ¢o sposobuje vyrazné tazkosti pri ziskavani ndhradnych dielov a v désledku toho pri
zabezpecovani pozadovanej tirovne vykonnosti.

(170) Trust takisto pripomenul, Ze spolo¢nost Airport Handling nepredlozila ponuku vo vyberovom konani na predaj
aktiv spolo¢nosti SEAH. Domnieva sa v3ak, Ze nadobudnutie aktiv by nepredstavovalo dokaz ekonomickej
kontinuity so spolo¢nostou SEAH.

(171) Trust takisto uviedol, Ze spolo¢nost Airport Handling v scasnosti pouziva majetok spolo¢nosti SEAH na zdklade
dvojstrannej zmluvy podpisanej 1. septembra 2014. Podla trustu zmluvu v stlade s principom nezdvislého vztahu
dohodli spolo¢nost SEAH a sprdvca trustu v obdobi medzi zaloZenim trustu (30. jun 2014) a dilom skuto¢ného
prevodu podielu spolo¢nosti SEA v spolo¢nosti Airport Handling na trust (27. august 2014).

(172) Sprdvca trustu vniesol do zmluvy vyznamné zmeny, ako napriklad:

— overenie trhovej hodnoty poplatku za prendjom nezavislym odbornikom, ktorého spolo¢ne vymenovali
spolo¢nosti Airport Handling a SEAH, s cielom zabezpecit, aby spolocnost Airport Handling platila za
pouzivanie majetku spolocnosti SEAH trhovo orientovany poplatok,

— tpravu poplatku za prendjom v pripade odchylky vyssej nez 10% od poplatku za prendjom uréeného
nezdvislym odbornikom,

— predizenie zmluvy do 31. augusta 2015, aby bola v siilade s beznou obchodnou praxou,
— moznost dalej prenajat zariadenia tretim strandm,

— podmienku, Ze beznt ddrzbu a Gdrzbu pri poruchdch zabezpecuje spolo¢nost Airport Handling, zatial ¢o za
mimoriadnu tdrzbu je nadalej zodpovednd spolocnost SEAH.

(173) Trust pripomenul, Ze poplatok za prendjom bol stanoveny na zdklade hodnoteni viacerych odbornikov, a preto
odrézal trhovi cenu.

(174) Trust takisto uviedol, Ze spolo¢nost Airport Handling uz zacala postupy nakupu vyznamnej Casti majetku ([...] (*) %)
potrebného na vykondvanie ¢innosti od tretich strdn, s ciefom nahradit majetok prenajaty od spolo¢nosti SEAH po
skonceni platnosti ndjomnej zmluvy. V tomto zmysle:

— dna 26. novembra 2014 predstavenstvo spolo¢nosti Airport Handling rozhodlo o zacati verejného obstardvania
na obnovu majetku prenajatého od spolo¢nosti SEAH, v celkovej odhadovanej hodnote priblizne [...] (*) EUR,

(*)  Obchodné tajomstvo.
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— tieto verejné obstardvania (vSetky okrem jedného, ktoré bolo v ¢ase predkladania pripomienok trustu
k rozhodnutiu o zacati konania z roku 2014 este v pociatocnej faze) boli uzavreté zaciatkom janudra 2015
a spolo¢nost Airport Handling 11. februdra 2015 uz schvalila prvi objednavku na ndkup priblizne [...] (*) %
majetku (vratane [...] (*)). Podla trustu by mohla byt ¢oskoro predlozend druhd objedndvka za predpokladu, Ze
sa ndjdu alternativne formy financovania alebo doddvok, kedze z vysledkov vyberového konania vyplynulo
vyrazné zvysenie nakladov na nové zariadenia.

5.1.6. K nacasovaniu a logike prevddzky

(175) Podla trustu je predpoklad, Ze vytvorenie novej dcérskej spolocnosti poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy
spolo¢nostou SEA md za ciel obidenie prikazu na vymdhanie pomoci, je rovnaky ako tvrdenie, Ze zdpornym
rozhodnutim o §tdtnej pomoci sa zabrdni prijemcovi tdajnej pomoci, aby pokracoval vo svojom podnikani
v novych podmienkach.

5.1.7. K opatreniam prijatym sprdvcom trustu na zabezpecenie ekonomickej diskontinuity

(176) Trust zdoraziuje, Ze 1. augusta 2014 uzavreli spravca trustu a spolo¢nost SEA protokol, ktory umoziiuje spravcovi
trustu zacat vykondvanie urcitych funkcif vedenia a monitorovania prevadzky spolo¢nosti Airport Handling pocas
mesiacov jal a august 2014.

(177) V tejto faze, okrem opatreni prijatych po konzulticii so spolo¢nostou SEAH tykajicich sa prendjmu majetku
spolo¢nosti SEAH a spravy odbornika, spravca trustu poziadal spolo¢nost SEA o finanéné prostriedky potrebné na
vykondvanie prce v dplnej nezavislosti od spolo¢nosti SEA a tieto prostriedky aj dostal. Spravca trustu okrem toho
vyzval spolocnost SEA, aby preformulovala svoje zmluvy o poskytovani sluzieb so spolo¢nostou Airport Handling,
urc¢il nového pravneho poradcu pre spolo¢nost Airport Handling a poziadal o zmeny internych predpisov
spolo¢nosti Airport Handling, ktoré zabezpecia tplni nezavislost spolo¢nosti.

(178) Po prevode podielu spolo¢nosti SEA na trust 27. augusta 2014 sprdvca trustu vymenoval nové predstavenstvo.
(179) Spravca trustu sa takisto postaral, aby nové predstavenstvo:

— poziadalo ¢lenov predstavenstva spolo¢nosti Airport Handling o vypracovanie a dorucenie iplného postidenia
podniku s cielom zabezpecit, aby sa neprijimali Ziadne akty, ktoré nie st zlucite[né s poziadavkou ekonomickej
diskontinuity,

— potziadalo o zavedenie postupov na:

— zistenie, okrem iného, Ze neboli prijaté Ziadne pravne akty medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling
tykajiice sa doddvky tovarov, hnutelného afalebo nehnutelného majetku, zmlav s leteckymi spolo¢nostami af
alebo dodavatel'mi tovarov a sluzieb stvisiacich s ¢innostou pozemnej obsluhy,

— overenie, ¢ spolo¢nost Airport Handling zavedie potrebné postupy a kontroly s cielom zabranit, aby
spolo¢nost vyuZzivala nepovolené obchodné informdacie spolo¢nosti SEA, ktoré by mohli zvyhodiiovat
spolo¢nost Airport Handling vo¢i konkurentom pri uzatvdrani alebo udrziavani zmlav s leteckymi
dopravcami alebo ktoré st dolezité pre umiestnenie spolo¢nosti Airport Handling na trhu sluzieb pozemnej
obsluhy,

— venovalo pozornost existujiicim pozicidm a doplnilo vyssie funkcie, kde vidi ich nedostatok (predovsetkym
riaditel'stvo pre pravne zélezitosti a zdroje),

— upravilo riadenie spolo¢nosti Airport Handling postiipenim rozsiahlych rozhodovacich pravomoci riaditelovi,
ktory je ¢lenom spravy trustu,

— posudilo a docasne potvrdilo generdlneho riaditela,
— rozhodlo, Ze spolo¢nost Airport Handling by mala mat svoje vlastné webové sidlo,

— pristapilo k intenzivnym rokovaniam so spolo¢nostou SEA o dokladnej revizii zmliv o poskytovani sluzieb,
ktoré existujii medzi spolo¢nostami Airport Handling a SEA, s cielom zabezpecit, aby vSetky sluzby boli
k dispozicii za najlepsich moznych podmienok a aby vznikla moznost bez postihu prerusit vykondvanie sluzby,
ak a ked sa spolo¢nost Airport Handling rozhodne vyuzit vnitorné Struktiry alebo obratif sa na inych
a vhodnejsich dodavatelov,

(*)  Obchodné tajomstvo.
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— oznamilo zdkaznikom, dodévatelom a prislusnému orgdnu (Gradu ENAC) zmenu kontroly nad spolo¢nostou.

(180) Spravca trustu okrem toho prijal opatrenia na zabezpecenie ekonomickej diskontinuity. Tieto postupy v stru¢nosti
zahifaja:

— vypracovanie zoznamu opatreni, ktoré sa povazuju za dolezité na zabezpecenie ekonomickej diskontinuity,
— postdenie a schvélenie tychto opatren,
— informacny tok smerom k predstavenstvu,

— postupy tykajlice sa spravovania, oddelovania a uchovdvania informdcii, ktoré mozu byt dolezité pre
ekonomickd diskontinuitu.

(181) Podla trustu boli tieto vndtorné postupy vysvetlené v rdmci dvoch kurzov odbornej pripravy pre vyssich, resp.
strednych riadiacich pracovnikov spolo¢nosti Airport Handling.

5.1.8. K pripisatelnosti opatreni Stdtu

(182) Podla trustu talianske orgdny v obdobi od jina do augusta 2014 neuplatfiovali priamy vplyv na spolocnost SEA a jej
rozhodnutie investovat do spolo¢nosti Airport Handling. Nevyskytli sa Ziadne ndznaky, priame ani nepriame, ktoré
by vyvoldvali hoci len vzdialené pochybnosti, Ze rozhodnutie o zaloZeni a/alebo kapitalizovani spolo¢nosti Airport
Handling zdviselo od talianskych organov.

5.1.9. K podnikatelskému pldnu spolocnosti Airport Handling a siladu so zdsadou sikromného investora v trhovom
hospodarstve

(183) Podla trustu neexistuje kontinuita medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling, preto by Ziadny stikromny
investor nezvazoval krehkost posudzovania v rozhodnuti Komisie o zacati konania z roku 2014 a nebol by tymto
posudzovanim ovplyvneny pri svojom rozhodnuti investovat do spolo¢nosti Airport Handling.

(184) Trust objasnil, Ze podnikatelsky plan z novembra 2013, povodne predstaveny Komisii, bol medzicasom zlep3eny.
Preto podnikatelskym pldnom, ktory bol zdkladom rozhodnutia o kapitalizovani spolo¢nosti Airport Handling, bol
podnikatelsky pldn z augusta 2014 prijaty predstavenstvom spolocnosti Airport Handling 26. augusta 2014.

(185 Po prevode podielu spolo¢nosti SEA na trust pristapil spravca trustu k overovaniu, & je podnikatelsky plan
spolo¢nosti Airport Handling doveryhodny. Novovymenované predstavenstvo spolo¢nosti Airport Handling podla
trustu najskor kontrolovalo, ¢i je doveryhodny podnikatelsky plin zo 6. augusta 2014, a poverilo touto tlohou
spolo¢nost Boston Consulting Group (dalej len ,BCG").

(186) Spoloénost BCG ozndmila svoje zistenia spolo¢nosti Airport Handling 14. oktébra 2014. Spolo¢nost BCG dospela
k zaveru, Ze ciel podnikatel'ského planu, t. j. prijmy pred zapocitanim trokov a dani (EBIT) v roku 2017 vo vyske
[...] () EUR, s rozpitim [...] () %, je opodstatneny, a Ze Groven odchylky je dplne v stlade s priemernou
ziskovostou vyznamnej vzorky inych eurdpskych sikromnych alebo verejnych spolo¢nosti pdsobiacich v odvetvi
sluzieb pozemnej obsluhy, alebo mierne nizsia. Spolo¢nost BCG takisto potvrdila platnost podnikatel'ského planu
z novembra 2013.

5.1.9.1. K zamys$lanému zniZovaniu poctu pracovnych sil a zvySovaniu efektivnosti

(187) Podla trustu je spolocnost Airport Handling rozhodnutd dosiahnut maximalnu efektivnost a pruznost
prostrednictvom [...] (). Podla podnikatel'ského plinu zo 6. augusta 2014 sa ocakdva, ze spolo¢nost Airport
Handling zamestna [...] (*). Dosiahne sa to zjednodusenim koordina¢nych Struktiir a zavedenim novych vykonnych
zariadeni a pocitacovych systémov pre persondlny manazment, ¢o umozZni spolo¢nosti Airport Handling
nenahrddzat odchddzajiicich zamestnancov.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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5.1.9.2. K zvyS$ovaniu efektivnosti spojenému so §pecifickymi faktormi organizdcie prace

(188) Este vyssi stupen efektivnosti prinesie podla trustu tito séria opatreni:

— optimalizdcia podielu zmliv na urcity cas a zmltv na kratsi pracovny cas: odhaduje sa zvySenie efektivnosti priblizne
o [...] (") % uz v roku 2015 a spolu s [...] (*) by doslo k zvySeniu o dalsich [...] (*)% do roku 2017,

— lepsie vymedzenie pracovného programu: v pracovnej zmluve, ktord uplatiiuje spolo¢nost Airport Handling, sa
predpoklada [...] (*) nez v zmluve, ktort v pripade svojich zamestnancov uplatiiovala spolo¢nost SEAH. To
umoziuje uspory [...] (*) %, pokial ide o pocet pracujiicich zamestnancov. Okrem toho, denny pracovny ¢as
zamestnancov na plny pracovny ¢as je [...] (*), ¢o ma vplyv na potrebny stav pracovnikov [...] (¥) %. Obnovenie
kolektivnej zmluvy ocakdvané pocas roka 2015 prindsa dalsich [...] (). Spolo¢nost Airport Handling navyse md
v imysle optimalizovat vyuzitie zdrojov zavedenim ndstrojov, ako je prdca na zmeny a zmluvy s moduldciou
denného a tyzdenného harmonogramu podla aktudlnych poziadaviek, v stlade s novymi moznostami, ktoré
ponukaji kolektivne zmluvy na celostatnej drovni. Tieto mechanizmy umoznia spolo¢nosti Airport Handling
zvysit efektivnost prinajmensom o dalsich [...] (*) %,

— tprava organizacnej Struktiry s cielom efektivne vyuzivat zdroje [...] (*): uz od roku 2015 déjde k zvySeniu efektivnosti
vyplyvajicemu zo sezénnej aktualizdcie prijimania v zdvislosti od rastu intenzity dopravy a z prerozdelenia
dovoleniek na devit obdobi, ¢o sposobi [...] (*). Odhadované dspory buda [...] (*) %,

— optimalizdcia vykonnosti existujiicich zamestnancov: progresivne vyuzivanie [...] (*) povedie k zvy3eniu prevddzkovej
efektivnosti 0 0,5 %. ZniZenie poctu pozicif pre [...] (*), ¢iastoéne uz vykonané ([...] (*)) a ¢iastocne prebiehajtce
pocas roka 2015 ([...] (*)), dalej prispeje k zvySeniu efektivnosti,

— dspory z rozsahu vyplyvajiice z vysSej intenzity dopravy: zvySovanie intenzity dopravy v pripade existujicich
zakaznikov a uzatvaranie zmliv s novymi leteckymi dopravcami, aj ked vyuZzivaji ¢asy mimo $picky, umozni
zlepSenie faktorov rozloZenia zamestnancov s G¢inkom na prevadzkovii efektivnost + [...] (*) % v roku 2017,

— Strukturdlne zmeny prevddzkovyich procesov: trust uviedol tieto predpokladané cesty k zvyseniu efektivnosti: zlep3enie
pldnovania a organizdcie prdce, investicie do technickych rieSeni, ktoré umoznia ciastoént alebo dplni
automatizaciu urcitych &innosti, prepojenie vydavkov na pracovnd silu s obchodnymi vystupmi a vysledkami.
Pokial ide o pldnovanie prace, trust uviedol, Ze spolo¢nost Airport Handling predpoklada investicie do novych
informacnych systémov pre persondlny manazment a rozdelovanie do zmien, ¢o vedie k raciondlnejsiemu
vyuzivaniu zdrojov s efektivnostou [...] (*) %. Spolocnost Airport Handling okrem toho zacala proces
nadobtidania novych zariadeni vybavenych modernymi systémami geolokalizicie. Efektivnost, pokial ide
o0 vyuzivanie zamestnancov, sa odhaduje na [...] (*) %.

(189) Vysledky, ktoré spolo¢nost Airport Handling dosiahla za prvé mesiace prevadzky, podla trustu umoziuji Komisii,
aby si overila ex post, Ze predpoklady v podnikatelskom pldne boli spravne. Trust poukdzal na vysledky za prvé styri
mesiace &innosti, ktoré predstavuja [...] (*) EBIT [...] (*) EUR a [...] (*) [...] (*) EUR, v porovnani s progn6zami
podnikatel'ského planu zo 6. augusta 2014. Tento pozitivny trend bol vysledkom [...] (*) prijmov ([...] (¥) EUR)
a [...] ) nakladov ([...] (*) EUR).

5.2.  Pripomienky spolo¢nosti SEAH (v likvidacii)

5.2.1. K aktivam spolo¢nosti SEAH

(190) Podla spolo¢nosti SEAH mali zariadenia pozemnej obsluhy pred vstupom spolo¢nosti do likviddcie Gétovni
hodnotu [...] (*) EUR. Priemerny vek tohto majetku bol [...] (*). Z priblizne [...] (*) poloziek zariadent [...] () vysSej
hodnoty (s vynimkou [...] (¥)), iba [...] (*) bolo nadobudnutych po 31. decembri 2006.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(191) Ked spolo¢nost SEAH vstapila do likviddcie, jediné dalsie aktiva spolo¢nosti pozostavali z prevadzkového kapitalu
spojeného s ¢innostou, ktord bola ukoncend 1. septembra 2014. Okrem toho boli pritomné urcité [...] (*). Tieto
pozicie boli medziasom zlikvidované. Preto podla spolocnosti SEAH, pokial ide o financovanie ndkladov na
likviddciu a akéhokolvek iného zostatkového dlhu, likviddtor sa moze spoliehat iba na predaj zariadeni pozemnej
obsluhy.

5.2.2. K vyberovému konaniu na predaj aktiv spolocnosti SEAH

(192) Jednou z hlavnych tloh likviddtora bolo dokoncit postup otvoreného, verejného a nediskriminacného vyberového
konania na predaj aktiv spolo¢nosti SEAH, ktoré sa zacalo uz pred vstupom spolocnosti do likvida¢ného konania.

(193) Podla spolo¢nosti SEAH bol majetok rozdeleny do deviatich skupin, ktoré zahfiali dopliiujice sa zariadenia roznej
hodnoty a funkéne nezévislé. Cielom bolo zarucit Siroku ticast na vyberovom konani. Cielom rozdelenia majetku do
skupin bolo vyhoviet poziadavkdm trhu, ktoré boli urcené na zdklade ¢innosti velkych poskytovatelov sluzieb
pozemnej obsluhy na talianskych letiskdch. Z dostupnych informdcif vyplyva, ze postup predaja bol obmedzeny na
poskytovatelov sluzieb pozemnej obsluhy, prevadzkovatelov letisk, leteckych dopravcov, vyrobcov preddvanych
druhov zariadeni, naslednych predajcov a lizingové spolo¢nosti. Okrem toho boli stanovené urcité minimalne
poziadavky na solventnost, najmi pokial ide o i) obrat najmenej 1 milién EUR na kazdd skupinu majetku, pre ktorti
cheeli predlozit ponuku, ii) ¢isté aktiva najmenej 1 milién EUR alebo 2 miliény EUR v pripade, Ze potencidlni
kupujtici predlozili ponuku na viac skupin, iii) pomer dlhu a celkovych aktiv najviac 3. Vo vyzve na predkladanie
pondk neboli stanovené nijaké podmienky tcasti okrem uvedenych zaviznych poziadaviek.

(194) Spolocnost SEAH poznamendva, Ze ani jeden potencidlny predkladatel pontk neprejavil zdujem o nadobudnutie
tohto majetku. Jediné Ziadosti o informdcie predlozili mimo rdmca daného postupu strany, ktoré mali zdujem
o nadobudnutie iba urcitych Casti majetku, aviak za ceny vyrazne nizsie, nez boli ceny stanovené nezdvislymi
odbornikmi. Spolo¢nost SEAH takisto uviedla, Ze spolo¢nost Airport Handling prejavila zdujem o nadobudnutie
daného majetku, ale nepredlozila ponuku. Komisia poznamendva, Ze talianske orgdny vyhldsili uz 27. novembra
2013, ked konzultovali s Komisiou plan spolo¢nosti SEA zlikvidovat spolo¢nost SEAH, vytvorit spolo¢nost Airport
Handling a poskytnut jej kapitdl, Ze spolocnost Airport Handling sa nebude podielat na postupe predaja, a teda
nepredlozi nijakd ponuku v rdmci tohto postupu.

(195 Po netspesnom pokuse o predaj aktiv spolo¢nosti SEAH pokracoval likviditor v kontaktoch s hlavnymi
prevadzkovatelmi v danom odvetvi a diskutoval o moznosti predaja tychto aktiv a o podmienkach, ktoré by sa
mohli uplatnit na taky predaj.

5.2.3. K hodnoteniu aktiv

(196) Spolocnost SEAH pripomenula, Ze pred vstupom spolocnosti do likvidacie jej predstavenstvo vybralo spolo¢nost
IMQ ako nezédvislého odbornika povereného hodnotenim aktiv. Hodnotenie bolo dorucené 25. jina 2014
a navrhoval sa v nom poplatok za prendjom [...] (*) EUR rocne, ¢o sa povazovalo za hodnotu v stilade s trhovymi
podmienkami. Dila 1. septembra 2014 spolo¢nost SEAH poverila spolo¢nost E&Y druhym hodnotenim aktiv. Na
ziadost spravcu trustu spolo¢nost SEAH a spravca trustu spolo¢ne poverili spolo¢nost E&Y vykonanim takého
druhého hodnotenia. Spolo¢nost E&Y potom navrhla poplatok za prendjom 1,4 miliéna EUR ro¢ne.

(197) Spolo¢nost SEAH dodala, Ze spolo¢nost Airport Handling v stcasnosti pouziva majetok spolo¢nosti SEAH na
zaklade ndjomnej zmluvy a je zodpovedna za jeho tdrzbu (ndklady na ddrzbu sa odhadujii na [...] (*) EUR ro¢ne).

5.2.4. K ndjomnej zmluve

(198) Podla spolocnosti SEAH bola ndjomnd zmluva pred jej uzavretim predmetom intenzivnych rokovani medzi
stranami, bez akéhokolvek zasahovania spolo¢nosti SEA. Spolo¢nost SEAH uviedla, Ze uzavretie ndjomnej zmluvy je
zévaznou podmienkou udrzania hodnoty majetku, ked je potrebné sa ho zbavit. Ak by sa neuzavrela ndjomna
zmluva so spolo¢nostou Airport Handling, spolo¢nost SEAH by musela odstranit zariadenia z priestorov letiska, ¢o
by si vyziadalo zna¢né naklady na dopravu a adrzbu.

(199) Spolocnost SEAH takisto uviedla, Ze vzhladom na skoncenie platnosti ndjomnej zmluvy 31. augusta 2015 likviddtor
zvazoval moznosti, ako sa majetku zbavit. Spolo¢nost SEAH zdoraziuje, Ze predaj jej majetku spolo¢nosti Airport
Handling by umoznil spolo¢nosti SEAH maximalizovat hodnotu tohto majetku v rdmci postupu likvidacie, ak by
Komisia zmiernila pochybnosti o ekonomickej kontinuite.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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5.3. Pripomienky spolo¢nosti SEA
5.3.1. K ekonomickej kontinuite

(200) Podla ndzoru spolocnosti SEA judikatira citovand v rozhodnuti o zacati konania z roku 2014 sa pomerne vyrazne
1ii od daného pripadu.

(201) Po prvé, tato judikatira sa tyka vylucne situdcii charakterizovanych pritomnostou prevodu aktiv z prijemcu pomoci
na novozaloZent spolo¢nost. Judikatira sa v zdsade tyka pripadov, ked podnik, ktory mal prospech z nezlucitelnej
$tatnej pomoci a nie je schopny takito pomoc vrétit, zalozi novy podnik a prevedie na neho ¢ast svojich ¢innosti. Po
druhé, vo vietkych pripadoch citovanych Komisiou sa prevod medzi prijemcom pomoci a novym podnikom tykal
aktiv znacnej hodnoty (Cinnosti, zariadenia, tovary, majetok, ochranné zndmky, prava priemyselného vlastnictva).

(202) Podla spolocnosti SEA vedi charakteristiky tohto pripadu k zéveru, Ze spolo¢nost Airport Handling by nemohla
pokracovat vo vyuzivani konkurenénej vyhody spojenej s predpokladanou pomocou, ktord dostala spolo¢nost
SEAH, kedZe spolo¢nost Airport Handling neprevzala nijaké aktiva od spolo¢nosti SEAH. Udajnd konkurenénd
vyhoda poskytnutd spolo¢nosti SEAH by sa skoncila likviddciou spolo¢nosti, a preto by sa nemohol vykonat jej
prevod.

(203) Spoloc¢nost SEA pripomina, Ze v rozhodnuti o vymédhani pomoci z roku 2012 Komisia dospela k zdveru, Ze tidajnd
konkurenénd vyhoda poskytnutd spolo¢nosti SEAH zodpovedala financovaniu strat, ktoré spolocnost utrpela a ktoré
boli sposobené predovietkym vysokymi nakladmi na zamestnancov. Spolo¢nost SEA pripomina, Ze ndklady na
zamestnancov maju velky vplyv na Struktiru ndkladov poskytovatelov sluzieb pozemnej obsluhy, ked predstavuji
65 — 80 % celkovych ndkladov, zdroveri vSak zdoéraziiuje, Ze na rozdiel od pripadov citovanych Komisiou sa tento
pripad netyka prevodu akcil ani aktiv, ktoré st potrebné na vykondvanie (alebo skor pokraCovanie) cinnosti
spolo¢nosti SEAH, ani na prevadzku, ktorej cielom je ochrana aktiv prijemcu pomoci, a teda obidenie prikazu na
vymahanie pomoci.

(204) Podla spolo¢nosti SEA je takisto potrebné poznamenat, Ze ak sa vyhoda vyplyvajiica z Gdajnej Stitnej pomoci, ktort
dostala spolo¢nost SEAH, pouzila na pokrytie strit spésobenych nadmernymi ndkladmi prace, tito vyhoda sa
definitivne skoncila likviddciou spolo¢nosti a prepustenim pracovnikov. Podla ndzoru spolo¢nosti SEA skutocnost,
7Ze byvalych zamestnancov spolo¢nosti SEAH nasledne prijimala spolo¢nost Airport Handling za podmienok, ktoré
boli formdlne a vecne odlisné, nemdze zdsadne zmenit tento zdver.

(205) Spolo¢nost SEA dodéva, Ze aj ked by sa uznala skuto¢nost, Ze neexistencia prevodu aktiv zo spolocnosti SEAH na
spolo¢nost Airport Handling nie je dostato¢nd na prijatie zdveru o neexistencii ekonomickej kontinuity, okolnosti
transakcie, ktord bola zdkladom vytvorenia spolo¢nosti Airport Handling, vanimané ako celok, sa nemé6zu povazovat
za také, ktoré by viedli k obideniu prikazu na vymdahanie pomoci.

(206) Podla spolo¢nosti SEA sa rozhodnutie o zalozeni novej spolo¢nosti poskytujicej sluzby pozemnej obsluhy, ktord
posobi v trhovych podmienkach hospoddrskej sitaze s inymi poskytovatelmi sluzieb, zakladd na hospodarskej
logike a je odovodnené modelom riadenia, ktory sa vyrazne li§i od modelu predchddzajiceho prevadzkovatela,
spolo¢nosti SEAH ([...] (*)), v zdujme sledovania ciela dosiahnut udrzatelnt ziskovost v strednodobom az
dlhodobom horizonte.

(207)  Spoloc¢nost SEA uvadza, Ze ozndmenie spolo¢nosti SEAH o ukonceni prevadzky na milanskych letiskdch a o vstupe
do likvidacie vytvorilo impulz pre efektivnu hospoddrsku sttaz na trhu, pocas ktorej si letecki dopravcovia
vyuzivajici mildnske letiskd mohli vybrat poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy na zdklade porovnavacieho
hodnotenia pontik predkladanych roznymi poskytovatelmi.

(208) Podla spolo¢nosti SEA vdaka tomuto konkurenénému procesu spolo¢nost Airport Handling dspesne uzavrela
dohody s leteckymi dopravcami v Gplnej nezavislosti od spolo¢nosti SEA. Niektori letecki dopravcovia, byvali klienti
spolocnosti SEAH, sa skutocne rozhodli nevyuzivat sluzby spolocnosti Airport Handling, zatial ¢o spolo¢nost
Airport Handling uzavrela zmluvy s leteckymi dopravcami, ktorym predtym neposkytovala sluzby spolo¢nost
SEAH.

(209) Okrem toho, podl'a spolocnosti SEA, v zmysle smernic Rady 78/660/EHS (*®) a 83/349/EHS (*°) o konsolidovanych
uctovnych zdvierkach, ktoré st transponované do talianskych pravnych predpisov legislativnym dekrétom ¢. 127
z 9. aprila 1991, ak spolo¢nost SEA nemd po prevode svojho podielu na trust Ziadnu pravomoc kontroly a riadenia
spolocnosti Airport Handling, spolo¢nost Airport Handling uZ nie je sticastou skupiny SEA na tcely tictovnictva,
a preto jej rozpocet nie je konsolidovany s rozpoctom spolo¢nosti SEA.

*) ~ Obchodné tajomstvo.
) Stvrtd smernica Rady 78/660/EHS z 25. jula 1978 o rocnej Gctovnej zavierke niektorych ov spolo¢nosti, vychddzajiica
y 25 j j rjch typov sp vychddzaj
z ¢ldnku 54 ods. 3 pism. g) zmluvy (U. v. ES L 222, 14.8.1978, s. 11).
(*")  Siedma smernica Rady 83/349/EHS z 13. jiina 1983 o konsolidovanych t¢tovnych zavierkach, vychddzajica z clanku 54 ods. 3
pism. g) zmluvy (U. v. ES L 193, 18.7.1983, s. 1).
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(210) Okrem toho, aby sa urychlil vstup tretich stran do zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling, spolo¢nost SEA
a spréavca trustu podpisali 26. janudra 2015 ,vykondvacie nariadenie podla ¢lanku 20 trustovej zmluvy*, s cielom
poverit sprdvcu trustu zodpovednostou za hladanie investora tretej strany. Spravca trustu a spolo¢nost SEA zverili
spolo¢nosti BNP Paribas tilohu nezdvislého poradcu pre prevod vlastnictva.

(211) Spolo¢nost BNP Paribas pomahala spolo¢nosti Airport Handling pri priprave ponuky na predaj akcii, nadviazala
kontakt s viacerymi investormi s potencidlnym zdujmom o vstup do zdkladného imania spolo¢nosti Airport
Handling a vykonala stretnutia s potencidlnymi investormi.

(212) Spolo¢nost SEA dodala, ze ked sikromny investor nadobudne najmenej 30 % spolo¢nosti Airport Handling,
spolocnost SEA zvézi hladanie investora so zdujmom o prevzatie kontrolného podielu v spolo¢nosti.

5.3.2. K stdtnym prostriedkom a pripisatelnosti

(213) Podla ndzoru spolocnosti SEA skuto¢nost, Ze spolo¢nost Airport Handling je verejnym podnikom, nie je dostato¢nd
na prijatie zaveru, Ze jej prostriedky predstavuju Statne prostriedky v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 zmluvy. Okrem toho,
po zalozen trustu financné prostriedky spolo¢nosti Airport Handling nemd pod kontrolou spolo¢nost SEA, preto
nie je mozné tvrdit, Ze ide o Stdtne prostriedky v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy.

(214) Spoloénost SEA v tejto stivislosti doddva, Ze:

— prvé zvySenie zdkladného imania vo vyske 3,7 miliona EUR schvélilo valné zhromaZzdenie akciondrov
spolo¢nosti Airport Handling 27. augusta 2014. V ten isty defl bol cely podiel spolo¢nosti SEA v spolo¢nosti
SEAH prevedeny na trust. V ten den sa sprdvca trustu stal jedinym akciondrom spolo¢nosti Airport Handling na
vietky pravne tcely,

— v ten isty den sprdvca trustu ako jediny akciondr spolo¢nosti Airport Handling vydal 20 000 podielajiicich sa
néstrojov vlastného imania v celkovej hodnote 20 miliénov EUR. Podielajiice sa ndstroje vlastného imania
spolo¢nost SEA upisala a splatila 28. augusta 2014.

(215) Spolo¢nost SEA zdoéraznuje, zZe financné prostriedky spolo¢nosti Airport Handling zostali cely ¢as od ich prevodu
pod kontrolou spravcu trustu, jediného akciondra spolo¢nosti Airport Handling.

(216) Podla ndzoru spolo¢nosti SEA z uvedenych skutocnosti vyplyva, Ze verejny akciondr spolo¢nosti SEA (samosprava
mesta Mildno) nemoze uplatiovat, priamo ani nepriamo, nijaky vplyv na pouzivanie finan¢nych nastrojov vo
vztahu k spolo¢nosti Airport Handling a Ze pocas trvania trustu takéto prostriedky zostanti pod kontrolou spravcu
trustu. V kazdom pripade v dosledku vytvorenia trustu stratila spolo¢nost SEA svoju pravomoc vymenovat clenov
predstavenstva spolocnosti Airport Handling.

5.4. Pripomienky zainteresovanej strany

(217) Komisia dostala pripomienky od zainteresovanej strany, ktord poziadala, aby ani jej identita, ani jej pripomienky
neboli poskytnuté Ziadnej tretej strane.

6. PRIPOMIENKY TALIANSKA K PRIPOMIENKAM ZAINTERESOVANYCH STRAN

(218) Taliansko predlozilo pripomienky k pripomienkam, ktoré v ramci vy3etrovania predlozZili trust a spolo¢nost SEA.

(219) Taliansko plne podporilo pripomienky, ktoré predlozili uvedené zainteresované strany, a zdoraznilo, ze preukdzali
na jednej strane neexistenciu akéhokolvek zasahovania talianskych orgdnov do ¢innosti spolo¢nosti SEA a do jej
rozhodnutia investovat do spolo¢nosti Airport Handling a na druhej strane, Ze spolo¢nost Airport Handling
nepokracuje v hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti SEAH.

7. POSUDZOVANIE

(220) Komisia musela v tomto pripade posudit dve rozdielne otizky: Po prvé, mozny prevod zdvizku vratif pomoc,
vyplyvajiceho z rozhodnutia o vymédhani pomoci, zo spolo¢nosti SEA Handling na spolo¢nost Airport Handling,
a po druhé, moznt pomoc neoddelitelne spitd so zvySovanim zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling
0 25 miliénov EUR spolo¢nostou SEA.
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7.1.  Ekonomickd kontinuita a prevod zivizku vritit pomoc

(221) Podla ustilenej judikatiry musia neoprdvnent a nezlucitelnt pomoc vritit podniky, ktoré z nej mali skuto¢ny
20
prospech (*)

(222) V pripade prijemcov $titnej pomoci v konkurze sa zdviazok vrdtif pomoc moze splnit prostrednictvom zdpisu
zavizku t?’fkajliceho sa vratenia pomoci do zoznamu pohladdvok za predpokladu, Ze prijemca pomoci odchddza
z trhu. (") Sad rozhodol, 7e ,kedZe je podnik, ktory bol prijemcom protiprivnej pomoci, v konkurze, a bola
zaloZend ind spolo¢nost, aby pokracovala v Casti ¢innosti tohto podniku v konkurze, pokra¢ovanie v tejto ¢innosti
bez toho, aby dotknutd pomoc bola v plnom rozsahu vymahand, moze sposobovat pretrvdvanie skreslenia
hospodarskej sttaze sposobeného konkurencnou vyhodou, ktord tento podnik ziskal na trhu oproti svojim
konkurentom. Takdto novozaloZend spolo¢nost moze, ak méd nadalej prospech z tejto vyhody, byt povinnd vratit
predmetnt pomoc. O takyto pripad ide najmai vtedy, ked sa preukdze, Ze tito spolo¢nost nadalej skuto¢ne vyuziva
konkuren¢nt vyhodu vyplyvajicu z tejto pomoci, obzvlast ak tito spolocnost nadobudne aktiva spolo¢nosti
v likviddcii bez toho, aby zaplatila ako protihodnotu cenu stanovent za trhovych podmienok, alebo ak sa preukaze,

7e zalozenie takejto spolo¢nosti sposobilo vyhnutie sa povinnosti vratenia uvedenej pomoci* (*%).

(223) 'V suvislosti s prevodom aktiv z prijemcu pomoci na int spolo¢nost, ktord pokracuje v povodnej ¢innosti, sud
potvrdil, Ze pri posudzovani ekonomickej kontinuity medzi dvomi spolo¢nostami je mozné zohladnit tieto
faktory (*°):

(224) Podla judikatiry je mozné uvedené faktory zohladnif pri zmene titulu podla osobitnych charakteristik danej
veci (**). Z toho vyplyva, Ze Komisia nemusi brat do tivahy vietky tieto faktory, ako ukazala pouzitim vyrazu ,je
mozné zohladnit (*°).

(225 Komisia uplatnila uvedené ukazovatele na konkrétne okolnosti spornej veci s cielom rozhodnit, ¢i existuje
ckonomicka kontinuita medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling a ¢i je mozné, aby bola spolo¢nost Airport
Handling zodpovednd za vritenie nezlucitelnej pomoci poskytnutej spolo¢nosti SEAH.

7.1.1. Rozsah prevodu
7.1.1.1. Prevod pracovnej sily a pracovnych zmlav

(226) Po tom, Co spolocnost SEAH vstipila do likviddcie, mnoho jej byvalych zamestnancov opdtovne zamestnala
analyzovat, ¢i tato situdcia nenaznacuje obchddzanie rozhodnutia o vymahani pomoci. Na tento tcel by sa malo
posudzovat, ¢ proces, ktory viedol k danému vysledku, nepredstavuje prevod pracovnej sily spolo¢nosti SEAH do
spolo¢nosti Airport Handling, pri zachovani jej zdkladnych charakteristik. Je to o to dolezitejsie, Ze pre sgoloénost’
poskytujicu sluzby pozemnej obsluhy je pracovnd sila zakladnym zdrojom potrebnym na prevadzku. (*°)

(227) Podla Talianska neexistuje kontinuita pracovnej sily medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling, kedze
spolo¢nost SEAH vypovedala pracovné zmluvy a pracovnikov zamestnala spolo¢nost Airport Handling na zdklade
novych pracovnych zmliv s podstatne odlisnymi podmienkami. Tento nadzor podporili spolo¢nosti Airport
Handling aj SEAH.

(% Vec C-303/88, Taliansko/Komisia, ECLIEU:C:1991:367, bod 57; vec C-277/00, Nemecko/Komisia (,SMI*), ECLLEU:C:2004:238,
bod 75. Vritenim pomoci musi prijemca stratit vyhodu, ktort predtym vyuzival na trhu, a musi sa obnovit situdcia spred
poskytnutia pomoci.

Vec C-454/09, Komisia/Taliansko (,Pomoc v prospech spolo¢nosti New Interline SpA“), ECLIEU:C:2011:650, bod 36.

Vec C-610/10, Komisia/Spanielsko, ECLLEU:C:2012:781, bod 106.

Spojené veci C-328/99 a C-399/00, Taliansko a SIM 2 Multimedia/Komisia (,Seleco-Multimedia“), ECLLEU:C:2003:252, body 69, 77
a 78. Tento stibor ukazovatelov bol potom potvrdeny vo veci T-123/09, Ryanair/Komisia, ECLLEU:T:2012:164, bod 155.

%) Spojené veci T-415/05, T-416/05 a T-423/05, Helénska republika a dalsi/Komisia, ECLLEU:T:2010:386, bod 135.

Vec T-123/09, Ryanair/Komisia, ECLLEU:T:2012:164, bod 156.

Pozri pozndmku pod ¢iarou €. 40.
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(228) Podla ndzoru Talianska dohoda, ktorti 4. novembra 2013 podpisali spolo¢nost SEA, spolo¢nost SEAH a odbory, by
sa nemala interpretovat tak, Ze zarucuje byvalym zamestnancom spolo¢nosti SEAH prava nadobudnuté na zdklade
predchddzajiicich zmliv so spolo¢nostou SEAH. Tato dohoda bola v podstate programovym dokumentom, ktory
neskor nahradili dohody podpisané 4. jina 2014. Zo znenia tychto dohdd je zrejmé, Ze nezarucuji byvalym
zamestnancom spolo¢nosti SEAH predtym nadobudnuté prdva, ale Ze ich opdtovne zamestnala spolo¢nost Airport
Handling za novych podmienok.

(229) Na zdklade informdcif ziskanych v rdmci formdlneho vysetrovacieho konania Komisia posudzovala i) proces, ktorym
znacnu Cast pracovnej sily spolocnosti SEAH opitovne zamestnala spolocnost Airport Handling, a ii) dohody
s odbormi o opitovnom zamestnani pracovnej sily spolo¢nosti SEAH.

(230) Po prvé, pokial ide o proces, je potrebné na zaciatku poznamenat, Ze de jure neexistoval prevod pracovnych zmlav
zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport Handling. Zmluvy so spolo¢nostou SEAH boli zdkonne vypovedané
a uzavreté boli nové zmluvy so spolo¢nostou Airport Handling. Pracovné zmluvy navyse neboli ani automaticky, ani
pausdlne prevedené zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport Handling. V skuto¢nosti sa neuskutoénil ziadny
prevod pracovnych zmlav. Spolocnost SEAH vypovedala pracovné zmluvy pred opdtovnym zamestnanim Casti
pracovnikov spolo¢nostou Airport Handling za odlisnych podmienok.

(231) Po druhé, pokial ide o rozsah prevodu, je potrebné poznamenat, Ze 22. aprila 2014, ked' spolo¢nost SEAH zacala
uplatiiovat systém mobility prepustenych pracovnikov, jej pracovnd sila predstavovala [...] (*) pracovnikov, vo
vyjadreni v ekvivalente plného pracovného casu [...] (*). Z dostupnych ddajov vyplyva, Ze spolo¢nost Airport
Handling mala k 31. mdju 2015, po deviatich mesiacoch prevadzky, [...] (*) zamestnancov, z ktorych [...] (¥)
predtym zamestndvala spolocnost SEAH. Spolo¢nost Airport Handling teda dovtedy prevzala priblizne [...] (*) %
zamestnancov spolo¢nosti SEAH. Prevod preto nebol tplny, a dokonca ani prakticky tplny. Je vsak takisto potrebné
poznamenat, Ze pracovnd sila spolo¢nosti Airport Handling, prinajmensom v pociato¢nej fize po zaciatku
prevadzky, pozostdvala takmer vylu¢ne z byvalych zamestnancov spolo¢nosti SEAH.

(232) Po tretie, pokial ide o materidlne podmienky opatovného zamestndvania, Komisia poznamendva, Ze zmluvy, ktoré
spolo¢nost Airport Handling podpisala s byvalymi zamestnancami spolo¢nosti SEAH, st formalne aj materidlne
odlisné od predchadzajicich zmlav so spolo¢nostou SEAH, pricom odlisné podmienky sa tykaji predovsetkym
tychto oblasti:

— v pripade zamestnancov spolo¢nosti Airport Handling sa uplatiuje [...] (¥),
— spolo¢nost Airport Handling neuplatiuje [...] (*) ako doplnok celostdtnej kolektivnej zmluvy,

— zdsadné zmeny podmienok zamestndvania zahffiaji:
— [-10)
— [...] (¥, ¢o spolocnost SEAH uplatiiovala v pripade svojich zamestnancov,
— organiziciu préace, napriklad [...] (%),

— meratelny vysledok uvedenych zmien tykajticich sa znizenia nakladov prace priblizne o [...] (¥} % v porovnani
s nakladmi prace spolo¢nosti SEAH, ¢o vyplyva zo zmien platného rezimu celostitnej kolektivnej zmluvy
a doplnkovej podnikovej zmluvy, ktorej vaha vo vztahu k nakladom préce sa zniZzila o 50 %.

(233) Napokon, aj okolnosti, za akych zainteresované strany o podmienkach zamestndvania rokovali a nakoniec ich prijali,
v tomto pripade naznaluji, Ze podmienky zamestndvania sa zdsadne zmenili: spolo¢nosti SEA, SEAH a Airport
Handling rokovali s odbormi oddelene a dosiahli s nimi samostatné dohody. Spolo¢nosti Airport Handling
a odborom trvalo viac ako osem mesiacov, kym dosiahli dohodu o podmienkach postupu prijimania pracovnikov,
o pravnom a finan¢nom obsahu pracovnych zmliv, politike socidlneho zabezpecenia a organizdcie prace. Podla
trustu boli pracovnici spolo¢nosti SEAH povodne proti zmendm, s ktorymi odbory zastupujiice pracovnikov
vyjadrili stihlas v dohode z jina 2014. Pracovnici odmietli tieto zmeny v referende. Podla dokumentacie, ktord
poskytol trust, odbory potom sthlasili s novymi podmienkami zamestnévania, az ked spolo¢nost Airport Handling

(*)  Obchodné tajomstvo.
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prijala urcité spresnenia v ramci uvedenej dohody. Komisia poznamenéva, Ze spolo¢nost Airport Handling rokovala
s odbormi oddelene, a napriek pociatoénému nestihlasu uspela pri vykondvani opisanych zmien. Ako bolo opisané
v odovodneni (38), dohoda medzi spolo¢nostou Airport Handling a odbormi zo 4. jiina 2014 sa zdsadne nezmenila
po jej odmietnuti odbormi v referende, ked pozadovali viaceré spresnenia v rdmci tejto dohody.

(234) Vzhladom na uvedené okolnosti skuto¢ny prevod pracovnej sily nebol tplny a neznamenal ani podstatné
kopirovanie podmienok zamestnavania, ktoré prevladali podla zmliv spolo¢nosti SEAH.

(235) Toto zistenie nie je ovplyvnené dohodami medzi spolo¢nostami SEA, SEAH, resp. Airport Handling s odborovymi
organizdciami, ktoré sa tykaja pracovnej sily. Ciel tychto dohod skuto¢ne nenaznacuje, Ze by sa pracovnd sila dplne
previedla zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport Handling, ani Ze by pokracovali podmienky, ktoré prevladali
podla pracovnych zmliv spolo¢nosti SEAH. Komisia predovSetkym poznamendva, Ze podla povodného navrhu
urovnania zo 4. novembra 2013 medzi spolo¢nostou SEA a odbormi musi budiica vykondvacia dohoda vychadzat
z ciela zarucit pracovné miesta vietkych zamestnancov spolo¢nosti SEAH. (*’) V dohode sti vymenované viaceré
opatrenia na dosiahnutie toho ciela, v zdsade vietky mechanizmy, ktoré umoznuji prislusné pravne predpisy
upravujice zamestnavanie a kolektivne vyjedndvanie, ako si napriklad zdchranné socidlne siete a dobrovolné
odchody zo zamestnania, ktoré sa musia vykondvat aj v rdmci skupiny SEA, ako aj rieSenia zahinajice
premiestiiovanie v ramci skupiny. Z tejto dohody teda skuto¢ne vyplyva, Ze pracovné miesta sa mali opatovne
poskytovat v ramci skupiny SEA ako celku (*®), ale nielen v spolocnosti Airport Handling, a iba ako jedno
z viacerych opatreni. Okrem toho sa tieto dohody neuzatvérali so spolocnostou Airport Handling, ktord uzatvdrala
so zamestnancami samostatné dohody. Preto pocet pracovnych miest presunutych do spolo¢nosti Airport Handling
nebol vopred uréeny stranami, ale vznikol na zaklade potrebného stavu pracovnikov v spolo¢nosti po uzavreti
zmlav s leteckymi spolo¢nostami.

(236) Komisia dalej poznamendva, Ze neexistuji nijaké ndznaky, Ze by spolo¢nost Airport Handling mala akikolvek
povinnost, uloZenti orgdnmi verejnej moci alebo jej materskou spolo¢nostou SEA, zamestndvat byvalych
zamestnancov spolo¢nosti SEAH.

(237) Na zdver, pokial ide o rozsah prevodu pracovnej sily, Komisia sa domnieva, Ze okolnosti naznacuju silnejsie prvky
ekonomickej kontinuity prima facie v dosledku opitovného zamestndvania znacnej Casti pracovnej sily spolocnosti
SEAH spolocnostou Airport Handling. Zohladnit sa vSak musia aj dalSie skutoCnosti stivisiace s opitovnym
zamestnavanim, predovietkym vypovedanie vietkych zmlav a uzatvdranie novych zmlav s novymi zmluvnymi
podmienkami. Komisia preto dospela k zdveru, ze prevod pracovnej sily sa nemoéze interpretovat ako silny naznak
ekonomickej kontinuity medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling.

7.1.1.2. Zmluvy s leteckymi dopravcami

(238) V rozhodnuti o zacati konania z roku 2014 Komisia vyjadrila predbezné stanovisko, Ze ocakdvany trhovy podiel
spolo¢nosti Airport Handling za prvych Sest mesiacov prevadzky bolo mozné povazovat za realisticky iba vdaka
internalizdcii ¢innosti, ktorti predtym vykondvala spolocnost SEAH.

(239) V priebehu vysetrovania Taliansko, spolocnost SEA a spolocnost Airport Handling tvrdili, Ze tieto oc¢akavania boli
zalozené na podnikatelskom pldne spolo¢nosti Airport Handling z augusta 2014. Umoznilo ich stanovenie
vyrazného zniZenia prevadzkovych ndkladov, ktoré sa md dosiahnut zvy$enim pracovnej efektivnosti a zniZenim
poctu zamestnancov.

(240) Okrem toho spolo¢nost Airport Handling nanovo dohodla zmluvy s leteckymi spolo¢nostami vyuZivajicimi
mildnske letiskd. Podl'a Talianska takéto zmluvy nebolo mozné legdlne previest zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost
Airport Handling. Bolo potrebné ich dohodniit nanovo v ramci hospodarskej stitaze s inymi poskytovatelmi sluzieb
na mildnskych letiskdch.

(241)  Ako uz bolo opisané v od6vodneniach (133) a (208), zoznam klientov spolo¢nosti Airport Handling je odli§ny od
zoznamu klientov spolocnosti SEAH. Ked spolo¢nost SEAH odisla z trhu, viaceri jej klienti sa rozhodli zverit sluzby
pozemnej obsluhy inym poskytovatelom, nez je spolo¢nost Airport Handling. A naopak, spolo¢nosti Airport
Handling sa podarilo ziskat zdkaznikov, ktorym predtym neposkytovala sluzby spolocnost SEAH.

(*’)  ,Pokracovanie ciela zarucit pracovné miesta vietkych zamestnancov spolocnosti SEAH.“ Pozti bod 6, pododsek 1 dohody zo 4. novembra
2013.

(*®  ,Navrat ku vietkym mechanizmom, ktoré umoziujt prisluiné pravne predpisy upravujtice zamestnavanie a kolektivne vyjednavanie
(predovietkym zdchranné socidlne siete a dobrovolné odchody zo zamestnania, ktoré sa musia vykondvat aj v rdmci skupiny SEA,
bezproblémovo vzhladom na novy termin 31. decembra 2013), a rieSenia zahfnajiice premiestiiovanie v rdmci skupiny (v silade
s novymi obchodnymi prilezitostami aj s procesmi internalizdcie vykondvanymi po uzavreti dohod vedicich k strate hlavného
postavenia spolo¢nosti, ako aj s vntitornou mobilitou zameranou na rieSenie organizacnych poziadaviek spolocnosti SEA SpA)*,
tamze.
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(242) S cielom poskytniit dalsi dokaz, Ze nové zmluvy, ktoré uzavrela spolo¢nost Airport Handling s leteckymi
dopravcami, neboli len predmetom novych rokovani, ale poskytuji aj podstatne odlisné zmluvné podmienky,
Taliansko predlozilo informaciu, Ze niektorym leteckym spolo¢nostiam, ktorym predtym poskytovala sluzby
spolo¢nost SEAH (napriklad [...] (*)), sa podarilo od spolocnosti Airport Handling ziskat vyrazne vyhodnejsie
podmienky, nez mali od spolo¢nosti SEAH. V priebehu rokovani so spolo¢nostou Airport Handling predovsetkym
[...] (*) pozadovala, aby [...] (*). Vysledkom bolo, Ze [...] (*) ziskala [...] () (**).

(243) 'V priebehu vysetrovania Taliansko vysvetlilo, Ze spolo¢nost SEA nepodmiefiovala poskytovanie zliav z letiskovych
poplatkov leteckym dopravcom vyuZzivajicim mildnske letiskd uzavretim zmluvy o poskytovani sluzieb pozemnej
obsluhy so spolo¢nostou Airport Handling. Na zdklade pripomienok, ktoré Komisia dostala v rdmci vySetrovania,
neexistuje nijaky listinny dokaz o tom, Ze by spolocnost SEA takymto sposobom ucinne zasahovala s cielom
presvedcit letecké spolo¢nosti vyuzivajice mildnske letiskd, aby uzavreli nové zmluvy o poskytovani sluzieb
pozemnej obsluhy so spolo¢nostou Airport Handling.

(244) 'V rozhodnuti o zacati konania z roku 2014 Komisia vyjadrila pochybnosti, ¢i sa bude o zmluvach s leteckymi
spolo¢nostami opitovne rokovat. V tejto stvislosti Komisia poukazala na informdciu, z ktorej vyplyva, Ze uz pred
skonéenim platnosti takych zmlav podnikli spolo¢nosti SEA a Airport Handling spolo¢né marketingové usilie
s cielom uistit letecké spolocnosti posobiace na letisku, Ze spolocnost SEA bude nadalej poskytovat sluzby
pozemnej obsluhy. V rdmci formdlneho vySetrovacieho konania sa vsak nezistili nijaké skutkové okolnosti, ktorymi
by sa preukdzalo, ze spolo¢nosti SEA a Airport Handling prostrednictvom spoloéného marketingového dsilia
organizovali jednoduchti zmenu zmluvného partnera bez toho, aby leteckym spolo¢nostiam ako hlavnym
partnerom poskytli priestor na opdtovné prerokovanie zmluvnych podmienok. Komisia predovsetkym neziskala
nijaky dokaz, ze by bud’ spolocnost SEA, alebo spolo¢nost Airport Handling boli schopné t¢inne zmarit pokusy
byvalych zakaznikov spolocnosti SEAH o ziskanie vyhodnejsich podmienok od inych poskytovatelov sluzieb
pozemnej obsluhy.

(245) Komisia posudzovala, ¢i spolocnost Airport Handling pri svojej priprave na vstup do podnikania bola de facto
v pozicii nového tcastnika trhu, alebo skor vyuzivala vyhodu postavenia na trhu a kontakty so zdkaznikmi
spolo¢nosti SEAH na zabezpeCenie kontinuity prevadzky. Za konkrétnych okolnosti danej veci, ak odchod
spolocnosti SEAH z trhu neviedol k moZnosti jej zdkaznikov rokovat o novych zmluvéch s inymi poskytovatelmi
sluzieb pozemnej obsluhy, nez je spolo¢nost Airport Handling, mohlo by to naznacovat obchadzanie rozhodnutia
o vyméhani pomoci tym, Ze by to predstavovalo prevod zdkaznikov zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport
Handling.

(246) V tejto stvislosti st osobitne dolezité tieto skutocnosti: V podnikatel'skom plane spolo¢nosti Airport Handling sa
neuvazovalo o alternativnych scendroch s niz$imi trhovymi podielmi. To by mohlo naznacovat, ze spolo¢nost
Airport Handling bola presved¢end o prevzati zdkaznickej zdkladne spolo¢nosti SEAH s pomerne vysokym stupiom
pravdepodobnosti, a mohla teda ocakdvat vyuzivanie vyhody byvalého postavenia na trhu a kontaktov so
zdkaznikmi spolocnosti SEAH na ziskanie jej zdkaznikov a zodpovedajicich zmlav bez toho, aby musela celit
hospodarskej sttazi s inymi spolo¢nostami pozemnej obsluhy na ziskanie tychto zmliv.

(247)  Z ur¢itych formdlnych a materidlnych faktorov viak vyplyva, Ze to tak nebolo.

(248) Po prvé, pokial ide o formu prevodu, zmluvy o poskytovani sluzieb neboli pravne prevedené zo spolo¢nosti SEAH
na spolo¢nost Airport Handling. Letecké spolo¢nosti mali preto moznost vybrat si iného poskytovatela sluzieb, nez
je spolo¢nost Airport Handling, okamzite po skonceni platnosti ich zmliv so spolo¢nostou SEAH, ako je opisané
v odovodneni (43) tohto rozhodnutia.

(249) Po druhé, z dostupnych informdcii vyplyva, Ze zdkaznici sa mohli obrétit na inych poskytovatelov sluzieb, ked ich
spolo¢nost SEAH informovala o ukonéeni svojej ¢innosti. Skuto¢nost, Ze viaceri klienti naozaj odisli, je dokazom, ze
takdto moznost existovala. Dolezitejsie je, Ze spolo¢nost SEAH nemala ziadny pravny zaklad na jednostranny prevod
zmliv na ktortkolvek tretiu stranu, okrem vynimoénych situdcif. Podla informdcii poskytnutych talianskymi
orgdnmi vsak dolozka o vynimocnych situdcidch nebola aktivovand. Talianske orgdny poskytli prehlad zdkaznickej
zakladne spolo¢nosti Airport Handling k 14. februdru 2014, z ktorého vyplyva, Ze zo 68 byvalych zdkaznikov
spolo¢nosti SEAH [...] (*) odislo k inym poskytovatelom sluzieb pozemnej obsluhy, Ze z [...] (*) klientov spolo¢nosti
Airport Handling v tom ¢ase jeden odisiel od konkurenta, traja boli novi pouzivatelia letiska a [...] (*) boli byvali
klienti spolo¢nosti SEAH. [...] (*) z tych [...] () byvalych klientov spolo¢nosti SEAH si dohodlo nové zmluvné
podmienky vyhodnejsie pre klienta, stanovujice bud niZsie ceny (13 klientov), upraveny zoznam sluzieb ([...] (*)
klientov), alebo dokonca kombindciu obidvoch ([...] (*) klientov). Iba 20 klientov teda uzavrelo zmluvy
o poskytovani sluzieb, v ktorych st stanovené v zdsade rovnaké podmienky ako v predchddzajicich zmluvich so
spolo¢nostou SEAH. ZniZenie cien sa pohybuje v rozmedzi [...] (*) aZ [...] () % v porovnani s cenami, ktoré boli
predtym dohodnuté so spolo¢nostou SEAH.

( Obchodné tajomstvo.
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(250) Vzhladom na uvedené skuto¢nosti, po zohladneni vietkych okolnosti Komisia nevidi Ziadnu zndimku obchddzania
rozhodnutia o vymédhani pomoci (a teda ekonomickej kontinuity) v postupe spolo¢nosti Airport Handling pri
uzatvarani dohdd s viacerymi byvalymi zdkaznikmi spolo¢nosti SEAH. Spolo¢nost Airport Handling bola zrejme
naozaj vystavend skuto¢nej hospoddrskej sttazi, ked rokovala s leteckymi dopravcami vyuZivajiicimi mildnske
letiskd, a existuji ndznaky, ze hospodarska sttaz medzi poskytovatelmi sluzieb pozemnej obsluhy na milanskych
letiskdch, ked' spolo¢nost SEAH odchddzala z trhu, bola skuto¢ne otvorend.

7.1.1.3. Aktiva spolo¢nosti SEAH
(251) Ako treti bod analyzy rozsahu prevodu Komisia posudzovala rozsah prevodu aktiv.

(252) Komisia poznamendva, Ze ked spolo¢nost Airport Handling zacala prevadzku, 100 % vsetkych zariadeni pozemnej
obsluhy ziskala prendjmom od spolo¢nosti SEAH. O pit mesiacov neskor zacala postupne nahrddzat tieto
zariadenia majetkom kidpenym na trhu a napokon v septembri 2015 kapila [...] (*) z [...] (*) skupin aktiv od
spolo¢nosti SEAH.

(253) Spolo¢nost Airport Handling teda zacala poskytovat sluzby pozemnej obsluhy s vyuZzitim majetku spolo¢nosti
SEAH na zdklade ndjomnej zmluvy. Platnost tejto zmluvy sa mala skoncit 31. augusta 2015. Pred ukoncenim
ndjomnej zmluvy vyjadrila spolo¢nost Airport Handling zdujem o ziskanie [...] (*) z [...] (*) skupin aktiv, ktoré boli
stcastou vyberového konania, konkrétne skupin ¢ [...] (*). Podla spolo¢nosti Airport Handling, hoci redlne
priblizne jedna tretina zariadeni pozemnej obsluhy, ktoré vlastnila spolo¢nost SEAH a prenajala ich spolo¢nosti
Airport Handling, bola zastarand, spolo¢nost Airport Handling chcela ziskat priblizne [...] (*) % tychto zariadeni
(ktoré by spolo¢nosti Airport Handling postacovali na vykondvanie ¢innosti) vzhladom na to, Ze spolo¢nost Airport
Handling medzi¢asom ziskala na trhu zna¢nti zdsobu ndhradnych dielov, ktoré bolo mozné pouzit ako nahrada

niektorych Casti najviac zastaranych zariadeni spolo¢nosti SEAH.

(254)  Z dostupnej dokumentdcie vyplyva, Ze rokovania o predaji medzi spolo¢nostami Airport Handling a SEAH sa zacali,
ked spolo¢nost Airport Handling listom z 3. juna 2015 predlozila tieto ndvrhy:

— zlava [...] () % na [...] (*) vzhladom na, po prvé, vek a stav vozového parku, a po druhé, vysledok postupu
predaja, ktory zacala spolo¢nost SEA,

— platba [...] (*) od 31. jala do 31. decembra 2015,

— povodnd ndjomnd zmluva sa ukonéi dohodou k 30. junu 2015 a spolo¢nost SEAH poskytne docasny
obmedzeny bezplatny prendjom (comodato) priblizne [...] (*) vybratych poloziek [...](¥), najdlhsie do
31. decembra 2015, pricom vSetky ndklady na poistenie a drzbu bude zndsat spolo¢nost Airport Handling.

(255) V ten isty den sa uskuto¢nilo stretnutie obidvoch stran. Listom z 10. jina 2015 likviddtor spolo¢nosti SEAH
odpovedal na navrhy spolo¢nosti Airport Handling v tomto zmysle:

— hoci spolo¢nost SEAH md v Gmysle prijat ponuku, nie je ochotnd poskytnit zlavy, kedZe ceny boli urcené
odbornymi hodnoteniami. Likviddtor poukazal na skutocnost, Ze spolocnost Airport Handling by nemusela
znésat ani nijaké ndklady na dopravu,

— spolo¢nost SEAH nesthlasi s platbou na splatky, pokial spolo¢nost Airport Handling neposkytne primerané
zaruky,

— spoloc¢nost SEAH je bez zliav ochotnd vykonat prevod vozového parku 30. jina 2015 a sthlasit s prendjmom
$pecifikovanych poloziek, avSak najdlhsie len do 30. novembra 2015.

(256) Podla talianskych orgdnov rokovania pokracovali do septembra 2015, ked spolo¢nost SEAH sthlasila s vyplatenim
kapnej ceny [...] (*) za predaj [...] (*) skupin, [...] (*). Kipna cena bola [...] (*) EUR, ¢o je cena povodne stanovend
v ramci netispe$ného vyberového konania. Povodny prendjom bol mimoriadne predlzeny do [...] (*) pre [...] (*)
poloziek vozového parku na zdklade vyplatenia celkového ndjmu vo vyske [...] (*) EUR, ¢o bol poplatok zalozeny na
hodnote, ktort tymto polozkdm ur¢ili uvedené nezavislé odhady. Spolo¢nost Airport Handling vratila tychto [...] (¥)
poloziek spolo¢nosti SEAH [...] (¥).

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(257) Podla spolocnosti Airport Handling bola kdpa napriek vSetkému ekonomicky odévodnend, najma z tychto dovodov:

— Obchodny model spolo¢nosti Airport Handling v zdsade spociva v tom, Ze mé svoje prevaddzkové centrum iba
na jednom mieste, konkrétne na mildnskych letiskdch, a preto je zalozeny na organiza¢nom modeli, ktory
zabezpecuje [udské zdroje a technické prostriedky na uspokojenie dopytu po sluzbich na jedinom mieste
(obchodny model poskytovatela sluzieb na jednom mieste). Podla ndzoru spolo¢nosti Airport Handling tento
model zarucuje vyssiu efektivnost a istejSie marze ziskovosti. Vek a vykonnost zariadeni st teda menej ddlezité
pre spolo¢nost Airport Handling nez pre prevddzkovatelov, ktori vykondvaji ¢innost na viacerych letiskdch,
a preto musia nevyhnutne uplatiiovat ,3tthly manazment“ (lean manaZzment) svojich zariadeni.

— Hoci ¢ast zariadeni bola zastarand, viaceré polozky boli pomerne nové a bolo mozné ich prevddzkovat efektivne.
— Zariadenia boli uz na mieste, a preto si nevyzadovali nijaké ndklady na dopravu.

— Spolocnost Airport Handling difala, Ze sa zniZia ndklady na adrzbu, kedze vicsina poloziek pochddzala od toho
istého vyrobcu a boli rovnakého modelu.

— Ked sa spolo¢nost Airport Handling pokusala nakupit pouZité zariadenia na trhu v celej EU, zistila, Ze trh
nepontika dostatok pouzitych zariadeni na uspokojenie poziadaviek spolocnosti Airport Handling za prijatelnt
cenu.

— Vyvazend kombindcia pouzitych a novych zariadeni sa mala pouzivat pocas pociato¢nej fazy, najmi z dévodu,
7e dodavatelia zariadeni zrejme neboli schopni dodat nové zariadenia naraz a navyse spolo¢nost Airport
Handling mala dévod domnievat sa, Ze ndhle masivne zvy3enie dopytu by mohlo viest k zvy3eniu cien.
Spolo¢nost Airport Handling preto mala v tmysle postupne vyradovat z prevadzky pouZité zariadenia
a nahradzovat ich novymi.

— Napokon, testovanie nového vozového parku a primerané zaskolovanie zamestnancov na jeho obsluhu by bolo
zlozité, najmid v pociato¢nej faze.

(258) Spoloc¢nost Airport Handling medzicasom, od novembra 2014 do janudra 2015, zacala postup vyberového konania
na nakup novych zariadeni na trhu. Podla talianskych orgdnov je hodnota zariadeni nakdpenych v ramci tohto
prvého postupu vyberového konania priblizne [...] (*) EUR.

(259) Komisia posudzovala, ¢i je porovndvanie hodnoty a poctu zariadeni spolocnosti Airport Handling nakapenych na
tthu s hodnotou a poctom zariadeni prenajatych a potom kipenych od spolo¢nosti SEAH spolahlivym
ukazovatelom ekonomickej kontinuity. Pokial ide o porovnatelnost obidvoch druhov zariadeni, Komisia zistila, Ze:

— Likviddtor spolo¢nosti SEAH vytvoril skupiny aktiv tak, ze do kazdej skupiny zaradil polozky, ktoré boli
v prevadzkyschopnom stave, spolu s menej prevadzkyschopnymi aktivami a polozkami.

— Vo vSeobecnosti boli zariadenia spolo¢nosti SEAH zastarané.

— Podla talianskych orgdnov priblizne [...] (*) z [...] (*) poloziek kipenych od spolo¢nosti SEAH bolo v dobrom
alebo primeranom prevadzkovom stave. Nanajvys priblizne 1/3 sa mohla pouzit na ziskanie ndhradnych dielov.
Neskor sa zistilo, Ze z kipenych poloZiek malo 700 minimdlnu alebo ziadnu hodnotu/vyuzitie a 270 poloziek
bolo potom odstavenych a vyradenych z prevddzky ako nepouzitelné.

— Vybavenie spolo¢nosti Airport Handling pozostdva zo Sirokej $kdly roznych zariadeni, ako st schody, ndkladné
vozidld, vysokozdvizné voziky, nakladace a voziky.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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— Nie je vylucené, ze prevadzka jedného nového $pickového vozidla, ktoré sa nepretrzite pouziva, moze byt
efektivnej$ia nez prevadzka viacerych zastaranych vozidiel, ktoré si spravidla vyzaduji viac ¢asu mimo
prevadzky na udrzbu.

(260) Na zdklade toho Komisia dospela k zéveru, Ze porovndvanie hodnoty a poctu novych zariadeni s hodnotou zariadeni
prenajatych a kiipenych nemozno v tomto pripade pouzit ako ukazovatel' ekonomickej kontinuity.

(261) Na zdklade tejto skutocnosti Komisia posudzovala dolezitost zariadeni (ndradia) ako prevadzkového faktora
spolo¢nosti Airport Handling v porovnani s pracovnou silou ako prevadzkovym faktorom a takisto v pomere
k obratu spolo¢nosti SEAH a Airport Handling.

(262) Pokial ide o dolezitost zariadeni vo vztahu k pracovnej sile, v poslednej stivahe spolo¢nosti SEAH pred likviddciou
dosahovala hodnota zariadeni priblizne [...] (*) EUR. Na druhej strane, spolo¢nost Airport Handling v roku 2015
vlastnila fixny kapitdl v hodnote [...] () EUR (*°). Naproti tomu ndklady price spolo¢nosti Airport Handling
dosahovali p(})gil’a prevadzkového actu spolo¢nosti za ro¢né obdobie september 2014 az august 2015 hodnotu
[...] (% EUR().

(263) Hodnota zariadeni je menej dolezitd aj v porovnani s obratom: Z prevadzkového uctu spolo¢nosti Airport Handling
za obdobie september 2014 az august 2015 vyplyva obrat vo vyske [...] (*) EUR. Takze dané zariadenia st zrejme
menej dolezitym prevddzkovym faktorom v porovnani s pracovnou silou. Ich hodnota je nevelkd aj v porovnani
s obratom, ktory sa vytvdra prostrednictvom pracovnej sily a zariadeni. Z informdcif ziskanych v rdmci formalneho
vySetrovacicho konania skor vyplyva, Ze spolocnosti SEAH aj Airport Handling uplatiuji obchodny model
vyslovene ndro¢ny skor na pracovnd silu nez na zariadenia.

(264) Komisia preto dospela k zdveru, Ze aj ked spolo¢nost Airport Handling spociatku ziskala vSetky svoje zariadenia od
spolo¢nosti SEAH, nemozno to interpretovat ako per se ndznak ekonomickej kontinuity, lebo zariadenia st v oblasti
sluzieb pozemnej obsluhy menej dolezitym prevadzkovym faktorom.

7.1.1.4. Sthrn posudzovania rozsahu prevodu

(265) Posudzovanie otdzky, nakolko by mohol rozsah prevodu naznacovat, ze dochddza k ekonomickej kontinuite medzi
spolo¢nostami SEAH a Airport Handling, vedie k tymto indicidm:

(266) Po prvé, nedoslo k prevodu kmeria klientov zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport Handling. Pri likviddcii
spolo¢nosti SEAH boli vSetky zmluvy vypovedané a spolo¢nost Airport Handling musela opitovne uzatvarat
zmluvy, pricom mobhla ziskat niektorych predchadzajicich klientov spolo¢nosti SEAH, niektorych novych klientov
a Cast klientov stratila v prospech konkurentov. Zmluvné podmienky boli dohodnuté nezavisle od predchddzajicich
podmienok v dohodich so spolo¢nostou SEAH. V tejto suvislosti mala spolo¢nost Airport Handling rovnaki
poziciu, akii by mal ktorykolvek iny konkurent alebo novy dcastnik trhu. Komisia povazuje skutocnost, ze nedoslo
k prevodu kmena klientov, za silnti indiciu proti ekonomickej kontinuite.

(267) Po druhé, spolocnost Airport Handling spociatku ziskavala svoju pracovnd silu vylu¢ne od spolo¢nosti SEAH, ale na
zéklade novych pracovnych zmliv a novych zmluvnych podmienok. Nedoslo k nijakému skupinovému prevodu
pracovnych zmldv, k Ziadnemu automatickému prevodu takych zmliv a k nijakému kopirovaniu podmienok
zamestndvania.

(268) Po tretie, aj ked je pravdou, Ze spolo¢nost Airport Handling si spociatku prenajala vietku techniku pozemnej
obsluhy od spolo¢nosti SEAH, po skonceni prendjmu nakoniec prevzala iba Cast zariadeni tejto spolocnosti, kedze
medzi¢asom zacala nakupovat zariadenia od tretich strdn. Z dostupnych informdcii navyse vyplyva, Ze zariadenia
predstavuji iba mensi podiel prevadzkovych aktiv v oblasti sluzieb pozemnej obsluhy a nie st rozhodujice pre
Struktdru ndkladov a efektivnost spolocnosti Airport Handling.

(269) Celkovo sa Komisia po hodnoteni z hladiska rozsahu prevodu domnieva, Ze vietky okolnosti siivisiace so zalozenim
spolo¢nosti Airport Handling v désledku likvidacie spolo¢nosti SEAH, videné veelku, nie st dostato¢ne silné na to,
aby naznacovali, Ze dochddzalo k ekonomickej kontinuite medzi obidvomi spolo¢nostami s cielom obchddzat
rozhodnutie o vymédhani pomoci.

*)0 Obchodné tajomstvo.

spolo¢nosti SEAH bola zastarand, ndro¢nd na tdrzbu a plne odpisana.
(") Podla uvedenej sprdvy spolocnosti Brattle o podnikatelskom pline spolocnosti Airport Handling boli ndklady préce tejto
spolocnosti [...] ().
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7.1.2. Platba trhovej ceny

(270) Podla judikatiry by prevod aktiv za cenu niZsiu, nez je trhovd cena, bol ukazovatelom ekonomickej kontinuity
medzi likvidovanou spolo¢nostou s dlhom tykajiicim sa $tatnej pomoci a novozaloZenou spolo¢nostou.

7.1.2.1. Aktiva spolo¢nosti SEAH — v§eobecné poznamky

(271) V kontexte konkurzného konania moze k obchddzaniu zdporného rozhodnutia o §titnej pomoci prostrednictvom
prevodu aktiv dojst najma:

— ak sa aktiva preddvaja alebo prenajimaji za cenu nizsiu, nez je trhova cena (napriklad pri postupe predaja, ktory
nie je dostato¢ne otvoreny, transparentny a nediskrimina¢ny), alebo

— ak spravca konkurznej podstaty vykonal dkony, ktoré poskodili veritelov a mohli znizit hodnotu aktiv
spolo¢nosti v konkurze, alebo ak porusil zdsadu rovnosti veritelov v neprospech verejnych veritelov (*?).

(272) Naproti tomu sa Komisia domnieva, Ze prevod alebo prendjom aktiv od spolo¢nosti v konkurze, ktord dostala
nezluditelnd pomoc, na nova spolo¢nost nie je ukazovatelom obchddzania rozhodnutia o vymahani pomoci, ak:

— neboli vykonané nijaké kroky na zniZenie hodnoty aktiv spolo¢nosti v konkurze v prospech novej spolocnosti,
na tkor veritelov (kedZe G¢elom likvidacie je maximalizovat vynos z predaja aktiv, aby sa v najvysej moznej
miere odSkodnili veritelia),

— verejni veritelia (ktorych pohladdvka je spojend s nezlucitelnou pomocou) neboli v kontexte konkurzného
konania neopravnene znevyhodneni v porovnani s ostatnymi veritelmi (vritane moznej novej spolo¢nosti alebo
jej zakladatelov).

(273) 'V tomto pripade:

— Poplatok za prendjom bol stanoveny na zdklade dvoch externych hodnoteni. Upraveny bol smerom nahor, ¢o
zodpovedalo druhému hodnoteniu, ktoré bolo zalozené na komplexnej kontrole prenajimanych zariadeni.
Neexistuje teda Ziadny ndznak, Ze by cena, za ktort sa aktiva spolo¢nosti SEAH prenajali spolo¢nosti Airport
Handling, bola v rozpore s normélnymi trhovymi podmienkami.

— Neexistuje ani nijaky ndznak, Ze by transakcie vykonané z iniciativy likviddtora poskodili veritelov a mohli zniZit
hodnotu aktiv spolo¢nosti SEAH. PredovSetkym, ako sa podrobnejsie uvddza v dalsej Casti, zo v3etkych
dostupnych informécii vyplynulo, Ze na predaj aktiv spolo¢nosti SEAH boli zorganizované riadne vyberové
konania, ktoré vSetkym kupujicim s potencidlnym zdujmom poskytli moznost predlozit ponuku. Zo
skuto¢nosti, Ze cena prendgjmu bola stanovend externymi odbornikmi a upravend smerom nahor po druhom
hodnoteni a Ze likviddtor spolo¢nosti SEAH nebol ochotny poskytnit spolo¢nosti Airport Handling zlavu
z kipnej ceny zariadeni, vyplyva, Ze proces likviddcie organizovany likviditorom bol zamerany na
maximalizdciu prijmov, pokial ide o dané aktiva, v prospech veritelov spolo¢nosti SEAH, a teda neviedol
k osobitnému poskytnutiu hospodarskej vyhody spolo¢nosti Airport Handling.

— Komisia takisto poznamendva, Ze ani jedna zo zainteresovanych strdn netvrdila, Ze by likvidacné konanie
porusilo prava veritelov alebo zniZilo hodnotu aktiv, ktoré dlhovala spolo¢nost SEAH, alebo Ze by také aktiva
boli prenajaté spolo¢nosti Airport Handling za ceny nizsie, nez st trhové ceny. Zariadenia pozemnej obsluhy
spolo¢nosti SEAH predstavovali priblizne 4 000 poloziek. Podla planu, ktory povodne ozndmilo Taliansko, mala
spolo¢nost SEAH tieto zariadenia prenajat za trhové ceny az do ich predaja na otvorenom trhu v rdmci postupu
likviddcie.

7.1.2.2. Prendjom aktiv spolo¢nosti SEAH spolo¢nosti Airport Handling - stanovenie
poplatku za prendjom

(274)  Po netdspechu ponukového konania boli zariadenia pozemnej obsluhy prenajaté spolocnosti Airport Handling na
zdklade ndjomnej zmluvy, ktorej platnost sa mala povodne skoncit 31. augusta 2015.

(% Vec T-277/00, Nemecko/Komisia (,SMI*), ECLE:EU:C:2004:238, bod 93.
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(275) Podla judikattry samotnd skutocnost, ze spoloénost’ si na urcité obdobie prenajala cast aktiv alebo vietky aktiva
spolo¢nosti v konkurze, nevyhnutne neznamend, Zze nova spolocnost ziskala konkurenénd vyhodu spojent
s pomocou, ktora bola predtym poskytnuta prenajimatelovi. (**) Prendjom aktiv prljemcu pomoci spolo¢nosti, ktord
vykondva podobn ¢innost, nie je ukazovatelom ekonomickej kontinuity, ak cena prendjmu odraza trhovi cenu. Ak
je vSak cena prendjmu, ktora plati novd spolo¢nost prijemcovi pomoci, nizia nez trhovéd cena, mohlo by to byt
ukazovatelom ekonomickej kontinuity v tom, Ze o vyhode poskytnutej prijemcovi vo forme neoprdvnenej
a nezlucitelnej pomoci by bolo mozné povedat, ze bola tplne alebo ¢iastoéne prevedend na novi spolo¢nost
prostrednictvom ceny pod trhovou hodnotou.

(276) Z dostupnych informécii vyplyva, ze spolocnost SEAH a spravca trustu dohodli ndjomnd zmluvu v silade
s principom nezavislého vztahu. Poplatok za prendjom bol navySe stanoveny na zaklade dvoch po sebe iducich
externych hodnoteni. S cielom potvrdit spravnost prvého hodnotenia, ktoré stanovilo roény poplatok za prendjom
[...] ® EUR, spoloénosti SEAH a Airport Handling spolo¢ne poverili spolo¢nost E&Y tlohou opitovne postidit
poplatok za prendjom. V druhom hodnoteni sa povodne odportcal [...] (*) poplatok za prendjom vo vyske [...] (¥)
EUR. Potom, ked sa spolo¢nosti SEAH a Airport Handling dohodli na rozsireni tohto druhého hodnotenia tak, aby
zahinalo aj nové informacie uvedené v spravach o dodavke zariadeni, odbornici zistili, Ze viaceré stroje a zariadenia
neboli vhodné na pouzitie, a revidovali svoj povodny odhad [...] (*) na [...] (*) EUR. Na zdklade spravy z druhého
hodnotenia sa spolo¢nosti SEAH a Airport Handling dohodli na znizen{ sumy za prendjom na [...] () EUR rocne.

(277) Na zdver, z dostupnych informdcif vyplyva, Ze spolo¢nosti SEAH a Airport Handling rokovali v stlade s principom
nezdvislého vztahu a spoliehali sa na spravy odbornikov o hodnote prislusnych aktiv. Zo skuto¢nosti, Ze druhé
hodnotenie bolo revidované na zdklade spolo¢nej poziadavky obidvoch strdn, vyplyva, Ze obidve strany mali
v umysle udrzat cenu prendjmu ¢o najviac v stlade s trhovymi podmienkami a predist akymkolvek moznym
pochybnostiam o koltizii. Komisia preto povazuje dohodnuty poplatok za prendjom prinajmensom za trhovii cenu.

7.1.2.3. Ndkup ¢asti aktiv spolo¢nosti SEAH spolo¢nostou Airport Handling — kiipna cena

(278) Spoloc¢nost Airport Handling nakdpila aktiva po netispechu ponukového konania a po skoncenf platnosti ndjomnej
zmluvy. Komisia posudzovala, ¢i spolocnost Airport Handling prostrednictvom tejto transakcie ziskala nejaki
vyhodu vyplyvajicu z predchddzajicej neopravnenej pomoci poskytnutej spolocnosti SEAH. Toto posudzovanie
vychddza z predpokladu, ze vyhoda je vylacend, ak kdpna cena [...] (*) EUR zodpovedd prinajmensom trhovej cene.

(279) Vyzva na vyjadrenie zdujmu o aktiva spolocnosti SEAH bola zverejnend 12. novembra 2014 v dodatku k Uradnému
vestniku Eurdpskej tinie. Vzhladom na velky pocet poloziek likviddtor s pomocou nezévislej konzulta¢nej spolo¢nosti
IMQ rozhodol o rozdeleni poloziek do deviatich skupin. Podla spoloénosti SEAH bola dévodom snaha vyhniit sa
neefektivnosti v dosledku nadmerneJ fragmentécie. S ciefom prildkat ¢o najviac predkladatelov ponuk bola kazda
skupina vymedzend ako samostatnd kombindcia aktiv vratane poloziek, ktoré sa doplhali a mali rozne hodnoty.
Externy odbornik stanovil minimélnu cenu kazdej skupiny.

(280) Postup predaja bol obmedzeny na poskytovatelov sluzieb pozemnej obsluhy, prevddzkovatelov letisk, leteckych
dopravcov, vyrobcov preddvanych druhov zariadeni, ndslednych predajcov a lizingové spolocnosti, pricom vsetci
museli spliiat urcité kritérid minimalnej solventnosti.

(281) Podla Talianska nebolo v rdmci vyberového konania prijaté nijaké formalne vyjadrenie zdujmu. Spolo¢nost SEAH
dostala len neformélne ozndmenia od tretich strdn s cielom preskiimat moznost nadobudnutia iba urcitych Casti
majetku, avSak za niZsie ceny, nez aké boli stanovené v ramci vyberového konania. Tieto ozndmenia boli poskytnuté
Komisii v rdmci vySetrovania.

(282) Taliansko uviedlo, Ze po negativnom vysledku vyberového konania sa likvidator spolo¢nosti SEAH pokdsil zvysit
zdujem potencidlnych kupujicich aktiv spolocnosti SEAH, ked nadviazal kontakt s urcitymi prevadzkovatelmi, ktori
vykondvaja Cinnost v odvetvi sluzieb pozemnej obsluhy, ako aj s prevddzkovatelmi, ktori neformdlne vyjadrili
zdujem pocas vyberového konania, a umoznil im pristup do ddtovej miestnosti, ako aj k zariadeniam, aby tak
umoznil prevadzkovatelovi, ktory méd zdujem, skontrolovat si zariadenia na mieste.

(*?)  Vec T-277/00, Nemecko/Komisia (,SMI*), ECLI:EU:C:2004:238, bod 88.
(*)  Obchodné tajomstvo.
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(283) Vysledkom bolo nickolko prijatych ozndmeni o zdujme nakupit zariadenia spolo¢nosti SEAH, stile vsak za ceny
nizsie, nez aké boli stanovené v ramci vyberového konania. Napokon bola jedingm doveryhodnym zdujemcom
o nakup zariadeni spolo¢nosti SEAH spolo¢nost Airport Handling.

(284) Komisia posudzovala, ¢i uvedené ponukové konanie dcinne oslovilo trh, teda & jeho netispech je mozné povazovat
za ndznak, Ze na trhu nebol zdujem o ndkup aktiv spolocnosti SEAH. Komisia sa domnieva, Ze ponukové konanie je
Gcinne otvorené trhu a zamerané na maximalizdciu prijmov, ak je otvorené, transparentné, nediskriminacéné
a nepodmienené.

(285) Pokial ide o otvorenost tohto konania, Komisia poznamendva, Ze predaj bol zverejneny v dodatku k Uradnému
vestniku Eurdpskej tinie, a teda mu bola poskytnutd primerane sirokd publicita.

(286) Konanie viak bolo obmedzené na ur¢ity druh kupujicich, konkrétne na poskytovatelov sluzieb pozemnej obsluhy,
prevadzkovatelov letisk, leteckych dopravcov, vyrobcov, ndslednych predajcov a lizingové spolo¢nosti, pricom vsetci
museli spliiat urcité kritérid minimalnej solventnosti (odéovodnenie (193)).

(287) Dalej plati, ze talianske orgdny nepredlozili platné dovody na a priori obmedzenie rozsahu potencidlnych kupujtcich.
Preto ponukové konanie nebolo tplne otvorené, kedZe kritérid opravnenosti mohli obmedzit toto konanie tak, ze
verejny vlastnik si nemohol byt isty, ¢i dostal ekonomicky najvyhodnejsiu ponuku.

(288) Komisia vSak zastdva ndzor, Ze prakticky neexistujii nijaké naznaky, Ze ak by vyberové konanie nebolo obmedzené
na prevadzkovatelov pozemnej obsluhy alebo stivisiace podniky, bolo by tispesné. Potvrdzuje to skutocnost, Ze ani
prostrednictvom neformalnych pokusov prildkat predkladatelov ponik mimo rozsahu vyberového konania nebolo
mozné ziskat ponuky, ktoré by dosahovali pozadované ceny.

(289) Likvidator spolo¢nosti SEAH dostal viaceré vyjadrenia zdujmu o kipu zariaden{ spolocnosti SEAH za ceny niZsie,
nez aké boli stanovené v ramci ponukového konania. To je dostato¢ny naznak, Ze Gcastnici trhu mimo vymedzenej
z6ny povodne opravnenych predkladatelov pontk neboli ochotni zaplatit cenu, ktord pozadovala spolo¢nost SEAH.

(290) Z opisanych vysledkov postupu predaja, ako aj z rokovani medzi spolo¢nostou SEAH ako preddvajicim
a spolo¢nostou Airport Handling ako kupujicim vyplyva, ze povodne pozadovand cena bola vyssia, nez akd boli
ochotni zaplatit Gcastnici trhu. Predovsetkym, likviddtor spolo¢nosti SEAH ako predédvajici rokoval v silade
s principom nezdvislého vztahu s cielom ziskat maximalny hospoddrsky wzitok z predaja prislusnych aktiv.
Z dokumentdcie poskytnutej talianskymi orgdnmi vyplyva, Ze ponuka spolo¢nosti Airport Handling bola skuto¢ne
ekonomicky najvyhodnejSou ponukou, aki spolo¢nost SEAH dostala. Na druhej strane, spolo¢nost Airport
Handling mala ekonomické dovody na ziskanie aktiv napriek tomu, Ze spolo¢nost SEAH jej odmietla poskytniit
zlavu alebo vyhodnejsie platobné podmienky. Kdpnu cenu mozno povazovat prinajmensom za trhovd cenu.
Neexistuje teda nijaky naznak, Ze by spolo¢nost Airport Handling prostrednictvom nakupu ¢asti aktiv spolo¢nosti
SEAH ziskala nejakti vyhodu vyplyvajiacu z predchddzajicej neopravnenej pomoci poskytnutej spolo¢nosti SEAH.

7.1.2.4. Zdver tykajici sa trhovej ceny ako potencidlneho ukazovatela ekonomickej
kontinuity

(291) Vzhladom na uvedené skutocnosti Komisia dospela k zdveru, Ze na zdklade okolnosti prendjmu a ndsledného
predaja je prakticky vyliceny akykolvek prevod hospodarskej vyhody zo spolo¢nosti SEAH na spolo¢nost Airport
Handling. Cena prendjmu a kdpna cena sa teda nemozu v tomto pripade povazovat za ukazovatel ekonomickej
kontinuity.

7.1.3. Identita akciondrov

(292) V rozhodnuti o zalati konania z roku 2014 Komisia uviedla, Ze Taliansko poverilo riadenim spolo¢nosti Airport
Handling nezdvislého sprévcu trustu na obdobie troch rokov. (**) Taliansko okrem toho navrhlo, aby sa 20 % podielu
zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling otvorilo pre investorov. Komisia potom zistila, Ze poskytovatel
sluzieb pozemnej obsluhy bude mat toho istého vlastnika, spolo¢nost SEA, a po druhé, Ze ndvrh Talianska pontiknut
formou verejnej stitaze 20 % zdkladného imania nového poskytovatela sluzieb pozemnej obsluhy nepostacuje na
zarucenie prerusenia kontinuity so spolo¢nostou SEAH, kedze po prvé, ndvrh sa obmedzuje len na mensinovy
podiel akcii, a po druhé, neboli v tejto stvislosti poskytnuté nijaké zaruky. K tomuto otvoreniu zdkladného imania
by navyse doslo az po vstupe spolo¢nosti Airport Handling na trh.

(%  Odévodnenie 16 rozhodnutia o zacati konania.
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(293) V priebehu vysetrovania Taliansko tvrdilo, Ze zaloZenie trustu zaru¢i neexistenciu kontinuity medzi spolo¢nostami
SEAH a Airport Handling. Spravca trustu mal zabezpecit nezavislé riadenie tcasti spolo¢nosti SEA v spolo¢nosti
Airport Handling pri zohladneni tplnej kontroly nad spolo¢nostou, a teda zarucit vylicenie akéhokolvek toku
zdujmov afalebo informécii medzi spolo¢nostou Airport Handling a skupinou SEA.

(294) Komisia posudzovala chronologické a vecné okolnosti identity vlastnikov v danom pripade.

(295) Po prvé, pokial ide o chronolégiu, Komisia poznamendva, Ze spolo¢nost SEA zalozila spolo¢nost Airport Handling
9. septembra 2013. Trust bol zapisany do obchodného registra 30. jina 2014 a trustovd zmluva bola podpisand
v ten isty deil. Komisia poznamenava, Ze trust prevzal skutocné riadenie spolo¢nosti Airport Handling az neskor,
27. augusta 2014, ked spolo¢nost SEA previedla cely podnik Airport Handling do trustu a vymenovala spravcu
trustu. Ten potom ndsledne vymenoval nové predstavenstvo spolocnosti Airport Handling. Spolo¢nost Airport
Handling zacala prevadzku o niekolko dni neskor, 1. septembra 2014. Komisia vSak poznamendva, ze podla
dostupnych informdcii spolo¢nost uz predtym vykonavala hospodarske ¢innosti, ked pondkala svoje sluzby na trhu
pred uvedenym ddtumom a zjavne uz od aprila 2014, kedZze boli [...] (*) uzavreté viaceré zmluvy o poskytovani
sluzieb (**). Potom viak uz bola spolocnost Airport Handling tiplne vo vlastnictve a pod kontrolou spolo¢nosti SEA.

(296) Po druhé, pokial ide o vecné okolnosti prevodu vlastnictva a kontroly na trust, Komisia posudzovala, ¢i skuto¢nost,
ze spolocnost Airport Handling bola kratko pred zacatim prevadzky docasne riadend spravcom trustu, je dostato¢nd
na vylti¢enie moZznosti, Ze spolo¢nost SEA vykondvala prava vo vztahu k riadeniu spolo¢nosti Airport Handling tak,
ze mohla jednostranne prijimat obchodné rozhodnutia. V tejto stvislosti Komisia poznamendava:

(297) Podla trustovej zmluvy podlieha ¢innost spravcu trustu urcitym vecnym obmedzeniam. Od sprévcu trustu sa najma
nevyzaduje, aby zistoval:

— ¢i sa zdstupcovia spolo¢nosti SEA ztcastiiovali na rokovaniach so zamestnancami, ktorych mala opidtovne
zamestnat spolo¢nost Airport Handling,

— ¢i spolo¢nost Airport Handling externe vyuziva zamestnancov spolocnosti SEA vréitane jej generdlneho riaditela,

— & urcité centralne sluzby vratane vztahov s investormi a starostlivosti o zdkaznikov bude nadalej poskytovat
spolo¢nost SEA,

— i sa rozhodnutia o financovani tplne prenechaji na volné uvazenie spolo¢nosti SEA.

(298) Okrem toho, hoci na zdklade trustovej zmluvy ma byt riadenie spolo¢nosti Airport Handling oddelené od riadenia
spolo¢nosti SEAH, spolo¢nost Airport Handling riadi byvaly riaditel pre rozvoj obchodnej ¢innosti v leteckej
doprave spoloc¢nosti SEA.

(299) Komisia poznamendva, Ze spolocnost SEA skuto¢ne poskytla spolocnosti Airport Handling dvoch vyssich riadiacich
pracovnikov. Obaja v sticasnosti zastdvaji vysSie riadiace funkcie v spolo¢nosti Airport Handling. Podl'a Talianska
neexistuja nijaké hierarchické vztahy medzi spolo¢nostou SEA a tymito riadiacimi pracovnikmi, ktor{ nevykonavaji
ziadnu ¢innost v prospech spolo¢nosti SEA. Aj ich odmeiiovanie nezavisle stanovila spolo¢nost Airport Handling.

(300) Podla Talianska bolo rozhodnutie spolo¢nosti SEA poskytnit spolo¢nosti Airport Handling tychto riadiacich
pracovnikov prijaté s ohladom na ndvrhy Talianska, ktoré sa tykali otvorenia zdkladného imania spolo¢nosti Airport
Handling tretim strandm. Na tento tcel bolo potrebné zabezpecit, na jednej strane, aby bol manazment spolocnosti
Airport Handling plne kvalifikovany, a na druhej strane, aby boli podmienky zamestndvania manaZzérov flexibilné.
Taliansko vysvetlilo, Ze spolo¢nost Airport Handling v skutocnosti podpisala so spolo¢nostou SEA zmluvy
o doc¢asnom prelozeni pre [...] (*) zamestnancov.

(301) Na zaver Komisia konstatuje, Ze chronologické aj vecné okolnosti poverenia potvrdzuji, Ze pocas celej pociatocnej
fazy spolo¢nosti Airport Handling a na zaciatku jej hospodarskych ¢innosti uplatiiovala spolo¢nost SEA kontrolu
nad spolo¢nostou Airport Handling v rozsahu, aj ked premenlivom, ktory jej ststavne zabezpecoval vyrazny vplyv
na kazdodenné riadenie tejto spoloénosti.

(302) Komisia vzala na vedomie uZ opisanti ramcovu investiénd dohodu z 21. septembra 2015 medzi spravcom trustu
a stkromnym tcastnikom trhu, spolo¢nostou D'Nata, tykajicej sa predaja [...] (*) % podielu v spolo¢nosti Airport
spolo¢nosti Airport Handling, a dalej tykajicej sa opcie na ziskanie dalSieho [...] (*) % podielu v spolo¢nosti Airport
Handling.

() Obchodné tajomstvo.
(°)  Détumy podpisu zmliv podla zoznamu, ktory poskytlo Taliansko, napriklad [...] (¥).
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(303) Spolo¢nost D'Nata bude mat skuto¢nt kontrolu nad spolo¢nostou Airport Handling, ked vymenuje vacsinu ¢lenov
jej predstavenstva a takisto generdlneho riaditela. Dostupné informécie o ponukovom konani, ktoré organizovala
stikromna banka nezavisle od spolo¢nosti SEA aj od spravcu trustu, navyse potvrdzujd, Ze spolo¢nost D'Nata ziskala
podiel v spolo¢nosti Airport Handling za trhovi cenu. Napokon, na zdklade dostupnych informécif sa potvrdzuje, Ze
spolo¢nost D'Nata nie je identickd, ani inak prepojend so spolo¢nostou SEA.

(304) Prevod kontroly nad spolo¢nostou Airport Handling od spolo¢nosti SEA a spravcu trustu na spolo¢nost D'Nata sa
vSak uskutocnil viac ako dva roky po zalozeni spolo¢nosti Airport Handling spolo¢nostou SEA a viac ako rok po
zacati prevadzky spolo¢nosti.

(305 Komisia preto nemdze dospiet k zaveru, Ze ekonomicka kontinuita neexistuje, vyluéne na zdklade kritérif tykajacich
sa identity akciondrov. Komisia napriek tomu toto kritérium posudzovala spolu s dalsimi relevantnymi kritériami
s cielom dospiet k zdveru, ¢i je mozné potvrdit neexistenciu ekonomickej kontinuity.

7.1.4. Nacasovanie transakcie

(306) K likvidacii spolocnosti SEAH 1. jula 2014 a zaloZeniu spolo¢nosti Airport Handling 9. septembra 2013 doslo po
tom, ¢o Komisia 12. decembra 2012 prijala rozhodnutie o vymahani pomoci. Spolo¢nost v likvidacii zabezpecovala
prevadzku pozemnej obsluhy, az kym nezacala 1. septembra 2014 prevadzku spolo¢nost Airport Handling.

(307) Nacasovanie udalosti by tak mohlo byt prima facie ndznakom, ze vysledkom procesu, ktory vyvrcholil vytvorenim
spolo¢nosti Airport Handling, bolo obchddzanie rozhodnutia o vymdhani pomoci, ktoré bolo prijaté pred
uskuto¢nenim procesu. Komisia vSak pripomina, Ze podla judikatiry sa nevyzaduje, aby Komisia preskimala,
predovietkym a nad rdmec ostatnych kritérii, ¢as vykonania prevodu aktiv, ¢o je jeden z faktorov, ktoré ,je mozné
zohladnit s cielom vylaéit ekonomicki kontinuitu medzi tymito dvomi subjektmi. (*%)

7.1.5. Hospoddrska logika transakcie

(308) Na zdklade dostupnych informdcii sa potvrdzuje, Ze spolocnost Airport Handling v zdsade pokracuje v rovnakom
druhu obchodnych ¢innosti, aké vykondvala spolo¢nost SEAH, konkrétne poskytovanie sluzieb pozemnej obsluhy
na letiskdch Linate a Malpensa.

(309) V tejto stvislosti sa Komisia odvoldva na judikattru, podla ktorej samotna okolnost, Ze nadobudatel v skuto¢nosti
pokracuje v obchodnej ¢innosti podniku, ktory je povinny vratit pomoc, nevyhnutne neznamend, Ze podnik
nadobtidatela ziskal konkuren¢énti vyhodu spojend s pomocou, ktord bola poskytnutd druhému podniku.
V konkrétnom pripade, na ktory sa Komisia odvoldva, si podnik nadobudatela prenajal za trhovd cenu zdvod od
podniku, ktory dostal pomoc takmer tri roky pred vznikom podniku nadobtdatela. (*’) Komisia pripomina, ze
v spornej veci si spolo¢nost Airport Handling prenajala a potom kapila zariadenia spolo¢nosti SEAH za cenu, ktord
mozno povazovat prinajmensom za trhovi cenu, a neoprdvnend pomoc, ktord sa md vymahat od spolo¢nosti
SEAH, bola poskytnutd v rokoch 2002 - 2010, teda tri roky pred tym, nez bola spolo¢nost Airport Handling
zaloZend, a $tyri roky pred tym, nez spolo¢nost Airport Handling zacala svoju hospodarsku ¢innost.

(310) Pokial ide o hospodarsku logiku transakcie, Komisia konkrétnejsie poznamendva, Ze:

(311) Ako bolo opisané v bodoch 2.6.1 a 2.6.2, podnikatelsky plin spolo¢nosti Airport Handling sa lisi od
podnikatelského planu spolo¢nosti SEAH vo viacerych bodoch, najmi pokial ide o:

%
=

Vec T-123/09, Ryanair/Komisia, ECLLEU:T:2012:164, bod 156.
Vec C-277/00, Nemecko/Komisia (,SMI“), ECLEEU:C:2004:238, body 86 — 89.
*)  Obchodné tajomstvo.
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o
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(312) Spolo¢nost Airport Handling preto riadila svoju ¢innost za odlisnych prevddzkovych podmienok nez spolo¢nost
SEAH, podla svojho vlastného podnikatel'ského planu. Okrem toho talianske orgdny nepozadovali od spolo¢nosti
Airport Handling, aby sa riadila konkrétnym obchodnym modelom, aby zachovavala urcity rozsah ¢innosti, ani aby
prevzala akékolvek konkrétne zariadenia alebo zamestnancov.

7.1.6. Celkovy zdver tykajiici sa ekonomickej kontinuity od spolocnosti SEAH ku spolocnosti Airport Handling

(313) Podla ndzoru Komisie dany pripad obsahuje prvky, ktoré svedc¢ia o ekonomickej kontinuite, ako aj prvky, ktoré
podporuji opacné zistenie.

(314) Na strane prvkov, ktoré podporuji zistenie ekonomickej kontinuity, Komisia urcila skuto¢nost, ze predchddzajici
vlastnik spolo¢nosti SEAH vytvoril spolo¢nost Airport Handling, ktord vykondva ¢innost v rovnakej oblasti ako
spolo¢nost SEAH, ktord spociatku ziskavala svoju pracovna silu takmer vyluéne spomedzi byvalych zamestnancov
spolocnosti SEAH a prebrala velkii Cast jej majetku, a to vSetko po rozhodnuti Komisie o vymahani pomoci.

(315) Viaceré dalsie faktory vSak skor naznacujd, Ze spolo¢nost Airport Handling nebola zalozend ako spolo¢nost na
obchddzanie rozhodnutia, ale ako tiplne nova spolo¢nost. Najsilnej$im prvkom v tejto stvislosti je, Ze spolo¢nost
musela nanovo vytvarat svoj kmen klientov tym, Ze sa obracala na letecké spolo¢nosti s ponukami, ktoré boli dplne
nezdvislé od predchddzajicich zmlav spolocnosti SEAH, a uzatvdrala s nimi dohody za novych podmienok.
Spolo¢nost Airport Handling preto musela nanovo ziskavat svojich zdkaznikov a trhové podiely takisto, ako by to
musel robit ktorykolvek konkurent alebo novy wcastnik trhu. Vzhladom na to, ze kmen klientov je zdkladom
v oblasti sluzieb pozemnej obsluhy, Komisia prikladd tomuto prvku velkd véhu.

(316) Pokial ide 0 majetok prevzaty od spolo¢nosti SEAH, spolo¢nost Airport Handling platila prinajmensom trhovi cenu
za prendjom zariadeni a neskor, ked Cast zariadeni kdpila, platila cenu, ktord bola prinajmensom trhovou cenou, akii
boli ochotni zaplatit dcastnici trhu.

(317) Nedoslo ani k nijakému skupinovému prevodu pracovnej sily. Spolocnost Airport Handling uzatvirala nové
pracovné zmluvy za novych podmienok. Kazdy konkurent alebo novy dcastnik trhu by mal rovnakd moznost
prijimat byvalych zamestnancov spolocnosti SEAH a byvali pracovnici spolo¢nosti SEAH sa jednoducho javili ako
najvhodnejsi ciel pri prijimani novych zamestnancov. Prevedend bola len ¢ast zariadent a tie navySe predstavuji iba
mald Cast celkového prevadzkového faktora v oblasti sluzieb pozemnej obsluhy.

(318) Pokial ide o hospoddrsku logiku prevddzky, spolo¢nost Airport Handling riadi svoju Cinnost za odlisnych
prevadzkovych podmienok nez spolo¢nost SEAH, podla svojho vlastného podnikatelského planu. Okrem toho
talianske orgdny nepozadovali od spolo¢nosti Airport Handling, aby sa riadila konkrétnym obchodnym modelom,
aby zachovavala urdity rozsah ¢innosti, ani aby prevzala akékolvek konkrétne zariadenia alebo zamestnancov.

(319) Na zaklade tejto skuto¢nosti sa Komisia domnieva, ze po zohladneni vsetkych okolnosti ekonomickd kontinuita
medzi spolo¢nostami SEAH a Airport Handling neexistuje a vytvorenie spolo¢nosti Airport Handling nemozno
povazovat za obchddzanie rozhodnutia o vymahani pomoci. V dosledku toho nemoéze byt spolo¢nost Airport
Handling zodpovednd za vritenie pomoci, ktord sa podla rozhodnutia o vymdhani pomoci povazuje za
nezluditelna.

7.2. Investicia spolocnosti SEA do spolo¢nosti Airport Handling — existencia $titnej pomoci

(320) Podla ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy ,pomoc poskytovand clenskym 3titom alebo akoukolvek formou zo Stdtnych
prostriedkov, ktord nartisa hospoddrsku sttaz alebo hrozi narusenim hospodarskej stitaze tym, ze zvyhodiuje
urcitych podnikatelov alebo vyrobu urcitych druhov tovaru, je nezlucitelnd s vnitornym trhom, pokial ovplyviuje
obchod medzi ¢lenskymi §tatmi“.

(321) Kritérid stanovené v clanku 107 ods. 1 zmluvy st kumulativne. Preto, aby bolo moZzné urcif, Ze opatrenie
predstavuje $titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy, musia byt splnené vietky uvedené podmienky.
Finan¢nd pomoc by konkrétne mala:

a) byt poskytovand ¢lenskym stitom alebo zo Statnych prostriedkov;

b) zvyhodiiovat urcitych podnikatelov alebo vyrobu ur¢itych druhov tovary;
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¢) narti$at hospodarsku sitaz alebo hrozit narusenim hospodarskej sttaze;
d) ovplyviovat obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.
7.2.1. Selektivna hospoddrska vyhoda — zdsada sikromného investora v trhovom hospoddrstve

(322) Taliansko zastdva ndzor, Ze zvySenie zdkladného imania spolo¢nosti Airport Handling spolo¢nostou SEA bolo
v stlade so zdsadou sikromného investora v trhovom hospodaérstve, a teda spolo¢nosti Airport Handling nebola
poskytnutd nijakd vyhoda, preto opatrenie nepredstavuje $titnu pomoc. Aj ked spolo¢nost SEAH od roku 2000
ststavne zaznamenavala straty, bolo by opravnené predpokladat, Ze na druhej strane ¢innost spolo¢nosti Airport
Handling prinesie dostato¢ny zisk na to, aby sa zvySenie zdkladného imania ukazalo ako ziskové, najmi z hladiska
opatreni stanovenych v podnikatelskom pldne spolo¢nosti Airport Handling na roky 2014 — 2017. Preto ked sa
spolocnost SEA rozhodla zvysit zdkladné imanie spolocnosti Airport Handling, konala ako obozretny investor
v trhovom hospodarstve.

(323) Na tclely posudzovania zasady sikromného investora v trhovom hospodérstve je potrebné urcit, ¢i za podobnych
okolnosti, ktoré sprevadzaji prijatie posudzovaného opatrenia, by sa podobne spraval hypoteticky stikromny
investor v trhovom hospodarstve, ktory sa riadi vyhliadkami na ziskovost, a nie cielmi verejnej politiky. S cielom
preskimat, ¢i sa $tdt spraval alebo nespraval ako obozretny investor konajici v trhovom hospodarstve, je potrebné
preniest sa do kontextu obdobia, pocas ktorého sa prijali opatrenia finanénej pomoci s cielom posidit ekonomicki
raciondlnost spravania $tdtu, a teda zdrzaf sa akéhokolvek hodnotenia zalozeného na neskorsej situdcii. (*%)

(324) V dosledku toho sa musi odovodnenie verejnej investicie z hladiska trhového hospodarstva posudzovat so zretelom
na dostupné informdcie a predvidatelny vyvoj v ¢ase, ked sa investicia realizovala. (*°)

(325) V priebehu vySetrovania Taliansko vysvetlilo, Ze rozhodnutie investovat do spolo¢nosti Airport Handling bolo
zalozené na podnikatelskom pldne zo 6. augusta 2014. Komisia viak podotyka, Ze tento podnikatelsky pldn bol
prijaty az po kone¢nom rozhodnuti o zvyseni zdkladného imania spolo¢nosti o 25 miliénov EUR 30. jina 2014.
Komisia sa domnieva, Ze pociatoéné rozhodnutie o vytvoreni spolo¢nosti Airport Handling a investovani 25
miliénov EUR muselo byt prijaté najneskor pred zalozenim spolo¢nosti 9. septembra 2013. Podnikatel'sky plan,
ktory md Komisia k dispozicii a ktory sa najviac blizi uvedenému ddtumu, je podnikatelsky pldn zo 14. novembra
2013. Komisia takisto podotyka, Ze tento podnikatelsky plan uz predpokladd investiciu 25 miliénov EUR. Komisia
sa preto domnieva, Ze podnikatelsky pldn z novembra 2013 je relevantny pre posudzovanie sdladu so zdsadou
stkromného investora v trhovom hospodarstve.

(326) 'V rozhodnuti o zacati konania z roku 2014 Komisia vyjadrila pochybnosti, ¢i spolo¢nost SEA konala ako investor
v trhovom hospodérstve. Po prvé preto, ze spolo¢nost SEA nezvazila riziko zodpovednosti spolo¢nosti Airport
Handling za vrdtenie nezlucitelnej pomoci predtym poskytnutej spolocnosti SEAH, ak Komisia zisti ekonomicki
kontinuitu. Po druhé, Komisia vyjadrila pochybnosti, ¢i bol podnikatelsky plin podporujici rozhodnutie
spolo¢nosti SEA investovat do spolo¢nosti Airport Handling zaloZeny na dostato¢ne hodnovernych predpokladoch.
Napokon, Komisia musi posudit, ¢i rozhodnutie investovat do spolo¢nosti Airport Handling bolo prijaté za
trhovych podmienok. Inymi slovami, Komisia musi postdit, ¢i investor mohol ocakévat primeranti ndvratnost pri
zohladneni predvidatelnych rizik tykajicich sa investicie.

7.2.2. Opatrenia na zmiernenie rizika prijaté spolocnostou SEA

(327) Pokial ide o prvii pochybnost, Komisia podotyka, ze spoloc¢nost SEA si bola vedoma rizika zistenia ekonomickej
kontinuity a prijala opatrenia na zmiernenie rizika:

(328) Spolo¢nost SEA si bola vedomd takého rizika, ako vyplyva z dokumentov predloZenych Komisii v stvislosti
s predbeznym ozndmenim z novembra 2013. Riziko, Ze zodpovednost by sa mohla previest zo spolo¢nosti SEAH
na spolo¢nost Airport Handling v dosledku ekonomickej kontinuity, je pravne riziko. Vnimanie a zvaZovanie rizika,
ako aj primerané opatrenia na zmiernenie rizika, zavisia od pravnych predpokladov vypracovanych v ¢ase investicie.

% Vec C-482/99, Franctizsko/Komisia, citované, bod 71.
() Vec T-16/96, Cityflyer Express/Komisia, [1998] ECR 1-757, bod 76.
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(329) Z dostupnych informdcif vyplyva, ze spolocnost SEA zvazovala tieto opatrenia na zmiernenie rizika tykajice sa
pracovnej sily: V dohode medzi spolo¢nostou SEA a odbormi zo 4. novembra 2013 spolo¢nost SEA vyhlasila, ze
,zdkladny vyznam bol prisiideny poziadavke diskontinuity, ktord musi tvorit sacast kazdého alternativneho rieSenia
penaznych platieb, ako zdruka, Ze povinnost vymahania pomoci nie je mozné rozsirit na ktortkolvek tretiu stranu.”
V priebehu rokovani o ¢iastocnom prevode pracovnej sily zo spoloc¢nosti SEAH do spolo¢nosti Airport Handling sa
Struktiira prace a ur¢ité podmienky zamestndvania vyrazne zmenili, ako bolo podrobne vysvetlené v odovodneniach
(232) az (234). Uplatnitel'né zdsady boli uvedené v uz opisanych vykonavacich dohodach s odbormi zo 4. jina 2014
a ozndmené boli uz v dohode s odbormi z 13. novembra 2013, a teda pred vykonanim dvoch velkych zvyseni
zdkladného imania 10. marca a 30. jina 2014 (odovodnenia (45) a (46)).

(330) Spolo¢nost SEA zaviedla tieto opatrenia na zmiernenie rizika, ktoré mali zabezpetit diskontinuitu v stvislosti
s prevodom aktiv spolo¢nosti SEAH: Po prvé, spravca trustu vylacil spolo¢nost Airport Handling z verejného
ponukového konania na predaj zariadeni. Po druhé, spolo¢nost Airport Handling si prenajala zariadenia od
spolo¢nosti SEAH za trhovy poplatok za prendjom, ktory bol stanoveny na zaklade sprév dvoch nezavislych
odbornikov.

(331) Spoloc¢nost SEA prijala opatrenia na zabezpecenie diskontinuity spolo¢nosti Airport Handling a SEAH aj z hladiska
zdkaznickej zdkladne. Zdkaznici spolo¢nosti SEAH boli vopred informovani o likviddcii spolocnosti. S leteckymi
spolo¢nostami, ktoré si vybrali spolo¢nost Airport Handling ako svojho poskytovatela sluzieb, boli podpisané nové
zmluvy o poskytovani sluzieb s novymi finanénymi podmienkami.

(332) Ako dalsie opatrenie na zmiernenie rizika spolo¢nost SEA zalozila trust. Ako je vysvetlené v oddiele 2.3, hlavnou
tlohou trustu bolo posobit ako jediny akciondr spolo¢nosti Airport Handling a zabezpecit, aby spolo¢nost Airport
Handling vykondvala previddzku v stave ekonomickej diskontinuity so spolo¢nostou SEAH.

(333) Komisia poznamendva, Ze riziko vyplyvajice z moznosti budicej zodpovednosti za vritenie pomoci nie je uvedené
v podnikatelskom pldne spolo¢nosti Airport Handling z novembra 2013. Komisia v tejto suvislosti podotyka, ze
spolo¢nost SEA vypracovala tento podnikatelsky plin na svoje vlastné tcely. Spolo¢nost SEA, ako materska
spolo¢nost novozalozeného aktéra na trhu v oblasti sluzieb pozemnej obsluhy a preukizatelne vedomd si rizik
vyplyvajacich z roznych faktorov kontinuity, mohla prijimat informované investi¢né rozhodnutia bez toho, aby
uvedené riziko vyslovne spominala v podnikatelskom pldne. Navyse, kone¢né rozhodnutie o zvyseni zdkladného
imania o 25 miliénov EUR bolo prijaté, az ked boli zabezpec¢ené opatrenia na zmiernenie rizika. Okrem toho, uz
opisané externé hodnotenie podnikatelského planu z novembra 2013 (oddévodnenie (114)) potvrdzuje, Ze
raciondlny investor by hodnotil pravdepodobnost ekonomickej kontinuity, a teda zodpovednosti za vratenie pomoci,
ako niZ$iu nez [...] (*) %, a preto by povazoval za ekonomicky raciondlne investovat do spolo¢nosti Airport
Handling.

7.2.3. Podnikatelsky pldn spolocnosti Airport Handling

(334) Pokial ide o druhii pochybnost, konkrétne, ¢i bol podnikatelsky plin podporujici rozhodnutie spolocnosti SEA
investovat do spolo¢nosti Airport Handling zaloZeny na dostato¢ne hodnovernych predpokladoch, Komisia uvadza
tieto pripomienky:

7.2.3.1. Predpoklady tykajice sa vyvoja leteckej dopravy STOP

(335 Progndzy leteckej dopravy na mildnskych letiskdch v kombindcii s trhovymi podielmi spolo¢nosti Airport Handling
st ur¢ujticim faktorom v podnikatel'skom pldne tejto spoloénosti. Ako potvrdili externi odbornici (spolo¢nost BCG),
ktori hodnotili podnikatelské plany spolo¢nosti Airport Handling, progndzy spolocnosti tykajiice sa leteckej
dopravy st v stlade s prognézami, ktoré vydali zdruZenie IATA a organizdcia Eurocontrol. Komisia povazuje tieto
organy za spolahlivé zdroje Gidajov na vypracovavanie prognéz dopravy v oblasti letectva. Pokial ide o uplatnenie
tychto prognéz na letisko Malpensa, Komisia poznamendva, Ze podla spravy spolo¢nosti BCG zdmer spolocnosti
Airport Handling udrzat stabilnd zostavu leteckych dopravcov na tomto letisku nie je v stlade s historickym
vyvojom a Ze nové nariadenie by mohlo viest k presunu niektorych dopravcov na letisko Linate.

7.2.3.2. Predpoklady tykajice sa osobnych ndkladov

(336) Podla podnikatel'ského planu z novembra 2013 osobné ndklady v priemere predstavuji [...] (*) % prevadzkovych
nakladov v obdobi rokov 2014 - 2017.

(337) Komisia posudzovala hodnovernost predpokladov, na ktorych sa zakladd tito vyznamnd nakladovd polozka.

(*)  Obchodné tajomstvo.
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(338) Po prvé, Komisia poznamendva, ze podla spravy spolo¢nosti Brattle percentudlny podiel osobnych nédkladov na
celkovych prevadzkovych nédkladoch, predpokladany spolo¢nostou Airport Handling, je tplne v stlade so
struktirou nakladov eurépskeho odvetvia sluzieb pozemnej obsluhy, z ktorej vyplyva podiel osobnych nakladov na
celkovych prevddzkovych nakladoch 65 — 80 %. V tejto stvislosti sa v sprave odkazuje na tdaje uvedené v postideni
vplyvu, ktoré sprevddza navrh nového nariadenia Komisie o sluzbich pozemnej obsluhy. (*°)

(339) Po druhé, na zdklade informdcif, ktoré poskytlo Taliansko, Komisia poznamendva, Ze priemerné hodinové osobné
ndklady spoloc¢nosti Airport Handling, vo vyjadreni v ekvivalente plného pracovného Casu, zrejme sa [...] (¥).
Priemerné hodinové osobné naklady v podnikatelskom plane z novembra 2013 st [...] (*) EUR a v podnikatel'skom
plane z augusta 2014 [...] (*) EUR, ¢o je [...] (*) neZ priemerné hodinové ndklady, ktoré platila spolo¢nost SEAH
v roku 2013, teda priblizne [...] (*) EUR (*!). V sprave spolo¢nosti Brattle sa potvrdzuje, Ze spolocnost Airport
Handling tieto ndklady prace redlne dosiahla, a preto zo spravy vyplyva zdver, ze podnikatel'sky plan nebol prilis
optimisticky.

(340) Komisia konstatuje, ze predpokladané znizenie ndkladov price zrejme nie je neredlne vzhladom na typickd
Struktdru nakladov v odvetvi.

7.2.33. Predpoklady tykajice sa trhového podielu

(341) Komisia vyjadrila znepokojenie, pokial ide o pomerne vysoké predpoklady trhového podielu v podnikatel'skom
plane spolocnosti Airport Handling z novembra 2013. Trhovy podiel v oblasti sluzieb obsluhy rampy sa
predpokladad vo vyske [60 — 70] (*) % v roku 2014, s ndrastom na [70 — 80] (*)}% v roku 2017. Trhovy podiel
v oblasti sluzieb osobnej dopravy sa predpokladd vo vyske [60 — 70] (*) % v roku 2014 a [60 — 70] (*) % v roku
2017.

(342) Vroku 2013 bol celkovy trhovy podiel spolocnosti SEAH [70 — 80] () % (*?). Komisia podotyka, ze predpokladany
trhovy podiel spolo¢nosti Airport Handling je nizsi, nez bol trhovy podiel spolo¢nosti SEAH. V désledku toho nie je
predpoklad, Ze by spolo¢nost Airport Handling ziskala vSetky zmluvy spolo¢nosti SEAH. S urditymi stratami
trhového podielu novej spolo¢nosti sa v skuto¢nosti pocita.

(343) Stratégiou spoloc¢nosti Airport Handling je pontikat vysokii droveil dostupnosti v porovnani s ostatnymi
poskytovatelmi sluzieb pozemnej obsluhy na letiskdch Linate a Malpensa. Spolo¢nost zarucuje 24-hodinovi sluzbu,
takZe sluzby pozemnej obsluhy sa poskytuji, aj ked lietadlo meskd. To je konkuren¢nd vyhoda, ktord moze byt
osobitne hodnotnd pre leteckych dopravcov s intenzivnou prevddzkou a vysokymi frekvenciami letov na mildnske
letiskd, ako st Alitalia a Easy]et. Tito letecki dopravcovia mozu mat zdujem zotrvat u doddvatela, ktory je schopny
poskytovat takéto sluzby. Tym mozno rozumne vysvetlit, preo mohla spolo¢nost Airport Handling ocakavat
pomerne vysoky trhovy podiel od zaciatku svojej prevadzky.

(344) Komisia takisto podotyka, Ze ako sa uvddza v sprave spolo¢nosti Brattle, na zdklade tidajov z roku 2013 bol

““““

sluzieb pozemnej obsluhy na ostatnych talianskych letiskdch: i) Bergamo (78,23 %), ii) Cagliari (75,61 %), iii) Catania
(77,18 %), iv) Palermo (75,85 %), v) Turin (68,8 %).

(345) Komisia okrem toho poznamendva, Ze trhovy podiel, ktory spolo¢nost Airport Handling dosiahla v roku 2014, je
v skuto¢nosti vyssi, nez bol odhadovany v podnikatelskom pline z novembra 2013. Taky vysoky trhovy podiel
mozno vysvetlit najmi skuto¢nostou, Ze spolo¢nosti Airport Handling sa podarilo podpisat zmluvy s [...] (). Spolu
dosahuji vyznamny podiel v doprave na dvoch letiskach, konkrétne [...] (*) % leteckej dopravy na letisku Linate
a [...] (*) % leteckej dopravy na letisku Malpensa.

(*%  Priloha k postdeniu vplyvu, ktoré je sprievodnym dokumentom k névrhu nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady o sluzbdch
pozemnej obsluhy na letiskich Unie, ktorym sa zrusuje smernica Rady 96/67/ES, zo 16. janudra 2012, SEC(2011) 1439 final. Na
strane 95 tohto dokumentu Komisia uvadza, Ze ,Liberalizdcia sluzieb pozemnej obsluhy a koniec monopolov alebo duopolov
(letisko/letecky dopravca, pre ktorého je dané letisko hlavnym letiskom) na letiskdch znamenalo, Ze poskytovatelia sluzieb pozemnej
obsluhy sa museli prisposobit, aby boli konkurencieschopnejsi, a museli sa vyrovnat so silnejSou konkurenciou. Najviditelnejsim
dosledkom pre pracovnikov sluzieb pozemnej obsluhy bolo zvysenie produktivity a pruznosti prace. Poskytovatelia sluzieb
pozemnej obsluhy Casto vysvetlujd, Ze toto zvySenie produktivity price je nevyhnutné, kedze ndklady na zamestnancov predstavuji
65 — 80 % ich celkovych nékladov, zatial ¢o zamestnanecké zdruzenia zvycajne tvrdia, Ze spolo¢nosti pozemnej obsluhy sa prilis
zameriavaja na faktor prce s cielom znizovat naklady.”

*)  Obchodné tajomstvo.

') Podla spravy spolo¢nosti Brattle, bod 48, s. 11.

Spréva spolocnosti Brattle, bod 40, s. 9.
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(346) Na zaver, Komisia nespochybiiuje hodnovernost predpokladov trhového podielu spolo¢nosti Airport Handling. Po
prvé, st zalozené na konkuren¢nych vyhodich, ktoré spolo¢nost Airport Handling pontka. Po druhé, tieto
predpoklady sa zdaji konzervativne v porovnani s trhovymi podielmi partnerskej skupiny spolo¢nosti pozemnej
obsluhy na letiskdch v case, ked sa podnikatelsky plin vypracovdval. Komisia takisto poznamendva, Ze tieto
predpoklady sa realizovali v praxi.

7.2.3.4. Predpoklady tykajice sa ziskovosti

(347) V podnikatelskom pldne z novembra 2013 sa od druhého roka prevddzky predpokladajii prijmy EBIT [...] (*) a zisk
pred zdanenim [...] (*). Prijmy EBIT a zisk po zdaneni [...] (*). V podnikatelskom pldne z novembra 2013 nie sii
uvedené zvycajné ukazovatele ziskovosti, ako je napriklad vnatornd miera ndvratnosti (IRR) alebo ¢istd sticasnd
hodnota. V sprave spolocnosti Brattle st vak tieto vypocty uvedené na zdklade idajov z podnikatelského planu.

(348) Na to, aby raciondlny sikromny investor investoval do spolo¢nosti Airport Handling, musi ocakdvat ndvratnost
prinajmensom rovnd implicitnym ndkladom na kapital, ktoré mozno priblizne vyjadrit ako vdzené priemerné
kapitdlové naklady (WACCQ).

(349) V sprdve spolo¢nosti Brattle sa Vypoél'tava hodnota IRR investicie do spolo¢nosti Airport Handling a kontroluje sa, ¢i
je rovnd hodnote WACC alebo vyssia. V sprave sa pouzivaju dve alternativne hodnoty WACC. Prvd je [...] (*) %, ¢o je
podla sprdvy neupravend hodnota WACC po zdaneni, pouzitd v podnikatelskom pléne (*’). Druhd je [...] (*) %
a v sprave je vypocitand ako spodnd hranica implicitnych ndkladov na kapital. V zavislosti od kone¢nej hodnoty
investicie sa v sprave spolo¢nosti Brattle odhaduje, Ze ocakdvany kapitdlovy vynos investicie do spolo¢nosti Airport
Handling sa pohybuje v rozsahu [...] (*) % az [...] (*) %. Z vypoctov vyplyva, Ze vo vietkych scendroch ocakdvand
hodnota IRR prevysuje hodnotu implicitnych ndkladov na kapitdl, a preto je investicia ziskova.

(350) Komisia podotyka, ze Casovy horizont podnikatelského planu (roky 2014 — 2017) je pomerne kritky. Z toho
dovodu moze byt podnikatel'sky pldn citlivy na zmeny zdkladnych predpokladov. Na uvedent ¢asova liniu je viak
potrebné pozerat s ohladom na tieto skuto¢nosti. Po prvé, podnikatelsky pldn bol vypracovany pre prevadzkovatela
letiska, spolo¢nost SEA, ktord mnoho rokov vlastnila dcérsku spolo¢nost poskytujiicu sluzby pozemnej obsluhy. Po
druhé, uz vtedy prebichala restrukturalizdcia a spolo¢nost SEAH dosiahla vyrazné zvysenie produktivity. Preto sa zda
rozumné obmedzif rozsah podnikatelského planu na minimum potrebné pre skiseného investora, akym je
spolo¢nost SEA.

(351) Komisia poznamendva, Ze niektoré zdkladné predpoklady podnikatel'ského planu z novembra 2013 sa tplne splnili,
najmd pokial ide o ziskovost a trhové podiely. Spolo¢nost Airport Handling bola ziskovd uz v prvom roku svojej
prevadzky: Podla vykazu o finanénych vysledkoch od septembra 2014 do augusta 2015 spolo¢nost dosiahla prijmy
EBIT [...] () EUR.

(352) Na zéver sa Komisia domnieva, zZe s pouzitim predpokladov tykajticich sa vyvoja nakladov prace a trhového podielu,
ktoré sa zdajii rozumné, z podnikatel'ského planu vyplyva dostato¢ne vysoky kapitdlovy vynos pre spolo¢nost SEA
za zvySenie zdkladného imania o 25 miliénov EUR.

7.2.4. Zdver tykajiici sa selektivnej hospoddrskej vyhody

(353) Komisia dospela k zdveru, Ze spolo¢nost SEA prijala dostato¢né opatrenia na obmedzenie rizika zistenia
ekonomickej kontinuity. Podnikatel'sky plan bol zaloZeny na predpokladoch, ktoré by raciondlny stkromny investor
so znanymi skdsenostami v odvetvi sluzieb pozemnej obsluhy na letiskdch, ktory ma v amysle restrukturalizovat
spolocnost, povazoval za hodnoverné a dostatocné na zabezpecenie budicej ziskovosti spolocnosti Airport
Handling. Investicia spolo¢nosti SEA do spolo¢nosti Airport Handling preto nepredstavuje vyhodu, ktort by
spolo¢nost Airport Handling nemobhla ziskat za normalnych trhovych podmienok.

7.2.5. Zdver tykajiici sa pritomnosti Stdtnej pomoci v investicii spolocnosti SEA do spolocnosti Airport Handling

(354) Investicia neobsahuje Ziadnu vyhodu, ktorG by spolocnost Airport Handling nemohla ziskat za normalnych
trhovych podmienok. Jedno z kumulatlvnych kritérif podl'a ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU tak nie je splnené. V dosledku
toho investicia nepredstavuje $titnu pomoc v zmysle ¢linku 107 ods. 1 ZFEU,

(*)  Obchodné tajomstvo.
(*))  Tito hodnota WACC je podla spravy spolocnosti Brattle vyssia, lebo zohladfuje rizik $pecifické pre dany projekt prostrednictvom
zvy$enia koeficientu equity beta.
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PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1
1. Proces, ktory viedol k likvidacii spolo¢nosti SEA Handling S.p.A. a k vytvoreniu spolo¢nosti Airport Handling S.p.A.,
nesposobil vznik ekonomickej kontinuity medzi obidvomi podnikmi.

2. Spoloc¢nost Airport Handling nie je zodpovednd za vritenie pomoci, ktord sa povazuje za nezlucitelnd s vnttornym
tthom podla rozhodnutia Komisie C(2012) 9448 z 19. decembra 2012 opraveného rozhodnutim C(2013) 1668
z 22. marca 2013, ktoré sa tyka pomoci poskytnutej spolo¢nostou SEA dcérskej spolo¢nosti SEA Handling S.p.A. v rokoch

2002 - 2010.
Cldnok 2

Zalozenie a kapitalizcia spolocnosti Airport Handling S.p.A. vo vyske 25 miliénov EUR, ktoré vykonalo Taliansko,
nepredstavuje pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tinie.

Cldnok 3
Toto rozhodnutie je uréené Talianskej republike.
V Bruseli 5. jala 2016

Za Komisiu
Margrethe VESTAGER

clenka Komisie



