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II

(Nelegislativne akty)

ROZHODNUTIA

ROZHODNUTIE KOMISIE (EU) 2016/449
z 28. jila 2015

o Stitnej pomoci SA. 38544 2014/C (ex 2014/N), ktori Franciizsko zamysla poskytnit v prospech
spolo¢nosti Kem One

[ozndmené pod cislom C(2015) 5169]

(Iba franchzske znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eur6pskej tnie, a najma na jej ¢ldnok 108 ods. 2 prvy pododsek,
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore, a najmi na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych stran, aby predlozZili pripomienky v stilade s uvedenymi ¢ldnkami (') a so zretelom na tieto
pripomienky,

kedZe:

1. POSTUP

(1)  Franctizsko po predchddzajicich kontaktoch ozndmilo Komisii 30. jila 2014 tri opatrenia finan¢nej podpory
(aver z fondu FDES, dotécie a vratné preddavky a pripadné odpustenie dlhov na daniach a dévkach socidlneho
zabezpedenia) uvedené v rdmci restrukturaliza¢ného pldnu prostrednictvom pokracovania spolo¢nosti Kem One
SAS (dalej len ,Kem One* alebo ,spolo¢nost”).

(2)  Listom z 1. oktébra 2014 ozndmila Komisia Franctizsku svoje rozhodnutie zacat konanie podla ¢linku 108
ods. 2 Zmluvy o fungovani Eurépskej tinie (dalej len ,ZFEU) v savislosti s tymito opatreniami pomoci (dalej len
,rozhodnutie o zacati konania®). Franctzsko poskytlo pripomienky listom z 3. novembra 2014.

(3)  Rozhodnutie Komisie o zacati konania bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie (). Komisia vyzvala
zainteresované strany, aby predlozili svoje pripomienky k uvedenym opatreniam.

(4)  Komisia prijala pripomienky k tejto veci od Siestich zainteresovanych tretich strdn. Postipila ich Franciizsku,
pricom mu umoznila poskytnat k nim pripomienky, ktoré dostala listom z 25. februdra 2015.

() U.v.EU C 460,19.12.2014, s. 40.
() Pozri poznamku pod ciarou ¢. 1.
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(5)  Franciizsko zaslalo dodato¢né informdcie na podporu svojich pripomienok 20. marca 2015. Komisia v ten isty
den poziadala o dodato¢né informdcie, ktoré Franctzsko poskytlo 8. mdja 2015. Komisia ndsledne poziadala
23. jina 2015 o dodato¢né informdcie, ktoré Franciizsko poskytlo 2. jila 2015.

(6)  Medzi Komisiou a franciizskymi orgdnmi sa okrem toho uskutocnilo niekolko konferenénych hovorov
a stretnuti.

2. SUVISLOSTI

2.1. PRIJEMCA POMOCI: SPOLOCNOST KEM ONE

(7)  Spolocnost Kem One bola 100 % dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Kem One Holding, ktord bola zalozend
v roku 2012 s ciefom umoznit zriadovanie pobociek a obnovenie ¢innosti spolo¢nosti Arkema v oblasti vinylu
finan¢nou skupinou Klesch so sidlom vo Svajciarsku. V roku 2012 spolo¢nost Kem One a jej dcérske spolocnosti
(Kem One Italia a Kem One Hernani) dosiahli celkovy obrat vo vyske [...] (*) miliénov EUR, z toho [...] miliénov
EUR vo Franctzsku, v ktorom sa nachddza ich hlavné stredisko vyroby a predaja. Tieto spolo¢nosti maji 1 315
zamestnancov vo Franctzsku a priblizne 80 v Spanielsku a Taliansku.

Schéma 1

Struktdra skupiny Kem One pred prevzatim
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Zdroj: Ozndmenie.

(8)  Spoloc¢nost Kem One vykondva niekolko ¢innosti patriacich do vertikdlne integrovaného retazca od vyroby soli
az po spracovanie polyvinylchloridu (PVC). Spolo¢nost Kem One zoskupuje doddvatelské cinnosti, ktoré
spocivaji vo vyrobe a uvddzani na trh chlérovych chemickych vyrobkov a PVC uréenych pre viacero
hospodérskych odvetvi: automobilovy priemysel, stavebnictvo, polnohospodarstvo a zdravotnictvo.

(*) Doverné informdcie.
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Schéma 2

Cinnosti spolo¢nosti Kem One v rimci refazca vyroby PVC

Retazec vyroby PVC Spolo¢nost Kem One
(odhad kapacity v kt/rok)

Krakovanie LNG alebo NaCl

nafty

| Elektrolyza
| Fos-sur-Mer (Francizsko)
Y K Y o [...]ktchléru
Etylén Chlér Hydroxid sodny o [..]ktVCM
¢ [...] kthydroxidu sodného

W

Etyléndichlorid (EDC)

Lavéra (Franciizsko)

e [...]ktchléru

o [.]keveM

e [...]kthydroxidu sodného

J | relmeiar | Balan (Fancizsko
Polyvinylcl;lon'd (PVO) e [..JkeS-PVC
Berre (Franctizsko)
S-PVC o [..]ktS-PVC
Saint-Aubain (Franciizsko)
E-PVC e [...]ktE-PVC
Hernani (Spanielsko)
e [..]ktE-PVC
M-PVC faln[tF]ol?ts I\f[li?\llléﬁmk())
PVC-C e [...]ktPVC-C

Zdroj: Komisia na zdklade informdcif poskytnutych Franctizskom a pripomienok zainteresovanych tretich stran.

(9)  Hlavny ciel ¢innosti spolo¢nosti Kem One spociva vo vyrobe ([...] % obratu) a uvddzani PVC na trh. Kem One
vyrdba tri druhy PVC: i) PVC na v3eobecné pouzitie (M-PVC a S-PVC), ktoré predstavuje [...] % objemu produkcie
PVC; ii) emulzné PVC (E-PVC), ktoré predstavuje [...] % objemu produkcie PVC, ale [...] % celkového podielu
stvisiaceho s ¢innostami spojenymi s PVC, a iii) dodato¢ne chlérované PVC (PVC-C), ktoré predstavuje [...] %
objemu produkcie PVC. Z rozhodovacej praxe Komisie (°) vyplyva, Ze trh s PVC zahffia dva odli$né segmenty
trhu: S-PVC a E-PVC. Segment S-PVC sa dalej deli podla druhu S-PVC: komoditné S-PVC, $pecifické S-PVC a plni¢
do polyméru. To isté plati pre segment E-PVC (pasta z PVC, $pecifické E-PVC).

(10) Komisia sa okrem toho domnievala, Ze tieto trhy majii pravdepodobne eurdpsky rozmer (v rdmci Eur6pskeho
hospodérskeho priestoru, EHP), a Ze je mozné, pokial ide o segment S-PVC, ponechat uzsiu zemepisnd oblast

(*) Pozri najmd rozhodnutie Komisie z 8. mdja 2014 vo veci M.6905, Ineos/Solvay/JV (dalej len ,rozhodnutie Ineos/Solvay/JV*).
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zodpovedajicu zdpadnej Eurépe alebo dokonca severozdpadnej Eurdpe (Belgicko, Ddnsko, Franctzsko,
Holandsko, Irsko, Luxembursko, Nemecko, Nérsko, Spojené krélovstvo a Svédsko ako celok).

(11) Spoloc¢nost Kem One v sti¢asnosti vyvija ¢innost prevazne na trhu s komoditnym S-PVC. Spolo¢nost Kem One sa

domnieva, Ze jej podiely na trhu a podiely jej konkurentov na trhu by mali byt takéto:

Tabulka 1

Podiely na trhu s komoditnym S-PVC v severozipadnej Eurdpe (2012 - 2014)

S-PVC - Severozdpadnd Eurdpa

2012 2013 2014
Podiel na trhu Podiel na trhu Podiel na trhu Podiel na trhu Podiel na trhu Podiel na trhu
(objem) (hodnota) (objem) (hodnota) (objem) (hodnota)
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
KemOne [10 - 20] [5-20] [5-10] [5-20] [10 - 20] [5-20]
Ineos [30 - 40] [30 - 40] [30 - 40] [30 - 40] [30 - 40] [30 — 40]
SolVin [20 - 30] [20 - 30] [20 - 30] [20 - 30] [20 - 30] [20 - 30]
ShinEtsu [10 - 20] [10 - 20] [10 - 20] [10 - 20] [10 - 20] [10 - 20]
Vinnolit [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Vestolit [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Zdroj: Odpoved Franctizska zo 7. jila 2015.

(12)  Franctizsko sa domnieva, Ze spolo¢ny podnik Ineos a Solvay by mal mat na trthu s E-PVC podiel na trhu
z hladiska kapacity priblizne [20 — 30] %, zatial ¢o podiel spolocnosti Vinnolit na trhu by mal predstavovat
priblizne [30 — 40] %, spolo¢nost Vestolit by mala mat [10 — 20] % a spolo¢nost Kem One [10 — 20] %. Traja
najvacsi konkurenti (Vinnolit, spolo¢ny podnik Ineos a Solvay a Vestolit) by tak spolu predstavovali priblizne
[80 — 90] % vyrobnej kapacity a predaja E-PVC v zdpadnej Eurdpe.

(13) Spolo¢nost Kem One okrem PVC vyrdba a uvddza na trh hydroxid sodny, metylchlorid a chlér na pouzitie pri
vyrobe PVC (¥.

2.2. TAZKOSTI SPOLOCNOSTI KEM ONE

(14)  Tazkosti vyplyvaja zo Strukturdlnych nedostatkov, ako aj z celosvetovej krizy, ktord sposobila zna¢né finan¢né
straty v druhej polovici roku 2012 a zaciatkom roku 2013.

2.2.1. Strukturilne nedostatky spolo¢nosti Kem One
2.2.1.1. Rozpad vertikdlneho retazca etylénu

(15) Franctizske orgdny sa domnievajii, Ze konkurencieschopnost zainteresovanych strin v sektore PVC zavisi od
roznych faktorov vritane ceny pristupu k energii a surovindm, integrcie a velkosti jednotiek celého vinylového
retazca, ich zemepisnej polohy a s tym stvisiacej logistiky, technoldgie jednotiek a moznosti niektorych aktérov
dvakrét vyuzit chlér.

(*) Chlér sa pouziva na vyrobu monomér vinylchloridu (VCM), ktory sa zase pouziva na vyrobu PVC.
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(16)

17)

(1)

(24)

Stcasné cinnosti spolo¢nosti Kem One sa rozvinuli v rdmci centra vinylu spolo¢nosti Arkema, ktord sa v roku
2006 stala nezdvislou skupinou. V roku 2012 sa potom tieto ¢innosti previedli na skupinu Klesch. Stcasnd
Struktdra spolo¢nosti Kem One je vysledkom niekolkych ¢leneni v rdmci réznych odpredajov existujicich
obchodnych ¢innosti v chemickom sektore vo Franciizsku, ktoré viedli k vertikdlnemu rozpadu refazca etylénu
v neprospech spolo¢nosti Kem One v désledku vysokych nakladov na nédkup etylénu vo vyrobe PVC. Spolo¢nost
Kem One nemd preto integrovany pristup k etylénu, najmid v dosledku prerusenia spojenia so zariadenim na
parné krakovanie spolo¢nosti Total, ktory predstavuje jeho zdroj dodavky etylénu. Hlavni konkurenti spolo¢nosti
Kem One vyuZivaju situdciu Ciastocnej integrdcie prostrednictvom integrovanej vyroby etylénu urcenej pre Cast
ich potrieb (zariadenie na parné krakovanie spolo¢nosti Ineos v Norsku a spolocnosti Solvay vo Francizsku)
alebo dlhodobych dohod, ktoré zodpovedaju urcitej forme integricie (to je pripad spolo¢nosti SHIN-ETSU
v Holandsku, pokial ide o pristup k zariadeniu na parné krakovanie spolo¢nosti Shell).

2.2.1.2. Jadro vyrobného prostriedku (elektrolyza) starne a nie je dostatocne vykonné.

Zo Styroch jednotiek elektrolyzy mozno len jednu povazovat za technologicky modernti, ostatné tri maji vysokd
spotrebu energie (zariadenia na diafragmovii elektrolyzu v zdvodoch vo Fos-sur-Mer a v Lavéra a na ortufovi
elektrolyzu v Lavéra). Hlavni konkurenti spolo¢nosti Kem One zacali v obdobi rokov 2003 — 2013 menit svoje
zariadenia na ortutovii a diafragmov elektrolyzu na zariadenia na membranovii elektrolyzu.

Spolo¢nost Kem One md preto iba [...] % najmodernejsich kapacit (membrdnovéd elektrolyza), hoci tito
technoldgia predstavuje priblizne [...] % existujtcich kapacit.

2.2.1.3. Vysoké vyrobné ndklady

Prevodu ¢innosti spolo¢nosti Arkema v oblasti vyroby vinylu na spolo¢nost Klesch nepredchddzalo vytvorenie
pobociek a internd restrukturalizdcia, ktoré by optimalizovali strukturdlne naklady. Tie predstavovali v roku 2013
naklady vo vyske [...] miliénov EUR.

Spolo¢nosti Arkema a Kem One museli okrem toho uzavriet viacero zmliv o sluzbach a o poskytovani sluZieb,
¢o malo za nésledok znevyhodnenie v oblasti konkurencieschopnosti.

2.2.1.4. Obchodnd politika privelmi zamerand na juznii Eurépu

Zemepisnd poloha spolo¢nosti Kem One, ktorej hlavné vyrobné jednotky maji priamy pristup k Stredozemnému
moru, viedla k zavedeniu politiky predaja (PVC a hydroxidu sodného) prevazne zameraného na krajiny juznej
Eurépy, ktorych trhy boli v porovnani s trhmi v oblasti severozdpadnej Eurépy priamo postihnuté krizou
v rokoch 2008 — 2009 a dovozom vyrobkov s nizkymi cenami, najmd hydroxidu sodného. Toto smerovanie
obchodnej politiky prispelo k zhorSeniu ziskového rozpitia spolo¢nosti Kem One.

2.2.2. Finan¢né tazkosti spolo¢nosti Kem One

Z14 hospodarska situdcia v druhej polovici roku 2012 a na zaciatku roku 2013 rychlo viedla k znac¢nym
finanénym stratdm spolo¢nosti Kem One.

Negativne ucinky krizy sa posilnili v dosledku viacerych udalosti, ktoré viedli k znaénému poklesu predaja a mali
vplyv na ziskové rozpitie spolo¢nosti: odstivka vyroby po piatich rokoch vo Fos-sur-Mer v roku 2012 — na
dlhsie obdobie, ako sa ocakdvalo, problémy s kvalitou etylénu dodédvaného spolo¢nostou Total, zdvazna porucha
na zariadeni na parné krakovanie spolo¢nosti Total, ku ktorej doslo v Lavéra na konci decembra 2012 a ktord
mala za ndsledok jeho Gplné zastavenie az do marca 2013 a ndsledne jeho fungovanie na polovi¢ny vykon.

2.2.3. Pozastavenie platieb a zacatie konkurzného konania

Opakujiice sa tazkosti, ktorym celila spolo¢nost Kem One, ju priviedli k tomu, Ze v janudri 2013 poziadala
o zacatie zmierovaciecho postupu na obchodnom sude v Lyone. KedZe nedoslo k dohode, uvedeny sad vyhlasil
27. marca 2013 platobnt neschopnost spolo¢nosti Kem One a rozhodol o zacati konkurzného konania.
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(25) Rozsudkom z 20. decembra 2013 prijal obchodny sid v Lyone spolo¢nd ponuku zo strany pdna Alaina de
Krassnyho a investi¢nej spolo¢nosti OpenGate Capital (dalej len ,OpenGate) a schvdlil pldn ozdravenia. Plin
ozdravenia sa zameriava na zabezpecenie dalsieho fungovania podniku.

(26)  Zriadila sa nové spolocnost, K1 Group SAS (dalej len ,K1%), na tlely realizdcie plinu ozdravenia. Jej cielom je
nadobudndt a drzat cenné papiere spolocnosti Kem One a Kem One Innovative Vinyls. K1 je v 50 % vlastnictve
spolo¢nosti AK1 kontrolovanej pidnom de Krassnym a v 50 % vlastnictve spolo¢nosti K1 kontrolovanej
investi¢nou spolo¢nostou OpenGate.

2.3. OPIS OPATRENI VEREJNE] PODPORY

@7) [-10)

— duver z Fondu pre hospodarsky a socidlny rozvoj (Fonds de Développement Economique et Social, dalej len
Jiver z fondu FDES®) s istinou najviac do vysky 30 miliénov EUR,

— dotécia vo vyske 15 miliénov EUR a vratné preddavky vo vyske maximdlne 80 miliénov EUR,

— pripadné odpustenie dlhov na daniach a ddvkach socidlneho zabezpedenia na Ziadost nadobudatela.

2.3.1. Uver z fondu FDES (30 miliénov EUR)

(28)  Franctizske orgdny pouzivajii fond FDES ako ndstroj na pomoc pri reStrukturalizdcii urcitych podnikov
v tazkostiach. Doktrina vyuzivania fondu FDES sa v stcasnosti zakladd na obezniku z 26. novembra 2004, ktory
sa tyka Cinnosti $tatu v oblasti predchddzania tazkostiam podnikov a ich rieSenia (°). Fond FDES zasahuje vo
forme poskytovania tiverov obmedzenych na podniky, ktorych Zivotaschopnost je po skonceni obdobia restruktu-
ralizdcie zarucend a ktorych zdnik by mal zdvazné désledky v celom sektore alebo regiéne. Stat vo vsetkych
pripadoch prispieva spolufinancovanim so sikromnym sektorom. Minister pre obnovu vyroby zaviedol
v novembri 2013 mimoriadne opatrenie, ktory sa v rdamci fondu FDES zameriaval najmi na podporu stredne
velkych podnikov (), ktoré st Casto predmetom kolektivnych konani.

(29) Uver z fondu FDES vo vyske 30 milionov EUR slazi ako kolaterdl pre poskytovanie doddvatelskych tverov
spolo¢nosti Kem One a na financovanie jej potrieb prevddzkového kapitdlu, ako aj jej hotovostnych potrieb
v kratkodobom horizonte.

(30)  Uver sa poskytne spolo¢nosti Kem One po podpisani tverovej zmluvy a podmienkou na jeho udelenie bude
najmd zvySenie kapitdlu v hotovosti zo strany nadobtidatelov, a to minimalne o 10 miliénov EUR splatenych
v plnej vyske.

(31)  Uver sa trodi fixnou ro¢nou sadzbou na tirovni 3,5 %. Spolocnost Kem One splati tver z fondu FDES prostred-
nictvom siedmich ro¢nych splatok.

(32) Stét md prvoradé zdlozné prévo udelené spolo¢nostou Kem One na jej materidl a zariadenie. Cistd G¢tovna
hodnota materidlu a zariadenia, ako je uvedené v tictovnej zdvierke zostavenej k 31. decembru 2013, predstavuje
138,49 milibna EUR. Vzhladom na validiciu vkladov auditorom v jali 2012 a na neexistujice mimoriadne
okolnosti, na zdklade ktorych by sa mohlo spochybnit obdobie odpisovania, sa franctizske organy domnievajd, ze
¢isté actovné hodnoty odrdzaji skuto¢nd hodnotu tychto aktiv.

2.3.2. Dotdcia (15 miliénov EUR) a vratné preddavky (80 miliénov EUR)

(33) Tieto opatrenia financovania si urcené na realizdciu projektu SAM zameraného na premenu priemyselného
nastroja (jednotka ortutovej elektrolyzy vyuzivand v zdvode v Lavéra) v rdmci programu investicii do budiicnosti
,podpora reindustrializacie*.

(34) Franctizsko vo svojom ozndmeni ustdilo, Ze predmetnd dotdcia predstavuje $tatnu pomoc.

) L]

(°) Uradny vestnik Franctizskej republiky ¢. 279, 1.12.2004, s. 20468.

() Podla vymedzenia Ndrodného instittitu pre Statistiku a ekonomické stadie (Institut national de la statistique et des études économiques)
md podnik strednej velkosti od 250 do 4 999 zamestnancov, ro¢ny obrat nepresahujici 1,5 miliardy EUR alebo celkovii stivahu nepresa-
hujticu 2 miliardy EUR. Podnik, ktory zamestndva menej ako 250 zamestnancov, ale ktorého obrat dosahuje viac ako 50 miliénov EUR
a ktorého celkovd stivaha dosahuje viac ako 43 milidnov EUR, sa takisto povazuje za podnik strednej velkosti.
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(35)

(36)

(41)

(42)

Preddavky budd splatné pocas siedmich rokov. Zahffiaji odklad odpisov o dva roky a st rozdelené na dve
splatky: i) 65 milibnov EUR s pevnou ro¢nou drokovou sadzbou 3,5 % a ii) 15 miliénov EUR s pevnou ro¢nou
urokovou sadzbou 10 %.

V ramci spristupnenia tychto prostriedkov sa vytvori monitorovaci vybor zloZeny zo zastupcov §titu, spolo¢nosti
Kem One a nadobudatelov. Tento vybor bude zodpovedat za schvalovanie vydavkov v rdmci projektu SAM,
schvalovanie zachovania ¢innosti a pracovnych miest v zdvode v Lavéra a monitorovanie zhody pripadnych
poplatkov za vedenie (,management fees®) Gi¢tovanych pdnom de Krassnym.

2.3.3. Pripadné odpustenie dlhov na daniach a ddvkach socidlneho zabezpecenia

Francizsko vo svojom ozndmeni odhaduje vysku dlhov na daniach a socidlnom zabezpeceni, ktoré ma
spolo¢nost Kem One splatit, na 42 miliénov EUR.

Spolo¢nost Kem One sa 20. februdra 2014 obrétila na Vybor vedicich finanénych sluzieb (Commission des
Chefs de Services Financiers, dalej len ,CCSF*) vo veci odpustenia dlhov na daniach a socidlnom zabezpeceni.

[...], spolo¢nost Kem One podala na obchodnom stide v Lyone Ziadost o podstatni zmenu plénu ozdravenia
podniku podla ¢linku L626-26 obchodného zdkonnika () spolu so Ziadostou o rozsiahle odpustenie verejnych
dlhov, ktoré mozno podla zdkona odpustit. Podla rozsudku obchodného sidu v Lyone sa Ziadost o odpustenie
dlhov spolo¢nosti Kem One vztahuje na 90 % odpustitelnej Casti tychto dlhov. Francizske orgdny uznali sumu
[...] EUR, ¢o zodpovedd [...] % dlhov na daniach a ddvkach socidlneho zabezpecenia. Ku diiu ozndmenia
opatreni pomoci Komisii este CCSF Ziadost o odpustenie dlhov nepresetrila.

2.4. RESTRUKTURALIZACNY PLAN SPOLOCNOSTI KEM ONE

2.4.1. Planované opatrenia

Restrukturalizaény pldn sa zakladd na zabezpeceni dalSej Cinnosti spolocnosti Kem One, ktord je zoskupend
s ostatnymi pobockami vo vlastnictve spolo¢nosti Kem One Innovative Vinyls SASU s cielom obnovit rozsah
dodévatelskych a odberatel'skych ¢innosti.

Restrukturalizaény pldn zahffia tri typy opatreni: priemyselné, obchodné a finan¢né.

2.4.1.1. Priemyselné opatrenia: modernizdcia vyrobnych ndstrojov, najma zariadeni na elektroljzu v zdvode v Lavéra

Tento projekt md tri hlavné ciele:

— dodrziavanie dobrovolnych zdvizkov, ktoré prijali vyrobcovia chléru zoskupeni v rdmci spolo¢nosti
Eurochlor a ktoré spocivajii v odstraneni technoldgie vyuZivajicej ortut pri vyrobe chléru do roku 2020,

— obnova konkurencieschopnosti zdvodu v Lavéra v rdmci sektora vyroby chléru, hydroxidu sodného,
metylchloridu a VCM na droven jej eurdpskych konkurentov prostrednictvom vyroby chléru pomocou
membréanovej technoldgie,

— zachovanie vertikdlnej spitnej integrdcie zdvodu prostrednictvom pristupu k solnému roztoku z Vauvert
a vertikdlnej stretovej integracie prostrednictvom odbytu VCM a metylchloridu.

Spolo¢nost Kem One odhaduje, Ze opdtovné nadobudnutie stratenej pozicie, pokial ide o konkurencieschopnost,
si vyziada priblizne [20 — 40] miliénov EUR ro¢ne vynaloZenych na vyrobné ndklady. Uvedenie do prevadzky je
napldnované na rok 2016. Celkové ndklady na projekt SAM dosahujii [150 — 250] miliénov EUR.

(®) ,O zdsadnej zmene v cieloch alebo prostriedkoch plinu moze rozhodntft len samotny stid na zZiadost dlznika a na zdklade spravy
spravcu konkurznej podstaty. Ak situdcia dlznika umoziuje zdsadni zmenu planu v prospech veritelov, sidnu zalobu moze podat
spravca konkurznej podstaty.”
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2.4.1.2. Obchodné opatrenia: zmena zamerania obchodnej politiky na odbytiskd s pridanou hodnotou

(44)  Spoloc¢nost Kem One pldnuje vyuzit svoju vyrobni kapacitu pre najviac rentabilné odbytiskd, najmd pokial ide
0 PVC-C alebo E-PVC a tekuty chlér, a tym zvysit svoje ziskové rozpitie pri konstantnom objeme vyroby chléru.

(45) Spoloc¢nost Kem One zdrovei planuje rozvindt svoj predaj vo Franctizsku a v severozdpadnej Eurdpe, pokial ide
o hydroxid sodny a komoditné S-PVC.

(46) V ramci plinu ozdravenia sa predpokladd, Ze zisk do roku 2016 dosiahne [10 — 30] milibnov EUR, ¢o
predstavuje ndrast priblizne o [0 — 10] % miery hrubého zisku z obratu.

2.4.1.3. Financné opatrenia: zniZenie Strukturdlnych ndkladov

(47) Podla plinu sa md zrusit [90 - 110] pracovnych miest. [1 — 15] zamestnancov bolo informovanych
o podstatnych zmendch v ich pracovnom pomere v dosledku zatvorenia zdvodu v Aix-en-Provence. Pokial ide
o preradenie na iny pracovny post, v ramci spolo¢nosti Kem One a v rdmci skupiny sa identifikovalo [80 — 100]
pracovnych miest. Tento socidlny plin predstavuje [0 — 10] miliénov EUR udetrenych mzdovych ndkladov.

(48) V rdmci planu sa predpokladajii aj Gispory Strukturdlnych ndkladov vo vyske [10 — 20] miliénov EUR spojené so
znizenim nékladov na poistenie, zatvorenim pobocky sidla spolo¢nosti v Aix-en-Provence a s odkladom realizacie

projektov v oblasti IT.

(49) Plan sa zameriava na [15 — 25] milibnov EUR uspor vyplyvajicich zo zlepSenia produktivity: zniZenie fixnych
a variabilnych ndkladov, zvy3enie vynosov. Tieto opatrenia nezdvisia od projektu SAM a maji byt uskutocnené
v rokoch 2014 a 2015.

2.4.2. Odhad ndkladov na reStrukturalizdciu a financovanie restrukturalizacného plinu

(50) Naéklady na restrukturalizaciu dosahujii 222 miliénov EUR: pldn premeny zariadeni na elektrolyzu v zdvode
v Lavéra ([150 — 210] miliénov EUR) a vyvitanie dvoch dubletov na solnych poliach vo Vauvert ([15 — 30]
miliénov EUR).

(51)  Vramci pldnu sa s cielom financovat ndklady na restrukturalizdciu poskytna tieto financné prostriedky:

Tabulka 2

Zdroje financovania stanovené v restrukturaliza¢nom pline, ako si uvedené v ozndmeni

Stikromné prispevky (v miliénoch EUR) Verejné prispevky (v miliénoch EUR)
Samofinancovanie [30 — 40] Dotdcie 15
Bankovy dver [60 — 70] (") | Vratné preddavky 80
Financovanie [sikromny subjekt 1] [35-45] | Uver z fondu FDES 30

Financovanie [stkromny subjekt 2] (fi- [40 — 50]
nancovanie prostrednictvom fakto-

ringu)
Zvysenie kapitélu 10
Spolu 187,5 Spolu 125
Celkové financovanie 312,5

Zdroj: Ozndmenie.
(') Rozhodnutie uzavriet tento Gver bude prijaté na zaklade penazného toku vytvoreného spolo¢nostou Kem One v rokoch
2014 a 2015.
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(52)

(53)

(54)

(57)

(58)

(59)

Financovanie restrukturalizdcie je doplnené opatreniami o odpusteni dlhov zo strany sikromnych veritelov vo
vyske 158,8 miliéna EUR a zo strany verejnych veritelov vo vyske [...] EUR.

V rdmci prevodu cennych papierov spolo¢nosti Kem One na spolo¢nost K1 vritila spolo¢nost Kem One
Trésorerie spolo¢nosti Kem One sumu vo vyske [10 — 19] miliénov EUR zodpovedajiicu zdruke zndmej ako
,SEVESO*, ktord bola vytvorend skupinou Kem One Holding prostrednictvom spolo¢nosti Kem One Trésorerie
pre zdvody spolo¢nosti Kem One vo Franctzsku pri ich prevode spolo¢nostou Arkema, podla ¢ldnku L515-8
zdkonnika Zivotného prostredia (), ktory sa tyka zariadeni klasifikovanych na dcely ochrany Zzivotného
prostredia. Franctizske orgdny spresnili, Ze hoci md splatenie a prevod zdruky SEVESO, ktord povodne vytvorila
skupina Klesch, v prospech spolo¢nosti Kem One okamzity pozitivny vplyv na jej pefiazné prostriedky, prislusna
suma nebola zaic¢tovand ako sikromny prispevok z dovodu, Ze tito suma sa postupne prideli na obnovu
prislusnych finan¢nych zdruk.

2.4.3. Obchodny plin spolo¢nosti Kem One

Obchodny plin spolo¢nosti Kem One pokryva obdobie rokov 2013 — 2017, pricom franctzske orgdny sa
domnievaji, na zdklade realistickych predpokladov, Ze Zivotaschopnost podniku sa obnovi od roku 2017. Podla
zdkladného scendra dosiahne spolo¢nost Kem One uspokojivi troven likvidity od roku 2014, tiroveit hrubého
zisku vo vyske [25 — 35] % obratu od roku 2017 a Groven EBITDA vo vyske [4 — 12] % od roku 2018, ¢o je
v stilade s kritériami v chemickom odvetvi komodit.

ZlepSenie Zzivotaschopnosti bude vysledkom najmi tychto piatich opatreni: vysoké sikkromné prispevky na
okamZzitii obnovu penaznych prostriedkov; investicie umoziujice zvacsit spolahlivost postupov pri elektrolyze
a vitani s cielom zlepsit konkurencieschopnost podniku; opitovné prerokovanie zmlav tykajicich sa pristupu
k surovindm a priemyselnych platforiem; internd restrukturalizcia spojend s pldnom vykonnosti a produktivity
a revizia obchodnej politiky postavenia spolo¢nosti Kem One na trhu.

Francizske orgdny sa domnievaji, Ze stanovené predpoklady st realistické: ocakavané zisky sa uz v novych
zmluvich zohladnili; okrem jednotiek elektrolyzy dosahuje velkost jednotiek VCM a S-PVC troven najlepsich
jednotiek konkurentov v zdpadnej Eurdpe; napokon, predpoklady cien na trhu nepredvidaji oZivenie dopytu ani
zlep$enie rovnovédhy medzi ponukou PVC a dopytom po fiom, hoci hlavni odborni poradcovia predpokladali
opak.

Obchodny plin zohladfje aj alternativne scendre. Franclizske orgdny v rdmci pesimistického scendra predpo-
kladajti, Ze opakované poruchy vo vyrobnom procese zniZia vyrobu a predaj o [8 — 14] % v porovnani so
zdkladnym scendrom, a poznamenaji aj variabilné ndklady a zisky uvedené v doddvatelskych zmluvich.
Ukazovatel EBITDA zostane v obdobi rokov 2014 — 2016 oslabeny ([1 — 5] % obratu). Finan¢né prostriedky
dosiahnu koncom roku 2014 uspokojivii droveri, to v§ak neumozni spolo¢nosti Kem One zniZit dlh. Névrat
k dlhodobej Zivotaschopnosti je vSak zarufeny aj v tomto scendri prostrednictvom projektu tykajiceho sa
premeny zariadeni na elektrolyzu.

Podla optimistického scendra sa predpokladd postupny ndrast predajnych cien komoditného PVC a hydroxidu
sodného v nasledujicich rokoch. V tomto scendri dosiahnu finanéné prostriedky uspokojivii troveit od roku
2014 (+ [40 — 60] miliénov EUR). Plin zdroven umoziiuje spolo¢nosti Kem One financovat niektoré zo svojich
investicii ([300 — 500] miliénov EUR od roku 2014 do roku 2020), zniZit svoj dlh v obdobi rokov 2017 — 2020
a dosiahnut troven EBITDA vo vyske [10 — 15] % od roku 2018.

3. POCHYBNOSTI VZNESENE V ROZHODNUTI O ZACATI KONANIA

Komisia zacala formdlne vySetrovacie konanie rozhodnutim z 1. oktébra 2014. V tomto rozhodnuti o zacati
konania vyjadrila Komisia pochybnosti o oznaceni preskiimanych opatreni za §titnu pomoc, ako aj o ich moznej
zlucitelnosti s vniitornym trhom podla pravidiel uplatnitelnych na $titnu pomoc pre podniky v tazkostiach.

() ,Ak sa Zziadost o povolenie tyka klasifikovaného zariadenia a jeho umiestnenia na novom mieste, ktoré moze sposobit, v dosledku
nebezpecenstva vybuchu alebo unikajicich $kodlivych vyrobkov, velmi vézine rizikd pre zdravie alebo bezpecnost miestneho
obyvatel'stva a pre Zivotné prostredie, je mozné stanovit verejnoprospesné zdvizky tykajice sa vyuzivania pody, ako aj vykondvania pric
podliehajticich stavebnému povoleniu.
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3.1. OZNACENIE ZA STATNU POMOC

(60)  Pokial ide o tri ozndmené opatrenia, t. j. i) Gver z fondu FDES, ii) dotdciu a vratné preddavky a iii) odpustenie
dlhov, Komisia mala pochybnosti o existencii hospodarskej vyhody a, v pripade jej existencie, o jej vyske.

3.1.1. Uver z fondu FDES
3.1.1.1. Hodnota kolaterdlu

(61)  Komisia predovsetkym vyjadrila pochybnosti o podmienkach tveru z fondu FDES. Pokial ide o kolateral, Komisia
vyjadrila niekolko vyhrad k odhadom jeho hodnoty. Po prvé, franciizske orgdny nespresnili, na ktory materidl
a zarjadenie sa zdruka vztahuje. Komisia poznamenala aj to, Ze franctzske orgny ako jednu z hlavnych tazkosti
spolo¢nosti Kem One uvddzali pokrocily vek a nedostatoénd vykonnost, alebo dokonca zastaranost niektorych
vyrobnych prostriedkov. To sa tyka najméd zariadeni na ortufovi a diafragmovil elektrolyzu. Komisia preto
vyjadrila pochybnosti o skuto¢nej hodnote zabezpeceného zariadenia a materidlu a pochybuje, Ze ¢istd Gctovnd
hodnota pouzitd na ocenenie kolaterdlu je najvhodnejSou hodnotou, najmi v porovnani s alternativnym rieSenim,
na zdklade ktorého by sa odhadla hodnota zdruk v zdvislosti od Cistych prijmov, ktoré mozno dosiahnut z ich
prevadzky.

3.1.1.2. Uroveii odmeny za tver

(62) Vzhladom na tieto pochybnosti sa zvySenie referen¢nej sadzby Franctzska o 400 bazickych bodov v case
poskytnutia dveru (0,53 %) na tcely vypoctu odmeny za tver javilo nedostato¢né.

(63) Komisia mala pochybnosti aj o podmienkach poskytovania odmeny za tver. Franciizske orgdny totiZ uplatnenim
ozndmenia Komisie o revizii spdsobu stanovenia referen¢nych a diskontnych sadzieb (dalej len ,ozndmenie
o referen¢nych sadzbach z roku 2008) (%) dosiahli odmenu vo vyske 4,53 %, pricom zachovali Girokovii mieru
3,5 %.

(64) Komisia naopak zastdvala ndzor, Ze zvySenie tykajiice sa kvality kolaterdlu je nedostatocné a Ze sadzba by sa mala
pohybovat skor v rozmedzi od 6,53 % do 10,53 % (').

(65) Komisia poznamenala aj to, Ze ak by sikromnd banka neposkytla spolo¢nosti Kem One Gver za rovnakych
podmienok, v kontexte tazkosti a restrukturalizdcie podniku by cely Gver bolo mozné pokladat za pomoc.

3.1.2. Dotdcia a vratné preddavky

(66) Komisia sa domnievala, Ze dotdcia poskytuje prijemcovi hospodarsku vyhodu, ktorti by za normélnych trhovych
podmienok neziskal. Doticia je totiz finan¢ény nastroj, ktorého kapitdl nie je splatny a ktory nevytvdra trok
plateny prijemcom. Je preto vylicené, aby sikromny veritel, ktorému vznikajii finanéné ndklady a ktory musi
zaplatit za svoj kapital, pristtpil k financovaniu podniku prostrednictvom dotacii.

(67) Pokial ide o vratné preddavky, Komisia vzala na vedomie urcité podmienky tykajice sa ich poskytnutia, ktoré by
sukromny veritel pravdepodobne nevyzadoval. I§lo najmi o podmienku na zachovanie ¢innosti a pracovnych
miest v zdvode v Lavéra pocas piatich rokov od dokoncenia projektu, pokial by to bolo odévodnené udrzatel-
nostou spolo¢nosti Kem One a po predchddzajicom sthlase 3titu. Okrem toho, kedZe franctzske orgdny
nepreukdzali, Ze stkromni veritelia by boli ochotni poskytnit takiito sumu podniku v tazkostiach za rovnakych
podmienok, Komisia sa domnievala, Ze vratné preddavky mozno v ich plnej vyske povazovat za pomoc.

(9 U.v.EUC 14, 19.1.2008,s. 2.
(") Zvysenie o 650 bazickych bodov v pripade tirovne kolaterdlu kvalifikovanej ako beznd a o 1 000 bazickych bodov pri tirovni kolaterdlu
kvalifikovanej ako nizka.
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3.1.3. Pripadné odpustenie dlhov na daniach a ddvkach socidlneho zabezpecenia

(68) Komisia v prvom rade poznamenala, Ze percentudlne podiely odpisanych pohladdvok nie s rovnaké pre
sukromnych verite[ov (70 %) a pre verejnych verite[ov ([...] %), hoci nie je isté, ¢i sa na $tdt uplatiiuji rovnaké
podmienky ako na stikromnych veritelov, ktori udrZiavaji so spolo¢nostou Kem One dlhoro¢né vztahy.

(69) Okrem toho, pokial ide o zdsadu stkromného veritela v trhovom hospodérstve, odpustenie dlhov samo osebe
predstavuje pomoc, lebo zvyhodnuje podnik oproti jeho konkurentom zniZenim jeho nédkladov. Plati to o to viac,
ked je podnik v fazkostiach a je predmetom kolektivneho konkurzného konania. Komisia mala v prejedndvanej
veci pochybnosti, pokial ide o dovody tykajice sa tohto odpustenia dlhov na daniach a ddvkach socidlneho
zabezpecenia, ktoré prispeli k uprednostneniu ponuky jedného nadobidatela. Komisia nevyluCuje moznost, ze
vyska pomoci sa rovna celej vyske pldnovaného odpusteného dlhu.

3.2. POSUDENIE ZLUCITELNOSTI

(70)  Pokial ide o zlucitelnost opatreni s pravidlami uplatnitelnymi na $titnu pomoc, Komisia dospela k zdveru, Ze
platny pravny zdklad tvoria usmernenia Spolocenstva o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu podnikov
v tazkostiach z roku 2004 (dalej len ,usmernenia z roku 2004%) (*}). V tejto stvislosti Komisia vzniesla
pochybnosti o i) obnove dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One; ii) predchddzani naruseniu
hospodarskej sttaze a iii) obmedzeni pomoci na nevyhnutné minimum.

3.2.1. Obnova dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One

(71) Komisia mala v prvom rade pochybnosti o presnej dizke trvania restrukturalizacného planu v dosledku
nedostatku presnych informacii v tomto smere zo strany Franctizska.

(72) Komisia poznamenala, Ze franctizske organy zahrnuli do nakladov na reStrukturalizaciu len ndklady spojené
s modernizdciou vyrobného zariadenia [plin premeny zariadeni na elektrolyzu v zdvode v Lavéra ([150 — 210]
miliénov EUR) a navftanie dvoch dubletov na solnych poliach vo Vauvert ([15 — 30] miliénov EUR)]. Komisia
zastdvala ndzor, Ze internd restrukturalizcia spolo¢nosti Kem One musi nevyhnutne priniest dodatocné ndklady
spojené so zniZenim Strukturdlnych ndkladov a zmenou zamerania obchodnej politiky.

(73) Komisia okrem toho vyjadrila pochybnosti o doveryhodnosti niektorych prvkov scendra obnovy dlhodobej
Zivotaschopnosti, ktoré Franctizsko predlozilo. Obnova finanénych prostriedkov sa preto javila neistd, ¢i uz podla
redlneho alebo pesimistického scendra.

(74)  Tri scendre navrhnuté Franczskom v ozndmeni zahffiali ziskanie bankového tGveru vo vyske [60 — 70] miliénov
EUR v roku 2016 od stkromnych finan¢nych institicif. V tomto §tddiu vSak franctzske orgdny zrejme nemali
ziadnu zdruku tykajiicu sa ziskania tohto dveru. Tito neistota teda oslabovala realizovatelnost tychto troch
scendrov.

3.2.2. Predchddzanie akémukol'vek naruSeniu hospodirskej sitaze

(75) Vzhladom na neexistenciu vyrovndvacich opatreni zo strany Franctizska Komisia pripomenula, Ze pritomnost
vyrovnavacich opatreni je jednym z kritérii zlucitelnosti pomoci na restrukturalizdciu. Vyzvala preto franctizske
organy, aby jej navrhli vyrovndvacie opatrenia, na zdklade ktorych by sa zohladnili v3etky ich tvrdenia.

3.2.3. Obmedzenie pomoci na minimum

(76)  Komisia mala pochybnosti o tidajoch zohladnenych franctizskymi orgdnmi na vypocet vysky vlastného prispevku
spolo¢nosti Kem One, a teda o re$pektovani pravidla, podla ktorého vlastny prispevok velkej spolo¢nosti na
svoje restrukturaliza¢né naklady musi predstavovat 50 % celkovej sumy.

(') U.v.EUC 244,1.10.2004, s. 2.
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4. ODPOVED FRANCUZSKA NA ROZHODNUTIE O ZACATI KONANIA

(77)  Franctzsko predlozilo svoje pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania listom z 3. novembra 2014.

4.1. K OZNACENIU ZA STATNU POMOC
4.1.1. Uver z fondu FDES
4.1.1.1. Hodnota kolaterdlu

(78)  Franctizsko zdoraziiuje, Ze GCtovnd hodnota aktiv poskytnutych ako kolaterdl zodpovedd ich trhovej hodnote.
Cistd Gctovnd hodnota sa v skutocnosti rovna hrubej tGétovnej hodnote minus amortizdcia. Hrubd hodnota sa
vSak rovnd ndkupnej hodnote aktiv alebo ich hodnote v Case vkladu. Pocas Cciastkového vkladu aktiv
spolo¢nostou Arkema spolo¢nosti Kem One 2. jila 2012 nezdvisli odbornici ohodnotili tento vklad na
[110 — 120] miliénov EUR. Francizsko okrem toho pripomina, Ze dve transakcie, ktoré sa neddvno uskutocnili
v sektore PVC a ktoré sa zamerali na mensie podniky, nez je spolo¢nost Kem One, dosiahli vysku, ktord zdaleka
presahuje Gc¢tovnd hodnotu aktiv spolo¢nosti Kem One. Okrem toho, keby sa ¢innosti spolo¢nosti Kem One
ohodnotili pomocou metddy aktualizovanych budicich tokov penaznych prostriedkov, dosahovali by vysku
[80 — 90] miliénov EUR v roku 2014, [110 — 130] miliénov EUR v roku 2015 a [330 — 340] miliénov EUR
v roku 2016. Franctzsko nakoniec pripomina, Ze ide o primdrne zdbezpeky, ktoré $titu zarucuji, Ze jeho
pohladavky budi uspokojené pred pohladdvkami vietkych ostatnych veritelov.

(79)  Francuzsko teda usudzuje, Ze je potrebné sa domnievat, Ze §tit md dostatoént zdruku, ktord je v porovnani so
sumou tiveru z fondu FDES velmi vysoka.

4.1.1.2. Uroveii odmeny

(80)  Po prvé, Franctizsko sa domnieva, Ze metodika vypoctu Grokovej sadzby na zdklade vzorky podnikov, pre ktoré
sa vyjedndvajii zmluvy o swape na kreditné zlyhanie (Credit Default Swap, dalej len ,CDS*) na $tyri roky a ktoré
maji rating CCC, tak ako je uvedené v bode 92 rozhodnutia o zacati konania, a z ktorych vyplyva sadzba
20,95 %, nemodze viest k odhadu skutocnej trhovej sadzby. Nemoze totiz ist o transakcie stivisiace
s poskytovanim Gverov porovnatelné s transakciami spolo¢nosti Kem One vo¢i fondu FDES, lebo neexistuje
ziadna moznost identifikicie zdruk alebo trovne kolaterdlov, ktoré stvisia s transakciami pouzitymi na
porovndvanie s ciefom stanovit sadzbu vo vyske 20,95 %.

(81) Vzhladom na finanénd situdciu spolo¢nosti Kem One a tdrovne kolaterdlov by okrem toho viedlo uplatnenie
ozndmenia z roku 2008 o referen¢nych sadzbach k odmene 4,53 % (referencnd sadzba Francizska 0,53 % + 400
bézickych bodov), a nie 6,53 %, ako to tvrdi Komisia v rozhodnut{ o zacati konania.

(82)  Sadzba vypocitand na zaklade ozndmenia z roku 2008 o referenénych sadzbach sluzi v kazdom pripade iba ako
ukazovatel. Pokial ide o prejedndvanti vec, nizke riziko platobnej neschopnosti spolo¢nosti Kem One, najmi
vzhladom na 4¢inné vykondvanie restrukturalizaéného planu umoznujiiceho obnovu Zivotaschopnosti podniku
uz v roku 2017 a na riadne financné hospoddrenie, ako aj vysokd droven kolateralov odévodiiovali sadzbu
3,5 %, ktora bola v stilade s trhom.

(83) Napokon, v zmluve o financovani so [sikromnym subjektom 2] sa stanovuje trojmesa¢nd sadzba financovania
Euribor +[...] %, ktord nesmie byt nizsia ako [...] %. Hoci nejde o bankovt sadzbu, podmienky poskytovania
financovania st v stilade s trhovymi podmienkami poskytnutia Gveru z fondu FDES.

4.1.1.3. Vyska pomoci

(84) Ako sa uvddza v ozndmeni, Franctzsko sa domnieva, Ze vyska pomoci, ak vobec ide o poskytnutd pomoc, by sa
mala rovnat rozdielu medzi sadzbou vypocitanou na zdklade oznidmenia z roku 2008 o referenénych sadzbach
a uplatfiovanou sadzbou, t. j. rozdielu medzi sadzbami 4,53 % a 3,5 %, a nie celej vyske tveru.

(85)  Franctizsko zdoraziuje, Ze Komisia uplatnila v minulosti tento pristup, a to pri viacerych prilezitostiach.
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4.1.2. Dotiécia a vratné preddavky
(86)  Ako uz bolo uvedené, Franctizsko uzndva, Ze predmetnd doticia predstavuje $tdtnu pomoc v plnom rozsahu.

(87)  Pokial ide o vratné preddavky, Franctizsko sa domnieva, Ze ich nemozno ako celok povazovat za Stitnu pomoc.
Preddavky sa totiz automaticky uhrddzaji dva roky po skonéeni pric vykonanych na dlely modernizacie.
Preddavky by sa preto mali povazovat za tvery a vyska pomoci sa preto rovnd ekvivalentu doticie vo vyske
14,4 miliéna EUR.

4.1.3. Pripadné odpustenie dlhov na daniach a ddvkach socidlneho zabezpecenia

(88) Po prvé, Francizsko uvadza, Ze na rozdiel od toho, ¢o sa uvddzalo v ozndmeni, vyska dlhov na daniach
a davkach socidlneho zabezpecdenia predstavuje [...] EUR, a nie 42 miliénov EUR. Tato suma [...] EUR sa skladd
z tychto zloziek: [...] mil. EUR dlhov, ktoré vznikli pred zacatim restrukturaliza¢ného konania, a [...] EUR dlhov,
ktoré vznikli po zacati tohto konania. Prislusné orgdny zamyslaji schvdlit odpustenie [...] % odpustitelnych
dlhov, ktoré vznikli pred zacatim konania (**), a to vo vyske [...] EUR z celkovej sumy verejného zdvizku vo
vyske [...] EUR (t.j. [...] % celkovej sumy verejného zavizku).

(89)  Po druhé, Franctizsko pripomina, Ze vacsina dlhov voci sikromnym veritelom bola odpustend vo vyske 100 %,
respektive 70 %.

(90)  Skutocnost, ze sa Franctzsko vzdalo jednej casti danovych a socidlnych pohladdvok, ktoré ma voci spolo¢nosti
Kem One, umoZiiuje okrem toho riadne vykondvanie pldnu obnovy a ozdravenia podniku. V pripade, Ze by
spolo¢nost Kem One zanikla, by totiz Francizsko mohlo stratit dodato¢nych [...] miliénov EUR (%), ak by
nepristipilo na odpustenie dlhov, ktorého celkovd suma nebude vyssia ako [...] miliénov EUR.

(91)  Vzhladom na tieto skutocnosti sa teda Franctizsko spravalo ako obozretny veritel.

(92) V kazdom pripade, ak by sa malo opatrenie povazovat za Stitnu pomoc, vyska pomoci by sa rovnala rozdielu
medzi Groviiou odpisania//, ktorti Franctzsko povolilo, a minimalnou drovitou odpisania, ktorti akceptovali vsetci
sukromni veritelia.

4.2. ARGUMENTY TYKAJUCE SA ZLUCITELNOSTI
4.2.1. Obnovenie Zivotaschopnosti

(93) V rozhodnuti o zacati konania vyzvala Komisia Franctzsko, aby sa vyjadrilo k tvrdeniu, podla ktorého do
nakladov na restrukturalizéciu zahriiuje iba naklady na modernizaciu vyrobného zariadenia, zatial' ¢o pri restruk-
turalizacii spolo¢nosti Kem One by nevyhnutne vznikli dodato¢né naklady spojené so vSetkymi opatreniami na
retrukturalizdciu (napr. zniZenie $trukturdlnych ndkladov a ndkladov na zmenu zamerania obchodnej politiky).
Francizsko vo svojich pripomienkach zdoraziuje, Ze v dosledku zniZenia S$trukturdlnych ndkladov bolo
prepustenych len 13 pracovnikov, s ¢im st spojené stvisiace finanéné vydavky vo vyske [...] mil. EUR. Tieto
vydavky neboli osobitne uvedené v obchodnom a finanénom plane pripojenom k plinu ozndmenia, boli viak
odpoditané z finanénych prostriedkov na zaciatku Gctovného obdobia. Ani dalsie interné dsilie na zniZenie
centrdlnych ndkladov neviedlo k osobitnému finanénému zatazeniu. Pokial ide o zmenu zamerania obchodnej
politiky, nemala za ndsledok Ziadne ndklady, ktoré by s nimi priamo stviseli.

(94)  Viaceré porzitivne aspekty okrem toho potvrdzuju uskutocnitelnost scendrov tykajicich sa obnovy Zivota-
schopnosti podniku. Napriklad v pociatoénom scendri sa finanéné prostriedky zvysia o [30 — 40] milibnov EUR
na konci roku 2017 v dosledku nevyhnutného zniZenia investicii a obnovenia ¢innosti skor, nez sa ocakdvalo,

(") [...] EUR z prispevkov zamestndvatela + [...] EUR z dani a poplatkov + [...] EUR z prispevkov vyplyvajicich z povinného systému,
ktoré sii splatné skupine Malakoff Médéric.

(") Podiel [...] % neodpustenych dlhov, t. j. [...] EUR, plus neodpustitelné dlhy vo vyske [...] EUR, plus socidlne dlhy, ktoré vznikli po
restrukturaliza¢nom konani//konania o siidnom vyrovnani, t. j. 13 miliénov EUR.
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zatial ¢o ocakdvany prevadzkovy zisk sa upravil na troven [35 — 45] miliénov EUR ro¢ne namiesto [25 — 35]
milibnov EUR. Zapojenie viacerych stkromnych spolocnosti, ako napriklad [sikromného subjektu 1],
[stkromného subjektu 3], [sikromného subjektu 4] a [sukromného subjektu 5], ktoré sihlasili s tym, Ze sa
v plnej miere vzdaju pohladdvok voci spoloc¢nosti Kem One, ako aj [stikromného subjektu 2], ktory sahlasil so
zvy$enim schopnosti faktoringu spolo¢nosti Kem One, okrem toho poukazuje na presvedcenie tychto subjektov
o obnove dlhodobej Zivotaschopnosti podniku.

(95) Bankovy dver vo vyske [60 — 70] milibnov EUR md zatial hypoteticky charakter a v den predlozenia odpovede
Francizska o zatial nebolo poziadané. Franctzsko sa za tychto podmienok domnieva, Ze skuto¢nost, Ze
neexistuje zdruka na bankovy tver, nemédze oslabit redlnost troch scendrov obnovenia Zivotaschopnosti podniku,
ani vysku vlastného prispevku podniku.

4.2.2. Vlastny prispevok podniku

(96)  Franciizsko vo svojich pripomienkach nenapada rozhodnutie nezahrnit bankovy dver vo vyske [60 — 70]
miliénov EUR do vlastného kapitdlu spolo¢nosti Kem One, kedZe ide o hypoteticki skuto¢nost vzhladom na to,
Ze Ziadna finan¢nd intitdcia sa k tomu pevne nezaviazala.

(97) Naproti tomu upustenie od pohladdvok udelené [sGkromnym subjektom 3], [stkromnym subjektom 1],
[stkromnym subjektom 4] a [sikromnym subjektom 5] by sa malo povazovat za skuto¢né financné toky
v prospech spolo¢nosti Kem One, a mali by sa teda zohladnit vo vlastnych prispevkoch. Tieto podniky s totiz
dlhodobymi obchodnymi partnermi spolo¢nosti Kem One, ktorych zdujmy sii spojené s Gspechom spolo¢nosti
Kem One. Odpisy vo vyske 180,5 miliona EUR teda zodpovedali obozretnym priemyselnym rozhodnutiam, ktoré
sa priamo tykaju tGspechu restrukturaliza¢ného pldnu spolo¢nosti Kem One a jej nadobiidatelov. Ostatné odpisy
pohladavok zodpovedaji rovnakej logike, pricom prislusné sumy st nizsie.

(98)  Stkromné prispevky preto predstavuji celkovo 282,5 miliéna EUR a st rozdelené takto:

Tabulka 3

Zdroje zo sikromnych prispevkov stanovenych v restrukturalizaénom pline podla Francizska

Zdroj prispevku Suma (v miliénoch EUR)
Samofinancovanie spolo¢nosti Kem One [30 — 40]
Financovanie [sikromny subjekt 1] [35 - 45]
Financovanie [stkromny subjekt 2] [55-65]
Zvysenie kapitdlu nadobidatelov [5-15]
Odskodnenie pohladavok [stikromny subjekt 6] [0-10]
Odpustenie dlhu [sikromny subjekt 1] [90 — 100]
Odpustenie dlhu [stikromny subjekt 3] [25 - 35]
Odpustenie dlhu [stikromny subjekt 4] [0-10]
Odpustenie dlhu [sikromny subjekt 5] [0-10]
Spolu 282,5

Zdroj: Odpoved Franciizska na rozhodnutie o zacati konania.
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5. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH TRETICH STRAN A KOMENTARE FRANCUZSKA

5.1. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH TRETICH STRAN

5.1.1. Pripomienky spolo¢nosti Ineos

5.1.1.1. Vyiska stdtnej pomoci a vlastny prispevok spolocnosti Kem One.

(99) Zo stanoviska spolocnosti Ineos vyplyva, ze Zziadost Franciizska zna¢ne podcefiuje vysku $tdtnej pomoci
a nezvazuje dostato¢ny prispevok spolo¢nosti Kem One a jej akciondrov.

(100) Vyska stdtnej pomoci. Pokial ide predovsetkym o tiver z fondu FDES, Ineos odmieta analyzu Franctzska, podla
ktorej za pomoc mozno povazovat iba rozdiel medzi skuto¢nou sadzbou tohto tveru (3,5 %) a tidajnou trhovou
tirokovou sadzbou na drovni 4,53 % (t. j. 1,03 percentudlneho bodu). Ak by boli tvrdenia Francizska sprévne,
spolo¢nost Kem One by mala byt schopnd ziskat tver od sikromného veritela za tych istych podmienok, ¢o
podnik v Ziadnom pripade nebol schopny uskuto¢nif. Okrem toho bola hodnota kolaterdlu znac¢ne
nadhodnotend. Uctovnii hodnotu aktiv nemozno povazovat za trhovii hodnotu v pripade vaznych ekonomickych
a finan¢nych tazkosti, najmd preto, Ze tento kolaterdl md hodnotu len vtedy, ked je stcastou prevddzkového
cyklu, pricom uZ sa preukdzali jeho slabosti. Na zdver, podla spolo¢nosti Ineos by sa mal cely tver z fondu FDES
povaZovat za pomoc.

(101) Co sa tyka priamej dotdcie a vratného preddavku, Ineos sa domnieva, Ze v celej svojej vyske predstavujt $tatnu
pomoc. Pokial ide o vratné preddavky, podmienku zachovania ¢innosti v zdvode v Lavéra nebude pozadovat
ziadny stukromny veritel. Okrem toho sii sadzby prili§ nizke v porovnani so sadzbami, ktoré za rovnakych
podmienok uplatiiuje sikromny veritel.

(102) Pokial ide o zniZenie dlhu, Ineos zdoraziiuje, Ze ak maji obchodni veritelia legitimny obchodny zdujem
o obnovenie spolo¢nosti Kem One, franctzsky $tit zohrdva iba tlohu finan¢ného veritela. ZniZenie dlhu
odsuhlasené franctizskym §tdtom tak nemoZzno porovndvat so zniZeniami, ktoré odsthlasili sikromni veritelia.

(103) Ineos zdoraziiuje, Ze spolo¢nost Kem One ma vyhodné zmluvy o dodavke elektrickej energie a etylénu. Ineos
viak nepochybuje, Ze rozhodnutia EDF v danej veci st pripisate[né franctizskemu §tdtu. Ineos vyzyva Komisiu,
aby vySetrila dovody, na zdklade ktorych sa tieto zniZenia poskytli. Tieto zlavy mozu zlepsit konkurencné
postavenie spolo¢nosti Kem One.

(104) Vlastné prispevky spolo¢nosti Kem One. Ineos sa domnieva, Ze Franciizsko nadhodnotilo vysku vlastného
prispevku spolo¢nosti Kem One na re§trukturalizatné nédklady. Franctzsko totiz do tohto vlastného prispevku
zahfna tri Gvery zo sikromnych zdrojov: Gver v rozmedzi 60 — 80 milibnov EUR a dva dalsie avery vo vyske od
35 do 45 miliénov EUR a od 40 do 50 miliénov EUR. Podla spolo¢nosti Ineos neexistuje dokaz, Ze by sukromny
subjekt pristtpil na takéto riziko, a hypoteticky a malo pravdepodobny charakter tychto Gverov poukazuje na to,
ze by nemali byt zohladnené pri posudzovani vysky vlastného prispevku spolo¢nosti Kem One.

(105) Po prvé, Ineos zdoraziuje, Ze OpenGate, jedna z materskych spolo¢nosti spolo¢nosti Kem One, je finan¢ne
zdravd, takze by na ndkladoch na restrukturalizdciu sa mohla podielat. Ineos sa domnieva, Ze Franctzsko musi
preukdzat, Ze tazkosti spolo¢nosti Kem One st prili§ vazne na to, aby ich riesili akciondri spolo¢nosti Kem One
(najmd OpenGate). Po druhé, ak je $tdtna pomoc v pripade spolo¢nosti Kem One povazovand za pripustnd,
akciondri, a najmd OpenGate, musia vysku svojich prispevkov vyrazne zvysit.

5.1.1.2. Restrukturalizacny plin

(106) Ineos sa domnieva, Ze Francuzsko nepontka realisticky restrukturalizacny plan, ktory by spolo¢nosti Kem One
umoznil v primeranej lehote obnovit svoju ekonomickd Zivotaschopnost.
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(107) Po prvé, tento restrukturalizaény plédn sa opiera o rozsiahle investicie a hotovostné injekcie, ale nezahffa raciona-
lizdciu ¢innosti spolo¢nosti Kem One. Po druhé, v rdmci restrukturalizaéného plidnu sa predpokladd, zZe
spolo¢nost Kem One moZe znacne zvysit svoj podiel na trhu a svoj predaj na trhoch s vyrobkami, ktoré st uz
vystavené zdvaznym problémom s nadmernou kapacitou a intenzivnej hospoddrskej sifazi, a na ktoré sa
vztahuja slabé prognézam dopytu.

(108) Incos je toho ndzoru, Ze v reStrukturalizatnom pldne sa nestanovuje racionalizdcia stratovych ¢innosti
spolo¢nosti Kem One. Spolo¢nost Kem One éeli Strukturdlnemu problému nadmernej kapacity. V roku 2012 bol
objem jej vyroby, pokial ide o celkovi kapacitu S-PVC, iba 60 — 70 %, ¢iZe vyrazne pod droviiou priemernej
miery vyuzitia kapacit vyrobcov S-PVC na trhu severozdpadnej Eurdpy.

(109) Podla scendra predpokladaného v rdmci restrukturalizaéného pldnu by mala spolo¢nost Kem One znac¢ne zvysit
svoju vyrobu a predaj na trhu severozdpadnej Eurépy. Okrem skutocnosti, Ze spolo¢nost Kem One tradi¢ne
koncentrovala svoj predaj S-PVC v juznej Eurdpe, spolocnosti Ineos sa tito perspektiva zdd byt velmi nepravde-
podobnd. Trh s PVC v severozdpadnej Eurépe sa uz vyznacuje nadmernou ponukou a v prognézach o vyvoji trhu
s PVC v severozdpadnej Eurdpe sa na nasledujicich pit rokov predpokladd nizky rast dopytu. Nadobudnutie
spolo¢nosti Vestolit a Vinnolit dvomi americkymi vyrobcami PVC by okrem toho malo tymto subjektom priniest
efektivnejsiu Struktiru ndkladov, ¢im sa zabezpeci Gcinnejsia hospodarska stitaz. Napokon je nutné poznamenat,
ze spolo¢nost Kem One mé u zdkaznikov na tomto trhu severozdpadnej Eurdpy zlG povest.

(110) V restrukturaliza¢nom pldne sa pocita so zmenou zamerania obchodnej politiky na prinosnejsie vyrobky, t. j.
E-PVC, PVC-C a tekuty chlér. Takisto sa planuje zvySenie predaja hydroxidu sodného na trhu severozdpadnej
Eurdpy. Podla spolo¢nosti Ineos md této stratégia mald nddej na tspech.

(111) V prvom rade sa v plidne predpokladd ndrast vyroby a predaja E-PVC s cieflom vyuZif prebytok kapacity
spolo¢nosti Kem One a zdroverl preto, Ze tento vyrobok je pomerne ziskovejsi. Trh s E-PVC v EHP je preto
vysoko konkurenény a uZ teraz trpi nadmernou kapacitou. V strednodobom alebo dlhodobom horizonte sa
ziadne vyznamné zvy3enie dopytu neocakiva. Ineos takisto zdoraziiuje, Ze ostatni vyrobcovia E-PVC, ktori st
doveryhodnejsi a maji v rdmci EHP lepSie postavenie, informovali o neddvnych alebo plinovanych investicidch
do svojich vyrobnych kapacit.

(112) Pokial ide o projekt tykajici sa zvySenia vyroby PVC-C s cielom vyuZit jeho vysSiu ziskovost, Ineos zdoraziiuje,
Ze ide o $pecializovany vyrobok, po ktorom je v Eurépe velmi nizky dopyt. Franctzsky trh s tekutym chlérom sa
vyznacuje obmedzenou velkostou a vysokou intenzitou hospoddrskej siitaze.

(113) Napokon, pokial ide o ndvrh zvysit predaj hydroxidu sodného na trhu severozdpadnej Eurdpy, Ineos pripomina,
7e hydroxid sodny je nevyhnutnym vedlajsim produktom pri vyrobe chléru. Uroven vyroby hydroxidu sodného
(a teda objem predaja) je prepojend s dopytom po chlérovanych derivatoch (ako PVC). Spolo¢nost Kem One
moze difat v zvysenie objemu predaja hydroxidu sodného iba v pripade, ked predloZi realisticky pldn zamerany
na zvysenie svojho predaja chlérovanych derivitov u odberatelov.

5.1.1.3. Vyrovndvacie opatrenia

(114) Podla spolo¢nosti Ineos nepontika Franciizsko primerané vyrovnavacie opatrenia. Ineos zdoraziluje, Ze
v usmerneniach z roku 2004 sa pozaduje jednoznaéné uplatiiovanie vyrovnavacich opatreni.

(115) Ineos pripomina, Ze iba polovica vyrobnej kapacity S-PVC na trhu severozdpadnej Eurdpy sa pouziva na dalsi
predaj na tomto trhu. Vzhladom na vyhliadky odvetvia stavebnictva sa zdd, Ze tento vdzny problém nadmernej
kapacity zo strednodobého hladiska nezmizne. Nadmernd kapacita a nizky dopyt mali za ndsledok zniZenie
ziskového rozpitia eurépskych vyrobcov PVC. V tejto stvislosti by pldnovand pomoc poskytla spolo¢nosti Kem
One vyznamna vyhodu.

(116) Predovietkym by jej to umoznilo premenu technoldgie zaloZzenej na ortuti, ¢im by sa zvysilo riziko pre jej
konkurentov, ze by museli zatvorif niektoré Casti svojich kapacit. Okrem toho, ak spolo¢nost Kem One moze
skutocne zvysit svoj predaj na trhu severozdpadnej Eurdpy, prispeje tym k dalsiemu posilneniu konkurenéného
tlaku.

(117) Ineos je presvedCeny, Ze je nevyhnutné trvale znizif kapacitu spolo¢nosti Kem One, pokial ide o vyrobu PVC,
kedze $trukturdlny problém nadmernej kapacity na trhu bude dlhodobo pretrvavat.
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(118) Ineos napokon konstatuje, Ze v kontexte prislusnych trhov so §trukturdlnymi problémami nadmernej kapacity sa
v usmerneniach z roku 2004 stanovuje, Ze Komisia poskytne v zdsade len cielend pomoc na restrukturalizacné
ndklady v socidlnej a environmentdlnej oblasti. Ineos je preto toho ndzoru, Ze reStrukturalizacnd pomoc by sa
mala zamerat skor na environmentdlne a socidlne ndklady spojené so zatvorenim zdvodu v Lavéra, neZ na jeho
premenu.

(119) Ineos zastdva ndzor, Ze spolo¢nost Kem One mé velmi dobré postavenie na trhu s S-PVC severozdpadnej Eurdpy,
¢o predstavuje dalsi dovod na to, aby sa dolezité vyrovndvacie opatrenia uplatiiovali G¢inne. V roku 2012 bola
spolo¢nost Kem One tretim G¢astnikom na trhu severozdpadnej Eurépy v oblasti S-PVC, pricom jej celkova
kapacita dosahovala 10 — 20 %.

(120) Franctizsko navySe nemoZe tvrdit, na jednej strane, Ze spolo¢nost Kem One md slabé postavenie na trhu s S-PVC
a, na druhej strane, Ze akékolvek zniZenie vyrobnej kapacity by viedlo k oslabeniu konkuren¢nej Struktiiry na
tomto trhu.

(121) Ineos totiz zdoraziuje, Ze pokial ide o vyrovnavacie opatrenia, nejde o Gplny zdnik podniku, ale o zniZenie jeho
kapacity. Ineos okrem toho zastdva ndzor, Ze je nepresné tvrdif, Ze zniZenie kapacity — a dokonca zdnik
spolo¢nosti Kem One na trhu — by jej zdkaznikom znemoznilo zaviest stratégiu zdsobovania z viacerych zdrojov.
Ineos totiz pripomina, Ze na trhu existuje alebo v kratkom ¢ase pribudne pit dalsich vyznamnych dodévatelov,
ako aj dalsi mensi konkurenti. Ineos opitovne zdoraziiuje, Ze spolo¢nost Kem One nie je na tomto trhu
povazovand za spolahlivd. Ineos napokon zdoraziuje skuto¢nost, Ze predmetny trh je konkurencieschopny.

(122) Podla spolocnosti Ineos st vyrovndvacie opatrenia potrebné aj na vietkych ostatnych trhoch, ktoré celia
problémom tykajicim sa nadmernej kapacity a na ktorych méd spolo¢nost Kem One pevnd poziciu. V prvom
rade ide o trh s E-PVC, v rdmci ktorého mala spolo¢nost Kem One v roku 2012 10 — 20 % celkovej kapacity. Na
tthu s metylchloridom bude dosledkom predmetnej pomoci to, Ze ndklady na nadvdzujicu vyrobu budd
vyhodnejsie, nez st naklady konkurentov spolo¢nosti Kem One. Napokon, ¢o sa tyka trhu s hydroxidom
sodnym, Ineos pripomina, zZe ide o vedlajsi produkt, ktory je nevyhnutny pri vyrobe chléru.

(123) Ineos sa domnieva, Ze je mozné uplatnif vyrovndvacie opatrenia a Ze by to prispelo k vytvoreniu udrzatelného
vyrobného retazca.

(124) V tejto suvislosti sa Ineos domnieva, Ze spolo¢nost Kem One by mala prijat restrukturalizacny plén, ktorého
cielom bude:

— zatvorit haly elektrolyzy v zdvode v Lavéra,

— zatvorit zdvody na vyrobu PVC, ktorym uZ zdvod vo Fos-sur-Mer nemoéze poskytovat dostatocné zdsoby
VCM, t. j. zdvody v Saint-Fons a v Balan.

(125) Podla spolocnosti Ineos by takéto zniZenie kapacity spolo¢nosti Kem One umoznilo zmiernit deformaéné t¢inky
pomoci na trhu, uskuto¢nit racionalizdciu ¢innosti spolo¢nosti Kem One na zdklade intenzivnejSej hospodarskej
sutaze a dosiahnuf zruSenie Strukturdlne stratovych ¢innosti (najmd v rdmci zdvodu v Lavéra). Toto rieSenie by
umoznilo vyriesit problém nadmernej kapacity spolo¢nosti Kem One a odstrdnit potrebu franciizskeho 3tatu
prispievat k premene zdvodu v Lavéra prostrednictvom znacnych investicii.

5.1.2. Pripomienky anonymnej spolo¢nosti 1
5.1.2.1. Opodstatnenost Stdtnej pomoci

(126) Anonymnd spolo¢nost 1 predovietkym trvd na tom, Ze odvetvie PVC je v krize a Ze jeho hlavni aktéri Celia
znacnému hospoddrskemu a finan¢nému tlaku. Eurdpski prevddzkovatelia musia vzhladom na regulaény rdmec
vynakladat zna¢né investicie v situdcii, ked sa od roku 2007 zaznamendva pokles ziskového rozpitia, zniZenie
eur6pskeho dopytu po PVC, klesanie cien, vysoké ndklady na energiu, problémy stvisiace s nadmernou kapacitou
a napokon zld situdcia v sektore stavebnictva.

(127) V tejto stvislosti je dolezité zachovat podmienky spravodlivej hospoddrskej sutaze. Pomoc poskytnutd
spolo¢nosti Kem One sa povaZuje za mozny zdroj vdznych naruseni trhu.



L 86/18 Uradny vestnik Eurépskej tinie 1.4.2016

(128) Franctizsko tvrdi, Ze bez poskytnutia opatreni pomoci spolo¢nosti Kem One by na trhu nastala situdcia
obmedzeného oligopolu. Anonymna spolo¢nost 1 s tymto ndzorom nestihlasi. Pripomina, Ze Komisia vo svojom
rozhodnuti vo veci Ineos/Solvay(JV nedospela k zdveru, Ze uvedend situdcia na trhu nastala. Komisia sa ndsledne
odvolala na jedendst podnikov, ktoré vyrabaji alebo dovdzaji S-PVC.

(129) Anonymnd spolocnost 1 okrem toho poznamendva, Ze poskytnutie pomoci tretiemu aktérovi v sektore by
jednoducho oddialilo potrebné prisposobenie sa a zlepSenie trhu a zndsobilo by finanéné tazkosti ostatnych
prevadzkovatelov. Podla anonymnej spolo¢nosti 1 je dokonca mozné tvrdit, Ze v stilade s bodom 8 usmerneni
z roku 2004 nemozno poskytnit Ziadnu pomoc, pokial je trh vystaveny Strukturdlnej nadmernej kapacite.

(130) Anonymna spolo¢nost 1 vyjadruje aj pochybnosti tykajice sa vyhliadok na obnovenie ziskovosti spolo¢nosti
Kem One. Poznamendva, Ze Komisia uz vo svojom rozhodnuti vo veci Ineos/Solvay[JV uznala neschopnost
spolo¢nosti Kem One obnovit svoju ekonomicki Zivotaschopnost, a to ani po jej odktpeni spolo¢nostou Klesch.

(131) Opatrenia restrukturalizacného planu, ktoré sti uvedené v rozhodnuti o zacati konania, nie s dostatocne presné,
najmi pokial ide o novt obchodnil stratégiu spolocnosti Kem One, premenu zariadeni na elektrolyzu a dovery-
hodnost budicich zmlav podniku. Okrem toho sa zdd pravdepodobné, Ze obdobie restrukturalizacie trvéd dlhsie
ako pit rokov. Komisia toto obdobie vo svojich predchddzajiicich rozhodnutiach povazuje za prijatelné.

(132) Datum, dokedy sa tieto investicie potrebné na moderniziciu zariadeni na elektrolyzu musia uskutocnit, je navyse
neisty (2016 alebo 2017). Na zdklade eurdpskej pravnej tpravy sa od eurdpskych prevadzkovatelov vyzaduje,
aby nahradili ortutové zariadenia do konca roku 2017. Ak by Franciizsko umoznilo spolo¢nosti Kem One
potrebné investicie oddialit, i§lo by o preferencné zaobchddzanie, ktoré moze predstavovat finanénii vyhodu
a teda istd formu $tdtnej pomoci.

(133) Napokon, zavedenie restrukturalizacnych opatreni zdvisi od externych faktorov, nad ktorymi nemd podnik
kontrolu. To je najmé pripad bankového dveru vo vyske 60 — 70 miliénov EUR v roku 2016.

5.1.2.2. Vyska stitnej pomoci

(134) V savislosti s vyskou pomoci anonymnd spolocnost 1 zdoraziuje, Ze je ovela vysSia ako suma pridelend
Francizskom. Urcité opatrenia mozno v ich celom rozsahu povazovat za stitnu pomoc, ako napriklad priamu
dotéciu vo vyske 15 miliénov EUR alebo vratné preddavky vo vyske 80 miliénov EUR na moderniziciu
vyrobnych zariadeni. Stkromny investor by totiZ pri rozhodovani o investicidch v Ziadnom pripade nestanovil
podmienky tykajice sa zachovania ¢innosti a persondlu v zdvode v Lavéra. Cisto hypoteticky charakter
sikromného bankového tveru okrem toho nesta¢i na preukdzanie ochoty sikromného investora poskytnit Gver
za rovnakych podmienok.

(135) Pokial ide o tiver z fondu FDES vo vyske 30 milibnov EUR, ked neexistuje presny zoznam aktiv a zariadeni
sluziacich ako kolaterdl, a nie je stanovend ich trhovd hodnota, nie je mozné dospiet k zdveru, Ze uroven
kolaterdlu je ,vysokd“. Podla anonymnej spolocnosti 1 sa tdto Groveil moze v najlepSom pripade povazovat za
normélnu. V takom pripade, v zmysle ozndmenia z roku 2008 o referen¢nych sadzbach, by sa zdkladnd sadzba
0,53 % musela zvysit najmenej o 6,00 %. To by sumu povaZovanil za pomoc v ramci tveru z fondu FDES
vyrazne zvysilo.

(136) Anonymnd spolocnost 1 napokon uvddza zruenie danovych dlhov a prispevkov na socidlne zabezpecenie vo
vyske [...] EUR. Podla anonymnej spolo¢nosti 1 takéto zruSenia dlhov zo strany Stitnych orgdnov mozno
porovnavat so zru$eniami zo strany sikromnych veritelov len pod podmienkou, Ze nepresahuji priemernt
droven v tejto oblasti. Vzhladom na to, Ze tdto priemernd suma dosahuje 70 %, suma vo vyske [...] EUR, ktord
uvedeny priemer prekracuje, by sa mala povazovat za $tatnu pomoc.

(137) Anonymnd spolo¢nost 1 okrem toho zdéraziiuje potencidlny charakter pomoci pri odklade platby zdruky
SEVESO. Zd4 sa, Ze skupina Klesch vykonala prevod v ramci skupiny vo vyske 10 — 19 miliénov EUR v prospech
spolo¢nosti Kem One na ucely pokrytia zdruky SEVESO. Franctzsko tvrdilo, Ze uvolnend a prevedend suma
zdruky SEVESO by sa mala postupne pridelovat na obnovu finan¢nej zdruky SEVESO zo strany spolo¢nosti Kem
Orne. Finan¢né zdruky predstavuji zdvizok osobnej povahy, takZze v pripade zmeny miesta prevadzky sa na
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zdklade franctizskeho zdkonnika Zivotného prostredia od nového prevddzkovatela vyZzaduje, aby do jedného
mesiaca predlozil vyhldsenie prislusnému prefektovi. Komisia by sa mala snazit ziskat potvrdenie Franciizska, Ze
tito prevedend suma sa skutocne pouzije na obnovenie zaruky SEVESO a Ze odklad platby zdruky nepredstavuje
preferen¢éné finan¢né zaobchddzanie v prospech spolocnosti Kem One zo strany prefekta, ktoré by potencidlne
predstavovalo $tdtnu pomoc.

(138) Okrem toho, podla anonymnej spolo¢nosti 1 je na trhu zndma skutoCnost, Zze v rdmci novych zmlav
o dodévkach elektrickej energie mohla spolo¢nost EDF poskytntt zlavy v prospech spolo¢nosti Kem One. Ak by
sa tato skutocnost preukdzala, neexistovali by Ziadne pochybnosti o tom, Ze toto preferenéné zaobchadzanie je
pripisatelné francizskemu $tdtu, ktory kontroluje spravnu radu spolo¢nosti EDF a vlastni viac ako dve tretiny jej
zdkladného imania.

(139) Anonymnd spolocnost 1 takisto vyjadruje pochybnosti o obmedzeni pomoci na nevyhnutné minimum, a to
najmd v pripade investi¢ného projektu SAM. Suma vo vyske 95 miliénov EUR udelend vo forme priamej doticie
a vratnych preddavkov v skuto¢nosti slizi na financovanie investicie, ktort je podnik podla platnych pravnych
predpisov povinny tak i tak vykonat. Je mozné, Ze pomoc na tento projekt premeny uz nebude mat motivaény
vplyv na spolo¢nost Kem One, kedZe podnik by len konal v siilade so svojimi zdkonnymi povinnostami. Existuji
preto vazne pochybnosti, ¢ projekt SAM skuto¢ne predstavuje investiciu nevyhnutni na obnovenie Zivota-
schopnosti spolo¢nosti Kem One.

(140) Vlastné zdroje spolo¢nosti Kem One st zviacsa tvorené na zdklade odpisania pohladdvok zo strany stikromnych
veritelov. Vzhladom na to by vlastny prispevok spolo¢nosti Kem One nedosiahol ani polovicu sumy pomoci,
ktort vypocitalo Francizsko a ktord, ako uz bolo vysvetlené, je ovela nizsia ako skutocnd vyska pomoci, ktorti
treba brat do Gvahy.

(141) Odpisania pohladdvok u stikromnych subjektov navy$e nemozno povazovat za vlastny prispevok, pokial sa tym
spolo¢nosti Kem One neposkytnii dodato¢né zdroje na pokrytie jej restrukturaliza¢nych nékladov.

(142) Dalgia cast tvoriaca vlastny prispevok spolo¢nosti Kem One spoiva v bankovom dvere vo vyske
60 — 70 miliénov EUR. Anonymnd spolo¢nost 1 vSak zdéraznila hypotetickd povahu tohto Gveru.

5.1.2.3. Vyrovndvacie opatrenia

(143) Anonymna spolo¢nost 1 napokon zdoraziiuje potrebu vyrovnavacich opatreni na zmiernenie dosahu pomoci.
Nestihlasi so stanoviskom Francizska, podla ktorého by vyrovndvacie opatrenia ohrozili Zivotaschopnost
spolo¢nosti Kem One a vplyv pomoci na konkurenénd Struktiru by bol obmedzeny, a dokonca pozitivny,
z hladiska konkurencieschopnosti na trhu.

(144) Anonymnd spolo¢nost 1 trvd najmi na bode 40 usmerneni z roku 2004, v ktorom sa uvddza, Ze vyrovndvacie
opatrenia s osobitne potrebné na trhoch, na ktorych bude mat podnik, ktory je prijemcom pomoci, po restruk-
turalizdcii vyznamné postavenie. Anonymnd spolo¢nost 1 viak odhaduje vysku podielu spolo¢nosti Kem One na
trhu s S-PVC v severozdpadnej Eur6pe na trovni 20 %.

(145) Anonymnd spolo¢nost 1 nestihlasi so stanoviskom Franctizska, podla ktorého sporné opatrenia st potrebné aj na
zachovanie konkurenc¢nej Struktdry na trhu. V nadviznosti na vykondvanie ndpravnych opatreni uvedenych
v rozhodnuti vo veci Ineos/Solvay/[JV sa na trhu objavia novi aktéri bez ohladu na situdciu spolo¢nosti Kem One.
Okrem toho nie je preukdzané, Ze udrziavanie vyrobnych kapacit spolo¢nosti Kem One je nevyhnutnym
predpokladom hospoddrskej obnovy. Predmetné opatrenia mézu eSte zhorsit problém nadmernej kapacity na
trhu.

(146) Pokial ide o mozné vyrovndvacie opatrenia, anonymnd spolo¢nost 1 predkladd niekolko névrhov:

— zniZenie kapacit spolo¢nosti Kem One z 200 na 300 kiloton. Ak by toto zniZenie malo vplyv na zdvod
v Lavéra, vyzadovalo by si to v zodpovedajicej miere zniZit kapacitu VCM v rdmci tohto zdvodu,
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— zniZenie vyroby spolo¢nosti Kem One (ak opatrenia $tdtnej pomoci umoziuji podniku umelo si udrziavat
urcitd Groven okrajovej vyroby),

— dalsie opatrenia: predaj mensinového podielu, ukoncenie niektorych dohdd o spolupraci, prijatie zdvazku, Ze
vyroba spolo¢nosti Kem One sa pocas obmedzeného casového obdobia nebude diverzifikovat, rozdelenie
platby pomoci na restrukturaliziciu do viacerych splatok podmienenych d¢innému vykondvaniu opatreni
ustanovenych podla presného harmonogramu.

5.1.3. Pripomienky spolo¢nosti Arkema

(147) Arkema poukazuje na odovodnenie 13 rozhodnutia o zacati konania, v ktorom sa uvddza, Ze ¢innosti v oblasti
vyroby vinylu spolo¢nosti Arkema sa skuto¢ne vykonavali v dvoch pobockach pri prileZitosti predaja v prospech
skupiny Klesch. Pri prileZitosti tohto postipenia sa uskuto¢nila prvd Gprava Strukturdlnych ndkladov obidvoch
subjektov. Arkema uvddza, Ze v rokoch 2005 a 2010 vykondvala restrukturalizacny pldn v rdmci svojej vyroby
vinylu. Arkema poukazuje na to, Ze vynimo¢né udalosti, ako napriklad opitovny hospodarsky pokles v druhej
polovici roka 2012 alebo prerusenie doddvok etylénu spdsobené nehodou v zdvode v Lavéra, vysvetluji financné
tazkosti, ktorym spolo¢nost Kem One Celila v roku 2013.

(148) Pokial ide o V bod 14 rozhodnutia o zacati konania, spolo¢nost Arkema spresiiuje, Ze zmluvy o poskytovani
sluzieb medzi spolo¢nostou Arkema a spolo¢nostou Kem One boli uzavreté na ziadost spolo¢nosti Kem One,
aby tak mohla po vytvoreni pobociek nadalej vykondvat svoje bezné ¢innosti.

(149) Komisia v odovodneni 126 rozhodnutia o zacati konania uvddza, Ze odpis pohladdvok zo strany stikromnych
partnerov sa v ramci sikromnych prispevkov nemusi zohladnit. V tejto stvislosti Arkema spresiiuje, Ze popri
odpise dlhov poskytuje konsolidovany prispevok vo vyske 40,5 miliéna EUR, ¢o predstavuje skuto¢ny finanény
tok, a vyjadruje to jej doveru v Zivotaschopnost restrukturalizaného plénu spolo¢nosti Kem One. Podla
spolo¢nosti Arkema neexistuje dovod, pre¢o by sa malo na odpis pohladdvok nazerat inym sposobom. Cielom
odpisu pohladdvok vo vyske 95,6 miliéna EUR, ktory udelila spolo¢nost Arkema, bolo prispiet k vytvoreniu
Struktary stvahy spolocnosti Kem One, ktord by jej umoznila uzatvdrat v ndleZitom case potrebné zmluvy
o tveroch za prijatelnych podmienok.

(150) Arkema pripomina, Ze ma svoj podiel na Casti rizik, ktoré stvisia s pokra¢ovanim ¢innosti spolo¢nosti Kem One.
Arkema sa napriklad rozhodla nenarusit doddvky produktov a vedlajsich produktov zabezpecované spolo¢nostou
Kem One, hoci ich mohla presuntit na inych dodévatelov.

5.1.4. Pripomienky spolo¢nosti Vestolit

(151) Spolocnost Vestolit sa domnieva, Ze opatrenia poskytnuté franctizskym $titom spolo¢nosti Kem One budt mat
negativny vplyv na konkurencieschopnost trhu s PVC v Eurdpe. Vestolit upriamuje pozornost Komisie na
skutocnost, Ze na trhu je nadmernd kapacita a 7e na zdklade viacerych nezdvislych $tadii sa predpokladd
stagndcia dopytu.

(152) Tieto opatrenia sposobia tazkosti najmd podnikom, ktoré modernizovali svoje aktiva samy (pomocou vlastnych
zdrojov). Statna pomoc vlastne umozni spolo¢nosti Kem One zachovat si aktiva, ktoré nie st ekonomicky Zivota-
schopné a st zastarané.

(153) Vestolit napokon zdoraziiuje, Ze spolo¢nost Kem One by nemohla na trhu ziskat Gver za rovnakych podmienok.

(154) V doésledku toho Vestolit vyzyva Komisiu, aby zvézila uloZenie vyrovnavacich opatreni.

5.1.5. Pripomienky organizicie ECVM

(155) Eurbpska rada vyrobcov vinylu (European Council of Vinyl Manufacturers — ECVM) zastupuje zdujmy eurépskych
vyrobcov PVC Zivice. Jej piati ¢lenovia predstavujii priblizne 70 % vyroby PVC v Unii a Nérsku. Organizacia
ECVM je zakladajicim ¢lenom programu VinylPlus, ktory sa opiera o dobrovolny zdvizok tykajici sa
udrzatelného rozvoja, ktory sa zacal v roku 2011 na obdobie desiatich rokov.
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(156) V roku 2012 prijala spolo¢nost Kem One jednostranné rozhodnutie vystipit z organizicie ECVM, ¢im zdroven
prestala podporovat program VinylPlus. ECVM zastdva nédzor, Ze spolo¢nost Kem One md prospech z dsilia
a finanénych prispevkov inych vyrobcov PVC podporujicich program VinylPlus, a to bez toho, aby niesla
prislusnd cast finan¢nej zataze. Tato situdcia sposobuje nespravodlivii konkurenénii vyhodu pre podnik, ktory je
aj prijemcom 3titnej pomoci. V dosledku toho organizdcia ECVM Zziada zavedenie vyrovnavacieho opatrenia,
z ktorého by pre spolo¢nost Kem One vyplyvala povinnost prispievat do programu VinylPlus.

5.1.6. Pripomienky anonymnej spolo¢nosti 2

(157) Komisia v prvom rade poznamendva, Ze pripomienky anonymnej spolo¢nosti 2 boli zaslané po kone¢nom
termine na prijimanie pripomienok tretich stran.

(158) Po prvé, anonymnd spolo¢nost 2 tvrdi, Ze predmetné opatrenia by spolo¢nosti Kem One zabezpecili vyznamni
konkurenénti vyhodu. Domnieva sa totiz, Ze premena ortutovych technoldgii nie je za sicasného stavu na trhu
pre jej konkurentov vyhodnd. V dosledku toho moézu pristapit k takejto investicii iba tie podniky, ktoré st
prijemcami $titnej pomoci. MoZno to pripisat skuto¢nosti, Ze rozdiel medzi ndkladmi na vyrobu etyléndichloridu
(EDC) prostrednictvom chlérovania a jeho obstardvacimi nédkladmi nie je taky velky, Ze by odévodnoval rozsiahle
investicie do vyroby chléru na chlérovanie. Naklady na priamu vyrobu EDC st preto nizsie a spolo¢nost Kem
One tak bude v porovnani so svojimi konkurentmi vyuzivat znaént vyhodu, a to vdaka $tdtnej pomoci.

(159) Po druhé, anonymna spolocnost 2 zdoraziiuje, Ze trh je charakterizovany nadmernou ponukou, ktorej objem
odhaduje na 1 milién ton ro¢ne. V tejto stvislosti je ndvratnost investicii velmi neistd, priom prognézy
nemenného alebo dokonca znizujticeho sa dopytu ju este viac komplikuju.

(160) Anonymnd spoloc¢nost 2 vyjadruje svoj nesthlas s Franctzskom, pokial ide o kontrafaktudlny scendr v pripade
neposkytnutia pomoci. Sprestiuje, Ze vzhladom na to, Ze obchodnd politika spolo¢nosti Kem One sa do velkej
miery zameriava na juh Eurépy, neexistuje riziko, Ze by zdnik tohto podniku vyrazne poskodil kapacitu dostupnt
pre spotrebitelov S-PVC na severe Eur6py. Anonymnd spolocnost 2 sa domnieva, Ze ak by spolo¢nost Kem One
neuskutocnila premenu ortutovych technoldgii, mohla by nadalej zdsobovat svojich zdkaznikov zo svojho
vyrobného zdvodu, ktory uz podstiipil premenu.

(161) Okrem toho, kedZe trh je charakterizovany nadmernou ponukou, konkurenti spolo¢nosti Kem One nebudii mat
ziadny problém zdsobovat odberatelov tejto spolo¢nosti v pripade zniZenia jej obchodnej pritomnosti.

(162) Anonymna spolo¢nost 2 navrhuje, aby sa spolo¢nosti Kem One ako vyrovndvacie opatrenie uloZilo zniZenie
kapacity alebo obchodnej pritomnosti.

(163) Napokon, pokial ide o realizovatelnost restrukturaliza¢ného plinu, anonymnd spolo¢nost 2 sa domnieva, Ze za
situdcie uz uvedenej nadmernej ponuky spojenej so stagnujiicim dopytom nedojde k postupnému zvySovaniu
cien PVC, o ktorom je zmienka v bode 52 rozhodnutia o zacati konania.

5.2. PRIPOMIENKY FRANCUZSKA

(164) Franciizsko predlozilo svoju odpoved k pripomienkam zainteresovanych tretich stran listom z 25. februdra 2015.

(165) Franctizsko na tvod predkladd viaceré vSeobecné vyjadrenia tykajiice sa pripomienok spolo¢nosti Ineos
a anonymnej spolocnosti 1.

— Francuzsko poukazuje na faktické chyby v citdcidch z rozhodnutia o zacati konania, ako aj na nepodlozené
obvinenia, pokial ide napriklad o tdajné zlavy (.discounts”) udelené spolo¢nostou EDF alebo o skryti §tatnu
pomoc.
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— Francizsko vyjadruje pocudovanie nad tym, Ze pripomienky, ktoré tieto dve spolocnosti v rdmci tohto
konania predlozili, sa zna¢ne liSia od tych, ktoré spolo¢nosti Ineos a Solvay uviedli vo svojej odpovedi na
ozndmenie o vyhraddch vo veci Ineos/Solvay[JV. Tieto spolo¢nosti totiz tvrdili, Ze ,despite [its financial
difficulties], Kem One was a strong competitor in the market“ (,napriek [svojim finanénym problémom] bola
spolo¢nost Kem One silnym konkurentom na trhu®), pricom doplnili, Ze ,Kem One’s production problems
have been resolved“ (,vyrobné problémy spolocnosti Kem One sa vyriesili). V savislosti s investicnym
projektom spolo¢nosti Kem One zameranym na premenu ortutovej technoldgie sa spolo¢nosti Ineos a Solvay
pisomne vyjadrili, Ze: ,this investment will give Kem One the ability to produce sufficient chlorine in its fully
owned integrated membrane plant to operate its S-PVC plant at full capacity” (,tito investicia poskytne
spolo¢nosti Kem One kapacitu na vyrobu dostatoéného mnozstva chléru v rdmci svojho plne integrovaného
membranového zariadenia, ¢im vyuzije plna kapacitu svojho zariadenia na vyrobu S-PVC").

— Franctizske orgdny napokon pripominajii, Ze spolo¢nosti Ineos a Solvay sa museli zaviazat, Ze vertikdlne
integrované zariadenia na vyrobu PVC vrdtane vyrobnych aktiv v Belgicku, Nemecku, vo Franctzsku,
v Holandsku a Spojenom kralovstve (dalej len ,Newco®) postipia.

Tento stbor aktiv sa povazuje za samostatny a Zivotaschopny celok, prostrednictvom ktorého mozno
vykondvat konkurenény tlak podobny tlaku, ktory vyvijala spolo¢nost Solvay na spolo¢nost Ineos pred
faziou. Pozitivne kritérid posiidenia vyjadrené v rozhodnuti vo veci Ineos/Solvay[]V, pokial ide o tento stbor
aktiv, sa v savislosti s pochybnostami spolo¢nosti Ineos a anonymnej spolo¢nosti 1 o obnove Zivota-
schopnosti spolo¢nosti Kem One mozu javit ako rozporné. Obidva subjekty (Newco a spolo¢nost Kem One)
by mali mat porovnatelnd mieru obratu, hoci ¢innost spolo¢nosti Newco sa zameriava vyluéne na S-PVC
a hydroxid sodny, v pripade ktorych st Grovne ziskového rozpitia niZsie nez pri inych derivatoch z portfélia
spolo¢nosti Kem One.

Tieto skuto¢nosti st v rozpore s pripomienkami spolo¢nosti Ineos, na zdklade ktorych by restrukturaliza¢ny
plan spolo¢nosti Kem One za sucasnych trhovych podmienok, ktoré by sa vyznacovali vysokou droviiou
nadmernej kapacity a nizkym dopytom zdkaznikov, nezahffial moznost obnovy Zivotaschopnosti.

(166) Franctizsko sa skritka domnieva, Ze pripomienky spolo¢nosti Ineos a anonymnej spolocnosti 1 st skreslené,
poznadené nespravnym skutkovym postdenim a zalozené na Spekulativnych dvahdch.

(167) Vyrovndvacie opatrenia poZadované spolo¢nostou Ineos a anonymnou spolo¢nostou 1 by mohli ohrozit obnovu
zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One a sposobit jej odchod z trhu, ¢o by nepopieratelne prospelo spolo¢nosti
Ineos a anonymnej spolo¢nost 1, kedze by si tak posilnili svoje postavenie na trhu na dkor intenzity
hospodarskej stitaze na roznych trhoch s PVC.

(168) Franctizsko napokon zdéraziiuje, Ze v obdobi rokov 2003 — 2007 sa v mnohych pripadoch premeny ortutovej
technoldgie (vyuzivanej v zariadeniach na elektrolyzu) na membrdnovi technolégiu poskytla $titna pomoc
schvilend Komisiou. Spolo¢nosti Ineos a Solvay tak boli prijemcami takejto pomoci uréenej na modernizaciu
zdvodov, pricom im bola poskytnutd suma vo vyske 57,2 miliéna EUR na prevadzky v Runcorn a suma vo vyske
36 miliénov EUR na prevddzky v Rosignano a Bussi. Franctzsko disponuje informéciami, Ze tito pomoc bola
poskytnutd bez zavedenia akéhokolvek vyrovndvacieho opatrenia.

(169) Franctizsko sa dalej zaoberd kvalifikdciou opatreni a zlucitelnostou opatreni s vnitornym trhom.

5.2.1.1. Kvalifikdcia opatreni

(170) Uver z fondu FDES. Franctizsko v prvom rade zdoraziiuje, Ze uz preukazalo dostatocnt zdruku $titu, v dosledku
¢oho skutocnd sadzba 3,5 % predstavuje trhovii sadzbu. Ak by sa mala existencia pomoci preukdzat, mala by sa
vypocitat len ako rozdiel medzi touto skuto¢nou sadzbou a referenénou sadzbou.

(171) Pokial ide o hodnotu kolateralu, ktort zainteresované tretie strany spochybnili, Francizsko opit potvrdzuje, Ze
jeho ¢istd d¢tovnd hodnota sa rovnd jeho trhovej hodnote. S cielom potvrdit uvedend hodnotu predlozilo
Franclzsko spravy nezdvislych odbornikov, ktoré boli vyhotovené prive v case ciastkovych vkladov aktiv
spolo¢nostou Arkema v prospech spolo¢nosti Kem One v juli 2012. Hodnotu tychto vkladov navyse potvrdil
auditor vkladov (commissaire aux apports). Aj za predpokladu, Ze by sa hodnota tychto aktiv v désledku
financnych tazkosti spolo¢nosti Kem One znizila, Francizsko zdoraziuje, Ze hodnota tychto aktiv bola
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odhadnutd na [130 — 140] miliénov EUR, zatial ¢o hodnota tveru z fondu FDES bola odhadnutd len na 30
miliénov EUR. Hodnota kolaterdlu teda v kazdom pripade v zna¢nej miere pokryje hodnotu tveru.

(172) Pokial ide o podmienky tykajice sa odmeny za tver, Francizsko spresiiuje, Ze primerand vyska odmeny sa
vypocita v zdvislosti od rizika platobnej neschopnosti spolo¢nosti, ktord je prijemcom pomoci, a kvality
pontkaného kolaterdlu. Podla ozndmenia z roku 2008 o referenénych sadzbdch sa referencnd sadzba moze
vypocitat na zdklade zdkladnej sadzby 0,53 % plus 400 bézickych bodov, t. j. 4,53 %, a nie 6,53 %, ako uvaddza
anonymnd spolocnost 1. Referencnd sadzba je vsak len ukazovatelom a nizke riziko platobnej neschopnosti
spolo¢nosti Kem One, ako aj velmi vysoky stupeni kolaterdlu odévodnuji sadzbu 3,5 %.

(173) Napokon, ako Komisia uviedla v rozhodnuti o zacati konania, restrukturalizacny plin spolo¢nosti Kem One
takisto podlieha financovaniu zo strany [sikromného subjektu 2] vo vyske [55 — 65] miliénov EUR.

(174) Vratné preddavky. Franctzsko pripomina, Ze nikdy netvrdilo, Ze tieto zdlohy nezahffiaji Ziadny prvok Stdtnej
pomoci. Domnieva sa v8ak, Ze tieto preddavky sa musia povazovat za tver splatny spolo¢nostou Kem One. Za
tychto podmienok sa za prvok pomoci povazuje rozdiel medzi sadzbami, a nie celd suma preddavkov.
V désledku toho, na rozdiel od toho, ¢o tvrdi spolo¢nost Ineos a anonymné spolo¢nost 1, za prvok pomoci
mozno povazovat ekvivalent doticie odhadovany celkovo na 29,4 miliéna EUR (vritane dotdcie 15 miliénov
EUR), a nie celt sumu vratného preddavku.

(175) Pokial ide o financovanie projektu SAM, Francizsko uvddza, Ze projekt SAM je vyznamnou stcastou restruktura-
lizaéného pldnu a Ze v tejto savislosti finanéné opatrenia tvoria sucast restrukturalizatného planu schvileného zo
strany obchodného stidu v Lyone. Musia sa analyzovat na zdklade usmerneni z roku 2004, takisto ako v3etky
ostatné opatrenia prijaté v rdmci restrukturaliza¢ného planu.

(176) Odpustenie dlhov na daniach a ddvkach socidlneho zabezpecenia. Franctzsko opidtovne vyjadruje svoj ndzor, ze
rozhodnutie CCSF vzdat sa takychto odpisovatelnych pohladdvok vo vyske [...] % nemoze zahfnat prvky Stitnej
pomoci, kedZe miera odpisania zodpovedd priemernej miere odpisania u sikromnych veritelov s cielom
umoznit ozdravenie podniku (niektorf veritelia v rdmci restrukturalizatného planu prostrednictvom pokracovania
prevadzky, ktory prijal obchodny std v Lyone, skuto¢ne pristipili k upusteniu od vsetkych svojich pohladavok,
v dosledku ¢oho priemernd miera odpisania u veritelov dosiahla droven [...] %).

(177) Sadzby za elektrickii energiu spolo¢nosti EDF. Franctizsko zdoraziiuje, Ze tvrdenia tretich strdn tykajice sa
existencie ,discounts (zliav) sa zakladd na nespravnej citdcii z rozhodnutia o zalati konania, ktoré rozhodne
neobsahuje Ziadnu zmienku o zlavich, a na nepotvrdenej sprave rozsirenej na trhu, ktorti predlozila anonymnd
spolo¢nost 1.1t is indeed well known in the market that Kem One has been granted price reductions by EDF for
its new electricity contracts.“ (,Na trhu je vSeobecne zndme, Ze spolo¢nost EDF udelila spolo¢nosti Kem One
zniZenia cien v rdmci jej novych zmliv o doddvkach elektrickej energie.”)

(178) Franciizsko zdoraziuje skutocnost, Ze spolocnost EDF neudelila spolo¢nosti Kem One Ziadnu dlavu.

5.2.1.2. Zlucitelnost opatreni s vriitornym trhom

(179) Obnova dlhodobej Zivotaschopnosti. Francizsko zdoéraziuje, Ze opatrenia priemyselnej reStrukturalizdcie
v primeranej miere zodpovedaji roznym faktorom, z ktorych vyplyvaji finan¢né tazkosti spolo¢nosti Kem One,
a umoziuja tak obnovu dlhodobej Zivotaschopnost podniku.

(180) V prvom rade, v rozpore s tvrdeniami spolo¢nosti Ineos, ktorych cielom je preukdzat, Ze strukturdlny problém
nadmernej kapacity spolo¢nosti Kem One sa nemdze vyriesit v konkurenénom prostredi, ktoré je poznacené aj
nadmernou kapacitou a slabymi prognézami dopytu, Franctizsko pripomina, Ze nadmernd nomindlna kapacita
na trhu s S-PVC v zdpadnej Eur6pe sa musi brat s nadhladom. Redlna kapacita sa totiz musi v dosledku
nevyhnutnej nepravidelnosti v oblasti vyroby (sezénnost predaja, velké prestdvky vo vyrobe) znizit o 10 %.
Franciizsko sa domnieva, Ze skuto¢nd nadmernd kapacita celkového trhu je len 14 %.
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(181) Pojem nadmernd kapacita, ako ho vymedzuje spolo¢nost Ineos, nezodpovedd volnym kapacitim, ale stétu
volnych kapacit (nebertic do avahy potrebu rezervy vo vyske 8 %) a objemov predanych mimo Eurépy.

(182) Z tohto vymedzenia vyplyva, Ze zariadenia pracuji nepretrzite na 100 % svojej technickej kapacity, Ze eurépsky
trh je jedinym ziskovym trhom (Comu protire¢i ndrast vyvozu), pricom sa neberie do tivahy zemepisnd situdcia
(ktord sa vyznacuje velmi rozptylenymi eurépskymi lokalitami).

(183) Spolo¢nost Kem One odhaduje objem kapacity dostupnej na trhu s PVC v severozapadnej Eurépe na [...] kt
a objem maximalnej vyroby na [...] kt (- [5 — 15] % z dovodu Gcinkov sezénnosti a Gdrzby). Na trhu s S-PVC
preto miera vyuzivania dosahuje [85 — 95] % realistického maxima a [80 — 90] % prevddzkovej kapacity. Pokial
ide o pastu z PVC (alebo E-PVC), prislusné hodnoty st skoro rovnaké, t. j. [85 — 95] % realistického maxima
a [80 — 90] % prevadzkovej kapacity.

(184) Zo skuto¢nych hodnét vyplyva, Ze situdcia na trhu s S-PVC a situdcia spolocnosti Kem One je lepsia, nez ju
opisala spolo¢nost Ineos vo svojich pripomienkach.

(185) Po druhé, Franctizsko sa domnieva, Ze tvrdenia spolo¢nosti Ineos a anonymnej spolo¢nosti 1, podla ktorych
vyrobné zdvody spolo¢nosti Kem One zaznamenali nadmernt kapacitu na drovni 40 %, nie s ni¢im podloZené.
Ineos totiZ nespresiiuje spdsob vypoctu. Hoci objem vyroby aktiv spolo¢nosti Kem One sa v obdobi rokov
2011 - 2013 v dosledku udalosti technického charakteru zniZil, priemernd miera vyuZzivania aktiv S-PVC podla
Franctzska predstavuje [70 — 80] % na obdobie piatich rokov.

(186) Na rozdiel od toho, ¢o tvrdia spolo¢nost Ineos a anonymnd spolocnost 1, tazkosti spolo¢nosti Kem One
nestvisia s prili§ nizkou droviiou vyroby. Vyhldsenie konkurzu spolo¢nosti Kem One na konci marca 2013
v skuto¢nosti vyplyva najmd z hromadenia problémov Strukturdlneho charakteru (vysoké ndklady na pristup
k surovindm, nedostatoénd konkurencieschopnost nastrojov na vyrobu chléru a hydroxidu sodného v zavode
Lavéra) a konjunkturalneho charakteru (ddvno planované regula¢né odstavenie a technické problémy tykajice sa
dodévky etylénu).

(187) S cielom tc¢inne reagovat na tieto rozne nedostatky sa v restrukturalizaénom plane ustanovuje toto:

— velké investicie na dosiahnutie premeny zariadeni na elektrolyzu v zdvode v Lavéra a vrty na solnych poliach
vo Vauvert,

— opdtovné prerokovanie hlavnych zmlav spolo¢nosti Kem One na dodavku hlavnych surovin,
— internd re$trukturalizdcia spojend s plinom vykonnosti a produktivity,
— a napokon, revizia obchodnej politiky.

(188) V pripade tGspechu redlneho scendra by restrukturalizaény plan umoznil spolo¢nosti Kem One dosiahnut tiroven
hrubého ziskového rozpitia vo vyske [25 — 35] % obratu od roku 2017, ako aj droven EBITDA vo vyske
[5 - 15] % od roku 2018, ¢o je v stlade s troviiou priemernej ziskovosti v chemickom odvetvi komodit.
Predpoklady uvedené v restrukturaliza¢nom pldne a v podnikatel'skom pline okrem toho vychddzaji z relativnej
stability obratu (a nie nevyhnutne zo scendra vyrazného zvy$enia predaja S-PVC) a predpoklady tykajice sa
vyroby st blizke historickej Grovni podniku.

(189) Udaje FIDES (3tatistické tdaje o odvetvi S-PVC) umoziuji v kazdom pripade konstatovat, ze podiel na trhu
spolo¢nosti Kem One v zdpadnej Eurdpe na trhu s S-PVC dosahuje [10 — 20] % v roku 2014, ¢o predstavuje
podobnil troveni ako v rokoch 2011 a 2012 a vy3Siu Groven v porovnani s rokom 2013 ([10 — 20] %).
Spolo¢nost Kem One okrem toho uZ $est mesiacov zaznamendva ndrast svojho predaja a podielu vyvozu
ur¢eného na turecky trh, v sivislosti s ¢im sa spolo¢nost Kem One domnieva, Ze prihodne zabrala podiel na trhu
severoamerickych vyrobcov vzhladom na vyrazny pokles eura voéi doldru, ako aj na pokles ceny ropy.

(190) Franciizske orgdny zdroven poznamendvaji, Ze tvrdenia spolo¢nosti Ineos, podla ktorych by mala mat
spolo¢nost Kem One zld povest u spotrebitelov na trhu s S-PVC v severozdpadnej Eurdpe, st v rozpore
s prijatymi stanoviskami, ktoré navySe podporuji prijatie vyrovndvacich opatreni, napriklad: ,Kem One is
a significant player in the S-PVC market (,Kem One je délezitym aktérom na trhu s S-PVS®).
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(191) Franciizsko sa okrem toho domnieva, Ze Cast restrukturalizatného pldnu o zmene zamerania obchodnej politiky
spolo¢nosti Kem One na iné trhy, ako st trhy s S-PVC, je zaloZend na obozretnych a realistickych predpokladoch
a predstavuje len malii Cast vo vztahu k ¢asti planu.

(192) Podla Franctizska si spolo¢nost plne uvedomuje skutocnost, Ze najdoleZitejSie zisky sa nedosiahnu prostred-
nictvom obchodnej politiky, ale prostrednictvom opitovného prerokovania zmliiv o pristupe k surovindm
a platformdm alebo prostrednictvom modernizacie infrastruktdry.

(193) Zabranenie neprimeranému naruSeniu hospodarskej sutaze. Franclzsko ozndmilo svoje pripomienky k tymto
bodom:

— Strukturdlne nadmernd kapacita na trhu s S-PVC,

— vyznam podielov spolo¢nosti Kem One na trhu s S-PVC,

— doveryhodnost kontrafaktudlneho scendra,

— ndvrh tretich strdn tykajici sa neprimeranych vyrovnavacich opatreni.

(194) Ak nemozno popriet existenciu $trukturdlnej nadmernej kapacity, z pohladu Franctizska je potrebné, aby
spolo¢nost Ineos vyrazne zmiernila svoje tvrdenia v tomto smere, a to vo viacerych ohladoch. Po prvé, volnd
kapacita vyrobcov sa zvycajne pohybuje medzi 8 a 10 % s ciefom zohladnit nepravidelné rozdelenie medzi
ponukou a dopytom. Okrem toho situdcia na trhu, ako to uvddza Komisia vo svojom rozhodnuti vo veci Ineos|
Solvay/[JV, sa v jednotlivych zemepisnych oblastiach znacne li$i. Na trhu s S-PVC maji néklady na dopravu
a logistiku zna¢ny vplyv na regiondlne vymedzenie geografického trhu. Ceny aj ziskové rozpitia sa liia podla
regionov.

(195) Franctizsko sa domnieva, Ze postavenie spolo¢nosti Kem One na hlavnych trhoch, na ktorych posobi, je vyrazne
horsie v porovnani s postavenim spolo¢nosti Ineos a Solvay. V tejto stvislosti pripomina, Ze Komisia vo svojom
rozhodnuti vo veci Ineos/Solvay/JV uviedla, Ze ,Ineos is the largest supplier of commodity S-PVC in NWE with
merchant market shares in 2012 of [30-40] % (Ineos je najva¢$im doddvatelom komoditného S-PVC v regiéne
severozdpadnej Eurdpy s podielom na trhu [30 — 40] % v roku 2012) a Ze ,Solvay is the second largest player in
the NWE market for commodity S-PVC* (,Solvay je druhym najvacsim aktérom na trhu s komoditnym S-PVC
v severozdpadnej Eurdpe). Pokial ide o spolo¢nost Kem One, Komisia uviedla, Ze ,Kem One is currently the
number five player by sales volume and number three by capacity in NWE ([5-10]* % and [10-20]* % market
shares, respectively)” (,Spolo¢nost Kem One je v sti¢asnosti piatym najvacsim aktérom z hladiska objemu predaja
a tretim z hladiska kapacity v regidne severozdpadnej Eur6py ([5 — 10]* % a [10 — 20]* % podielu na trhu)).
Spolo¢nosti Ineos a Solvay st okrem toho jediné dve spolocnosti vykondvajiice ¢innost, ktord sa tak intenzivne
zameriava na trh severozdpadnej Eurépy — na rozdiel od spolo¢nosti Kem One.

(196) Ineos a anonymnd spolo¢nost 1 spochybiuji doéveryhodnost kontrafaktudlneho scendra, ktory navrhuja
franctizske orgdny a v ktorom sa uvadza, Ze zniZenie vyrobnej kapacity spolo¢nosti Kem One na trhu s PVC
povedie k zniZeniu konkuren¢ného tlaku na ostatnych aktérov na trhu. Franctzsko vsak vyzdvihuje skuto¢nost,
ze trth s S-PVC naozaj predstavuje charakteristiky oligopolného trhu, ako to Komisia konstatovala vo svojom
rozhodnuti vo veci Ineos/Solvay/JV. Francizsko zdoraziiuje, Ze na rozdiel od toho, ¢o tvrdia zainteresované tretie
strany, spolo¢nosti Ineos, Solvay a Kem One st dnes jedinymi aktérmi, ktori maji volnii vyrobni kapacitu
dostupntl v oblasti severozdpadnej Eurdpy. Franctizsko sa preto domnieva, Ze uloZenie vyrovnavacich opatreni by
malo vplyv nielen na konkuren¢nd Struktiiru trhu na tkor spotrebitelov, ale navySe aj na G¢inné obnovenie
zZivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One.

(197) Franctizsko sa domnieva, Ze vyrovndvacie opatrenia navrhované zainteresovanymi stranami si neprimerané. Po
prvé, nezdaji sa mu byt v stlade s predmetnym restrukturalizaénym planom. Na zachovanie prevadzky a obnovu
dlhodobej zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One je podla nej potrebné zachovanie vertikdlne integrovaného
vyrobného retazca predstavujiceho, ako je to dnes, hospoddrsku rovnovahu medzi kapacitami dvoch zdvodov
dodévajuacich chlér a VCM, na jednej strane, a piatich nadvizujiicich zdvodov na vyrobu PVC, na druhej strane.
Uzavretie zdvodu alebo zniZenie kapacity spolo¢nosti Kem One by tak ohrozilo priemyselnd rovnovéhu jej
¢innosti. Franctzske orgdny naopak potvrdzujd, Ze zavizok, ktory bol napokon navrhnuty a na zdklade ktorého
sa nemd zvySovat nomindlna kapacita na vyrobu chléru a hydroxidu sodného vo Fos-sur-Mer a v Lavéra pocas
[...], predstavuje vhodné vyrovndvacie opatrenie. Vyhoda tohto zavizku spociva na jednej strane v zachovani
konkurencnej intenzity na trhu s PVC a vyhliadky na obnovenie Zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One a na
druhej strane v zachovani pracovnych miest, ktorych udrzanie bolo mozné vdaka restrukturaliza¢nému planu.



L 86/26 Uradny vestnik Eurépskej tinie 1.4.2016

Franctzsko chce napokon poznamenat, Ze rozhodnutie spolo¢nosti Kem One vystipit z organizdcie ECVM bolo
tplne opodstatnené z dovodov suvisiacich s jej riadenim a jej prevadzkovymi ndkladmi, ¢o vak spolocnosti Kem
Orne nijako nebrdni v tom, aby viedla proaktivnu politiku v oblasti zivotného prostredia.

(198) Obmedzenie pomoci na minimum pomocou vlastného prispevku. Franctzsko pripomina, ze vycislilo vysku
sikromnych prispevkov na 356,3 miliéna EUR, t. j. 68,6 % z celkovych prispevkov.

(199) Franciizsko predkladd odpoved na ndmietky zainteresovanych strdn o bankovom tvere vo vyske [55 — 65]
miliénov EUR, o odpisani pohladdvok zo strany stkromnych partnerov, ako aj o nevyhnutnosti projektu SAM.

(200) Franctizsko zdoraziiuje, Ze pripomienky tretich strdn o bankovych tveroch st netéinné, lebo vyska tohto tiveru
nie je do vlastného prispevku podniku zahrnutd. Tento dver sa nepovazuje za nevyhnutny na umoZnenie
financovania investicii spojenych s projektom SAM. Aj v pripade, Ze by sa bankovy tver nezohladnil, vlastny
prispevok spolo¢nosti Kem One predstavuje viac nez 50 % celkovych prispevkov vynaloZenych na restruktura-
lizdciu podniku.

(201) Franciizsko by chcelo pripomentit, Ze Komisia uZ vo svojej rozhodovacej praxi zohladnila odpisanie pohladdvok
pri vypocte prispevku prijemcu. Toto zohladnenie odpusteného dlhu je okrem toho stanovené v novych
usmerneniach o $tdtnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu nefinanénych podnikov v tazkostiach (*%) (dalej
len ,nové usmernenia“), ktoré nadobudli ti¢innost 1. augusta 2014. Francizsko sa domnieva, Ze zlep$enim stavu
vlastného kapitalu, ktorym sa umozni uvolnenie hotovosti, ktort by spolo¢nost Kem One mohla ndsledne pouzit
na restrukturalizdciu, by malo toto opatrenie rovnaky Gcinok ako pozitivny finan¢ny tok. Rovnako ako Arkema,
Franctizsko navyse konstatuje, Ze odpustenie pohladdvok je ukazovatelom dévery sikromnych partnerov, pokial
ide o pokracovanie ¢innosti podniku. V kazdom pripade aj za predpokladu, ze by bolo odpustenie pohladdvok
vylacené z vypoctu vlastného prispevku, tento prispevok by aj nadalej prevySoval 50 % ndkladov na restruktura-
lizaciu.

(202) Spolo¢nost Vestolit sa domnieva, Ze predmetné opatrenia pomoci umozZnia spolo¢nosti Kem One zachovat
aktiva, ktoré nie st Zivotaschopné, zatial ¢o jej konkurenti boli ntiteni modernizovat svoje aktiva prostrednictvom
vlastného prispevku. Franctizsko viak spresiiuje, Ze mnoho konkurentov spolo¢nosti Kem One uZ dostalo $tatnu
pomoc schvalenti Komisiou na vykonanie opatreni technologickej restrukturalizicie podobnych opatreniam, ktoré
vykonala spolo¢nost Kem One. Téito situdcia sa odovodiiuje na zaklade nizkej ndvratnosti investicii projektov
tykajacich sa predmetnych zmien. Na ndmietky anonymnej spolo¢nosti 1, v ktorych sa uvddza, Ze spolo¢nost
Kem One bude musief podla smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2010/75/EU (%) tak ¢i tak vykonat prace
uvedené v projekte SAM, Franciizsko reaguje, Ze investicie sa uz uskuto¢nili a Zze projekt by sa mal ukoncit do
konca roka 2016, teda o rok skor, nez je stanovené v uvedenej smernici. Projekt SAM sa navyse netyka len
jedného alebo viacerych zariadeni na ortutovii elektrolyzu. Tyka sa aj modernizicie zariadeni na diafragmovii
elektrolyzu v zdvode v Lavéra, o odovodnuje jeho vyznam vo veci restrukturalizicie a umoZiuje spolo¢nosti
zachovat rovnovéhu svojich vyrobnych kapacit medzi vstupom (chlér) a vystupom (vinyl) a zdroven aj vyrazne
znizit néklady.

6. POSUDENIE OPATRENI POMOCI

(203) Franctizsko ozndmilo tieto tri opatrenia: i) Gver z fondu FDES (30 miliénov EUR); ii) dotdcia (15 miliénov EUR)
a vratné preddavky (80 miliénov EUR) a iii) pripadné odpustenie dlhov na daniach a davkach socidlneho
zabezpecenia (42 miliénov EUR, napokon upravené na [...] EUR).

6.1. POSUDENIE EXISTENCIE POMOCI V ZMYSLE CLANKU 107 ODS. 1 ZFEU

(204) Komisia musi preskiimat, ¢i ozndmené opatrenia mozu predstavovat titnu pomoc v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1
ZFEU.

() U.v.EUC249,31.7.2014,s. 1. )
(**) Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2010/75/EU z 24. novembra 2010 o priemyselnych emisidch(integrovand prevencia a
kontrola znecistovania Zivotného prostredia) (U. v. EUL 334, 17.12.2010, s. 17).
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(205) V clanku 107 ods. 1 ZFEU sa stanovuje, Ze ,pomoc poskytovana v akejkolvek forme ¢lenskym §titom alebo zo
Statnych prostriedkov, ktord nardsa hospoddrsku sutaz alebo hrozi naruSenim hospodarskej sitaze tym, zZe
zvyhodiiyje urcitych podnikatelov alebo vyrobu ur¢itych druhov tovaru, je nezlucitelnd s vndtornym trhom,
pokial ovplyviuje obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi.”

(206) Na zdklade tohto ustanovenia musia byt na to, aby bolo mozné oznalit verejné opatrenie za Stitnu pomoc,
splnené tieto kumulativne podmienky: i) dotknuté opatrenie poskytuje hospodérsku vyhodu svojmu prijemcovi;
ii) tdto vyhoda je $tatneho povodu; iii) tdto vyhoda je selektivna a iv) dotknuté opatrenie narusuje alebo hrozi, ze
narusi hospodarsku sitaz a moze ovplyvnif vymeny medzi ¢lenskymi $tatmi.

6.1.1. Pritomnost $titnych zdrojov a kritérium pripisatelnosti

(207) Uver z fondu FDES sa udeluje na zdklade vynosu ministra hospodarstva a financii a jeho vykonanim je povereny
generdlny riaditel $tdtnej pokladnice. Na zdklade zdkona o $titnom rozpocte na rok 2014 boli fondu FDES
pridelené finan¢né prostriedky vo vyske 300 miliénov EUR. Je vhodné objasnit, Ze fond FDES ma v porovnani so
Staitom odli§nd pravnu subjektivitu, nemoze sa povazovat za fond, pri ktorého spravovani je nutné zabezpecit
finanént rovnovahu medzi splicanim istiny a jeho vyuzivanim na nové opatrenia. Uvery z fondu FDES sa
poskytujti prostrednictvom osobitného Gétu stitnej pokladnice a tvoria vydavky z tohto tétu. Uroky z tverov sa
prevedid do vieobecného §tatneho rozpoctu. Doktrina vyuZivania fondu FDES sa edte stile zakladd na obezniku
z 26. novembra 2004, ktory je uvedeny v bode (28). Jednotlivé pripady udelenia tiverov z fondu FDES st stéle
predmetom skiimania. Nie st predmetom automatického udelenia podla kritérii, ktoré boli vopred stanovené.

(208) Ocakava sa, ze dotdcia a vratné preddavky sa poskytni z opatreni pomoci na podporu reindustrializdcie v rdmci
dohody uzavretej s Bpifrance v mene $titu.

(209) O odpisani dlhov na daniach a dévkach socidlneho zabezpecenia sa rozhodne v rdmci CCSF. Tomuto vyboru
predsedd riaditel odboru verejnych financii.

(210) Uver z fondu FDES, dotécia, vratné preddavky a odpustenie dlhov na daniach a dévkach socidlneho zabezpecenia
sa teda poskytnu prostrednictvom verejnych zdrojov a vykonaji na zaklade rozhodnuti prijatych $tatom.

6.1.2. Selektivnost

(211) Posudzované opatrenia st stanovené ad hoc, vyhradne v prospech spolo¢nosti Kem One na tcely jej oZivenia.

6.1.3. Existencia hospodirskej vyhody

(212) O vyhodu ide vzdy, ked sa v dosledku zdsahu $tatu zlepsi finan¢nd situdcia podniku. Zdsah verejného orgdnu
viak neposkytuje vyhodu jej prijemcom, a teda nepredstavuje $tatnu pomoc, ak sa uskutoéni za normélnych
trhovych podmienok, t. j. v pripade, ak sa verejny orgn spraval tak, ako by sa v podobnej situdcii spraval subjekt
v trhovom hospodarstve.

6.1.3.1. Uver z fondu FDES (30 miliénov EUR)

(213) Hodnota kolaterdlu. Po zacati konania ozndmilo Franctizsko Komisii zoznam aktiv, ktoré predstavuji primdrny
kolateral Franciizska.

(214) Franctizsko predlozilo hodnotiacu spravu o svojom majetku, ktord vypracovali nezavisli odbornici. V tejto sprave
st zahrnuté tri typy pripomienok. Komisia predovietkym poznamendva, Ze sprdva sa tyka hodnotenia
nehnutelnosti spolo¢nosti Kem One a nie materidlu a zariadeni, na ktoré sa zdruka vztahuje. Navyse treba uviest,
7e odbornici ocenili hodnotu majetku na [110 — 120] miliénov EUR, t. j. o [20 — 30] miliénov EUR menej, nezZ
je Cistd uctovnd hodnota predlozend Francizskom. To potvrdilo pochybnosti Komisie, Ze ¢istd G¢tovnd hodnota
neodzrkadluje skuto¢nii trhovti hodnotu majetku. Napokon, tdto sprava vznikla v jali 2012, teda pred zacatim
restrukturalizaéného konania, ktoré sa uskuto¢nilo v marci 2013. Hodnota aktiv, ktord sa md zohladnit, viak nie
je G¢tovnd hodnotu, ale hodnota, za ktord by sa majetok preddval, ak by veritel, v tomto pripade 3tit, uplatnil
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svoje zdlozné pravo. Ak je podnik v tazkostiach, ktoré ho donitia predat svoje aktiva, v désledku jeho slabého
postavenia a naliehavej situdcie, v ktorej sa nachddza jeho majetok, bude vo vSeobecnosti preddvat za nizsiu cenu,
neZ je trhové cena.

(215) Franctizsko vo svojej odpovedi dalej odkazuje na vysku transakcii uskuto¢nenych v roku 2014 v sektore PVC.
Tento spdsob porovndvania rozhodne md urcity zmysel. Na rozdiel od spolo¢nosti Kem One viak Vestolit ani
Vinnolit neboli v ¢ase ich odkdpenia podnikmi v tazkostiach. Tieto transakcie sa okrem toho tykali celej
spolo¢nosti, a nielen zariadenia a materidlu. Takéto porovnanie preto v tomto pripade nie je platné.

(216) Komisia nakoniec poziadala Franctizsko, aby poskytlo odhad hodnoty zaloZeného majetku na zdklade ¢istych
prijmov, ktoré by sa mohli dosiahnut jeho vyuzivanim. Franciizsko vSak poskytlo odhad hodnoty spolo¢nosti ako
celku a nie iba jej zaloZzeného majetku. NavySe pri urcovani budicej hodnoty podniku za roky 2014, 2015
a 2016 berie do avahy investicie urcené na rekonstrukciu zariadeni na elektrolyzu v zdvode v Lavéra — prave tych
zariadeni, ktorym budd poskytnuté finanéné prostriedky prostrednictvom tveru z fondu FDES. Stru¢ne
povedané, na stanovenie hodnoty kolaterdlu tveru z fondu FDES Franctizsko berie do Gvahy hodnotu zariadenia
modernizovaného prave vdaka tomuto istému Gveru z fondu FDES. Takéto hodnotenie preto nemozno prijat.

(217) Napokon, Franctzsko vo svojej odpovedi na rozhodnutie o zacati konania nepredlozilo nijaky dokaz, ktory by
umoznil rozptylit pochybnosti Komisie tykajiice sa pokrocilého veku a nedostato¢nej vykonnosti alebo dokonca
zastaraného charakteru niektorych vyrobnych ndstrojov, na ktoré sa zdruka Franctzska vztahuje.

(218) Vzhladom na tieto skuto¢nosti je potrebné prijat konzervativny pristup a povazovat tak zabezpecenie za ,nizke”
v zmysle ozndmenia z roku 2008 o referen¢nych sadzbdch s cielom ur¢it Groveit odmeny za tver z fondu FDES
v stilade s trhovymi podmienkami.

(219) Urovei odmeny. Komisia priptsta, Ze na zdklade trovne odmeny vypocitanej podla metodiky zaloZenej na
tdajoch agenttry Bloomberg a Capital IQ (ktord dosahuje sadzbu vo vyske 20,95 %) nie je mozné dospiet
k odhadu skuto¢nej trhovej sadzby, bez zohladnenia kolaterdlu a zdruk. Ziadna bankové institGcia navyse
neposkytla spolo¢nosti Kem One bankovy aver za rovnakych podmienok ako stit.

(220) V dosledku toho, ako sa uvddza v bode 92 rozhodnutia o zacati konania, bez dostupnych skutoénych
a uspokojivych trhovych tdajov by mala Komisia stanovit sadzbu uplatniteln na zdklade oznidmenia z roku
2008 o referenénych sadzbéch, v ktorom stanovuje: ,Tieto [referen¢né a diskontné] sadzby slizia ako ukazovatele
trhovych sadzieb a umoziuji vypocitat ekvivalent dotdcie Stdtnej pomoci.”

(221) Ako sa preukdzalo, zdruky na zabezpecenie iveru z fondu FDES nemozno povazovat za vysoké, a preto nimi
nemozno oddvodnit uplatnenie 400 bézickych bodov, ako tvrdi Franctizsko.

(222) Franctizsko okrem toho nepredlozilo nijaky novy prvok, ktory by umoznil preukdzat, Ze G¢inné vykondvanie
restrukturaliza¢ného plénu a zdvizok spolo¢nosti Kem One uplatiiovat riadne finanéné hospodérenie nepred-
stavujii obvyklé zmluvné zdvizky v rdmci restrukturaliza¢ného opatrenia, ale naopak od6vodnuji niz$iu odmenu,
ako je trhovd sadzba.

(223) Napokon, porovnanie s faktoringovou zmluvou [sikromného subjektu 2] je bezpredmetné, kedze dlznikom nie
je spolo¢nost Kem One, ale jej dlznici.

(224) Vzhladom na finan¢né fazkosti je nutné povazovat spolo¢nost Kem One za podnik s ratingom CCC v zmysle
ozndmenia z roku 2008 o referencnych sadzbdch. Podobne mozno kvalifikovat zdruky ako ,nizke* v zmysle
uvedeného ozndmenia. Pri neexistencii skutocnosti, ktoré by spochybnili trokové sadzby uvedené v ozndmeni
z roku 2008 o referen¢nych sadzbach, Komisia konstatuje, Ze tirokovii sadzbu za trhovych podmienok mozno
vypocitat na zaklade tohto ozndmenia a dosahuje 10,53 % (0,53 % v pripade referencnej sadzby Franciizska
v Case poskytnutia tveru + 1 000 bdzickych bodov).

(225) Vyska pomoci. Komisia sa na zdklade svojej predchddzajicej praxe domnieva, Ze vyska pomoci sa rovnd rozdielu
medzi trokovou sadzbou vypocitanou podla ozndmenia z roku 2008 o referenénych sadzbach (10,53 %)
a urokovou sadzbou, ktorti uplatriuje Franctizsko (3,5 %). Pri jednotlivych lehotich splatnosti (kazdy rok) sa
vypocita rozdiel medzi vyrobkom efektivnej drokovej sadzby (3,5 %) prostrednictvom zvy$ného splatného
kapitdlu, na jednej strane, a vyrobkom trokovej sadzby, ktord uplatnila Komisia (10,53 %) prostrednictvom
zvy$ného splatného kapitdlu, na strane druhej. Ziskané sumy (celkovo sedem na obdobie siedmich rokov
splécania tGveru) sa ndsledne aktualizuji a s¢itaja tak, aby sa dosiahla suma [...] EUR.
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6.1.3.2. Dotdcia (15 miliénov EUR) a vratné preddavky (80 miliénov EUR)

(226) Dotécia. Komisia sa domnieva, Ze dotdcia poskytuje prijemcovi hospodarsku vyhodu, ktorti by za normélnych
trhovych podmienok neziskal. Dotdcia je totiz finan¢ny ndstroj, ktorého kapitdl nie je splatny a ktory nevytvira
urok plateny prijemcom. Je preto vylicené, aby sikromny veritel, ktorému vznikaji finan¢né néklady a ktory
musi zaplatit za svoj kapitdl, pristdpil k financovaniu podniku prostrednictvom dotdcii. Vyska pomoci sa preto
rovnd celej poskytnutej dotdcii vo vyske 15 miliénov EUR.

(227) Vratné preddavky. Komisia berie na vedomie urcité podmienky na ich udelenie, ktoré by stikromny veritel' pravde-
podobne nevyzadoval. Ide najmd o podmienku na zachovanie ¢innosti a pracovnych miest v zdvode v Lavéra
pocas piatich rokov od dokoncenia projektu, pokial by to bolo odévodnené udrzatelnostou spolo¢nosti Kem
One a po predchddzajacom suhlase $tatu. Povinnost vratit pomoc viak potvrdzuje, Ze tieto vratné preddavky
mozu byt povazované na tcely tohto rozhodnutia za dver.

(228) Pokial ide o vysku pomoci, bez dostupnych skuto¢nych a uspokojivych trhovych tdajov (napr. bankovy Gver
skutocne poskytnuty spolo¢nosti Kem One za rovnakych podmienok ako vratné preddavky) by mala Komisia
stanovit sadzbu uplatnitelnti na zdklade ozndmenia z roku 2008 o referen¢nych sadzbach. Vzhladom na to, Ze
spolo¢nost Kem One je v tazkostiach, je nutné ju povaZzovat za podnik s ratingom CCC v zmysle daného
ozndmenia. Preddavky okrem toho nie st zaistené Ziadnou zdrukou. V dosledku toho je tirokovd sadzba za
trhovych podmienok vypocitand na zdklade ozndmenia z roku 2008 o referen¢énych sadzbach 10,53 % (0,53 %
v pripade referen¢nej sadzby Francizska v ¢ase poskytnutia dveru + 1 000 bézickych bodov).

(229) V rdmci tranZe 1 (65 miliénov EUR) sa vyska pomoci teda rovnd rozdielu medzi Grokovou sadzbou vypocitanou
podla ozndmenia z roku 2008 o referencénych sadzbich (10,53 %) a trokovou sadzbou, ktorti uplatiuje
Francizsko (3,5 %), t. j. 21,77 miliéna EUR. Tieto vratné preddavky sa totiz pri vypocte aktualizovanej vysky
pomoci zahrnii do Gverov, takze metdda vypoctu je podobnd metdde uplatnenej v pripade tiveru z fondu FDES.
Pri jednotlivych lehotdch splatnosti (kazdy rok) sa vypocita rozdiel medzi vyrobkom efektivnej tirokovej sadzby
(3,5 %) prostrednictvom zvy$ného splatného kapitdlu, na jednej strane, a vyrobkom trokovej sadzby, ktorti
uplatnila Komisia (10,53 %) prostrednictvom zvy$ného splatného kapitdlu, na strane druhej. Ziskané sumy
(celkovo sedem na obdobie siedmich rokov spldcania ,iveru®) sa ndsledne aktualizuji a s¢itaja tak, aby sa
dosiahla suma 21,77 miliéna EUR. Takisto v rdmci tranZe 2 (15 miliénov EUR) sa vyska pomoci rovnd rozdielu
medzi Grokovou sadzbou vypocitanou podla ozndmenia z roku 2008 o referenénych sadzbach (10,53 %)
a trokovou sadzbou, ktorti uplatiiuje Franctizsko (10 %), t. j. 1,64 miliéna EUR.

(230) Celkova vyska hospodarskej vyhody v rdmci tohto opatrenia tak predstavuje [...] EUR.

6.1.3.3. Pripadné odpisanie dlhov na daniach a ddvkach socidlneho zabezpecenia

(231) Najskor treba poznamenat, Ze Franctzsko vo svojej odpovedi na rozhodnutie o zacati konania spresnilo, Ze vyska
dlhov v oblasti dani a ddvok socidlneho zabezpecenia nedosahuje 42 miliénov EUR, ako sa uvddza v ozndmeni,
ale [...] EUR. Suma 42 milibnov EUR zodpovedala velmi $irokému odhadu sumy zo strany danového
a socidlneho dradu a bola predbezne deklarovand v rdmci restrukturaliza¢ného konania zacatého obchodnym
sidom v Lyone, pred uskuto¢nenim podrobného stpisu skuto¢nych pohladavok.

(232) Pokial ide o dlhy vo¢i sikromnym veritelom, vi¢sina z nich bola odpisand aspon do vysky 70 %.

(233) Odpisy poskytnuté [sikromnym subjektom 3] a [sukromnym subjektom 1] sa z tohto dévodu musia analyzovat
samostatne. Obidvaja tito veritelia sii totiz obchodnymi partnermi spolo¢nosti Kem One. [...] a niektoré vyroby
zdvodu Lavéra (VCM, rezidud chléru, chloroform) st nevyhnutné pre [sikromny subjekt 1] z dovodu vertikdlnej
integricie retazca vyroby flu6rovanych plynov, ktory zahffia zdvody v Lavéra, Saint-Aubain a Pierre-Bénite, ktoré
sa nachddzaji na juhu Francizska. Tieto vyrobky s velmi tazko nahraditelné vyrobkami zo vzdialenejsich
zdrojov. Pokial ide o [stkromny subjekt 3], jeho zariadenia st prepojené so zariadeniami spolo¢nosti Kem One
pomocou potrubi. Okrem toho neexistuje ziadne alternativne odbytisko pre vyrobu etylénu prostrednictvom
zariadenia na parné krakovanie [stikromného subjektu 3] v zdvode Lavéra, ktory by mohol byt predmetom
rovnakého zhodnotenia.
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(234) Priemyseln{ partneri okrem toho poznajii svojho zdkaznika a sii potrebné pre fungovanie podniku a jeho dalsiu
prevadzku. Na rozdiel od ¢isto finan¢ného veritela, ktorého jedinym cielom je vymoct si pohladavku, maja teda
zdujem na tom, aby zostali zapojeni do ¢innosti podniku a pristapili k odpisaniu pohladdvok. Vzhladom na
osobitost situdcie tychto dvoch verite[ov nie je moZné domnievat sa, Ze by priemernd hodnota odpisu dlhov
mohla predstavovat [...] %.

(235) Vsetci ostatni veritelia, ktori pristdpili k odpisaniu pohladdvok, ich vSak odpisali vo vyske 70 % (t. j.
368 veritelov na celkovid sumu vo vyske 33,4 miliéna EUR). Tito veritelia nemali nijaké vysady ani zdruky
a nenachddzali sa teda ani v situdcii porovnatelnej so situdciou veritelov z danovej a socidlnej oblasti.
Akceptovanim odpisania [...] % odpisatelnych dlhov teda Franctzsko prekrocilo rdmec toho, ¢o akceptovali
stkromni veritelia.

(236) Franciizsko vSak vysvetluje, Ze odpisanim pohladdvok vo vyske [...] EUR mozno zabrénit pripadnej strate vo
vyske [...] EUR. Rozdiel vo vyske [...] EUR je vSak v porovnani s nendvratne stratenymi sumami ([...] EUR) niZsi,
najmd vzhladom na neistii stratu vo vyske [...] EUR. Toto rieSenie sa preto nejavi ako rieSenie, ktoré by zvolil
sukromny veritel v trhovom hospodarstve.

(237) Vzhladom na tieto skuto¢nosti vyska pomoci zodpovedd rozdielu medzi troviiou odpisov pohladdvok
uplatiiovanou vo Franctzsku ([...] % alebo [...] EUR) a droviiou odpisov pohladdvok sikromnych investorov
(70 % alebo [...] EUR), t. j. [...] EUR.

6.1.4. Ovplyvnenie hospodirskej siitaze a obchodu medzi ¢lenskymi Statmi

(238) Opatrenia pomoci z verejnych zdrojov zvyhodiuji spolo¢nost Kem One a poskytuji jej dodatocné finanéné
prostriedky, aby nemusela ukoncit svoje ¢innosti. Umoznuji jej udrzat si silnejsie konkuren¢né postavenie, nez
aké by mala v pripade neexistencie pomoci. Tieto opatrenia tak mozu nardsat hospoddrsku sitaz medzi
subjektmi pdsobiacimi v sektore PVC a na trhu vyroby chléru a hydroxidu sodného.

239) Tieto odlisné sektory sa navySe vyznacuju vyznamnymi obchodnymi vymenami medzi ¢lenskymi $titmi na
y vyse vy ju vy y ymi vy y

eur6pskom tzemi. Trh s PVC je pomerne koncentrovany: pit subjektov vratane spolo¢nosti Kem One predstavuje
90 % trhu, pricom spolo¢nost Kem One je tretim najvac$im eurépskym vyrobcom S-PVC. Komisia uz mala
prilezitost konstatovat, Ze zemepisny rozmer tohto trhu zahifia prinajmensom severozdpadni Eurdpu, z ¢oho
vyplyva, Ze podmienky hospodarskej stitaze st v tejto oblasti relativne homogénne (V). V dosledku toho by
povaha vyhody poskytnutej prostrednictvom skiimaného opatrenia v prospech podniku pdsobiaceho na trhu,
ktory je otvoreny hospodarskej siitazi a je pomerne koncentrovany, mohla narusit hospodarsku sitaz a ovplyvnit
obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

6.1.5. Zdver tykajiici sa existencie Stitnej pomoci v zmysle ¢linku 107 ods. 1 ZFEU

(240) Vzhladom na uvedené skutocnosti Komisia dospela k zdveru, Ze vietky posudzované opatrenia predstavuji
§titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU v celkovej vyske 49,27 miliéna EUR.

6.2. POSUDENIE ZLUCITELNOSTI OPATRENI S PRAVIDLAMI STATNEJ] POMOCI
6.2.1. Uplatnitelny pravny zdklad

(241) Zékaz poskytovania 3titnej pomoci podla ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU nie je absolitny ani bezpodmienecny.
Konkrétne ¢ldnok 107 ods. 2 a 3 ZFEU poskytuje pravny zéklad, ktory umoziuje povazovat niektoré pomoci za
zluditeIné s vnitornym trhom. V tomto pripade sa Komisia domnieva, Ze cielom notifikovanych opatreni pomoci
stanovenych jedine v prospech spolo¢nosti Kem One je obnovif dlhodobt Zivotaschopnost podniku
v tazkostiach.

(") Rozhodnutie Komisie z 26. jila 2011 vo veci M.6218 — Ineos|Tessenderlo Group S-PVC Assets. Pozri aj rozhodnutie vo veci Ineos/
Solvay/JV.
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(242) Napriek tomu, Ze 1. augusta 2014 nadobudli G¢innost nové usmernenia, predmetnd pomoc sa bude posudzovat
na zédklade usmerneni z roku 2004. V bode 136 novych usmerneni sa stanovuje, Ze opatrenia, ktorych
ozndmenie Komisia zaevidovala pred 1. augustom 2014, sa budt skiimat z hladiska kritérii platnych v ¢ase tohto
ozndmenia. KedZe predmetné opatrenia boli ozndmené 30. jila 2014 a zaevidované pred 1. augustom 2014,
bud preskimané na zdklade usmerneni z roku 2004.

(243) Je preto potrebné preskdmat, ¢i predmetné opatrenia mozno povazovat za zlucitelné s vnttornym trhom na
zéklade ¢lanku 107 ods. 3 ZFEU, ak by sa uplatnili kritérid uvedené v usmerneniach z roku 2004.

6.2.2. Opravnenost spoloénosti Kem One na pomoc na restrukturaliziciu

(244) Nové spolo¢nost K1 bola zalozend s cielom nadobudnit a drZat cenné papiere spolo¢nosti Kem One podla
pldnu pokraCovania v ¢innosti a ozdravenia, ktory potvrdil obchodny sid v Lyone. K1 tak zabezpecuje
hospodarsku kontinuitu so spolo¢nostou Kem One.

(245) Komisia nespochybiiuje podmienky sposobilosti spolo¢nosti Kem One v stvislosti s uplatiiovanim usmerneni
z roku 2004, na ktoré sa odvoldvaja franctizske organy. Spolocnost Kem One, ktord je od 27. marca 2013
v konkurznom konani, spliia kritérid v bode 10 pism. ¢) usmerneni z roku 2004.

6.2.3. Obnova dlhodobej Zivotaschopnosti

(246) V bode 17 usmerneni z roku 2004 sa stanovuje: ,Na druhej strane restrukturalizdcia bude zaloZend na uskutocni-
telnom, koherentnom a dalekosiahlom pldne na obnovu dlhodobej Zivotaschopnosti firmy. Restrukturalizcia
obyCajne zahffia jeden alebo niekolko nasledujicich prvkov: reorganiziciu a racionalizciu aktivit firmy na
vykonnejSom zdklade, kde je typické zanechanie stratovych ¢innosti, restrukturalizciu takych existujicich aktivit,
ktoré sa mozu opit stat konkurencieschopnymi, a pripadne diverzifikdciu nasmerovanti na nové a zivotaschopné
aktivity. Finan¢nd restrukturalizaciu (kapitdlové injekcie, zniZenie dlhov) musi obvykle sprevadzat fyzickd restruk-
turalizdcia. ReStrukturalizatné operdcie v rdmci rozsahu tychto usmerneni v§ak nemoézu byt obmedzené na
finanént pomoc uréent na dhradu minulych strdt bez toho, aby sa pozornost venovala pri¢indm takychto strat.”

(247) V bodoch 34 a nasl. usmerneni z roku 2004 sa okrem toho spresiiuju vlastnosti, ktoré musi mat restruktura-
liza¢ny plan s cielom zabezpecit zlucitelnost pomoci s pravidlami tdtnej pomoci.

6.2.3.1. Ndklady na restrukturalizdciu

(248) Komisia mala pocas svojho dokladného vySetrovania prilezitost preskiimat tvrdenia, ktoré predlozilo Franctizsko
v rdmci svojej odpovede na rozhodnutie o zacati konania, najmi otdzku tykajiicu sa chybajiicich ndkladov na
restrukturalizaciu pracovnych miest. Franctizsko objasnilo, Ze pri celkovom pocte [90 — 110] pracovnych miest,
ktoré sa mali zrusit, z podniku odide len [35 — 45] zamestnancov. Spolo¢nost Arkema potvrdila prijatie
[25 — 35] zamestnancov bez néhrady a spolo¢nost Kem One tak musela poskytnit odskodnenie iba [1 — 15]
zamestnancom v celkovej vyske [...] mil. EUR. Z tGctovnej stivahy vyplyva, Ze na zaciatku obdobia restruktura-
lizdcie bola tdto suma zahrnutd do progndzy. Ostatné zrusené miesta sa vztahovali na pracovné miesta, ktoré boli
dovtedy volné.

(249) Franctizsko a spolocnost Kem One okrem toho potvrdili, Ze reStrukturalizdcia si nebude vyzadovat Zziadne
dodato¢né néklady.

6.2.3.2. Obdobie trvania restrukturalizacného planu

(250) Franctizsko v reakcii na pochybnosti vyjadrené v rozhodnuti o zacati konania vysvetlilo, Ze obdobie restruktura-
lizdcie sa zac¢ina 5. februdra 2014, t. j. v den prevzatia ¢innosti spolo¢nosti Kem One novym akciondrom (prevod
akcif spolo¢nosti Kem One Holding, ktord bola predchddzajicou materskou spolo¢nostou, na spolo¢nost K1,
holdingov spolo¢nost, ktord drzi cenné papiere spolo¢nosti Kem One). Obdobie restrukturalizdcie sa konci 31.
decembra 2016, v deni plinovaného ukoncenia projektu SAM. Do tohto ddtumu sa vykonaji vSetky opatrenia
restrukturaliza¢ného planu.
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(251) Trvanie restrukturalizacného planu je teda menej ako tri roky, ¢o je v stlade s poziadavkou bodu 35 usmerneni
z roku 2004, v ktorom sa stanovuje, Ze dlzka trvania restrukturaliza¢ného planu musi byt ,¢o najkratsia“. Vdaka
reStrukturalizaénému planu tak bude mozné obnovit ziskovost spolo¢nosti Kem One v primeranej lehote.

6.2.3.3. Uskutocnitelnost scendrov tykajticich sa obnovy Zivotaschopnosti

(252) V rozhodnuti o zacati konania Komisia vyjadrila pochybnosti o déveryhodnosti niektorych prvkov scendra
obnovy dlhodobej Zivotaschopnosti, ktory predlozili franctizske orgdny. Poznamenala najmi, Ze v redlnom
scendri, pokial ide o obnovu likvidity, sa ponechal priestor len na mierny prebytok likvidity na konci uzdvierky
v roku 2020. Vysledky likvidity boli ovela horsie v pesimistickom scendri, v ktorom hotovostny zostatok
vykazoval zdpornd hodnotu vo vyske [100 — 150] miliénov EUR v roku 2020.

(253) Tretie strany vo velkej miere zdielaji pochybnosti, ktoré vyjadrila Komisia v rozhodnuti o zacati konania.

(254) Komisia konstatuje, Ze v odpovedi na rozhodnutie o zacati konania franctzske orgdny poskytli podrobnosti
a potrebné aktualizacie, pokial ide o pociato¢né predpoklady obchodného planu.

(255) Po prvé, Francizsko potvrdilo, Ze potreba a ziskanie bankového tiveru [60 — 70] miliénov EUR boli hypotetické
a Ze takyto uver by sa v kazdom pripade neposkytol skor, nez v roku 2016. Vzhladom na neistoty tykajiice sa
ziskania Gveru, ako aj Casu tohto ziskania a podmienok tohto dveru, sa Komisia domnieva, Ze nie je az také
relevantné zohladnit v analyze obnovy Zivotaschopnosti sumu [60 — 70] miliénov EUR poskytnutd v rdmci
tohto hypotetického tiveru. Franctizske orgdny ndsledne na Ziadost Komisie ozndmili i¢tovné odhady zaloZené na
pesimistickych, zdrzanlivych a optimistickych prognézach, v ktorych nie je zohladneny bankovy tver.

(256) Komisia dalej uvddza, Ze investiny projekt spojeny s reStrukturalizdciou prebieha lepsie, nez sa v rdmci
povodnych odhadov predpokladalo. Plinovand investicia vo vyske [150 — 250] miliénov EUR sa tak zniZila o
[15 - 25] miliénov EUR. Uskuto¢nenie tejto investicie sa presunulo na skorsi ddtum a malo by byt naplianované
na $tvrty Stvrtrok 2016, teda Styri az pat mesiacov pred stanovenym ddtumom. Tymto posunom investicie sa
dosiahne dspora vo vyske [10 — 20] miliénov EUR. V zdkladnom scendri sa preto zvysi hodnota likvidity o
[30 - 40] milibnov EUR. V pesimistickom scendri je troven likvidity vymedzend v rovnakych podieloch
a v st¢asnosti dosahuje zdpornt sumu vo vyske [70 — 80] miliénov EUR.

(257) Komisia okrem toho konstatuje, Ze spolo¢nost Kem One zaznamenala v roku 2014 celkovy ndrast objemu
v oblasti vyroby a predaja vo vyske [...] % oproti roku 2013. Tento ndrast mé blizko k historickej drovni vyroby
z obdobia rokov 2007/2008 a cielovej trovne uvedenej v restrukturalizaénom pldne na roky 2017/2018. Tento
ndrast objemu vyroby PVC a hydroxidu sodného vyplyva z postupného vykonavania restrukturalizaéného planu
a zo skutocnosti, Ze nedochadza k technickym poruchdm v priestoroch vyroby.

(258) Okrem toho, vzhladom na nepretrzity pokles cien za barel ropy v roku 2014, a teda aj cien etylénu, ktory
nadvizuje na pokles ceny hydroxidu sodného, spolo¢nost Kem One zaznamenala vyraznejsi pokles obratu, nez sa
plénovalo. Komisia vSak poznamendva, Ze tento pokles obratu nevedie k poklesu rozpitia ziskovosti podniku za
predpokladu, Ze ceny surovin potrebnych na vyrobu PVC sa znizuji v rovnakom pomere, alebo dokonca este
viac.

(259) Komisia z toho vyvodzuje, Ze na zdklade vysvetleni poskytnutych franctzskymi orgdnmi po rozhodnuti o zacati
konania mozno potvrdit déveryhodnost obnovenia dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One. Cielom
navrhovanych restrukturalizaénych opatreni, v stlade s poZziadavkami usmerneni z roku 2004, je dosiahnut
potrebnd premenu spolo¢nosti Kem One na viac vertikilne integrovand Struktiiru, ktord sa tak stane GcinnejSou
z hladiska ziskovosti, a to prostrednictvom projektu SAM a obmedzeni vyrobnych nédkladov tykajdcich sa
dodévok surovin.

6.2.4. Predchddzanie nadmernému naruSeniu hospodirskej siitaze

(260) V bode 38 usmerneni z roku 2004 sa stanovuje: ,S cielom zabezpecit, aby sa ¢o najviac zmiernili negativne
uc¢inky na obchodné podmienky a tak pozitivne dcinky prevazovali nad nepriaznivymi, musia sa prijat
kompenzaéné opatrenia. V opaénom pripade sa bude pomoc povazovat za pomoc ,v protiklade k spolo¢nému
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zdujmu’, a teda za nekompatibilnd so spoloénym trhom.“ V bode 39 usmerneni z roku 2004 sa stanovuje: ,Tieto
opatrenia moZu zahffiat rozdelenie aktiv, zniZenie kapacity alebo obmedzenie pritomnosti na trhu a zniZenie
vstupnych prekdzok na dotknutych trhoch.”

(261) Ucelom vyrovnavacich opatrent je preto obmedzit Géinky pomoci na trhoch, na ktorych posobi prijemca pomoci,
a to bez ohrozenia $truktiiry hospodarskej sitaze na uvedenych trhoch, a teda Zivotaschopnosti prijemcu.

6.2.4.1. Rozdelenie aktiv nie je v tomto pripade vhodnym vyrovndvacim opatrenim.

(262) V bode 40 usmerneni z roku 2004 sa stanovuje, Ze pokial ide o vyrovndvacie opatrenia: ,Mali by sa uskuto¢nit
predovetkym na trhu (trhoch), na ktorych bude mat firma po re$trukturalizdcii vyznamnd trhovi poziciu.“ Ako
je vysvetlené v oddiele 2.1 tohto rozhodnutia, spolo¢nost Kem One posobi najmd na trhu s S-PVC, predovsetkym
komoditného S-PVC a E-PVC, a md pomerne vyznamné postavenie vo Franctizsku a Taliansku.

(263) V bode 39 usmerneni z roku 2004 sa vSak sprestiuje: ,Pri posudzovani vhodnosti kompenzaénych opatreni bude
Komisia zohladnovat $truktdru trhu a podmienky hospodarskej sttaze, aby sa zaistilo, Ze Ziadne takéto opatrenie
nepovedie k zhorSeniu Struktiry trhu napr. tym, Ze bude mat nepriamy t¢inok na vytvaranie monopolu alebo
pevnej oligopolnej situdcie. Ak bude moct ¢lensky stit dokdzaf, Ze takdto situdcia by nastala, kompenzacné
opatrenia by sa mali pripravit takym sposobom, ktory zabrani vzniku takejto situdcie.”

(264) Pokial ide o struktiru trhu, trh s PVC sa vo vSeobecnosti vyznacuje tym, Ze subjekty potrebuji byt vertikdlne
integrované, aby mohli kontrolovat cely hodnotovy retazec a aby boli konkurencieschopné. Komisia preto
v rdmci rozhodnutia vo veci Ineos/Solvay/JV zdoraznila, Ze pre subjekty je nevyhnutné, aby mali k dispozicii
autonémnu a integrovant vyrobnt Struktdru.

(265) Komisia musela v rozhodnuti vo veci Ineos/Solvay[[V predovSetkym posadit existenciu viacerych modelov
podnikov s odli§nou droviiou integricie v sektore PVC. V tejto stvislosti uvddza, Ze modely neposkytujtce
vertikdlnu integraciu PVC az po troveii chléru st v Eurépe vynimkou a Ze ,the current competitive landscape
indicates that full vertical integration is the general trend in the industry” (,si¢asnd konkurenénd scéna poukazuje
na to, Ze celkovd vertikdlna integracia predstavuje vSeobecny trend v sektore®).

(266) Pokial ide o opdtovné vytvorenie podobnej integricie prostrednictvom prepojenia viacerych subjektov na zdklade
prednostnych dodédvatelskych zmlav, viaceré priklady z minulosti vritane prikladov tykajiicich sa spolo¢nosti
Kem One potvrdzuji rizikd spojené s takouto $truktirou zaloZenou na externych dodévkach klticovych surovin.

(267) Vyznam vertikdlnej integrdcie sa pre prevadzkovatelov pdsobiacich na trhu s PVC potvrdil prostrednictvom
zdvizkov navrhnutych zo strany oznamujicich strdn, ktoré schvilila Komisia vo veci Ineos/Solvay/JV. Tie sa totiZ
zaviazali predat vertikdlne integrované aktivum s cielom zabezpecit jeho Zivotaschopnost na trhu a vyriesit
problémy hospodarskej stitaze, ktoré Komisia identifikovala na trhu s S-PVC.

(268) Navyse, v minulosti sa niekol'ki nezévisli vyrobcovia PVC, ktori neboli vertikdlne integrovani, snaZili presadit na
trhu s PVC, ale bez tspechu.

(269) Napokon, vzhladom na to, Ze jednotky vertikdlneho refazca si medzi sebou zemepisne oddelené, ndklady na
dopravu VCM st obzvldst vysoké vzhladom na charakter vyrobku (vysoko toxicky skvapalneny plyn), a to bez
ohladu na sposob dopravy (Zelezni¢nd, cestnd alebo lodnd doprava). Tieto vysoké prepravné néklady (priblizne
10 % hodnoty vyrobku) vyrazne zhor$uju situdciu v pripade nizkych ziskovych rozpiti, ako uviedla Komisia
v bode 1452 rozhodnutia vo veci Ineos/Solvay[JV: ,As regards imports from other areas, VCM transport costs
seem to constitute a major hurdle. IHS, a global information company that provides, among other things,
monthly and annual indexes, reports and news related to the vinyl industry, talks about ,prohibitive freight rates'.
This is not surprising, as VCM is a chemical product that is hazardous and difficult to transport, as acknowledged
by the Notifying Parties. (,Pokial ide o dovoz z inych oblasti, zd4 sa, Ze ndklady na dopravu VCM predstavuji
zdvazni prekazku. IHS, spolo¢nost s celosvetovou posobnostou, ktord okrem iného poskytuje indexy, spravy
a mesacné a ro¢né informdacie tykajtce sa sektora vyroby vinylu, hovori o ,prohibitivnych sadzbach za prepravu'.
To nie je prekvapujtice, kedze VCM je nebezpetny chemicky vyrobok, ktory sa tazko prepravuje, ako to uznali
oznamujtce strany.")

(270) Navyse stoji zato poznamenat, ze hlavné vyrovndvacie opatrenie navrhnuté spolo¢nostou Ineos sa tyka ukoncenia
¢innosti celého retazca vyroby v Lavéra vritane nadvizujicich zdvodov. Z toho vyplyva, Ze vietci tiastnici trhu
vratane konkurentov spolo¢nosti Kem One uzndvajd, Ze Zivotaschopnost na trhu zévisi od vertikdlnej integrécie.



L 86/34 Uradny vestnik Eurépskej tinie 1.4.2016

(271) V dosledku toho sa vyrovndvacie opatrenie spocivajice v ukonceni ¢innosti jednej z prevadzok na vyrobu PVC
spolo¢nosti Kem One (ako je napriklad zdvod v Balan alebo de Berre) nejavi ako schodné riesenie. Bez interného
pristupu k dodévatel'skym vstupom (chlér a etylén) by bol nadobuidatel povinny uzatvdrat dodavatelské zmluvy
so spolo¢nostou Kem One, ¢im by sa dostal do neudrzatelnej pozicie tak z hladiska svojej obchodnej
nezdvislosti, ako aj schopnosti vyvijat skuto¢ny konkuren¢ny tlak. Okrem toho, ak by bola spolo¢nost Kem One
zbavena jedného zo svojich nadvizujicich zdvodov, destabilizoval by sa cely vyrobny retazec podniku, pricom by
jej doddvatel'ské zdvody na vyrobu chléru a etylénu prisli o vnatorné trhy.

(272) Komisia v rdmci veci Ineos/Solvay[JV zdoéraznila neistotu ohladne toho, ¢i spolocnost Kem One moze
predstavovat agresivneho konkurenta pre spolo¢ny podnik Ineos a Solvay — so zretelom na tazkosti spolo¢nosti
Kem One a nedostatok istoty, pokial ide o tspe$né vykondvanie posudzovaného restrukturalizaéného planu.
Komisia v§ak poznamenala, Ze zniZenie vyrobnej kapacity spolo¢nosti Kem One by viedlo k zvySeniu podielu
spolo¢ného podniku Ineos a Solvay na trhu, zatial ¢o realizdcia restrukturalizacného pldnu by navyse mohla mat
za ndsledok zniZenie motivicie spolo¢nosti Kem One vyrazne zvy$it vyrobu v reakcii na zvySenie ceny
spolo¢ného podniku. Komisia okrem toho vo svojom hodnoteni situdcie v oblasti hospodarskej sttaze na trhu
v dosledku koncentricie prijala konzervativny pristup, ked sa domnievala, Ze spolo¢nost Kem One by si plne
uchovala konkurencnd silu (*%).

(273) Za tychto podmienok by premena Struktiry spolo¢nosti Kem One prostrednictvom zniZenia jej predajov na trhu
s PVC alebo podstatnej zmeny jej oblasti ¢innosti ohrozila rovnovéhu trhu s PVC, ako sa preukdzalo po zriadeni
spolo¢ného podniku Ineos a Solvay a po vykonani zdvizkov, ktoré strany prijali pocas vySetrovania
transakcie (*%).

(274) Napriek vykondvaniu zdvizkov prijatych v rdmci rozhodnutia vo veci Ineos/Solvay[JV, ktorej cielom bolo
odstranit horizontdlne prekryvanie medzi spolo¢nostou Ineos a Solvay na trhu s S-PVC v severozdpadnej Eurdpe,
spolo¢ny podnik Ineos a Solvay nadalej zostdva zdaleka najdodlezitej$im aktérom na trhu s trhovym podielom na
drovni [30 — 40] % v roku 2012. V dosledku toho by povinné prevedenie aktiv na spolo¢nost Kem One vyrazne
oslabilo jej poziciu a konkurenény tlak, ktory méze vyvijat na spolo¢ny podnik Ineos a Solvay.

(275) Vyrovndvacie opatrenie, ktoré by spocivalo v rozdeleni ¢innosti spolo¢nosti Kem One v oblasti S-PVC medzi dva
vertikdlne integrované subjekty prostrednictvom predaja zdvodu na vyrobu S-PVC (v Balan alebo v de Berre)
spolo¢ne so zdvodom na vyrobu vstupov (vyrobny zdvod vo Fos-sur-Mer) by totiz umoznilo zachovat vertikdlne
integrovany charakter vyroby S-PVC. Takéto rieSenie by viak odobralo spolo¢nosti Kem One priblizne [...] % jej
¢innosti v oblasti S-PVC a oslabilo by jej konkuren¢nd kapacitu voci spoloénému podniku Ineos a Solvay. Takéto
rieSenie by svojim rozsahom otriaslo Struktirou trhu s S-PVC, ku ktorého vzniku viedlo zaloZenie spolo¢ného
podniku Ineos a Solvay, a preukdzalo by nedostato¢nost zdvizkov vykonanych s cielom vyriesit problémy
savisiace s hospodarskou sttazou, ktoré tito koncentricia sposobila, a zabezpecit ti¢innii hospodarsku sataz na
trhu s S-PVC.

(276) Vyrovnavacie opatrenie tohto druhu by pripadne mohlo spochybnit obnovenie Zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem
One. Napokon, takéto opatrenie by sa mohlo javit ako neprimerané vzhladom na vysku pomoci, ktort podnik
ziskal (priblizne desatkrdt niZsia), ako aj vzhladom na ndklady na restrukturalizciu (priblizne o 100 miliénov
EUR menej).

6.2.4.2. Nedostatok dlhodobej Strukturdlnej nadmernej kapacity na relevantnom trhu

(277) Zainteresované strany zdoraznili situdciu nadmernej kapacity na eurdpskom trhu s PVC. V doésledku toho
poukdzali na bod 42 usmerneni z roku 2004, v ktorom sa stanovuje: ,Ked prijimatel aktivne posobi na trhu,
ktory je zatazeny dlhodobou nadmernou kapacitou, ako je definované v stvislosti s mnohoodvetvovym
systémom regionalnej pomoci na velké investicie, zniZenie kapacity firmy alebo obmedzenie pritomnosti firmy
na trhu méze predstavovat az 100 %.“

(") Pozribody 805, 828 a 838 rozhodnutia vo veci Ineos/Solvay/JV.
(**) Diia 9. jina 2015 Komisia povolila nadobudnutie urcitych podnikov odvetvia ,vinylchloridu“ spolo¢nosti Ineos zo strany skupiny ICIG
a uznala ju ako nadobidatela prevddzanych aktiv v stivislosti s vytvorenim spolo¢ného podniku (IP/15/5147).
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V rozhodnuti vo veci Ineos/Solvay/JV Komisia skuto¢ne zistila nadmernt kapacitu na eurépskom trhu s PVC.
Komisia v§ak poukazuje na dva body:

— Nepouziva metédu vypoctu nadmernej kapacity, ktorti si zvolila spolo¢nost Ineos a anonymné spolo¢nost 1.
Pri vymedzeni nadmernej kapacity sa totiZ predpokladd, Ze priemyselné zariadenia pracujii nepretrzite na
100 % svojej technickej kapacity.

— Rozhodnutie Ineos/Solvay/JV vychddza z Gdajov z roku 2012.

Komisia vSak konstatuje, Ze od roku 2012 niektoré faktory jasne naznacujd, Ze situdcia, pre ktorti bola charakteri-
stickd nadmernd kapacita na eurépskom trhu s PVC, sa zmenila.

Vypocet nadmernej kapacity. Komisia predovSetkym trvd na tom, Ze aj ked nadbytocné kapacity v minulosti
skutocne existovali, zdd sa, Ze zainteresované tretie strany ich rozsah nadhodnotili. Skuto¢nd vyrobnd kapacita
hospodarskeho subjektu na trhu totiz skuto¢ne zdvisi od sezdénnosti predaja (predaj S-PVC v Eurépe klesd
v auguste a decembri). Okrem toho, v ddsledku prestivok vo vyrobe naprogramovanych na Gdrzbu, spomalenia
vyroby chléru pocas zimnych obdobi a vysokych nédkladov na elektricki energiu, sa vyrobné kapacity velmi
zriedkavo vyuzZivaji na 100 %. Navyse, priemyselnd vyroba PVC sa vyznaluje vyskytom sporadickych udalosti vo
vyrobe a portich doddvok surovin. Napokon, volné kapacity sa nemo6zu spocitat vzhladom na faktory
geografickej vzdialenosti a nezanedbatelnych ndkladov na dopravu v ramci samotnej Eurdpy.

Skuto¢nd vyroba PVC kazdoro¢ne v skuto¢nosti len zriedkavo presahuje 90 % kapacity vSetkych vyrobcov.

Podla tidajov FIDES (vnitorné odvetvové Statistiky) v roku 2014 nomindlna vyrobnd kapacita PVC v strednej
a zdpadnej Eurépe dosahovala [6 000 — 7 000] kt a skuto¢nd vyroba dosiahla [5 000 — 6 000] kt, ¢o predstavuje
mieru vyuZitia nomindlnej kapacity na trovni [80 — 90] %. Skuto¢ny prebytok v roku 2014 je preto na tomto
trhu obmedzeny. Komisia okrem toho konstatuje, Ze miera vyuzZitia vyrobnej kapacity S-PVC je takisto na trovni
priblizne 84,3 % v Spojenych stitoch [podla ddajov IHS, jedného z hlavnych $pecializovanych analytikov trhu
spolu s ICIS (Independent Chemical Information Services)].

Nadmerna kapacita na trhu s S-PVC. Od leta 2014 ovplyvnili ponuku na eurépskom trhu viaceré faktory. Po
prvé, znizenie hodnoty eura sprevddzané prudkym poklesom ceny ropy vyrazne prispelo k rastu predaja na
vyvoz (v Turecku, Indii, severnej Afrike). Tieto vyvozné trhy st v skutocnosti pre eurépskych vyrobcov lahko
pristupné: v pripade spolo¢nosti Kem One ndklady na prepravu S-PVC z jej zdvodu v Berre do Turecka dosahujt
priblizne [...] EURJt, v porovnani so sumou [...] EUR/t za prepravu do Nemecka a severnej Eurdpy. V dosledku
toho celkové vyvozy spolocnosti Kem One v prvom $tvrtroku 2015 dosiahli [...] kt, ¢o predstavuje ndrast
v porovnani s rovnakym obdobim v predchddzajicom roku ([...] kt). V sprave IHS z marca 2015 sa upozoriiuje
na tento vyvoj situdcie, pokial ide o eurépskych vyrobcov PVC. Uvadza sa v nej, Ze v roku 2009 vyvoz vyrobcov
S-PVC, ktori sa nachddzaji v zdpadnej Eurdpe, predstavoval 19 % vyroby, v porovnani s 30 % na konci roka
2014. Tento vyvoj vedie k narastaniu tlaku na dostupné kapacity (tdto situdcia je v rozpore s nadmernou
kapacitou na trhu), pricom nesposobuje to konkuren¢ny tlak na spolo¢ny podnik Ineos a Solvay. Toto napitie
viedlo k zvySeniu predajnych cien na zaliatku roka 2015. Okrem toho, pokles doddvok na eurépskom trhu
zvysuje vyjedndvaciu silu vyrobcov PVC. V jednom ¢lanku z 10. aprila 2015 spolo¢nost ICIS uvadza toto konsta-
tovanie, priom svoju analyzu opiera o ozndmenia zdkaznikov na trhu: ,One buyer said that with European
market seeing low imports, production difficulties and an increase in demand, April will be a month in which
producers potentially can break long standing records for margin improvements.“ (,Jeden kupujici uviedol, ze
pokial sa na eurépskom trhu zaznamendva nizky dovoz, tazkosti v oblasti vyroby a rastiiceho dopytu, april bude
mesiacom, pocas ktorého by mohli vyrobcovia prekonat ddvno stanovené rekordné trovne, pokial ide o zvysenie
ich ziskového rozpitia.“) Této situdcia donttila vyrobcov pridelit velkoodberatelom kvéty a zvysit predajné ceny.
Za tychto podmienok by rozdelenie spolo¢nosti Kem One afalebo trvalé zniZenie jej predaja iba posilnili
konkuren¢né postavenie spoloéného podniku Ineos a Solvay na dkor hospodarskej sitaze na trhoch mimo
Eurdpy.

Komisia z toho vyvodzuje, Ze zainteresované strany vo svojej analyze stavu nadmernej kapacity na trhu
nezohladnili v dostato¢nej miere vyvoj trhu s PVC zaznamenany od prijatia rozhodnutia vo veci Ineos/Solvay/JV,
hoci tento vyvoj moze vyustit do situdcie, v ktorej by strategicky zamerany vyvoz do tretich krajin a zmeny
orientécie vyroby v pripade oslabenej hospodarskej stitaze mohli viest k zvySeniu cien v neprospech spotrebitelov
v zdpadnej Eurdpe.
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6.2.4.3. Vyrovndvacie opatrenia, ktoré Komisia povazuje za primerané

(285) Na tivod je potrebné poznamenat, Ze bod 39 usmerneni z roku 2004 neobsahuje vymedzujici zoznam moznych
vyrovndvacich opatreni, ale sa obmedzuje na vymenovanie niekolkych vopred prijatelnych rieSeni, pricom vsak
neobmedzuje kapacitu Komisie prijat vyrovnavacie opatrenia, ktoré nie s uvedené v tomto zozname.

(286) Komisia po skonceni vySetrovania dospela k zdveru, Ze primerané vyrovndvacie opatrenia s:

— obmedzenie nomindlnej kapacity na vyrobu chléru ([600 — 700] kt/rok) a hydroxidu sodného ([600 — 700]
kt/rok okrem vlastnej spotreby) v zdvodoch vo Fos-sur-Mer a v Lavéra v obdobi [...] odo dna prijatia tohto
rozhodnutia,

— obmedzenie podielu na trhu s S-PVC spolocnosti Kem One v oblasti severozdpadnej Eurdpy (Belgicko,
Diénsko, Franciizsko, Holandsko, Irsko, Luxembursko, Nemecko, Nérsko, Spojené krélovstvo a Svédsko
spolu) (*) na trovni [10 — 20] % objemu v obdob [...] odo dia prijatia tohto rozhodnutia,

— zdkaz nadobudnutia podielu alebo aktiv podnikov na trhoch s vyrobkami v EHP, na ktorych pdsobi
spolo¢nost Kem One, a to v obdobi [...] odo dia prijatia tohto rozhodnutia. Tento zdkaz sa roziruje na
spolo¢nost Kem One a na kazd fyzicki alebo pravnickii osobu vykondvajucu v stcasnosti alebo
v budtcnosti pocas [...] kontrolu spolo¢nosti Kem One v zmysle ¢lanku 3 ods. 2 nariadenia Rady (ES)
& 139/2004 ().

(287) Cielom tychto troch vyrovnavacich opatreni je vyvdZenie nepriaznivych ac¢inkov opatreni pomoci v rdmci
podmienok obchodu, prostrednictvom ktorych sa zabrdni spolo¢nosti Kem One, aby vyuzivala prijati pomoc
s cielom zvysit svoju pritomnost na trhu s PVC a na inych trhoch, na ktorych posobi.

(288) Obmedzenie na obdobie [...] odo diia prijatia tohto rozhodnutia, pokial ide o nominalnu kapacitu na vyrobu
chléru ([600 — 700] kt/rok) a hydroxidu sodného ([600 — 700] kt/rok mimo vlastnej spotreby) vo vyrobnych
zdvodoch vo Fos-sur-Mer a Lavéra. Tymto opatrenim sa uZ ,znizuje“ skutoénd vyroba chléru o [...] kt
v porovnani so skuto¢nou vyrobnou kapacitou spolo¢nosti Kem One, ako sa predpokladalo po realizicii projektu
SAM. Stcasnd miera vyuzitia kapacity na vyrobu chléru a hydroxidu sodného je [80 — 90] % ([85 — 95] %
zodpovedajicich obvyklej miere praktického pouzitia minus priblizne [5 — 15] % v dosledku mimoriadnej
udalosti, ku ktorej doslo v zdvode vo Fos-sur-Mer v juni 2014). Vyuzivanie vyrobnej kapacity na [90 — 100] %
v roku 2015 a 2016 zodpovedd [...] kt/rok. Tato miera vyuZivania by sa mala zvysit na [85 — 95] % po
uskutocneni premeny zariadeni na elektrolyzu chléru/hydroxidu sodného v zdvode v Lavéra, a to z dovodu vy3sej
spolahlivosti, na dosiahnutie skuto¢nej vyroby chléru podla obchodného plinu, t. j. [...] kt/rok. Treba vsak
poznamenat, Ze nové zariadenie membrdnovej elektrolyzy by malo byt schopné vyrobit o [5 — 15] % viac
v porovnani s ,nomindlnou“ vyrobou na trovni [...] kt/rok, a to prostrednictvom zvySenia intenzity elektrického
pradu z [...] na [...] kA/m2 Tito moznost si zvolila spolo¢nost Kem One a o ziskani vhodného materidlu sa
rokovalo s dodavatelom s ciefom ulah¢it zvySenie Grovne dalej vyroby v silade s ocakdvanym rastom trhu
s chlérom v roku 2017 a v nasledujtcich rokoch.

(289) Ak totiz berieme do uvahy vsetky odbytiskd chléru spolo¢nosti Kem One, tito spolo¢nost md vdaka svojej
nadvizujicej vyrobe (S-PVC, pasta z PVC, dodato¢ne chlérované PVC a metylchlorid) dostato¢nii kapacitu na
absorpciu vyroby chléru v objeme [...] kt/rok. Okrem toho, progndzy rastu spolo¢nosti Kem One v stvislosti
s dopytom po chlére a hydroxide sodnom v zdpadnej Eurépe predstavuji priblizne [...] % a [...] % ro¢ne ().
Obmedzenie vyrobnej kapacity preto zabrani spolo¢nosti Kem One rozvintt vyrobu chléru az na droven
[600 — 700] kt/rok skutocnej vyroby, ktord by jej umoznila priblizit sa vytaZeniu vo vsetkych svojich
potencidlnych odbytiskdch, t. j. maximalizoval mieru nasledného vyuzitia chléru. Napokon, obmedzenie
nomindlnej kapacity na droven [600 — 700] kt/rok chléru, t. j. skuto¢nd ocakdvand vyroba na trovni [...] kt/rok
chléru, oberd spolo¢nost Kem One o moznost podporif rast trhu s hydroxidom sodnym, ¢o vedie k strate
prilezitosti o [...] % rastu predaja [...]. Podiel spolo¢nosti Kem One na trhu s hydroxidom sodnym v zépadnej
Eurépe, ktory je odhadovany na [5 — 15] %, by sa tak posunul na Groven [5 — 15] %.

(290) Okrem toho, spolo¢nost Kem One by na zaklade tohto opatrenia nemohla zvysit svoje vlastné odbytiskd
a podiely na trhu v Eurépe afalebo pri vyvoze derivitov chléru ako napriklad S-PVC, E-PVC (alebo pasta z PVC),

(*) Pozribod 403 rozhodnutia vo veci Ineos/Solvay/JV.

(*') Nariadenie Rady (ES) ¢. 139/2004 z 20. januara 2004 o kontrole koncentracii medzi podnikmi (dalej len ,nariadenie ES o faziach®)
(U.v.EUL 24, 29.1.2004,s. 1).

(*) V histérii z poslednych desiatich rokov sa zaznamendva tendencia, ktord preukazuje, Ze dopyt po hydroxide sodnom, ktorého vyuzitie je
mimoriadne roznorodé, rastie podla miery, ktord sa velmi priblizuje miere HDP, zatial ¢o dopyt po chlére rastie pri velmi mierne
slabsej miere.
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PVC-C (alebo dodato¢ne chlérované PVC), metylchlorid a, v mensej miere, tekuty chléor. Strata prilezitosti je
priblizne [...] kt chléru na [...]. Na ilustrdciu, [...] kt chléru umoznuje napriklad vyrédbat [...] kt S-PVC, prostred-
nictvom ¢oho by podiel na trhu spolo¢nosti Kem One mohol vzrast z [10 — 20] % na [10 — 20] %, pokial ide
o uroven predaja PVC spolo¢nosti Kem One ([...] kt/rok) a velkost trhu s S-PVC pristupného pre eurdpskych
vyrobcov ([...] Mt).

(291) Odo dna prijatia tohto rozhodnutia a pocas [...], obmedzenie podielu na trhu s S-PVC spolo¢nosti Kem One a jej
sicasnych alebo budiicich pobociek v oblasti severozdpadnej Eurépy (Belgicko, Ddnsko, Franctizsko, Holandsko,
frsko, Luxembursko, Nemecko, Nérsko, Spojené kralovstvo a Svédsko spolu) na tGrovni [10 — 20] % objemu (%)
Pokial ide o S-PVC (vritane M-PVC alebo ,hmoty PVC* zo zdvodu v Saint-Fons, ktort trh povaZuje za podobny
vyrobok), spolo¢nost Kem One md nomindlnu kapacitu vyroby na trovni [...] kt/rok, ¢o predstavuje priblizne
[...] % celkovej vyrobnej kapacity v zdpadnej Eur6pe ([...] Mt/rok).

(292) [...]

(293) Kombindcia tychto priemyselnych a obchodnych ¢innosti by mala viest k vyraznému ndrastu predanych objemov
v tejto zemepisnej oblasti (priblizne [...] kt) tak, aby sa tym podiel na trhu S-PVC podniku v tejto oblasti zvysil
na droven [10 — 20] %.

(294) Komisia sa tak domnieva, 7Ze obmedzenim podielu na trhu spolo¢nosti Kem One na [10 — 20] % (objemu) na
trthu s S-PVC [...] odo diia prijatia tohto rozhodnutia v oblasti severozdpadnej Eur6py by sa umoznilo zabezpecit,
aby spolo¢nost Kem One nepouzivala opatrenia pomoci v rdmci svojej obchodnej ¢innosti v tejto oblasti. Toto
obmedzenie zdroven umozni zmiernit Gc¢inky pomoci a Vyhm'lt’ sa riziku nadmerného naruSenia hospoddrskej
sutaze. Okrem toho, zaclenenim Franctzska, v ktorom md spolo¢nost Kem One svoj hlavny priemyselny
a obchodny zdvod v oblasti S-PVC, do tejto zemepisnej oblasti, sa splnajti p021adavky judikatiry v oblasti
vyrovnavacich opatreni (**). Toto rieSenie zdroven poniika vyhodu, ktord spociva v zachovani konkuren¢ného
tlaku vyvinutého na spolo¢ny podnik Ineos a Solvay, ktory je hlavnym aktérom na trhu s S-PVC v severozépadnej
Eurépe (¥), a to bez toho, aby sa tym zablokoval stav v oblasti hospoddrskej stitaze na neprimerane dlhé
obdobie.

(295) Vzhladom na tieto skuto¢nosti sa Komisia domnieva, Ze tieto docasné obmedzenia st v skuto¢nosti vhodnejsie
opatrenia nez predaj aktiv na predchddzanie nadmernému naruseniu hospoddrskej stifaze poskytnutim uvedenej
pomoci, priom sa zachovd konkurenény tlak na trhu s S-PVC v severozdpadnej Eurdpe.

(296) Zakaz nadobudania. Tento zdkaz sa bude tykaf nielen spolo¢nosti Kem One, ale aj kazdej fyzickej alebo
prévnickej osoby vykondvajiicej v sticasnosti alebo v budidcnosti pocas [...] kontrolu spolo¢nosti Kem One
v zmysle ¢ldnku 3 ods. 2 nariadenia ES o fazidch, v ktorom sa uvddza: ,Kontrola pozostdva z prdv, zmliv alebo
akychkolvek inych prostriedkov, ktoré samostatne alebo spolo¢ne a vzhladom na prislusné skutocnosti alebo
pravne predpisy ddvaji moznost vykondvat rozhodujici vplyv nad podnikom predovsetkym prostrednictvom: a)
vlastnickych alebo uzivacich prav ku vietkym aktivam podniku alebo ich casti; b) prév alebo zmlav, ktoré
umoznuji vykondvat rozhodujici vplyv na zloZenie, hlasovanie alebo rozhodovanie orgdnov podniku.”
Spolo¢nost Kem One ani subjekty, ktoré ju kontrolujii, nebudii moéct presmeroval pomoc poskytnuti
Franctzskom a pouzif ju s ciefom zvysit svoj vplyv na trhu na tkor subjektov, ktoré nedostali prispevky
z verejného rozpoctu.

(297) Zékaz sa nevztahuje na nadobtdania, i) ktoré si nevyhnutné na obnovenie Zivotaschopnosti spoloc¢nosti Kem
Ore a ii) ktoré nepredstavuji obchddzanie povinnosti obmedzenia G¢inkov pomoci na prisne minimum potrebné
na dosiahnutie cielov restrukturaliza¢ného planu spolocnosti Kem One. Nadobudnutie sa nebude moct
uskutocnit, pokial Komisia nedospeje k zdveru, Ze podmienky uvedené v bodoch i) a ii) si splnené. Zamer
uskutocnit akviziciu a informdcie, ktoré umoznia Komisii postdit, ¢i si tieto podmienky splnené, musia byt
predlozené Komisii v primeranej lehote.

(*) KedZe objemy predaja v rdmci zemepisnej oblasti st uz v odbornych Statistikich ur¢ity cas zndme a nezédvisia len od spolo¢nosti Kem
One a kedZe dodrziavanie hranice moze vyzadovat pomerne rychle tipravy v oblasti obchodnej politiky pomocou presunutia predaja
v rdmci pokrytej zemepisnej oblasti, bolo by potrebné regulovat prahovii hodnotu podielu na trhu. Ak teda podiel na trhu presahuje
strop stanoveny v tomto rozhodnuti o 10 %, prekrocenie stropu sa neberie do vahy, ak prijemca vrati podiel na trhu na troven 11 %
najviac do jedného roka od prvej polro¢nej spravy, v ktorej je toto prekrocenie uvedené.

(*) T-115/09 a T-116/09, Electrolux a Whirlpool/Komisia. EU:T:2012:76, body 50 aZ 58.

(*) Pozribod 403 a nasl. rozhodnutia vo veci Ineos/Solvay/JV.



L 86/38 Uradny vestnik Eurépskej tinie 1.4.2016

6.2.4.4. Monitorovanie a polrocné spravy

(298) V bode 49 usmerneni z roku 2004 sa stanovuje: ,Komisia musi byt v pozicii, aby sa ubezpecila, Ze plan restruk-
turalizcie sa nalezite implementuje, prostrednictvom podrobnych sprav, ktoré poskytne dotknuty ¢lensky stt.“

(299) V prejedndvanej veci vzhladom na vysku pomoci, povahu vyrovndvacich opatreni potrebnych na zabezpecenie
kompatibility pomoci s pravidlami Stdtnej pomoci, ciel zabezpecit obnovu iivotaschopnosti spoloénosti Kem
One a konkurenénd situdciu na prislusnom trhu sa Komisia domnieva, Ze je potrebné, aby jej Franctzsko
predkladalo polro¢né spravy obsahujtice tieto tidaje:

— sprdvne vykondvanie restrukturalizatného plinu spolu s postdenim plnenia ciela tykajiceho sa obnovenia
zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One,

— skutocné obmedzenie nomindlnej kapacity na vyrobu chléru a hydroxidu sodného v zdvodoch vo Fos-sur-Mer
a v Lavéra,

— skuto¢né obmedzenie podielu na trhu spolocnosti Kem One na trhu s S-PVC v oblasti severozdpadnej Eurépy
(Belgicko, Dénsko, Francizsko, Holandsko, [rsko, Luxembursko, Nemecko, Nérsko, Spojené kralovstvo
a Svédsko spolu) na troven [10 — 20] %,

— neexistencia nadobudnutia podielu alebo aktiv podnikov na trhoch s vyrobkami v EHP, na ktorych spolo¢nost
Kem One posobi,

— preskiimanie konkuren¢nej situdcie na trhu s PVC a odbytovych a vyrobnych trhov v EHP, najmd vrdtane
podielu na trhu a kapacity subjektov, zmeny v Struktdre trhu, vyvoja cien a vietkych dalsich informdcii
potrebnych v zdujme jasného pochopenia zo strany Komisie.

(300) Tieto sprdvy sa musia poskytnii pocas [...] odo diia prijatia tohto rozhodnutia. Prvd sprava musi byt dorucend
Komisii do Siestich mesiacov odo diia prijatia tohto rozhodnutia.

(301) Na zdver mozno konstatovat, ze pokial ide o zabrdnenie nendlezitému naruseniu hospoddrskej stifaze
sposobenému opatreniami pomoci, vzhladom na pritomnost spolo¢ného podniku Ineos/Solvay, ktory je ovela
silnej$im aktérom na trhu s S-PVC, skutocnost, Ze prisnejsie vyrovndvacie opatrenia nadobudajtce formu prevodu
aktiv podla bodu 39 usmerneni z roku 2004 by mohli ohrozit Zivotaschopnost spolo¢nosti Kem One a oslabit
jej konkurenén silu, ¢o by bolo $kodlivé pre konkurenénd Struktiru a vykonnost trhu, a vzhladom na to, Ze
vyrovnavacie opatrenia preskimané v oddiele 6.2.4 tohto rozhodnutia mézu za okolnosti v predmetnej veci
dostato¢ne zmiernit dosledky pre hospoddrsku sataz sposobené poskytnutim pomoci a predstavuji vhodnd
ndpravu jej naruenia a budid posudzované spolo¢ne so stavom hospoddrskej sttaze na trhu v pravidelnych
spravach, Komisia povazuje tieto vyrovndvacie opatrenia za primerané.

6.2.5. Pomoc obmedzend na minimum: skutoény prispevok bez prvkov pomoci

(302) V bode 43 usmerneni z roku 2004 sa uvadza: ,Rozsah a intenzita pomoci sa musi obmedzif na striktné
minimum nevyhnutnych ndkladov na restrukturalizdciu, aby sa mohla restrukturalizdcia uskuto¢nit vzhladom na
existujiice finanéné zdroje firmy, jej akciondrov alebo obchodnd skupinu, do ktorej patri.“ V bode 44 usmerneni
z roku 2004 sa stanovuje, Ze ,Komisia bude v§eobecne povazovat za vhodné nasledujuce prispevky na restruktu-
ralizdciu:[...] 50 % pre velké firmy.“

(303) Po prvé, informdcie ziskané na zdklade zaCatia konania neumoZnili od6vodnit zahrnutie dGveru vo vyske
[60 — 70] miliénov EUR do vlastného prispevku spolo¢nosti Kem One. Franciizsko totiz potvrdilo hypoteticky
a neisty charakter averu vo vyske [60 — 70] miliénov EUR, pricom zdoraznilo, Ze takyto aver by sa v kazdom
pripade neposkytol skor, nez v roku 2016. Tento Gver tak nespliia podmienku skutocnej efektivity vlastného
prispevku prijemcu, ktord je stanovend v usmerneniach z roku 2004. Komisia sa preto domnieva, Ze jeho
zohladnenie pri vypocte nie je opodstatnené.
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(304) Z presetrovania Komisie vyplynulo, Ze pri vypocte vlastného prispevku spolo¢nosti Kem One na retruktura-
liza¢né ndklady sa majui zohladnit tieto zdroje:

Tabulka 4

Zdroje sikromnych prispevkov stanovenych v restrukturalizanom pldne podla Komisie

Zdroj prispevku Suma (v miliénoch EUR)
Samofinancovanie spolo¢nosti Kem One [10 — 20]
Financovanie [sikromny subjekt 1] [35 — 45]
Financovanie [sikromny subjekt 2] [55 - 65]
Zvysenie kapitdlu nadobtidatelmi 10
Odskodnenie pohladdvok [stikromnym subjektom 6] [0-10]
Spolu 133,4

Zdroj: Komisia.

(305) V priebehu vySetrovania sa objavilo niekolko novych skutocnosti. V prvom rade, pokial ide o samofinancovanie
spolo¢nosti Kem One, tito spolo¢nost do dnesného dna poskytla len 18 milibnov EUR v rdmci projektu
modernizdcie. Hypoteticky charakter uhradenia zostdvajicej sumy brdni tomu, aby sa tdto suma povazovala za
vlastny prispevok. Navyse faktoring [sikromného subjektu 2] v skuto¢nosti dosahuje [55 — 65] miliénov EUR
(v porovnani so sumou [40 — 50] miliénov EUR, ktoré boli povodne plinované) na ziklade rokovani medzi
spolo¢nostou Kem One a [sikromnym subjektom 2].

(306) Néklady na restrukturalizdciu sa odhaduji na 222 miliénov EUR. Vlastny prispevok spolo¢nosti Kem One na
tato restrukturalizdciu teda predstavuje 60 % ndkladov na restrukturalizdciu.

(307) V dosledku toho mozno dospiet k zdveru, Ze pomoc je obmedzend na minimum bez toho, aby bolo potrebné
vyjadrit sa k povahe odpisania pohladdvok, na ktoré pristipili sikromni veritelia.

6.2.6. Zdisada ,jedenkrit a naposledy*

(308) Podla bodov 72 a nasl. usmerneni z roku 2004 pomoc na restrukturalizdciu moze byt podniku poskytnutd iba
raz za obdobie desiatich rokov.

(309) Franciizsko vo svojom ozndmeni uviedlo, Ze spolo¢nost Kem One ani skupina, ku ktorej patr, v minulosti
nedostali pomoc na zdchranu alebo restrukturalizaciu.

(310) V dosledku toho je zdsada ,jedenkrat a naposledy” dodrzand.

7. ZAVER

(311) Komisia sa domnieva, Ze predmetné opatrenia pomoci mozu byt vyhldsené za zlucitelné s vndtornym trhom
podla ¢linku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU za predpokladu, Ze vyrovnavacie opatrenia uvedené v oddiele 6.2.4.3
tohto rozhodnutia budii dodrzané a Ze Komisii budii v stanovenych lehotich predloZené spravy uvedené
v oddiele 6.2.4.4 tohto rozhodnutia,
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PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

Stétna pomoc, ktor Franctzsko plénuje poskytnit v prospech spolo¢nosti Kem One SAS (dalej len ,spolo¢nost Kem
One*) vo forme i) dveru z Fondu pre hospoddrsky a socidlny rozvoj; ii) dotdcie a vratnych preddavkov a iii) pripadnych
odpusteni dlhov na daniach a ddvkach socidlneho zabezpecenia je zlucitelnd s vnatornym trhom za podmienok
ustanovenych v ¢lanku 2.

Cldnok 2

1.  Franctizsko zabezpedi, aby nomindlna kapacita vyroby chléru ([600 — 700] kt/rok) a hydroxidu sodného
([600 — 700] kt/rok okrem vlastnej spotreby) spolo¢nosti Kem One v zdvodoch vo Fos-sur-Mer a v Lavéra zostala
nezmenend pocas [...] odo diia prijatia tohto rozhodnutia.

2. Franctzsko zabezpedi, aby podiel spolocnosti Kem One na trhu s S-PVC v severozdpadnej Eurdpe (Belgicko,
Diénsko, Franciizsko, Holandsko, Irsko, Luxembursko, Nemecko, Noérsko, Spojené krilovstvo a Svédsko spolu)
neprekrocil [10 — 20] % pocas obdobia [...] odo dna prijatia tohto rozhodnutia.

3. Franctizsko zabezpeci, aby sa spolo¢nost Kem One a kazdd fyzickd alebo pravnickd osoba vykondvajiica kontrolu
spolo¢nosti Kem One, a to v sticasnosti alebo v budiicnosti pocas [...] odo dia prijatia tohto rozhodnutia, zdrzali
nadobudnutia podielu alebo aktiv podnikov na trhoch s vyrobkami Eurépskeho hospodarskeho priestoru (EHP), na
ktorych spolo¢nost Kem One pdsobi, a to pocas obdobia [...] odo diia prijatia tohto rozhodnutia.

Zékaz stanoveny v tomto odseku sa nevztahuje na nadobtidania:
a) ktoré s nevyhnutné na obnovenie Zivotaschopnosti spolo¢nosti Kem One a

b) ktoré nepredstavujii obchddzanie povinnosti obmedzenia wcinkov pomoci na prisne minimum potrebné na
dosiahnutie cielov restrukturaliza¢ného pldnu spolo¢nosti Kem One.

Zamer uskuto¢nif nadobudnutie uvedené v tomto odseku a informdcie, ktoré umoziuji Komisii postdif, ¢ st

podmienky uvedené v pismendch a) a b) splnené, sa predlozia Komisii v primeranej lehote. K nadobudnutiu nemozno
pristipit, pokial Komisia nedospela k zdveru, ze uvedené podmienky sd splnené.

Cldnok 3

Francuzsko predlozi Komisii polro¢né spravy obsahujtce tieto prvky:

a) spravne vykondvanie reStrukturalizatného pldnu spolu s posiidenim plnenia ciela tykajiceho sa obnovenia Zivota-
schopnosti spolo¢nosti Kem One;

b) vietky uzitoéné informdcie tykajice sa dodrziavania podmienok stanovenych v ¢linku 2 a najmi vyvoja podielu
spolo¢nosti Kem One na trhu podla odseku 2 uvedeného ¢lanku;

¢) preskiimanie stavu hospodarskej stitaze na trhu s PVC a odbytovych a vyrobnych trhov v EHP, najma vritane podielu
na trhu a kapacity subjektov, zmeny v $truktdre trhu, vyvoja cien a vietkych dalsich informdcii potrebnych v zdujme
jasného pochopenia zo strany Komisie.

Tieto spravy sa poskytnd pocas [...] odo dna prijatia tohto rozhodnutia. Prvd sprava musi byt dorucend Komisii do
Siestich mesiacov odo dna prijatia tohto rozhodnutia.

Cldnok 4

Franctzsko bude Komisiu informovat do dvoch mesiacov odo dia ozndmenia tohto rozhodnutia o opatreniach prijatych
na jeho splnenie.
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Cldnok 5

Toto rozhodnutie je urcené Franctzskej republike.

V Bruseli 28. jila 2015

Za Komisiu
Margrethe VESTAGER

clenka Komisie
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