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ROZHODNUTIE KOMISIE (EU) 2015/1073
z 9. janudra 2015

o Stitnej pomoci SA.35888 (2013/C) (ex 2013/NN), SA.37220 (2014/C) (ex 2013/NN), SA.38225 (2014/C) (ex
2013/NN) poskytnutej Cyprom v prospech spolo¢nosti Cyprus Airways (Public) Ltd

[ozndmené pod cislom C(2014) 9362]
(Iba anglické znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej tinie, a najmi na jej cldnok 108 ods. 2 prvy pododsek,
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospoddrskom priestore, a najma na jej ¢ldnok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych strdn, aby predlozili pripomienky v stlade s uvedenymi ustanoveniami ('), a so zretelom na
tieto pripomienky,

kedze:
1. POSTUP

1.1.  PRVE FORMALNE VYSETROVACIE KONANIE (SA.35888)

(1) Utvary Komisie sa vo februdri 2012 dozvedeli z tlace, Ze cyperskd vlida uvazovala o intervencii v prospech
spolo¢nosti Cyprus Airways (Public) Ltd (dalej len ,Cyprus Airways* alebo ,spolo¢nost®). Komisia otvorila pripad ex
officio, aby objasnila pripadné otdzky tykajice sa Stitnej pomoci.

(2)  Listami z 20. februdra 2012, 15. jina 2012 a 23. augusta 2012 Komisia poziadala o informdcie. Cyperské organy
odpovedali 6. aprila 2012 a 30. augusta 2012. Dria 4. oktébra 2012 sa v Bruseli uskutocnilo stretnutie Komisie,
predstavitelov cyperskych orgdnov a spolo¢nosti Cyprus Airways.

(3)  Cyperské orgdny 13. decembra 2012 notifikovali Komisii §tatnu pomoc na zdchranu spolo¢nosti Cyprus Airways
(SA.35888). Listom z 19. decembra 2012 Komisia poziadala o poskytnutie dalich informdcii. Cyperské organy
odpovedali 4. janudra 2013.

(4 Listom zo 6. marca 2013 (,rozhodnutie zo 6. marca 2013“) Komisia informovala Cyprus, Ze sa rozhodla zacat
konanie podla ¢lanku 108 ods. 2 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie (dalej len ,zmluva®), pokial ide o urcité tatne
opatrenia opisané dalej v oddiele 3.2.1 (,prvé formélne vysetrovacie konanie®).

(5)  Rozhodnutie Komisie zo 6. marca 2013 o zaéati konania bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie (°).
Komisia vyzvala cyperské orgdny a zainteresované strany, aby k tdajnym opatreniam pomoci predlozZili svoje
pripomienky.

(6)  Komisia dostala 31. médja 2013 pripomienky od cyperskych organov. Komisia dostala v obdobi od 4. aprila do 3. jila
2013 pripomienky od piatich zainteresovanych stran. Komisia dostala 10. septembra 2013 pripomienky cyperskych
orgdnov k pripomienkam zainteresovanych stran.

1.2. DRUHE FORMALNE VYSETROVACIE KONANIE (SA.37220 a SA.38225)

(7)  Prostrednictvom predbeznej notifikdcie z 22. jila 2013 cyperské organy ozndmili Komisii ndvrh restrukturali-
zacného pldnu a 23. oktébra 2013 notifikovali aktualizovant verziu tohto planu (,restrukturaliza¢ny plin z roku
2013%) (SA.37220). Listom z 15. novembra 2013 Komisia poziadala o poskytnutie dalsich informdcii. Cyperské
orgny nan odpovedali 10. janudra 2014.

) SA.35888: U.v. EU C 152, 30.5.2013, s. 12; SA.37220 a SA.38225: U. v. EU C 117, 16.4.2014, 5. 125.
Pozri pozndmku pod ¢iarou ¢. 1.
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V kontexte pravidelného monitorovania schvalenych schém alebo schém, na ktoré sa vztahujii skupinové vynimky,
Gtvary Komisie postdili uplatiovanie cyperskej schémy pomoci na podporu vzdeldvania (*). Komisia okrem iného
poziadala o informdcie tykajice sa pomoci na podporu vzdeldvania pre Cyprus Airways (SA.38225) listami
z 3. decembra 2012, 15. februdra 2013 a 6. médja 2013. Cyperské orgdny na ne odpovedali 19. decembra 2012,
14. marca 2013 a 30. mdja 2013.

Listom zo 4. februdra 2014 (dalej len ,rozhodnutie zo 4. februdra 2014“) Komisia informovala Cyprus, Ze sa
rozhodla zacat konanie podla ¢lanku 108 ods. 2 zmluvy, pokial ide o $tdtne opatrenia opisané v oddiele 3.2.2
(,druhé formélne vySetrovacie konanie®).

Rozhodnutie Komisie zo 4. februdra 2013 bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie (*). Komisia vyzvala
cyperské orgdny a zainteresované strany, aby k tidajnym opatreniam pomoci predlozili svoje pripomienky.

Komisia dostala 31. marca 2014 pripomienky od cyperskych organov. Diia 16. marca 2014 dostala pripomienky od
troch zainteresovanych strdn. Dna 26. juna 2014 dostala pripomienky cyperskych orgdnov k pripomienkam
zainteresovanych stran.

Komisia poziadala o dalsie informdcie listami z 11. aprila 2014 a 2. jila 2014. Cyperské orgdny na ne odpovedali
11. mdja 2014 a 8. augusta 2014.

Listom zo 14. novembra 2014 Cyprus sthlasil s tym, Ze sa vzdd svojich prav, ktoré mu vyplyvaji z ¢lanku 342
zmluvy v spojeni s ¢ldnkom 3 nariadenia (ES) ¢. 1/1958, a Ze sa toto rozhodnutie prijme a ozndmi v angli¢tine.

2. CYPERSKY TRH LETECKEJ DOPRAVY

Cyprus ma dve medzindrodné letiskd, Larnaca (LCA — blizko hlavného mesta Nik6zia) a Paphos (PFO). Vzhladom na
mald rozlohu ostrova sa vacSina cestujiicich z Cypru a na Cyprus moze [ahko dostat na niektoré letisko.

Cestujtici prichddzaji hlavne zo Spojeného kralovstva a Ruska, ovela menej cestujicich prichddza z Nemecka,
Svédska a Grécka. Prilev cestujicich kolise v zdvislosti od ro¢ného obdobia: pocas letnych mesiacov (jil — august) je
vyse trikrdt viac cestujicich nez pocas zimnych mesiacov (december — februdr). Doprava z Grécka vSak nema
vyznamné sezénne kolisanie.

Priemerny trhovy podiel Cyprus Airways predstavuje priblizne 15 % dopravy z ostrova/na ostrov (idaje z roku
2012), avsak jej podiel na trhu koliSe v zdvislosti od ro¢ného obdobia. NajdolezZitejsie trhy pre spoloc¢nost st trasy
medzi Cyprom a Gréckom a medzi Cyprom a Spojenym kralovstvom. Cyprus Airways bola do polovice roka 2013
aktivna aj v oblasti vnitro§tatnych letov na gréckom trhu. Niektoré trasy na Blizky vychod patrili takisto k tradicnym
trhom Cyprus Airways.

Hlavné eurdpske letecké spolocnosti tradi¢ne posobili na rovnakych trhoch ako Cyprus Airways. Avsak niektoré
trasy na Cyprus sa prevddzkuju iba sezénne. Neddvno bola Cyprus Airways vystavend konkurencii aj zo strany
nizkonakladovych leteckych spolo¢nosti, ktoré niekedy prevadzkuja lety zo zdkladne na Cypre.

Cyperské hospodarstvo Celi tazkostiam, ktoré sa prejavuji poklesom HDP od roku 2009, zvysenim rozpoctového
deficitu a ndrastom nezamestnanosti. V dosledku zhorSenia podmienok financovania Cyprus dostdva financna
podporu zo strany ¢lenskych Stitov eurozény a Medzindrodného menového fondu (MMEF).

SA.27573 (2012/MX) — Schéma programov pre neustdlu odbornii pripravu pre jednotlivé podniky — Cyprus, schvdlend
rozhodnutim komisdra pre kontrolu $titnej pomoci, uverejnend v cyperskom tiradnom vestniku ¢. 8025 z 21. novembra 2008.
Pozri pozndmku pod ¢iarou ¢. 1.
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(19)  V dosledku recesie na Cypre, ale aj v inych eurdpskych krajindch sa pocet cestujtcich na Cyprus a z Cypru zniZil.
Priemernd cena cestovného sa takisto vyrazne znizila. Budtica vykonnost cyperského trhu bude zdvisiet od oZivenia
v Eurdpe, ale aj od situdcie miestneho hospodarstva.

3. OPIS OPATRENI POMOCI

3.1.  PRIIMATEL POMOCI

(20)  Cyprus Airways bola zaloZend v roku 1947 a jej hlavnymi ¢innostami st leteckd preprava cestujticich a ndkladu a iné
suvisiace letecké sluzby. Spoloc¢nost je kdtovand na cyperskej burze cennych papierov. Od zaciatku roka 2013 po
zvyseni akciového kapitdlu (na ktoré sa vztahujii obe formalne vySetrovacie konania) je hlavnym akciondrom
spolo¢nosti cypersky $tit s 93,67 % tcastou, zatial o drzitelmi zostavajicich akcif s stikromni investori.

(21)  Nakonci roku 2013 Cyprus Airways prevadzkovala pravidelné letecké sluzby prlbhzne do 15 destindcif, d15}5)0novala
flotilou 6 lietadiel (Airbus A320) a zamestndvala priblizne 600 [udi. Preto sa povazuje za velky podnik (°)

(22)  Vroku 2005 Cyprus Airways vyuzila 30 mil. CYP (priblizne 51 mil. EUR) pomoci na zdchranu a v roku 2007 cely
rad opatreni na restrukturaliziciu pozostdvajicich hlavne z i) poziciek vo vyske 55 mil. CYP (priblizne 96 mil. EUR),
z toho pozicka vo vyske 45 mil. CYP (priblizne 78 mil. EUR) bola kryta $tatnou zdrukou, a ii) zvysenia kapitdlu vo
vyske 14 mil. CYP (priblizne 24 mil. EUR), na ktorom sa za rovnakych podmienok podielali verejni a stikromni
akciondri. Tieto opatrenia, ktoré zahfnali restrukturalizacny glan (,restrukturaliza¢ny pldn z roku 2007), Komisia

schvilila ako zluciteInd $titnu pomoc na restrukturalizdciu (

(23)  Cyprus Airways dostdva ro¢nd kompenzéciu za straty vzniknuté v dosledku zdkazu preletov cyperskych lietadiel nad
Tureckom. Kompenzdcia je zaloZend na schéme pomoci, ktord Komisia schvahla podla clanku 107 ods.
pism. b) zmluvy. Prijimatelmi schémy st letecké spolocnosti so sidlom na Cypre (').

3.2.  OPIS OPATRENI
3.2.1. Prvé formélne vysetrovacie konanie
(24) Komisia zacala 6. marca 2013 formdlne vy3etrovacie konanie, pokial ide o tieto opatrenia:
3.2.1.1. Opatrenie 1: prispevok Stdtu na zvySenie akciového kapitdlu v roku 2012

(25)  Vobdobi od septembra 2012 do decembra 2012 vyplatil $tat 31,33 mil. EUR spolo¢nosti Cyprus Airways vo forme
,zdlohovych* platieb na pldnované zvysenie akciového kapitdlu v celkovej vyske 45 mil. EUR. Suma bola vyplatend
v tranziach.

(26)  V novembri 2012 spolo¢nost ozndmila Komisii novy obchodny plan (,pldn obratu®). V pldne sa predpokladalo, Ze
v spolo¢nosti nastane o 5 rokov obrat vdaka zvySeniu kapitdlu, zlepsenym ndkladovym faktorom a faktorom
produktivity, novym investicidm a reorganizdcii spolo¢nosti na ,single-class value airline of option-based services
(leteckti spolocnost s jednou cenovou triedou a volitelnymi sluzbami). V pldne sa pocitalo s margindlnou
ziskovostou uz v druhom roku jeho realizdcie. Pldn mali schvalit vtedajsi akciondri, ktorf sa ztcastiiovali na zvyseni
kapitalu potrebného na jeho realizdciu. Nakoniec nebol realizovany.

(27)  V Case poskytnutia opatrenia 1 cyperské orgdny tvrdili, Ze $tdt konal ako sttkromny investor v trhovom hospodarstve
v zdujme ochrany svojich aktiv do dokoncenia planu obratu a uzavretia zvySenia kapitdlu vSetkymi akciondrmi.

e Odporicanie Komisie 2006/361/ES zo 6. mdja 2003 tykajice sa vymedzenia mikropodnikov, malych a strednych podnikov
(U.v. EU L 124, 20.5.2003, s. 36).

(®  Rozhodnutie Komisie z 3. mdja 2005 vo veci N69/2005 (U. v. EU C 191, 5.8.2005, s. 4) a rozhodnutie Komisie 2008/137/ES zo
7. marca 2007 — Stitna pomoc C 10/06 (ex N555/05) — Cyprus Airways Public Ltd. — Pldn restrukturalizdcie (U. v. EU L 49,
22.2.2008, s. 25).

() Rozhodnutie Komisie z 27. jina 2012 vo veci SA.32523 (11/N) (U. v. EU C 230, 1.8.2012, s. 1).
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Cyperské organy dalej predpokladali, ze zvysenie kapitdlu by sa uzavrelo s pomernou tdcastou stkromnych
akciondrov vo vyske dalsich 13,67 mil. EUR. Stkromni akciondri v8ak prispeli len sumou 106 000 EUR, ¢im sa
akciovy kapitdl spolo¢nosti zvysil len o 31,4 mil. EUR. Akciovy podiel $tatu v spolo¢nosti Cyprus Airways sa tym
zvysil zo 69,62 % na 93,67 %.

3.2.1.2.  Opatrenie 2: pomoc na zdchranu

Cyperské orgdny 13. decembra 2012 notifikovali pomoc na zdchranu vo vyske 73 mil. EUR pre Cyprus Airways.
Podla tvrdenia cyperskych orgdnov v notifikdcii zodpovedala tito suma potrebdm ¢istého penazného toku Cyprus
Airways aZ do 30. jina 2013, teda na Sest mesiacov. Pomoc na zdchranu sa mala poskytnit vo forme vladnej
pozicky s trokovou sadzbou 1,76 % a mala sa splatit do 30. jana 2013.

Cyperské orgdny tvrdili, Ze zo sumy 73 mil. EUR na pomoc na zdchranu uz bolo 16,3 mil. EUR poskytnutych
spolo¢nosti Cyprus Airways v rdmci opatrenia 1. Komisia vo svojom rozhodnuti zo 6. marca 2013 poznamenala, Ze
cyperské organy notifikovali pomoc na zdchranu vo forme pozicky, zatial' ¢o platba 16,3 mil. EUR bola stcastou
zvysenia kapitdlu.

Cyperské orgdny tvrdili, Ze pomoc na zdchranu bola potrebnd s cielom podporit Cyprus Airways na krtke obdobie.
Priznali poskytnutie pomoci na restrukturalizdciu v roku 2007, ale vysvetlili, Ze existovali vynimo¢né okolnosti,
ktoré zvratili realizdciu povodného restrukturaliza¢ného pldnu z roku 2007 a ktoré zhorsili dlhodobu
zivotaschopnost spolocnosti. Tieto okolnosti stviseli s finanénou situdciou na Cypre a v Grécku, na dvoch
hlavnych trhoch, kde Cyprus Airways posobi, ako aj s nestabilnou politickou situdciou na Blizkom vychode,
s u¢inkom zdkazu preletov cyperskych lietadiel nad Tureckom, so vstupom novej konkurujicej nizkonakladovej
leteckej spoloc¢nosti na trh, ktord bola tdajne dotovand stdtnou schémou, a s podkapitalizovanou poziciou Cyprus
Airways.

3.2.1.3.  Opatrenie 3: ex gratia ndhrady

V stilade s notifikdciou z 13. decembra 2012 sa cyperska rada ministrov 4. decembra 2012 rozhodla poskytnit ex
gratia nahrady zamestnancom Cyprus Airways, ktorf boli v stivislosti s restrukturalizciou spolo¢nosti povazovani za
nadbytocnych. V stlade s uvedenym rozhodnutim bolo poskytnutie akychkolvek ex gratia ndhrad podmienené tym,
ze i) je v stlade s pravidlami $tdtnej pomoci; ii) odborové zvizy spolocnosti odsthlasia novy obchodny plén (t. j. plan
obratu) a iii) nepresiahne 50 % beznych ndhrad, ktoré sa majii vyplatit prepustenym zamestnancom z cyperského
fondu pre prepustenych zamestnancov (RPF).

3.2.2. Druhé formdlne vysSetrovacie konanie
Komisia zacala 4. februdra 2014 formdlne vysetrovacie konanie, pokial ide o tieto opatrenia:
3.2.2.1.  Opatrenie 4: pomoc na restrukturalizdciu

Cyperské orgdny 23. okt6bra 2013 notifikovali pomoc na restrukturalizdciu pre Cyprus Airways vo vyske 102,9 mil.
EUR spolu so zavedenim nového restrukturalizacného planu (t. j. restrukturaliza¢ného planu z roku 2013), a to
nezdvisle od pladnu obratu spomenutého v odévodneni 26. Pomoc na restrukturalizdciu pozostdvala z tychto zloZiek:

a) Ucast Statu vo vyske 31,33 mil. EUR na zvySeni kapitdlu uz poskytnutého v roku 2012 (opatrenie 1);

b) tranze pdzicky na pomoc na zdchranu uz poskytnuté spolo¢nosti Cyprus Airways (opatrenie 2) v celkovej vyske
34,5 mil. EUR. Cyprus Airways nemala splatit poskytnutl sumu a prislusny dlh mal byt premeneny na vlastny
kapital;

¢) v roku 2007 ako sticast schvaleného restrukturaliza¢ného balika cypersky $tat poskytol zdruku na pozicku vo
vyske 45 mil. CYP (priblizne 78 mil. EUR), ktort Cyprus Airways dostala od Helénskej banky (pozri odévodnenie
22). Cyprus Airways tito pozicku pravidelne spldcala prostrednictvom spldtok dvakrat za rok a v auguste 2013
predstavovala zvy$nd suma, ktorti bolo treba splatit, 28,5 mil. EUR. Podla notifikovanej pomoci na
restrukturaliziciu spolocnost nemala splatif zvysnii sumu Helénskej banke. Namiesto toho sa mala cerpat
Stdtna zdruka, ktord by viedla k novému zadlZeniu spolo¢nosti Cyprus Airways voci §tdtu, pretoZe $tdt by musel
splatit pozicku. Tento dlh vo vyske 28,5 mil. EUR by $tdt ndsledne premenil na vlastny kapitdl Cyprus Airways;
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d) podporny fond Cyprus Airways pre zamestnancov na Cypre (s vynimkou pilotov) je definovany ako systém
dévok financovany prostrednictvom prispevkov zamestnancov a spolo¢nosti Cyprus Airways. Celd suma
pridelend na podporny fond na zdklade zmluvnych ndrokov zamestnancov (kipna sila“) je v kone¢nom
dosledku spolocnosti k dispozicii. Kipna sila podporného fondu je takisto zarucend spoloc¢nostou. V désledku
zlej investi¢nej vykonnosti Celil podporny fond zna¢nému deficitu, ktory bol k 1. janudru 2013 vycisleny na
12 mil. EUR na zdklade nepretrzitej Cinnosti (t. j. za predpokladu, Ze Cyprus Airways by pokracovala
v prevadzke) alebo na 14,9 mil. EUR na zdklade pozastavenej Cinnosti. V rdmci pomoci na restrukturalizaciu
cypersky $tdt pokryje 8,6 mil. EUR deficitu podporného fondu na zdklade nepretrzitej Cinnosti, zatial ¢o zvy$nd
suma sa pokryje prostrednictvom transakcii s nehnutelnostami (vynosy z predaja majetku spolo¢nosti v Nikozii
a prevod majetku spolo¢nosti v Aténach na podporny fond).

(35)  Zlozky a) a b) pomoci na restrukturalizdciu zodpovedaji opatreniam 1 a 2, ktoré boli ndsledne notifikované v rdmci
pomoci na restrukturalizaciu pre Cyprus Airways.

(36)  Okrem toho v re§trukturalizatnom pldne z roku 2013 sa takisto pocitalo s pripadnou krdtkodobou $titnou
pozickou vo vyske 10 mil. EUR, ktord mala byt podla cyperskych orgdnov poskytnutd za trhovych podmienok.
Predpokladany ddtum alebo podmienky poskytnutia tejto pozicky neboli jasné a nie je zahrnutd v celkovej vyske
102,9 mil. EUR.

(37)  Cyperské orgdny vysvetlili, Ze restrukturalizacny plin z roku 2007 bol povodne zavedeny podla harmonogramu.
Avsak prijmy spolocnosti zacali klesat v roku 2009 v dosledku financnej krizy v Unii, najmd v Grécku a na Cypre.
Iné faktory sposobujiice nové tazkosti spolo¢nosti boli zdkaz preletov nad Tureckom, ktory spolo¢nosti Cyprus
Airways neumoznuje dosiahnut perspektivne trhy ako Rusko, Arménsko a Ukrajinu v konkurencieschopnych ¢asoch
letov, nepokoje na Blizkom vychode a prevadzka konkurujicich nizkondkladovych leteckych spolo¢nosti so
zakladniou na Cypre.

3.2.2.2.  Restrukturalizacny pldn z roku 2013

(38)  Restrukturalizacny plan z roku 2013 predpokladal obdobie restrukturalizacie od aprila 2012 (prvy predaj majetku
v ramci vlastného prispevku spolocnosti na jej naklady na restrukturalizdciu) do konca roka 2017. Cielom je obnovit
ziskovost Cyprus Airways v G¢tovnom obdobi 2014. Cyperské organy vsak vysvetlili, Ze restrukturalizacny plan
z roku 2013 sa nezaoberal zdkladnym obchodnym modelom spolo¢nosti. Spolo¢nost uz prijala niektoré opatrenia
nacrtnuté v restrukturalizatnom pldne z roku 2013.

Restrukturalizdcia flotily a prevddzka

(39)  Restrukturaliza¢ny pldn z roku 2013 predpokladal zmensenie flotily na Sest lietadiel (z 13 na zaciatku aprila 2012).
Toto zmensenie sa dosiahlo do 10. decembra 2013 prostrednictvom predaja dvoch vlastnych lietadiel v aprili 2012
a uplynutim platnosti ndjomnych zmlav na dalsich pit lietadiel. Zo zostdvajicej flotily Siestich lietadiel by malo
zostat v prevadzke pat lietadiel, ktoré mala Cyprus Airways v prendjme, zatial ¢o jedno lietadlo vo vlastnictve
spolo¢nosti by malo fungovat ako ndhradné.

(40)  Zmensenie flotily by sa malo odrazit v nizSom pocte leteckych tras (13). Tieto trasy uz boli uzavreté od aprila 2012:
LCA-ATH-SKG-LCA, LCA-ATH-HER-LCA, LCA-ATH-RHO-LCA, LCA-LED (8). Tieto trasy sa mali takisto uzavriet:
LCA-HER-RHO-LCA, LCA-SKG-HER-LCA, LCA-SKG-RHO-LCA, LCA-FCO, LCA-VIE a LCA-LHR, ktoré mala
nahradif trasa LCA-STN (%). Okrem toho mala spolo¢nost znizit frekvenciu troch trds: LCA-LON, LCA-SKG a LCA-
HER (10). Tieto trasy sa mali zachovat: LCA-ATH, LCA-SKG, LCA-HER, LCA-AMS, LCA-CDG, LCA-SVO, LCA-SOF,
LCA-FRA, LCA-MUC, LCA-ZRH, LCA-TLV, LCA-BEY, LCA-STN (). Podla cyperskych orgdnov restrukturalizacny
plan z roku 2013 teda predpokladal zniZenie kapacity o 35 % z hladiska ASK (*?) v porovnan{ s kapacitou v roku
2012.

(41)  Tento plan predpokladal lepsie rozdelenie ¢asov letov s cielom maximalizovat vyuzitie leteckej flotily. Trasa do
Londyna bola zmenend z letiska Heathrow na Stansted a povazuje sa pre jej atraktivnost za strategicku.

) ATH: Athens, SKG: Thessaloniki, HER: Heraklion-Crete, RHO: Rhodes, LED: St. Petersburg.
%) FCO: Rome Fiumicino, VIE: Vienna, LHR: London Heathrow, STN: London-Stansted.
9 LON: spolocné oznacenie pre letiskd v londynskom regione.
1y AMS: Amsterdam Schiphol, CDG: Paris Charles de Gaulle, SVO: Moscow Sheremetyevo, SOF: Sofia, FRA: Frankfurt am Main, MUC:
Munich, ZRH: Zurich, TLV: Tel Aviv, BEY: Beirut.
(' Pontkané sedadlokilometre.
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Opatrenia na znizenie ndkladov

(42)  V restrukturaliza¢nom pldne z roku 2013 sa v zdkladnom scendri predpokladalo zniZenie priamych ndkladov
v celkovej vyske 45,7 mil. EUR do konca tctovného obdobia 2014. V rdmci tohto zniZenia ndkladov je suma
16,2 mil. EUR zapri¢inend poklesom objemu vratane Casti v dosledku preptstania zamestnancov a zniZenia miezd
v stvislosti s tymto poklesom, zatial Co zostdvajica suma vo vyske 29,5 mil. EUR je sposobend dodato¢nymi
usporami. Hlavnymi zlozkami je preptstanie zamestnancov (17,6 mil. EUR), ostatné zniZenie personalnych
nakladov (4,5 mil. EUR), zniZenie ndkladov na palivo (z dévodu jednotnej flotily Airbus A320 so zmenenou
kapacitou sedadiel — 12,5 mil. EUR), tspory nakladov na cestujticich (napr. zru§enie moZnosti cateringu v turistickej
triede — 5,5 mil. EUR), zniZenie a prerokovanie poplatkov za sluzby pozemnej obsluhy na letisku LCA (4,2 mil. EUR),
zniZenie a prerokovanie letiskovych a tratovych poplatkov (3,3 mil. EUR), ndklady na ukonceny prendjom lietadiel
(4,5 mil. EUR).

(43)  Okrem zmensenia flotily a zniZenia poctu trds boli k janudru 2014 zavedené tieto opatrenia: zruenie cateringu
v turistickej triede, prerokovanie poplatkov za sluzby pozemnej obsluhy na letisku LCA, ktoré viedlo k dspordm vo
vyske 1,2 mil. EUR (namiesto 0,6 mil. EUR ocakavanych v restrukturalizatnom plane z roku 2013), 10 % zniZenie
platov a prispevkov do podporného fondu. ZniZenie pristavacich a parkovacich poplatkov na letisku LCA sa v blizkej
budtcnosti neocakdva pre prebichajiice spory tykajice sa inych poplatkov, ktoré v tejto fize neumoziuji
prerokovanie pristavacich a parkovacich poplatkov.

(44)  Pokial ide o prepustanie, pocet zamestnancov sa zniZil z 1 037 od decembra 2011 na 650 v janudri 2014, zatial ¢o
dalie preptstanie 321 zamestnancov bolo zrejme dohodnuté, ale zatial nerealizované. Cyperské orgdny objasnili, Ze
tymto prepustenym zamestnancom neboli poskytnuté ex gratia néhrady.

Iniciativy v oblasti prijmov

(45 Pokial ide o nové iniciativy v oblasti prijmov, restrukturaliza¢ny pldn z roku 2013 predpokladal v zdkladnom scendri
zvysenie cestovného od roku 2015 o 2 — 3 % ro¢ne. V najhorSom pripade restrukturalizaény pldn z roku 2013
predpokladal zniZenie prijmov o 1% v roku 2014 a ziadne zvySenie po roku 2015. Okrem toho sa v pline
odkazovalo na doplnkové prijmy z dalsich sluzieb poskytovanych cestujiicim, ale neuviedla sa Ziadna suma.

Obnovenie zZivotaschopnosti — predpoklady

(46)  V restrukturaliza¢nom pldne z roku 2013 sa predpokladalo obnovenie Zivotaschopnosti spolo¢nosti od roku 2014.
Plan predpokladal v zakladnom scendri za predpokladu, ze finan¢nd restrukturalizdcia (v rdmci opatrenia 4) by sa
vykonala do konca roku 2013, tieto finan¢né vysledky:

Tabulka 1
Predpokladané zisky a straty (zdkladny scendr) (v mil. EUR)

2013 2014 2015 2016 2017
Prijmy 168,1 108,2 109,6 111,7 113,1
Zisk pred trokmi a zdanenim (EBIT) (18,8) 0,4 2,1 4,6 6,0
Cisté vysledky pred zdanenim (18,9) 0,4 2,1 4,6 6,0
Zisk pred tGrokmi a zdanenim (EBIT) v % (24,9) % 0,4% 1,9% 41% 5,3%
Kapitdlové rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Celkové rezervy (103,1) (102,7) (100,5) (96,0) (90,0)
Celkovy vlastny kapitdl 1,4 1,8 4,0 8,5 14,5
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(47)

(48)

(1)

(52)

V restrukturalizaénom plane z roku 2013 sa predpokladala tito ziskovost:

Tabulka 2

Predpokladand ziskovost

(v %)

2014 2015 2016 2017

ROE (ndvratnost vlastného kapitalu) 21,2 54,1 53,5 41,3

ROCE (ndvratnost pouzitého kapitalu) 1,2 6,1 11,4 13,0

Okrem uvedenych restrukturalizacnych opatreni sa vysledky zakladali na tychto predpokladoch:

a)

b)

zniZenie poctu cestujicich a prijmov v dosledku obmedzenej siete;

tspory nakladov na palivo z dévodu zvyseného pouzivania systému riadenia paliva. Cena paliva bola pausdlne
stanovend;

planovand restrukturalizicia dlhov vodi tretim strandm, aby nevznikli ani sa nemuseli platit Ziadne tdroky, ani
neboli potrebné Ziadne nové pozicky;

stabilny vymenny kurz USD/EUR do roku 2017;

ziadne zabezpeCenie proti riziku zvySenia ceny paliva alebo riziku spojeného s vymennym kurzom USD/EUR
z dovodu neschopnosti poskytntit zdbezpeku na takéto néstroje.

Ziskovost bola hlavne vysledkom zostavajucich letov LCA-BEY, LCA-TLV, LCA-SOF a LCA-SVO, ktoré st jedinymi
letmi s pozitivnym EBIT-om pocas obdobia restrukturalizdcie. U ostatnych zachovanych trds sa predpoklada nulovy
alebo negativny cisty zisk.

Restrukturalizaény plan z roku 2013 obsahoval najlepsi a najhorsi scendr. Najhor$i scendr odrazal len pokles
prijmov opisany v odévodneni 45 a jeho vysledkom bola strata (na tirovni EBIT) vo vyske 0,3 mil. EUR za rok 2014,
0 EUR za rok 2015 a zisk vo vyske 0,3 mil. EUR za roky 2016 a 2017.

V pléne sa pocitalo s urcitymi rizikami stivisiacimi s obnovou Zivotaschopnosti bez toho, aby sa zohladnil ich vplyv
na rozne scendre, najmd na najhors{ scendr. Konkrétne:

a)

makroekonomické rizikd, najmd v savislosti s moznym ndrastom cien ropy alebo zmenou vymenného kurzu
USDJEUR. Pokial ide o tieto dve rizikd, pldin pocital samostatne s moznou roc¢nou odchylkou o 1%
predstavujiicou priblizne 310 000 EUR v pripade ceny ropy a 425000 EUR v pripade vymenného kurzu;

riziko zvySenej hospoddrskej stitaze na trasich do Tel Avivu (v dosledku deregulécie dohody o otvorenom nebi,
ktord by mala viest k zvysenej hospodarskej sitazi na tejto trase od roku 2015) a do Moskvy (vzhladom na
ocakavany ndrast letovych frekvencii spolocnosti Transaero, konkurenta Cyprus Airways). Potencidlny vplyv
tychto rizik na budtce prijmy Cyprus Airways nebol predmetom simuldcie.

Ndklady na reStrukturalizdciu a jej financovanie

Celkové ndklady na restrukturalizaciu predstavovali 147,4 mil. EUR a mozno ich rozdelit do tychto kategorii:

Tabulka 3

Néklady na restrukturalizdciu (v mil. EUR)

Akumulované straty 99,7
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Iné ndklady na reStrukturalizdciu (ndklady na ukoncenie dohdd o prendjme lietadiel, ndroky 10,4
prepustenych zamestnancov atd’)

Prevadzkovy kapital 37,4
Celkové néklady na restrukturalizdciu 147,4
(53)  Celkovd pomoc na restrukturalizdciu podla restrukturaliza¢ného planu z roku 2013 predstavovala 102,9 mil. EUR,
t. j. 69,8 % ndkladov na reStrukturalizdciu. Spolo¢nost mala prispiet na ndklady na restrukturaliziciu (,vlastny
prispevok?) na zdklade predaja alebo prevodu aktiv v odhadovanej celkovej hodnote 54,46 mil. EUR.
V restrukturaliza¢nom plane z roku 2013 sa predpokladalo, Ze vlastny prispevok by pozostaval z tychto poloZiek:
Tabulka 4
Navrhovany vlastny prispevok v restrukturalizatnom pline z roku 2013
Suma (v mil. EUR) Predpokladany ddtum realizdcie
Predaj dvoch lietadiel typu Airbus A319 22,1 uzavrety v aprili 2012
Predaj veCernych prevadzkovych intervalov 15 v §tadiu vyjedndvania
na LHR
Predaj rannych prevadzkovych intervalov na 10 koncom roka 2014
LHR
Predaj ndhradnych dielov 3,5 2,0 mil. EUR v roku 2013
1,1 mil. EUR v roku 2014
0,4 mil. EUR v roku 2015
Predaj majetku v Nikozii 3,1 uzavrety 6. augusta 2013
Prevod majetku v Aténach na podporny fond 0,76 dohoda o prevode uzavretd v auguste 2013
Celkovy navrhovany vlastny prispevok 54,46
(54)  Pokial ide o uzavrety predaj (dvoch lietadiel typu Airbus A319, majetku v Nikézii), cyperské organy poskytli kapne
zmluvy, ktoré potvrdili sumy predpokladané v restrukturalizacnom pldne z roku 2013. Pokial ide o nezrealizovany
predaj, cyperské organy predlozili oceniovacie Stidie uskutoénené $pecializovanymi spolo¢nostami, ktoré sa sa tykali
dvoch prevadzkovych intervalov na LHR a majetku v Aténach.
Zabrdnenie nendleZitému naruSeniu hospoddrskej sttaze
(55)  Cyperské organy predlozili ndvrh, aby sa niektoré z uvedenych opatreni povazovali za kompenzacné opatrenia

)

s cielom minimalizovat vplyv na hospodarsku stitaz a konkurentov. Konkrétne:

a) ukonéenie ziskovych trds (**) predstavujtcich 8,8 % ASK v roku 2012: HER-SKG, LCA-FCO, LCA-LED, LCA-LED-
PFO-LED-LCA, RHO-SKG-RHO. Okrem toho zniZenie kapacity na ziskovych trasich: LCA-LON, LCA-ATH, LCA-
SKG, LCA-HER. Cyperské organy usudili, ze celkovo by sa ASK mali zniZit o 24 % na ziskovych trasich
v porovnani s kapacitou v roku 2012;

b) predaj dvoch prevddzkovych intervalov na LHR. KedZe LHR je plne koordinované letisko, cyperské organy
ustdili, Ze tieto intervaly by mali poskytnat dostato¢nd kompenzaciu pre potencidlnych konkurentov;

V restrukturalizaénom pléne z roku 2013 sa trasy, ktoré mali pozitivny hruby prispevok na naklady spoloc¢nosti, t. j. prijmy minus
variabilné nédklady, povazovali za ziskové trasy.



8.7.2015 Uradny vestnik Eurépskej tinie L 179/91

¢) zmensenie flotily o 7 lietadiel.

(56)  Cyperské orgdny uviedli, Ze tcast $tdtu na zvySeni kapitdlu v roku 2012 nebola $titnou pomocou, ale napriek tomu
zahrnuli opatrenie 1 do svojej notifikovanej pomoci na restrukturalizdciu. Uviedli takisto, Ze restrukturaliza¢ny plan
z roku 2013 bol obozretny a obsahoval dostatoéné kompenza¢né opatrenia, Ze vlastny prispevok spolo¢nosti bol ¢o
najvyssi a Ze mohol obnovit ziskovost spoloc¢nosti v strednodobom horizonte.

(57)  Celkovo cyperské organy vysvetlili vyznam leteckej dopravy pre cyperské hospodérstvo a opitovne poukdzali na
vynimo¢né a nepredvidatelné okolnosti, ktoré mali umoznit, aby sa spolo¢nosti Cyprus Airways poskytla dodato¢na
pomoc na re§trukturalizciu. K tymto okolnostiam zaradili aj prevadzkovanie ,nelegdlneho” letiska v okupovanej
severnej Casti Cypru, ktoré spolo¢nost Turkish Airlines idajne vyuziva na prepravu turistov z eurdpskych destindcif
na Cyprus.

3.2.2.3.  Opatrenie 5: Pomoc na podporu vzdeldvania

(58)  Podla cyperskych orgdnov pocas obdobia rokov 2010 — 2011 spolo¢nost Cyprus Airways dostala pomoc na
podporu vzdeldvania vo vyske 269 317,94 EUR v rdmci schémy programov pre neustdlu odborni 4prlpravu pre
jednotlivé podniky zavedenej cyperskymi organmi v stilade s nariadenim Komisie (ES) ¢. 800/2008 (*¥) (vieobecné
nariadenie o skupinovych vynimkach, dalej len ,GBER®).

(59)  Narozdiel od argumentdcie v stivislosti s notifikovanymi opatreniami (pozri napr. odévodnenie 68) cyperské organy
vo svojich listoch v stvislosti so schémou pomoci na podporu vzdeldvania, a najma vo svojom liste zo 14. marca
2013 tvrdili, Ze Cyprus Airways nebola v tazkostiach, ked bola predmetnd pomoc na podporu vzdeldvania
poskytnutd. Cyperské organy sa preto domnievajti, Ze opatrenie bolo v stlade s vnitrostatnou schémou pomoci na
podporu vzdeldvania, ktord sa zakladd na GBER, a teda zlucite[né s vnttornym trhom.

3.3.  OPIS DOVODOV NA ZACATIE FORMALNEHO VYSETROVACIEHO KONANIA
3.3.1. Prvé formdlne vySetrovacie konanie

(60)  Vrozhodnuti zo 6. marca 2013 (odovodnenia 41 az 46) Komisia dospela k predbeznému zdveru, Ze Cyprus Airways
by sa mohla povazovat za firmu v tazkostiach v zmysle ozndmenia Komisie o usmerneniach Spolo¢enstva o $tatnej
pomoci na zachranu a re§trukturalizdciu firiem v tazkostiach (dalej len ,usmernenia na zdchranu a restrukturalizdciu
z roku 2004“) (**) minimélne od roku 2010.

(61)  Komisia na zdklade tychto skuto¢nosti dospela k predbeznému zdveru, Ze opatrenia 1, 2 a 3 predstavovali $tdtnu
pomoc, a vyjadrila pochybnosti o ich zlucitelnosti s vnttornym trhom. Opatrenia sa nezdali byt v sdlade
s usmerneniami na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 vzhladom na to, Ze chybal restrukturaliza¢ny pldn na
zvySenie kapitdlu a Ze pomoc mala formu pomoci na zdchranu, ktord zjavne zahfiala aj Cast kapitdlovej injekcie.
Komisia vzniesla aj pochybnosti, pokial ide o zdsadu ,jedenkrat a naposledy”, podla ktorej spolo¢nost méze dostat
pomoc na zachranu afalebo restrukturalizdciu len raz za desat rokov. Spochybnila najma to, ¢i odévodnenia, ktoré
predlozili cyperské organy predstavovali mimoriadne a nepredvidatelné okolnosti, ktoré mohli umoznit dalsiu
pomoc na restrukturalizdciu.

3.3.2. Druhé formdlne vysetrovacie konanie

(62)  Vrozhodnuti zo 4. februdra 2014 Komisia znovu zopakovala svoj predbezny zaver, ze Cyprus Airways bolo mozné
od roku 2010 povazovat za firmu v tazkostiach. Komisia preto dospela k predbeznému zdveru, Ze opatrenie 4 (ktoré
zahfnalo aj opatrenia 1 a 2) a opatrenie 5 predstavovali $tdtnu pomoc, a vyjadrila pochybnosti, pokial islo o ich
zlucitelnost s vndtornym trhom, pretoze opatrenia sa nezdali byt v stilade s usmerneniami na zdchranu
a restrukturalizdciu z roku 2004 (opatrenia 1, 2 a 4) a GBER (opatrenie 5).

(" Nariadenie Komisie (ES) ¢. 800/ 2008 zo 6. augusta 2008 o vyhldseni urcitych kategérii pomoci za zlucitelné so spolo¢nym trhom
podla clankov 87 a 88 zmluvy (U. v. EU L 214, 9.8.2008, s. 3).

(")) Ozndmenie Komisie - Usmernenia Spolocenstva o $tnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu firiem v tazkostiach (U V. EU
C 244, 1.10.2004, s. 2), ktorého platnost bola predizena v roku 2009 (U. v. EU C 156, 9.7.2009, s. 3) a v roku 2012 (U. v. EU
C 296, 2.10.2012, s. 3). Hoci Komisia prijala a uverejnila nové usmernenia o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu
U. v. EU C 249, 31.7.2014, s. 1), Komisia bude v tomto rozhodnuti nadalej odkazovat na usmernenia na zichranu
a restrukturalizdciu z roku 2004, pretoze presetrované opatrenia boli notifikované pred 1. augustom 2014. Okrem toho, ak uz bola
pomoc poskytnutd bez schvélenia Komisie a teda v rozpore s ¢linkom 108 ods. 3 zmluvy (t. j. opatrenia 1 a 5), bola poskytnutd
pred nadobudnutim Gé¢innosti novych usmerneni.
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(63) Komisia predovSetkym vyjadrila pochybnosti o tom, Ze restrukturalizaény plan bol zaloZeny na obozretnych
predpokladoch a Ze by obnovil Zivotaschopnost spolo¢nosti v primeranom ¢ase v stlade s prislusnou rozhodovacou
praxou. Komisia nepovazovala za dostato¢nt ani vysku vlastného prispevku spolo¢nosti a kladla si otdzku, ¢i sa
navrhované kompenzacné opatrenia skutocne tykali nestratovych trés.

(64) Napokon Komisia zopakovala svoje pochybnosti tykajice sa okolnosti odovodiujicich vynimku zo zdsady
Jjedenkrdt a naposledy“. Komisia poznamenala, Ze Cyprus Airways rozsirila svoje vnitrostitne lety v Grécku
v rokoch 2011 az 2013, a tym sa teda vedome viac vystavila gréckemu trhu. Ani zdkaz preletov cyperskych lietadiel
nad Tureckom a prevadzka letiska na okupovanom tzemi ostrova sa nemohli povazovat za vynimocné okolnosti,
kedze boli zavedené uz ddvno.

(65 V kazdom pripade Komisia uviedla, Ze suma poskytnutd spolo¢nosti Cyprus Airways ako pomoc na podporu
vzdeldvania mala byt ¢astou pomoci na restrukturalizdciu, a teda zohladnend aj v restrukturalizacnom pléne z roku
2013.

(66) V rozhodnuti zo 4. februara 2014 Komisia nezaujala stanovisko ku kvalifikdcii pripadnej kratkodobej pozicky vo
vyske 10 miliénov EUR ako §tdtnej pomoci, kedze podmienky neboli jasné.

4. PRIPOMIENKY K FORMALNYM VYSETROVACIM KONANIAM

4.1.  PRIPOMIENKY CYPRU

(67) Hoci toto rozhodnutie sa vztahuje na tri samostatné konania, Komisia poznamenava, Ze existuje prekryvanie ich
posobnosti do tej miery, Ze sa vztahujii na rovnakého prijimatela a Ze niektoré opatrenia st rovnaké. Komisia preto
povazuje za vhodné zhrnit spolu pripomienky Cypru k obidvom formalnym vySetrovacim konaniam.

(68) Vo svojich pripomienkach v kontexte prvého formalneho vysetrovacicho konania cyperské orgdny potvrdili, Ze
Cyprus Airways bola od roku 2009 firmou v tazkostiach.

(69)  Pokial ide o prispevok $tdtu na zvySenie akciového kapitdlu v roku 2012, cyperské organy povodne trvali na tom, zZe
§tat konal ako obozretny stikromny investor v trhovom hospodarstve v zdujme ochrany hodnoty svojich investicif
a zamedzenia negativneho vplyvu na iné obchodné ¢innosti na Cypre, ktoré sivisia so spolo¢nostou Cyprus
Airways. Pri¢inou nedostato¢nej Gcasti ostatnych akciondrov bola tazkd situdciu cyperského hospodarstva v tom
Case. Cyperské organy vSak sahlasili s tym, Ze zahrnii G¢ast $tdtu na zvyseni akciového kapitdlu v roku 2012 do
notifikovanej pomoci na restrukturalizaciu.

(70)  Pokial ide o pomoc na zichranu, cyperské orginy tvrdili, Ze i§lo o minimdlnu hotovost, ktort spoloénost’
pozadovala do finalizdcie nového restrukturaliza¢ného planu nahrddzajiceho plan obratu. Tvrdili, Ze trokovd
sadzba 1,66 % (*°) bola sadzba pre zdravé podniky. Poukdzali aj na socidlne dosledky, ktoré by mal konkurz
spoloc¢nosti Cyprus Airways bez pomoci na zdchranu, a na vyznam spolocnosti pre prepojenost ostrova.

(71)  Pokial ide o ex gratia ndhrady, cyperské orgdny tvrdili, ze Cyprus Airways nebola povinnd zaplatit prepustenym
pracovnikom Ziadne ndhrady. Preto ak by $tit poskytol ex gratia ndhrady, neposkytovalo by to Cyprus Airways
vyhodu, pretoze by ju to neodbremenilo od platenia zmluvnej sumy.

(72)  Pokial ide o trvanie obdobia restrukturalizacie, poukézali na usmernenia na zdchranu a restrukturalizdciu z roku
2004, podla ktorych ma byt obdobie restrukturalizécie ,¢o na]krats1e a uviedli pripady, v ktorych Komisia schvélila
obdobie restrukturalizdcie dlhsie nez pit rokov (*/). Vysvetlili aj to, Ze obdobie do decembra 2012 bolo v podstate
ystratené” v dosledku zmeny predstavenstva, pripravy a neuskuto¢nenia pldnu obratu a zhorsujicej sa financnej
situdcie spolo¢nosti, ktord neumoznila realizovat povodny pldn, t. j. zvySenie kapitdlu pari passu bez $tdtnej pomoci

a pozicky na pomoc na zachranu.

(*%  Této Groven je niz$ia nez trokové sadzba, ktord bola nahldsend v notifikdcii pomoci na zdchranu, pozri odovodnenie 29.

™) Rozhodnutie Komisie z 22. februdra 2006 vo veci N 464/2005, pomoc na restrukturalizdciu v prospech AB Kauno ketaus liejykla
(U. v. EU C 270, 7.11.2006, s. 2), rozhodnutie Komisie z 18. jila 2001 vo veci NN 92/1999, opatrenia v prospech Zentrum
Mikroelektronik Dresden AG — Sachsen (U. v. ES C 328, 23.11.2001, s. 5), rozhodnutie Komisie z 1. jiina 2005 vo veci N 584/
2004, pomoc na restrukturaliziciu v prospech AB Vingriai (U. v. EU C 187, 30.7.2005, s. 15), rozhodnutie Komisie 2010/3/ES zo
6. novembra 2008 o §titnej pomoci C 19/05 (ex N 203/05), ktorti Pol'sko poskytlo v prospech Stocznia Szczecifiska (U. v. EU L 5,
8.1.2010, s. 1).
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(73) Vo vztahu k restrukturalizacnému planu z roku 2013 cyperské orgdny trvali na svojom stanovisku, ze by umoznil
spolo¢nosti obnovit jej Zivotaschopnost bez ohladu na riziko zvysenej konkurencie a potencidlnej straty cestujticich
v dosledku zrusenia cateringu v turistickej triede. Tvrdili takisto, Ze tento plan bol zaloZeny na obozretnych
predpokladoch tykajiicich sa financnej situdcie spolo¢nosti, G¢innosti zachovanej siete, kolisania cien paliv
a vymenného kurzu EUR/USD. Okrem toho uviedli, Ze reStrukturalizacny plin z roku 2013 predpokladal
strednodobé az dlhodobé iniciativy v oblasti prijmov, ktoré neboli zahrnuté do vypoctov restrukturaliza¢ného planu
z roku 2013, ako napriklad pripadné zavedenie metéd priameho marketingu a predaja.

(74)  Pokial ide o stratové trasy, ktoré chcel restrukturalizacny pldn z roku 2013 zachovat, cyperské organy tvrdili, Ze
vSetky mali pozitivny hruby prispevok (Cize pokryvali aspon variabilné nédklady) a Ze spolo¢nost potrebovala
zachovat kriticka velkost svojej siete, aby prildkala cestujicich.

(75)  Okrem toho cyperské orgdny poukdzali na prvky restrukturalizaéného planu z roku 2013, ktoré sa vyvinuli lepsie,
nez sa ocakavalo, ako napr. tspe$né znizenie vydavkov na sluzby pozemnej obsluhy na letisku LCA. Takisto
objasnili, Ze neexistoval Ziaden nesplateny dlh voci spolo¢nosti poskytujtcej sluzby pozemnej obsluhy na LCA.

(76)  Pokial ide o kompenza¢né opatrenia, cyperské orgny uviedli, Ze vetky trasy, v pripade ktorych bolo navrhnuté
zrudenie alebo znizenie kapacity, boli okrem jednej trasy (*®) ziskové na tirovni hrubého prispevku v roku 2012, ize
pokryvali variabilné ndklady. Takisto poskytli tabulku s po¢tom ASK na trasu.

(77)  Na otdzky tykajtice sa obmedzenia pomoci na minimum a vlastny prispevok poskytli dodato¢né aktiva, ktoré Cyprus
Airways zamyslala predat s cielom zvysit troven vlastného prispevku, a sice i§lo o zvy$né vlastné lietadlo a dva
motory. Medzitym boli predané dva prevddzkové intervaly na LHR za celkovii cenu, ktord bola vyssia, nez sa
ocakavalo, ¢im sa dalej zvysil navrhovany vlastny prispevok na 41,8 % ndkladov na restrukturalizdciu.

(78)  Cyperské organy potvrdili, Ze podporny fond je sice sticastou spolo¢nosti Cyprus Airways, ale Ze ide o samostatny
pravny subjekt a Ze prevod majetku v Aténach znamenal, Ze Cyprus Airways uz nad nim nebude mat kontrolu. Preto
trvali na tom, aby prevod majetku v Aténach na podporny fond bol skutoénym vlastnym prispevkom spolo¢nosti,
ktory znizil nédklady na restrukturalizdciu vyplyvajice z krytia jej deficitu.

(79)  Cyperské orgdny fakticky takisto vysvetlili, Ze pomoc na restrukturalizdciu v rdmci opatrenia 4 sa upravi podla
realizovaného vlastného prispevku tak, aby stcet dvoch sim pokryval len ndklady na restrukturalizdciu. Preto by
vyssie prijmy prostrednictvom vlastného prispevku znamenali niZ$iu pomoc na re§trukturalizaciu.

(80)  Kone¢ny navrhovany vlastny prispevok vyzeral teda takto:

Tabulka 5
Aktualizovany navrhovany vlastny prispevok po pripomienkach Cypru
Suma (v mil. EUR) Realizdcia — hodnotenie
Predaj dvoch lietadiel typu Airbus A319 22,1 uzavrety v aprili 2012
Predaj vecernych prevddzkovych intervalov 6,3 dohoda o prevode uzavretd v marci 2014
na LHR
Predaj rannych prevddzkovych intervalov na 22,8 dohoda o prevode uzavretd v juni 2014
LHR

(*®)  Trasa LCA-ATH-LCA mala podla vietkého zaporny hruby prispevok v roku 2012. Cyperské organy vysvetlili, Ze tito trasa bola
prevadzkovand v kombindcii s inymi vnitrostdtnymi trasami v Grécku a Ze medzi LCA a ATH bola ziskovd na drovni hrubého
prispevku. Cyperské orgény vSak nikdy neposkytli tidaje, ktoré by odovodiiovali toto tvrdenie.
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Suma (v mil. EUR) Realizdcia — hodnotenie

Predaj ndhradnych dielov 3,5 ziadny znalecky posudok — odhad:
2,0 mil. EUR v roku 2013
1,1 mil. EUR v roku 2014
0,4 mil. EUR v roku 2015

realizované na zdklade dokazov poskytnutych
cyperskymi orgdnmi: 0,86 mil. EUR

Predaj majetku v Nikdzii 3,1 uzavrety 6. augusta 2013

Prevod majetku v Aténach na podporny fond 0,76 podlozené znaleckym posudkom — dohoda
o prevode uzavretd v auguste 2013

Predaj jedného lietadla typu Airbus A320 2,5 Ziadny znalecky posudok — predaj prebicha
Predaj dvoch motorov 0,51 uzavrety 28. aprila 2014
Celkovy navrhovany vlastny prispevok 61,57

(81)  Cyperské organy uznali, Ze navrhovany vlastny prispevok vo vyske 41,8 % je niz$i ako droven, ktorti vyZaduju
usmernenia na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 (50 % nakladov na restrukturaliziciu pre velké podniky).
Tvrdili v3ak, Ze pripad spolo¢nosti Cyprus Airways bol osobitne tazky, ¢o malo ospravedlnovat nizky vlastny
prispevok, najma v dosledku hospodarskej a finan¢nej situdcie krajiny a zdkazu preletov nad Tureckom. Takisto
poukazali na vyznamné zniZenie kapacity.

(82)  Pokial ide o zdsadu ,jedenkrdt a naposledy*, cyperské orgdny pri réoznych prilezitostiach opakovane predlozili svoje
argumenty, pokial ide o vplyv finan¢nej krizy na Grécko a Cyprus, zdkaz preletov cyperskych lietadiel nad Tureckom,
prevadzkovanie ,nelegalneho” letiska v okupovanej severnej Casti Cypru, nestabilnt politickd situdciu na Blizkom
vychode a skuto¢nost, Ze poskytnutie pomoci na zdchranu afalebo restrukturalizaciu by nemalo byt dostato¢nym
dovodom na zdkaz dalsej takejto pomoci tomu istému prijimatelovi.

(83)  Cyperské organy tvrdili, Ze rozsirenie vnitrostatnych letov Cyprus Airways v Grécku v obdobi rokov 2011 — 2013
bolo dokazom faktu, ze vplyv krizy bolo tazké predpovedat a Ze v pripade niektorych trds na Blizkom vychode
predstavujuicich ,nezanedbatelnii“ ¢ast prijmov spolo¢nosti nastal vyznamny pokles poctu cestujticich, ako napriklad
94 % pokles cestujicich z Egypta. Prislusné varovania nepriaznivého ucinku hospodarskej situdcie v Eurdpe
a nepokojov na Blizkom vychode na Cyprus Airways uz zaznamenané vo vyroénych spravach spolo¢nosti z rokov
2007, 2008 a 2009 a spomenuté Komisiou v rozhodnuti zo 6. marca 2013 boli povazované za ,vSeobecné
vyhlasenia“.

(84)  Cyperské orgdny takisto uviedli, Ze celkovy pocet cestujiicich na cyperskom trhu zostal pocas poslednych rokov
relativne stabilny, ale Ze vidcSina cestujicich teraz pochddza z Izracla a Ruska. Zdkaz preletov nad Tureckom
znamenal pre Cyprus Airways znevyhodnenie pri prevadzkovani letov na rusky trh z dévodu dodato¢ného letového
¢asu. Navyse poskytli dokazy, ze hoci pocet cestujtcich na gréckom trhu sa od roku 2008 mierne znizil, priemerné
cestovné gréckych letov (vratane vnitro$tdtnych letov) vyznamne pokleslo.

(85) Pokial ide o kritkodobt pozicku 10 mil. EUR, cyperské orgdny vysvetlili, Ze pocitali s predajom vecernych
prevadzkovych intervalov na LHR za vysoki cenu, a preto poskytnutie pozicky nebolo potrebné.

(86)  Napokon cyperské orgdany odovodnili poskytnutie pomoci na podporu vzdeldvania v obdobi rokov 2010 — 2011
tvrdenim, Ze spolo¢nost Cyprus Airways sa dostala do tazkosti az koncom roka 2011. To bolo v rozpore s ich
predchddzajiicimi podaniami (pozri odévodnenie 68).
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4.2.  PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

(87) Pocas dvoch formdlnych vySetrovacich konani predloZili pripomienky Air France Consulting, traja konkurenti
(Ryanair, International Airlines Group a treti konkurent, ktory si nezelal zverejnit svoju totoznost), odborové zvizy
Cyprus Airways (') a prijimatel.

(88)  Spolo¢nost Air France Consulting, ktord vypracovala plin obratu, vysvetlila, Ze pldnovany obrat mal nastat do
jedného roka a dplné finanéné ozdravenie spolo¢nosti Cyprus Airways do dvoch rokov a Ze potrebny kapital sa
mohol poskytovat prostrednictvom finan¢nej restrukturalizdcie namiesto hotovosti. Takisto vyjadrila svoje
presved¢enie o doveryhodnosti planu obratu a tvrdila, Ze plin bol zaloZeny na rozvijajicich sa prevadzkach
spolo¢nosti Cyprus Airways mimo Atén na medzindrodnych eurépskych traséch. Dalej uviedla, ze rozhodnutia
prijaté spolo¢nostou Cyprus Airways v roku 2013 (zmensenie flotily na 6 lietadiel, prepustenie 490 zamestnancov)
finan¢nd situdciu spolocnosti este viac oslabili.

(89) Traja konkurenti nesthlasili s argumentmi cyperskych orgdnov, pokial ide o vyznam Cyprus Airways pre
infrastruktiru a rozvoj Cypru, a vyhldsili, Ze st pripraveni rozsirit trasy na Cyprus/z Cypru.

(90)  Pokial ide o existenciu $tdtnej pomoci a zludite[nost, konkurenti stihlasili s Komisiou, Ze Gcast §titu na zvyseni
akciového kapitdlu spolo¢nosti nebola v stlade so spravanim stikromného investora v trhovom hospodarstve.

(91)  Konkurenti takisto spochybnili obnovenie Zzivotaschopnosti spolo¢nosti a vyjadrili pochybnosti o tom, ¢i je
zachovand siet a flotila efektivna a ¢i predpoklady planu a ocakdvand ziskovost boli realistické, najmi pokial ide
o uspory paliva a dodatoéné prijmy prostrednictvom zvysenia cestovného. Poukdzali aj na zvySené rizikd pre
hospodarsku sttaz ziskovych trds, ktoré si Cyprus Airways mala ponechat okrem Tel Avivu a Moskvy.

(92)  Konkurenti takisto spochybnili existenciu skuto¢ne vynimocnych a nepredvidatelnych okolnosti, ktoré by mohli
odovodnit vynimku zo zdsady ,jedenkrdt a naposledy“. Okrem toho konkurent, ktory si nezelal zverejnit svoju
totoznost, poznamenal, Ze ziskovost trds navrhovanych ako kompenzacné opatrenia sa mala meraf na Grovni
¢istého zisku vrtane pridelenych fixnych nakladov, a nie iba v hrubej vyske, t. j. len vratane variabilnych ndkladov.

(93)  Nakoniec spolo¢nost Ryanair spochybnila to, ¢i Cyprus Airways mohla dosiahnut pldnované znizenie poctu
zamestnancov v dosledku odporu odborovych zvizov, a uviedla, ze ak pomoc na restrukturaliziciu v prospech
Cyprus Airways bola povazovand za zlucitelnd, mohlo to byt len pod podmienkou, Ze Cyprus Airways zrusi trasy,
ktoré ostali neziskovymi tri roky po schvéleni pomoci. Spolo¢nost Ryanair dalej uviedla, Ze ona sama a ostatné
spolo¢nosti boli vystavené rovnakym podmienkam v stvislosti s nepokojmi na Blizkom vychode a hospodarskou
krizou v Grécku a na Cypre. Tvrdila, Ze ostatnym spolo¢nostiam sa napriek tomu podarilo prisposobit sa
a dosiahnuf rast v novom prostredi, pricom ako priklad uviedla vlastny rast na gréckom a cyperskom trhu
v poslednych rokoch. Okrem toho vo svojom liste zo 6. jina 2014 poukdzala na ¢lanok v tlaci z 19. maja 2014,
v ktorom sa uvddzalo, Ze cyperskd vldda prislibila 4 miliény EUR, ktoré sa mali poskytnit prepustenym
zamestnancom Cyprus Airways, a tvrdila, Ze to predstavuje dal$iu $tdtnu pomoc pre Cyprus Airways.

(94)  Cyprus Airways a jej odborové zvizy podporili argumenty cyperskych orgdnov a opitovne vyjadrili svoju doveru
v zivotaschopnost spolo¢nosti a jej tlohu pre hospodérstvo a prepojenost Cypru.

4.3, PRIPOMIENKY CYPRU K PRIPOMIENKAM ZAINTERESOVANYCH STRAN

(95)  Cyperské organy nepovazovali za potrebné vyjadrit sa k planu obratu a pripomienkam Air France Consulting
vzhladom na existenciu aktualizovaného restrukturalizatného planu. Opitovne poukazali na délezitt tlohu Cyprus
Airways pre hospoddrstvo a prepojenost ostrova a trvali na tom, Ze nepokoje na Blizkom vychode predstavovali
vynimo¢nu a nepredvidatelnd situdciu, ktord mala vplyv na Cyprus Airways. Pochybovali o tom, Ze konkurenti by
mohli vyplnit chybajice prepojenia vyplyvajiice z mozného konkurzu spolo¢nosti Cyprus Airways vzhladom na
sezonny charakter trhu.

(") PASYPI-PALPU (celocypersky zviz pilotov leteckych spolo¢nosti), SYNIKA (odborovy zviz zamestnancov Cyprus Airways),
ASYSEKA (nezdvisly odborovy zviz zamestnancov v Cyprus Airways Group), SIDIKEK PEO (odborovy zviz zamestnancov
polostitnych, obecnych a komunélnych podnikov Cypru), SYPKKA (odborovy zviz palubnych sprievodov Cyprus Airways).
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(98)

(100)

101)

(102)

(103)
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Pokial ide o zluditelnost opatreni s usmerneniami na zdchranu a restrukturalizaciu z roku 2004, cyperské organy
trvali na tom, Ze restrukturalizaény plan z roku 2013 bol zaloZeny na realistickych predpokladoch a nepodcerioval
ziadne negativne acinky vyplyvajice z malej flotily alebo tazkosti pri realizdcii iniciativ v oblasti nakladov.

Napokon cyperské orgdny v liste z 9. septembra 2013 vyhldsili, Ze prepustenym zamestnancom sa neposkytni
zZiadne platby ex gratia. Nasledne vo svojom liste z 3. augusta 2014 cyperské organy vysvetlili, Ze sa vlada zo
socidlno-ekonomickych dévodov rozhodla priamo odskodnit byvalych zamestnancov Cyprus Airways, ktori uz
podali vypoved alebo boli prepusteni. Rozhodnutie bolo prijaté a nahrady boli vyplatené az potom, ako vypovede
alebo preputistania boli ukoncené, a preto to nepredstavovalo $titnu pomoc pre Cyprus Airways. Vetky pravne
zdvazky Cyprus Airways voci tymto zamestnancom boli plne dodrzané samotnou spolo¢nostou.

Cyperské orgdny ani neboli toho ndzoru, zZe schvdlenie pomoci by malo podliehat nejakym podmienkam.

5. POSUDENIE

Komisia posudi, ¢i skimané opatrenia predstavuji Stdtnu pomoc pre Cyprus Airways v zmysle clanku 107 ods. 1
zmluvy a & tdto pomoc moze byt zluditelnd s vnttornym trhom.

Komisia konstatuje, Ze pomoc poskytnutd prostrednictvom opatrenia 4 notifikovand spolu s restrukturalizatnym
planom z roku 2013 v oktdbri 2013 uz zahffia pomoc poskytnutd prostrednictvom opatrenia 1 (vyplateného
formou zélohovych platieb od septembra do decembra 2012), ako aj opatrenie 2 (pomoc na zdchranu notifikovanti
v decembri 2012 a ¢iasto¢ne vyplatenti v obdobi od janudra do jala 2013). Obe tieto opatrenia boli vykonané
s cielom zabezpecit krdtkodobé prezitie spolocnosti pred tym, ako mohol byt vypracovany komplexny
restrukturalizaény plan. Vzhladom na to, Ze pldn obratu z roku 2012 sa neimplementoval, Komisia povazuje
obe tieto opatrenia za stcast restrukturalizacného planu z roku 2013, a preto bude posudzovat opatrenia 1 a 2, len
pokial predstavuji Stitnu pomoc v rdmci opatrenia 4, Cize ako jedno celkové opatrenie pomoci na
restrukturalizdciu.

5.1.  EXISTENCIA STATNEJ POMOCI

V &anku 107 ods. 1 zmluvy sa stanovuje, Ze pomoc poskytovand v akejkolvek forme ¢lenskym $titom alebo zo
statnych prostriedkov, ktord nardsa hospodarsku sttaz alebo hrozi naruSenim hospodirskej sifaze tym, Ze
zvyhodnuje uréitych podnikatelov alebo vyrobu ur¢itych druhov tovaru, je nezlucitelnd s vndtornym trhom, pokial
ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

5.1.1. Opatrenia 1,2 a 4

V rozhodnuti zo 6. marca 2013 Komisia dospela k predbeznému zdveru, Ze opatrenie 1 — teda ticast $tdtu na zvySen{
akciového kapitdlu Cyprus Airways v roku 2012 — predstavovalo $tdtnu pomoc.

Opatrenie zahffalo $tdtne zdroje a bolo pripisatelné stitu. Poskytovalo Cyprus Airways selektivnu vyhodu, pretoze
Komisia sa domnievala, Ze sttkromny investor by tejto spolocnosti za takych podmienok — vzhladom na jej zdvazné
tazkosti, neexistenciu perspektivy Zivotaschopnosti v ¢ase poskytnutia pomoci, ako aj na alternativnu akcionarsku
pozicku vratane prislusnych zdruk — neposkytol kapital. Okrem toho prakticky zZiadny existujiici sikromny akciondr
spolo¢nosti Cyprus Airways sa nepodielal na zvyseni kapitdlu, pretoze iba 106 000 EUR bolo vyzbieranych od
sukromnych akciondrov (v porovnani s povodne ocakdvanymi 13,67 mil. EUR). Akciovy podiel $tatu v spolo¢nosti
Cyprus Airways sa tym zvysil zo 69 % na 93,67 %. Opatrenie preto nebolo v silade so zdsadou stkromného
investora v trhovom hospodarstve (*°).

Pozri napriklad vec C-305/89, Taliansko/Komisia (,ALFA Romeo®), Zb. 1991, s. I-1603, body 18 a 19; vec T-16/96, Cityflyer
Express/Komisia, Zb. 1998, s. II-757, bod 51; spojené veci T-129/95, T-2/96 a T-97/96, Neue Maxhiitte Stahlwerke a Lech-
Stahlwerke/Komisia, Zb. 1999, s. 1I-17, bod 104; spojené veci T-268/08 a T-281/08, Land Burgenland a Rakdsko/Komisia, Zb.
2012, s. I-0000, bod 48.
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(104) Komisia nesthlasi s poziciou cyperskych organov, Ze $tat konal ako stkromny investor v trhovom hospodarstve
s ciefom chranit hodnotu svojej investicie, kedZe zvysenie kapitdlu vo vyske 31,33 mil. EUR v Ziadnom pripade
nepostacovalo na prezitie spolo¢nosti. To bolo dolozené skutocnostou, Ze spolocnost dostala dalsie zdchranné
financné prostriedky v rdmci opatrenia 2 (pomoc na zdchranu) len o niekolko mesiacov neskor. Pokial ide
o chybajicu dcast inych investorov z doévodu vypitej situdcie cyperského hospodarstva v tom Case, Komisia
poznamenava, Ze keby bola investicia pritazlivd pre trhovych investorov, dalo sa o¢akavat, Ze zahrani¢ni investori by
prejavili zaujem.

(105) 'V kazdom pripade Komisia vzala na vedomie umysel cyperskych orgdnov zahrnit acast $tatu na zvyseni akciového
kapitdlu v roku 2012 do notifikovanej pomoci na restrukturalizaciu.

(106) Opatrenim 1 sa teda spolo¢nosti Cyprus Airways umoznilo pokracovat v prevadzke, pretoze nemusela Celit
dosledkom, ktoré obvykle vyplyvaji zo zlych finanénych vysledkov. KedZe Cyprus Airways stifazi na
liberalizovanom trhu leteckej dopravy v rdmci EHP s inymi leteckymi spolo¢nostami EHP, opatrenie 1 malo
potencial narusit hospodérsku sttaz a ovplyvnit obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

(107) Opatrenie 2 bolo notifikované ako pozicka na pomoc na zdchranu formou vladnej pozicky s drokovou sadzbou
1,76 % a malo byt splatené do 30. jina 2013. Komisia vo svojom rozhodnut{ zo 6. marca 2013 uviedla, Ze Ziadny
obozretny veritel by neposkytol pozicku s takou tGrokovou sadzbou firme v tazkostiach. Okrem toho cyperské
orgdny nepreukdzali, ako bude Cyprus Airways schopnd spldcat pozicku po Siestich mesiacoch. KedZe v3etky ostatné
kritérid podla ¢ldnku 107 ods. 1 zmluvy st splnené (ako sa dalej vysvetluje v rozhodnuti zo 6. marca 2013, na ktoré
sa toto rozhodnutie v tomto bode odvoldva), opatrenie predstavuje Stitnu pomoc. Cyperské orgdny uzndvajd vo
svojej odpovedi na rozhodnutie zo 6. marca 2013, ze pozicka predstavuje pomoc na zachranu. Komisia berie do
tvahy, Ze pozicka sa nesplati a Ze cyperské organy ju notifikovali v stvislosti s pomocou na restrukturalizdciu
(opatrenie 4).

(108) Opatrenie 4 bolo notifikované ako pomoc na restrukturalizaciu. Vietky jeho zlozky zahfnaja $titne zdroje a su
pripisatelné $tatu, bud vo forme kapitdlovej injekcie, konverzie dlhu na vlastny kapitdl alebo priamo na pokrytie
Casti deficitu v podpornom fonde. Opatrenie 4 poskytuje spolo¢nosti Cyprus Airways selektivnu vyhodu, kedZze
sikromny investor v trhovom hospodérstve by neposkytol takéto financovanie spolo¢nosti v takejto financnej
situdcii (s akumulovanymi stratami vo vyske 99,7 mil. EUR, vysoko zadlZenej a s eliminovanou kapitdlovou
zakladiiou). Napokon z dovodov uvedenych v odovodneni 106 toto opatrenie pravdepodobne ovplyviiuje obchod
medzi ¢lenskymi $tatmi a nartiSa hospoddrsku sttaz.

(109) Preto Komisia usudzuje, Ze opatrenie 4 predstavuje $tatnu pomoc pre Cyprus Airways v zmysle clanku 107 ods. 1
zmluvy. V silade s notifikdciou predstavuje vyska pomoci 102,9 mil. EUR. Komisia berie na vedomie vyhldsenie
cyperskych orgdnov, ze mozné poskytnutie kratkodobej pozicky vo vyske 10 mil. EUR nebude potrebné, a preto ju
nezahfiia do celkovej pomoci na restrukturalizaciu. Pokial ide o ddtum poskytnutia, Komisia konstatuje, Ze opatrenie
4 sa poskytlo v tranziach.

(110) Tranza a) vo vyske 31,33 mil. EUR (icast $tdtu na zvyseni akciového kapitlu v roku 2012) bola poskytnutd takto:

Tabulka 6

Ddtumy poskytnutia d&asti Stitu na zvySeni akciového kapitilu v roku 2012

Suma (v mil. EUR) Détum poskytnutia
3,0 12. septembra 2012
3,0 20. septembra 2012

5,0 26. septembra 2012
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Suma (v mil. EUR) Déatum poskytnutia
4,0 11. oktdbra 2012
16,33 28. decembra 2012

Spolu: 31,33

(111) TranZa b) vo vyske 34,5 mil. EUR (pdzicka na pomoc na zachranu) bola poskytnutd takto:

Tabulka 7
Datumy poskytnutia Stitnej pdZicky na pomoc na zichranu v roku 2013
Suma (v mil. EUR) Ditum poskytnutia
3,0 22. janudra 2013
5,0 29. janudra 2013
3,5 28. februdra 2013
10,0 2. méja 2013
13,0 26. jiila 2013
Spolu: 34,5

(112) Pokial ide o ostatné tranZe opatrenia 4, t. j. ¢) Cerpanie $tdtnej zdruky a ndslednd konverzia dlhu vo vyske 28,5 mil.
EUR na vlastny kapital a d) pokrytie deficitu v podpornom fonde vo vyske 8,6 mil. EUR, Komisia nemd k dispozicii
ziadne informdcie o tom, Ze uz boli poskytnuté.

5.1.2.  Opatrenie 3

(113) Komisia berie na vedomie vysvetlenie, ktoré poskytli cyperské orgdny v septembri 2013, Ze prepustenym
zamestnancom neboli ani nebudd poskytnuté Ziadne ex gratia nahrady.

(114) Takmer o rok neskdr cyperské orgdny vo svojom liste z augusta 2014 uviedli, Ze cyperskd vlida sa zo socidlno-
ekonomickych dévodov v méjifjini 2014 rozhodla priamo odskodnit byvalych zamestnancov spolo¢nosti Cyprus
Airways, ktorf uz podali vypoved alebo boli prepusteni. Rozhodnutie bolo prijaté a ndhrady boli vyplatené az
potom, ako vypovede alebo prepustania boli ukoncené. Vsetky pravne zdvizky Cyprus Airways voci tymto
zamestnancom boli plne dodrzané samotnou spolo¢nostou.

(115) Podla cyperskych orgdnov vypovede a preptistania zamestnancov spolo¢nosti Cyprus Airways v ramci
restrukturalizaéného planu z roku 2013 boli realizované bez akychkolvek dodato¢nych ndhrad pondknutych
cyperskou vladou. Cyperska vlada by skor prijala ex post rozhodnutie priamo odskodnit byvalych zamestnancov
spoloc¢nosti Cyprus Airways.

(116) Zda sa teda, Ze povodné zdmery cyperskych orgdnov poskytnit ex gratia ndhrady zamestnancom, ktori maji byt
prepusteni, boli zrusené, a Komisia sa preto domnieva, Ze nie je potrebné rozhodnit o kvalifikovani opatrenia 3 ako
§tatnej pomoci.

5.1.3.  Opatrenie 5

(117) Suma 269 317,94 EUR bola poskytnuta pre Cyprus Airways v rokoch 2010 a 2011 prostrednictvom schémy Stdtnej
pomoci, ktord umoznila udelit vybranym spolo¢nostiam zo $titneho rozpoctu granty na vzdeldvacie Gcely. Preto
Komisia usudzuje, Ze opatrenie 5 predstavuje $titnu pomoc pre Cyprus Airways v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy.
Cyperské organy tato kvalifikdciu nespochybnili.
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(118) Pomoc na podporu vzdeldvania bola poskytnutd spolo¢nosti Cyprus Airways na 303 vzdeldvacich projektov pocas
rokov 2010 a 2011. Cyperské organy vSak neposkytli rozpis ddtumov poskytnutia pomoci jednotlivym projektom.

5.1.4. Zaver o existencii Stitnej pomoci

(119) Vzhladom na uvedené skuto¢nosti sa Komisia domnieva, Ze nie je potrebné posudit, ¢i opatrenie 3 predstavuje
§tatnu pomoc. Komisia sa domnieva, Ze opatrenia 1, 2, 4 a 5 predstavuja Stdtnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1
zmluvy.

(120) Celkovd vyska Stitnej pomoci obsiahnutd v opatreniach 1, 2 a 4 je 102,9 mil. EUR. Prvé dve tranze, t. j. 65,83 mil.
EUR, boli uz poskytnuté k roznym ddtumom medzi 12. septembrom 2012 a 26. jilom 2013.

(121) Stdtna pomoc obsiahnutd v opatreni 5 je 269 317,94 EUR a bola poskytnutd v rokoch 2010 — 2011.

5.2.  NEOPRAVNENA POMOC

(122) Opatrenia 1, 2 a takisto opatrenie 4 predstavuji $titnu pomoc a boli poskytnuté v rozpore s notifika¢nou
povinnostou a povinnostou zdrzat sa konania stanovenou v ¢lanku 108 ods. 3 zmluvy. To isté sa vztahuje na
opatrenie 5. Preto kazdé z tychto opatreni predstavuje neopravnent $titnu pomoc.

5.3.  ZLUCITELNOST POMOCI

(123) Vzhladom na to, Ze niektoré opatrenia predstavuji Stitnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 zmluvy, ich
zluditelnost sa musi postdit so zretelom na vynimky stanovené v odsekoch 2 a 3 uvedeného ¢lanku. Podla
judikatiry Stidneho dvora je tilohou ¢lenskych Statov uviest mozné dovody na zluditelnost s vnttornym trhom
a ukazat, 7e podmienky takejto zlucitelnosti st splnené (**).

(124) Cyperské organy zastdvali spociatku nazor, Ze opatrenie 1 nezahffialo §titnu pomoc, a notifikovali opatrenie 2 ako
pomoc na zdchranu. Po prvom formalnom vySetrovacom konani a pochybnostiach vyjadrenych Komisiou, ako aj
vzhladom na predpokladané nesplatenie pozicky na zdchranu (opatrenie 2) cyperské organy ndsledne tvrdili, Ze
opatrenia 1, 2 a 4 st zlucitelné ako pomoc na restrukturalizdciu podla usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu
z roku 2004.

(125) Cyperské organy konkrétne 22. jula 2013 predbezne notifikovali restrukturalizacny plin a 23. oktobra 2013
notifikovali aktualizovany plan. Nésledne poskytli dodatocné vysvetlenia. Hlavné predpoklady a myslienky
restrukturaliza¢ného pldnu z roku 2013 viak zostali od notifikcie z 23. oktébra 2013 nezmenené.

(126) Pokial ide o opatrenie 5, cyperské organy tvrdili, Ze i8lo o zlucitelnd pomoc na podporu vzdeldvania podla GBER.
Komisia vSak na zdklade ddajov predlozenych cyperskymi orgdnmi zistila, Ze spolo¢nost Cyprus Airways bola od
roku 2009 firmou v tazkostiach. Podla ¢lanku 1 ods. 6 pism. ¢) GBER st firmy v tazkostiach vylicené z rozsahu
jeho uplatiiovania. Preto Cyprus Airways nebola od roku 2009 opravnend na pomoc na podporu vzdeldvania.

(127) Okrem toho podla bodu 20 usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 firma v tazkostiach ,sa nemoze
povazovat za vhodny ndstroj na posilnenie inych cielov verejnej politiky, az kym nie je zaistend jej Zivotaschopnost.
Preto sa Komisia domnieva, ze pomoc firmdm v tazkostiach méze prispiet k rozvoju hospodarskych aktivit bez
negativineho dosahu na obchod v rozsahu, ktory by odporoval zdujmu Spolocenstva, len v pripade, ak st splnené
podmienky stanovené v tychto usmerneniach. Komisia teda modze posudit opatrenie 5 len ako pomoc na
restrukturalizdciu podla restrukturalizacného planu z roku 2013.

(128) Vzhladom na skutocnost, Ze iba jeden zdklad zlucitelnosti je vhodny pre opatrenia 1, 2, 4 a 5, Komisia sa domnieva,
ze je vhodné postdit vietky opatrenia spolu. Pri tomto posudzovani Komisia odkazuje najmi na body 31 — 77
usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004.

(21) Vec C-364/90, Taliansko/Komisia, Zb. 1993, s. [-2097, bod 20.
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5.3.1. Oprdvnenost - firma v tazkostiach

(129) Vrozhodnuti zo 6. marca 2013 (odovodnenia 41 — 46) dospela Komisia k predbeznému zaveru, ze Cyprus Airways
bola od roku 2010 firmou v tazkostiach. Tento predbezny zdver opdtovne zdoraznila v rozhodnuti zo 4. februdra
2014 (odovodnenia 83 — 84). Cyperské orgdny ndsledne uznali, Ze Cyprus Airways je od roku 2009 firmou
v tazkostiach.

(130) Podla informdcif z verejne dostupnych finan¢nych sprav boli zdkladné finan¢né ddaje Cyprus Airways od roku 2009

takéto:
Tabulka 8:
Hlavné finan¢né ddaje Cyprus Airways od roka 2008 do 1. polroka 2012 (v mil. EUR)
2008 2009 2010 2011 L. polrok
2012 (%)
Obrat 311,4 247,5 236,3 212,8 71,3
Prijem pred zdanenim 2,1 -32 -29 -23,8 - 34,2
Zdkladny kapital 35,2 35,2 35,2 35,2 35,2
Vlastny kapital 13,9 9,4 7,7 - 15,9 - 48,6

(*)  Cyprus Airways neuverejnila finanéné vykazy od prvej polovice roka 2012.

(131) V bode 10 pism. a) usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 sa uvddza, ze spolo¢nost s ruc¢enim
obmedzenym sa povazuje za firmu nachddzajicu sa v tazkostiach, ked ,sa viac ako polovica jej zdkladného imania
prekryla stratou a viac ako $tvrtina tohto kapitalu bola prekrytd stratou v priebehu predchddzajicich 12 mesiacov*.

(132) Navyse podla bodu 11 usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 sa firma moze povazovat za
nachddzajicu sa v tazkostiach, ,ked sa prejavuje obvyklymi priznakmi firmy v tazkostiach, ako sii rastice straty,
klesajtici obrat, rastice skladové zdsoby, nadmernd kapacita, pokles penazného toku, rastice dlhy, stpajiice Grokové
poplatky a klesajica alebo nulové ¢istd hodnota aktiv.“ V tejto suvislosti podla judikatiry VSeobecného sidu
,,existenciuzgépomého vlastného imania [...] mozZno [...] povazovat za vyznamny indikator tazkej finan¢nej situdcie
podniku® (*9).

(133) V bode 10 pism. a) usmerneni na zachranu a restrukturalizdciu z roku 2004 sa vyjadruje predpoklad, ze spolo¢nost,
v ktorej dochddza k znacnej strate zdkladného kapitalu, nebude schopnd zastavit straty, ktoré skor ¢i neskor povedi
k takmer istému hospodarskemu zdniku. Komisia sa domnieva, Ze rovnaky predpoklad sa uplatiiuje a fortiori na
spolo¢nost, ktord prisla o cely zakladny kapitdl a ma zédporny vlastny kapital (*°).

(134)  Ako sa uvddza v tabulke 8, spolo¢nost Cyprus Airways mala od roku 2011 zdporny vlastny kapitdl. Vlastny kapital
sa uz znizoval v rokoch 2009 a 2010, a bol vyrazne pod uroviiou zékladného kapitélu. So zretefom na bod 11
tabulka 8 ukazuje, ze Cyprus Airways mala klesajici obrat a rasttce straty uz od roku 2009. V roku 2009 sa obrat
znizil takmer o 21 % v porovnani s rokom 2008 a spolo¢nost zaznamenala stratu pred zdanenim (EBT) vo vyske
3,2 mil. EUR. Tento trend pokracoval aj v nasledujticich rokoch.

(135) Vzhladom na uvedené skuto¢nosti a bertic do tivahy podania cyperskych organov (pozri odévodnenie 68) Komisia
dospela k zdveru, Ze Cyprus Airways bola od roku 2009 firmou v tazkostiach ¢iasto¢ne v stlade s bodom 10 (najmi
od roku 2011) a v kazdom pripade v stlade s bodom 11 usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004.

(136) Podl'a bodu 33 usmerneni na zichranu a restrukturaliziciu z roku 2004 ,firma musf spihat podmienky pre firmu
v tazkostiach v rdmci znenia tychto usmerneni®. Tato podmienka je preto splnena.

%) Spojené veci T-102/07, Freistaat Sachsen/Komisia, a T-120/07, MB Immobilien a MB System/Komisia, Zb. 2010, s. II-585, bod 106.
%) Pozri rozhodnutie Komisie 2008/716/ES z 2. aprila 2008 o $tdtnej pomoci C 38/07 (ex NN 45/07) poskytnutej Franctizskom
v prospech spolo¢nosti Arbel Fauvet Rail SA, bod 35 (U. v. EU L 238, 5.9.2008, s. 27).

—~—
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5.3.2. Trvanie reStrukturalizacného plinu z roku 2013 - opitovné nastolenie dlhodobej Zivotaschopnosti

(137) 'V bodoch 35 — 37 usmerneni na zdchranu a restrukturaliziciu z roku 2004 sa stanovuje, Ze: ,35. Pldn na
restrukturalizaciu, ktorého ¢as implementécie musi byt ¢o najkratsi, musi obnovit dlhodobi Zivotaschopnost firmy
v rdmci prijatelnej Casovej lehoty a na zdklade realistickych predpokladov v stvislosti s budtcimi operaénymi
podmienkami. Pomoc na restrukturalizdciu musi byt preto spojend s uskuto¢nitenym planom restrukturalizdcie, ku
ktorému sa dotknuty clensky 3tdt zaviaZe. Plan sa musi predlozif Komisii so vSetkymi prislusnymi podrobnymi
tdajmi a musi zahfnat predovietkym prieskum trhu. ZlepSenie Zivotaschopnosti firmy sa musi odvodzovat
predovietkym od vnutornych opatreni, ktoré st obsiahnuté v plane na restrukturalizaciu; moze byt zalozené na
externych faktoroch, ako napr. obmeny v cendch a v dopyte, na ktoré nemd firma Zziadny velky vplyv, len ak st
vyvodené trhové predpoklady vieobecne uznané. Restrukturalizacia musi zahffiat zanechanie aktivit, ktoré by
zostavali $trukturdlne stratové aj po restrukturalizacii®.

(138) ,36.V plane restrukturalizdcie by mali byt opisané okolnosti, ktoré viedli k tazkostiam v spolo¢nosti, ¢im sa vytvori
zdklad postdenia vhodnosti navrhovanych opatreni. Plin musi zohladiovat inter alia sicasny stav a budice
perspektivy pre zdsobovanie a dopyt na trhu prislusného produktu, so scendrmi, ktoré budii hodnotit predpokladany
vyvoj v najlepsom pripade, v najhorSom pripade a v priemere a $pecifické silné a slabé stranky firmy. Plan musi firme
umoznit napredovat smerom k novej struktire, ktord jej pontikne perspektivu dlhodobej zZivotaschopnosti a umozni
jej stat na vlastnych nohdch.”

(139) ,37. Plan musi zabezpecit obrat v situdcii, ktory firme umozni po ukonceni restrukturalizacie uhrddzat vsetky
naklady vritane odpisov a finan¢nych poplatkov. O¢akdvand ndvratnost kapitdlu musi byt dostacujica na to, aby
umoznila restrukturalizovanej firme stufazit na trhu na zdklade vlastnych zasluh. Ak fazkosti firmy vychddzaju
z medzier v jej Statutdrnom spravnom systéme, bude potrebné zaviest vhodné tipravy.”

(140) Pokial ide o dfzku trvania, notifikovany restrukturalizaény pldn sa tyka obdobia od prvého predaja majetku v ramci
vlastného prispevku spolo¢nosti na jej ndklady na restrukturalizaciu v aprili 2012 do konca roku 2017 a planuje
obnovit ziskovost spolo¢nosti Cyprus Airways v ti¢tovnom obdobi 2014. Trvanie obdobia restrukturalizacie je teda
podla notifikicie pat rokov a Sest mesiacov.

(141) Komisia poznamenava Ze z)e dlhsie ako obdobie restrukturalizacie schvalené Komisiou pre iné letecké spolo¢nosti,
ktoré je bezne pit rokov (**

(142) Okrem toho Komisia poznamendva, Ze opatrenie 5 bolo poskytnuté v obdobi rokov 2010 — 2011. Vzhladom na to,
ze opatrenie 5 bolo poskytnuté v case, ked spolocnost uz bola vo finanénych tazkostiach, nevztahovalo sa nan
GBER. To znamend, Ze bud i$lo o nezlucitelnd pomoc na podporu vzdeldvania, alebo ho bolo treba povazovat za
pomoc na restrukturalizaciu, ktorej zlucitelnost bolo treba posudzovat v danom kontexte. V tom prlpade by sa
obdobie restrukturalizicie predizilo priblizne na sedem rokov (a nasledne by opatrenie malo byt stcastou
notifikovaného restrukturaliza¢ného planu).

(143) Dlhsie obdobie restrukturalizdcie moze Komisia schvélit v odévodnenych pripadoch. V tomto pripade vsak cyperské
orgdny neboli schopné zdévodnit, preco by Cyprus Airways potrebovala viac nez pit rokov na dokoncenie
restrukturalizacie. Komisia vskutku poznamendva, Ze ,strateny” ¢as, o ktorom cyperské organy pisu v odovodneni
72 vzhladom na omeskanie vnitorného rozhodovacieho procesu §tétu (*°), bol pod kontrolou orgénov. Dalej na
rozdiel od inych pripadov restrukturalizaény plan Cyprus Airways z roku 2013 nepredstavuje Ziadne $pecifikd
prijaté Komisiou v predchddzajicich rozhodnutiach spomenutych cyperskymi orgdnmi, ktoré by Komisii

(**  Pozri rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 vo veci SA.34191 (2012/C), pokial ide o opatrenia zavedené Lotyiskom pre A[S Air

Baltic Corporation (airBaltic), zatial neuverejnené, odovodnenie 179; rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 vo veci SA.32715 (2012

C), pokial ide o spolocnost Adria Airways d. d., zatial neuverejnene odovodnenie 131; rozhodnutie Komisie 2013/151/EU

z 19. septembra 2012 o $tdtnej pomoci ¢. SA.30908 (11/C) (ex N 176/10), ktorts Ceska republika poskytla podniku Ceské aerolinie,

s. (CSA — Ceské aerolinie — plan restrukturalizécie) (U. v. EU L 92, 3.4.2013, s. 16), odovodnenie 107 a rozhodnutie Komisie

2012/661/EU z 27. jina 2012 o $titnej pomoci SA.33015 (2012/C), ktord Malta zamysla poskytnit spolo¢nosti Air Malta plc.

(U.v.EU L 301, 30.10.2012, 5. 29) odovodnenie 93; rozhodnutie Komisie z 29. jila 2014 vo veci SA.36874 (2013|N) o pomoci na
restrukturalizdciu pre LOT Polish Airlines S. A., zatial' neuverejnené, odévodnenie 241.

(*°)  Priblizne styri mesiace uplynuli od uznesenia predstavenstva vo februdri 2012 do schvalenia navrhovaného pravneho predpisu

umoziujiceho zvySenie kapitdlu v jini 2012 Radou ministrov. Poslaneckd snemoviia pozadovala dalsie podmienky pred

schvélenim zvysenia kapitédlu.
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umoziovali dospiet k zaveru, Ze dlhsie obdobie restrukturalizacie by sa v tomto pripade mohlo schvalit. Takym1to
specifikami by napriklad mohlo byt velmi vyznamné znizenie kapacity alebo velmi maly podiel na trhu ().

(144) Komisia preto nesthlasi s tym, Ze ¢asovy ramec piatich rokov a Siestich mesiacov (a o to menej 7 rokov) je primerany
v pripade Cyprus Airways.

(145) Pokial ide o obsah restrukturaliza¢ného planu z roku 2013, Komisia poznamendva, Ze cyperské orgdny dostato¢ne
neodpovedali na pochybnosti vyjadrené v rozhodnuti zo 4. februdra 2014.

(146) Cyperské organy najma tvrdili, Ze plan vzal do tvahy Gcinnost zachovanej siete a potencidlnu stratu dopytu
cestujticich a Ze neexistovalo riziko nepriaznivych vykyvov cien paliv a vymenného kurzu EUR/USD na zédklade ich
kolisania pocas neddvnej minulosti. Okrem toho tvrdili, Ze pldnované finanéné postavenie spolo¢nosti bolo
uspokojivé v porovnani s jej slabou vykonnostou v minulosti. Poukdzali na prvky restrukturaliza¢ného planu z roku
2013, ktoré dopadli lepsie nez sa ocakdvalo, ako je opitovné prerokovanie poplatkov za sluzby pozemnej obsluhy
na letisku v Larnake.

(147) V rozhodnuti zo 4. februdra 2014 Komisia napriek tomu vyjadrila pochybnosti, pretoze na zdklade svojich
skiisenosti s inymi restrukturalizaénymi planmi v odvetvi leteckej dopravy mala dovody domnievat sa, ze mnohé
predpoklady v restrukturalizaénom pldne z roku 2013 neboli dostato¢ne obozretné vzhladom na konkurenént
situdciu na trhu a vSeobecnil zdsadu, Ze doveryhodnd reStrukturalizdcia musi brat do Gvahy aj redlnu moznost
nepriaznivého vyvoja.

(148) Komisia konstatuje, Ze predpoklady spolo¢nosti Cyprus Airways nie st vSeobecne uznavané, ani podlozené dokazmi
o trhovych perspektivach. Konkurenti aj napadli tieto predpoklady, najmd v suvislosti s moznym tlakom
konkurentov na pldnované ziskové trasy, s isporami paliva a o¢akdvanymi prijmami zo zvysenia cestovného.

(149) Komisia konstatuje, Ze v zdkladnom scendri restrukturalizacného planu z roku 2013 sa predpokladd, ze spolo¢nost
bude mat pozitivny EBIT vo vyske 0,4 mil. EUR uz v roku 2014 a Ze ho v nasledujticich rokoch zvysi. Komisia vSak
poznamendva, Ze plan sa spolieha na to, Ze pocas celého obdobia restrukturalizicie nevzniknd ani sa nebudd platit
ziadne Groky z dlhov tretim strandm. V restrukturaliza¢nom pldne z roku 2013 sa len uvadza, ze dlh tretej strane sa
bude musiet restrukturalizovat, bez poskytnutia podrobnych informadcii, ako to dosiahnut. Obchodné a iné zavazky
(okrem dlhu Helénskej banke) v sivahe na roky 2013 — 2018 zostant podla prognéz na trovni 27,9 mil. EUR. Preto
vyska dlhu tretej strane je podstatnd a akékolvek zlyhanie pri dosahovani jeho restrukturalizicie moze mat vdzne
dosledky pre finan¢né prognozy.

(150) Komisia opitovne potvrdzuje svoj argument uvedeny v rozhodnuti zo 4. februdra 2014, Ze na konci obdobia
restrukturalizacie by Cyprus Airways bola spolo¢nostou s nulovymi kapitdlovymi rezervami a negativnymi
celkovymi rezervami. Takdto spolo¢nost nemozno povazovat za zZivotaschopn, pretoze prakticky nebude existovat
ziadne bezpe¢nostné rozpitie.

(151) Komisia dalej konstatuje, Ze opatrenia navrhnuté v restrukturaliza¢nom pldne z roku 2013 sa nezdaji byt vhodné na
rieSenie okolnosti, ktoré viedli k tazkostiam spolo¢nosti, ako sa uvddza v notifikdcii. V pldne sa predovsetkym
predpoklada zachovanie troch neziskovych trds do Grécka a dvoch na Blizky vychod, a to aj napriek skuto¢nosti, ze
tieto dva trhy prispeli k tazkostiam podniku. V plane sa taktieZ predpoklada zachovanie aspoii Styroch trds v priame;j
konkurencii s nizkondkladovymi leteckymi spolo¢nostami a zvySenie cestovného. Napokon sa v ilom ponechava
aspon jedna trasa, ktord je vyrazne ovplyvnend zdkazom preletov nad Tureckom.

(*)  V rozhodnuti Komisie z 22. februara 2006 vo veci N 4642005, pomoc na restrukturaliziciu v prospech AB Kauno ketaus liejykla,
citovanom aj cyperskymi orgdnmi Komisia schvdlila dlhsie obdobie restrukturalizdcie, ktoré okrem iného vychadzalo zo 46 %
zniZenia kapacity. Cyprus Airways bude zniZovat svoju kapacitu iba o 35 %. Komisia schvdlila aj dlhsie obdobie restrukturalizdcie
vzhladom na velmi maly trhovy podie spoloénosti skuto¢nost, Ze opatrenia sa vyskytli predtym, nez sa krajina povazovala za
fungujtice trhové hospoddrstvo a vyrazné prevddzkové restrukturalizacné opatrenia (rozhodnutie Komisie z 1. jina 2005 vo veci
N 584/2004, pomoc na restrukturalizdciu pre AB Vingriai, U. v. EU C 187, 30.7.2005, s. 15). Ani podobné pr1pady z minulosti
(Zentrum Mikroelektronik Dresden AG — Sachsen a Stocznia Szczecifiska) uvedené cyperskymi orgdnmi nie s relevantné, pretoze
v prvom pripade bola pomoc schvédlend podla star$ich usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu a zohladnovala Specificki
situdciu spolocnosti povodne vlastnenej Stitom v byvalom vychodnom Nemecku, zatial ¢o v druhom pripade pomoc nebola
schvélend.
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(152) 'V kazdom pripade restrukturaliza¢ny plan z roku 2013 neobsahuje nijaké konkrétne postidenie budiceho vyvoja
ponuky a dopytu na relevantnych trhoch okrem uznania rizika konkurenéného tlaku na niektoré trasy, ktoré sa maji
zachovat.

(153) Komisia dalej konstatuje, Ze najhors{ scendr neberie dostato¢ne do tivahy nedostatky spolo¢nosti a rizika vyskytujiice
sa na prislusnych trhoch, z ktorych niektoré boli uvedené v samotnom plane. Medzi takéto nedostatky a rizikd patri:
tlak zo strany konkurentov, odchylka kltGcovych parametrov, z ktorych vychddzaji finanéné prognézy, od
vychodiskového stavu [napr. priemerné jednotkové prijmy na cestujiceho (vynos), ceny paliva, vymenny kurzu
USD/EUR, pokles dopytu) a hospoddrska situdcia na kltac¢ovych trhoch.

(154) V skuto¢nosti najhorsi scendr zohladfuje iba pokles prijmov o 1% a predpokladd pozitivny EBIT vo vyske len
0,3 mil. EUR v rokoch 2016 a 2017. Ak by sa vsak akékolvek dalsie riziko pripustené restrukturalizatnym pldnom
z roku 2013 naplnilo, ako napriklad 1 % zvysenie cien ropy alebo 1 % zmena vymenného kurzu EUR[USD, stacilo
by to na zmarenie predpokladanych ziskov (pozri odévodnenie 51). Tieto rizikd este viac zhor$uje skutocnost, ze
spolo¢nost Cyprus Airways nemd potrebny kolaterdl, aby bola schopna zaistit sa proti riziku zvy3enia ceny paliva
alebo zmeny vymenného kurzu. Komisia okrem toho poznamendva, Ze s cielom stanovit najhorsi scendr sa
v predchadza)uach pripadoch leteckych spolocnostl bezne brali do dvahy ovela vicsie odchylky od zdkladnych
parametrov (*'). Navyse riziko znaéne zvysenej hospodérskej stitaze najmd na trasich do Tel Avivu a Moskvy, ktoré
predstavujd Stvrtd a piatu najdoleZitejsiu trasu Cyprus Airways z hladiska poctu cestujticich, nebolo zohladnené
napriek tomu, Ze je vyslovne uvedené v restrukturalizaénom plane z roku 2013. Moznost predizenej recesie
v Grécku a na Cypre sa mala taktiez zohladnit.

(155 Komisia preto dospela k zdveru, Ze restrukturalizacny plan z roku 2013 dostatocne neriesi okolnosti, ktoré viedli
k tazkostiam spolo¢nosti Cyprus Airways, nezohladnuje tplne budice vyhliadky trhu a nezahffia vierohodny
najhorsi scendr.

(156) Napokon Komisia poznamendva, zZe restrukturalizaény pldn z roku 2013 nerie$i zdkladné problémy obchodného
modelu spolocnosti, ktory podla vietkého scasti viedol k jej tazkostiam. Restrukturalizdcia Cyprus Airways vychddza
z existujiiceho obchodného modelu s tradi¢nou prevadzkou, t. j. leteckej spolo¢nosti poskytu;uce] kompletné sluzby,
ktory sa pri predaji listkov opiera najmd o sprostredkovatelské strany, zatial ¢o je v hospoddrskej stitazi
s nizkonakladovymi leteckymi spolo¢nostami alebo leteckymi spolo¢nostami poskytujicimi kompletné sluzby so
SirSou sietou, z ktorych sa vicsina opiera o priamy predaj listkov online.

(157) Komisia preto dospela k zdveru, Ze body 35 — 37 usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 nie st
splnené, pretoze i) trvanie restrukturaliza¢ného pldnu z roku 2013 je neprimerane dlhé; ii) plan neumoziiuje obnovit
dlhodobu Zivotaschopnost spolo¢nosti v ramci prijatelného ¢asového ramca a na zdklade realistickych predpokladov
a iii) plan neberie do tvahy situdciu na trhu s dostato¢ne variabilnymi scendrmi.

5.3.3. Zabrdnenie nendleZitému naruSeniu hospodirskej siitaze

(158) Podla bodov 38 — 42 usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 spolo¢nost, ktord je prijimatelom
pomoci na re§trukturalizdciu, musi poskytnit kompenza¢né opatrenia na vyrovnanie narusenia hospodarskej sutaze
sposobeného $tatnou pomocou. Také opatrenia mozu zahfnat predaj aktiv, zniZenie kapacity alebo pritomnosti na
trhu a zniZenie vstupnych prekdzok na dotknutych trhoch, a musia sa tykat nestratovych trds alebo produktov.

(159) Cyperské orgdny navrhli kompenzacné opatrenia vrdtane preruSenia alebo zniZenia kapacity nestratovych trds,
predaja dvoch prevaddzkovych intervalov na LHR a zmensenia flotily a ASK.

(*’)  Pozri napriklad rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 vo veci SA.34191 (2012/C), pokial ide o opatrenia zavedené Loty3skom pre A/
S Air Baltic Corporation (airBaltic), zatial neuverejnené, odovodnenie 185; alebo rozhodnutie Komisie z 29. jila 2014 vo veci
SA.36874 (2013|N) o pomoci na restrukturalizaciu pre LOT Polish Airlines S. A., zatial neuverejnené, odovodnenie 234.
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(160) Komisia konstatuje, Ze predaj dvoch prevadzkovych intervalov na LHR, plne koordinovanom letisku (**), mozno
povazovat za dostato¢né zniZenie prekdzok vstupu pre konkurentov, najmd vzhladom na skutocnost, ze Cyprus
Airways by tplne opustila toto letisko. Zna¢né zmensenie flotily je takisto vyznamnym znakom zniZenia kapacity.

(161) Pokial ide o trasy navrhnuté ako kompenzaéné opatrenia, Komisia vzdy akceptovala ako kompenzaéné opatrenia
zru$enie alebo zniZenie kapacity nestratovych trds, to znamend trds, ktoré maji pozitivny hruby prispevok pri
zohladnen{ variabilnych nékladov (**).

(162) Komisia v3ak berie na vedomie, zZe trasa LCA-ATH prevddzkovand spolo¢nostou Cyprus Airways, v pripade ktorej
cyperské organy navrhli zniZenie kapacity ako kompenzaéné opatrenie, mala negativny hruby prispevok a cyperské
organy neposkytli dékazy na podporu svojho tvrdenia, Ze Cast trasy relevantnd ako kompenzacné opatrenie
(zniZenie frekvencie o 4 lety tyZdenne) nevytvdrala stratu.

(163) Napriek tomu Komisia konstatuje, Ze navrhované 24 % znizenie ASK v porovnani s kapacitou v roku 2012 je vyssie
nez znizenie ASK navrhované v pripadoch restrukturalizicie inych leteckych spolocnosti (*%). To znamend, Ze aj keby
sa zniZenie kapacity trasy LCA-ATH (predstavujiice iba 0,84 % celkovych ASK) nebralo do tivahy, znizenie ASK by
bolo stéle dostato¢ne vysoké.

(164) Komisia preto dospela k zdveru, Ze body 38 — 42 usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 st
splnené.

5.3.4. Pomoc obmedzend na minimum: redlny prispevok nezdvisly od pomoci

(165) Podla bodov 43 — 45 usmerneni na zichranu a restrukturalizdciu z roku 2004 sa od prijimatelov pomoci na
restrukturalizaciu ocakdva, Ze poskytnd znaény prispevok v rdmci reStrukturalizaéného plinu z roku 2013
z vlastnych zdrojov, ktory by mal predstavovat aspon 50 % nakladov na restrukturalizdciu pre velké spolo¢nosti ako
Cyprus Airways, s vynimkou pripadov vynimoé¢nych okolnosti a osobitnych tazkosti. Vlastny prispevok musi byt
redlny, t. j. skutoény, vylucujtici vietky budice zisky ako peniazné toky.

(166) Komisia berie na vedomie aktualizovant sumu navrhovaného vlastného prispevku vo vyske 61,57 mil. EUR. To
predstavuje 41,8 % celkovych ndkladov na restrukturalizdciu vo vyske 147,4 mil. EUR a pomoc na restrukturalizdciu
by sa upravila podla realizovaného vlastného prispevku tak, aby stcet dvoch sim pokryval len ndklady na
restrukturalizdciu.

(167) Komisia sa domnieva, Ze navrhovany vlastny prispevok vo vyske 41,8 %, aj keby sa tplne dosiahol, by bol pod
prahom 50 % stanovenym v usmerneniach na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004.

(168) Komisia dalej poznamendva, Ze na zaklade tabulky 5 v od6vodneni 79 sa naozaj zrealizoval iba predaj aktiv
v hodnote 55,67 mil. EUR. Predaj inych navrhovanych poloziek, ako st ndhradné diely a Airbus A320, sa v plnej
miere nezrealizoval a ich hodnoty nie sti podlozené znaleckym posudkom.

(169) Pokial ide o predaj ndhradnych dielov, doterajsie skuto¢né vynosy (0,86 mil. EUR) dokazujd, Ze povodné odhady vo
vyske 2,0 mil. EUR v roku 2013 a 1,1 mil. EUR v roku 2014 boli do velkej miery nadhodnotené. Vzhladom na to,
Ze neexistuje ziadne znalecké ocenenie zostdvajicich ndhradnych dielov, ktoré sa majti predat, a bez dalsich dokazov
ako dohody jasne uvadzajicej budiici ndkupny zdvazok kupujiceho nemozno mozné budice vynosy z predaja
nahradnych dielov zohladnit ako dostato¢ne redlny a skuto¢ny vlastny prispevok.

(*®  Plne koordinované letiskd st vymedzené v clanku 2 pism. g) nariadenia Rady (EHS) ¢. 95/93 z 18. janudra 1993 o spolocnych
pravidlach pridelovania prevddzkovych intervalov na letiskdch Spolocenstva (U. v. ES L 14, 22.1.1993, s. 1). Podla ¢lanku 3 ods. 4
nariadenia (EHS) ¢. 95/93 tieto letiskd, prinajmensom pocas urcitych obdobi, ¢elia kapacitnym obmedzeniam.

(**)  Pozri rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 vo veci SA.34191 (2012/C), pokial ide o opatrenia zavedené Lotyiskom pre A[S Air
Baltic Corporation (airBaltic), zatial neuverejnené, odovodnenie 194; rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 vo veci SA.32715 (2012
(), pokial ide o spolocnost Adria Airways d. d., zatial neuverejnené, odovodnenie 143; rozhodnutie 2013/151/EU oddvodnenie
130.

(% Pozri rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 vo veci SA.34191 (2012/C), pokial ide o opatrenia zavedené Lotysskom pre A/S Air
Baltic Corporation (airBaltic), zatial neuverejnené, odévodnenie 195; rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 vo veci SA.32715 (2012/
(), pokial ide o spolocnost Adria Airways d. d., zatial neuverejnené, odovodnenie 136.
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(170) Pokial ide o predaj lietadla typu Airbus A320, ktoré cyperské orgdny v liste z 11. mdja 2014 opisali ako ,staré
lietadlo®, Styri z piatich pontik predlozenych v roku 2014 boli stiahnuté a v pripade piatej ponuky zdujemca
neodpovedal na protindvrh spolocnosti Cyprus Airways. KedZe cyperské orgdny neposkytli zZiadne znalecké
ocenenie lietadla, planované prijmy z predaja vo vyske 2,5 mil. EUR nemozno akceptovat ako dostato¢ne redlny
a skuto¢ny vlastny prispevok.

(171) Okrem toho Komisia nesthlasi s cyperskymi orgdnmi a nazddva sa, Ze prevod majetku na podporny fond nemozno
povazovat za skuto¢ny a redlny vlastny prispevok. Dovodom je, ako potvrdili cyperské organy a ako sa uvadza
v roénej Gctovnej zavierke spolo¢nosti, Ze podporny fond je bez ohladu na svoje pravne postavenie pod kontrolou
Cyprus Airways, ktord v kone¢nom désledku disponuje jeho prostriedkami, a jeho deficit tvori ¢ast ndkladov na
restrukturalizaciu (*'). Preto Cyprus Airways prevodom majetku na podporny fond neprinisa ziadny skutoény
vlastny prispevok na ndklady na restrukturalizdciu.

(172) Na zdklade uvedenych skuto¢nosti Komisia vychddza z Grovne skutocného a redlneho vlastného prispevku vo vyske
55,67 mil. EUR, ¢o je 37,8 % ndkladov na restrukturalizaciu.

(173) Cyperské organy tvrdia, Ze vlastny prispevok mézu byt vynimocne nizsi ako 50 % v pripade osobitnych tazkosti.
Konkrétnejsie tvrdia, Ze niz$iu droven vlastného prispevku v pripade Cyprus Airways mozno oddvodnit
hospodarskou a finan¢nou krizou, ako aj zdkazom preletov tureckym vzdusnym priestorom, ktory spdsobil
spolocnosti dodatocné tazkosti.

(174) Komisia berie na vedomie osobitnu situdciu cyperského hospodarstva a uzndva, Ze likviddcia aktiv v takejto situdcii
nemus{ byt jednoduchym procesom. Komisia vSak konstatuje, Ze Cyprus Airways posobi na medzindrodnom
a likvidnom trhu, pretoze potencidlni kupujiici jej aktiv, vratane lietadiel, prevadzkovych intervalov, ndhradnych
dielov, mdézu pochddzat z akejkolvek Casti sveta, a preto sa ich nemusi tykat situdcia v cyperskom hospodarstve,
kedZze mozu lahsie ziskat financovanie a previest aktiva alebo ich pouzivat bez akejkolvek spojitosti s Cyprom.

(175) Okrem toho zdkaz preletov nad Tureckom plati uz mnoho rokov a nijakym sposobom nestvisi s predajom aktiv
leteckej spolo¢nosti, ktoré sa mozu pouzit inde. Okrem toho vyrazné zniZenie kapacity je relevantné pre
konkurentov, zatial ¢o vlastny prispevok md za ciel obmedzit pozadovani $tdtnu pomoc a preukézat, Ze trhy veria
v uskuto¢nitelnost ndvratu k Zivotaschopnosti.

(176) Napokon, zatial ¢o Komisia na zéklade usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 sdhlasila s tym, ze
vlastné prispevky mozu byt na tGrovni 40 % nékladov na restrukturalizéciu v désledku vynimo¢nych okolnosti (*%),
tito droven stdle presahuje tiroven vlastného prispevku Cyprus Airways.

(177) Komisia preto dospela k zdveru, Ze body 43 — 45 usmerneni na zdchranu a restrukturaliziciu z roku 2004 nie st
splnené. Restrukturalizacny plan z roku 2013 neobmedzuje pomoc na nevyhnutné minimum, kedZe neobsahuje
dostatocne vysoky, redlny a skuto¢ny vlastny prispevok na naklady na restrukturaliziciu Cyprus Airways.

5.3.5. Osobitné podmienky tykajiice sa spolo¢nosti v podporovanych oblastiach

(178) Usmernenia na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004 stanovujd, Ze podmienky na schvalovanie pomoci mozu
byt menej prisne, pokial ide o uplatiiovanie kompenza¢nych opatreni a velkost prispevku prijimatela, ak je to
odovodnené regiondlnym rozvojom a najmd, ak sa prijimatel’ pomoci nachddza v dotovanej oblasti.

(") Podla stanov Cyprus Airways a rocnej Gétovnej zdvierky spolocnost prevadzkuje niekolko dochodkovych programov vritane
podporného fondu a preberd zodpovednost za zachovanie hodnoty podporného fondu a tito zodpovednost je zahrnutd do jej
zdvizkov a rezerv. Okrem toho spolocnost zarucuje kdpnu silu dochodkovych dévok tak, Ze nie st mensie ako definovand
minimdlna celkova ddvka.

(**)  Pozri rozhodnutie Komisie 2010/175/ES z 22. jila 2009 3titnej pomoci C 18/05 (ex N 438/04, N 194/05 a PL 34/04), ktort:
Polsko poskytlo v prospech Stocznia Gdarsk (U. v. EU L 81, 26.3.2010, s. 19), odévodnenie 276.
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(179) V pripade Cypru na obdobie rokov 2007 — 2013, ako aj 2014 — 2020 s dva regiény, ktoré spolu pokryvaji 50 %
cyperskeho obyvatelstva, opravnene ziskat regiondlnu 1nvest1cnu pomoc podla vynimky uvedeneJ v clanku 107
ods. 3 pism. ¢) zmluvy (zdpadnd zéna a vychodnd zéna) (>*). Cyperské organy takisto tvrdili, Ze Cyprus vykazuje
niekolko tzemnych znakov, ktoré majii vplyv na jeho socidlno-ekonomicky rozvoj, konkrétne okrajovy charakter
a jeho zavislost od leteckej a ndmornej dopravy. Nakoniec uviedli, Ze hospodarska recesia cyperského hospodarstva
by si a fortiori zasluhovala, aby sa Cyprus povazoval za dotovanu oblast.

(180) Komisia konstatuje, Ze Cyprus Airways md svoje sidlo v Nikézii, ktord sa nenachddza v Ziadnej z dvoch dotovanych
oblasti Cypru. Ani letisko Larnaca, nepochybne hlavné prevadzkové centrum Cyprus Airways, sa nenachddza
v jednej z tychto dotovanych oblasti. Komisia okrem toho konstatuje, Ze s cielom zabezpedit rovnaké podmienky
mozZe byt $tatlt dotovanej oblasti stanoveny len na zdklade rozhodnutia Komisie podla kritérii platnych usmerneni
pre regiondlnu pomoc, a nie na zdklade inych Gzemnych charakteristik alebo hospodarskej recesie.

(181) Komisia preto nemoze akceptovat menej prisne podmienky, pokial ide o kritérid na poskytnutie pomoci.
5.3.6. Zisada ,jedenkrit a naposledy*

(182) Voddiele 3.3 bode 73 usmerneni na zdchranu a restrukturalizaciu z roku 2004 sa uvddza, Ze pomoc na zdchranu af
alebo restrukturalizaciu by sa mala poskytniit iba raz a ,v pripade, Ze ubehlo menej ako desat rokov od udelenia
pomoci na zdchranu alebo od ukoncenia plidnu na restrukturalizdciu (podla toho, ktoré bolo neskor), Komisia
neumozni dal$iu pomoc na zdchranu alebo restrukturaliziciu®. Tato podmienka je zndma ako zdsada ,jedenkrat
a naposledy*.

(183) Vynimka zo zdsady ,jedenkrat a naposledy” je stanovend v oddiele 3.3 bode 73 pism. ¢) [prosim potvrdit]:

o]
¢) za vynimocnych a nepredvidatelnych okolnosti.

(184) Komisia schvdlila pomoc na restrukturalizdciu pre Cyprus Airways v roku 2007 na zdklade restrukturalizacného
planu. Cyprus Airways preto v zdsade nemd v scasnosti ndrok na dal$iu pomoc na restrukturaliziciu podla zdsady
Jjedenkrdt a naposledy a Komisia vyjadrila pochybnosti o tom, ¢ v tomto pripade existuji vynimocné
a nepredvidatelné okolnosti v zmysle bodu 73 pism. c).

(185) Napriek viacerym pripomienkam k tomuto bodu od zacatia dvoch formélnych vySetrovacich konani cyperské
organy neboli schopné zd6vodnit, pre¢o Cyprus A1rways Celila vynimo¢nym a nepredvidatelnym okolnostiam, ktoré
by si zaslazili dalsiu pomoc na restrukturalizaciu (**).

(186) Zdkaz preletov nad Tureckom bol zavedeny v roku 1974 (**) a Cyprus zaviedol schvilent schému na kompenzéciu
dodatoc¢nych ndkladov sposobenych dotknutym leteckym spolo¢nostiam vratane spolo¢nosti Cyprus Airways (pozri
odovodnenie 23). Preto tdto skuto¢nost nemozno povazovat za vynimocni a nepredvidatelni okolnost a cyperské
organy v tejto stvislosti nepredlozili nové dokazy.

(*’)  Pozri rozhodnutie Komisie z 24. janudra 2006 vo veci N 814/2006 o regiondlnej mape §tdtnej pomoci 2007 — 2013 (U. v. EU C 68,
24.3.2007).

(**)  Cyperské organy sa odvoldvaji na rozhodnutie o pomoci na zdchranu spolocnosti Air Malta, v ktorom sa uznali vynimocné
okolnosti a povolila pomoc na zdchranu v obdobi kratSom nez 10 rokov od predchddzajicej pomoci na restrukturalizdciu
[rozhodnutie Komisie z 15. novembra 2010 vo veci N 5042010 — Air Malta plc — pomoc na zéchranu (U. v. EU C 102, 2.4.2011,
s. 4)]. Komisia poznamendva, Ze existuji znacné rozdiely medzi prlpadom Air Malta a stcasnym pripadom. Predchddzajiice
opatrenie v prlpade Air Malta sa uskuto¢nilo v aprili 2004, pred pristipenim Malty k EU, a teda nepodliehalo schvéleniu Komlslou
Maltské orgdny tvrdili, Ze opatrenie z roku 2004 bolo v stlade so zdsadou stkromného investora v trhovom hospodarstve, a teda
nepredstavovalo $titnu pomoc. Vzhladom na nalichavost schvdlenia pomoci na zdchranu Komisia nebola schopnd dospiet
k definitivnemu zdveru o charaktere pomoci opatrenia z roku 2004. V nasledujicom rozhodnuti o pomoci na restrukturalizdciu
(rozhodnutie 2012/661 [EU vsak Komisia dospela k zdveru, Ze opatrenie z roku 2004 nepredstavovalo ititnu pomoc. V tomto
pripade neexistujii pochybnosti o tom, Ze Cyprus Airways dostala pomoc na restrukturalizdciu v roku 2007. Jedna z vynimo¢nych
okolnosti, ktorti Komisia uznala, bola skutocnost, Ze v Case opatrenia z roku 2004 bol pristup na letisko Malta International riadeny
vyhradne prepravnymi pravami v dvojstrannych leteckych dohoddch, zatial ¢o v roku 2010 bol pristup otvoreny pre Vsetkych
dopravcov EU. Pokial ide o pristup na cyperské letiskd, neexistovala takdto zdsadnd zmena medzi rokom 2007 a sti¢asnostou.
Napokon, zatial ¢o Malta zévisela vo viac ako 50 % svojej leteckej prevadzky od Air Malta, podiel spolo¢nosti Cyprus Airways na
cyperskej leteckej prevddzke bol v roku 2012 len 15 % a odvtedy sa dalej znizoval.

(*)  Pozri rozhodnutie Komisie z 27. jiina 2012 vo veci SA.32523 (11/N), bod 11.
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(187) Z podobnych dévodov nemozno ani prevddzkovanie ,nelegdlneho® letiska v severnej Casti Cypru povazovat za
vynimo¢nu a nepredvidatelnt okolnost, kedZe moznost turistov cestovat do a zo severnej Casti Cypru existovala uz
minimélne od roku 2004.

(188) Komisia takisto nestihlasi s cyperskymi orgdnmi, Ze vstup akéhokolvek konkurenta, nizkondkladovej leteckej
spolocnosti alebo leteckej spolo¢nosti s kompletnymi sluzbami, mozno povazovat za vynimo¢nt a nepredvidatelnt
okolnost, vzhladom na to, Ze Cyprus Airways posobi v liberalizovanom sektore, a za predpokladu, Ze jej konkurenti
vykondvaji svoju ¢innost legdlne. Pokial ide o tvrdenie, Ze cypersky $tdt dotuje konkurentov spolo¢nosti Cyprus
Airways, Komisia nedostala Ziadne od6vodnenie tohto tvrdenia. V kazdom pripade Komisia zdoraziiuje, ze nemozno
tvrdit, Ze $tat musi poskytniit §tditnu pomoc pre Cyprus Airways, aby vyrovnal negativne ti¢inky tdajného opatrenia,
ktoré tdajne sdm zaviedol, a Ze toto opatrenie musi povazovat za vynimo¢nt a nepredvidatelni okolnost.

(189) Pokial ide o nepokoje na Blizkom vychode, Komisia sa domnieva, Ze takito situdciu nemozno povaZovat za
vynimo¢nd vzhladom na pretrvavajici nepokoj v Castiach tohto regiénu po mnohé desatrodia. Pokial ide
o hospodarsky vplyv neddvnych nepokojov uvedenych cyperskymi organmi (konkrétne Arabskej jari), z vyrocnych
sprav spolo¢nosti vyplyva, Ze prijmy z tras spdjajucich Cyprus s Blizkym vychodom a oblastou Perzského zalivu
podla vietkého tradicne predstavuji priblizne 10 % celkovych prijmov Cyprus Airways. Teda dokonca aj vyrazny
pokles prevddzky by mal pomerne maly (aj ked ,nie zanedbatelny“) vplyv, to znamend, Ze by maximdlne ovplyvnil
10 % celkovych prijmov Cyprus Airways.

(190) Pokial ide o zhor3enie gréckeho a cyperského hospodarstva, Komisia uznédva tieto udalosti, ako aj mozny pokles
priemerného cestovného pre grécke lety. Komisia vSak poukazuje na to, Ze Cyprus Airways rozsirila svoje
vnutrodtatne lety v Grécku v rokoch 2011 az 2013, a tym sa teda vedome viac vystavila gréckemu trhu.

(191) Dostupné dokazy v restrukturalizacnom pldne z roku 2013 a informdcie poskytnuté konkurentmi naznacujd, Ze
celkovd osobnd doprava na cyperskom trhu od roku 2009 vzréstla, zatial ¢o trhovy podiel spolo¢nosti Cyprus
Airways sa znizil. Okrem toho iné letecké spolocnosti posobiace v regiéne boli takisto konfrontované
s hospoddrskou krizou, ale upravili svoju cenovii politiku a siet, aby sa udrzali na trhu. Spolo¢nost Ryanair
uviedla, Ze dokonca dosiahla na tychto trhoch rast.

(192) Vzhladom na uvedené skuto¢nosti sa Komisia domnieva, Ze Cyprus Airways napriek uznaniu rizik prostrednictvom
jasnych, hoci ,vseobecnyich”, vyhldsenf vo vyroénych spravach za roky 2007, 2008 a 2009 (*°) a napriek dostupnym
moznostiam nevykonala potrebné tpravy v obchodnej ¢innosti, aby sa vyhla G¢inkom zhorSovania hospodarskej
situdcie na svojich hlavnych trhoch a fazila z novych trhov ako jej konkurenti. Tieto G¢inky preto nemozno
povazovat za vynimocné a nepredvidatelné okolnosti, ale skor by sa mali pripisat zlému riadeniu a vykonnosti
Cyprus Airways.

(193) Komisia preto dospela k zdveru, Ze vynimka v oddiele 3.3 bode 73 pism. c) usmerneni na zdchranu
a restrukturalizdciu z roku 2004 nie je splnend a Ze pomoc na retrukturalizaciu pre spolo¢nost Cyprus Airways
by porusila zdsadu ,jedenkrat a naposledy*.

5.3.7. Zaver

(194) Vzhladom na uvedené skutocnosti sa Komisia domnieva, Ze Cyprus neoprdvnene implementoval opatrenia 1, 2, 4
a 5 v prospech spolo¢nosti Cyprus Airways v rozpore s ¢lainkom 108 ods. 3 zmluvy.

(195) Komisia sa takisto domnieva, Ze opatrenia 1, 2, 4 a 5 a retrukturalizacny pldn z roku 2013 nespliiaji podmienky
usmerneni na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 2004. Komisia nezistila Ziadne iné doévody zlucitelnosti
a cyperské orgdny takisto neprisli s inymi alternativnymi dévodmi na zlucite[nost opatreni (s vynimkou
uplatnovania GBER na pomoc na podporu vzdeldvania — opatrenie 5). Komisia preto povaZuje pomoc za
nezlucite[nd s vandtornym trhom.

(% Pozri vyroénd spravu za rok 2007, s. 97; virocnd sprivu za rok 2008, s. 88; vyrocnt sprivu za rok 2009, s. 91.
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5.4.  VYMAHANIE POMOCI

(196) Podla zmluvy a ustélenej judikattry Stidneho dvora je Komisia oprdvnend rozhodniit, Ze prislusny clensky $tat musi
zrusit alebo zmenit pomoc, ked sa zisti, Ze je nezlucitelnd s vndtornym trhom (*”). Stdny dvor zdroven opakovane
rozhodol, Ze povinnost zrusit pomoc nezlucitelnd s vnatornym trhom, ktorti Komisia ulozila svojim rozhodnutim
¢lenskému $titu, sliZi na obnovenie predtym existujicej situdcie (*%)

(197) V tejto savislosti Stidny dvor potvrdil, Ze ciel je dosiahnuty vtedy, ked prijimatel vrati sumy poskytnuté v podobe
neopravnenej pomoci, a tym strati vyhodu, ktord mal v porovnani so svojimi konkurentmi na trhu, a obnovi sa
situdcia spred vyplatenia pomoci (*°)

(198) V stilade s touto judikattirou sa v élanku 14 ods. 1 nariadenia Rady (ES) ¢. 659/1999 (*°) uvadza, 7e ,kde sa prijimajd
zdporné rozhodnutia v pripadoch protipravnej pomoci, Komisia rozhodne, Ze dany ¢lensky $tat podnikne vietky
potrebné opatrenia, aby vymohol pomoc od prijemcu [...]“

(199) Vzhladom na to, Ze predmetné opatrenia v celkovej vyske 66 099 317,94 EUR [31,33 mil. EUR vo forme tcasti
$tdtu na zvySovani kapitdlu (opatrenie 1), 34,5 mil. EUR vo forme pozicky na pomoc na zdchranu (opatrenie 2)
a 269 317,94 EUR vo forme pomoci na podporu vzdeldvania (opatrenie 5)] boli implementované v rozpore
s ¢lankom 108 zmluvy a sii preto povazované za neopravnene poskytnutd a nezlucitelni pomoc, musia byt
vymozené, aby sa obnovila situdcia, ktord existovala na trhu pred ich poskytnutim. Vyméhanie pomoci by sa malo
vztahovat na obdobie od poskytnutia vyhody prijimatelovi, ¢ize odkedy prijimatel dostal pomoc k dispozicii, az do
skutoéného vymozenia pomoci a spldcané sumy by sa mali Grocit az do skuto¢ného vymozenia.

6. ZAVER

(200) Pokial ide o opatrenie 3, postup stanoveny v ¢lanku 108 ods. 2 zmluvy sa stal bezpredmetnym, kedze Cyprus
opatrenie neimplementoval.

(201) Podla Komisie opatrenia 1, 2, 4 a 5 (G¢ast tdtu na zvy3eni kapitdlu, pozicka na pomoc na zichranu, pomoc na
restrukturalizdciu a pomoc na podporu vzdeldvania) v prospech Cyprus Airways predstavovali $titnu pomoc
v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 zmluvy a st nezlucitelné s vnitornym trhom, pretoZe neboli splnené prislusné
podmienky usmerneni na zdchranu a restrukturalizéciu z roku 2004 a nezistili sa Ziadne iné dovody zlucitelnosti
s vnatornym trhom.

(202) V pripade opatreni 1, 2, 4 a 5 sa Komisia domnieva, ze Cyprus ich neoprdvnene implementoval v rozpore
s ¢lankom 108 ods. 3 zmluvy.

(203) Nakoniec Komisia uvddza, ze Cyprus sthlasil s prijatim a ozndmenim tohto rozhodnutia v angli¢tine,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

Formdlne vySetrovacie konanie podla ¢linku 108 ods. 2 zmluvy, ktoré sa zacalo 6. marca 2013 v stvislosti s potencidlnymi
ex gratia ndhradami, ktoré Cyprus poskytol spolo¢nosti Cyprus Airways, sa stalo bezpredmetnym, pretoze Cyprus opatrenie
zrusil. Toto konanie je tymto ukoncené.

(*’)  Pozri vec C-70/72, Komisia/Nemecko, Zb. 1973, s. 813, bod 13.

(**)  Pozri spojené veci C-278/92, C-279/92 a C-280/92, Spanielsko/Komisia, Zb. 1994, s. -4103, bod 75.

(%) Pozri vec C-75/97, Belgicko/Komisia, Zb. 1999, s. 1030671, body 64 a 65.

(*)  Nariadenie Rady (ES) ¢. 659/1999 z 22. marca 1999 ustanovujice podrobné pravidld na uplatiovanie ¢linku 108 Zmluvy
o fungovani Eurépskej tnie (U. v. ES L 83, 27.3.1999, s. 1).
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Cldnok 2

Stdtna pomoc vo vyske aspont 66 099 317,94 EUR (zloZend z 31,33 mil. EUR vo forme Gcasti §tétu na zvyseni kapitdlu,
34,5 mil. EUR vo forme p6zicky na pomoc na zdchranu a 269 317,94 EUR vo forme pomoci na podporu vzdeldvania),
ktorti Cyprus neopravnene poskytol spolo¢nosti Cyprus Airways v rozpore s clankom 108 ods. 3 zmluvy, nie je zlucitelnd
s vnatornym trhom.

Cldnok 3
Kazdd $titna pomoc okrem sim uvedenych v ¢ldnku 2, ktorti Cyprus poskytol alebo zamysla poskytnit spolo¢nosti
Cyprus Airways v rdmci opatrenia 4, je nezlucitelnd s vnatornym trhom.

Cldnok 4
1. Cyprus vymdze od prijimatela pomoc uvedent v ¢lanku 2, ktord je nezlucitelnd s vndtornym trhom. Vymoze od

prijimatela aj akikolvek dalsiu pomoc uvedent v ¢lanku 3.

2. Suma, ktord sa md vymdhat, zahffia troky, ktoré sa pocitaji od ditumu, od ktorého bola pomoc prijimatelovi
k dispozicii, az do jej skutoéného vritenia.

3. Urok sa vypocita ako zlozeny trok v stlade s kapitolou V nariadenia Komisie (ES) ¢. 794/2004 (*') a nariadenim
Komisie (ES) ¢. 271/2008 (*?)ktorym sa meni a dopina nariadenie (ES) ¢. 794/2004.

4. Pokial ide o opatrenie 4, Cyprus musi informovat Komisiu o tom, ¢i poskytol akékolvek dodato¢né sumy k sumdm,
ktoré st uvedené v ¢lanku 2 v kontexte tohto opatrenia, ako aj o presnych poskytnutych sumach a ditumoch poskytnutia.

5. Pokial ide o opatrenie 5, Cyprus musi informovat Komisiu o ddtumoch, ku ktorym boli jednotlivé sumy poskytnuté.

6.  Cyprus zrusi opatrenie 4 a vietky neuhradené platby pomoci, na ktorti sa odkazuje v ¢lankoch 2 a 3, s G¢innostou od
dadtumu prijatia tohto rozhodnutia.
Cldnok 5

1. Vritenie pomoci uvedenej v ¢lankoch 2 a 3 musi byt bezodkladné a t¢inné.
2. Cyprus zabezpedi vykonanie tohto rozhodnutia do $tyroch mesiacov odo dia jeho ozndmenia.

Cldnok 6

1. Do dvoch mesiacov po ozndmeni tohto rozhodnutia predlozi Cyprus tieto informacie:

a) informdcie pozadované podla clianku 4 ods. 4 a 5;

b) celkova suma (istina a tiroky z vymahanej sumy), ktord sa md od prijimatela vymoct (**);

¢) podrobny opis opatreni, ktoré uz boli prijaté alebo sa planuja prijat, na vykonanie tohto rozhodnutia;
d) dokumenty potvrdzujtce, Ze sa prijimatelovi nariadilo vritenie pomoci.

2. Cyprus bude informovat Komisiu o pokroku dosiahnutom na zéklade vnutro$tatnych opatreni prijatych na vykonanie
tohto rozhodnutia az do Gplného vratenia pomoci uvedenej v ¢lankoch 2 a 3. Na poziadanie Komisie bezodkladne predlozi
informdcie o opatreniach, ktoré sa uz prijali alebo ktoré sa planuji prijat, na vykonanie tohto rozhodnutia. Takisto
poskytne podrobné informdcie o sumach pomoci a tGrokov, ktoré prijimatel’ uz vratil.

ariadenie Komisie ¢ z 21. aprila , ktorym sa vykondva nariadenie Ra ¢ ustanovujiice

(*')  Nariadenie Komisie (ES) & 794/2004 z 21. aprila 2004, ktorym sa vykona iadenie Rady (ES) ¢. 659/1999 it
podrobné pravidld na uplatiovanie clanku 93 Zmluvy o ES (U. v. EU L 140, 30.4.2004, s. 1).

(*})  Nariadenie Komisie (ES) ¢. 271/2008 z 30. janudra 2008, ktorym sa meni a dopliia nariadenie (ES) ¢. 794/2004, ktorym sa
vykondva nariadenie Rady (ES) ¢. 659/1999 ustanovujiice podrobné pravidld na uplatiiovanie ¢ldnku 93 Zmluvy o ES (U. v. EU
L 82, 25.3.2008, s. 1).

(*})  Tieto informdcie sa poskytnti vo forme tabulky priloZenej k tomuto rozhodnutiu ako priloha.



L 179/110 Uradny vestnik Eurépskej tinie

8.7.2015

Toto rozhodnutie je uréené Cyperskej republike.

V Bruseli 9. janudra 2015

Cldnok 7

Za Komisiu
Margrethe VESTAGER

clenka Komisie
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PRILOHA

INFORMACIE O SUMACH PRIJATE] POMOCI, KTORE TREBA VRATIT A KTORE UZ BOLI VRATENE (VSETKY
SUMY V EUR)

Totoznost prijimatela — opatrenie

Celkova vyska prijatej
pomoci

Celkovd vyska pomoci,
ktort treba vratit

Celkova suma, ktord uz bola splatend

(istina) Istina Urok z vyyméhanej sumy
Cyprus Airways — Gcast Stitu na 31330000 () 31330000
zvyseni kapitdlu
Cyprus Airways — pozicka na 34 500 000 (%) 34 500000
pomoc na zachranu
Cyprus Airways — pomoc na pod- 269 317,94 () 269 317,94

poru vzdeldvania

[Prosim upravte, ak bola akdkolvek
ind pomoc poskytnutd v rdmci opat-
renia 4.]

(") Suma, ako sa uviddza v odovodneni (110) tohto rozhodnutia.
()  Suma, ako sa uviddza v odovodneni (111) tohto rozhodnutia.
() Suma, ako sa uviddza v odovodneni (117) tohto rozhodnutia.




