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II

(Nelegislativne akty)

ROZHODNUTIA

ROZHODNUTIE KOMISIE (EU) 2015/119
z 29. jiila 2014

o Stdtnej pomoci SA.36874 (2013/C) (ex 2013/N), ktord Pol'sko plinuje poskytmiit spolocnosti LOT
Polish Airlines S.A. a o opatreni SA.36752 (2014/NN) (ex 2013/CP), ktoré poskytlo Polsko
spolo¢nosti LOT Polish Airlines S.A.

[ozndmené pod cislom C(2014) 5429]

(Iba anglické znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej tnie, a najma na prvy pododsek jej clanku 108 ods. 2 (1),
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore, a najmi na jej ¢ldnok 62 ods. 1 pism. a),

so zretelom na rozhodnutie, ktorym Komisia rozhodla o zacati konania podla ¢linku 108 ods. 2 Zmluvy o fungovani
Eurdpskej tnie, pokial ide o Stdtnu pomoc SA.36874 (2013/C, ex 2013/N) (3,

po vyzvani zainteresovanych strn, aby predlozZili pripomienky v stlade s uvedenymi ustanoveniami (%), a so zretelom na
tieto pripomienky,

kedZe:

I. POSTUP
1.1. POSTUP SA.36874 — NOTIFIKACIA POMOCI NA RESTRUKTURALIZACIU

(1)  Listom z 20. jina 2013 Polsko notifikovalo Komisii pomoc na retrukturalizdciu spolo¢nosti LOT Polish Airlines
S. A. (dalej len ,LOT* alebo ,spolo¢nost”) vo vyske 804,29 miliéna PLN (priblizne 200 miliénov EUR). Notifikdcii
predchddzalo poskytnutie Gveru na zichranu vo vyske 400 milibnov PLN, ktoré sa zrealizovalo 20. decembra
2012 a ktoré Komisia vyhldsila za zlucitelné s vnitornym trhom 15. mdja 2013 (*) pod podmienkou, Ze sa
Pol'sko zaviaze predlozitf Komisii pldn restrukturalizicie spolo¢nosti LOT do 20. jiina 2013.

() Stcinnostou od 1. decembra 2009 sa clanky 87 a 88 Zmluvy o ES stali clinkami 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurépskej tinie (dalej
len ,ZFEU"). Obidva stibory ustanovenf st v podstate totozné. Na tiely tohto rozhodnutia sa tam, kde je to vhodné, chapu odkazy na
clénky 107 a 108 ZFEU ako odkazy na ¢lanky 87 a 88 (v uvedenom poradi) Zmluvy o ES. V ZFEU sa zaviedli aj urcité zmeny
terminoldgie, naprfklad pojem ,Spolocenstvo* bol nahradeny pojmom ,Unia“ a pojem ,spolo¢ny trh* pojmom ,vndtorny trh*. V tomto
rozhodnuti sa pouziva terminoldgia ZFEU.

(®) Rozhodnutie Komisie C(2013) 7044 final zo 6. novembra 2013 vo veci SA.36874 (U.v.EU C 37,7.2.2014, 5. 55).

() Pozri pozndmku pod ¢iarou ¢. 2.

(% Rozhodnutie Komisie C(2013) 2747 final z 15. maja 2013 vo veci SA.35900 (U. v. EU C 204, 18.7.2013, 5. 4).
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(2)  Listom zo 6. novembra 2013 Komisia informovala Polsko, Ze sa rozhodla zacat konanie podla ¢ldnku 108 ods. 2
Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie () (dalej len ,ZFEU®), pokial ide o dant pomoc na restrukturalizéciu (dale]
len ,rozhodnutie o zacati konania“). Pol'sko predlozilo pripomienky k tomuto rozhodnutiu listami z 10. janudra
a 12. februdra 2014. Komisia poziadala o dalSie informdcie listom z 8. mdja 2014, na ktory Polsko odpovedalo
20. méja 2014.

(3)  Rozhodnutie o zacati konania bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie (). Komisia vyzvala zaintere-
sované strany, aby predlozili svoje pripomienky.

(4)  Komisia dostala pripomienky od siedmich zainteresovanych strn. Komisia predlozila tieto pripomienky Pol'sku
a umoznila mu na ne reagovat. Pol'sko predlozZilo svoje pripomienky listom z 28. marca 2014.

1.2. POSTUP SA.36752 — STAZNOST OD SPOLOCNOSTI RYANAIR

(5)  Dna 23. mdja 2013 spolo¢nost Ryanair predlozila Komisii staznost, v ktorej tvrdi, Ze $tdtne letiskd poskytli
spolo¢nosti LOT neobmedzenti tverovi linku na zdklade letiskovych poplatkov na tikor vietkych ostatnych
leteckych dopravcov, pricom tdto dverové linka predstavuje Stitnu pomoc. Komisia tdto staznost zaregistrovala
ako vec ¢. SA.36752.

(6)  Komisia diia 19. juna 2013 postapila staznost Pol'sku a poziadala ho o poskytnutie informdcii. Pol'sko na tito
ziadost odpovedalo 13. augusta 2013.

(7)  V sdlade s odovodnenim 99 rozhodnutia o zacati konania Komisia posiidi staznost v rdmci stcasného
vysetrovania.

1.3. VZDANIE SA JAZYKOVYCH PRAV

(8)  Listom z 26. jina 2014 Polsko sthlasilo s tym, Ze sa vzdva prdva, ktoré mu vznikd podla ¢linku 342 ZFEU
a podla ¢lanku 3 nariadenia ¢. 1 (), a Ze sa toto rozhodnutie prijme a notifikuje v anglickom jazyku.

1. OPIS
2.1. PRIJEMCA

(9) LOT je polsky narodny vlajkovy dopravca. Spolo¢nost bola zalozend v roku 1929 a sidli v regiéne Mazowieckie,
ktory je opravneny na reglonalnu pomoc podla ¢lanku 107 ods. 3 pism. a) ZFEU. Spolocnost vlastni Stitna
pokladnica (67,97 %), Stitny investicny fond Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z o.0. (dalej len ,TF Silesia“)
(25,1 %) a vlastni zamestnanci spolo¢nosti LOT (6,93 %).

(10) LOT je materskd spolo¢nost skupiny LOT Group, ktord (od 31. decembra 2013) tvoria Styri dcérske spolo¢nosti
posobiace na trhu cestovného ruchu (LOT Travel Sp. z 0.0.), na trhu letiskovych a obsluznych sluzieb (GLT-LOT
Uslugi Lotniskowe Sp. z 0.0, WRO- LOT Uslugi Lotniskowe Sp. z 0.0.) a na trhu adrzby lietadiel (Central
European Engine Services Sp. z 0.0.).

(11)  V poslednych rokoch sa truktira skupiny LOT Group zna¢ne zmenila, kedZe spolo¢nost LOT predala viacero
dcérskych spolo¢nosti tak, aby sa mohla ststredit na svoju hlavnii podnikatelskd ¢innost a aby sa zabezpecila
tvorba penaznych prostriedkov. V roku 2012 Komisia vy3etrovala a schvilila (z hladiska $tdtnej pomoci) predaj
troch dcérskych spolocnosti spolo¢nosti LOT, ktory sa uskutocnil v rokoch 2010 az 2012. Ide o spolo¢nosti LOT
Services Sp. z o.0. (dalej len ,LOT Services®), LOT Catering Sp. z o.0. (dalej len ,LOT Catering®) a LOT Aircraft
Maintenance Services Sp. z o.0.(dalej len ,LOT AMS) (¥). Najnovsie, v rokoch 2012 az 2013, spolo¢nost LOT
predala v3etky svoje podiely v spolo¢nostiach Petrolot Sp. z o.0. (dalej len ,Petrolot), Eurolot Sp. z o.0. (dalej len
,Eurolot”) a Casinos Poland Sp. z o.0. (dalej len ,Casinos Poland*).

(12) K 1. decembru 2013 spolo¢nost LOT zamestndvala 1 661 osob (pokles z 2 130 zamestnancov k 31. oktébru
2012) (). Obrat spolocnosti za finan¢ny rok, ktory sa skoncil 31. decembra 2013, bol 3 147 mil. PLN (priblizne
787 mil. EUR), t. j. ide o spolo¢nost zaradenti do kategérie velkych podnikov.

5

() U.v.EUC115,9.5.2008,s. 92.

() Pozri poznamku pod ciarou €. 2.

(') Nariadenie . 1 o pouzivani jazykov v Eurépskom hospodarskom spolocenstve (U.v.ES 17,6.10.1958, 5. 385).

(*) Rozhodnutie Komisie C(2012) 8212 final z 20. novembra 2012 vo veci SA.33337 (U.v.EU C 81, 20.3.2013, 5. 4).
(°) Ekvivalenty prepocitané na pocet zamestnancov pracujticich na plny avizok.
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LOT je ¢lenom zdruZenia Star Alliance a prevddzkuje flotilu 47 lietadiel. Pred restrukturalizdciou (od novembra
2011 do oktébra 2012) poskytovala spolocnost planované letové spojenia do 70 miest urcenia v Eurdpe,
Severnej Amerike, na Strednom vychode a v Azii vritane 51 letovych spojeni do eur6pskych miest, 11 letovych
spojeni mimo Eurdpy a 8 vnutrostatnych letovych spojeni.

Polsko odhaduje, Ze podiel spolo¢nosti LOT na eurépskom obchode v oblasti osobnej leteckej dopravy bol
v roku 2012 mensi ako 1 %. Ako polsky vlajkovy dopravca mala spolo¢nost LOT historicky velmi silné
postavenie v tomto ¢lenskom 3tdte. V poslednych rokoch vSak spolo¢nost LOT musela Celif rastiicej konkurencii
zo strany nizkondkladovych dopravcov a tradicnych leteckych dopravcov. V doésledku toho klesol podiel
spolo¢nosti LOT na rasticom obchode v oblasti osobnej leteckej dopravy v Pol'sku z 55 % v roku 2000 na 27 %
v roku 2013. V roku 2012 spolo¢nost LOT dopravila priblizne 5 miliénov cestujiicich, zatial ¢o v roku 2013
(prvy Gplny rok po sucasnej restrukturalizdcii) dopravila spolo¢nost LOT len priblizne 4,7 miliéna cestujiicich.

Medzi hlavnych konkurentov spolo¢nosti LOT patria spolo¢nosti Ryanair, Wizzair a Lufthansa. LOT vyuZiva ako
stredisko a vlastni zdkladiiu Letisko Fryderyka Chopina vo Varfave. Spolo¢nost tiez poskytuje medzindrodné
letové spojenia z piatich regiondlnych letisk v Pol'sku.

LOT pdsobi v tychto hlavnych oblastiach ¢innosti:

— vndtro§titna a medzindrodnd leteckd doprava cestujicich, batoziny, postovych zdsielok a nékladu,
— prendjom lietadiel,
— poskytovanie sluzieb stvisiacich s leteckou dopravou.

cestujucich na krdtkych letoch. Krétke lety tiez vytvdraji najvacsiu ¢ast obratu spolo¢nosti.

V poslednych rokoch mala spolo¢nost LOT vazne financné tazkosti najmi z dovodu neefektivnej prevadzky,
zhor$ujiiceho sa konkurenéného prostredia a v dosledku celosvetovej finan¢nej a hospodarskej krizy. Spolo¢nost
zaznamenala straty z hlavnej Cinnosti v kazdom finanénom roku od roku 2008. Napriek postupnému predaju
dcérskych spolo¢nosti a inych aktiv (ktoré vygenerovali prijmy vo vyske [1 200 — 1 400] (*) miliénov od roku
2009 (%) celila spolo¢nost LOT nepretrzitym problémom s peflaznym tokom, ktoré vyvrcholili v decembri
2012, ked sa spolo¢nost ocitla na hranici nelikvidnosti a bola nitend poziadat o pomoc na zdchranu, aby
zabrénila platobnej neschopnosti. V nasledujicej tabulke 1 s uvedené vybrané financné tidaje spolo¢nosti.

Tabulka 1

Vybrané finanné ddaje spolo¢nosti LOT za roky 2010 az 2013 (v mil. PLN)

2013 2012 2011 2010

Obrat 3 147,0 3 303,3 3156,8 29588
Strata z hlavnej ¢innosti -38 —146,5 - 124,6 -167,2
Cisty zisk/Cistd strata 25,8 -399,9 -118,0 - 56,2
Zasoby 216,6 198,5 230,8 252,1
Cisté aktiva -258,1 -265,5 186,8 500,1
Dlh (1) 3223,0 2 683,2 2 016,7 1 606,9
Uroky 123,8 87,4 81,4 60,2
Penazné toky z prevadzkovej Cin- 123,8 -240,9 -63,9 - 13,8
nosti

Zdroj: Finan¢né vykazy za roky: 2013, 2012, 2011 a 2010.

(") Kratkodobé a dlhodobé zavizky.

(*) Obchodné tajomstvo.

(*) Hlavné odpredaje spolo¢nosti v obdobi od jina 2009 do aprila 2013.
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V roku 2012 spolo¢nost zaznamenala rekordnd Cistd stratu v hodnote 400 mil. PLN, vyrazne zdporné pefiazné
toky z prevadzkovej ¢innosti, rastici dlh a zdporné vlastné imanie.

2.2. OPATRENIE POMOCI

Notifikovani pomoc na restrukturalizdciu md poskytndt ministerstvo financii formou majetkovej dcasti.
Predpokladd sa, Ze pomoc bude zahfiiat transformdciu Gveru na zdchranu na vlastny kapitdl vo vyske
423 miliénov PLN vrdtane trokov vzniknutych do 20. jina 2013 (skuto¢nd vyska trokov sa prepocita k datumu
transformdcie) a dodatocné zvysenie zdkladného imania o 381,29 miliéna PLN. Listom z 20. jina 2013 Polsko
notifikovalo Komisii pomoc na restrukturaliziciu spolu s restrukturalizaénym pldnom (pozri odévodnenie 1
v predchddzajicom texte). V restrukturalizatnom pldne sa pocita s obdobim restrukturalizdcie, ktoré sa zacina
v poslednom $tvrtroku 2012 a kon¢i sa v roku 2015.

II. RESTRUKTURALIZACNY PLAN

Spolo¢nost LOT ako pri¢inu svojich tazkosti urcila tieto hlavné faktory: oneskorenie v dodani a v prevadzke
lietadla B787, celosvetovd hospodarska kriza, v dosledku ktorej obchodné spolo¢nosti a instituciondlni zakaznici
znizili svoje cestovné naklady, rastica vykonnost nizkonakladovych dopravcov a konsolidacia trhu, narusenie cien
na domacom trhu sposobené kritkodobou ¢innostou miestneho nizkondkladového konkurenta OLT Express,
pokles dopytu na trhu ndkladnej dopravy, ndrast ceny leteckého paliva, vykyvy vymennych menovych kurzov,
silnd vyjedndvacia pozicia doddvatelov, prisnejsia platobnd politika prevadzkovatelov kreditnych kariet,
legislativne prekazky obmedzujice mozZnosti privatizdcie, neexistujiica dlhodobd stratégia a nestabilné riadenie,
neoptimalizovand flotila a neticinné vyuzivanie zdrojov, silné odbory a nizka efektivita prace, neefektivne riadenie
prijmov, nekonkurencieschopny produkt na dlhych letovych tratiach a neschopnost zabezpecit odbyt pre leteckt
prepravu za vysSie ceny, maly podiel dodatoénych prijmov s vysokou marzou, neti¢inné predajné kandly,
nedostato¢nd kapitalizdcia, podhodnotené investovanie a nedostatocnd financnd stabilita, neefektivne riadenie
rizik.

S cielom riesit uvedené faktory zacala spolocnost LOT v poslednom §tvrtroku 2012 vykondvat restrukturalizacny
plén, ktorého cielom je obnovit dlhodobii Zivotaschopnost do konca roka 2015.

3.1. RESTRUKTURALIZACNE OPATRENIA

V restrukturaliza¢nom pldne sa pocita s vykonanim viacerych restrukturaliza¢nych opatreni, ktoré mozno zaradit
do tychto hlavnych oblasti: i) letovd siet a modernizacia flotily; ii) riadenie prijmov; iii) produkt, distribtcia
a dodato¢né prijmy; iv) organiza¢nd Gcinnost a vnitornd optimalizdcia; v) optimalizdcia vonkajsich obchodnych
vztahov; vi) dalsie podporné iniciativy. Vietky tieto oblasti si podrobne opisané v nasledujiicom texte.

3.1.1. Letovd siet a modernizicia flotily
Modernizdcia flotily

Modernizécia flotily tvori zaklad restrukturaliza¢ného planu a ocakava sa, Ze bude viest k vyraznému zniZeniu
prevadzkovych nakladov. Stcasnd $truktira flotily spolo¢nosti LOT sa povazuje za prili§ roznorodd, zastarani
a ndkladnd. Najdélezitej$ia zmena spociva v tom, Ze na dlhych letovych tratiach sa nahradi lietadlo B767, ktoré
sa pouZiva v sti¢asnosti, novym lietadlom B787. Okrem toho planuje LOT restrukturalizovat zostdvajicu flotilu
s cielom obmedzit pocet typov a podtypov lietadiel a s cielom zaistit ich Gi¢inné vyuZivanie. Modernizéciou
flotily sa nezvysi pocet pontikanych cestovnych sedadiel, a teda nezvysi sa ani prepravnd kapacita spolo¢nosti.
Inventdr flotily sa znizil z 59 lietadiel v decembri 2012 na 47 lietadiel v stcasnosti, pricom sa plinuje dalsie
znizenie na 38 lietadiel ku koncu obdobia restrukturalizicie.

Boeing 787

Spolo¢nost LOT objednala osem lietadiel B787, Sest z nich bolo spolo¢nosti dodanych do 30. aprila 2014.
Dodanie poslednych dvoch lietadiel sa planuje aZ po skonceni obdobia restrukturalizdcie. Planuje sa, Ze Styri
lietadld B787 sa buddi pouzivat pocas obdobia restrukturalizcie a zostdvajiice dve lietadld sa dalej prenajmi za
cenu [...].
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LOT povazuje zavedenie nového lietadla B787 za hlavny stimul na obnovu Zivotaschopnosti. Podla spolo¢nosti
LOT je lietadlo B787 z hladiska ndkladov ovela vyhodnejsie ako lietadlo B767. Tieto vyhody zahftiajt:

— nizia spotreba paliva na blokovt hodinu a na dostupny osobokilometer (ASK) v objeme priblizne 8 az 11 %,
¢o v spojeni s krat$im ¢asom cestovania md za nasledok priblizne 15 % zniZenie spotreby paliva na let,

— vysSia cestovnd rychlost, v dosledku ktorej dochddza k skrdteniu Casu cestovania (v priemere o 5 % na sieti
dlhych letovych spojeni spolo¢nosti LOT), ¢im sa vytvdra prilezitost optimalizovat pracovny ¢as posadok ('),

— niz8ie ndklady na technicki tidrzbu o priblizne 30 %,
— vyssia efektivita ndkladnej dopravy, ktora sa premietne do zvysenia prijmov o priblizne 15 %,

— Standardizdcia flotily na rozdiel od st¢asne vyuzivanej roznorodej flotily lietadiel B767, ktoré maja rozli¢nt
konfigurciu a vybavenie.

Odhaduje sa, Ze zavedenim lietadiel B787 sa zlep$i financny vysledok spolo¢nosti LOT o priblizne
[135 - 165] mil. PLN ro¢ne (od roku 2015) v porovnani s finanénym vysledkom, ktory vytvara flotila zostavend
z lietadiel B767.

Boeing 737-400

V stlade s reﬁtrukturalizaénym plinom sa pocet lietadiel B737-400 znizil z devif na tri. V pldne sa tieZ
predpokladd, ze od [...] obdobia [...] sa zostdvajiice lietadld B737-400 nahradia novSou generdciou lietadiel
s uzkym trupom (B737NG alebo A319/A320). Nahradenie tychto lietadiel sa vsak neuskutocnilo
v ocakdvanom Casovom ramci, pretoze spolocnost LOT nésledne stihlasila s predlzenim prendjmu zostavajticich
lietadiel B737-400 na dalsich [...] rokov az do [...]. Sadzba za prendjom by sa mala postupne zniZovat
z [...] USD za mesiac/lietadlo na [...] USD za mesiac/lietadlo v poslednom roku dohody.

Embraer 170

Spolo¢nost pldnovala zo svojej flotily vyradit vietkych desat lietadiel Embraer 170 (dalej len ,E170“) a nahradit
ich lietadlami Bombardier Q400 (dalej len ,DH4%). V restrukturalizaénom pldne sa konkrétne uvddza, ze [...]
lietadiel E170 sa predd alebo dalej prenajme od obdobia [...] a zostdvajicich [...] lietadiel sa vyradi od
obdobia [...]. Prvych [...] lictadiel sa zatial nepredalo, ani dalej neprenajalo. Spolo¢nost aj nadalej aktivne hlada
subjekty, ktoré by si kapili alebo si prenajali tieto lietadld, no zdroven pripravila aj alternativny scendr pre flotilu,
v ktorom sa pocita s tym, Ze tieto lietadld sa budd vyuzivat aj nadalej tak, aby oneskorené vyradenie malo ¢o
najmens$i dosah na finan¢nd Zivotaschopnost. Tohto alternativneho scendra sa bude spolo¢nost LOT pridizat, ak
sa jej nepodari predat, ani dalej prenajat lietadld Embraer afalebo ak sa jej nepodari dohodniit na dostatocne
nizkych sadzbéach prendjmu lietadiel DH4.

Embraer 175

Od zimnej sezény 2014 planovala spolo¢nost LOT vyradit [...] zo $trndstich lietadiel Embraer 175 (dalej len
,E175%). ZniZenie poctu lietadiel E175 vychddzalo z predpokladu, Ze si LOT prenajme dalie lietadld DH4 ako
nahradu vyradenych lietadiel. Ked vyslo najavo, ze dalsie lietadld DH4 nemusia byt k dispozicii na prendjom,
spolo¢nost LOT uvaZuje o vyuzivani plnej flotily Strndstich lietadiel E175 aZ do konca obdobia restrukturalizdcie.

Spolo¢nost LOT zaviedla dalSie opatrenia na restrukturaliziciu flotily, aby zmiernila mozny dosah alternativneho
scendra pre flotilu na finanénd Zivotaschopnost. Po prvé, ako sa uvddza v predchidzajicom texte
v odovodneni 27, spolocnost znizila sadzby za operativny lizing v pripade troch lietadiel B737-400, od ¢oho sa
ocakéva, 7e pocas predizeného obdobia prendjmu sa tymto opatrenim uSetrf az [...] mil. USD (priblizne [...] mil.
PLN). Po druhé, LOT pldnuje dosiahnut dodatocné vynosy vo vyske [...] mil. PLN ro¢ne v stvislosti so zvySenim
efektivity ndkladnej dopravy (len v roku 2013 ¢innost v oblasti nikladnej dopravy prispela k zlepSeniu zisku pred
trokmi a zdanenim (EBIT) o [...] mil. PLN v porovnani s planom).

Letovd siet

Spolocnost planuje zrusit pit letovych spojeni, ktoré nesplnaja kritérid ziskovosti: [...].

(") Napr. ked7Ze sa na trase z New Yorku do Varavy zniZi Cas cestovania na menej ako 8 hodin, mozno pozadovany pocet pilotov znizit
z troch na dvoch za predpokladu splnenia urcitych dalsich podmienok.
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(32) LOT odhaduje, Ze zruSenie neziskovych trds vylepsi finan¢ny vysledok o priblizne [2,2 — 2,6] mil. PLN ro¢ne.

3.1.2. Riadenie prijmov
(33) Restrukturaliza¢né opatrenia v oblasti riadenia prijmov sa zameraji na zmeny $truktiiry tarif.

(34) Podla restrukturalizacného pldnu pri letoch s vytaZenostou vysSou ako [76 — 94] %, planuje LOT zvysit podiel
cestujtcich vo vysSej triede o [9 — 11] % v triede, ktord je jednu tarifu nad sicasnou troviiou, a o [4 — 6] %
v triede, ktord je dve tarify nad stGcasnou troviiou. Okrem toho sa zmeni aj vymedzenie tarify obchodnych
zdkaznikov na kritkych letovych tratiach (). Ocakdva sa, Ze prijmy spolo¢nosti LOT vzrasti aj v dosledku
zavedenia agresivnejSich tarif na vybranych dlhych letovych tratiach. Ocakdvany prinos z vykonania tohto
opatrenia sa pre rok 2015 odhaduje vo vyske [...] mil. PLN.

(35) Analyza vytazenosti v obchodnej triede (business class) ukazala, ze v roku 2012 zostalo [...] sedadiel
neobsadenych. Spolo¢nost preto zavedie moznost kipit si plateny presun do vyssej triedy pred odletom. Ocakéva
sa, Ze pomocou tohto opatrenia sa podari zaplnit 10 % sedadiel, ktoré by inak ostali neobsadené, a tak sa
finan¢ny vysledok v roku 2015 zlepsi o [...] mil. PLN.

(36) Zmeni sa aj Struktira tarif v rdmci propaga¢ného programu s ndzvom ,First Minute®, ktory LOT momentilne
ponuka, aby sa vylacili prili§ nizke ceny, ktoré sa v minulosti ctovali bez hospodarskeho opodstatnenia. Aj
tymto opatrenim by sa malo prispiet k dodato¢nému rastu prijmov.

(37) Na vnutrostitnych letovych tratiach sa zrusi obchodnd trieda. Cielom tohto opatrenia je zlepSenie efektivnosti
vyuzivania sedadiel v lietadle. V sticasnosti si pre cestujiicich v obchodnej triede v lietadlich DH4 vyhradené
3 sedadld, hoci sa tymto cestujicim neposkytuji Ziadne dodato¢né sluzby. Odhaduje sa, Ze uvolnenie tychto
sedadiel zlepsi finanény vysledok v roku 2015 o priblizne [...] mil. PLN.

(38)  V ramci vnutorného auditu spolo¢nosti LOT sa zistilo, Ze z dovodu nedostatkov v systéme vniitornej kontroly sa
v minulosti neodévodnene pontkali priaznivé tarify. Takyto postup sa zakdZe. Ocakdvany prinos tohto opatrenia
sa pre rok 2015 odhaduje vo vyske [...] mil. PLN.

(39) Celkovo v dosledku opatreni zameranych na riadenie prijmov spolo¢nost ocakava, ze vysledné trzby sa v roku
2015 zvysia o priblizne [62 — 76] mil. PLN.

3.1.3. Produkt, distribiicia a dodatoné prijmy

(40) Hlavnym cielom tejto oblasti restrukturalizicie je zvySenie prijmov z dodato¢nych sluzieb s vysokou marzou,
ktoré priamo nestivisia s predajom leteniek. Podiel dodato¢nych prijmov v rdmci celkovych prijmov spolo¢nosti
LOT je na niZSej trovni ako v porovnatelnych podnikoch a na ovela niZsej trovni ako pri nizkondkladovych
dopravcoch. Spoloénost LOT v tejto oblasti identifikovala potenciél rastu.

(41)  Medzi klG¢ové iniciativy v tejto skupine patri zavedenie sluzby ,SkyBar” (platené stravovacie sluzby) na kritkych
letovych tratiach, obmedzenie sluzieb na palube pre cestujicich v ekonomickej triede a zavedenie viacerych
dodato¢nych spoplatnenych sluzieb, napr. ndkup bez cla, dodato¢nd batozina, viac miesta pre nohy, vyber
sedadla, prednostny ndstup do lietadla, poistenie, poZicanie automobilu a rezervovanie hotela.

(42) Dalsim cielom v tejto oblasti restrukturalizdcie je zniZenie predajnych nakladov. Podiel predajnych nikladov na
celkovych ndkladoch spolo¢nosti LOT predstavuje [...] % a je ovela vy$§i ako v pripade inych tradi¢nych
leteckych dopravcov, ktorych spolo¢nost analyzovala.

(43) V sucasnosti LOT vytvara priblizne len [...] % celkového predaja prostrednictvom webovej lokality LOT.com.
MoZe sa to porovnat s priemernym predajom on-line na drovni 40 % v pripade inych tradi¢nych leteckych
dopravcov a na trovni 80 % v pripade nizkondkladovych dopravcov. V pripade kandlu on-line predaja sa identi-
fikoval velky potencidl z hladiska budiceho rastu z dovodu pomerne nizkych ndkladov a velkej miery kontroly
procesu predaja. Spolo¢nost bude nadalej rozvijat on-line predaj, pricom odhadovand cielovd miera rastu on-line
predaja v porovnani s celkovym predajom je najmenej [...] % rocne.

(") Doteraz sa na zdkaznikov uplatiiovala ind tarifa, ak sa ich let naspét uskutocnil do troch dni po odlete. V rdmci novej tarify sa cestujici
povazuje za obchodného cestujiiceho, ak sa jeho navrat uskutocni do prvej nedele po prilete.
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(44)

(47)

(50)

(1)

Pokial ide o siet obchodnych zdstupcov spolocnosti LOT, zavedie sa novy motivaény program, [...]. LOT tiez
zreorganizuje svoju vndtrodtitnu a zahrani¢ni sief predajnych kanceldrii nachddzajicich sa na letiskich
a v centrach miest. Vzhladom na vysoké ndklady spojené s tymito ¢innostami sa spolo¢nost rozhodla obmedzit
tento distribu¢ny kandl na nevyhnutné minimum.

LOT plénuje rozvinif svoj potencidl generovania prijmov v oblasti marketingu napriklad tak, Ze pontkne
reklamny priestor (v lietadle alebo mimo lietadla) pre reklamné kampane tretich strn.

Spolocnost tiez planuje zvysit predaj podnikovym klientom. S tymto cielom sa bude zicastiiovat na vyberovych
konaniach na poskytovanie cestovnych sluzieb velkym institicidm a spolo¢nostiam prostrednictvom dcérskej
spolo¢nosti LOT Travel (IATA agent), pricom nebude pontkat len svoje vlastné sluzby, ale aj sluzby inych
leteckych dopravcov, predaj elektronického poistenia, hotelovych sluzieb a Zelezni¢nych cestovnych listkov.
Okrem toho spolo¢nost duifa, Ze pritiahne viac obchodnych cestujiicich vdaka podpore programu ,LOT for
Business*, ktory je zamerany na sektor malych a strednych podnikov.

Celkovo sa ocakdva, Ze retrukturalizainymi opatreniami nacrtnutymi v odovodneniach 41 az 46 sa zlepsi
finan¢ny vysledok spolo¢nosti LOT v roku 2015 o takmer [76 — 94] mil. PLN.

3.1.4. Efektivita organizicie a vniitornd optimalizdcia

Medzi najdolezitejSie opatrenia v tejto oblasti restrukturalizdcie patria: i) zniZenie ndkladov na palivo; ii) zniZenie
mzdovych nékladov a iii) predaj fixnych aktiv.

Néklady na palivo tvoria [...] % celkovych nakladov spolo¢nosti. S cielom optimalizovat letovy profil planuje
LOT zaviest novy softvér. Letovy profil bude spojeny aj so zavedenim dynamického ndkladového indexu, ktory
umoziuje zvolit si medzi minimalizovanim spotreby paliva a dosiahnutim pldnovaného ¢asu letu. Cely program
mé prispiet k zlepSeniu finan¢ného vysledku v roku 2015 vo vyske dodato¢nych [...] mil. PLN.

V restrukturalizanom pléne sa pocita so zniZenim poctu zamestnancov o 833 ekvivalentov plného pracovného
asu, t. j. 0 39 % v porovnani s Uroviiou zamestnanosti k 31. oktébru 2012. Plinované zniZenie poctu
zamestnancov sa ma tykat vetkych typov zamestnancov: pozemného leteckého persondlu (zniZenie poctu o [...]
ekvivalentov plného pracovného Casu) a tiez palubnych zamestnancov a zamestnancov pracujicich v pilotnej
kabine (zniZenie poctu o [...] ekvivalentov plného pracovného casu). Cielom zniZenia poctu zamestnancov je
prisposobit trovenl zamestnanosti zmen3enej letovej sieti a velkosti flotily a tiez zvysit efektivitu prace.
Ocakévany dosah zniZenia poctu zamestnancov na finanény vysledok spolo¢nosti v roku 2015 sa odhaduje
vo vyske [...] mil. PLN.

Spolo¢nost LOT tiez zmenila politiku odmenovania palubnych posddok a posidok v pilotnej kabine (podla
novych nariadeni bude plat kazdého pilota a ¢lena posddky pilotnej kabiny vyhradne savisiet so skutoénym
¢asom, ktory tito zamestnanci strdvia vo vzduchu). Ocakdva sa, Ze tymto opatrenim sa vytvoria Uspory
az [...] mil. PLN ro¢ne. Zdroven sa z ekonomickych doévodov stanovuje preptistanie dalsich administrativnych
zamestnancov, pricom sa dosiahne odhadovany ro¢ny prinos vo vyske [...] mil. PLN. Okrem toho sa spolo¢nost
LOT rozhodla centralizovat politiku obstardvania v rdmci spolo¢nosti s cielom dosiahnut tispory vo vyske [...] mil.
PLN rocne.

Spolo¢nost planuje predat fixné aktiva (pozemky, budovy a nehnutelnosti), ¢im by sa mali dosiahnut o¢akdvané
jednorazové trzby vo vyske [...] mil. PLN a tieZ ro¢né spory vo vyske [...] mil. PLN.

Dalsie opatrenia, ktoré sa majii vykonaf v rdmci tejto oblasti restrukturalizdcie (napr. znfzenie nakladov na
marketing, obchodné cesty, odndmrazovanie, odbornd priprava, kanceldrske potreby, upratovacie sluzby atd.),
maji mensi financny potencidl.

Celkovo sa predpokladd, ze vSetkymi opatreniami pldnovanymi v rdmci tejto oblasti restrukturalizdcie sa zlepsi
finan¢ny vysledok spolo¢nosti LOT v roku 2015 o viac ako [156 — 190] mil. PLN.
3.1.5. Optimalizicia vonkajsich obchodnych vztahov

Spolo¢nost plinuje opdtovne prerokovat svoje obchodné zmluvy so vietkymi kltcovymi dodavatelmi s cielom
znizit ndklady a optimalizovat rozsah poskytovanych sluzieb.
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(56) Po prvé, spolocnost LOT planuje opidtovne prerokovat svoje obchodné vztahy s podnikom ,Przedsigbiorstwo
Pafistwowe Porty Lotnicze® (Stdtny podnik Polské letiskd) (dalej len ,PPLY), ktory riadi Letisko Fryderyka Chopina
vo Var$ave. KedZe oficidlne sadzby na Letisku Fryderyka Chopina vo Varfave sa povaZuji za vysSie ako st
priemerné sadzby (**) na porovnatelnych letiskdch, spolo¢nost planuje opitovne prerokovat letiskové poplatky
s prihliadnutim na vy3si pocet prevadzok, ktoré LOT vykondva na svojom zdkladiiovom letisku.

(57) Po druhé LOT plénuje opitovne prerokovat svoje obchodné vztahy s agentirou ,Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej (Pol'skd agentiira letovych navigacnych sluzieb) (dalej len ,agenttra®). [...]

(58)  Po tretie, spolocnost LOT uviedla, Ze ma v Gmysle opitovne prerokovat zmluvy so spolo¢nostou LOT AMS, ktord
poskytuje opravy a technické sluzby. Opitovné rokovania sa budil tykat najmd vytvorenia metdd na optimali-
zovanie procesov udrzby, oprdv a zd¢tovania.

(59) Napokon, LOT bude pokracovat v rokovaniach so spolo¢nostou Eurolot s cielom [...].

(60)  Spolocnost ocakava, ze v dosledku optimalizicie vonkajsich obchodnych vztahov sa finanény vysledok v roku
2015 zlepsi o viac ako [54 — 66] mil. PLN.
3.1.6. Dalsie podporné iniciativy

(61) Medzi dalsie podporné iniciativy planované v restrukturaliza¢nom pldne patr{ napr. i) zmena organizacnej
kultiry a systému riadenia, ii) zlepSenie riadenia periaZného toku, iii) vykondvanie novej politiky riadenia rizik,
ktorej cielom je zabezpecit spolo¢nost proti ndhlym vykyvom cien paliva, iv) zlepSenie procesu obstardvania
vratane zavedenia novych podpornych IT ndstrojov. Ucinky tychto opatreni sa daji len fazko kvantifikovat,
a preto nie st zohladnené vo finan¢nych prognézach.

3.1.7. Zhrnutie reStrukturalizacnych opatreni

(62) V nasledujicej tabulke sa uvddza zhrnutie ocakdvaného finanéného dosahu vykonania vietkych restrukturali-
zacnych opatreni planovanych v restrukturalizacnom pldne v roku 2015 (posledny rok obdobia restruktura-

lizécie):
Tabulka 2
Ocakdvany finanény dosah restrukturalizaénych opatreni v roku 2015

Oblast restrukturalizacie mil. PLN
Letova siet a modernizicia flotily [132,8 - 167,6] (1)
Riadenie prijmov [62—76]
Produkt, distribtcia a dodato¢né prijmy [76 — 94]
Organiza¢nd Gcinnost a vndtornd optimalizdcia [156 — 190]
Optimalizdcia vonkajsich obchodnych vztahov [54 - 66]
Dalsie podporné iniciativy —

Zdroj: Restrukturaliza¢ny plan

(") Vykonanie opatreni v oblasti letovej siete a modernizécie flotily mé priaznivy vplyv aj na dalsie oblasti restrukturalizdcie
a Cast finan¢ného dosahu tejto oblasti je zahrnutd do finan¢ného potencidlu dalsich oblasti restrukturalizdcie. Preto by sa
dosah opatreni v oblasti letovej siete a modernizacie flotily nemal kumulovat s dosahom zostdvajicich restrukturalizacnych
opatreni.

(") Podla spolo¢nosti LOT si Letisko Fryderyka Chopina vo Varsave tictuje o 2 % az 47 % vyssie poplatky (vrdtane poplatkov za pristatie
a pravdepodobne aj za odlet, environmentdlnych poplatkov, poplatkov za pouZzivanie ndstupist pre cestujicich alebo ndstupnych
tunelov, poplatkov za parkovanie a inych infrastruktirnych poplatkov stvisiacich s vykondvanou leteckou operdciou) ako porovnatelné
letiskd v EU.
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(63)

(64)

(65)

(66)

(68)

3.1.8. Doterajsie vykondvanie restrukturalizicie

V minulosti sa uZ spolo¢nost LOT usilovala o reStrukturalizdciu financovanii z vlastnych zdrojov (predaj
dcérskych spolocnosti, pozemkov, budov, nehnutelnosti a finan¢nych aktiv). Najnovsie v obdobi rokov 2009
aZ 2012 spolo¢nost vykonala restrukturalizaény program, ktorym sa okrem iného zaviedlo zniZenie poctu
zamestnancov a poctu strojov vo flotile, opatrenia na zniZenie inych ndkladov, predaj neklacovych aktiv a restruk-
turalizdciu dlhu. Vysledkom tohto restrukturaliza¢ného programu sice bolo urcité zlepsenie finan¢ného vysledku
a penaznych tokov spolo¢nosti LOT, ukdzalo sa v3ak, Ze tento program bol nepostacujiici najmi z hladiska
zniZenia nakladov a nepodarila sa nim obnovit ziskovost. Predaj aktiv, ktory sa uskuto¢nil na financovanie tohto
restrukturalizaéného usilia, zdroveni znacne obmedzil vnitorné zdroje financovania spolo¢nosti LOT, ktoré by sa
dali vyuzZif na financovanie sti¢asného restrukturaliza¢ného planu.

V restrukturalizacnom pldne ozndmenom Komisii diia 20. jina 2013 sa uzndva, Ze predchddzajice restruktura-
liza¢né usilie sa vykonalo v priaznivejsich trhovych stvislostiach. V roku 2012 druhd fdza finan¢nej krizy mala
neziaduci G¢inok na odvetvie leteckej dopravy. Navyse aj v oblasti cien paliva a v oblasti vymennych kurzov bol
nepriaznivy vyvoj. V dosledku narastajicej konsolidacie trhu a stipajicej vykonnosti nizkonakladovych a mimoeu-
ropskych dopravcov bolo edte tazsie, aby maly tradi¢ny letecky dopravca (ako napr. LOT) dokazal samostatne
uspesne fungovat.

V roku 2013, po prvom dplnom roku vykondvania reStrukturalizacného pldnu, sa finan¢nd vykonnost
spolo¢nosti LOT zlepsila. Predovsetkym spolo¢nost LOT zaznamenala €isty zisk po prvykrdt od roku 2007.
Okrem toho, skuto¢ny finan¢ny vysledok bol ovela lepsi ako predpovede v restrukturalizaénom pldne (Cisty zisk
26 mil. PLN v porovnani s pldnovanou stratou 196 mil. PLN). Pefiazné toky z prevddzkovej Cinnosti sa
v porovnani s rokom 2012 vyrazne zvysili, najma vdaka lep$im finan¢nym vysledkom.

Napriek zlepsenej finan¢nej vykonnosti bola situdcia spolo¢nosti LOT aj nadalej zlozitd. Spolo¢nost mala aj
nadalej velky zdporny vlastny kapitdl a produkovala straty z hlavnej ¢innosti (t. j. leteckd doprava). Dlh
spolocnosti sa zvysil najmd v dosledku lizingovych zédvizkov stvisiacich s nadobudnutim novych lietadiel
(planovanych v restrukturaliza¢nom pléne).

Pokial ide o modernizéciu flotily, vetky lietadld B787 boli dodané s omeskanim. Navyse, prvé dve lietadld mali
technické problémy a od janudra do jina 2013 nelietali. Spolo¢nosti LOT tak vznikla mimoriadna strata, pretozZe
musela financovat ndhradné lietadld. Dna [...] spolo¢nost LOT podpisala so spolo¢nostou Boeing dohodu, ktorou
sa stanovuje [...].

Okrem toho, spolo¢nost LOT pokracovala vo vykondvani svojej novej stratégie, ktorou reaguje na zmenené
trhové stivislosti. Ciefom novej stratégie je dosiahnuf finanénd stabilitu pomocou tychto krokov: budovat
dlhodobt lojalitu zdkaznikov, stat sa jednym z nakladovo najefektivnejsich siefovych dopravcov v Eurdpe,
obnovit rast a napokon predat spolo¢nost stikromnym investorom.

LOT sa md najmd zameraf na poskytovanie priamych spojeni z Polska do hlavnych obchodnych destindcii
v Eurépe a vo svete a tiez do najdolezitej$ich centier polskej komunity v Severnej Amerike. LOT chce tieZ
prilékat zdkaznikov zo strednej a vychodnej Eurdpy a pontknuf im dlhé letové spojenia z varSavského strediska.
Spolo¢nost nemé zdujem o turistické trate spdjajice dve miesta, ktoré obsluhujii nizkondkladovi dopravcovia.
Spolo¢nost LOT identifikovala potencidl rastu na dlhych letovych tratiach do Polska a z Polska, a preto po
restrukturalizdcii planuje rozsirit svoje posobenie na tomto trhu pomocou svojich novych lietadiel B787, ktoré sa
povaZzuju za hlavny pilier restrukturalizdcie a tiez za hlavny pilier novej stratégie.

Pokial ide o pldnovany predaj spolo¢nosti sikromnym investorom, Polsko zmenilo prdvne predpisy tak, aby sa
ulahéila privatizcia spolo¢nosti. Podla nového zdkona budd moct investori z Unie ziskat vicSinovy podiel
v spolo¢nosti LOT.

3.2. PREHLAD RESTRUKTURALIZACNYCH NAKLADOV A ZDROJOV FINANCOVANIA

Vyska celkovych ndkladov na restrukturalizaciu spolo¢nosti LOT predstavuje [2 000 — 2 400] mil. PLN, pricom
celkové ndklady sa skladajii z tychto poloziek: i) nadobudnutie piatich lietadiel B787 — [...] mil. PLN, ii) ndklady
spojené s vyradenim lietadiel B737-400 a Embraer — [...] mil. PLN, iii) ¢iasto¢né pokrytie prevddzkovych strdt
a rozdielu vo financovani — [...] mil. PLN, iv) ndklady spojené s restrukturalizdciou zamestnanosti — [...] mil.
PLN, a v) splatenie Gveru na zdchranu (s Grokmi) — 423 mil. PLN.
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(72)  Restrukturalizatné néklady sa maji pokryt z tychto zdrojov: i) vlastny prispevok vo vyske [1 200 — 1 600] mil.
PLN skladajtici sa z financného lizingu piatich lietadiel B787 a z predaja fixnych aktiv, ii) stdtna pomoc vo vyske
804 mil. PLN. Vlastny prispevok tvori [60 — 67] % reStrukturaliza¢nych ndkladov. Zhrnutie restrukturaliza¢nych
nakladov a zdrojov financovania je uvedené v nasledujiicej tabulke.

Tabulka 3
Restrukturalizaéné ndklady a zdroje financovania (v mil. PLN)

Restrukturalizaéné ndklady [2 000 - 2 400]
Nadobudnutie piatich lietadiel B787 [...]
Vyradenie lietadiel B737-400 a Embraer [...]
Ciastocné pokrytie prevadzkovych strét a rozdielu vo financovani [...]
Restrukturalizdcia zamestnanosti [...]
Splatenie Giveru na zdchranu (s drokmi) 423
Zdroje financovania [2 000 - 2 400]
Finanény lizing piatich lietadiel B787 [...]
Predaj fixnych aktiv [...]
Celkovy vlastny prispevok [1 200 -1 600]
Stétna pomoc 804
Zdroj: Restrukturaliza¢ny plan
Restrukturalizacné ndklady

(73)  Spoloc¢nost LOT podpisala so spolo¢nostou Boeing zmluvu, aby nadobudla celkovo osem lietadiel B787. Podla
restrukturalizaéného pldnu vydavky, ktoré spolo¢nosti vzniknd v stvislosti s ndkupom prvych piatich lietadiel
vo vyske [...] mil. PLN, sa povaZzuju za retrukturaliza¢ny ndklad.

(74) V rdmci opatreni zameranych na modernizaciu flotily planuje spolocnost vyradit Sest lietadiel B737-400, [...]
lietadiel E170 a [...] lietadiel E175. Spolocnost bude pocas obdobia vyradenia zndSat naklady spojené
s lizingovymi zdvizkami a s Gdrzbou predtym, nez sa lietadld vrdtia, predaju alebo dalej prenajmi. Celkové
naklady spojené s vyradenim sa odhadujii vo vyske [...] mil. PLN.

(75) Ocakava sa, Ze na zaciatku obdobia restrukturalizicie bude spolo¢nost produkovat straty a zdporné pefiazné
toky. Na pokrytie tychto strdt a na udrzanie likvidity bude LOT potrebovat priblizne [...] mil. PLN.

(76)  V restrukturalizatnom pléne sa pocita so znizenim zamestnanosti o 833 ekvivalentov plného pracovného Casu.

LOT odhaduje, ze celkové ndklady spojené so zniZenim zamestnanosti budii predstavovat priblizne [...] mil. PLN,
priom sa budd skladat z nasledujicich zloZiek: i) program dobrovolného ukoncenia pracovného pomeru
([...] mil. PLN); ii) proces hromadného prepustania ([...] mil. PLN); iii) prispevky pre zamestnancov v zahranidi,
na ktorych sa vztahuji miestne pravne predpisy ([...] mil. PLN) a iv) ostatné typy ukoncenia pracovného pomeru,
napr. odchod do predéasného dochodku ([...] mil. PLN).
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Zdroje financovania

V jeseni 2012 spolo¢nost ziskala od americkej obchodnej banky [...] finan¢ny lizing na nadobudnutie
piatich lietadiel B787, ktory ozndmila ako zdroj vlastného prispevku. LOT si ponuku banky [...] vybrala
z 24 obchodnych ponitk ziskanych na trhu. Vyber bol zaloZeny na analyze ¢istej sicasnej hodnoty a vdZenej
priemernej tirokovej miery.

Cas na splatenie lizingu je 12 rokov odo diia dodania lietadiel. Spolo¢nost musi zaplatif pociatocny poplatok
v defi dodania lietadiel a $tvrtro¢né lizingové splatky splatné vopred v pripade prvého lietadla s tirokovou mierou
zodpovedajiicou trojmesacnej trokovej sadzbe LIBOR + [...] %, a v pripade dalsich Styroch lietadiel s fixnou
tirokovou mierou vo vyske od [...] % do [...] %. Struktira finan¢ného lizingu je zaloZend na Géelovo vytvorenom
subjekte (dalej len ,SPV*). Ide o spolo¢nost so sidlom v USA, ktord posobi ako sprostredkovatel medzi [...]
a spolo¢nostou LOT (*4).

Lizing je zabezpeleny pomocou tejto zdbezpeky: i) vyvozna zdruka od Exportno-importnej banky USA (,Ex-Im
banka“) poskytnutd v silade s pravidlami tzv. Large Aircraft Sector Understanding (,LASU“ — dohoda
o vyvoznych tveroch na velké lietadld) (**); i) zdlozné pravo na lietadld; iii) prevod prdv z poistnych zmliiv
a iv) zdlozné pravo na podiely v SPV.

Zéruka Ex-Im banky je obmedzend z hladiska ¢asu aj vysky, t. j. tyka sa ndkupu piatich lietadiel B787 vo forme
finan¢ného lizingu s trvanim 12 rokov. Zaruka pokryva cast ndkupnej ceny lietadla ([75 — 90] %). ZvySok musi
pokryt LOT. Poskytnutie zdruky zo strany Ex-Im banky bolo zaloZené na hlbkovej analyze spolo¢nosti LOT.
V tejto analyze sa posudzovala finanénd situdcia tejto spolo¢nosti a jej schopnost plnit zdvizky vyplyvajtce
z lizingu.

Dalsim zdrojom vlastného prispevku (okrem lizingu) je predaj fixnych aktiv. Ocakdva sa, Ze predajom fixnych
aktiv sa dosiahnu trzby vo vyske [...] mil. PLN.

Ako sa opisuje v odovodneni 19, $titnu pomoc tvori prevod tveru na zdchranu na vlastny kapitdl vo vyske
423 miliénov PLN a dodato¢né zvySenie zdkladného kapitdlu o 381,29 miliéna PLN.

3.3. OBNOVA DLHODOBE] ZIVOTASCHOPNOSTI

V restrukturaliza¢nom pldne sa predpokladd obnova dlhodobej Zivotaschopnosti v roku 2015. Pripravili sa
financéné prognézy vztahujice sa na obdobie rokov 2013 az 2018, pricom sa zohladnili najnepriaznivejsie
mozné podmienky, vychodiskové podmienky a najpriaznivejsie podmienky. Podla predpovedi by spolo¢nost mala
dosahovat zisk z hlavnej ¢innosti, produkovat kladné peniazné toky z prevadzkovej ¢innosti a vykazovat kladna
rentabilitu investovaného kapitdlu (,ROCE“) od roku 2014. Dosiahnutie ¢istého zisku je naplinované od roku
2015. V nasledujicej tabulke sti uvedené vybrané finanéné tdaje zohladnujice vychodiskové podmienky.

Tabulka 4

Vybrané plinované finan¢né tdaje zohl'adiiujice vychodiskové podmienky (¢iselné didaje v mil. PLN)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat [2 900 - [2 900 - [2 650 - [3 300 - [4 050 - [4 300 -
3 400] 3 400] 3150] 3 800] 4 550] 4 800]
Zisk/strata z hlavnej [- 157 71,0 [113 - 137] | [200 — 240] | [210 — 250] | [175 - 215]
¢innosti az — 130]
Cisty zisk/Cistd strata 196,1 [- 20 [67 —80] | [155—-190] | [180 —220] | [140 - 170]
az — 16]

(") Pre kazdé lietadlo vytvorila spolo¢nost Wells Fargo Delaware Trust Company, samostatny SPV. Wells Fargo Delaware Trust Company je
spolo¢nost zameriavajica sa vylu¢ne na tento typ transakcif. Ttto spolocnost vybrala spolo¢nost LOT. SPV zostdva vlastnikom lietadiel
a vietkym subjektom zapojenym do transakcie poskytuje Specializované sluzby.

(**) Usmernenia o financovani lietadiel, ktoré sa bezne pouzivali v leteckom priemysle do roku 2007, ked ich nahradil sektorovy dohovor
o lietadlach (Aircraft Sector Understanding) uzavrety pod zdstitou OECD. KedZe spolo¢nost LOT zacala s obstaranim lietadiel B787
pred rokom 2007, uplatnitelné boli stdle pravidld LASU.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pefiazné toky z pre- [300 — 360] | [360 — 440] | [370 — 450] | [335 — 415]

vadzkovej ¢innosti

175
az — 145]

[170 - 206]

ROCE [_ 474 [2)7 - 3)3]

az —3,6] % %

[5-61% | [9-11]1% | [10-12]% | [8-10]%

Zdroj:  Restrukturaliza¢ny pln.

Finanénd progndza vychddza z mnoZstva predpokladov, ktoré sa tykaji flotily, letovej siete, vnitornej
organizdcie, prevadzkovych a finanénych parametrov, makroekonomickych ukazovatelov, cien paliva a drovne
vykondvania restrukturalizaénych opatreni. Zhrnutie hlavnych predpokladov je uvedené dalej:

— Vykondvanie re$trukturalizacnych opatreni (z hladiska potencidlneho finan¢ného dosahu): 85 % potencidlu.
— Cena paliva: 1 153 USD/t v celom prognézovanom horizonte.

— Vymenny kurz PLN/USD: 3,22.

— Vytazenost: menej ako [67 — 83] % v zimnom obdobi a priblizne [76 — 94] % v letnom obdobi.

— Pocet prepravenych cestujicich (v tis.): 2012/2013 — 4 766; 2013/2014: [4 300 — 5 300]; 2014/2015 —
[3 800 — 4 600]; 2015/2016 - [4 200 - 5100]; 2016/2017 — [4 800 - 5900]; 2017/2018 -
[5 100 - 6 300].

— Rast jednotkového prijmu za cestujiiceho na 3kéle celej siete letovych spojeni spolo¢nosti LOT: v priemere
2,5 % ro¢ne (po zohladneni zvySenia poctu letovych operdcii na dlhych tratiach v rokoch 2016 az 2018 a po
zohladnen{ rastiicej vytazenosti v obchodnej a prémiovej ekonomickej triede).

3.4. KOMPENZACNE OPATRENIA

Ako kompenzaéné opatrenie LOT navrhuje ukoncit prevadzku na 19 letovych spojeniach a zniZit frekvenciu
letov na 5 letovych spojeniach (*°). Navrhované opatrenie zodpovedd zniZeniu kapacity o [13,5 — 16,5] %
z hladiska pontikanych osobokilometrov (ASK) v porovnani s obdobim pred restrukturaliziciou od novembra
2011 do oktébra 2012. Podla spolocnosti LOT pred restrukturalizdciou nebolo Ziadne z uvedenych letovych
spojenti stratové v sulade s poziadavkami ods. 40 usmerneni Spolocenstva o §titnej pomoci na zachranu a retruk-
turalizdciu firiem v tazkostiach ('7) (dalej len ,usmernenia®).

Okrem toho spolo¢nost LOT plinuje ukoncif prevddzku na dalsich piatich letovych spojeniach (%), ¢o
predstavuje dalSie zniZenie kapacity o [1,4 - 1,7] %, ale ukonlenie prevadzky nepovazuje za kompenzacné
opatrenia, pretoze ich postidila ako stratové pred restrukturaliziciou.

V obdobi restrukturalizdcie LOT neplanuje zvysit kapacitu na dlhych letovych tratiach.

V désledku zmien zavedenych do siete LOT spoloc¢nost zdroveii uvolni viacero prevadzkovych intervalov.

3.5. ROZHODNUTIE O ZACATI KONANIA

Dna 6. novembra 2013 Komisia zacala formdlne vySetrovacie konanie. V rozhodnuti o zacati konania Komisia
vyjadrila pochybnosti, pokial ide o zdsadu ,jedenkrit a naposledy”, obnovu dlhodobej Zivotaschopnosti,
kompenzacéné opatrenia a vlastny prispevok.

(") Letové spojenia, na ktorych sa ma ukoncit prevadzka: [...]; letové spojenia, pri ktorych sa ma znizit frekvencia letov: [...].
(") Usmernenia Spolocenstva o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu firiem v tazkostiach (U. v. EU C 244, 1.10.2004, s. 2).

) [

1.
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Zdsada ,jedenkrdt a naposledy”

(90) Komisia vyjadrila pochybnosti, ¢i spolo¢nosti LOT nebola poskytnutd pomoc na zachranu alebo restrukturalizdciu
v rozpore so zdsadou ,jedenkrdt a naposledy” v doésledku odkladov splatnosti letiskovych poplatkov, ktoré
spolo¢nosti LOT poskytli Stdtne letiskd (*). Na tento problém upozornila Komisiu spolo¢nost Ryanair prostred-
nictvom staznosti, v ktorej tvrdi, ze $tdtne letiskd poskytli spolo¢nosti LOT neobmedzend tverovi linku na
letiskové poplatky na tikor vetkych ostatnych leteckych dopraveov (pozri ods. 1.2 v predchddzajiicom texte).

(91) Komisia predovietkym vyjadrila pochybnosti o tvrdeni, ktoré predlozilo Pol'sko, ze zdroje Stitnych letisk nie st
Stitnymi zdrojmi. Komisia tieZ vyjadrila pochybnosti o tom, ¢i odklady splatnosti letiskovych poplatkov, ktoré
spolo¢nosti LOT poskytli Statne letiskd, boli skuto¢ne poskytnuté za trhovych podmienok vzhladom na to, Ze
obdobia odkladu boli dIhé, tirok bol ¢asto nizky a zdbezpeka bola ¢asto nedostato¢nd (*). Okrem toho sa zdalo,
7e sa napokon nesplatili vSetky odlozené zavizky.

Obnova dihodobej Zivotaschopnosti

(92) Komisia skepticky vnimala ndzor, Ze stcasny reStrukturalizany pldn obnovi Zivotaschopnost spolocnosti LOT
a poziadala Polsko, aby lepsie oddvodnilo toto tvrdenie. Komisia konstatovala, Ze spolo¢nost LOT sa uz
v minulosti poktisala o restrukturaliziciu, no nepodarilo sa jej obnovit ziskovost, hoci predchddzajtce restruktu-
raliza¢né tsilie sa uskutocnilo v zjavne lepsich podnikatel'skych podmienkach.

(93) Dovodom na obavy bola aj likvidita spolocnosti LOT. Spolo¢nost sa stala nelikvidnou v decembri 2012 a podla
predpovede by mala mat nedostatok hotovosti opit v auguste 2013 (napriek prijatej pomoci na zdchranu). Hoci
sa tato predpoved nenaplnila, bezpe¢nostnd rezerva zostala minimélna, pretozZe spolo¢nost LOT po predaji aktiv
vyCerpala vnitorné zdroje financovania a vzhladom na svoju ndrocnid finanénd situdciu nemala pristup
k externému financovaniu (okrem lizingu).

(94) Komisia pochybovala o tom, zZe dlhodobé strukturdlne problémy spolocnosti LOT vo velkej miere vyriesi
zavedenie novych lietadiel B787. LOT pldnovala dosiahnut priblizne 30 % celkového odhadovaného finan¢ného
dosahu restrukturalizicie pomocou prevaddzky lietadiel B787. Komisia upozornila, Ze prevddzka takychto lietadiel
B787 bude mat priamy vplyv len na trhovy segment dlhych letovych trati (ktory v roku 2012 predstavoval len
[< 25] % prijmov spolo¢nosti LOT, pokial ide o plidnované lety) a Ze na zabezpelenie efektivneho vyuzitia
novych lietadiel nemusi existovat dostato¢ny dopyt.

(95) Predpoklad, ze viac ako 30 % prinosov restrukturalizdcie sa dosiahne vdaka opatreniam zameranym na prijmy
(napr. dodato¢né prijmy, riadenie prijmov), sa zdal byt nadhodnoteny vzhladom na to, Ze uspesnost tychto
opatreni sCasti zdvisi od externych faktorov, napr. od zmeny sprdvania zdkaznika. Okrem toho sa zdalo, Ze
niektoré pldnované opatrenia (napr. zavedenie stravovacich sluzieb za poplatok), ktoré sa bezne spéjajii s nizkoné-
kladovymi dopravcami, by mohli byt v potencidlnom rozpore so stratégiou spolocnosti LOT, Ze chce zostat
tradi¢nym dopravcom.

(96)  Predpoklad spolo¢nosti LOT, Ze vysledok z hlavnej ¢innosti sa zlepsi zo straty vo vyske [130 — 157] mil. PLN
v roku 2013 na zisk vo vyske [64 — 78] mil. PLN v roku 2014 (t. j. zlep$enie o [194 — 235] mil. PLN za
12 mesiacov), sa zdal neredlny vzhladom na minulé finan¢né zdznamy tejto spolo¢nosti (spolo¢nost nezazna-
menala zisk z hlavnej ¢innosti od roku 2008) a tiez vzhladom na vyrazni predbeznt stratu zaznamenand za
prvé $tyri mesiace roku 2013.

(97) Komisia tiez spochybnila niekolko predpokladov, ktoré tvorili zdklad finan¢nej prognézy uvedenej v restrukturali-
zanom plane, konkrétne:

a) pomerne malé odchylky klicovych parametrov (priemerné jednotkové prijmy na cestujiceho — o 1 %, pocet
cestujtcich — o 1 %, vymenny kurz PLN/USD - o 10 %) z vychodiskovej hodnoty predpokladanej v analyze
citlivosti a nemennd cena paliva v priebehu Sestro¢ného prognézovaného horizontu, ¢o sa zdalo otdzne,
kedze z historického hladiska sa ceny vyznacovali vysokou volatilitou;

(*) V obdobi od 22. mdja 2009 do 10. aprila 2013 spolo¢nost LOT uzavrela 23 dohdd so Statnymi letiskami o odloZeni splatnosti
letiskovych poplatkov v celkovej vyske priblizne [285 — 349] mil. PLN (priblizne [70 — 85] mil. EUR) vrdtane: 9 dohod s varsavskym
letiskom, 3 dohod s letiskami v Gdansku, Krakove, Poznani, Katoviciach a 2 dohdd s vroclavskym letiskom.

(%) T.j. dizka obdobia odkladu bola 48 az 396 dni, sankény tirok bol vo vicsine pripadov nizsi ako zdkonnd sadzba uvédzana v pol'skych
pravnych predpisoch a v pripade 3 dohdd sa nedétovali vobec Ziadne droky, zdbezpeka bola Casto nedostatocnd, napr. bianko vlastné

zmenky a v pripade 6 dohdd o odklade splatnosti nebola poskytnutd vobec Ziadna zabezpeka.
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b) schopnost spolo¢nosti LOT dosahovat plidnované triby z daldieho prendjmu lietadiel B787 a Embraer
v rokoch 2013 az 2018;

c¢) dosiahnutie 85 % pldnovanych prinosov restrukturalizdcie, ktoré sa predpokladd vo finan¢nej prognéze
zaloZenej na scendri s vychodiskovymi podmienkami.

Zabrdnenie nendleZitému naruseniu hospoddrskej sitaze (kompenzacné opatrenia)

(98)  Komisia vyjadrila vyhradu voci metodike, ktorti spolo¢nost LOT pouzila na vypocet ziskovosti trs. Podla ods. 40
usmerneni ukonCenie stratovych ¢innost{ nemozno povazovat za platné kompenzacné opatrenie. Vzhladom na
vyhradu uvedent v predchddzajicom texte Komisia nemala dostato¢né zdruky, Ze tdto podmienka bola splnena.

Obmedzenie pomoci na minimum, vlastny prispevok

(99) Komisia vyjadrila pochybnosti o tom, ¢i financny lizing lietadiel B787 kryty zdrukou agentiiry na podporu
exportu (Ex-Im banka) mozno akceptovat ako platny zdroj vlastného prispevku. S prihliadnutim na to, Ze s takou
silnou zdbezpekou by v pripade platobnej neschopnosti spolo¢nosti LOT poskytovatel lizingu pravdepodobne
nadobudol dlznt sumu v plnej vyske, sa nezdalo, Ze poskytnutie lizingu sved¢i o presvedéeni trhu o tom, Ze sa
obnovi Zivotaschopnost spolo¢nosti LOT v stilade s poZiadavkami ods. 43 usmerneni.

IV. PRIPOMIENKY POLSKA

(100) Polsko predlozilo pripomienky a poskytlo dokazy k vsetkym otdzkam, ktoré sa objavili v rozhodnuti o zacati
konania. Polsko dospelo k zéveru, Ze notifikované opatrenie splia vietky podmienky usmerneni. Polsko tiez
uviedlo aktualizované informdcie o vykondvani restrukturalizacného pldnu, ktorymi sa preukazuje, Ze spolo¢nosti
LOT sa podarilo dosiahnut vyznamny pokrok v procese restrukturalizicie a Ze skuto¢né finanéné vysledky tejto
spolo¢nosti v roku 2013 boli ovela lepsie, ako sa pldnovalo.

Zdsada ,jedenkrdt a naposledy”

(101) Pokial ide o dodrziavanie zdsady ,jedenkrdt a naposledy, Polsko potvrdilo, zZe Stitne letiskd odlozili zdvizky
spolo¢nosti LOT stivisiace s letiskovymi poplatkami. Polsko vSak aj nadalej zastdva ndzor, Ze tieto odklady
splatnosti nepredstavovali $tdtnu pomoc.

(102) Podla Pol'ska zdroje letisk nie st Stdtnymi zdrojmi a rozhodnutia letisk nemozno pripisat $tatu. Ak by sa vsak aj
odklady splatnosti poskytnuté letiskami financovali zo statnych zdrojov, odklady splatnosti letiskovych poplatkov
spliaju poziadavky testu sikromného veritela, a preto nepredstavujii $ttnu pomoc.

(103) Pokial ide o pripisatelnost, Pol'sko potvrdilo, Ze vietky letiskd, ktoré poskytli odklady splatnosti spolo¢nosti LOT,
priamo alebo nepriamo kontroluje polsky stit. PPL, spolo¢nost, ktord riadi varSavské letisko, je v tplnom
vlastnictve $titnej pokladnice. Regiondlne letiskd v Gdansku, Krakove, Poznani, Katoviciach a vo Vroclave (dalej
len ,regionalne letiskd“) vlastni PPL, regiondlne orgdny a jeden $titny podnik.

(104) Napriek tomu Pol'sko znovu zdoraznilo, Ze rozhodnutia letisk nemozno pripisat $titu, pretoZe skutocnost, Ze $tat
moze kontrolovat letiskd, automaticky nepreukazuje predpoklad, Ze konanie tychto letisk je pripisatelné $tatu.
V tejto stvislosti sa Pol'sko opit odvolalo na rozsudok vo veci Stardust Marine (*'). Pol'sko zdoraznilo, Ze letiskd
nie s stcastou verejnej sprivy a Ze svoje obchodné ¢innosti prevadzkuji nezdvisle od akychkolvek zdsahov
Statu.

(105) Polsko predovsetkym vysvetlilo, Ze PPL md pravnu subjektivitu a pdsobi podla zdkona o $titnom podniku
Letiskd z 23. oktébra 1987 (**) (,zdkon o PPL). Podla zdkona o PPL sa prevddzka podniku PPL vykondva
nezavisle, v stlade s raciondlnymi obchodnymi zdsadami, pricom je finan¢ne autonémna. PPL nepatri do sektora
verejnych financii, nie je financovany zo $tdtneho rozpoctu a prevadzkové ndklady pokryva z prijmov, ktoré
pochddzaji z vlastnej hospodarskej prevddzky tohto podniku. Kontrolu a dozor nad prevddzkou PPL vykondva
minister dopravy, ktory je opravneny zmenit alebo zrusit rozhodnutia generdlneho riaditela PPL len v pripade, ak
st v rozpore so zdkonom. Podla ndzoru Pol'ska minister nemoze zasahovat do procesu rozhodovania, pokial ide
o obchodné vztahy podniku PPL.

(*) Vec C-482/99 Franciizska republika/Komisia (Stardust Marine), Zb. 2002, s.1-4397.
(*) Vestnik zdkonov z roku 1987 ¢. 33, polozka 185 v zneni zmien.
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(106) Pokial ide o regiondlne letiskd, Polsko vysvetlilo, Ze vSetky tieto podniky sii sikromnoprdvne subjekty (¥)
a vztahuji sa na ne Standardné pravne predpisy pre obchodné spolocnosti, t. j. polsky zdkonnik obchodnych
spolocnosti (*) (dalej len ,zdkonnik). Ide o kapitdlové spolocnosti so samostatnou pravnou subjektivitou a so
samostatnymi aktivami, ktoré posobia mimo rdmca subjektov verejnej sprdvy. Spolocnosti, ktoré spravuju
regiondlne letiskd v Polsku, riadi valné zhromazdenie akciondrov, dozornd rada a sprdvna rada. Na valnych
zhromazdeniach akciondrov sa zdcastiiuju zdstupcovia verejnych orgdnov, ktorf sii aj ¢lenmi dozornych rad.
Podla zdkonnika sprévna rada spravuje kazdodenni prevddzku spolo¢nosti a nezavisle prijima rozhodnutia
vo vietkych veciach okrem tych, ktoré s vyhradené pre ostatné orgny spolocnosti. Z uvedeného podla ndzoru
Polska teda vyplyva, ze vzhladom na to, Ze pri uzatvdrani doh6d o odklade splatnosti poplatkov spravnou radou
sa nevyZaduje sthlas dozornej rady ani valného zhromaZzdenia akciondrov, sd tieto rozhodnutia tykajice sa
odkladov nezavislé rozhodnutia, ktoré letiskd prijali bez akéhokolvek zdsahu $tatu.

(107) Pokial ide o kritérium stikromného veritela, Pol'sko uviedlo niekolko typov tvrdeni, aby preukdzalo, Ze odklady
splatnosti letiskovych poplatkov sa dohodli za trhovych podmienok.

(108) Po prvé, Polsko uviedlo hospodarske savislosti, za ktorych sa letiskd rozhodli odlozit splatnost letiskovych
poplatkov spolo¢nosti LOT: vyrazny hospodarsky pokles z roku 2009 (¥) a tiez mimoriadne udalosti (vybuch
sopky Eyjafjallajokull v aprili 2010). Podla ndzoru Pol'ska teda letiskd pri poskytovani odkladov splatnosti mohli
predpokladat, ze problémy spoloc¢nosti LOT st do¢asného charakteru.

(109) Po druhé, Polsko zdoraznilo, Ze spolo¢nost LOT ako kltucovy zdkaznik letisk produkovala znacni Cast ich
prijmov, zatial' ¢o odklady splatnosti predstavovali len zlomok obratu medzi letiskami a spolo¢nostou LOT ().
Preto mali zainteresované strany zdujem na tom, aby pokracovali v spolupréci. Podla kontrafaktudlneho scendra
by platobnd neschopnost spolo¢nosti LOT mala negativny dosah na prevadzku letisk (¥').

(110) Po tretie, Polsko vysvetlilo, ze z hladiska letisk bolo vyhodnejsie odlozit splatnost Casti poplatkov spolo¢nosti
LOT, ako keby sa tento dopravca stal platobne neschopnym. Predovietkym preto, lebo v Case prijatia rozhodnuti
o odklade splatnosti spolo¢nost LOT este mala aktiva, ktoré sa dali pouzif ako zdbezpeka. Naproti tomu
v pripade, ze by sa spolo¢nost LOT stala platobne neschopnou, pohladdvky letisk by sa uhradili az v rdmci
poslednej kategérie veritelov s ovela niZ$im percentudlnym podielom ako v pripade odkladu splatnosti (*¥).
Navyse, konkurzné konanie v Pol'sku v priemere trva tri az tri a pol roka, t. j. ide o ovela dlhsie obdobie ako je
priemerné obdobie odkladu splatnosti (priblizne 6 a pol mesiaca), ktorti poskytli letiskd spolo¢nosti LOT, pozri
odovodnenie 114 v nasledujiicom texte.

(111) Po stvrté, podla ndzoru Polska, podmienky, za ktorych sa poskytli odklady, v plnej miere odrdzali trhové
podmienky z hladiska: i) Girokovej miery; ii) zdbezpeky a iii) obdobi odkladu.

(112) Konkrétne, pokial ide o drokovii mieru (¥), Polsko uviedlo, Ze Grokovd miera uplatiiovand v pripade dohod
o odklade splatnosti sa odli$i od zdkonného troku (*%), ktory predstavuje urcity druh sankcie za oneskorenie
platby, zatial ¢o ti¢elom dohéd o odklade splatnosti je umoznit dlznikovi splatit zdvizky v primeranom case.

(113) Pokial ide o zdbezpeku, Pol'sko zdoraziuje, Ze v pripade dvoch tretin dohod o odklade splatnosti bola odlozend
suma zabezpecend hypotekdrnymi Gvermi a zdloznymi pravami na aktiva spolo¢nosti LOT. V pripade vacsiny

(%) V pripade regiondlnych letisk v Gdansku, Krakove a Poznani st to spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, v pripade regiondlnych letisk
prip 8 ¥ 1% Y] prip 8 Y

v Katoviciach a vo Vroclave st to akciové spolo¢nosti.

(*) Zéakonnik obchodnych spolo¢nostiz 15. septembra 2000; konsolidované znenie: Vestnik zdkonov z roku 2013, polozka 1030.

(**) Kriza viedla k vyraznému poklesu dopytu po leteckej doprave v spojeni s rastticimi ndkladmi leteckych dopravcov; pozri dokument

vy p pytu p j dop poj ych dop p

Analyza trhu leteckej dopravy v Polsku v roku 2009, Urad civilného letectva 2010 a v sprdve o preskiimani vykonnosti pozri text
s ndzvom Hodnotenie riadenia leteckej dopravy v Eurdpe v kalenddrnom roku 2010, Eurocontrol 2011.

(*) Vrokoch 2009 — 2013 vygenerovala spolo¢nost LOT priblizne 40 % prijmov varsavského letiska. Celkovy objem odkladov splatnosti,
ktoré povolili regiondlne letiskd, sa rovnal v priemere 17,7 % obratu medzi spolo¢nostou LOT a tymito letiskami.

(*) Obzvlast viditelné by to bolo v pripade varsavského letiska. KedZe LOT je jediny letecky dopravca so sidlom na var§avskom letisku, ak
by tdto spolo¢nost ukoncila svoje ¢innosti, sposobilo by to vyrazny prepad trzieb letiska. Pol'sko toto tvrdenie odovodnuje relevantnymi
tdajmi, ktoré sa tykajii podobnych scendrov, ku ktorym doslo na ziiri§skom letisku, bruselskom letisku Zaventem a tieZ na budape-
Stianskom letisku.

(**) Priemernd miera Ghrady pohladdvok v pripade konkurzného konania bola v Case poskytnutia odkladov splatnosti letiskovych
poplatkov priblizne v rozmedzi od 15 % do 17,75 % podla vyskumu uskutocneného v Pol'sku alebo priblizne 34 % podla statistik
Svetovej banky.

(*) Napr. tirokova miera uplatnend na dohody o odklade splatnosti s var§avskym letiskom bola [....] % rocne.

(*) V stcasnosti je zdkonny drok v Pol'sku stanoveny na drovni 13 %.
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zo zostdvajicich dohod o odklade splatnosti bola odloZend suma (*!) zabezpecend bianko vlastnymi zmenkami,
ktoré urychluji vyber dlhu. Len v pripade Siestich dohdd nebola dohodnutd Ziadna zdbezpeka. V kazdom
takomto pripade vSak spolo¢nost LOT uznala svoj dlh vo¢i danému letisku, a tak mohli letiskd v pripade potreby
lahko uplatnit svoje ndroky na stde.

(114) Pokial ide o obdobia odkladu splatnosti, Polsko zdoraziuje, Ze priemerné obdobie odkladu bolo priblizne
6 a pol mesiaca, ¢o je vyhodné v porovnani s dlzkou trvania sidnych sporov v Polsku (viac ako dva roky) (*)
a tiez v porovnani s dlzkou trvania konkurzného konania (v priemere 3 az 3 a pol roka) (**).

(115) Polsko tiez tvrdilo, Ze aj ini stikromni veritelia spolo¢nosti LOT jej umoznili odlozit splatnost tiverov vo vyske
stoviek miliénov PLN na podobné obdobia odkladu a za podobnych podmienok vritane Grokovej miery nizZsej
ako je zdkonny trok alebo bez troku a v niektorych pripadoch aj bez zdbezpeky (.

(116) Napokon Polsko potvrdilo, zZe vietky odlozené platby boli v plnej miere splatené.

(117) Navyse na doloZenie svojho stanoviska uvedeného v predchddzajiicom texte v odévodneniach 101 — 116 Pol'sko
predlozilo spravu, ktort vypracovala spolo¢nost KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
(,KPMG“|,sprava KPMG®). V sprive KPMG sa opisuje proces rozhodovania letisk, ktory viedol k uzavretiu
jednotlivych dohdd o odklade splatnosti. V sprave KPMG sa tiez uvddza trhovd analyza jednotlivich dohod
o odklade splatnosti. Metodika, ktord spolocnost KPMG pouzila na tlely vypracovania trhovej analyzy, je
zaloZend na porovnani vychodiskového scendra (*) (t. j. odklad splatnosti letiskovych poplatkov) s alternativinym
scendrom (*%) (t. j. spolo¢nosti LOT sa neposkytol odklad splatnosti). Na overenie hospodérskeho opodstatnenia
dohéd o odklade splatnosti sa vychodiskovy a alternativny scendr porovnali na zdklade trhovej a Cistej sucasnej
hodnoty. Porovnanie uvedenych dvoch scendrov viedlo k zéveru, Ze odklad splatnosti letiskovych poplatkov bol
v kazdom jednotlivom pripade hospodarsky opodstatneny a vyhodnejsi pre letiskd ako alternativny scendr
(t. j. zacatie konkurzného konania).

Obnova dihodobej Zivotaschopnosti

(118) Polsko tvrdilo, ze LOT je teraz v lepSej pozicii na obnovu Zivotaschopnosti ako pocas predchddzajicich
neuspe$nych pokusov o restrukturaliziciu. Po prvé, spolo¢nosti LOT kone¢ne dorucili dlho ocakdvané lietadld
B787, ktoré predstavuji hlavny pilier restrukturaliza¢ného planu. Po druhé, spolocnost LOT reagovala na slabé
stranky predchddzajiicich restrukturalizaénych pokusov tak, Ze sa zamerala na problémy, ktoré predtym neboli
vyrieSené (napr. zdsadovejSie zniZenie poctu pracovnych miest). Po tretie, makroekonomické prostredie sa
zlepsilo. Napokon, skuto¢né finanéné vysledky spolo¢nosti LOT po piatich $tvrtrokoch vykonavania restrukturali-
zacného planu st ovela lepsie ako pldnované.

(*') Vovyske 26,4 % odlozenej sumy.
(*)) Podla tdajov Svetovej banky (http:/fwww.doingbusiness.org), priemerny ¢as na splatenie pohladdvok v Pol'sku v rokoch 2009 - 2012
bol 830 dni (viac ako 2 roky a 3 mesiace), v roku 2013 sa dfzka tejto doby skrétila na 685 dni.
(**) Podla Svetovej banky konkurzné konania v Pol'sku v priemere trvaja 3 roky (http://www.doingbusiness.org). Tieto zdvery podporuje aj
vyskum uskutocneny na vzorke 94 pripadov platobnej neschopnosti, ktory bol uverejneny v roku 2009, z ktorého vyplyva, ze
priemernd dlzka konkurzného konania je 3 a pol roka. (Zdroj tidajov: D. Baran, Efektywno$¢ postepowan upadtosciowych [Efektivnost
konkurznych konani] [in:] E. Maczynska (ed.), Meandry upadlosci przedsi¢biorstw. Kleska czy druga szansa, [Klukatd cesta platobne
neschopnych spolo¢nosti. Prekliatie alebo druhd $anca?] Varsava 2009, s. 145).
Tyka sa to najmé hedzovych bank ([...]) a prenajimatelov ([...]). Niektor{ sikromn{ veritelia netictovali spolo¢nosti LOT tiroky (vdcsina
prenajimatelov, [...]). Navy3e niektori stikromni veritelia spolo¢nosti LOT (napr. [...]) tiez sthlasili s odkladom splatnosti svojich
pohladévok bez akejkolvek zdbezpeky okrem toho, Ze spolo¢nost LOT uznala svoj dlh.
V rdmci vychodiskového scendra sa predpokladd, Ze sa poskytol odklad splatnosti, Ze zainteresované strany nadalej spolupracuji a Ze sa
dlh splatil v stlade s podmienkami stanovenymi v dohode o odklade splatnosti. Vo vychodiskovom scendri sa tiez zohladiuje
perspektiva dlhodobej spoluprace, udrzanie zdkladnej drovne prijmov, docasny charakter tazkosti spolocnosti LOT a jej vyhliadky do
budticnosti, typy zdbezpeky poskytnutej spolocnostou LOTa tiez iné podmienky dohody o odklade splatnosti (tirok atd..).
V rdmci alternativneho scenara sa predpokladd, Ze sa odklad splatnosti neposkytne, Ze letisko iniciuje konkurzné konanie, LOT ukon¢i
svoju ¢innost na danom letisku a letisko je nttené hladat inych dopravcov, aby nahradilo spolo¢nost LOT. V tomto scendri sa
zohladiiuje aj skuto¢nost, Ze dlh voci letiskdm (ako sticast obchodnych zavizkov) a zaraduje do poslednej kategérie dlhu, ktory sa ma
splatit az po prednostnom dlhu, medzi ktory patria napr.: ndklady na konkurzné konanie, zdvizky voci zamestnancom vritane
socidlneho zabezpecenia a napokon daniové zdvazky (v sdlade s ustanoveniami polského zédkona o platobnej neschopnosti). V alterna-
tivnom scendri sa zohladnuje aj priemernd dlzka konkurzného konania (priblizne 3 a pol roka — KPMG zohladnila dlzku trvania
konkurzného konania nizkondkladového dopravcu Nowy Przewoznik Sp. z o.0., ktory vykondval svoju ¢innost pod ochrannou
zndmkou Centralwings, pricom dané konkurzné konanie trvalo dlhsie ako 3 a pol roka — zacalo v mdji 2009 a skon¢ilo vo februdri
2013), priemernd suma, ktorti sa podarf ziskat, strata prijmov a vyhliadka na nahradenie spolo¢nosti LOT inymi dopravcami (bertic do
tvahy tri moZné nadvizujice scendre na 3, 4 a 5 rokov).
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(119) Likvidita spolo¢nosti LOT sa zlepsila. Nielen Ze sa spolo¢nost LOT nestala nelikvidnou v auguste 2013 ako sa
predpokladalo v re$trukturalizacnom pldne, ale ziskala dalSie zdroje financovania, napr. [...] od spolo¢nosti
Boeing [...]. V dosledku toho boli skuto¢né peniazné toky z prevadzok v roku 2013 lepsie ako planované.

(120) Podobne aj skuto¢ny finanény dosah zavedenia lietadiel B787 bol este lepsi ako pldnovany. Zavedenie lietadiel
B787 malo pozitivny dosah nielen na segment dlhych letovych trati, ale aj na celd letovi sief. Neocakdva sa, ze
tieto lietadld vyriesia dlhodobé strukturdlne problémy spolo¢nosti LOT samy, ale v spojeni s dal$imi restrukturali-
zacnymi opatreniami. Podla prognéz md doprava na tratiach, na ktorych budt premavat lietadld B787 (Severnd
Amerika, severnd a juhovychodnd Azia), rast 0 6,5 % az 10,6 % rolne, a preto budi tieto lietadld vyuzité
dostatocne.

(121) V roku 2013 opatrenia zamerané na prijmy vytvorili [> 100] % pldnovaného finan¢ného potencidlu, ktory sa
predpokladal v restrukturalizaénom plane. V auguste 2013 spolo¢nost LOT uspesne zaviedla platené stravovacie
sluzby, ¢o nevyvolalo negativne reakcie zdkaznikov. Podla prieskumu trhu zdkaznici nie si proti platenym
sluzbdm. Zvysenie dodatocnych prijmov je v silade so sicasnym trendom na trhu, v rdmci ktorého sa tradi¢ni
letecki dopravcovia prestvaji k hybridnému podnikatel'skému modelu vyuZivajiic niektoré prvky nizkondkla-
dovych dopravcov, a preto by nemali narusit znacku LOT a nemali by ani odradit zdkaznikov.

(122) Skuto¢ny finanény vysledok v roku 2013 bol ovela lepsi ako sa predpokladalo v restrukturalizacnom plane.
Spolo¢nost LOT identifikovala potencidlne zdroje dalSieho zlepSovania. To znamend, Ze v roku 2014 spolo¢nost
moze dosiahnut prognézovany zisk z hlavnej ¢innosti.

(123) Polsko predlozilo analyzu citlivosti, ktorou sa preukazuje, Ze LOT si zachovd likviditu pocas celého horizontu
skového stavu ako sa predpokladd v restrukturalizaénom pléne. Je nepravdepodobné, Ze by doslo k prudkému
ndrastu ceny paliva, pricom uz ddaje zahrnuté do prognézy boli na velmi konzervativnej trovni (nad
historickym desatroénym maximom spolocnosti LOT a 0 12,1 % vyssie ako bola trhové cena v Case notifikicie).
Pokial ide o pldnované trzby z dalsiecho prendjmu lietadiel, spolo¢nost LOT pripravila alternativny scendr
Struktary flotily, v rdmci ktorého sa umoznuje dlhsie vyuzitie niektorych lietadiel. Pol'sko predlozilo finan¢né
progndzy, ktorymi sa preukazuje, Ze ak by sa tento scendr uskutoénil, spolo¢nost LOT by aj tak obnovila svoju zi-
votaschopnost. Polsko tiez uviedlo, Ze v roku 2013 spolo¢nost dosiahla [> 100] % planovanych restrukturali-
zacnych prinosov (v porovnani s 85 %, ktoré sa predpokladali v restrukturaliza¢nom plane).

Zabrdnenie nendleZitému naruSeniu hospoddrskej stifaZe (kompenzacné opatrenia)

(124) Pol'sko tiez objasnilo sposob vypoctu, ktory LOT pouZiva na vypocet ziskovosti trds (pozri ods. 73.4). Polsko
zdoraznilo, Ze metodika je v stlade s odvetvovymi normami.

Obmedzenie pomoci na minimum, vlastny prispevok

(125) Polsko predlozilo dokazy o tom, Ze Ex-Im banka vykonala hfbkovi analyzu spolocnosti LOT predtym, nez
sthlasila s poskytnutim zdruky a vysvetlilo, Ze v roku 2012 priblizne 30 % celosvetovych transakeif tykajicich sa
financovania lietadiel bolo uzavretych za Gcasti agentlry na podporu exportu. Polsko tiez informovalo Komisiu
o tom, Ze jeden z uchddzacov pondkol spolo¢nosti LOT financovanie bez zdruky agentiiry na podporu exportu.
Riziko spolo¢nosti LOT navysSe prehodnotil aj americky kapitdlovy trh, kde v roku 2013 sikkromni investori
uspesne refinancovali dany lizing.

(126) Okrem toho Polsko zdéraznilo, Ze podla rozhodovacej praxe Komisie je finanény lizing prijatelnd forma
vlastného prispevku, a zopakovalo, Ze finan¢ny lizing predstavuje obvykld formu financovania pri obstardvani
lietadiel. Podla Pol'ska, finan¢ny lizing nového lietadla za podobnych podmienok ako v pripade spolo¢nosti LOT
vratane typu pouzitej zdbezpeky (pozri odovodnenia 77 — 80 v predchddzajiicom texte) je Standardnou formou
financovania v leteckom priemysle a v poslednom c¢ase ho vyuzilo mnoho inych eurépskych leteckych dopravcov,
napr. spolo¢nosti Ryanair, KLM, Norwegian Air, Czech Airlines, Austrian Airlines a Alitalia.

V. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

(127) Komisia dostala pripomienky od siedmich zainteresovanych strdn: Ryanair, International Airlines Group (,JAG"),
dve zainteresované strany, ktoré nechceli zverejnit svoju totoznost, odborovy zviz PPL NSZZ Solidarnos¢ 80
(vodborovy zviz*), samotny podnik PPL a obchodné zdruzenie Zamestndvatelia Pol'skej republiky.

(128) Spoloc¢nost Ryanair zopakovala svoje tvrdenie pdvodne vyjadrené v staznosti, Ze spolo¢nosti LOT uz bola
poskytnutd $titna pomoc, ked jej polské Stitne letiskd poskytli odklad splatnosti na letiskové poplatky. Okrem
toho spolo¢nost Ryanair vyjadrila pochybnosti o obnove Zivotaschopnosti spolo¢nosti LOT a tvrdila, ze pokusy
o restrukturalizdciu v minulosti skoncili netspesne, Ze ocakdvané prinosy zo zavedenia lietadiel B787 sii prilis
optimistické a Ze spolo¢nost LOT nemusi byt schopnd zniZit svoje ndklady na zamestnancov z dévodu mozného
tlaku zo stany odborovych zvizov.
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(129) Podla skupiny IAG by spolo¢nost LOT mala restrukturalizovat aj svoju siet dlhych letovych trati. Skupina IAG je
konkrétne presvedcend, Ze nie je postacujici dopyt na podporu kapacity, ktord LOT pontika na americkom trhu.
IAG uvidza priklad spolo¢nosti Malév, ktord sa nedspesne snazila udrzat priame spojenie z Budapesti do New
Yorku. Pokial ide o finan¢ny lizing lietadiel B787, IAG uvddza, ze posudky zo strany Ex-Im banky a komercnej
banky (veritela) museli byt vypracované bud eSte pred sicasnou situdciou v oblasti likvidity, alebo boli
vypracované v o¢akavani poskytnutia $titnej pomoci.

(130) Prvd zainteresovand strana, ktord nechcela zverejnif svoju totoZnost, uviedla, Ze reStrukturalizaény plan
spolo¢nosti LOT je neddéveryhodny, nedosiahnutelny a ani sa nim nedokdze obnovit dlhodobd Zivotaschopnost
spolo¢nosti LOT. Této zainteresovand strana dalej uviedla, Ze prognézovand rentabilita investovaného kapitdlu
(ROCE) je prehnane optimistickd a Ze LOT planuje zvacsit kapacitu v Case, ked uz je na polskom trhu nadmernd
kapacita. Zainteresovand strana takisto vyjadrila ndzor, Ze odloZené letiskové poplatky predstavuja $tatnu pomoc.
Dalej uviedla, Ze meranie ziskovosti na tratiach navrhnutych ako kompenzaéné opatrenia len na zdklade
variabilnych ndkladov je z dlhodobého hladiska nendlezité. Podla zainteresovanej strany by sa z dlhodobého
hladiska mali vSetky trate merat na zaklade metddy, ktorti LOT oznaduje ndzvom marza 2 (Margin 2). Zaintere-
sovand strana vyjadrila ndzor, Ze financny lizing lietadiel B787 by sa nemal akceptovat ako zdroj vlastného
prispevku, kedZe nepreukazuje doveru trhu v to, Ze sa spolo¢nosti LOT podari obnovit Zivotaschopnost.

(131) Druhd zainteresovand strana, ktord nechcela zverejnit svoju totoZnost, uviedla, ze vdaka $tdtnej pomoci
spolocnost LOT zvysila svoju kapacitu na polskom charterovom trhu, ¢im sa ddajne zhorsilo konkurencné
postavenie tejto zainteresovanej strany a takisto sa porusili pravidld EU tykajtice sa $titnej pomoci. Tdto zaintere-
sovand strana tiez vyjadrila pochybnosti o tom, ¢i LOT dokdze obnovit svoju Zivotaschopnost, pricom okrem
iného tvrdila, Ze prinosy lietadiel B787 st prehnané a Ze financné progndzy sa javia ako neredlne. Zainteresovand
strana tieZ spochybnila ziskovost letovych trés, ktoré spolo¢nost LOT navrhla ako kompenzacné opatrenia. Druhd
zainteresovand strana, ktord nechcela zverejnit svoju totoZnost, je napokon presvedéend, Ze finan¢ny lizing by sa
nemal zohladriovat ako vlastny prispevok, kedze pre banky poskytujice financovanie nepredstavuje v podstate
ziadne riziko.

(132) Okrem toho, tito zainteresovand strana tieZ poukdzala na otdzku odlozenych letiskovych poplatkov (*’). Komisiu
takisto upozornila na niekolko dalsich transakcii spolo¢nosti LOT, ktoré tdajne predstavovali $titnu pomoc.
Medzi tieto transakcie patria:

a) predaj nehnutelnost, t. j: i) v roku 2011 predaj kancelirskej budovy LOT spolu s pozemkom na
ulici 17. Stycznia 43 (,Gstredie”) polskému $tdtnemu podniku Powszechny Zaktad Ubezpieczer S.A.[PB1 (,PZU",
,PZU[PB1) za sumu [...] mil. PLN (priblizne [...] mil. EUR) a ii) v roku 2012 predaj nehnutelnosti LOT na
ulici 17. Stycznia 39 §titnemu podniku TF Silesia za sumu [...] mil. PLN (priblizne [...] mil. EUR);

b) predaj dcérskych spolo¢nosti LOT §tatnym podnikom, t. j.: v roku 2010 predaj LOT Services za cenu vysSiu
ako bola trhova cena aj napriek tomu, Ze tdto spolo¢nost bola insolventnd, predaj LOT AMS aj napriek tomu,
7e tato spolo¢nost bola ,vo velmi zlej financnej situdcii‘, v decembri 2012 predaj spolo¢nosti Petrolot,
v septembri 2012 predaj spolo¢nosti Eurolot, v rokoch 2009 — 2010 predaj spolo¢nosti LOT Cargo S.A.
(,LOT Cargo") a Casinos Poland.

(133) Odborovy zviz tvrdi najmi to, Ze pomoc na reStrukturaliziciu porusi zdsadu ,jedenkrdt a naposledy, kedze
spolo¢nosti LOT uZ bola poskytnutd $titna pomoc vo forme viacerych opatreni, priom najvyznamnej$im
takymto opatrenim bol odklad splatnosti letiskovych poplatkov. Odborovy zviz takisto upozornil Komisiu na
niekolko dalsich transakcii spolo¢nosti LOT, ktoré tdajne predstavovali $titnu pomoc. Medzi tieto transakcie
patria:

a) predaj nehnutelnosti spolo¢nosti LOT inym $tdtnym podnikom (t. j.: predaj tstredia spolo¢nosti LOT, predaj
nehnutelnosti na ulici 17. Stycznia 39, predaj investi¢nej nehnutelnosti spolu s nehnutelnym majetkom
ndkladného termindlu (dalej len ,ndkladny termindl“) a predaj investi¢nej nehnutelnosti spolu s nehnutelnym
majetkom stravovacich zariadeni (dalej len ,stravovacie zariadenia®);

b) predaj dcérskych spolo¢nosti LOT inym §titnym podnikom za cenu, ktord bola stanovend vyssie ako trhové
cena (t. j.: predaj spolo¢nosti LOT Services, LOT Catering Sp. z o0.0. (,LOT Catering), LOT AMS, Petrolot
a Eurolot);

¢) poskytnutie Gverov spolo¢nosti LOT zo strany §titnych podnikov, ktorych ¢innost sa v zdsade nezameriava na
poskytovanie Gverov (t. j. dva Gvery poskytnuté spolo¢nostami, ktoré patria do skupiny PZU Group,
v decembri 2009 a vo februdri 2010 v celkovej vyske [...] PLN (priblizne [...] EUR), Gvery poskytnuté spolo¢-
nostami TF Silesia, Operator Logistyczny Paliw Plynnych Sp. z o.0. (,OLPP“) a Polski Koncern Naftowy
ORLEN S.A. (,PKN Orlen®) v celkovej vyske [...] PLN (priblizne [...] EUR);

(*’) Spolocnost LOT bola predovsetkym oslobodend od polskej oficidlnej zdkonnej tirokovej sadzby vo vyske 13 %, ¢o by malo schvilit
ministerstvo dopravy a aj ministerstvo financif.
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d) poskytnutie inych sluzieb: spolo¢nost PKN Orlen a jej dcérska spolo¢nost Petrolot Gidajne dodévali spolo¢nosti
LOT palivo za zniZené ceny.

(134) Okrem toho odborovy zviz vyjadril ndzor, Ze restrukturalizaénym planom sa nedokdze obnovit dlhodobd Zivota-
schopnost spolo¢nosti LOT a Ze lizing nie je prejavom dovery trhu v to, Ze sa spolo¢nosti LOT podari obnovit Zi-
votaschopnost.

(135) PPL, vlastnik Letiska Fryderyka Chopina vo VarSave, uviedol, Ze jeho konanie nemoZno pripisat $titu, kedze
obchodné rozhodnutia prijima autonémne. Dohody uzavreté so spolo¢nostou LOT o odklade splatnosti
letiskovych poplatkov boli v siilade s trhom a z hospodédrskeho hladiska islo o najrozumnejsie rieSenie. PPL
vyhlésil, ze podobné dohody, hoci v mensom rozsahu, boli uzavreté aj s inymi leteckymi dopravcami a Ze ich
navrhli aj nizkondkladovym dopravcom. LOT je strategicky partner podniku PPL a md vyznamny vplyv na
dlhodoby rozvoj Letiska Fryderyka Chopina vo Varsave. Potencidlna platobnd neschopnost spolo¢nosti LOT by
zniZila objem prepravy z VarSavy a do VarSavy a mala by nepriaznivy dosah na polské hospodarstvo.

(136) Obchodné zdruzenie Zamestnévatelia Pol'skej republiky sa spolieha na Komisiu, Ze schvéli pomoc na retruktura-
lizdciu. Toto zdruZenie je presvedCené, ze LOT smeruje k obnove Zivotaschopnosti, ¢o potvrdzuji aj zlepSené
skuto¢né finan¢éné vysledky. Zdruzenie Zamestnavatelia Pol'skej republiky zastdva ndzor, Ze platobnd neschopnost
spolo¢nosti LOT by mala nepriaznivy dosah na letové prepojenia, o by ndsledne negativne ovplyvnilo
cestujtcich, obchodnych cestujicich a sektor cestovného ruchu.

VI. PRIPOMIENKY POLSKA K PRIPOMIENKAM ZAINTERESOVANYCH STRAN
(137) Polsko sa vyjadrilo ku vSetkym tvrdeniam, ktoré predniesli zainteresované strany.
(138) Pokial ide o mozné porusenie zdsady ,jedenkrat a naposledy*:

a) pokial ide o odklad letiskovych poplatkov, Polsko zopakovalo svoje tvrdenia o neexistencii pripisatelnosti
a o splneni kritérif testu stikromného veritel’a;

b) pokial ide o transakcie spolo¢nosti LOT, ktoré tdajne predstavovali stitnu pomoc, Polsko predlozilo
podrobné vysvetlenia. Polsko predovietkym zdoraznilo, Ze niektoré transakcie uz Komisia odobrila, zatial ¢o
iné bud nie st pripisatelné stdtu (napr. aktiva, ktoré kapili sikromné spolo¢nosti), alebo inak vyhovuji zdsade
sukromného investora v trhovom hospodarstve. V poslednom uvedenom pripade Pol'sko na podporu svojho
tvrdenia predlozilo dokazy (napr. nezdvislé ocenenia).

(139) Predovietkym pokial ide o transakcie tykajiice sa nehnutelnosti, Pol'sko vysvetlilo, Ze:

a) Predaj a spétny lizing Gstredia spolocnosti LOT sa uskutocnil na zdklade dohody, ktord dha 10. médja 2011
uzavreli spolo¢nosti LOT a PZU/PB1. PB1 je spolo¢nost, ktorti nepriamo celti vlastni PZU. Stit je v PZU
mensinovym akciondrom (**). Predajnd cena bola [...] PLN (priblizne [...] EUR).

b) Predaj nehnutelnosti na ulici 17. Stycznia 39 sa uskuto¢nil na zdklade dohody, ktord dra 31. jala 2012
uzavreli spolo¢nosti LOT a TF Silesia. Jedingm podielnikom spolo¢nosti TF Silesia je $tdtna pokladnica.
Predajnd cena bola [...] PLN (priblizne [...] EUR).

¢) Predaj nakladného termindlu sa uskuto¢nil na zdklade dohody, ktorti dia 25. novembra 2011 uzavreli
spolo¢nosti LOT a LS Airport Services S.A. (,LS Airport Services®). Jedinym akciondrom spolo¢nosti LS
Airport Services je §tdtna pokladnica. Predajnd cena bola [...] PLN (priblizne [...] EUR).

d) Predaj stravovacich zariadeni sa uskuto¢nil na zdklade dohody, ktorti dna 8. decembra 2011 uzavreli
spolocnosti LOT a LOT Catering. Jedinym podielnikom spolo¢nosti LOT Catering je Regiondlny hospodarsky
fond (,REF), ktory cely vlastni Stdtna pokladnica. Predajnd cena bola [...] PLN (priblizne [...] EUR).

(140) Polsko vysvetlilo, Ze pokial ide o transakcie predaja a spitného lizingu dstredia spolo¢nosti LOT, spolo¢nosti
LOT bolo predlozenych 9 nakupnych pontk, z ktorych vybrali ponuku spolo¢nosti PZU/PB1 ako najvyhodnejsiu.
Podla Polska zdroje spolo¢nosti patriacich do skupiny PZU Group nie st $taitnymi zdrojmi a ich rozhodnutia
nemozno pripisat $titu, a tak v tomto pripade nejde o $tatnu pomoc. Okrem toho Polsko vysvetlilo, Ze hodnota
nehnutelnosti sa vopred stanovila nezdvislym ocenenim (**).

(**) Spolocnost Powszechny Zaklad Ubezpieczeni S.A. je ktovand na varSavskej burze cennych papierov od 12. mdja 2010. V den, ked
doslo k transakcii (t. j. 10. mdja 2011), vlastnila $tdtna pokladnica 35 % akcif tejto spolo¢nosti, zatial Co zostavajicich 65 % boli volne
obchodovatelné akcie (vicSinou vo vlastnictve dochodkovych fondov a hedzovych fondov).

(*’) Ocenenie vykonala spolo¢nost Emmerson v aprili 2011. Podla tohto ocenenia bola hodnota nehnutelnosti [...] PLN (priblizne
[...] EUR). Této hodnota je priblizne o 10 % vyssia ako dohodnutd cena, pretoze spolo¢nost Emmerson predpokladala, Ze lizingovy
poplatok, ktory vlastnik ziska, bude priblizne o 10 % vyssi ako ten, ktory sa napokon dohodol a ktory vyplatila spolo¢nost LOT
spolo¢nosti PZU. Preto existovali dovody na to, aby aj predajna cena bola priblizne o 10 % niZzsia.
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(141) Polsko tiez vysvetlilo, Ze v pripade predaja nehnutelnosti na ulici 17. Stycznia 39, ndkladného terminalu
a stravovacich zariadeni bol postup verejného obstardvania netspesny, pretoze neboli predlozené Ziadne ponuky.
V kazdom jednotlivom pripade sa vak hodnota nehnutelnosti vopred stanovila nezdvislym ocenenim (*’).

(142) Pokial ide o dohody o tiveroch, Pol'sko vysvetlilo, Ze:

a) Spolocnosti patriace do skupiny PZU Group poskytli spolo¢nosti LOT dva tvery: prvy tGver vo vyske [...] PLN
(priblizne [...] EUR) diia 14. decembra 2009 a druhy dver vo vyske [...] PLN (priblizne [...] EUR) dila
17. februdra 2010. Stat je v PZU mensinovym akciondrom.

b) Uver vo vyske [...] PLN (priblizne [...] EUR) poskytla spolocnosti LOT spolocnost PKN Orlen dfia 28. jina
2012. Stat je v PKN Orlen mensinovym akciondrom (*).

¢) Uver vo vyske [...] PLN (priblizne [...] EUR) poskytla spolo¢nosti LOT spolo¢nost TF Silesia dita 30. marca
2009. Jedinym podielnikom spolo¢nosti TF Silesia je $tdtna pokladnica.

d) Uver vo vyske [...] mil. PLN (priblizne [...] mil. EUR) poskytla spolo¢nosti LOT spolo¢nost OLPP diia
9. marca 2012. Jedinym podielnikom spolo¢nosti OLPP je spolocnost PERN Przyjazn S.A. (,PERN), ktord celd
vlastni $tatna pokladnica.

(143) Podla Polska zdroje spolo¢nosti patriacich do skupiny PZU Group a PKN Orlen nie st $tdtnymi zdrojmi a ich
rozhodnutia nemozno pripisat $titu, kedZe $tdt je v tychto spolo¢nostiach mensinovym akciondrom, a tak
v tomto pripade nejde o §tatnu pomoc.

(144) Pokial ide o tvery, ktoré poskytli Statne podniky (t. j. TF Silesia, OLPP), ak by sa ich zdroje povazovali za $titne
prostriedky a ak by ich rozhodnutia boli pripisatelné $tdtu, aj tak boli, podla Polska, oba tieto tivery poskytnuté
za trhovych podmienok: poskytnutd zdbezpeka bola silnd (*) a uplatnené trokové miery boli podobné tym
trokovym mieram, ktoré uplatnili sikromni veritelia (**).

(145) Pokial ide o predaj dcérskych spoloc¢nosti spolo¢nosti LOT, Polsko vysvetlilo, Ze:

a) Predaj spolo¢nosti LOT Services, LOT Catering, LOT AMS a LOT Cargo podlichal rozhodnutiu Komisie
vo veci SA 33337 (*), kde Komisia dospela k zdveru, Ze Ziadna z uvedenych transakcii nezahfiala $titnu
pomoc.

b) 33,3 % podielov, ktoré vlastnila spolo¢nost LOT v spolo¢nosti Casinos Poland, predala spolo¢nosti Vicco
Investment Sp. z 0.0. (**) (,Vicco“) na zdklade dohody uzavretej diia 8. aprila 2013 za sumu [...] mil. PLN
(priblizne [...] mil. EUR). Vicco je sikromnd spolo¢nost. Preto jej zdroje nie st $taitnymi zdrojmi a jej
rozhodnutia nie s pripisatelné $tdtu. Podla Polska, hodnota transakcie zodpovedala trhovej cene, ktori
navrhol sikromny uchddza¢ vybrany v rdmci otvoreného stitazného konania.

(*) Pokial ide o nehnutelnost na ulici 17. Stycznia 39, ocenenia vypracovali: i) Gradnd odhadkyiia hodnoty nehnutelnosti, pani
Marzena Niemczyk (povolenie ¢. 4519) zo spolo¢nosti Cushman & Wakefield Poland Sp. z 0.0., ddtum ocenenia: 26. jila 2012;
ii) Colliers International Poland Sp. z o.0., ditum sprdvy: 12. jina 2012; a iii) Deloitte Advisory Sp. z 0.0., ddtum spravy: 18. jila
2012.

Pokial ide o ndkladny termindl, ocenenie vypracovala tradnd odhadkyfa hodnoty nehnutelnosti, pani Marzena Niemczyk
(povolenie ¢. 4519) zo spolo¢nosti Cushman & Wakefield Poland Sp. z o.0., ddtum ocenenia: 31. jala 2011. Okrem toho
spolo¢nost KPMG Advisory Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. vypracovala samostatnd sprévu o hospodarskej
opodstatnenosti predaja nehnutelnosti; ddtum sprévy: 7. november 2011.

Pokial ide o stravovacie zariadenia, ocenenie vypracovala dradnd odhadkyria hodnoty nehnutelnosti, pani Marzena Niemczyk
(povolenie ¢. 4519) zo spolo¢nosti Cushman & Wakefield Poland Sp. z 0.0., ddtum ocenenia: 31. jila 2011. Okrem toho spolo¢nost
KPMG Advisory Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. vypracovala samostatnii spravu o hospodarskej opodstatnenosti
predaja nehnutelnosti; ddtum sprévy: 7. november 2011.

(*) Spolocnost Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. je kétovand na varSavskej burze cennych papierov od 26. novembra 1999. Dila
31. decembra 2012 vlastnila $tdtna pokladnica 27,5 % akcii tejto spolocnosti, zatial ¢o zostévajtcich 72,5 % boli volne obchodovatelné

(*) T.j. v pripade tveru, ktory poskytla spolo¢nost TF Silesia: hypotéka/registrované zalozné pravo na aktiva spolo¢nosti LOT, prevod prav
vyplyvajicich z poistnej zmluvy, vlastnd zmenka a dobrovolné podriadenie sa vykonu; v pripade tveru, ktory poskytla spolo¢nost
OLPP: registrované zdlozné pravo a dobrovolné podriadenie sa vykonu.

() T.j.v pripade tiveru, ktory poskytla spolo¢nost TF Silesia: WIBOR 3M + [4,5 — 5,5] percentudlneho bodu ro¢ne; v pripade tveru, ktory
poskytla spolo¢nost OLPP sa uplatnila Grokovd sadzba [8 — 10] % ro¢ne. Na porovnanie, Girokova sadzba pri tvere, ktory spolocnosti
LOT poskytla spolo¢nost PKN Orlen v prvej polovici roku 2012, bola [8 — 10] % ro¢ne.

(*) Pozri pozndmku pod ¢iarou 8.

(*) T.j. subjekt Gicelovo vytvoreny spolo¢nostou Century Casinos Europe GmbH (byvaly podielnik spolo¢nosti Casinos Poland Sp. z 0.0.).
Century Casinos Europe GmbH je sikromna spolo¢nost kétovand na burzich cennych papierov v USA a v Rakdsku.
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¢) 49 %podielov, ktoré vlastnila spolo¢nost LOT v spolo¢nosti Petrolot, predala spolo¢nosti PKN Orlen na
zdklade dohody uzavretej dna 21. decembra 2012 za sumu [...] PLN (priblizne [...] EUR). PKN Orlen je
sukromnd spolo¢nost. Preto jej zdroje nie st $titnymi zdrojmi a jej rozhodnutia nie st pripisatelné sttu
(pozri odovodnenie 142 uvedené v predchddzajicom texte). Podla Pol'ska, hodnota transakcie zodpovedala
trhovej cene, ktord sa stanovila vopred v rdmci nezdvislého ocenenia (*).

d) 37,90 % podielov, ktoré vlastnila spolocnost LOT v spolo¢nosti Eurolot, predala spolo¢nosti TF Silesia na
zdklade dohody uzavretej diia 27. februdra 2013 za sumu [> 118] PLN (priblizne [> 29] EUR). Podla Polska,
predaj podielov spolo¢nosti Eurolot sa uskuto¢nil v rdmci konkurencného procesu prostrednictvom rokovani,
ktoré prebiehali na ziklade verejnej vyzvy na rokovania (¥). Podiely kapila spolo¢nost TF Silesia, ktora celd
vlastn{ $tdtna pokladnica a ktord bola jedinym uchddzacom. Cena transakcie vychddzala z vopred vypraco-
vaného nezdvislého ocenenia (*).

(146) Pokial ide o transakcie, ktoré sa tykajii toho, Ze spolocnost PKN Orlen a jej dcérska spolocnost Petrolot
poskytovali spolo¢nosti LOT palivo za znizené ceny, Polsko vysvetlilo, Ze PKN Orlen a Petrolot st stikromné
spolo¢nosti, ich zdroje nie st $tatnymi zdrojmi a ich rozhodnutia nemozno pripisat $tatu, a preto tieto transakcie
nezahfiaja §titnu pomoc (*).

(147) Pokial ide o ostatné pripomienky zainteresovanych strdn, Polsko tvrdi, Ze z hladiska Gspesnosti sa spolo¢nost
LOT momentdlne nachddza v lepsom postaveni ako v minulosti. Makroekonomické prostredie sa zlepsilo, podla
prognéz by hospodarstvo EU a Pol'ska malo rast rychlejsie ako sa povodne ocakavalo. Ocakdva sa narast leteckej
premévky, najmi v strednej a vychodnej Eurdpe. Spolo¢nost LOT sa poucila z minulych netspesnych pokusov
o reftrukturalizdciu a nasla rieSenia na problémy, ktoré predtym neboli vyrieSené (napr. LOT zniZila pocet
pracovnych miest v neslychanom rozsahu, ¢o jej v dsporich v roku 2013 prinieslo priblizne [...] mil. PLN.
ZniZenie poctu pracovnych miest sa uskuto¢nilo bez vyznamnejsiecho odporu zo strany odborovych zvizov.
Okrem toho, spolo¢nosti LOT boli kone¢ne dodané lietadld B787. Skuto¢nost, ze LOT nemala tieto lietadld
k dispozicii, bola oznacend za jeden z dovodov, preo mala spolo¢nost LOT v minulosti tazkosti. Polsko
predlozilo podrobné informacie o hospodarskej stranke prevddzky lietadiel B787 a o jej dosahu na restruktura-
lizdciu. Podla vypoctov spolo¢nosti LOT je pomer nakladov a prijmov lietadiel B787 ovela vyhodnejsi ako
v pripade ich predchodcov vo flotile spolo¢nosti LOT — lietadiel B767. Pocas Siestich mesiacov prevadzky v roku
2013 vytvorili lietadld B787 vyssi finan¢ny vysledok (o [...] mil. PLN) ako ich predchodcovia, lietadld B767, za
porovnatelné obdobie v roku 2012.

(148) Pokial ide o ddajny nedostatocny dopyt na dlhych letovych tratiach, Polsko predlozilo dékazy o tom, ze md
jeden z najvacsich a rasticich trh letov do Severnej Ameriky, vacsi ako niektoré zdpadoeurdpske strediskd, ktoré
uz na trhu posobia dlhii dobu, a tieZ vdcsi ako Praha a Budapest dovedna. Polsko tvrdi, Ze na rozdiel od
madarského prikladu, mé spolocnost LOT silnejsiu zdkladfiu na to, aby sa uplatnila na vyklenkovom trhu dlhych
letovych tratiach, pricom LOT moze taZit zo v zdsade etnickej premdvky a z prepravnych tokov z vychodnych
trhov (napr. Ukrajina, Bielorusko a Rusko).

(149) Pokial ide o finanény lizing lietadiel B787 ako zdroja vlastného prispevku a znaku dovery trhu v spolo¢nost LOT,
Polsko objasnilo, Ze banka Ex-Im a obchodni veritelia pred roziirenim financovania spolo¢nosti LOT vykonali
odbornii a komplexnii hibkovi analyzu. Postidenie sa uskutocnilo tesne pred dodanim lietadiel v novembri 2012
a veritelia boli v plnej miere informovani o finanénej situdcii spolo¢nosti LOT. V tom Case nevedeli, Ze
spolo¢nosti LOT sa poskytne $titna pomoc, pretoze Polsko notifikovalo pomoc na zdchranu az 14. decembra
2012.

(*) Ocenenie vypracovala spolocnost Deloitte Advisory Sp. z o.0. diia 8. mdja 2012. Podla tohto ocenenia bola trhovd hodnota 49,0 %
podielov spolo¢nosti Petrolot Sp. z 0.0. odhadnuté v rozmedzi [...] mil. PLN.

(*) Oznam vyzyvajici na rokovanie vysiel v denniku Rzeczpospolita diia 24. jila 2012, neskor doslo k zmene prostrednictvom oznamu,
ktory vysiel v rovnakom denniku dria 21. augusta 2012.

(**) Znalec stanovil, Ze trhovd hodnota 37,9 % podielov spolocnosti Eurolot sa pohybuje v rozmedzi 118,0 az 124,0 mil. PLN. Odhad
trhovej hodnoty 37,9 % vlastného kapitdlu spolocnosti Eurolot S.A. bol stanoveny dvoma metédami: i) metédou diskontovanych
penaznych tokov (DCF) — odhadovand hodnota 124,0 mil. PLN a ii) metédou upravenej Cistej hodnoty aktiv — odhadovand hodnota
118,0 mil. PLN. Pol'sko predlozilo listinné dokazy vypracované spolocnostou Deloitte Advisory Sp. z 0.0.: i) Sprdva o teste sikromného
investora na ndkup podielov spolo¢nosti Eurolot zo diia 14. janudra 2013; ii) Sprava o oceneni spolo¢nosti Eurolot zo diia 14. janudra
2013; iii) Spréva o financnej, dafiovej a prévnej hibkovej analyze zo dfia 15. janudra 2013.

(*) Pol'sko navyse vysvetlilo, Ze cenové a platobné podmienky tykajice sa paliva navrhuji doddvatelia, pricom zohl'adiuji podmienky na
trhu, napr. deklarované mnozstvo produktu, ktoré podnik planuje kipit. Spoloénost’ LOT, ktord mé svoje hlavné sidlo vo Varsave, je
najvacsim klientom spolo¢nosti Orlen/Petrolot na tomto trhu. Viac ako [...] % paliva nakupuje spolo¢nost LOT v Polsku, pric¢om
zostévajici podiel sa rozdeluje medzi iné medzindrodné stanice. Objemové zlavy pre velkych klientov predstavujii prvok standardnych
trhovych vztahov medzi doddvatelmi a odberatelmi. Ceny paliva v Pol'sku st aj nadalej vyssie ako v inych staniciach, ktoré LOT
pouZiva, a to aj napriek tomu, Ze objem paliva zakiipeny v zahrani¢i je ovela mensi.
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(150) Polsko podrobne objasnilo metodiku, ktorti spolo¢nost LOT pouzila na vypocet ziskovosti letovych trds. Pol'sko
tiez pripomenulo vyskumné udaje, z ktorych vyplyva, Ze vacSina dopravcov pouzila podobni metodiku ako
prijala spolo¢nost LOT.

(151) Pokial ide o obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti a najmi ddajného nadhodnoteného ukazovatela ROCE,
Polsko informovalo Komisiu, Ze spolo¢nost LOT vypracovala analyzu ukazovatela ROCE spomedzi 73 celosve-
tovych leteckych dopravcov za poslednych 6 rokov a zistila, Ze jej pldnovand rentabilita investovaného kapitalu
(ROCE) zhruba zodpovedd medidnu eurdpskych leteckych dopravcov a je vyrazne nizsia ako rentabilita investo-
vaného kapitdlu najefektivnejsich eurdpskych leteckych dopravcov v poslednom finanénom roku. Na zdklade
toho Pol'sko tvrdi, Ze odhadovand rentabilita investovaného kapitdlu by sa nemala povazovat za neredlnu.

(152) Pokial ide o tidajni nadmernd kapacitu, Polsko poukdzalo na to, Ze za posledné tri roky kapacita leteckych
dopravcov v Polsku, merand poctom pontkanych sedadiel, vzrastla v priemere o 6,2 % rocne, zatial ¢o celkovy
dopyt cestujicich vzrdstol o 7,3 % ro¢ne. V tomto kontexte Polsko poznamendva, Ze v roku 2014 bude LOT
pontkat o [...] % menej sedadiel dojz Polska ako pred restrukturalizdciou, priom sa odhaduje, Ze konkurenti
zvysia svoju ponuku o viac ako 30 %.

(153) Pokial ide o tdajné rozsirenie spolo¢nosti LOT na charterovom trhu, Polsko informovalo, Ze spolo¢nost LOT
v skuto¢nosti zniZila svoj podiel v tomto segmente z [> 3] % v roku 2012 na [< 1,5] % v roku 2013 (zniZenie
z [> 15] % v roku 2010). Po restrukturalizdcii LOT nepldnuje pokracovat vo svojej pritomnosti na charterovom
trhu.

VII. POSUDENIE POMOCI
7.1. EXISTENCIA STATNEJ POMOCI

(154) Podla ¢linku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU, pomoc poskytovand v akejkolvek forme clenskym stitom
alebo zo $tatnych prostriedkov, ktord nartisa hospodarsku sttaz alebo hrozi narusenim hospodarskej sutaze tym,
ze zvyhodiuje urcitych podnikatelov alebo vyrobu ur¢itych druhov tovaru a ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi
§tatmi, je nezlucitelnd s vnttornym trhom.

7.1.1. Pomoc na restrukturaliziciu

(155) Pomoc na restrukturalizdciu ma poskytndt ministerstvo 3tdtnej pokladnice, a preto je jasné, Ze pomoc zahfiia
Statne zdroje a je pripisatelnd statu.

(156) Pomoc na reStrukturalizdciu sa md poskytnit len jednému konkrétnemu podniku, t. j. spolo¢nosti LOT, za
podmienok, ktoré by tdto spolo¢nost vzhladom na svoju ndro¢nd finan¢na situdciu nebola schopnd dosiahnut na
trhu. Polsko tito skuto¢nost potvrdzuje v restrukturalizacnom pléne, v ktorom sa uvddza, Ze $titna pomoc je
jedingm moZznym zdrojom financovania, ktory umozni spolocnosti pokracovat v prevadzke a vykonat restruktu-
raliza¢né opatrenia. Komisia preto dospela k zdveru, ze danym opatrenim sa prijemcovi poskytuje selektivna

vyhoda.

(157) Okrem toho je pravdepodobné, ze poskytnutle pomoci zlep3f konkurenéné postavenie spolocnosti LOT v rdmci
obchodu v oblasti leteckej dopravy. V ramci obchodu v oblasti leteckej dopravy v EU siitazia podniky z roznych
¢lenskych $tdtov, a to najmd potom, ¢o 1. janudra 1993 nadobudla G¢innost tretia fiza liberalizdcie leteckej
dopravy (,treti balik®) (*). Preto pomoc nartisa hospoddrsku stitaz alebo hrozi naru$enim hospodérskej sttaze
a ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi Stdtmi.

(158) Na zdklade uvedenych skutocnosti Komisia dospela k zdveru, Ze notifikované opatrenie predstavuje Sttnu pomoc
podla ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU.

7.1.2 Odklad splatnosti letiskovych poplatkov a iné transakcie
Odklad splatnosti letiskovych poplatkov

(159) Pokial ide o pripisatelnost, Komisia poznamendva, Ze v3etky letiskd, ktoré poskytli odklady splatnosti spolo¢nosti
LOT, priamo alebo nepriamo kontroluje polsky $tit (pozri odovodnenie 103 v predchddzajicom texte).
Vzhladom na to, Ze v stlade s ustdlenou judikatirou (*'),samotnd skutocnost, Ze verejny podnik je pod kontrolou stdtu,
nepostacuje na to, aby opatrenia prijaté tymto podnikom [...] boli pripisatelné stdtu,“ Komisia musi v rdmci sticasného
vySetrovania preskimat intenzitu dohladu vykondvaného §titom nad vedenim podniku. Komisia tiez musi overit,

(*) ,Treti balik“ zahfnal tri legislativne opatrenia: i) nariadenie Rady (EHS) ¢. 2407/92 z 23. jula 1992 o licencidch leteckych dopravcov
(U. v. ES L 240, 24.8.1992, s. 1); ii) nariadenie Rady (EHS) ¢. 2408/92 z 23. jiila 1992 o pristupe leteckych dopravcov Spolocenstva
k letovym trasim v rémci Spolocenstva (U. v. ES L 240, 24.8.1992, s. 8) a 111) nariadenie Rady (EHS) ¢. 2409/92 z 23. jula 1992
o cestovnom a sadzbdch v leteckych dopravnych sluzbach (U.v.ESL 240, 24.8.1992,5. 15).

(*) Vec C-482/99 Franciizska republika proti Komisii (Stardust Marine), Zb. 2002, s.1-4397, bod 52.
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¢i existuju aj nejaké dalsie ukazovatele, ktoré by naznacovali zapojenie $tatu do poskytnutia odkladov splatnosti
letiskovych poplatkov spolo¢nosti LOT, alebo ¢i letiskd prijali tieto rozhodnutia nezdvisle, bez akychkolvek
zdsahov $tatu.

(160) Komisia poznamendva, ze sprive KPMG, ktort Pol'sko predlozilo, sa opisuje rozhodovaci proces, ktory jednotlivé
letiskd uplatnili pri jednotlivych dohoddch o odklade splatnosti vratane zacatia konania na vyber dlhu, Ziadosti
o zaplatenie a rokovani tykajicich sa podmienok odkladov. V sprave KPMG sa tieZ uvadzajii jednotlivé subjekty,
ktoré sa zapojili do rokovani (napr.. pravne oddelenia, oddelenia na vyber dlhu a finanéné oddelenia letisk).
V sprave KPMG sa neuvddzaju Zziadne zdsahy $titu do poskytnutia odkladov splatnosti letiskovych poplatkov
spolo¢nosti LOT.

(161) Napriek tomu, pokial ide o podnik PPL, ktory riadi Letisko Fryderyka Chopina vo VarSave, Komisia
poznamendva, Ze tento podnik podlicha verejnému pravu a je v Gplnom vlastnictve $tatnej pokladnice, ktord
vymenava jeho generdlneho riaditela. Ako sa opisuje v predchadzajicom texte v oddévodneniach (103 a 105,
verejné orgdny () vykondvaji vo vyznamnej miere dohlad nad podnikom PPL. NavySe, varSavské letisko je
hlavné polské letisko, poskytuje sluzby priblizne 10 milibnom cestujicich ro¢ne a dolezitost tohto letiska je
klticova pri zabezpeCovani spojenia Polska s inymi krajinami sveta. Pokial ide o regiondlne letiskd, Komisia
poznamendva, Ze ide o sikromnoprdvne spolo¢nosti, priamo alebo nepriamo pod kontrolou §titu, a najmi
v kazdom jednotlivom pripade je PPL jednym z verejnych podielnikov (*%) tychto letisk (pozri odévodnenie 103
uvedené v predchadzajicom texte). Okrem toho md prevddzka regiondlneho letiska vyznamny dosah na miestne
hospodarstvo, a preto je nepravdepodobné, Ze by miestne orgdny neboli nejakym sposobom zapojené do
prijimania dolezitych prevddzkovych rozhodnuti tych letisk, ktoré kontroluja.

(162) Po zohladneni dosahu, ktory by mohli mat rozhodnutia o odlozeni splatnosti letiskovych poplatkov na
spolo¢nost LOT a na ¢innost vetkych tychto letisk na miestnej alebo vniitrostatnej Grovni, a tiez so zretelom na
skutocnost, Ze LOT je klucovy zdkaznik PPL, a na silné prepojenia medzi PPL a §titom, a napokon tiez
s ohladom na skuto¢nost, Ze PPL je verejnopravny subjekt, je velmi nepravdepodobné, Ze by sa tieto rozhodnutia
mobhli prijat bez akéhokolvek zapojenia $titu. Komisia preto dospela k zdveru, Ze hoci sa nedd presne preukdzat,
ze Polsko povzbudilo spolo¢nost PPL k tomu, aby odlozil splatnost letiskovych poplatkov, ktoré mu md
spolo¢nost LOT uhradit, verejné orgdny sa musia povaZovat za uritym sposobom zapojené do prijatia tychto
rozhodnuti. MozZno teda zhrndt, Ze Komisia dospela k zdveru, Ze existuje dostatok prvkov na to, aby sa odklady
splatnosti letiskovych poplatkov povazovali za pripisatelné stitu. Kedze odklady zahfiaji moznd stratu zdrojov
verejnych podnikov, tieto opatrenia sa poskytuji prostrednictvom $titnych zdrojov.

(163) Napriek tomu, ak sa ma urcit, ¢i sa tymito opatreniami spolo¢nosti LOT poskytuje hospoddrska vyhoda na tcely
¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU, Komisia mus stanovit, & sa spoloénost PPL a regionalne letiska (pri
odlozeni splatnosti letiskovych poplatkov) spravali sposobom, ktory by bol porovnatelny so sikromnym
veritelom v podobnej situdcil. V pripade, Ze sa tak spravali, nemozno usudzovat, Ze spolocnosti LOT bola
poskytnutd vyhoda, ktorti by za beznych trhovych podmienok neziskala, a dané opatrenia by teda nepredstavovali
statnu pomoc v zmysle clinku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU (,kritérium sikromného subjektu v trhovom
hospodarstve®).

(164) Komisia predovietkym poznamendva, Ze v silade s ustdlenou judikatirou (**) kontext, v ktorom sa spolo¢nosti
LOT poskytli odklady splatnosti, t. j. hospodirska kriza a ostatné mimoriadne udalosti, ako sa opisuje
v odovodneni 108 v predchddzajiicom texte, by sa mali zohladnit pri posudzovani ich stladu s trhom.

(165) Komisia tiez poznamendva, ze spolocnost LOT je klticovym zdkaznikom letisk v Polsku a vytvdra znacnt ast
ich, ako sa opisuje v odovodneni 109 v predchddzajicom texte. Preto maji letiskd mimoriadny zdujem
o pokracovanie spolupréce so spolo¢nostou LOT.

(166) Okrem toho Komisia posudila informécie o porovnani medzi vyhodami a nevyhodami jednotlivych moznosti,
ako mohli letiskd ziskat dlznd sumu od spolo¢nosti LOT, t. j. odklad splatnosti letiskovych poplatkov,
sudne konanie alebo konkurzné konanie predlozené Polskom. Najmi s ohladom na ¢asovy rdmec Komisia
poznamendva, Ze priemerné obdobie odkladu, ktoré poskytli letiskd spolocnosti LOT, bolo priblizne

(*» Minister dopravy: i) moze podniku PPL uloZit povinnosti, ak je to nutné na tcely ndrodnej obrany, v pripade prirodnej pohromy a pod.;
ii) moZe zmenit alebo zrusit rozhodnutie generdlneho riaditela PPL, ak je v rozpore so zdkonnom; iii) poskytuje stthlas na disponovanie
s nehnutelnym majetkom, ktory je si€astou aktivnych systémov na zabezpecenie letiskovej prevadzky.

(**) Vrokoch 2009 — 2013 podnik PPL vlastnil: priblizne 30 % podielov letiska v Gdansku, 77 % podielov letiska v Krakove, priblizne 45 %
podielov letiska v Poznani, priblizne 16 % podielov letiska v Katoviciach a priblizne 20 % podielov letiska vo Vroclave.

(**) Vec C-482/99 Franciizska republika proti Komisii (Stardust Marine), Zb. 2002, s. 14397, bod 71. (,...na Gcely preskimania toho, ¢i tat
konal ako obozretny investor posobiaci v trhovom hospodarstve, je potrebné vzit sa do kontextu obdobia, v ktorom sa dané opatrenia
finan¢nej podpory prijali ... ).
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6 a pol mesiaca. Pre letiskd sa to zdd byt vyhodné v porovnani s priemernym obdobim na splatenie pohladdvok
v Pol'sku (t. j. viac ako 2 roky) a tieZ v porovnani s priemernou dlzkou trvania konkurzného konania v Pol'sku
(t. j. v priemere 3 roky). Je to vyhodné aj v pripade porovnania s najdlhsim obdobim odkladu, ktoré poskytli
letiskd spolo¢nosti LOT (priblizne 1 rok). Komisia navySe konstatuje, Ze v Case prijatia rozhodnuti o odklade
splatnosti spolo¢nost LOT este mala aktiva, ktoré sa dali pouzit ako zdbezpeka (**). Odklady splatnosti teda boli
pre letiskd vyhodnejsie ako zacatie konkurzného konania, ked by sa pohladdvky letisk uhradili az v rdmci
poslednej kategérie veritelov, pravdepodobne s ovela niz$im percentudlnym podielom ako v pripade odkladov
splatnosti, ako sa opisuje v odovodneniach 110 a 114 v predchddzajicom texte.

(167) Pokial ide o podmienky odkladov splatnosti, Komisia konstatuje, Ze sa zdd, Ze tirokmi, ktoré letiskd uctovali, sa
premietali trhové podmienky, kedze ich vyska zodpovedala trovni priemernej trokovej miery (**) Gctovanej za
tvery poskytované v danom priemyselnom odvetvi v prislusnom obdobi, pricom letiskd zdroveni neboli povinné
aktivami spolo¢nosti LOT. V zostdvajucich pripadoch spolo¢nost LOT poskytla bianko vlastné zmenky afalebo
spolo¢nost LOT uznala svoj dlh voc¢i danému letisku, ¢o vyrazne zlepsilo postavenie letisk v pripade vyberu dlhu,
ako sa opisuje v odovodneniach 112 a 113 uvedenych v predchddzajicom texte.

(168) Okrem toho Komisia konstatuje, Ze aj sikromni veritelia spolo¢nosti LOT jej umoznili odlozit splatnost dlhov za
podobnych podmienok vritane trokovej miery nizsej ako je zdkonny urok alebo bez droku a v niektorych
pripadoch aj bez zdbezpeky, ako sa opisuje v odévodneni 115 uvedenom v predchddzajicom texte.

(169) Napokon Komisia uzndva, Ze spolo¢nost LOT v plnej miere uhradila vietky odloZené letiskové poplatky, ako sa
opisuje v odévodneni 116 uvedenom v predchddzajicom texte).

(170) Pokial ide o spravu KPMG, ktorti predlozilo Polsko, Komisia konstatuje, Ze v tejto sprave sa analyzuje trhovy
charakter kazdej dohody o odklade splatnosti, ako sa opisuje v odévodneni 117 uvedenom v predchddzajicom
texte. PredovSetkym treba uviest, Ze metodika, ktort spolo¢nost KPMG pouzila a v rdmci ktorej sa porovnava
vychodiskovy scendr, v ktorom sa spolo¢nosti LOT poskytne odklad splatnosti letiskovych poplatkov, s alterna-
tiviym scendrom, v ktorom sa spolo¢nosti LOT neposkytne odklad splatnosti letiskovych poplatkov a voci tejto
spolo¢nosti sa zatne konkurzné konanie, je zaloZend na objektivne overitelnych dajoch (Statistiky, konkrétne
priklady atd’). Tieto scendre sa porovnali v rdmci troch roznych Ciastkovych scendrov, a tym sa prispelo
k dosiahnutiu objektivneho vysledku. Na overenie hospodarskeho opodstatnenia dohdd o odklade splatnosti sa
vychodiskovy a alternativny scendr porovnali na zdklade trhovej a cistej sucasnej hodnoty. Porovnanim
uvedenych dvoch scendrov sa potvrdilo, Ze odklad splatnosti letiskovych poplatkov bol v kazdom jednotlivom
pripade hospodérsky opodstatneny a vyhodnejsi pre letiskd ako alternativny scendr (t. j. zacatie konkurzného
konania). Sprava KPMG je zaloZend na $tandardne pouzivanych metddach hodnotenia a nevyvoldva pochybnosti
z hladiska pouzitej metodiky ani pouzitych noriem. Na zdklade tychto dvah Komisia zastiva ndzor, Ze vysledky
spravy KPMG poskytujii spolahlivé potvrdenie siiladu dohdd o odklade s trhom.

(171) Komisia konstatuje, Ze veritela, ktory uvazuje o odloZeni splatnosti svojich pohladdvok, nemozno porovnavat
s investorom, kedZe obchodné podmienky v tychto dvoch pripadoch sii rozdielne, t. j. investor planuje dosiahnut
zisk, pozorne posudzuje rizikd, poZaduje uspokojujiice zabezpelenie a ak zabezpelenie neexistuje, moze od
investicie upustit a pod., zatial' Co veritel sa nachddza v inom postaveni. Jeho pohladdvka uZ existuje a nie je
zabezpecend. Veritel si teda moze vybrat len z dvoch moznosti: mozZe si ndrokovat pohladévku stidnou cestou,
alebo moze vyriesit vzniknuta situdciu zmierom, a preto moze byt ochotny prijat iné, niekedy menej vyhodné
podmienky splatenia tiveru ako v pripade investora. Veritel moze najmid prijat urcité Gstupky zo strany dlznika,
ktoré ulahéia vykon (napr. uznanie dlhu, dobrovolné podriadenie sa vykonu atd.) alebo ak je to mozné, poskytnt
zabezpelenie. Veritel teda moZe mat zdujem na tom, aby umoznil odklad dlhu, ak mu to neskér moze pomoct
napriklad uskuto¢nit vykon (*’).

(172) Na zédklade tychto tvah Komisia dospela k zdveru, Ze Stitne letiskd konali ako sikromny veritel v trhovom
hospodarstve, ked spolocnosti LOT poskytli odklady splatnosti letiskovych poplatkov. Preto tieto transakcie
neposkytli spolo¢nosti LOT Zziadnu vyhodu, ktort by za beznych trhovych podmienok neziskala. Z uvedeného
vyplyva, Ze dané odklady splatnosti letiskovych poplatkov nepredstavujii §tatnu pomoc.

(**) Predovsetkym vsetky odklady, ktoré spolo¢nosti LOT poskytol PPL, boli zabezpecené. Vo vicsine pripadov zabezpeku tvorili hypotéky
afalebo registrované zdlozné prava na majetok spolo¢nosti LOT.

(**) Na zdklade tidajov Pol'skej ndrodnej banky.

(*’) Vec T-198/01, Technische Glaswerke Ilmenau GmbH proti Komisii (Technische Glaswerke llmenau GmbH), Zb. 2004, s.11-2717, bod 99.
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Iné transakcie

(173) Pokial ide o transakcie spolo¢nosti LOT tykajice sa nehnutelnosti, so zretefom na vysvetlenia predloZené
Pol'skom Komisia dospela k nasledujiicim zdverom.

(174) Pokial ide o predaj ustredia LOT spolo¢nosti PZU/PB1, Komisia dospela k zdveru, Ze kupujici je sikromnd
spolo¢nost (pozri odovodnenia 139 a 140 v predchddzajicom texte), a preto jej zdroje nie st $titne zdroje.
V dosledku toho tito transakcia nepredstavuje $titnu pomoc v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani
EU.

(175) Pokial' ide o i) predaj nehnutelnosti na ulici 17. Stycznia 39 spolo¢nosti TF Silesia, ii) predaj ndkladného
termindlu spolo¢nosti LS Airport Services, iii) predaj stravovacich zariadeni spolo¢nosti LOT Catering, Komisia
poznamendva, Ze kupujicim bola spolo¢nost priamo alebo nepriamo kontrolovand $titom. V pripade
spolo¢nosti TF Silesia a LS Airport Services ide o spolo¢nosti priamo kontrolované §titnou pokladnicou. Pokial
ide o spolo¢nost LOT Catering, jej jediného podielnika, spolo¢nost REF, takisto v plnej miere vlastni $tdtna
pokladnica (pozri od6vodnenie 139 v predchddzajicom texte). Vsetky tieto spolo¢nosti st sikromnopravne
spolo¢nosti, na ktoré sa vztahuje zdkonnik obchodnych spolo¢nosti. V zdkonniku sa pozaduje sthlas valného
zhromazdenia podielnikov pri predaji alebo kiipe nehnutelnosti v pripade spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
a tiez sa vyzaduje splnenie ur¢itych podmienok v pripade akciovych spolo¢nosti (*¥). Vzhladom na to, Ze Stitna
pokladnica priamo alebo nepriamo vykondva vsetky hlasovacie prava na valnych zhromazdeniach podielnikov
spolo¢nosti TES, LS Airport Services a LOT Catering, §tit je teda pri danych transakcidch nevyhnutne zapojeny
do rozhodovacieho procesu. Na zdklade uvedenych skutocnosti Komisia dospela k zdveru, Ze rozhodnutia
spolo¢nosti TF Silesia, LS Airport Services a LOT Catering st pripisatelné $titu. KedZe tieto spolocnosti st
verejné podniky, ich zdroje st $tatnymi zdrojmi.

(176) Vo vsetkych tychto pripadoch sa hodnota nehnutelnosti odhadla nezavislym ocenenim, ktoré bolo vypracované
podla vieobecne akceptovanych trhovych ukazovatelov a noriem ocefiovania (vratane zohladnenia porovnavacich
transakcif a podmienok na miestnom trhu). Odhadcovia ceny majetku mali potrebna kvalifikdciu a primerané
odborné skiisenosti. Komisia poznamendava, Ze ocenenia boli vypracované predtym, nez prebehli dané transakcie.
Komisia tiez poznamendva, Ze dané transakcie spliiaji poZziadavky ocenenia nezdvislym znalcom v siilade
s ustanoveniami ozndmenia Komisie o prvkoch 3tdtnej pomoci pri predaji pozemkov a budov verejnopravnymi
organmi (**). Na zdklade tychto dvah Komisia dospela k zdveru, Ze vysledky uvedenych oceneni predstavuja
nalezity priblizny odhad trhovych cien opisanych danych nehnutelnosti.

(177) Preto Komisia dospela k zdveru, Ze uvedené transakcie tykajice sa predaja nehnutelnosti spolo¢nostou LOT
neposkytli tejto spolocnosti ziadnu vyhodu, ktord by za beznych trhovych podmienok neziskala, a v dosledku
toho nepredstavujt Stdtnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU.

Uvery

(178) Pokial ide o tivery poskytnuté spolo¢nosti LOT, so zretelom na vysvetlenia predlozené Polskom Komisia dospela
k nasledujtcim zdverom.

(179) Pokial ide o tivery poskytnuté spolo¢nosti LOT spolo¢nostami PZU Group a PKN Orlen, ako sa opisuje v odévod-
neniach 142 a 143 v predchddzajicom texte, Komisia poznamendva, ze ide o sikromné spolo¢nosti. Ich
rozhodnutia teda nie st pripisatelné $titu a ich zdroje nie st $titnymi zdrojmi. Tieto tvery preto nepredstavuji
statnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU.

(180) Pokial ide o tuver, ktory spolocnosti LOT poskytla spolo¢nost TF Silesia, v silade so zdverom uvedenym
v predchddzajiicom texte v odovodneni 175, rozhodnutia spolo¢nosti TF Silesia st pripisatelné $titu a jej zdroje
st §tatnymi zdrojmi.

(181) Pokial ide o uver, ktory spolo¢nosti LOT poskytla spolo¢nost OLPP, Komisia poznamendva, Ze jediného
podielnika spolo¢nosti OLPP, t. j. spolo¢nost PERN, v plnej miere vlastni $titna pokladnica, ako sa opisuje
v odovodneni 142 v predchddzajticom texte. Stétna pokladnica teda vykondva vietky hlasovacie prava na valnom
zhromazdeni podielnikov tejto spolo¢nosti a nominuje vSetkych clenov spravnej rady tejto spolocnosti.
Vzhladom na uvedené skutoc¢nosti je Komisia presved¢end, ze rozhodnutia spolo¢nosti OLPP sii pripisatelné $titu
a Ze jej zdroje su Statnymi zdrojmi.

(182) So zretelom na uvedené skutocnosti, pokial ide o tvery, ktoré spolocnosti LOT poskytli spolo¢nosti TF Silesia
a OLPP, sa od Komisie pozadovalo, aby posuadila, ¢i boli tieto dvery poskytnuté za trhovych podmienok.
Vzhladom na to, Ze v pripade tychto Gverov bola poskytnutd zdbezpeka silnd a uplatnené drokové miery boli
podobné drokovym mieram uplatnenym stkromnymi verite[mi, ako sa opisuje v odévodneni 144 v predchd-
dzajicom texte, Komisia dospela k zdveru, Ze tieto tvery boli poskytnuté za trhovych podmienok.

(**) LOT Catering a TF Silesia st spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a LS Airport Services je akciovd spolo¢nost.
(*) U.v.ES C 209, 10.7.1997, s. 3.
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(183) Komisia preto dospela k zdveru, ze Gvery poskytnuté spolo¢nosti LOT nepredstavujdi Stditnu pomoc v zmysle
¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU.

Predaj dcérskych spolocnosti

(184) Pokial ide o predaj dcérskych spolocnosti spolo¢nosti LOT, so zreteflom na vysvetlenia predlozené Polskom
Komisia dospela k nasledujicim zdverom.

(185) Pokial ide o predaj spolo¢nosti LOT Services, LOT Catering, LOT AMS a LOT Cargo, Komisia poznamendva, Ze
tieto transakcie boli predmetom rozhodnutia Komisie vo veci SA 33337 (*), kde Komisia dospela k zdveru, ze
tieto transakcie nezahfnali §tdtnu pomoc. Voéi tomuto rozhodnutiu neboli predloZené ndmietky, a tak sa stalo
kone¢nym.

(186) Pokial ide o pripomienky zainteresovanych strdn, Ze spolo¢nost LOT predala podiely tychto dcérskych
spolo¢nosti za cenu vyssiu ako bola ich trhovd hodnota a Ze najméd predajnd cena spolo¢nosti LOT AMS a LOT
Services neodrézala skuto¢nost, ze: i) LOT AMS bola spolo¢nost v mimoriadne zlom finanénom stave
a ii) predchodca spolo¢nosti LOT Services, spolo¢nost s ndzvom LOT Ground Services Sp. z o.0. (,LOT Ground
Services®), bola v konkurznom konani, ako sa opisuje v odévodneni 132 v predchddzajiicom texte, Komisia
poznamendva, Ze uvedené transakcie uz boli predmetom vySetrovania zo strany Komisie.

(187) Konkrétne, pokial ide o spolo¢nost LOT AMS, predajnd cena podielov bola zalozend na troch vopred vypraco-
vanych nezdvislych oceneniach, ktoré sa opisuji a posudzuji v rozhodnuti Komisie SA 33337 (*!). Podobne aj
transakcie tykajice sa spolo¢nosti LOT Cargo uZ boli opisané a posiidené v rozhodnuti Komisie SA 33337 (*2).
Pokial ide o spolo¢nosti LOT Ground Services a LOT Services, Komisia overila, & je spolo¢nost LOT Services
pravnym ndstupcom spolo¢nosti LOT Ground Services a dospela k zdveru, Ze spolo¢nost LOT Services prebrala
len niektoré aktiva spolo¢nosti zrusenej likviddciou (*°). Vzhladom na uvedené skutocnosti Komisia nemd doévod
menit svoje postdenie, ktoré uviedla v rozhodnut{ o $titnej pomoci vo veci SA 33337.

(188) Pokial ide o predaj spolo¢nosti Casinos Poland spolo¢nosti Vicco, ako sa opisuje v odévodneni 145 v predchd-
dzajicom texte, Komisia konstatuje, Ze Vicco je stikromnd spolo¢nost. Rozhodnutia spolo¢nosti Vicco teda nie st
pripisatelné tatu a jej zdroje nie s $tatnymi zdrojmi.

(189) Pokial ide o predaj spolo¢nosti Petrolot spolo¢nosti PKN Orlen, ako sa opisuje v odovodneni 145 v predcha-
dzajicom texte, Komisia uZ v odovodneni 179 dospela k zadveru, ze PKN Orlen je sikromnd spolo¢nost, a teda
jej rozhodnutia nie st pripisatelné $titu a jej zdroje nie st Stdtnymi zdrojmi.

(190) Pokial' ide o predaj spoloc¢nosti Eurolot spolocnosti TF Silesia, ako sa opisuje v odovodneni 145 v predchi-
dzajicom texte, Komisia uz dospela k zdveru, Ze rozhodnutia spolo¢nosti TF Silesia st pripisate[né $titu a jej
zdroje st $tatnymi zdrojmi. Komisia v3ak tieZ poznamendva, Ze tejto transakcii predchddzala verejnd vyzva na
rokovania. Okrem toho, hodnota podielov spoloc¢nosti Eurolot sa stanovila na zdklade ocenovacich sprav, ktoré
boli vypracované pred uskuto¢nenim transakcie. Ocenenia boli zaloZené na bezne pouzivanych a akceptovanych
metodikdch (t. j. metéda diskontovanych penaznych tokov (DCF) a metdda upravenej Cistej hodnoty aktiv),
pri¢om vychadzali z doveryhodnych predpokladov. Na zdklade tychto skuto¢nosti Komisia dospela k zdveru, ze
vysledky tychto oceneni predstavuji nélezity odhad trhovych cien podielu spolocnosti LOT v spolocnosti Eurolot.
So zretelom na uvedené skuto¢nosti Komisia dospela k zdveru, Ze tato transakcia je v stlade s trhom.

(191) Komisia preto dospela k zaveru, Ze predaj dcérskych spolo¢nosti spolocnostou LOT nepredstavuje Statnu pomoc.

Poskytovanie sluZieb

(192) Pokial ide o to, Ze spolo¢nost PKN Orlen a jej dcérska spolo¢nost Petrolot tdajne dodavali spolo¢nosti LOT
palivo za znizené ceny, ako sa opisuje v od6vodneni 146 v predchddzajiicom texte, Komisia konstatuje, Ze
spolo¢nost PKN Orlen a jej dcérska spolo¢nost Petrolot st stikromné spolo¢nosti. V dosledku toho, kedze zdroje
spolo¢nosti PKN Orlen nie st §titnymi zdrojmi, Komisia dospala k zdveru, Ze transakcie tykajice sa doddvok
paliva spolo¢nosti LOT nepredstavuji stitnu pomoc.

(®) Pozri pozndmku pod ¢iarou 8.

(*") Pozri odovodnenia 29 — 34 a 57 — 60 rozhodnutia Komisie SA.33337, pozri pozndmku pod ¢iarou 8.

(*) Pozri odovodnenia 17 — 22 a 44 — 50 rozhodnutia Komisie SA.33337, pozri pozndmku pod ¢iarou 8.

(*) So zretelom na informdcie poskytnuté Polskom v rdmci vySetrovania vo veci SA.33337, spolocnost LOT Services prebrala niektoré
aktiva (manipula¢né zariadenie) a niektorych zamestnancov (prostrednictvom externej ndborovej firmy) od spolo¢nosti LOT Ground
Services, ktord bola zrusend likvidaciou. Nebolo to viak spojené s prebratim ¢innosti spolo¢nosti LOT Ground Services.
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7.2. ZAKONNOST POMOCI NA RESTRUKTURALIZACIU

(193) V silade s ¢lankom 3 nariadenia Rady (ES) ¢. 659/1999 z 22. marca 1999 ustanovujicim podrobné pravidld na
uplatiiovanie ¢lanku 93 Zmluvy o ES (*), pomoc nenadobudne Géinnost prv ako Komisia prijme alebo sa md za
to, Ze prijala rozhodnutie, ktoré tiito pomoc schvaluje (,povinnost zdrzat sa konania®).

(194) Pomoc na restrukturalizdciu spolo¢nosti LOT zo strany Polska doposial nenadobudla ti¢innost. Komisia preto
dospela k zéveru, Ze bola dodrzand povinnost pozastavit vykon.

7.3. ZLUCITELNOST POMOCI NA RESTRUKTURALIZACIU

(195) V ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU sa uvddza, Ze Stitnu pomoc mozno povolit v pripade, ak sa poskytuje na
rozvoj urcitych hospodarskych oblasti, za predpokladu, Ze tito podpora nepriaznivo neovplyvni podmienky
obchodu tak, Ze by to bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

(196) Komisia zastdva ndzor, Ze predlozené opatrenie predstavuje pomoc na restrukturalizdciu, ktort je nutné posudit
s ohladom na usmernenia, aby sa dalo stanovit, ¢i je zlucite[nd s vndtornym trhom podla ¢lanku 107 ods. 3
ZFEU.

7.3.1. Firma v tazkostiach

(197) Podla ods. 12 pism. a) a ods. 14 usmernent, len firmy v fazkostiach st opravnené ziskat pomoc na restruktura-
lizaciu. Spolo¢nost musi spliat kritérid uvedené v ods. 10 alebo v ods. 11 usmernenti, aby sa mohla povazovat za
firmu v tazkostiach.

(198) Podla ods. 10 sa firma povaZzuje za nachddzajtcu sa v tazkostiach v tychto pripadoch:

a) v pripade spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, kde sa viac ako polovica jej zdkladného imania prekryla
stratou a viac ako $tvrtina tohto kapitalu bola prekryta stratou v priebehu predchddzajicich 12 mesiacov;

b) bez ohladu na typ dotknutej spolocnosti, ked spina kritérid v stlade s vniitrostitnym zdkonodarstvom na to,
aby sa stala predmetom konania vo veci kolektivnej insolventnosti.

(199) V rozhodnuti o zacati konania Komisia konstatuje, Ze LOT ako spolocnost s ru¢enim obmedzenym spifa kritérid
uvedené v ods. 10 pism. a) usmerneni, kedze k 31. decembru 2012 prekryla stratou viac ako polovicu svojho
schvédleného zakladného imania (169,7 %), z toho viac ako $tvrtinu v priebehu predchddzajicich 12 mesiacov
(89,3 %) (*°).

(200) KedZe v roku 2013 spolocnost LOT dosiahla Cisty zisk, mohlo by sa zdat, Ze momentilne nespliia druhé
Ciastkové kritérium ods. 10 pism. a). Cisty zisk viak spolo¢nost LOT v roku 2013 dosiahla len vdaka pomoci na
zdchranu. Bez tejto pomoci by spolocnost LOT v roku 2013 nedosiahla zisk, pretoze by sa nedokdzala udrzat
nad vodou. Komisia preto zastdva ndzor, Ze v Case zacatia reStrukturaliza¢ného procesu spolo¢nost LOT bola
firma v tazkostiach v zmysle ods. 10 pism. a) a este stdle fiou je.

(201) Navyse v decembri 2012 sa spolo¢nost LOT nachddzala na hranici nelikvidnosti a musela poziadat o pomoc na
zdchranu, aby zabrdnila platobnej neschopnosti (pozri odévodnenie 17 v predchddzajicom texte). Polsko
potvrdilo, Ze ak by spolocnosti nebola poskytnutd pomoc na zichranu, spolo¢nost LOT by v kritkodobom
¢asovom horizonte vyhldsila konkurz.

(202) Komisia preto zastdva ndzor, Ze od zaliatku restrukturaliza¢ného procesu spolo¢nost LOT bola firma
v tazkostiach v zmysle ods. 10 pism. a) a ¢) usmerneni.

(203) Okrem toho Komisia preskiimala aj to, ¢i LOT splna kritérid ods. 11 usmernent.

(204) V ods. 11 usmerneni sa uvadza, Ze aj ked sa nevyskytuje Ziadna z okolnosti uvedenych v ods. 10, firma sa moze
stile povazovat za nachddzajiicu sa v tazkostiach, pricom sa v tomto odseku uvddza zoznam niektorych
obvyklych znakov, ktoré naznacuj, Ze sa firma nachddza v tazkostiach: klesajici obrat, rasttce skladové zdsoby,
nadmernd kapacita, rastice dlhy, stipajice droky z poplatkov a klesajiica alebo nulovad hodnota aktiv.

() U.v.ESL83,27.3.1999,s. 1.
(*) Podla finan¢nych vykazov spolo¢nosti LOT za rok 2012 schvilené zékladné imanie spolo¢nosti k 31. decembru 2012 bolo 447,7 mil.
PLN.K 31. decembru 2012 spolo¢nost LOT prekryla stratou 759,8 mil. PLN, z toho 400 mil. PLN v samotnom roku 2012.
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(205) Finan¢né vykazy spolo¢nosti vykazuju nasledujice znaky toho, Ze sa firma nachddza v tazkostiach (pozri
tabulku 1 v predchddzajicom texte):

— klesajici obrat: v roku 2013 klesol obrat na 3 147 mil. PLN, t. j. na najnizsiu drovei od roku 2010, ked
dosiahol 2 958,8 mil. PLN,

— rastiice skladové zdsoby: po pociatoénom poklese z 252,1 mil. PLN v roku 2010 na 198,5 mil. PLN v roku
2012, stapli skladové zdsoby na 216,6 mil. PLN v roku 2013,

— nadmernd kapacita: spolo¢nost zniZila pocet zamestnancov a pocet lietadiel vo flotile a pldnuje v tomto
zniZovani{ pokracovat, je to zndmka toho, Ze ¢eli nadmernej kapacite,

— rastici dlh: kritkodobé a dlhodobé zavizky sa zvysili zo 1 606,9 mil. PLN v roku 2010 na 3 223 mil. PLN
v roku 2013,

— stlpajuce Groky z poplatkov: droky z poplatkov sa zvysili zo 60,2 mil. PLN v roku 2010 na 123,8 mil. PLN
v roku 2013,

— klesajica alebo nulova ¢istd hodnota aktiv: ¢istd hodnota aktiv klesla z 500,1 mil. PLN v roku 2010 na
265,5 mil. PLN v roku 2012 a na 258,1 mil. PLN v roku 2013.

Navyse, spolo¢nost zaznamenala straty v kazdom finan¢nom roku od roku 2008. Tento trend sa podarilo zvratit
len v roku 2013, ked spolo¢nost LOT zaznamenala isty zisk potom, o sa stala prijemcom pomoci na zichranu.
Komisia zastdva ndzor, Ze je pravdepodobné, Ze spolocnost, ktord zaznamenala straty v takomto rozsahu
v priebehu niekolkych rokov, sa nachddza v tazkostiach.

(206) Navyse, podla stanoviska auditorov k finanénym vykazom za rok 2013 existuje vyznamnd neistota, pokial ide
o to, ¢i bude spolo¢nost schopnd pokracovat v prevadzke vzhladom na zdporné vlastné imanie a tiez vzhladom
na to, Ze kratkodobé zdvizky prevysujii kritkodoby majetok. V predchddzajicich pripadoch (°®) Komisia dospela
k zdveru, Ze ak md nejakd spolo¢nost zdporné vlastné imanie, vopred sa predpokladd, Ze sii splnené kritérid
ods. 10 pism. a) usmerneni, a to je pripad spolo¢nosti LOT od roku 2012. VsSeobecny sud tieZ dospel
k zaveru (%)), Ze spolo¢nost so zdpornym vlastnym imanim je firma v tazkostiach.

(207) So zretefom na uvedené skuto¢nosti Komisia zastdva nazor, Ze LOT je firma v taZzkostiach aj v zmysle ods. 11
usmerneni.

(208) Spolocnost LOT bola zalozend v roku 1929 (vo svojej sticasnej podobe bola zaregistrovand v roku 2001)
a odvtedy posobi v oblasti leteckej dopravy, a preto ju nemoZno povazovat za novovytvorend firmu na dcely
ods. 12 usmerneni.

(209) V ods. 13 usmerneni sa uvddza, Ze firma, ktord patri alebo ktort preberd vicsia obchodnd skupina, nie je bezne
opravnend na pomoc na restrukturalizdciu, s vynimkou pripadov, ked sa dd preukdzat, ze fazkosti firmy sa jej
vlastné a nevznikli v désledku svojvolného rozvrhu néakladov v ramci skupiny, a vtedy, ked st tazkosti prilis
zdvazné na to, aby ich mohla rieif len samotnd skupina.

(210) LOT je materskd spolo¢nost obchodnej skupiny, no jej tazkosti st vlastné jej ¢innosti a nevznikli v dosledku
svojvolného rozvrhu ndkladov v rdmci skupiny LOT Group. V predchddzajicom texte v odovodneni 20 st
opisané faktory, o ktorych sa predpokladd, ze sposobili tazkosti spolocnosti LOT.

(211) Dcérske spolo¢nosti skupiny LOT Group st prili§ malé a nevytvéraji dostatocné hotovostné prebytky na to, aby
zachréanili materski spolo¢nost. Ich kombinované prijmy za rok 2013 predstavovali priblizne len 2,5 % prijmov
spolo¢nosti LOT. Dcérske spolo¢nosti skupiny LOT Group zaznamenali kombinovand ¢isti stratu vo vyske 2 mil.
PLN. Navyse sa zd4, Ze aj samotnd skupina LOT Group je v tazkostiach, kedZe zaznamenala konsolidovana ¢istd
stratu vo vyske 164 mil. PLN v roku, ktory sa skoncil 31. decembra 2011 (vzhladom na bezvyznamnost
dcérskych spolocnosti nebola odvtedy skupina LOT povinnd pripravovat konsolidované finan¢né vykazy)
a kumulovand stratu vo vyske 270 mil. PLN k danému ddtumu. Tazkosti spolocnosti st preto prili§ zdvazné na
to, aby ich mohla riesit len samotna skupina.

(*) Rozhodnutie Komisie vo veci C 38/2007 Arbel Fauvet Rail (U.v. EU L 238, 5.9.2008, 5. 27).
(*’) Spojené veci T-102/07 Freistaat Sachsen proti Komisii a T-120/07 MB Immobilien a MB System proti Komisii, Zbierka 2010, s. II-585,
body 95 az 106.
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(212) Na zdklade uvedenych skuto¢nosti Komisia dospela k zdveru, Ze spolo¢nost LOT je firma v tazkostiach a Ze je
oprévnend ziskat pomoc na restrukturalizdciu.

7.3.2. Zasada ,jedenkrit a naposledy“

(213) Podla ods. 73 usmerneni, ak uz dand firma v minulosti dostala pomoc na zdchranu a restrukturalizdciu vratane
akejkol'vek neozndmenej pomoci a v pripade, Ze ubehlo menej ako desat rokov od udelenia pomoci na zdchranu
alebo od ukonéenia restrukturaliza¢ného obdobia alebo od zastavenia vykondvania restrukturaliza¢ného planu
(podla toho, ¢o bolo neskor), Komisia neumozni daldiu pomoc na zchranu alebo restrukturalizéciu.

(214) V rdmci sucasného vySetrovania Komisia posidila, ¢ odloZené letiskové poplatky, na ktoré sa stazovala
spolo¢nost Ryanair uvedené v oddiele 1.2 v predchddzajicom texte a ktoré pripomienkovali aj dalsie zaintere-
sované strany, ako sa opisuje v odovodneniach 130, 132, 133 a 135 v predchddzajiicom texte, mali dosah na
dodrzanie suladu so zdsadou ,jedenkrdt a naposledy” zo strany Polska. KedZze Komisia dospela k zdveru, zZe
odlozené letiskové poplatky nepredstavuji Stdtnu pomoc (pozri oddévodnenie 172 v predchddzajiicom texte),
znamend to, Ze na zdklade toho dané transakcie nemajii ziadny dosah na dodrzanie siladu so zdsadou ,jedenkrdt
a naposledy” zo strany Pol'ska.

(215) To isté plati aj pre dalsie transakcie, pri ktorych zainteresované strany uviedli, Ze tdajne predstavuju $tatnu
pomoc, t. j. ide o transakcie, ktoré sa tykaji: i) predaja nehnutelnosti; i) poskytnutia Gverov; iii) predaja
dcérskych spolo¢nosti, a iv) poskytovania inych sluzieb opisanych v predchddzajicom texte v odévodneniach 132
a 133, pretoze Komisia dospela k zdveru, Ze nepredstavujii $tdtnu pomoc (pozri odévodnenia 177, 183, 191
a 192 v predchddzajiicom texte).

(216) Na zdklade uvedenych skuto¢nosti Komisia dospela k zéveru, ze odklad splatnosti letiskovych poplatkov ani
transakcie uvedené zainteresovanymi stranami nepredstavuji $titnu pomoc. Navyse Polsko potvrdilo, Ze za
poslednych 10 rokov spolo¢nosti LOT nebola poskytnutd Ziadna pomoc na zdchranu ani re§trukturalizéciu.
Komisia preto zastdva ndzor, Ze zdsada ,jedenkrat a naposledy* je dodrzand.

7.3.3. Obnova dlhodobej Zivotaschopnosti

(217) Podla ods. 34 az 37 usmerneni sa opatrenie povazuje za zlucite[né vtedy, ak sa reStrukturalizaénym plénom
obnovi dlhodobé Zivotaschopnost firmy v rdmci prijatelnej Casovej lehoty a na zdklade redlnych predpokladov
v stvislosti s budtcimi prevddzkovymi podmienkami. Plinom by sa malo firme po ukonceni restrukturalizdcie
umoznit uhrddzat vietky ndklady a ocakdvand ndvratnost kapitdlu musi byt dostacujiica na to, aby umoznila
restrukturalizovanej firme safaZit na trhu na zéklade vlastnych zdsluh. V restrukturalizacnom pldne sa musia
opisat okolnosti, ktoré viedli k tazkostiam, ¢im sa vytvori zdklad na postdenie vhodnosti navrhovanych restruk-
turaliza¢nych opatreni.

(218) V restrukturaliza¢nom pldne sa pocita s obnovenim Zivotaschopnosti v roku 2015 (pozri tabulku 4). Predpokladd
sa, Ze spolo¢nost vytvori Cisty zisk, to znamend, Ze po ukonceni restrukturalizdcie bude schopnd uhradzat vsetky
svoje naklady vratane odpisovania a finan¢nych poplatkov. V obdobi po ukonéeni restrukturalizicie sa o¢akdvand
rentabilita investovaného kapitdlu odhaduje v rozmedzi od [5 — 6] % do [10 — 12] %. KedZe vynos desatro¢nych
polskych $titnych dlhopisov, ktory sa bezne pouziva na stanovenie pribliznej hodnoty ndvratnosti bezrizikovej
investicie, je priblizne 3,4 %, ocakdvand rentabilita investovaného kapitdlu poskytuje primerant odmenu za riziko
a mozno ju povazovat za dostaCujlicu na to, aby spolo¢nosti LOT umoznila sitazit na trhu na zéklade vlastnych
zdsluh. Na druhej strane, kedZe medidnovd rentabilita investovaného kapitdlu eurépskych leteckych dopravcov
bola v minulom finan¢nom roku 6,9 % (10,3 % v pripade, ak sa zohladnia len ziskovi dopravcovia) a najefek-
tivnejsi europski dopravcovia mali rentabilitu investovaného kapitdlu na Grovni 13,4 %, ciel, ktory si stanovila
spolo¢nost LOT, sa nezdd byt neredlny a ani nadmerny po tspesnej restrukturalizdcii.

(219) V restrukturaliza¢nom pldne sa podrobne uvddzajii okolnosti, ktoré viedli k tazkostiam spolo¢nosti LOT. V pléne
sa tiez uvadzaju opatrenia, ktorych cielom je riesit tieto tazkosti, ktoré si podrobne opisané v kapitole III
v predchddzajicom texte.

(220) Komisia preskimala kltucové predpoklady, ktoré tvoria zdklad financnych prognéz uvedenych v restrukturali-
zatnom pldne, a posadila reStrukturalizatné opatrenia a tieZ otdzky, ktoré vzniesli zainteresované strany
v suvislosti s obnovenim dlhodobej Zivotaschopnosti. Na zdklade toho sa Komisia domnieva, Ze spolo¢nost LOT
sa momentalne nachddza v lepsej pozicii na dosiahnutie Gspechu ako v obdobi rokov 2009 — 2012.

(221) Po prvé, v roku 2013 spolo¢nost LOT zacala prevadzkovat dlho ocakdvané lietadld B787, ktoré st klticovym
prvkom novej stratégie a st dolezitym stimulom prinosov restrukturalizdcie. Oneskorenie dodania lietadiel B787
povazovalo Pol'sko za jeden z hlavnych dévodov, preco sa spolo¢nost v minulosti dostala do finanénych tazkosti
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a preco nebola schopnd obnovit Zivotaschopnost. Nové stratégia spolo¢nosti LOT je zaloZend na vyuziti lietadiel
B787 na vyklenkovych dlhych letovych tratiach a na Gc¢innej napdjacej sieti z Polska a strednej Eurépy
vybudovanej okolo Letiska Fryderyka Chopina vo Varsave, ktoré bolo neddvno zmodernizované a momentilne sa
rozsiruje (%%).

(222) Prvé skutocné vysledky prevadzky lietadiel B787 potvrdzuji predpoklad, Ze zavedenie tychto lietadiel bude mat
vyznamné restrukturalizacné prinosy. Zisk, ktory vytvorila flotila lietadiel B787 v obdobi od jina do novembra
2013, bol o [...] mil. PLN vy3si ako zisk, ktory vytvorili ich predchodcovia, lietadld B767, v porovnatelnom
obdobi roku 2012. Tento ndrast je este vyssi ako sa predpokladalo v restrukturalizatnom plane. Za predpokladu,
ze lietadla sa budd pouzivat celych 12 mesiacov (na rozdiel od roku 2013, ked boli pol roka mimo prevadzky),
plénovany ro¢ny finan¢ny dosah vo vyske [135 — 165] mil. PLN sa zdd byt dosiahnutelny. Nové lietadld tiez
znamenaji vyznamné tspory: ndklady na palivo boli nizsie o [> 15] % a celkové priame ndklady boli nizsie
o[> 25] %.

(223) Polsko tiez predlozilo kvantitativne ddkazy o tom, Ze zavedenie lietadiel B787 ma priaznivy dosah nielen na
segment dlhych letovych trati, ale aj na celd letovi siet vratane segmentov kritkych a stredne dlhych letovych
tratf, ktoré slizia ako pripoje pre dlhé letové trate. Zisk spolo¢nosti LOT z leteckych spojeni obsluhovanych
lietadlami B787 merany metédou marza 2 (*) (t. j. vritane prispevkového Gcinku na celt letovt siet) dosiahol
v obdobi od jina do novembra 2013 [> 100] mil. PLN a bol o [> 100] % vy3§i ako v porovnatelnom obdobi
v roku 2012, ked spolo¢nost pouzivala staré lietadld B767.

(224) Pokial ide 0 mozné nedostatocné vyuzitie lietadiel B787, ktoré sa uvadza v rozhodnuti o zacati konania, Pol'sko
vysvetlilo, Ze do roku 2013 spolocnost LOT prevddzkovala pit lietadiel B767 na tratiach z Polska do USA
a Kanady. V stcasnosti md LOT k dispozicii Sest lietadiel B787, ktoré mozZno pouzit na rovnakych tratiach a na
dodato¢nej trati do Pekingu. Po skonceni obdobia restrukturalizacie LOT pldnuje otvorit nové dlhé letové trate do
Azie. Podla zdruzZenia IATA sa ocakdva, Ze transatlantické lety z Polska zaznamenajii v rokoch 2013 az 2017
ndrast 6,5 % ro¢ne a leteckd preprava cestujlicich zo strednej a vychodnej Eurépy do Azie bude rdst o 9,1 %
az 10,6 % rocne. Polsko predlozilo tdaje preukazujiice, Ze mé jeden z najvicsich a rasticich miestnych trhov

.....

.....

a Budapesti dovedna. Tieto idaje poskytuji dalsie zdruky, Ze lietadld B787 mozno pouzivat ti¢inne a efektivne.

(225) Po druhé, spolo¢nost LOT reagovala na slabé stranky predchddzajicich restrukturalizacnych pokusov tak, ze sa
zamerala na problémy, ktoré predtym neboli vyrieSené (napr. nezdsadova restrukturalizcia pracovnych miest). Uz
do novembra 2013 znizila spolo¢nost LOT pocet pozemného leteckého persondlu o neslychanych 35 %, pricom
sa pldnuje dalsie zniZenie poctu pracovnych miest. Spolo¢nost tiez posilnila monitorovanie vykondvania restruk-
turalizaéného planu.

(226) V roku 2013 opatrenia zamerané na prijmy vytvorili [> 100] % planovaného finanéného potencidlu. V auguste
2013 spolocnost zaviedla platené stravovacie sluzby, ¢o nevyvolalo negativne reakcie zdkaznikov. Podla
prieskumu trhu, ktory vykonala spolo¢nost LOT, jej zdkaznici v ekonomickej triede by pravdepodobne
nenamietali ani proti inym platenym sluzbdm okrem poplatku za batoZinu (ktory spolo¢nost LOT neplanuje
zaviest). Cestujlici na polskom trhu, na ktorom maji nizkondkladovi dopravcovia viac ako 50 % podiel, st
zvyknuti na platené sluzby.

(227) Zda sa, Ze existuje potencidl rastu dodato¢nych prijmov. Dodato¢né prijmy spolo¢nosti LOT tvoria [...] % obratu,
pricom st nizsie ako je priemer pre tradiénych dopravcov (3,1 % a neustdle rastie) a ovela nizsie ako v pripade
spolo¢nosti Aer Lingus (13 — 14 %), ktort LOT vnima ako strategicky referenény Standard (vzhladom na
podobnii velkost a obchodny model). Spolo¢nost LOT vytvorila osobitny ttvar, ktory sa zaoberd vyhradne
zvy$enim dodato¢nych prijmov. Vzhladom na to, Ze tradi¢ni letecki dopravcovia sa presivaji smerom
k zmieSanému obchodnému modelu, v rdmci ktorého sa kombinuji vyssie dodato¢né prijmy s tradicnymi
prvkami siefovych dopravcov, zdd sa byt opodstatneny predpoklad, Ze ak sa spolo¢nost LOT posunie tym istym
smerom, nenarusi to jej stratégiu (zostat dopravcom pdévodného typu) a neodradi to jej zdkaznikov.

(*)) Po modernizdcii druhého termindlu pre cestujiicich vzrastie kapacita letiska na viac ako 20 miliénov cestujiicich (aktudlna kapacita sa
teda zdvojndsobi).
(*) Vymedzenie metédy marza 2 sa nachddza v odovodneni 248.
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(228) Pokial ide o dalsie vykondvanie restrukturaliza¢ného planu, k 31. decembru 2013 sa uZ spolo¢nosti LOT
podarilo dosiahnut 69 % planovaného zlepsenia v roku 2014. Na dosiahnutie ciela stanoveného na rok, ktory sa
kon&i 31. decembra 2014 (zisk z hlavnej ¢innosti vo vyske 71 mil. PLN), musi spolo¢nost LOT zlepsit svoju
finan¢nd vykonnost o 75 mil. PLN, ¢o je redlny ciel.

(229) Spoloc¢nost LOT predovsetkym identifikovala zdroje tohto pozadovaného zlepsenia, napr. prinosy restrukturali-
zacnych opatreni, ktoré sa uZ vykonali a maji opakovany finan¢ny dosah ([> 100] mil. PLN v roku 2013), na
rozdiel od prvej polovice roku 2013 nebude potrebné zaplatit jednorazové ndklady spojené s uzemnenim
lietadiel B787 ([> 25] mil. PLN), dodato¢ny zisk z lietadiel B787, ak sa budii pouzivat cely rok namiesto len
polovice roka ako v roku 2013 ([> 50] mil. PLN), tspory na ndkladoch na palivo ([> 75] mil. PLN). Ak sa
v skutoc¢nosti uskuto¢ni len zlomok tychto moznych zlepseni, mala by spolo¢nost LOT dosiahnut financny ciel
stanoveny na rok 2014.

(230) Po tretie, zlepdilo sa makroekonomické prostredie, ktoré podkopdvalo predchddzajice restrukturalizaéné dsilie.
Zdd sa, Ze po recesii z rokov 2009 a 2012 sa hospodarstvo EU opit posiliiuje, kedze podla prognéz by v roku
2014 malo dosiahnut ndrast o0 1,6 % a v roku 2015 by mal ndrast dosiahnut 2,0 %. Ocakdva sa, ze v roku 2014
hospodarstvo Pol'ska narastie o 3,2 %, t. j. rychlejSie v porovnani s prognézami v ase vypracovania restrukturali-
zacného planu (2,2 %), a v roku 2015 by mal ndrast dosiahnut 3,4 % (7). Na zdklade tidajov z predchadzajicich
obdobi, ktoré uvddza spolo¢nost LOT, mozno konstatovat, ze dopyt po sluzbich leteckej dopravy cestujiicich
tuzko stvisi s hospoddrskym rastom. Zdruzenie IATA predpokladd, ze celosvetovy tok cestujicich bude v obdobi
rokov 2013 az 2017 rist o 5,4 % rocne. Podla Zdruzenia eurbpskych leteckych spolo¢nosti v letnom
harmonograme roku 2014 zaznamend strednd a vychodnd Eurdpa najvacsi rozmach zo vietkych eurdpskych
oblasti (ndrast letov o 7 %). Polsko zodpovedd zhruba za 25 % celkovej letovej premdvky v strednej a vychodnej
Eurdpe.

(231) V dosledku toho, vo finan¢nom roku, ktory sa skoncil 31. decembra 2013 (t. j. prvy plny rok restrukturali-
zacného obdobia), spolo¢nost LOT zaznamenala Cisty zisk 26 mil. PLN (v porovnani s pldnovanou stratou
196 mil. PLN). Podla analyzy spolo¢nosti toto prvé dosiahnutie zisku od roku 2007 moZzno vo velkej miere
pripisat vykonaniu restrukturalizacnych opatreni, a nie externym faktorom.

(232) Vyrazne sa zlepsila aj likvidita spolo¢nosti LOT. Skutoéné penazné toky z prevadzok boli v roku 2013 o 285 mil.
PLN vyssie ako planované. Zatial ¢o v reStrukturalizaénom pldne sa predpokladalo, Ze spolo¢nost LOT bude
potrebovat pomoc na restrukturaliziciu v auguste 2013, do dnesného dna sa jej dari fungovat bez tejto pomoci
a dokonca vytvorila dodato¢né zdroje financovania, napr. [...] od spolo¢nosti Boeing vo vyske [...] mil. USD
a disté trzby z predaja a spitného lizingu Siestich lietadiel B787 vo vyske [...] mil. USD (). V désledku toho,
hoci spolo¢nost LOT stile potrebuje pomoc na to, aby prezila, likviditny bezpe¢nostny limit sa zvysil, a tym sa
eSte viac podporilo tvrdenie o obnoveni Zivotaschopnosti.

(233) V rozhodnuti o zacati konania Komisia spochybnila niektoré predpoklady, z ktorych vychddzaju financné
progndzy, napr. pomerne malé odchylky kltcovych parametrov, z ktorych vychddzaji finanéné prognézy, od
vychodiskového stavu (napr. priemerné jednotkové prijmy na cestujiiceho (vynos) — o 1 %, pocet cestujicich —
o 1 %, vymenny kurz PLN/USD - o 10 %), nemennd cena paliva v priebehu Sestroéného prognézovaného
horizontu, miera vykondvania restrukturalizacnych opatreni na trovni 85 %, pldnované trzby, ktoré sa maja
dosiahnut z dalsieho prendjmu lietadiel.

(234) Polsko predlozilo aktualizovant analyzu citlivosti, v ktorej sa predpokladaji vicsie odchylky kltucovych
parametrov od vychodiskovych hodnot: vynos — o 4 %, pocet cestujicich — o 3,5 %, znehodnotenie PLN voci
USD - o 55 %. Aj podla tejto analyzy sa pri vSetkych scendroch ocakdva, Ze spolocnost LOT zostane Zivota-
schopnd pocas celého prognézovaného horizontu rokov 2014 az 2018. Pol'sko viak napriek tomu zdéraznilo, Ze
vychodiskové Grovne st konzervativne. Plainovany vynos je odovodneny hodnotami z predchddzajicich obdobi
a potvrdzujii ho aj skutoéné vysledky (v roku 2013 vynos réstol rychlejsie ako sa planovalo). Pocet cestujicich,
ktory sa uz plidnoval na vyrazne niz8ich drovniach v stvislosti s restrukturalizatnymi a kompenzaénymi
opatreniami, je niz$i ako by sa vyzadovalo na zdklade porovnania s partnerskymi leteckymi dopravcami a na
zdklade prognézy rastu polského trhu. Napokon, podla prognéz finanénych institicii, ktoré uvadza spolo¢nost
LOT, sa predpokladd, ze vymenny kurz PLN/USD sa udrzi pod troviiou planovanou v restrukturalizaénom pléne,
a to az do konca prognézovaného horizontu, t. j. do roku 2016.

(") Eurdpska hospoddrska prognéza — jar 2014, http:/|ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2014/pdf]ee3_en.
pdf.

(') Dnia [...] spolo¢nost LOT podpisala dohodu so spolo¢nostou Boeing, ktorou sa uzavreli rokovania, ktoré pochddzali z [...] lietadiel
B787 [...]. V dohode sa stanovuje [...], pricom odhadovany peniazny dosah je [...] mil. USD. Navyse, podmienky dohody o predaji
a spatnom lizingu Siestich lietadiel B787 st lepsie ako v pripade operativneho lizingu, ktory sa povodne pldnoval v restrukturalizatnom
plane. Sticasnd hodnota dodato¢nych penaznych tokov je [...] mil. USD.


http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2014/pdf/ee3_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2014/pdf/ee3_en.pdf
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(235)

(236)

(237)

(238)

(239)

(240)

(241)

(242)

(243)

Vychodiskovd cena paliva predpokladand v reStrukturalizacnom pldne je vysSia ako historické maximum
spolo¢nosti LOT za poslednych 10 rokov, a zdroven je o 12,1 % vyssia ako trhové cena v case notifikdcie, t. j.
relativne vyssia ako ceny, ktoré Komisia analyzovala v predchddzajicich pripadoch tykajicich sa restrukturalizdcie
leteckych dopravcov () (napr. maximélna analyzovand cena paliva vo veci Czech Airlines bola o 5 % vyssia ako
sucasné trhové ceny a vo veci Air Malta bola maximélna analyzovand cena paliva o 4,5 % vyssia ako stcasné
trhové ceny). LOT moéze momentdlne zabezpecit cenu paliva do roku 2015 o [...] % niZ$iu v porovnani
s vychodiskovou droviiou, to znamend, Ze spolo¢nost LOT mozZe zaistit, Ze cena neprekro¢i zabezpeent troven
do konca obdobia restrukturalizdcie. NavySe podla analyzy citlivosti, ak by aj doslo k tomu, Ze sa tito velmi
konzervativna vychodiskovd cena zvysi o 15 %, spolo¢nost by si napriek tomu udrzala likviditu v celom
horizonte finan¢nej progndzy.

Pokial ide o pldnované trzby, ktoré sa maju dosiahnut z dalsieho prendjmu lietadiel, spolo¢nost LOT zatial dalej
prenajala jedno lietadlo B787 cestovnym kanceldridm a momentalne pracuje na dokonceni dohody s ndjomcom
druhého lietadla. LOT posudzuje pravdepodobnost uzavretia dohody ako vysokd. Podla pripomienok, ktoré
predlozila zainteresovand strana, je B787 lietadlo s velmi dobrym obchodnym potencidlom. Zd4 sa teda, Ze
predpoklad dalSieho prendjmu dvoch lietadiel B787 je dosiahnutelny.

LOT stdle hladd kupcov alebo ndjomcov [...] lietadiel E170. Spolocnost vSak pripravila aj alternativny scendr
flotily, v ktorom sa predpokladd, Ze tieto lietadld sa budd aj nadalej vyuzivat, aby sa obnovenie Zivotaschopnosti
zaistilo aj v pripade, ak sa toto usilie skonéi netispesne. Komisia preskimala ako by sa alternativnym scendrom
(v pripade, Ze sa vykond) ovplyvnili finan¢né prognézy. Komisia zistila, Ze celkové vystupné perazné toky
v rokoch 2014 az 2018 by boli o [64 — 78] mil. PLN vyssie ako v pripade vychodiskového scendra. Tato zdpornd
odchylka je v rdmci bezpe¢nostného limitu, s ktorym pocita restrukturalizaény pldn. Aj v tom najhor§om scendri
sa ocakdva, Ze LOT vytvori v rokoch 2014 az 2018 kumulované peniazné toky vo vyske [> 150] mil. PLN.

Okrem toho spolo¢nost LOT stanovila dalsie restrukturalizacné opatrenia (nezahrnuté do restrukturalizaéného
plénu) na umorenie moZnych nepriaznivych t¢inkov alternativneho scendra flotily. Oc¢akdvany finan¢ny dosah
tychto dodatoénych opatreni je [> 50] mil. PLN roc¢ne, a teda omnoho prevySuje moznd finanénd medzeru
vo vyske [64 — 78] mil. PLN v rokoch 2014 az 2018. Podla finan¢nych prognéz uvedenych v alternativnom
scendri flotily v spojeni s dodatoénymi restrukturalizaénymi opatreniami sa predpokladd, Ze hotovostnd situdcia
spolo¢nosti LOT bude dokonca o trochu lepsia ako sa predpokladalo v restrukturalizatnom plane.

Pokial ide o mieru vykondvania restrukturalizatného pldnu, na zdklade uvedenej analyzy Komisia zastdva nézor,
ze predpokladand miera vykondvania restrukturalizaénych opatreni na drovni 85 % je redlna. Komisia navySe
konstatuje, Ze v roku 2013 spolo¢nost LOT dosiahla 137 % planovanych prinosov restrukturalizdcie.

Komisia preto zastdva ndzor, ze aktualizovanou analyzou citlivosti sa takisto preukazuje, Ze navrhovanymi
restrukturalizaénymi opatreniami sa dokdZe obnovit dlhodobd Zivotaschopnost spolo¢nosti.

Komisia dalej poznamendva, 7ze trvanie restrukturaliza¢ného plinu je obmedzené na tri a $tvrt roka, od
posledného $tvrtroka 2012 do konca roka 2015, ¢o sa v danom pripade zda byt primerané vzhladom na restruk-
turaliza¢né opatrenia stanovené v plane, vzhladom na harmonogram ich vykonania a vzhladom na prvé vysledky
tychto opatreni. Trvanie je krat$ie ako v pripade predchddzajicich schvilenych veci tykajicich sa leteckych
dopravcov (), ked obdobie restrukturalizdcie trvalo pat rokov.

Komisia napokon konstatuje, Ze ddtum notifikovaného restrukturalizaéného plinu je 14. jin 2013, zatial o
restrukturalizaény proces sa zacal na konci roka 2012. Prirodzene, restrukturalizdcia firmy v tazkostiach si
vo vSeobecnosti vyZzaduje mnoho opatreni, pricom niektoré z nich mozno prijat hned a pri inych treba viac Casu
na ich vymedzenie a vykonanie. Bolo by teda kontraproduktivne tvrdit, Ze ak sa maji vietky opatrenia povazovat
ako sticast rovnakého restrukturalizacného procesu, predchddzajiice opatrenia nemozno vykonat, pokym
opatrenia druhého typu nie s presne vymedzené do poslednej podrobnosti. Takéto embargo na vykondvanie

Komisia preto dospela k zdveru, Ze navrhovanymi restrukturaliza¢nymi opatreniami sa dokdZe obnovit dlhodobd
zivotaschopnost spolo¢nosti v rdmci primeraného ¢asového harmonogramu a na zdklade redlnych predpokladov.

(") Rozhodnutie Komisie C(2012) 6352 final z 19. septembra 2012 o tdtnej pomoci vo veci SA.30908 (. v. EUL 92, 3.4.2013, s. 16);
rozhodnutie Komisie C(2012) 4198 final z 27. jina 2012 o $tdtnej pomoci vo veci SA.33015 (U. v. EU L 301, 30.10.2012, s. 29).
("®) Pozri poznamku pod Ciarou 72.
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7.3.4 Zabrinenie nendleZitému naruseniu hospodirskej siitaze (kompenzalné opatrenia)

(244) Podla ods. 38 — 42 usmernen{ sa musia prijat kompenza¢né opatrenia s cielom zabezpecit, aby sa ¢o najviac
zmiernili negativne G¢inky na obchodné podmienky. Pomoc nesmie nendlezite narGSat hospoddrsku sutaz.
turalizdcie. Kompenzacné opatrenia by mali proporciondlne zodpovedat deformaénym G¢inkom pomoci a najmi
velkosti a relativnej ddleZitosti firmy na jej trhu alebo trhoch. Ukoncenie stratovych ¢innosti nemozno povazovat
za platné kompenzacné opatrenia. Rozsah kompenzaénych opatreni sa musi stanovit podla konkrétnych
pripadov a s ohladom na ciel obnovenia dlhodobej Zivotaschopnosti podniku. Navy$e podla ods. 7 usmerneni
bude Komisia pozadovat kompenzacné opatrenia na zniZenie ti¢inku na konkurentov.

(245) Podla ods. 56 usmerneni s podmienky na schvalovanie pomoci menej prisne, pokial ide o vykonanie kompen-
zacnych opatreni v dotovanych oblastiach. V tejto sdvislosti Komisia konstatuje, Ze LOT sa nachddza v dotovanej
oblasti podla ¢ldnku 107 ods. 3 pism. a) ZFEU.

(246) Komisia poznamendva, 7ze LOT je pomerne mald spolo¢nost, ktord ¢eli konkurencii zo strany tradi¢nych
leteckych dopravcov a zo strany nizkondkladovych dopravcov. Podiel tejto spolocnosti na celom eurdpskom
obchode v oblasti leteckej dopravy cestujicich sa odhaduje na menej ako 1 %. LOT md pomerne silné (no
slabnice) postavenie na trhu medzindrodnych trds z Polska a do Polska s odhadovanym obchodnym podielom
na Grovni 27 %. Komisia preto zastdva ndzor, Ze kompenzacné opatrenia sii potrebné. Napriek tomu, pomerne
mald velkost a obmedzend trhovd dolezitost spolocnosti LOT umoziujii Komisii domnievat sa, ze deformacné
ucinky pomoci budii obmedzené. Tato skutonost by sa mala zohladnit aj pri posudzovani kompenzaénych
opatren.

(247) Ako kompenzacné opatrenia LOT pldnuje ukoncit prevadzku na 19 letovych spojeniach a zniZit frekvenciu letov
na 5 letovych spojeniach (pozri podrobnosti v oddiele 3.4). Navrhované kompenzacné opatrenia zodpovedajia
znizeniu kapacity o [13,5 — 16,5] % z hladiska pontkanych osobokilometrov (ASK) v porovnani s obdobim pred
restrukturalizdciou od novembra 2011 do oktébra 2012. LOT tvrdi, Ze Ziadne z tychto letovych spojeni nebolo
pred restrukturalizdciou stratové.

(248) LOT vypocitava ziskovost letovych trati pomocou dvoch mier: pomocou marze 1 a marZe 2. Marza 1 zohladiuje
prijmy a variabilné naklady danej trate, napr. trzby, ndklady na cestujicich a letové ndklady. Marza 2 navyse
zohladiuje aj tzv. ,prispevok” (finanény dosah danej trate na celdl letovil siet spolo¢nosti LOT) a nepriame
naklady zodpovedajice danej trati (napr. operativny lizing, odpisovanie, fixné ndklady na zamestnancov,
marketing a reklama). VSetky prislusné letové trate boli ziskové z hladiska marze 1.

(249) Komisia zvykne postupovat tak, Ze za ziskové povazuje tie trate, ktoré mali kladnd prispevkovii marzu v roku,
ktory predchddzal ukonéeniu ich prevadzky ("#). Prispevkovd marza (ktord zodpovedd marzi 1 spolo¢nosti LOT)
zohladiiuje obrat a variabilné ndklady (napr. ndklady na let, cestujiicich a distribtciu) zodpovedajiice danej
konkrétnej trati. Prispevkovd marza je sprdvna miera, pretoZe zohladfuje vietky ndklady, ktoré s priamo spojené
s danou tratou. Trate s kladnou prispevkovou marzou nielen pokryvaji variabilné ndklady danej trate, ale
prispievajui aj k thrade fixnych nakladov spolo¢nosti.

(250) Je beznd obchodnd prax pokratovat v kritkodobom alebo strednodobom horizonte v opericidch, ktoré
pokryvaji variabilné naklady. Fixné ndklady sa v zdsade nemenia s objemom operdcii a musia sa zndSat bez
ohladu na to, ¢i sa dané letové spojenie prevadzkuje. Preto je pre leteckého dopravcu vyhodnejsie zachovat takéto
letové spojenie, pokial pokryva aspoii cast fixnych ndkladov, ako keby ho mal zrusit. Tuto skutocnost implicitne
potvrdila jedna zo zainteresovanych strdn, ktord predloZila pripomienku, Ze meranie ziskovosti len na zdklade
variabilnych ndkladov nie je z dlhodobého hladiska primerané.

(251) Na zdklade uvedenych skutocnosti Komisia dospela k zdveru, Ze prislusné trate predstavuji primerané
kompenzaéné opatrenia, kedZe pred restrukturaliziciou neboli stratové.

(252) Pokial ide o tvrdenie zainteresovanej strany, ze v dosledku §tatnej pomoci spolo¢nost LOT zvysila svoju kapacitu
na polskom charterovom trhu, Komisia konstatuje, po prvé, Ze LOT zatial dostala len pomoc na zdchranu, ktord
bola v plnej miere pouZitd na splatenie zdvdzkov po termine splatnosti a na pokrytie penazného deficitu
z prevadzkovych ¢innosti v obdobi na zichranu. Spolo¢nost LOT teda nemala k dispozicii Ziadnu prebytkova
§tatnu pomoc, ktorou by mohla financovat Gdajné rozsirenie na charterovom trhu. Ani v budicnosti sa neplanuje
pouzit restrukturaliza¢nd pomoc na tento ucel, ale vyhradne na financovanie restrukturaliza¢nych opatreni.

(") Pozrirozhodnutie Komisie SA.30908, pozri pozndmku pod ¢iarou 72 v odévodneniach 130 a 131.
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(253) Po druhé, spolo¢nost LOT nezvysila svoju kapacitu na polskom charterovom trhu. Naopak, LOT znizila svoju
pritomnost na rastiicom polskom charterovom trhu z [> 3] % v roku 2012 na [< 1,5] % v roku 2013
(v minulosti mala spolo¢nost LOT ovela silnejsie postavenie, v roku 2010 bol jej trhovy podiel [> 15] %).
Cinnosti spolo¢nosti LOT na charterovom trhu st docasné a vykondvaji sa len s cieflom zabezpecit Gicinné
vyuzitie flotily, ako sa planovalo v re§trukturalizatnom pldne. Po ukonceni obdobia restrukturalizicie LOT
nepldnuje pokracovat vo svojej pritomnosti na charterovom trhu.

(254) Po tretie, ¢innost v oblasti charterovych letov je pre spolo¢nost LOT okrajové zdleZitost, ktord predstavuje len
[< 1] % jej ¢innosti. V usmerneniach sa vyZaduje zniZenie kapacity na hlavnom trhu, t. j. v pripade spolo¢nosti
LOT - na trhu pravidelnych planovanych letovych sluzieb.

(255) Mozno teda zhrndt, Ze celkovd miera zniZenia kapacity vyplyvajica z kompenzacnych opatreni, ktoré pondkla
spolo¢nost LOT, predstavuje [13,5 — 16,5] % a je vySsia ako miera, ktord Komisia prijala v skor uvedenych
veciach re$trukturalizdcie leteckych dopravcov, t. j. Czech Airlines a Air Malta. Treba tieZ poznamenat, Ze
skuto¢né znizenie kapacity, ktoré zaznamenala spolo¢nost LOT v roku 2013, bolo o 1,6 percentudlneho bodu
vyssie ako sa povodne planovalo.

(256) Komisia navySe konstatuje, Ze spolo¢nost LOT zrusila viacero trati prevadzkovanych z plne koordinovanych
letisk (") vo Frankfurte, Mnichove, Diisseldorfe, Viedni, Ziirichu, Helsinkdch, Parizi, Nice, Rime, Amsterdame
a Stokholme. V dosledku toho sa na tychto letiskdch uvolnili dvojice prevadzkovych intervalov, ¢o vytvdra nové
obchodné prilezitosti pre konkurenénych leteckych dopravcov, aby prevadzkovali trate do tychto letisk a z tychto
letisk, a aby na tychto letiskdch zvysili svoju pritomnost.

(257) Na zaklade uvedenych skuto¢nosti si navrhované kompenza¢né opatrenia dostato¢né na zabezpecenie minimali-
zovania negativnych Gc¢inkov $tdtnej pomoci na obchodné podmienky. Navrhované kompenzaéné opatrenia s
teda v stlade s ods. 38 — 42 usmerneni.

7.3.5. Obmedzenie pomoci na minimum, vlastny prispevok

(258) Podla ods. 43 az 45 usmerneni sa pomoc musi obmedzit na striktné minimum nevyhnutné na to, aby sa mohla
restrukturalizdcia uskuto¢nit. Od prijemcu pomoci sa ocakdva, Ze na restrukturalizaény pldn prispeje zna¢nou
sumou z vlastnych finanénych zdrojov vritane predaja aktiv, ktoré nie st pre preZitie spolo¢nosti klticové, alebo
z externého financovania v rdmci trhovych podmienok. Takyto prispevok musi byt redlny, t. j. skuto¢ny,
vylucujtci vietky budiice ocakdvané zisky (napr. pefiazny tok) a je znakom toho, Ze trhy veria v uskutocnitelnost
ndvratu Zivotaschopnosti spolo¢nosti. V pripade pomoci velkym firmdm (medzi ktoré patri aj LOT) musi byt
podiel vlastného prispevku najmenej na tirovni 50 % restrukturaliza¢nych ndkladov.

(259) Vykdzany vlastny prispevok spolocnosti LOT predstavuje [1 200 — 1 600] mil. PLN a tvori [60 — 67] % reStruk-
turaliza¢nych nakladov. Pozostdva z: i) finanéného lizingu lietadiel B787 vo vyske [...] mil. PLN a ii) predaja
nehnutelného majetku, ktory by mal vygenerovat [...] mil. PLN.

(260) Finan¢ny lizing poskytla sikromnd americkd banka [...] na financovanie nadobudnutia piatich lietadiel B787.
Tento lizing je okrem iného zabezpeceny zdrukou Ex-Im banky a zdloznymi prdvami na lietadld.

(261) Podla usmerneni moze vlastny prispevok pochddzat ,z externého financovania v ramci trhovych podmienok*.
Dany financ¢ny lizing spliia tdto poziadavku. Po prvé, poskytla ho sikromnd banka. Po druhé, spolo¢nost LOT si
ponuku banky [...] vybrala vo vyberovom konani z 24 obchodnych pontk ziskanych na trhu. Po tretie, lizing
lietadla predstavuje v leteckom priemysle Standardnii formu financovania (vritane typu zdbezpeky), ktort
pouzivaji aj konkurenti spolo¢nosti LOT. Podla informdcif poskytnutych Polskom, v priebehu poslednych troch
rokov viacero leteckych dopravcov EU nadobudlo lietadld so zdrukami agentdr na podporu exportu vrdtane Air
France, British Airways, Lufthansa, Norwegian, KLM. V roku 2012 sa celosvetovo uzavrelo priblizne 30 %
transakcif na financovanie lietadiel s Gcastou agentiir na podporu exportu. Napokon, financovanie pokryva len
Cast nakupnej ceny lietadla ([75 — 90] %) a zvySok musi zaplatit LOT.

(262) Na druhej strane sa v ustanoveniach stanovuje, Ze vlastny prispevok ,,...je znakom toho, Ze trhy veria v uskuto¢ni-
telnost ndvratu Zivotaschopnosti“. Vzhladom na vysoku kvalitu zdbezpeky a na zjavne malé alebo Ziadne tverové
riziko, Komisia v rozhodnut{ o zacati konania vyjadrila vyhradu, & tento lizing moZno povazovat za dokaz, ze
trhy veria v obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti LOT.

(") Plne koordinované letiskd si vymedzené v clinku 2 pism. g) nariadenia Rady (EHS) ¢. 95/93 z 18. janudra 1993 o spolo¢nych
pravidldch pridelovania prevddzkovych intervalov na letiskdch spolocenstva (U. v. ES L 14, 22.1.1993, s. 1). Podla ¢lanku 3 ods. 4
nariadenia (EHS) €. 95/93, tieto letiskd, prinajmensom pocas urcitych obdobi, ¢elia kapacitnym obmedzeniam.
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(263) Polsko ako odpoved na tato vyhradu predlozilo dalsie vysvetlenie a dokazy Ex-Im banka pred poskytnutim
zdruky Vykonala hibkovi analyzu a preskiimala finan¢né postavenie a operdcie spolo¢nosti LOT. Ex-Im banka
dospela k zaveru, ze LOT md Zzivotaschopny obchodny model a Ze v dlhodobom horizonte dokdze splatit dany
lizing.

(264) Navyse skuto¢nost, ze 24 stkromnych spolo¢nosti pontklo rozliéné podmienky financovania rovnakej
transakcie, naznacuje, Ze napriek velmi kvalitnej zdbezpeke zastdvali ndzor, Ze financovanie spolo¢nosti LOT
zahfna urdité riziko (inak by vSetci uchddzadi pontkli rovnakii bezrizikovii sadzbu). Raciondlny trhovy veritel by
postdil riziko a zohladnil by Zivotaschopnost spolocnosti LOT, kedZe ide o klticovy faktor, ktory ovplyviiuje
schopnost dlznika spldcat lizing.

(265) Okrem toho, jeden z uchddzacov pontikol financovanie aj bez zdruky agentiry na podporu exportu, ¢o je
dokazom toho, Ze trh bol pripraveny pontknut financovanie aj v pripade, ze by do tohto procesu nezasiahla
agentudra na podporu exportu. Na zdklade analyzy, ktort vykonal externy poradca, si spolo¢nost LOT vybrala ako
konkurencieschopnejsiu ponuku vo vyske [...].

(266) Riziko spolo¢nosti LOT zhodnotil aj americky kapitdlovy trh, ked sa v roku 2013 lizing dspesne refinancoval
z povodnej Struktiry financovania, ktord bola zaloZend na mechanizme Gveru, na Struktiru financovania
zaloZenti na emitovani dlhopisov. Dlhopisy kapili stkromni investori, ktori prijali savisiace riziko, a tak
automaticky vyjadrili svoje presvedéenie, Ze podkladové lizingové zdvizky budi uhradené.

(267) Je bezna trhové prax, Ze veritelia minimalizuji svoje riziko tak, ze hladaji ¢o najkvalitnejsiu zdbezpeku a pokial
mozno aj zdruku. Skutocnost, Ze banka [...] poskytla financovanie na zdklade zdruky agentiry na podporu
exportu teda nie je dokazom toho, Ze trhy neverili v Zivotaschopnost spolo¢nosti LOT. Na druhej strane, veritel
by neposkytol financovanie len na zdklade toho, Ze zdbezpeka je dobrd, ak by bol presvedéeny o tom, Ze
ndjomca nedokdze splatit lizing. Veritel v kazdom pripade podstupuje urcité tiverové riziko, kedze v pripade, ak
by bol ndjomca platobne neschopny, veritel by utrpel straty (t. j. okamzitG stratu prijmu z ndjmu, ktord
pokracuje az do casu, ked sa podari lietadlo opitovne prenajat novému zdkaznikovi, a tiez ndklady spojené
so zmenou usporiadania lietadla pre iného prevddzkovatela a ndklady spojené s vykonom zdbezpek a zaruky).

(268) Na zdklade uvedenych skutocnosti mozno konstatovat, Ze finanény lizing mozno povazovat za prejav dovery
trhov v to, Ze sa spolo¢nosti LOT podari obnovit Zivotaschopnost. Komisia v tejto stvislosti poznamendva, Ze
finan¢ny lizing uz akceptovala ako platny zdroj vlastného prispevku vo veciach restrukturalizicie spolo¢nosti
Czech Airlines a airBaltic (7).

(269) Pokial ide o druhy zdroj notifikovaného vlastného prispevku (t. j. predaj nehnutelného majetku), Polsko
informovalo, Ze sa zatial podarilo dosiahnut trzby vo vyske [...] PLN. Okrem toho Polsko predlozilo nezdvislé
znalecké ocenenia, ktorymi sa potvrdzuje trhovd hodnota dalsich nehnutelnosti vo vyske [...] PLN. Komisia
podrobila tieto ocenenia analyze a neodhalila Ziadne chyby. V oceneniach st pouzZité akceptované metodiky a st
zaloZené na doveryhodnych predpokladoch. Komisia preto zastdva ndzor, Ze vysledky uvedenych oceneni
predstavuju ndlezity odhad trhovych cien danych aktiv, ktoré sa maji predat. Hodnotu zostdvajiceho
majetku (77), ktory md slizit ako vlastny prispevok, zatial bud nepotvrdilo nezdvislé ocenenie, pripadne iné
doveryhodné podklady, alebo takéto ocenenia existuji, no nie si aktudlne. Komisia preto povazuje vlastny
prispevok vo vyske 30 650 928 PLN (t. j. skuto¢ne dosiahnuté trzby a planované trzby opierajtce sa o nezdvislé
znalecké ocenenia) za prijatelny vo vztahu k predaju tohto majetku.

(270) Na zdklade uvedenych skutocnosti Komisia dospela k zdveru, zZe vlastny prispevok vo vyske [1 200 — 1 600] PLN
splha kritérid vyplyvajiice z usmerneni. Tdto suma predstavuje [60 — 67] % celkovych restrukturalizaénych
ndkladov, a teda je ovela vy3Sia ako hrani¢nd hodnota na drovni 50 % pozadovand v pripade velkych podnikov.
Samotny finan¢ny lizing predstavuje [60 — 67] % celkovych restrukturalizacnych ndkladov, a teda by postacoval
na prekrocenie pozadovanej hrani¢nej hodnoty.

(271) Na zaklade uvedenych skutocnosti Komisia dospela k zdveru, Ze notifikované opatrenie spifia podmienky
zluditelnosti vyplyvajiice z usmerneni.

VIIL. ZAVER

(272) Komisia dospela k zdveru, ze notifikované opatrenie predstavuje Stdtnu pomoc v zmysle ¢linku 107 ods. 1 ZFEU,
ktord je zlucitelna s vntitornym trhom na zaklade ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU v spojeni s usmerneniami.

(%) Pozri rozhodnutie Komisie SA.30908, pozri poznimku pod ciarou 72, v odovodneniach 119 a 145; rozhodnutie Komisie
C(2014) 4552 final z 9. jala 2014 vo veci SA.34191, zatial nezverejnené, v oddovodneni 212.

(”7) 1de o: nehnutelnost, ktord sa nachddza v Bledzewe k/Sierpca woj. mazowieckie; nehnutelnost, ktord sa nachddza vo VarSave na
ul. Plocka 47, a 2 gardze nachddzajice sa na krakovskom letisku.
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(273) Komisia tiez dospela k zdveru, ze odklady splatnosti letiskovych poplatkov uvedené v odovodneni 90 a iné
transakcie uvedené v odovodneniach 132 a 133 nepredstavuji pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy
o fungovani Eurépskej tnie.

(274) Komisia napokon uvadza, ze Pol'sko sthlasilo s prijatim a notifikovanim tohto rozhodnutia v anglickom jazyku,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

Statna pomoc v celkovej hodnote 804,29 mil. PLN, ktort Polsko planuje poskytnit spolocnosti LOT Polish Airlines S.A,
je zlucitelnd s vntitornym trhom v zmysle ¢ldnku 107 ods. 3 pism. ¢) zmluvy.

Cldnok 2
Nasledujtice opatrenia nepredstavuji $titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU.

1. Odklady splatnosti letiskovych poplatkov, ktoré spolocnosti LOT poskytli $tdtne letiskd od médja 2009 do aprila
2013.

2. Nasledujice transakcie tykajice sa nehnutelnosti:

a) Predaj a spitny lizing tstredia spolo¢nosti LOT na zdklade dohody, ktorti diia 10. mdja 2011 uzavreli spolo¢nosti
LOT a PZU/PB1, za predajnt cenu [...] PLN (priblizne [...] EUR).

b) Predaj nehnutelnosti na ulici 17 Stycznia 39 na zdklade dohody, ktorti dna 31. jila 2012 uzavreli spolo¢nosti
LOT a TF Silesia, za predajnt cenu [...] PLN (priblizne [...] EUR).

¢) Predaj nédkladného termindlu na zdklade dohody, ktord diia 25. novembra 2011 uzavreli spolo¢nosti LOT a LS
Airport Services, za predajnii cenu [...] PLN (priblizne [...] EUR).

d) Predaj stravovacich zariaden{ na zdklade dohody, ktorti dria 8. decembra 2011 uzavreli spolo¢nosti LOT a LOT
Catering, za predajni cenu [...] PLN (priblizne [...] EUR).

3. Nasledujiice dohody o tveroch:

a) Dva uvery, ktoré poskytli spolo¢nosti LOT spolo¢nosti patriace do skupiny PZU Group: prvy tver vo vyske
[...] PLN (priblizne [...] EUR) diia 14. decembra 2009 a druhy tver vo vyske [...] PLN (priblizne [...] EUR) dna
17. tebrudra 2010.

b) Uver vo vyske [...] PLN (priblizne [...] EUR), ktory spolocnosti LOT poskytla spolo¢nost PKN Orlen dnia 28. jina
2012.

¢) Uver vo vyske [...] PLN (priblizne [...] EUR), ktory spolo¢nosti LOT poskytla spolo¢nost TF Silesia dita 30. marca
2009.

d) Uver vo vyske [...] mil. PLN (priblizne [...] mil. EUR), ktory spolocnosti LOT poskytla spolocnost OLPP diia
9. marca 2012.

4. Predaj nasledujucich dcérskych spolo¢nosti spolo¢nosti LOT:

a) Predaj 33,3 % podielov, ktoré vlastnila spolo¢nost LOT v spolo¢nosti Casinos Poland, spolo¢nosti Vicco na
zdklade dohody uzavretej diia 8. aprila 2013 za sumu [...] mil. PLN (priblizne [...] mil. EUR).

b) Predaj 49 % podielov, ktoré vlastnila spolo¢nost LOT v spolo¢nosti Petrolot, spolo¢nosti PKN Orlen na zdklade
dohody uzavretej dita 21. decembra 2012 za sumu [...] PLN (priblizne [...] EUR).

¢) Predaj 37,90 % podielov, ktoré vlastnila spolocnost LOT v spolo¢nosti Eurolot, spolocnosti TF Silesia na zaklade
dohody uzavretej diia 27. februdra 2013 za sumu [> 118 mil.] PLN (priblizne [> 29 mil.] EUR).

5. Transakcie tykajice sa poskytovania paliva spolo¢nosti LOT spolo¢nostou PKN Orlen a jej dcérskou spolocnostou
Petrolot.

Cldnok 3

Toto rozhodnutie je urcené Pol'skej republike.

V Bruseli 29. jila 2014

Za Komisiu
Joaquin ALMUNIA
podpredseda
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