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ROZHODNUTIA

ROZHODNUTIE KOMISIE
z 25. jila 2012

o Stitnej pomoci SA.23839 (C 44/2007) poskytnutej Franciizskom v prospech podniku FagorBrandt

[ozndmené pod cislom C(2012) 5043]

(Iba franciizske znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)
(2013/283/EU)

EUROPSKA KOMISIA,

so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej tnie, a najma na
jej ¢lanok 108 ods. 2 prvy pododsek (1),

so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospoddrskom priestore,
a najmd na jej ¢ldnok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych strdn, aby predlozili pripomienky
v stlade s uvedenymi ustanoveniami (%), a so zretelom na tieto
pripomienky,

kedze:

1. POSTUP

()  Listom zo 6. augusta 2007 Franctuzsko notifikovalo
Komisii pomoc na restrukturalizdciu v prospech skupiny
FagorBrandt.

(") S acinnostou od 1. decembra 2009 ¢lanky 87 a 88 Zmluvy o ES sa
stali ¢lankami 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurépskej dnie
(ZFEU). V obidvoch pripadoch st ¢linky v podstate totozné. Na
tcely tohto rozhodnutia sa pripadnymi odkazmi na clinky 107
a 108 ZFEU rozumeji odkazy na éla’nky 87 a 88 Zmluvy o ES.
Zmluvou o fungovani Eurdpskej tnie sa takisto zaviedli niektoré
zmeny v terminolégii, ako napriklad nahradenie slova ,Spolocen-
stvo* slovom ,Unia®, sspolocny trh* spojenim ,vnitorny  trh*
a ,Sud prveho stupiia“ spojenim ,Vseobecny std“. V tomto rozhod-
nuti sa pouziva terminolégia ZFEU.

@ U.v. EU C 275, 16.11.2007, s. 18.

(20 Listom z 10. oktébra 2007 Komisia informovala Fran-

cizsko o svojom rozhodnuti zalat konanie v Zmysle
¢lanku 108 ods. 2 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie
(dalej len ,ZFEU®), pokial ide o tito pomoc.

(3)  Rozhodnutie Komisie o zacati konania (dale] len ,roz-

hodnutie o zacati konania“) bolo uverejnené v Uradnom
vestniku Eurdpskej iinie (3). Komisia vyzvala zainteresované
strany, aby predlozili pripomienky k uvedenej pomoci.

(4)  Komisia dostala pripomienky od troch zainteresovanych
strdn, a to od prijemcu pomoci a jeho dvoch konkuren-
tov. Podnik Electrolux predlozil pripomienky listom zo
14. decembra 2007. Po stretnuti s Gtvarmi Komisie
20. februdra 2008 tento podnik predlozil dodatoéné
pripomienky listom z 26. februdra 2008 a listom
z 12. marca 2008. Konkurent, ktory si Zeld zostat
v anonymite, predlozil pripomienky listom zo
17. decembra 2007 (*. Podnik FagorBrandt predlozil
svoje pripomienky listom zo 17. decembra 2007.
Komisia zaslala Franctizsku tieto pripomienky listami
z 15. janudra 2008 a 13. marca 2008 s tym, Ze mu
poskytla moznost pripomienkovat ich a tieto jeho pripo-
mienky dostala v prvom pripade listom z 15. februdra
2008 a v druhom pripade prostrednictvom dokumentu
predlozeného na stretnuti 18. marca 2008 (pozri
odovodnenie 5).

(}) Pozri pozndmku pod ciarou ¢. 2.

(4) Uvedend zainteresovand strana poziadala o prediZenie lehoty na
predloZenie pripomienok o jeden mesiac telefonicky a listom zo
16. decembra 2007, proti ktorému Komisia nemala namietky.
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(5)  Listom z 13. novembra 2007 Franciizsko ozndmilo pomoc vo vyske 31 mil. EUR umozni financovat polo-

(10)

Komisii svoje pripomienky k rozhodnutiu o zacati kona-
nia. Dita 18. marca 2008 sa uskuto¢nilo stretnutie medzi
utvarmi Komisie, francizskymi orgdnmi a podnikom
FagorBrandt. Po tomto stretnuti franctizske orgdny pred-
lozili informdcie listami z 24. aprila 2008 a zo 7. mdja
2008. Druhé stretnutie tych istych strdn sa uskutocnilo
12. jina 2008. Po tomto stretnuti franctzske orgdny
predlozili informdcie listom z 9. jila 2008. Dna 15. jdla
2008 Komisia poziadala o dodato¢né informdcie, ktoré
franctizske organy poskytli 16. jula 2008.

Dnia 21. oktébra 2008 Komisia prijala podmieneéné
kladné rozhodnutie o $titnej pomoci na reStrukturali-
zdciu vo vyske 31 mil. EUR poskytnutej podniku Fagor-
Brandt (°) (dalej len ,rozhodnutie z 21. oktébra 2008%).

Toto rozhodnutie Vseobecny std zrusil 14. februdra
2012 (°) (dalej len ,rozsudok Vseobecného stdu zo
14. februdra 2012%) z dovodu dvoch zjavne nespravnych
postideni: na jednej strane sa opatrenie neopravnene
povazovalo za kompenzacné a na druhej strane chyba
postdenie celkového vplyvu nezluditelnej predchddza-
jlcej pomoci poskytnutej talianskymi orgdnmi (dalej
len ,talianska pomoc®), ktord dosial nebola vritend,
a schvélenej pomoci na hospodarsku stitaz.

Komisia preto musi prijat nové konecné rozhodnutie.
V sulade s judikatirou Vseobecného siidu (7) sa Komisia
moze pri tom opierat len o informdacie, ktoré mala
k dispozicii v tom case, t. j. 21. oktobra 2008 (pozri
oddiel 6.2.2 Casovy rémec analyzy).

2. OPIS

Uvedend pomoc predstavuje pomoc na retrukturalizdciu.
Predpokladand vyska pomoci je 31 mil. EUR. Tito
pomoc poskytuje franctiizske ministerstvo hospodarstva,
financii a zamestnanosti. Prijemcom pomoci je podnik
FagorBrandt S.A., ktory vlastni niekolko dcérskych
spoloc¢nosti posobiacich v oblasti vyroby a predaja.

Franctzske orgdny uvddzajii, Ze vzhladom na dostupné
zdroje podnik FagorBrandt S.A. by nebol schopny &elit
tazkostiam bez $tdtnej pomoci. Podla Franctzska priama

¢) U.v. EU L 160, 23.9.2009, s. 11.

(%) Rozsudok Vseobecného siudu zo 14. februdra 2012, Electrolux
a Whirlpool Europe/Komisia (T-115/09 a T-116/09, zatial neuverej-
neny v Zbierke).

() Pozri rozsudok Vseobecného sidu z 9. jila 2008, Alitalia/Komisia
(T-301/01, Zb. 2008, s. 11-01753).

(11)

(12)

(13)

(14)

vicu ndkladov na restrukturalizaciu (5).

Skupinu FagorBrandt (dalej len ,FagorBrandt“) nepriamo
vlastni spolo¢nost Fagor Electrodomésticos S. Coop (dalej
len ,Fagor), druzstvo podla $panielskeho préava.
Zékladné imanie tohto druzstva je rozdelené medzi
priblizne 3 500 ¢lenov (zamestnancov, ktori si spoloé-
nikmi), pricom Zziadny z ¢lenov nemoéze vlastnit viac ako
25 % zakladného imania druzstva.

Samotnd spolo¢nost Fagor je ¢lenom skupiny druZstiev
pod ndzvom Mondragén Corporacién Cooperativa (dalej
len ,MCCY, v ktorej md kazdé druzstvo pravnu
a finannd nezavislost. Spolo¢nost Fagor je ¢lenom
divizie pre domdce elektrospotrebice odvetvovej skupiny
,Priemysel“ MCC.

V roku 2007 podnik FagorBrandt dosiahol obrat
903 mil. EUR. Posobi vo vietkych segmentoch s velkymi
elektrospotrebi¢mi, ktoré zahffaji tri velké skupiny
vyrobkov: umyvacie zariadenia (umyvacky riadu, pracky,
susicky bielizne, pricky so susickami), chladiace zaria-
denia (chladnicky, mraziace boxy a mraznicky) a varné
zariadenia (tradi¢né riry, mikrovinné rary, spordky, varné
dosky, odsdvace par).

3. DOVODY NA ZACATIE KONANIA

V rozhodnuti o zacati konania Komisia vyjadrila pochyb-
nosti z tychto piatich dévodov: riziko obchddzania
zdkazu poskytovat pomoc na restrukturalizaciu novovyt-
vorenym firmdm; riziko obchddzania povinnosti vrtit
nezlucitelnt pomoc; pochybnost o obnoveni dlhodobej
zivotaschopnosti podniku; nedostato¢nost kompenzac-
nych opatreni; pochybnost o obmedzeni pomoci na
nevyhnutné minimum, a to najmé pokial ide o prispevok
prijemcu.

3.1. Riziko obchddzania zikazu poskytovat pomoc
na reStrukturalizdciu novovytvorenym firmdm

KedZe podnik FagorBrandt vznikol v janudri 2002,
v zmysle bodu 12 usmerneni Spolocenstva o Statnej
pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu firiem v tazkos-
tiach (dalej len ,usmernenia o pomoci na restrukturalizd-
ciu®) (°) bol novovytvorenou firmou az do janudra 2005,
teda tri roky po svojom vzniku. To znamend, Ze rovnako
ako v case, ked sa na podnik vztahovalo oslobodenie od
dane stanovené clankom 44f Vseobecného danového
zdkonnika (dalej len ,pomoc 44f‘), podnik FagorBrandt

(%) Opis restrukturaliza¢ného pldnu pozri v bode 11 a nasl. rozhodnutia

o zacat{ konania.
) U. v. EU C 244, 1.10.2004, s. 2.
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(16)

(18)

sa povazoval za novovytvorend firmu aj v decembri roku
2003, ked Komisia vyhldsila tito pomoc za nezlucitelni
a nariadila jej vrdtenie (1°). Podla bodu 12 usmerneni
o pomoci na restrukturalizdciu preto podnik nebol
oprdvneny na pomoc na reStrukturalizdciu. Skuto¢nost,
ze Franctzsko nevymohlo pomoc, ktord bola vyhldsend
za nezlucitelnd v decembri 2003, do chvile, ked sa
podnik uz nepovazoval za novovytvorend firmu, a teda
sa stal opravnenym ziskat pomoc na retrukturalizdciu,
by mohla predstavovat obchddzanie zdkazu stanoveného
v bode 12 usmerneni o pomoci na retrukturaliziciu.

3.2. Riziko obchddzania povinnosti vritit nezluci-
telnd pomoc

Komisia sa domnieva, Ze notifikovand pomoc bude
z velkej Casti slazitf na financovanie vrdtenia pomoci
44f. Zéarovei vyjadrila pochybnosti o tom, ¢i notifiko-
vand pomoc nepredstavuje obchddzanie povinnosti vratit
tito nezlu¢itelnd pomoc a ¢ nezbavuje vrdtenie tejto
pomoci jeho podstaty a G¢innosti.

3.3. Pochybnosti o dlhodobej Zivotaschopnosti
podniku

Pokial ide o obnovenie dlhodobej Zzivotaschopnosti
podniku, Komisia vyjadrila dve pochybnosti. Na jednej
strane Komisia zaznamenala, Ze ocakdvany obrat
v roku 2007 bol vyssi asi o 20 % oproti predchddzaji-
cemu roku, a tak sa zaujimala, na akych ddajoch sa tento
odhad zakladal. Na druhej strane Komisia zdoraznila, ze
v plane restrukturalizdcie sa neuvadza, ako chce podnik
FagorBrandt kryt vratenie nezlucitelnej pomoci, ktord
ziskala jeho talianska dcérska spoloc¢nost.

3.4. Nedostato¢nost kompenzacnych opatreni

Komisia dalej vyjadrila pochybnosti o tom, ¢i nezave-
denie  dodato¢nych kompenzaénych opatreni na
doplnenie opatreni, ktoré sa uz zaviedli v rdmci planu
restrukturalizdcie, je prijatelné. Komisia uviedla, Ze:

(i) usmerneniami o pomoci na restrukturaliziciu (body
38 az 41) sa prijemcom, ktori spliiaji kritérium
,velkého  podniku“, ukladd povinnost zaviest
kompenzaéné opatrenia;

(i) na jednej strane by podnik FagorBrandt bez danej
pomoci odisiel z trhu a na druhej strane st jeho
konkurenti predovietkym z Eurdpy. Zdnik podniku
FagorBrandt by nasledne umoznil eurépskym konku-
rentom zvysit svoj odbyt a vyrobu o znaéné sumy;

(9 Rozhodnutie Komisie zo 16. decembra 2003 o schéme 3titnej

pomoci implementovanej Franctizskom v prospech obnovy firiem
v tazkostiach, U. v. EU L 108, 16.4.2004, s. 38.

(20)

(21)

(i) zda sa, Ze vSetky opatrenia, ktoré sa uz zaviedli, nie
je mozné na zaklade bodu 40 usmerneni o pomoci
na re§trukturalizdciu povazovat za kompenzacné
opatrenia;

(iv) Komisia napokon zdoraznila, Ze usmernenia platné
v Case skiimania pripadov Bull (') a Euromoteurs ('?),
na ktoré sa Franctizsko odvoldva, neukladaji povin-
nost zaviest kompenza¢né opatrenia. Okrem toho
Komisia zdoraznila daldie vicsie rozdiely medzi
uvedenymi pripadmi a tymto pripadom.

3.5. Pochybnosti tykajiice sa prispevku prijemcu

Komisia napokon vyjadrila pochybnosti o tom, Ze boli
splnené podmienky stanovené v clankoch 43 a 44
usmerneni o pomoci na re$trukturalizdciu. Franctzske
organy nezahrnuli vratenie pomoci 44f do ndkladov na
restrukturalizdciu a takisto neobjasnili pévod niektorych
sim povazovanych za ,vlastné zdroje prijemcu®.

4. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN
4.1. Pripomienky podniku Electrolux

Podnik Electrolux uviedol, Ze na to, aby mohol reagovat
na vyzvy globdlnej hospodarskej sttaze, vykonal velké
a velmi ndkladné plany restrukturalizdcie. V snahe udrzat
si konkurencieschopnost bol tento podnik niteny prijat
radikdlne opatrenia, akym je napriklad zatvorenie 6smich
zavodov v zdpadnej Eurdpe, z ktorych sa vyroba zvicsa
presunula do inych existujicich zdvodov v Eurdpe a do
novych zdvodov v Polsku a Madarsku. Podobné restruk-
turalizané opatrenia vykonala vicina podnikov zo
sektora ,velkych domadcich elektrospotrebicov®. Podnik
Electrolux sa preto staZuje na skuto¢nost, Ze podnik
FagorBrandt by mohol ziskat podporu na zvlddnutie
situdcie, ktorG musi zvySok sektora zvlddnut bez
podobnej pomoci. Pomoc by narusila hospodarsku
sttaz na dkor ostatnych podnikov.

4.2. Pripomienky druhého konkurenta

Po prvé, tento konkurent, ktory si Zeld zostat v anony-
mite, uviedol, Ze planovand pomoc neumozni podniku
obnovit jeho dlhodobt Zivotaschopnost. Domnieva sa, Ze
na zabezpecenie prezitia podniku je nevyhnutnd zdsadna
priemyselnd reorganizdcia. Tento konkurent sa okrem
toho nazddva, zZe podnik FagorBrandt nebude mat

(1) Rozhodnutie Komisie z 1. decembra 2004 o stdtnej pomoci, ktort
Francizsko zamysla poskytnit spolo¢nosti Bull, U. v. EU L 342,
24.12.2005, s. 81, odovodnenia 55 az 63.

(") Rozhodnutie Komisie z 26. aprila 2006 o Stitnej pomoci, ktord

Francdzsko planuje poskytnit v prospech Euromoteurs, U. v. EU
L 307, 7.11.2006, s. 213, odovodnenia 30 az 31 a oddvod-
nenie 42.
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(22)

(23)

(24)

(25)

prostriedky na financovanie potrebnych investicii. Pomoc
zdroven neumozni podniku FagorBrandt dosiahnut
potrebnii velkost na zlepsenie jeho postavenia pri roko-
vaniach s velkymi distribatormi, ktori uprednostiiuji
dodévatelov posobiacich v Eurdpskej Gnii vo vdcsom
rozsahu.

Po druhé, konkurent sa domnieva, Ze pomoc nie je
obmedzend na nevyhnutné minimum, pretoZze podnik
FagorBrandt by mohol ziskat potrebné finanéné
prostriedky na svoju restrukturalizdciu od svojho akcio-
ndra a druzstva, ktorého je ¢lenom (t. j. od MCC, ktorého
¢lenom je aj banka Caja Laboral).

Po tretie, konkurent zastiva ndzor, Ze pomoc by mohla
narusit hospoddrsku sataz a obchod medzi ¢lenskymi
vyrdba v Eurbpe, a preto ich mozno povazovat za
eurépske. Azijski a turecki konkurenti vo vicsej miere
posobia iba na trhu s niektorymi vyrobkami. Na druhej
strane je podnik FagorBrandt piatym najvac$im hospo-
darskym subjektom na eurdpskej trovni a ma silné
postavenie na francizskom, $panielskom a polskom
trthu. Konkurent sa preto domnieva, Ze pre chybajtce
kompenzaéné opatrenia Komisia nemdze vyhldsit
pomoc za zluditelnd.

Po 3tvrté, skutocnost, Ze Franctzsko a Taliansko poskytli
v minulosti neoprdvnenti pomoc, vedie k dvom zdverom:
po prvé, tazkosti podniku FagorBrandt st cyklické a vyvo-
lavaji otdzku jeho Zzivotaschopnosti, a po druhé, notifi-
kovand pomoc bude pravdepodobne slizif na vritenie
neopréavnenej pomoci, ¢im sa obide povinnost vratit
pomoc.

4.3. Pripomienky podniku FagorBrandt

Pripomienky podniku FagorBrandt sti podobné pripo-
mienkam franctizskych orgdnov, ktoré st uvedené dalej
vV texte.

5. STANOVISKO FRANCUZSKA

5.1. Stanovisko Francazska k rozhodnutiu o zacati
konania

Pokial ide o mozné obchddzanie zdkazu pomoci na
restrukturalizdciu novovytvorenym firmdm, franctizske
orgdny nepopieraji, ze podnik FagorBrandt treba pova-
zovat za ,novovytvorent firmu“ pocas obdobia troch
rokov od jeho vzniku v stilade s bodom 12 usmerneni
o pomoci na restrukturalizdciu. Nazddvaji sa vSak, Ze
otdzka pripadného poskytnutia pomoci na restrukturali-
zdciu podniku FagorBrandt zacala byt aktudlna az v roku
2006 v dosledku tazkosti vyskytujtcich sa od roku 2004
a vzhladom na zhorSovanie sa jeho finan¢nej situdcie od
roku 2005, t. j. v piatom roku jeho existencie. Inymi
slovami, podnik nemal Ziadny dovod Zziadat o pomoc
na redtrukturaliziciu skor, ako sa ocitol v situdcii

(27)

(28)

(29)

odovodnujiicej tito pomoc, t. j. v roku 2006. Otdzka
mozného obchddzania pravidla ,troch rokov* je preto
bezpredmetna.

Pokial ide o moznost, Ze notifikovand pomoc zbavuje
povinnost vratit pomoc jej u¢innosti, Franctizsko pripo-
mina, Ze podnik nie je v tazkostiach len kvoli vrateniu
pomoci. Finan¢né tazkosti totiz zacali v roku 2004
a situdcia sa vyrazne zhorsila v rokoch 2005 a 2006.
Podnik je skuto¢ne v tazkostiach v zmysle usmerneni
o pomoci na retrukturaliziciu tak, ako Komisia ustdila
v rozhodnuti o zacat{ konania. Franctzsko na zdklade
toho dospelo k zaveru, Ze podnik je preto oprdvneny na
pomoc na re§trukturalizdciu, pokial st splnené aj ostatné
podmienky stanovené pre takdto pomoc. Otdzka, ¢i by
podnik prezil, alebo neprezil rok 2007 alebo 2008, keby
nemusel vrtit pomoc, je bezpredmetnd, pretoZe vritenie
pomoci je povinné, a to po zamietavom rozhodnuti
Komisie, pokial ide o schému pomoci podla ¢lanku
44f z roku 2003. Ziadost o pomoc je oddvodnend
nahromadenim finanénych tazkosti, ktoré s spojené
s ndkladmi na reStrukturalizdciu, ktoré uz podniku
vznikli, s nedokonéenim restrukturalizacie, ako aj so v3et-
kymi ostatnymi nakladmi vratane vratenia pomoci, ktoré
podnik musi zohladnit.

Pokial ide o obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti a dve
prislusné pochybnosti vyjadrené v rozhodnuti o zacati
konania, franciizske orgdny pripominaji tieto skutoc-
nosti. Pokial ide o odhad ndrastu obratu za rok 2007
0 20% oproti finantnému roku 2006, mozno ho
vysvetlif najmd zmenou rozsahu ¢innosti podniku Fagor-
Brandt, ktord nastala v roku 2006. Pokial ide o nezapo-
(itanie vritenia neoprdvnenej pomoci, ktort ziskala
talianska dcérska spolo¢nost (poskytnutej v rdmci
prevzatia ¢innosti podniku Ocean Spa v oblasti domdcich
elektrospotrebicov  spolo¢nostou Brandt Italia), fran-
cuzske organy uvddzaji, Ze toto vrdtenie by nemalo
ovplyvnif Zivotaschopnost podniku, pretoze kone¢nd
suma na tarchu spolo¢nosti Brandt Italia bude pravdepo-
dobne nizsia ako 200 000 EUR, pri¢om zostatok zndSa
predajca uvedenych ¢&innosti.

Pokial ide o neexistenciu kompenzaénych opatreni, Fran-
cuzsko opakuje, Ze podnik uz v roku 2004 predal
spolo¢nost Brandt Components (zidvod v Nevers). Podnik
okrem toho zniZil svoju vyrobni kapacitu pozastavenim
vyroby mraziacich boxov a volne stojacich mikrovlnnych
rir. Franclzske orgdny dalej pripominaji, ze v dosledku
pomoci nastalo len nepatrné naruSenie hospodarskej
sitaze, Co zniZuje potrebu kompenzaénych opatreni.
Podnik FagorBrandt ma totiz [0-5] % (*) podiel na eurdp-
skom trhu, ktory je v porovnani s podielom jeho hlav-
nych konkurentov velmi nizky. Francizske orgdny sa
preto domnievaju, Ze pritomnost podniku na trhu umoz-
fiyje zabranit oligopolom. Pocas konania vo veci formal-
neho zistovania franciizske organy navrhli zaviest doda-
to¢né kompenzacné opatrenia.

(*) Obchodné tajomstvo.
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(30)  Pokial ide o pochybnosti Komisie tykajiice sa obme- (35)  Po Stvrté, v reakcii na tvrdenia zalozené na predchddza-
dzenia pomoci na minimum a vlastného prispevku jicom poskytnuti neoprdvnenej pomoci zo strany Fran-
prijemcu, francizske orgdny uvddzaju tieto skuto¢nosti. ciizska a Talianska Franctzsko pripomina, Ze tcelom
V stvislosti s nezapocitanim vrdtenia pomoci do tejto neopravnenej pomoci nebol program restrukturali-
ndkladov na restrukturalizdciu uvddzaji, Ze vratenie zécie podniku, ale systém zamerany na podporu udrzania
nezlucitelnej pomoci nemozno apridérne kvalifikovat zamestnanosti v danom regiéne. Na zdklade informacii,
ako ndklady na restrukturalizdciu. Pokial ide o vlastné ktoré Komisii poskytol podnik FagorBrandt 17. decembra
zdroje prijemcu (.effort propre du bénéficiaire”), ako sa nazy- 2007, Franctizsko dalej zdoraziiuje, Ze neexistuje Ziadna
vaju v ozndmeni, francizske orgdny vysvetlujd, zZe ide savislost medzi vyskou poskytnutej pomoci (asi 20 mil.
o bankové uvery. EUR po zdaneni) a vyskou nezlucitelnej pomoci (asi
27,3 mil. EUR vrdtane trokov). Okrem toho sa ndklady
na restrukturalizdciu odhaduji na sumu 62,5 mil. EUR,
ktora je podstatne vyssia ako vyska pozadovanej pomoci
5.2. Stanovisko Franciizska k pripomienkam zainte- na restrukturalizdciu. Nakoniec Franctizsko pripomina
resovanych strin vzdjomni zamenitelnost vydavkov.
(31)  Pokial ide o pripomienky podniku Electrolux, Franctizsko
zdoraziiuje, Ze cielom restrukturalizacnych opatreni,
ktoré tento podnik a dalsi konkurenti prijali, nebola (36)  Pokial ide o pripomienky, ktoré Komisii predlozil podnik
ndprava tazkej hospodirskej situdcie, ale posilnenie FagorBrandt, franctizske orgdny uvadzajd, Ze s tymito
postavenia na trhu s velkymi domdcimi elektrospotre- objastiujicimi informdciami moézu len sthlasit, kedze
bi¢mi. Franctizsko sa preto domnieva, Ze situicia doplnajti ich vlastné pripomienky.
podniku FagorBrandt sa nedd porovnat so situdciou
jeho konkurentov, ktori maji napokon vzhladom na
svoju velkost ovela vicsie finan¢né prostriedky. )
6. POSUDENIE POMOCI
6.1. Existencia pomoci v zrpysle ¢lanku 107 ods. 1
(32) Pokial ide o pripomienky podniku, ktory si Zeld zostat ZFEU
v anonymite, tykajice sa dlhodobej Zivotaschopnosti . ) y ) Ry
podniku FagorBrandt, franciizske organy po prvé pouka- (37) Komisia sa domnvle,va, Ze opatrenie pred}stavu,]e Statnu
zuji na to, Ze podnik FagorBrandt urobil opatrenia pomoc v Zmysle,clanku 1,07 ods. 1 ZFEU Ma poc!obu
prvotne uréené na vykrytie straty a zvySenie miery zisku, Slqtac1e od frapcuzske) vlddy, a te(’iav je f1nanc0van§ 20
aby v kone¢nom dosledku mohol dosiahnut lepsie posta- stavtny’ch E)rostrledkov a.poskytovane Stitom. Opgtreme je
venie na trhu, najmi prostrednictvom vyvoja [...]. urcene Vyh{a.dne podniku fagorBrandt, a teda Je sszlek-
tivne. Dotdciou sa podnik FagorBrandt zvyhodnuje,
kedze sa mu poskytli dodato¢né prostriedky, aby
nemusel ukoncit svoje Cinnosti. Toto opatrenie teda
(33) Pokial ide o tvrdenie, Ze pomoc nie je obmedzend na narisa hospoddrsku sutaz medzi vyrobcami velkych
minimum, pretoZe podnik FagorBrandt by mohol ziskat domz}qch. elektrospotreblc.cv)v.. Napokon tr? S vel'lyiy,ml
dostatok financii od svojich akciondrov, franctzske domdcimi elektrospotrebl'cn{l sa vyznacuje velkym
organy zdoraziuji, ze MCC nie je holdingovy subjekt, objemom obchod}l medvm cle.n.skyml Stdtmi. Komisia
ale druzstevné hnutie. V tomto druZstevnom hnuti je preto d?spela k zdveru, ze 1/10t1f1k0vane opatrenie p.red-
kazdé druzstvo vratane spolocnosti Fagor alebo banky stavuje §tdtnu pomoc. Franctizsko tento zdver nepopiera.
Caja Laboral samostatné a zdvislé od rozhodnuti vlast-
nych zamestnancov—druZstevnikov, ktori st jeho vlast-
m’kmL Ps)d{nk FagorBrandt sa preto moze spohehat/ iba 6.2. Prévny zéklad posiidenia
na finanént podporu spolocnosti Fagor, obmedzeni na
jej sucasné kapacity. Odkiipenim podniku FagorBrandt sa 6.2.1. Prdvny zdklad zlucitelnosti pomoci
znizila suma dostupnej hotovosti spolo¢nosti Fagor, a tak
Fagor v stcasnosti nemoéze poskytovat finan¢né (38) V ¢lanku 107 ods. 2 a 3 ZFEU sa stanovujii vinimky zo
prostriedky nad uréitti hranicu. vieobecnej nezlucitelnosti stanovenej v odseku 1 uvede-
ného ¢ldnku. Vynimky stanovené v clanku 107 ods. 2
ZFEU sa zjavne na tento pripad nevztahuji.
(34)  Po tretie, reagujic na tGdajny negativny vplyv na hospo-
darsku sataz, franctzske organy zdoraziuji rozpory
v pripomienkach zainteresovanej strany, ktord si Zeld (39) Pokial ide o vynimky stanovené v clanku 107 ods. 3

zostat v anonymite. Tato zainteresovand strana na jednej
strane tvrdi, Ze pomoc by ovplyvnila podmienky hospo-
dérskej sdtaze na eurépskom trhu, pricom na druhej
strane uvddza, ze podnik FagorBrandt je v porovnani
s hlavnymi konkurentmi prili§ malym podnikom, ¢o
ohrozuje jeho Zivotaschopnost. Okrem toho pokial ide
o neexistenciu kompenzaénych opatreni, franctzske
orgny pripominajti, Ze uz zaviedli platné kompenzacné
opatrenia a navrhuji zaviest nové opatrenia.

ZFEU, Komisia poznamendva, Ze kedZe tcel pomoci
nie je regiondlny a vynimka stanovend v cldnku 107
ods. 3 pism. b) nie je zjavne uplatnitelnd, uplatiuje sa
iba vynimka stanovend v ¢lanku 107 ods. 3 pism. c). T4
povoluje poskytnutie $tdtnej pomoci na ulahcenie
rozvoja urcitych hospodarskych ¢innosti za predpokladu,
7e tito podpora nepriaznivo neovplyvni podmienky
obchodu tak, Ze by to bolo v rozpore so spoloénym
zaujmom. V tejto suvislosti je nepochybné, Ze pomoc
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(40)

(42)

(43)

bola poskytnutd s cielom obnovit dlhodobt Zivotaschop-
nost firmy v tazkostiach. Komisia vysvetlila sposob posu-
dzovania zlucitelnosti takejto pomoci v usmerneniach
o pomoci na restrukturalizaciu. Pravinym zdkladom posu-
denia budt prave tieto usmernenia. Komisia sa domnieva,
ze v tomto pripade by nebolo mozné uplatnit Ziadny iny
ramec Spolocenstva. Okrem toho sa Franctzsko nedovo-
lavalo Ziadnej vynimky zo ZFEU a ani jedna zo zainte-
resovanych stran nekritizovala vyber tohto prdvneho
zakladu, ktory bol uz ozndmeny v rozhodnuti o zacati
konania.

6.2.2. Casovy rdmec analyzy

V sdlade s judikatirou VSeobecného sidu ('%) je Komisia
po zruSeni niektorého svojho rozhodnutia povinnd
zalozit svoju novi analyzu vyhradne na informdcich,
ktoré mala k dispozicii v ¢ase prijatia zruseného rozhod-
nutia, v tomto pripade k 21. oktébru 2008.

Nem6Zu sa teda zohladnif neskorsie udalosti, ktoré
mohli nastat od 21. oktébra 2008. Z analyzy je potrebné
vylacit zmeny alebo trendy na trhu alebo zmeny ¢&i
trendy v situdcii prijemcu pomoci. Rovnako Komisia
nezohladnuje obdobie vykondvania restrukturalizacného
planu po oktébri 2008 (14).

Komisia nemd povinnost opitovne zacat zistovanie veci
ani ho dokonca doplnit o nové odborné posudky (*°).
Zrudenie aktu, ktorym koné{ spravne konanie zahfnajice
niekolko $tddif, nemd nutne za nésledok zrusenie celého
konania. Ak sa ukdze, tak ako v tomto pripade, Ze aj
napriek skuto¢nosti, Ze vySetrovacie tikony umoziiovali
vypracoval vyCerpavajicu analyzu zlucitelnosti pomoci,
analyza, ktorti Komisia uskutoénila, nie je tplnd, a tak
sposobuje protipravnost rozhodnutia, konanie smerujiice
k nahradeniu tohto rozhodnutia sa moZe opitovne usku-
to¢nit na zdklade vySetrovacich dkonov, ktoré sa uz

vykonali (19).

Okrem toho kedZe Komisia musi zaloZif svoju novi
analyzu vyluéne na informécidch, ktoré mala v oktébri
2008, teda na informdcidch, ku ktorym sa franctzske
organy a podnik FagorBrandt uz vyjadrili, nie je nutné
ich znova konzultovat (7). Napokon pravo zainteresova-
nych tretich strdn predlozit pripomienky bolo zarucené
uverejnenim rozhodnutia o zacati konania ('¥) v dradnom
vestniku a Ziadne ustanovenie nariadenia ¢. 659/1999
neukladd povinnost im opitovne pontknut tdto
moznost, pokial bol povodny plin restrukturalizdcie
upraveny pocas zistovania (*°).

Rozsudok vo veci Alitalia/Komisia, uz citovany v pozndmke pod

Ciarou ¢. 7.

Uz citovany rozsudok vo veci Alitalia/Komisia, bod 137.

Uz citovany rozsudok vo veci Alitalia/Komisia, body 144 a 159.
Pozri v tomto zmysle uZ citovany rozsudok vo veci Alitalia/Komisia,
body 99 az 101 a bod 142.

Uz citovany rozsudok vo veci Alitalia/Komisia, bod 174.

Pozri pozndmku pod ciarou ¢. 2.

Uz citovany rozsudok vo veci Alitalia/Komisia, bod 174.

(44)

(45)

(46)

(47)

(48)

Toto rozhodnutie sa teda zakladd vyhradne na informd-
cidch dostupnych k 21. oktébru 2008.

6.3. Opravnenost podniku na pomoc na restruktura-
lizdciu

Na to, aby bol podnik oprdvneny na pomoc na restruk-
turalizdciu, sa v prvom rade musi povazovat za firmu
v tazkostiach, ako sa vymedzuje v oddiele 2.1 usmerneni
o pomoci na reStrukturalizaciu.

V oddvodneni 24 rozhodnutia o zacati konania Komisia
uviedla, Ze podnik sa zdal byt v tazkostiach v zmysle
bodu 11 usmerneni o pomoci na restrukturalizdciu.
V odévodneni 27 rozhodnutia o zacati konania Komisia
takisto uviedla, Ze v stlade s bodom 13 usmerneni
o restrukturalizacii sa tazkosti podniku stali prili§ zdvaz-
nymi na to, aby ich mohol financovat jeho $panielsky
akciondr. Na rozdiel od tohto predbezného postdenia sa
konkurent, ktory si Zeld zostat v anonymite, domnieva,
ze podnik FagorBrandt by mohol ziskat potrebni
finan¢nt podporu na prekonanie svojich tazkosti od
spolo¢nosti Fagor a skupiny MCC. Treba preto zvazit,
¢i je nutné zmenit a doplnit predbezné posudenie,
ktoré sa vykonalo v rozhodnuti o zacati konania.
Komisia poznamendva, Ze konkurent zakladd svoje
tvrdenie na ¢lanku v tlaci (2), v ktorom, ako sa zd4, sa
poukazuje na to, Ze spolo¢nost Fagor moze lahko ziskat
finan¢né prostriedky na finanénych trhoch. Komisia vsak
poznamendva, Ze tento ¢lanok je z aprila 2005 a finan¢nd
situdcia spolo¢nosti Fagor sa neskor vyrazne zhorsila.
Franctizske orgdny v tejto savislosti pripominaji, Ze
finanéné dlhy spolo¢nosti Fagor (ktoré nezahffiaju dlhy
podniku FagorBrandt), sa v roku 2005 strojnasobili,
najmd v nadviznosti na odktpenie akcii podniku Fagor-
Brandt a velké priemyselné investicie v spolo¢nosti Fagor.
Okrem toho spolo¢nost Fagor v roku 2006 investovala
do podniku FagorBrandt kapitdl vo vyske 26,9 mil. EUR.
Vsetky tieto skuto¢nosti prakticky vycerpali mieru zadlze-
nosti druzstva, ktorého koeficient zadlzenosti v Sirokej
miere prekrocil vieobecne pripustné minima.

Franctzske orgdny dalej objasnili, Ze spolo¢nost Fagor,
ktord je jedinym akciondrom skupiny FagorBrandt, je
druzstvo zamestnancov, ktori st spolo¢nikmi, podla
$panielskeho prava. Zakladné imanie spolo¢nosti je
rozdelené medzi asi 3 500 ¢lenov-vyluéne zamestnan-
cov, ktori st spolo¢nikmi —, z ktorych Ziadny nemoze
vlastnit viac ako 25 % zékladného imania druzstva.

Vzhladom na svoju prévnu formu spolo¢nost Fagor
nemoéZe pristapit k zvySeniu zdkladného imania otvore-
nému tretim upisovatelom. Druzstvo moZe zvysit svoje
zdkladné imanie len tak, Ze sa obrati na vlastnych ¢lenov,
ktorych finanéné kapacity si obmedzené na ich osobné
uspory. Jedind moznost, ktord méd na financovanie
svojho rozvoja, je pozicat si od badnk alebo vypisat
pozicky zarucené dlhopismi.

(*%) Dennik La Tribune zo 14. aprila 2005.
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(49) Pokial ide o MCC, je to skupina druzstiev, ktorej je Tabulka 1
spolo¢nost Fagor ¢lenom. V tejto skupine méd kazdé
druzs'Fvo prévnu a finan¢nd nezav1.slost. Inymi slox@rrp, vmiio- | 5ot 5005 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
medzi spolo¢nostou Fagor a skupinou MCC neexistuje noch EUR
ziadne kapitélové spojenie. Skupina MCC nie je teda Obrat | 8471 | 857.6 | 813.2 | 743,6 | 779.7 | 9030
holdingovou spolocnostou, ale druzstevnym hnutim. Kazdé
druzstvo ako Fagor alebo banka Caja Laboral, ktoré je Hruby 2052 | 215,1 | 207,0 | 180,6 | 171,6 | 190,4
¢lenom tejto skupiny, je nezavislé a zdvisi len od rozhod- zisk
nutf Vlastnych. zam?stnancov—c.lruzsteym’kov, ktori st Cisty 155 | 138 | 66 | 134 | 182 | 6.7)
jeho vlastnikmi. Vztahy medzi skupinou MCC a jej vysledok
¢lenmi preto nemozno chdpat ako vztahy v tradicnej
kapitalovej skupine. Vlastné 69,8 | 83,4 | 798 | 70,6 | 794 | 73,6
imanie

(52)

(53)

Vzhladom na svoju pravnu formu skupina MCC teda
nemohla zvysit kapitdl tak ako akciovd spolocnost
a nemozno ju povazovat za materski spolo¢nost
v zmysle bodu 13 usmernen{ o pomoci na restruktura-
lizdciu. Podnik FagorBrandt teda mohol ratat len
s podporou svojej materskej spolo¢nosti Fagor, a to
v rozsahu jej platobnej schopnosti.

Komisia sa preto domnieva, Ze nie je potrebné preskiimat
postidenie oprévnenosti firmy v rozhodnuti o zacati
konania na zdklade bodov 11 a 13 usmerneni o pomoci.

Pokial ide o oprdvnenost podniku na ziklade podmienok
vymedzenych v oddiele 2.1 usmerneni o pomoci na
restrukturalizdciu, rozhodnutie o zacati konania vyvoldva
iba jednu pochybnost, totiz pochybnost o moznom
obideni zdkazu poskytovat pomoc na restrukturalizdciu
novovytvorenym firmdm (pozri oddiel 3 Doévody na
zacatie konania).

Komisia analyzovala finan¢na situdciu podniku, ktord je
zndzornend v tabulke 1. V prvych troch rokoch svojej
existencie podnik zjavne nespliial kritérid stanovené
v bodoch 10 a 11 usmerneni o pomoci na restruktura-
lizdciu na to, aby sa mohol povazovat za firmu v tazkos-
tiach, ani keby pomoc 44f vrétil. Pokial ide o bod 10
usmernen{ o pomoci na restrukturalizdciu, ak by podnik
vratil pomoc vo vyske 22,5 mil. EUR uz v roku 2004 (to
znamend v mesiacoch nasledujicich po zamietavom
rozhodnuti Komisie), v danom roku by eSte nezazna-
menal stratu vo vyske polovice svojho vlastného imania.
Pokial ide o bod 11 usmerneni o pomoci na restruktu-
ralizdciu, ak by podnik vrétil pomoc vo vyske 22,5 mil.
EUR uz v roku 2004, zaznamenal by iba jeden stratovy
rok (2004), ¢o nestaci na to, aby sa na zdklade tohto
bodu mohol povazovat za firmu v tazkostiach. Finan¢né
tazkosti skupiny FagorBrandt sa zhor3ili od roku 2005,
v dosledku ¢oho by sa podnik mohol povazovat za firmu
v tazkostiach v zmysle usmerneni o pomoci na restruk-
turalizdciu (t. j. za firmu, ktord ,bez vonkajsej intervencie
verejnyich orgdnov smeruje ,takmer s urcitostou k vyliceniu
z obchodnej cinnosti v krdtkodobom alebo strednodobom hori-
zonte“) nepochybne od nasledujiceho roka (so zretelom
na povinnost vratit pomoc 44f) a s urcitostou v roku
2007.

(54)

(55)

(56)

Komisia dalej poznamenala, Ze v prvom $tvrtroku 2005
skupina Fagor prijala rozhodnutie o kape 90 % akcii
podniku za cenu [150-200] mil. EUR. Sveddi to
o tom, Ze trh by nepovazoval podnik za firmu v tazkos-
tiach v zmysle usmerneni o pomoci na retrukturalizaciu,
t. j. za firmu, ktord bez vonkajsej intervencie verejnych
orgdnov smeruje takmer s urcitostou k vyltceniu
z hospodarskej ¢innosti v kritkodobom alebo stredno-
dobom casovom horizonte.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti sa Komisia domnieva,
ze podnik, ktory bol zalozeny v janudri 2002, sa
nemohol povazovat za firmu v tazkostiach v prvych
troch rokoch svojej existencie, a to ani v pripade okam-
zitého vratenia pomoc 44f. Preto sa nazddva, Ze skutoc-
nost, ze Francizsko nevritilo pomoc 44f este ani
v janudri 2005, to znamend tri roky po zaloZeni podniku
FagorBrandt, nemala za nasledok umelé udrzanie pri
zivote podniku, ktory by inak opustil trh. Zdroven sa
nazddva, Ze pocas tohto obdobia podnik nemal dovod
ziadat o pomoc na reStrukturalizdciu. Na zdklade uvede-
ného sa Komisia domnieva, Ze skuto¢nost, Ze Franctuzsko
nevratilo pomoc 44f este ani v janudri 2005, nepredsta-
vuje obchddzanie zdkazu poskytnit pomoc na restruktu-
ralizéciu v prospech novovytvorenych firiem v zmysle
bodu 12 usmerneni o restrukturalizcii.

Na zdver mozno konstatovat, Ze pochybnosti o opravne-
nosti podniku st odstrdnené, a Komisia sa domnieva, Ze
podmienky stanovené v oddiele 2.1 usmerneni o pomoci
na re§trukturalizdciu st splnené.

6.4. Ustanovenia tykajiice sa  predchddzajiicej
neopravnenej a nezlutitelnej pomoci

6.4.1. Pomoc poskytnutd Franctizskom

Na zdklade bodu 23 usmerneni o pomoci na restruktu-
ralizdciu a skuto¢nosti, Ze notifikovand pomoc bude
podla vietkého sluzit predovietkym na financovanie
vritenia pomoci 44f, Komisia vyjadrila v oddévodneni
30 rozhodnutia o zacati konania pochybnost o tom, ¢i
notifikovand pomoc nepredstavuje obchddzanie povin-
nosti vritif pomoc a nezbavuje tak tGto povinnost jej
podstaty a G¢innosti.



L 166/8 Uradny vestnik Eur6pskej tinie 18.6.2013
(58)  Pri posudzovani tejto otdzky Komisia zohladnila tieto vratenia neoprdvnenej pomoci (?}). Komisia pozname-

(59)

(61)

(22

=

skuto¢nosti.

Po prvé, podla ustdlenej judikatiry vritenie nezlucitelnej
pomoci spolu s drokmi umoziuje obnovit stav pred
poskytnutim pomoci, a tym odstrdnif naru$enie hospo-
dérskej sutaze, ktoré s nou suvisi. Preto sa v tomto
pripade predpokladd, Ze vritenie pomoci 44f spolu
s urokmi, ktorym sa podmiefiuje vyplatenie novej
pomoci, obnovi stav pred jej poskytnutim.

Po druhé, podnik je opravneny na pomoc na restruktu-
ralizéciu. Vrétenie nezlucitelnej pomoci primarne nebolo
skutoénym dévodom finanénych tazkosti podniku.
Tazkosti vyplynuli z inych zdrojov, ktoré st pricinou
straty od roku 2004 (pozri tabulku 1). Budtice vritenie
nezlucitelnej pomoci len zhor$i tieto tazkosti do takej
miery, Ze podnik ich nebude moct zvlddnut bez Stitnej
pomoci. Zdrovenn sa zaviedol plin retrukturalizdcie
Cinnosti, ktorého ndklady predstavuji 62,5 mil. EUR.
Sveddi to o tom, Ze operativna restrukturalizacia nevyh-
nutnd na obnovenie vynosnosti ¢innosti je spojend
s velmi vysokymi ndkladmi, ktoré st vyssie ako vritenie
pomoci 44f, ktord bez tirokov predstavuje 22,5 mil. EUR.
Tieto skutocnosti poukazujii na to, Ze FagorBrandt je
firma v tazkostiach, ktorej existencia je ohrozend. Preto
moze rovnako ako kazdd firma v takejto situdcii ziskat
pomoc na reStrukturalizdciu, pokial splfia ostatné
podmienky stanovené v usmerneniach o restrukturaliza-
cii.

Po tretie, Komisia, ktord vo svojom rozhodnuti vo veci
Deggendorf (') z roku 1991 poznamenala, Ze ,neoprdv-
nene poskytnutd pomoc, ktori Deggendorf odmieta vrdtit od
roku 1986, a novd pomoc (...) by mali kumulativny dicinok
nadmerného a neoprdvneného zvyhodnenia tejto spolocnosti,
ktorym by sa narusili podmienky obchodu v rozsahu, ktory je
v rozpore so spolocnym zdujmom,“ ustdila, Ze novd pomoc
je zluciteInd za predpokladu, zZe ,orgdny (...) sii povinné
pozastavit poskytovanie pomoci (...) spolocnosti Deggendorf do
doby, kym neziskajii nezlucitelni. pomoc spat (...).“ Vo
svojom rozsudku z 15. mdja 1997 (*) Stdny dvor
potvrdil spravnost pristupu Komisie. Odvtedy Komisia
prijala niekolko rozhodnuti, v ktorych uplatiiuje rovnaky
pristup, to znamend, Ze novi pomoc povaZuje za zludi-
telnd pod podmienkou pozastavenia jej vyplacania az do

(*') Rozhodnutie Komisie z 26. marca 1991 o pomoci, ktorti nemecka

vldda poskytla spolocnosti Deggendorf GmbH (U. v. ES L 215,
2.8.1991, s. 16).

Rozsudok Stdneho dvora z 15. mdja 1997 vo veci C-355/95 P,
TWD/Komisia, Zb. s. 1-2549, body 25-26 (rozsudok vo veci ,Deg-
gendorf). Tento rozsudok potvrdzuje opodstatnenost rozsudku
Vseobecného stidu z 13. septembra 1995, TWD/Komisia, T-244/93
a T-486/93, Zb. s. 11-2265.

(62)

(63)

(64)
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ndva, ze v tomto pripade od okamihu, ked novd
pomoc bude spliiat podmienky stanovené v usmerneniach
o pomoci na restrukturalizdciu, ni¢ nebude branit tomu,
aby sa uplatnil pristup uplatneny vo veci Deggendorf, to
znamend, aby sa novd pomoc povazovala za zluditelnt
pod podmienkou, Ze jej vypldcanie sa pozastavi do
okamihu vrdtenia pomoci 44f.

Na zdklade predchddzajacich tdvah sa pochybnosti
Komisie odstranili.

V tejto stvislosti chce Komisia poskytnit toto spresnenie.
Bodom 23 usmerneni o pomoci na restrukturaliziciu sa
Komisii pri posudzovani pomoci na restrukturaliziciu
ukladd povinnost ,brat do tivahy, po prvé sihrnny dcinok
minulej a novoposkytnutej pomoci, po druhé skutocnost, Ze
minuld pomoc nebola vrdtend.“ Ako sa uvddza v pozndmke
pod ciarou ¢. 14 usmerneni o pomoci na restrukturali-
zdciu, toto ustanovenie sa zakladd na rozsudku vo veci
Deggendorf (2#). V tomto pripade sa Franctizsko zaviazalo
vymahat pomoc 44f pred vyplatenim novej pomoci.
V tomto rozhodnuti je Komisia v zmysle uvedeného
judikdtu vo veci Deggendorf povinnd premenif tento
zdvazok na podmienku zlucitelnosti notifikovanej
pomoci. Tymto sposobom zabezpeci, Ze neddjde ku
kumulovaniu predchddzajiicej pomoci s novou pomocou
a predchddzajiica pomoc sa vrati.

6.4.2. Neoprdvnend talianska pomoc

Brandt Italia, talianska dcérska spolo¢nost podniku Fagor-
Brandt, nevrdtila ¢ast pomoci, ktort jej poskytli talianske
organy, ete ani 21. oktébra 2008. Komisia vyhldsila tato
pomoc vo svojom rozhodnuti z 30. marca 2004 (*°) za
nezlucitelnd.

(*%) V tejto savislosti sa v ozndmeni Komisie ,K efektivnemu vykondvaniu

rozhodnuti Komisie prikazujiicich clenskym stdtom vymdhat neoprdvnene
poskytnutii a nezlucitelnii Statnu pomoc* (U. v. EU C 272, 15.11.2007,
s. 4) uvddza, ze ,Komisia... zacala systematickejSie aj uplatiiovat judi-
kattiru Deggendorf. Toto prdvo umoziiuje Komisii, v pripade splnenia
urcitjch podmienok, nariadit clenskym Stdtom, aby pozastavili vypldcanie
novej zlucitelnej pomoci spolocnosti, pokial tdto spolocnost nesplatila starii
neoprdvnene poskytnutii a nezlucitelnii pomoc, ktord podlieha rozhodnutiu
o vymdhani*.

Citovany v pozndmke pod ¢iarou ¢&. 22.

U.v.EUL 352, 27.11.2004, s. 10. Podnik Brandt Italia a Taliansko
napadli toto rozhodnutie pred Vseobecnym stidom, ktory tieto
opravné prostriedky zamietol 12. septembra 2007 (spojené veci
T-239/04 a T-323/04). Okrem toho Sadny dvor odsadil
6. decembra 2007 taliansky 3tt pre nevykonanie rozhodnutia
z 30. marca 2004 (vec C-280/05).
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(65) 'V tomto pripade, ako sa uz uviedlo v odévodneni 61, Urcenie vysky talianskej pomoci

(68)

(69)

rozsudok vo veci Deggendorf (%) potvrdzuje, Ze Komisia
neprekraCuje svoju posudzovaciu prdvomoc tym, Ze
ukladd povinnost vratenia predchddzajicej pomoci ako
nevyhnutného predpokladu vyplatenia novej pomoci.
Za predpokladu, Ze Komisia podmieniuje poskytnutie
zamy$lanej pomoci vritenim predchaddzajicej pomoci,
nie je povinnd preskimat sdhrnny dc¢inok uvedenej
pomoci na hospodarsku sdtaz, pretoze takéto podmie-
nenie umoznuje zabrdnit tomu, aby sa vyhoda poskyt-
nutd zamyslanou pomocou kumulovala s vyhodou
poskytnutou predchddzajiicou pomocou (¥/).

Komisia tak v rdmci svojho rozhodovacieho postupu dala
prednost vrdteniu nezlucitelnej pomoci ako nevyhnutnej
podmienke vyplatenia novej pomoci (3%) pred uplatnenim
bodu 23 usmerneni o pomoci na restrukturalizdciu, ktory
jej umoznuje vziat do dvahy sthrnny dc¢inok neoprav-
nenej pomoci a novoposkytnutej pomoci.

Vzhladom na osobitné okolnosti tohto pripadu md
Komisia v umysle uplatnit bod 23 usmerneni. V tomto
pripade je totiz povinnd prijat nové rozhodnutie
z dovodu zruSenia rozhodnutia z 21. oktébra 2008
Vseobecnym stidom. V tejto stvislosti Komisia nemoze
zohladnit informécie, ktoré nemala k dispozicii ku diu
prijatia prvého rozhodnutia. Nemoze teda zohladnit nové
zdvizky $tatu ani pravidld vratenia neoprdvnenej pomoci,
ktoré pripadne vznikli po uvedenom dédtume.

Komisia je preto povinnd, ako jej napokon ukladd
rozsudok Vseobecného stidu zo 14. februdra 2012 (%9),
preskiimat sthrnny G¢inok talianskej pomoci a notifiko-
vanej pomoci na restrukturalizaciu na hospodarsku sttaz.

Najprv je vSak potrebné urcit, akd bola vyska talianskej
pomoci k 21. oktébru 2008, ktord sa mala zohladnit.

(?%) Citovany v poznamke pod ¢iarou ¢&. 22.

(*’) Rozsudok vo veci Electrolux a Whirlpool, uz citovany v poznamke

(28

(29

pod diarou ¢. 6, bod 67.

Pozri aj tieto rozhodnutia Komisie: rozhodnutie z 21. oktdbra
2003 o $titnej pomoci na vyskum a vyvoj pre zdvod v Zamudio
(Baskicko), ktorti Spanielsko plénovalo poskytnit v prospech
podniku ,Industria de Turbo Propulsores, SA“ (ITP) (U. v. EU
L 61, 27.2.2004, s. 87, odovodnenia 32-36, oddvodnenie 55
a odovodnenia 117-119); rozhodnutie zo 16. marca 2005 o §titnej
pomoci, ktord md Taliansko-regién Lazio—v Gmysle poskytnit na
zniZenie emisii plynov spdsobujicich sklenikovy efekt (U. v. EU
L 244, 7.9.2006, s. 8); rozhodnutie z 8. novembra 2006 o 3titnej
pomoci C 11/06 (ex N 127/05), ktord md Taliansko v tmysle
poskytnit v prospech AEM Torino (U. v. EU L 366, 21.12.2006,
s. 62, odovodnenia 39-41).

Rozsudok vo veci Electrolux a Whirlpool, uvedeny v pozndmke pod
¢iarou ¢. 6, bod 71: ,KedZe Komisia nepodmienila poskytnutie
spornej pomoci vritenim nezlucitelnej talianskej pomoci, nevyh-
nutne bola povinnd preskdmat sihrnny dc¢inok tychto dvoch
pomoci, ¢o v prerokovanej veci neurobila®“.

(70)

(71)

(72)

(74)

Podnik FagorBrandt sa domnieva, Ze vyska vrdtenej
talianskej pomoci zo strany Brandt Italia by mala pred-
stavovat menej ako 200 000 EUR.

Podnik FagorBrandt totiz v roku 2003 odkupil prostred-
nictvom svojej dcérskej spolocnosti Brandt Italia zdvod
vo Verolanuova a jeho aktiva od spolo¢nosti Ocean,
ktord bola v konkurze. Cena, ktort pondkal podnik
Brandt Italia za prislusné aktiva, predstavovala 10 mil.
EUR.

KedZe spravcovia konkurznej podstaty spolo¢nosti Ocean
povazovali tito sumu za nedostatocnd, talianske organy
chceli rozsirit opatrenia prijaté v rdmci z rezimov ,Mobi-
lita“ a ,Cassa Integrazione®, ktoré boli vyhldsené za zluci-
telné s uplatnitelnym eurdpskym pravom, na uvedené
transakcie. Predovsetkym predpokladali, Ze podniky naji-
majlice zamestnancov, ktori boli prepusteni z prace,
mozu vyuzit oslobodenie od socidlnych odvodov. Cielom
rozsirenia rozsahu platnosti tychto opatreni bolo dosiah-
nut, aby zisk, ktory z nich plynie nadobuidatelovi, mal za
nasledok zvysenie kipnej ceny prislusnych aktiv o zodpo-
vedajicu sumu.

Talianske organy prijali vlidne nariadenie zo 14. februdra
2003, ktorym sa stanovuje, Ze sa na kupujiiceho aktiva
akejkolvek spolo¢nosti v konkurze, ktord zamestndva
viac ako 1 000 zamestnancov, vztahuje oslobodenie od
socidlnych odvodov a dodato¢nych prispevkov za
kazdého prevzatého zamestnanca. Transakcia odktpenia
¢innosti podniku Ocean SpA v oblasti elektrospotrebi¢ov
podnikom Brandt Italia 7. marca 2003 bola opravnend
na oslobodenie podla tejto schémy, ktord sa zaviedla
podla uvedeného vlddneho nariadenia. Nadobtidacia
cena navrhovand podnikom Brandt Italia sa preto zvysila
o sumu tychto oslobodeni, odhadovanti na 8,5 mil. EUR,
¢im sa zvysila na 18,5 mil. EUR.

Vo svojom rozhodnuti z 30. marca 2004 (*°) Komisia
ustdila, Ze vlddne nariadenie zo 14. februdra 2003,
ktoré sa zmenilo na zdkon zo 17. aprila 2003, predsta-
vuje neopravnend a nezlucitelni schému pomoci.
Akonédhle sa podnik Brandt Italia dozvedel o tomto
rozhodnuti Komisie, dosiahol 5. jula 2004 na
Obchodnom stde v Brescii zabavenie poslednej splatky
kapnej ceny (5,7 mil. EUR) a obratil sa na orgdny ¢inné
v konani vo veci Ocean s cielom ziskat spit svoj prepla-
tok. Podnik Brandt Italia sa totiz domnieval, Ze taliansky
§tat musi vymahat neoprdvnent pomoc od jej skutoc-
ného prijemcu.

(%9 U.v. EU L 352, 27.11.2004, s. 10.
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(76)

77)

(78)

(79)
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(81)

Preto aj ked prijemcom uvedenej pomoci podla schémy
vyhldsenej Komisiou za neoprdvnend bol Brandt Italia
(spolo¢nost, na ktort sa skuto¢ne vztahovali oslobode-
nia), podnik FagorBrandt sa domnieval, Ze konecny
ndrok na tiito pomoc sa takmer Gplne previedol na veri-
telov zapisanych do zoznamu sprdvcami konkurznej
podstaty spolo¢nosti Ocean, a to prostrednictvom
zvySenia kdpnej ceny aktiv (zvySenie o 8,5 mil. EUR
v porovnani s 8 624 283 EUR skuto¢ne poskytnutych
oslobodeni). Franctizske organy sa preto domnievali, Ze
zostatok, ktory md podnik Brandt Italia/FagorBrandt este
uhradit, predstavuje sumu 124 283 EUR a zZe k tejto
sume treba pripocitat Groky.

Talianske orgdny vsak poskytli Komisii informécie, ktoré
tento zaver vyvracaju.

Dna 13. mdja 2008 talianske organy zaslali Komisii dva
rozsudky stdu v Brescii. Tieto rozsudky sa tykaji sporu
medzi Ndrodnym instititom socidlneho zabezpecenia
(Instituto Nazionale della Previdenza Sociale—INPS)
a podnikom Brandt Italia o urenie vysky pomoci, ¢ize
oslobodenia od socidlnych odvodov, ktoré ziskal podnik
Brandt Italia.

Prvym rozsudkom z 1. februdra 2008 sa pozastavuje
prikaz na vrdtenie pomoci, ktory vydal INPS voci
podniku Brandt Italia 18. decembra 2007. INPS sa
proti tomuto rozsudku odvolal. Dna 29. aprila 2008
odvolaci std zrudil pozastavenie prikazu na vritenie
pomoci.

Treti rozsudok z 8. jila 2008 zaslany Komisii 20. okt6bra
2008 ddva v podstate za pravdu INPS, pokial ide o zavia-
zanie podniku Brandt Italia na tplné vritenie pomoci.
Tento rozsudok bol ozndmeny podniku Brandt Italia
15. septembra 2008.

Na zdklade tychto informécii je Komisia teda povinnd
urcit vysku pomoci, ktord musi podnik Brandt Italia/Fa-
gorBrandt vratit a ktori bolo mozné primerane
odhadndat k 21. oktébru 2008. Na tento Gcel Komisia
poznamendva, Ze rozsudok Stdu prvého stupria v Brescii
z 8. jula 2008 zaviazal podnik Brandt Italia na vrdtenie
8 890 878,02 EUR.

Komisia sa v8ak domnieva, Ze od tejto sumy treba odpo-
Citat zabavend sumu, t. j. 5,7 mil. EUR. V skuto¢nosti
podnik Brandt Italia nedisponoval touto sumou, ktord
bola od prijatia rozsudku Obchodného sidu v Brescii
z 5. jala 2004 zablokovand z dovodu zabezpecenia
pohladdvky. Toto rozhodnutie bolo prijaté na zdklade
rozhodnutia Komisie z 30. marca 2004 a uvedend
suma bola zablokovand preto, lebo sa predpokladala
nutnost vratenia pomoci. Dria 21. oktébra 2008 sa

(82)

(83)

(84)

(85)

(86)

dalo predpokladat, Ze tito suma bude slizif na vratenie
Casti spornej pomoci. Tento zdver podporuje skutoénost,
ze:

— v odovodneni 18 rozhodnutia Komisie z 30. marca
2004 sa spresiuje, Ze schéma pomoci vyhldsend za
neopravnenti sa mohla vztahovat tak na nadobtda-
telov firiem v tazkostiach, ako aj na firmy v tazkos-
tiach. Inymi slovami, dalo sa predpokladat, Ze spolo¢-
nost Ocean bude povinnd uhradif minimdlne Cast
sumy, ktorti bude potrebné vratit,

— v rozsudku stdu v Brescii z 8. jila 2008 sa uvddza
existencia tejto zablokovanej sumy na zabavenom
Ulte a povazuje sa za ,zjavné“, Ze tdto suma by
mohla slizif na ciasto¢né vritenie pomoci INPS.

Komisia sa preto domnieva, ze vzhladom na skuto¢nosti
uvedené v odovodneniach 76 az 81 konecnd vyska
talianskej pomoci, ktort je potrebné zohladnit na Gcely
tejto analyzy, predstavuje sumu 3 190 878,02 EUR, ku
ktorej treba pripocitat troky splatné k 21. oktébru 2008.

Pokial ide o tiroky, Komisia sa v skuto¢nosti domnieva,
ze pri ur¢ovani ich vysky by sa nemal brat do dvahy
datum skuto¢ného vrétenia pomoci, ale ddtum zruseného
rozhodnutia, pretoZe v tomto pripade Komisia analyzuje
zluditelnost franctizskej pomoci k 21. oktoébru 2008.
K 21. oktébru 2008 sa francizska pomoc kumulovala
s talianskou pomocou vratane tGrokov splatnych k uvede-
nému dnu. Komisia je preto povinnd zohladnit kumulo-
vanie tychto poloziek a nepripocitavat k nim droky
vzniknuté do dna skuto¢ného vritenia pomoci.

Vyhoda, ktord predstavujii droky vzniknuté od
21. oktdbra 2008 do diia skuto¢ného vritenia pomoci,
sa napokon odstrdni samotnym vritenim pomoci, samo-
zrejme, vrtane tychto trokov.

Preskdmanie sthrnného d¢inku pomoci
na re$trukturalizdciu a talianskej
pomoci

Okrem sumy 31 mil. EUR, ktorti mu poskytli franctizske
orgdny, podnik FagorBrandt disponoval sumou
3190 878,02 EUR (plus droky). Takdto vyhoda mad
vplyv na hospoddrsku sttaz: podnik disponoval doda-
to¢nou hotovostou, akou by nedisponoval v beznych
tthovych podmienkach (to znamend v pripade neexis-
tencie nezlucitelnej talianskej pomoci).

V stlade s bodom 23 usmerneni o pomoci na restruk-
turalizdciu a rozsudkom Vseobecného siudu zo
14. februdra 2012 Komisia zamysla preskimat sihrnny
ucinok talianskej pomoci a pomoci na restrukturalizaciu
v ramci analyzy uvedenej pomoci.
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Toto preskdmanie sthrnného Gc¢inku viedlo Komisiu
k dvojitej kontrole. Na jednej strane Komisia musi overit,
¢i kompenzacné opatrenia (pozri oddvodnenie 89 a nasl.,
a najmd odovodnenie 118 a nasl) umoznuji konkrétne
vykompenzovat naruSenie hospoddrskej stitaze sposo-
bené tym, Ze podnik FagorBrandt vlastni dodato¢nt
hotovost. Na druhej strane Komisia chce zabezpecit,
aby vlastny prispevok prijemcu bol skutoéne nezdvisly
od pomoci (pozri odévodnenie 154 a nasl). V skutoé-
nosti sa nedd vylacit, Ze uvedend suma je zahrnutd
v zamy$lanom vlastnom prispevku podniku.

V rdmci tejto dvojitej kontroly md Komisia moznost
stanovit prislusnému ¢lenskému $titu nové podmienky
nezéavisle od pripadnych ndvrhov tohto $titu (ktoré by
Komisia v danom pripade nemohla zohladnit, keby boli
predlozené po 21. oktébri 2008). Ako sa potvrdzuje
v bode 46 usmerneni o pomoci na restrukturalizaciu,
,Komisia moze stanovit akékolvek podmienky a zavizky,
ktoré povazuje za nevyhnutné, s cielom zabezpecit, ze
pomoc nebude deformovat hospodarsku sitaz do takej
miery, ktord by odporovala spolo¢nému zdujmu
v pripade, Ze dotknuty clensky 3tit neprijal Ziadny
zdvazok o tom, Ze prijme takéto opatrenia“.

6.5. Predchddzanie akémukolvek nadmernému naru-
Seniu hospodirskej siitaze

6.5.1. Analyza nevyhnutnosti kompenzacnych opatreni

V bode 38 usmerneni o pomoci na restrukturaliziciu sa
stanovuje, Ze na to, aby Komisia mohla schvilit pomoc
na reStrukturalizdciu, sa musia prijat kompenzacné opat-
renia s cieflom zmiernit negativny vplyv pomoci na
obchodné podmienky. V opa¢nom pripade sa bude
pomoc povazovat za pomoc, ktord je ,v protiklade
k spolotnému zdujmu“, a teda za nezlucitelnd so
spolo¢nym trhom. Tito podmienka casto nadobuda
podobu obmedzenia pritomnosti na trhu, ktort si
podnik moéze udrziavat na svojom trhu alebo na trhoch
po skonéeni obdobia restrukturalizacie.

Vo svojom ozndmeni Francizsko tvrdilo, Ze kompen-
zané opatrenia nie si v tomto pripade nevyhnutné,

(91)

(32

)

a to najmd preto, lebo pomoc nemd vplyv nadmerného
narudenia hospodarskej sttaze. V odovodneniach 37, 38
a 40 rozhodnutia o zacati konania Komisia stru¢ne
vysvetlila, preco toto tvrdenie odmieta.

V nasledujicich odovodneniach Komisia podrobne
vysvetluje, pre¢o sa na rozdiel od tvrdenia franctzskych
orgdnov domnieva, Ze pomoc spOsobuje narusenie
hospodarskej sataze a preco je nevyhnutné zaviest
kompenzaéné opatrenia.

Ako sa uz uviedlo, podnik FagorBrandt posobi v sektore
vyroby a predaja distribitorom (na rozdiel od distribicie
a predaja jednotlivcom) velkych domdcich elektrospotre-
bicov. Pokial ide o zemepisné pokrytie trhu s velkymi
elektrospotrebi¢mi, Komisia v minulosti usudila, zZe je
totozné prinajmensom s Eurépskou tniou, najmd pre
neexistenciu prekdzok vstupu na trh, technickej harmo-
nizdcie a relativne nizkych prepravnych nékladov (3!).
Udaje poskytnuté podnikom FagorBrandt a dvoma
konkurentmi, ktori predlozili pripomienky, potvrdzujd,
7e trh ma rozmer Unie.

Komisia sa domnieva, Zze pomoc na restrukturalizdciu
automaticky sposobuje narusenie hospodarskej sttaze
tym, Ze prijemcovi brdni odist z trhu, a tym brzdi rozvoj
konkuren¢nych podnikov. Takdto pomoc teda znemoz-
fiuje odchod z trhu najmenej vykonnych podnikov, ktory
Lje beznou sicastou fungovania trhu“, ako sa uvddza v bode
4 usmernen{ o reStrukturalizdcii. Notifikkovand pomoc
v prospech podniku FagorBrandt méd preto za ndsledok
uvedené naruSenie hospoddrskej sttaze. Komisia sa vak
nazddva, 7e vsetky nasledujiice skutocnosti majt
tendenciu obmedzit negativny vplyv tohto narusenia
hospodarskej sifaze. Po prvé, podnik FagorBrandt ma
na eurdpskom trhu s velkymi elektrospotrebi¢mi podiel
vo vyske maximalne [0-5] % (*3). Po druhé, na trhu st
Styria konkurenti s podielmi na trhu 10 % alebo viac

(*)) V. rozhodnuti Komisie z 21. jina 1994 vo veci Electrolux/AEG

(U. v. ES C 187, 9.7.1994) sa dospelo k zdveru, 7e zemepisné
pokrytie trhov s velkymi domécimi elektrospotrebi¢mi je totozné
so zdpadnou Eurépou. V rozhodnuti Komisie z 24. janudra 1999
o postupe vykondvania cldnku 81 Zmluvy o ES a ¢lanku 53
Dohody o EHP, ktory sa tyka CECED (U. v. ES L 187, 26.7.2000,
s. 47), sa dospelo k zdveru, ze zemepisné pokrytie je totozné s EHP.
Tento pripad sa tykal sektora pracok.

Spolo¢ny podiel podnikov FagorBrandt a Fagor Electrodomesticos
na trhu predstavuje maximdlne [5-10] %.
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(Indesit, Whirlpool, BSH a Electrolux) (**). Konkurent,
ktory si zeld zostat v anonymite, okrem toho priptsta,
ze podnik FagorBrandt je na eurépskom trhu pomerne
malym subjektom (pozri v texte pochybnosti konkurenta
o obnove Zzivotaschopnosti podniku v stvislosti s jeho
velkostou), ktorého podiel na trhu sa zmensuje (*4). Po
tretie, vyska pomoci je vo vztahu k obratu podniku
FagorBrandt v Eurépe nizka (pomoc predstavuje menej
ako 4 % obratu v roku 2007) a eSte nizsia vo vztahu
k Styrom hlavnym hospodirskym subjektom na trhu,
ktorych obrat je vy$si ako obrat podniku Fagor-
Brandt (3%).

Zatial ¢o sa v predchadzajicom oddvodneni analyzuje
naruSenie hospoddrskej sttaze sposobené pomocou, je
potrebné analyzovat aj ,negativne ucinky na obchodné
podmienky“ medzi ¢lenskymi $tatmi tak, ako sa uvddza
v bode 38 usmerneni o pomoci na restrukturalizdciu,
ktory sa zakladd na ustanoveniach ¢ldnku 107 ods. 3
pism. ¢) ZFEU. Ako sa uZ uviedlo v odovodneni 38
rozhodnutia o zacati konania, pomoc narti$a umiestnenie
hospodarskych ¢innosti a nésledne aj obchod medzi ¢len-
skymi §tatmi. FagorBrandt je podnik, ktorého prevazna
vo Franctzsku ([80-100] % objemu vyroby podniku sa
vyrdba vo Franctzsku). Bez pomoci franctizskeho statu
by podnik FagorBrandt rychlo odisiel z trhu. Vyrobky
vyrobené v zdvodoch FagorBrandt konkuruji najmai
vyrobkom konkurentov z inych clenskych 3titov (39).
Zanik podniku FagorBrandt by teda umoznil tymto
eurépskym konkurentom znaéne zvysit odbyt a ndsledne
vyrobu svojich vyrobkov. Pomoc md vplyv na udrZanie

(**) Komisia nemoéze suhlasit s tvrdenim Franctzska, podla ktorého mé

¢

(35

(36

=

N

=

udrzanie pritomnosti podniku FagorBrandt kladny vplyv na trh,
ked7Ze bréni vytvdraniu oligopolov. Franctizske organy toto tvrdenie
presne nezdovodnili, pricom zdroven protire¢! ich ozndmeniu,
v ktorom bol trh opisany ako vysoko konkuren¢ny s mnohorakou
konkurenciou, najmé pokial ide o distribu¢né znacky. V bode 39
usmerneni o pomoci na restrukturalizdciu sa napokon uvédza, ze sa
bude zohladriovat ,vytviranie monopolu alebo pevného oligopolu®,
¢o sa nevztahuje na tento pripad, pretoze ak vezmeme do tvahy
iba hlavnych konkurentov, pocet podnikov pritomnych na trhu sa
zvysi na Styroch.

Podla tidajov, ktoré poskytol, sa podiel na trhu v Eurépe z hladiska
objemu zniZil z 5,3 % v roku 2004 na 5,2 % v roku 2005 a na 5 %
v roku 2006 a 2007.

Ak sa analyza uskuto¢ni vo svetovom meradle, rozdiel bude este
vacsi, pretoze skupiny ako Electrolux a Whirlpool maji velmi
rozsiahle ¢innosti mimo Eurépy. Napriklad v roku 2005 predsta-
voval spolo¢ny obrat podnikov FagorBrandt a Fagor Electrodomés-
ticos menej ako 2 mld. EUR, zatial' ¢o celosvetovy obrat v sektore
velkych domdcich elektrospotrebicov podnikov Whirlpool, Electro-
lux, BSH a Indesit vyjadreny v eurdch predstavoval v jednotlivych
pripadoch 11,8 mld. EUR, 10,8 mld. EUR, 7,3 mld. EUR a 3,1 mld.
EUR.

Ako sa uz uviedlo, podnik FagorBrandt uz nebude sim vyrdbat
[...]. FagorBrandt bude sim vyrabat vyrobky [...]. V tychto segmen-
toch je mensi podiel vyrobkov vyrobenych mimo Eurépskej tnie.
V pripade [...] je najvicsi prave podiel vyrobkov vyrobenych mimo
Eurdpskej tnie.

(95)

)

vyrobnych ¢innosti vo Franctizsku, ktoré by sa inak Cias-
to¢ne presunuli do inych ¢lenskych $tatov. Preto md
negativny vplyv na obchodné podmienky, ¢im zniZuje
moznosti vyvozu konkurentov, ktori sa usadili v inych
Clenskych §tdtov, do Franctzska (*). Pomoc zdroven
obmedzuje mozZnosti predaja do krajin, do ktorych
bude podnik FagorBrandt nadalej vyvazat svoje vyrobky.
So zretelom na velkost odbytu podniku FagorBrandt
a zodpovedajici pocet pracovnych miest nie je tento
negativny vplyv na obchodné podmienky zanedbatelny.

Na zdklade uvedenej analyzy sa Komisia domnieva, Ze
skuto¢né kompenzacné opatrenia (t. j. nezanedbatelné),
aviak v obmedzenom rozsahu, st nevyhnutné.

6.5.2. Analyza opatreni, ktoré sa uz zaviedli

V oddvodneni 39 rozhodnutia o zacati konania Komisia
vyjadrila pochybnosti o tom, ¢i opatrenia notifikované
franczskymi orgdnmi moZzno povazovat za kompen-
zalné opatrenia, kedZe v bode 40 usmerneni o pomoci
na restrukturalizdciu sa uvadza, Ze ,odpisy a ukoncenie
stratovych aktivit, ktoré by boli rozhodne nevyhnutné na obno-
venie Zivotaschopnosti podniku, sa na ticely postidenia kompen-
zacnych opatreni nebudii povazovat za zniZenie kapacity alebo
obmedzenie pritomnosti na trhu.“ Zdalo sa, Ze na vsetky
opatrenia opisané franczskymi orgdnmi sa vztahuje
tato vynimka. V rdmci konania vo veci formélneho zisto-
vania Franctzsko zopakovalo svoj ndzor, Ze ukoncenie
vyroby mraziacich boxov a volne stojacich mikrovlnnych
rar, ako aj predaj podniku Brandt Components predsta-
vuji tri platné kompenzaéné opatrenia. Komisia preto
uskuto¢nila podrobnii analyzu tychto opatreni a vyvodila
z nej tieto zavery.

[50-80] % odbytu podniku FagorBrandt sa v skutoc¢nosti uskutoc-

fuje na francizskom trhu. V tejto stvislosti Stidny dvor opakovane
uviedol, Ze ,ked clensky Stdt poskytne podniku pomoc, vyroba v rdmci
podniku sa tym moze udrZat alebo zvysit, pricom moznosti podnikov
usadenych v injch clenskych Stdtoch vyvdZat svoje vyrobky na trh tohto
clenského Stdtu sa tym zmensia“. Rozsudok z 13. jula 1988, Franctizs-
ko/Komisia (C-102/87, Zb. s. 04067) (pozri bod 19); rozsudok zo
14. septembra 1994, Spanielsko/Komisia (C-278/92, C-279/92 a C-
280/92, Zb. s. 1-4103) (pozri bod 40); rozsudok zo 7. marca 2002,
Taliansko/Komisia (C-310/99, Zb. s. [-2289) (pozri body 84 az 86);
rozsudok z 11. jila 2002, HAMSA/Komisia (T-152/99, Zb. s. II-
3049) (pozri body 220-221).
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(97) Pokial ide o uzavretie zdvodu na vyrobu mraziacich (99) Naopak, v marci 2004 podnik postupil svoju dcérsku

(98)

(39

(40

*

boxov v roku 2005 (zdvod v Lesquin), Francizsko vo
svojom oznameni zo 6. augusta 2007 uviedlo, Ze tento
zdvod ,ktory vyrdbal mraziace boxy a chladnicky na vino pre
celi  skupinu  FagorBrandt, nadobudol velkost..., ¢o mu
neumoZnilo pokryt ani premenlivé, ani pevné ndklady, a v
roku 2004 dosiahol prevddzkovi stratu 5,8 mil. EUR.“ Niet
teda pochyb o tom, Ze v tomto pripade ide o ukoncenie
stratovej Cinnosti, ktoré je nevyhnutné na obnovenie
zivotaschopnosti  podniku (*¥) a ktoré sa v stlade
s bodom 40 usmerneni o pomoci na restrukturalizdciu
nedd povazovat za kompenzacné opatrenie.

Pokial ide o ukoncenie vyroby volne stojacich mikrovln-
nych rir v zdvode v Azenay, takisto iSlo o ukonéenie
stratovej ¢innosti, nevyhnutné na obnovenie Zivotaschop-
nosti podniku, ¢o francizske orgdny ostatne vyslovne
uznali vo svojich pripomienkach (3%). Nevynosnost tejto
Cinnosti nie je prekvapujlica, pretoze volne stojace
mikrovlnné riry st trhovymi segmentmi, do ktorych
najviac prenikli vyrobky z krajin s nizkymi ndkladmi (*9).
Okrem toho zdvod v Azenay prisiel o velké zdkazky na
vyrobu mikrovlnnych rir pre iné skupiny (*). V zévere
mozno konstatovat, Ze na zaklade bodu 40 usmerneni
o pomoci na re§trukturaliziciu nie je teda mozné toto
opatrenie povazovat za kompenzacné opatrenie.

(*%) Franctzska tla¢ vo velkej miere poukazovala na stratovost ¢innosti

v oblasti mrazniciek. V ¢ldnku v Ouest France z 8. jila 2004 sa
napriklad uvddza: ,ElcoBrandt—francizska skupina zamerand na domdce
elektrospotrebice zatvori v roku 2005 zdvod v Lesquin (sever), ktory sa
Specializuje na vyrobu mrazniciek, pretoze ,uz nie je ziskovy". Pred dvoma
rokmi Elco prevzal zdvod od podniku Brandt. Seststo zamestnancov stihla-
silo so socidlnym pldnom, v ktorom sa predpokladalo udrZanie 150
pracovnych miest, ktoré sa teraz rusia.“ Konkrétne, zodpovedni pracov-
nici podniku Brandt uviedli novinach ,Les Echos* v ¢ldnku, ktory
vysiel 7. jala 2004, ze ,napriek velkej snahe o konkurencieschopnost
prostrednictvom ndkupu 35 % komponentov v Cine a zlepsenim kvality
a produktivity bol pokles ndkladov trhu rychlejsi ako my“ a Ze udrzanie
cinnosti vyroby mraziacich boxov uz nemd v rdmci skupiny ElcoBrandt
z ckonomického hladiska vyznam. V skutocnosti vidy, ked preddvame
jeden z tychto vyrobkov, dosahujeme stratu 25 %.

Francizske orgdny v ozndmeni uvddzaji, Ze jednym z cielov plénu
restrukturalizdcie je racionalizdcia vyroby upustenim od niektorych
segmentov [...], ktoré sa Strukturdlne stali stratovymi, s cielom obmedzit
straty stvisiace so ziskom z podielov na trhu vyrobcov z krajin s nizkymi
ndkladmi (volne stojace mikrovinné riry [...]).“ Vo svojom liste
z 15. februdra 2008, v ktorom sa franctzske orgdny vyjadruji
k pripomienkam zainteresovanych strdn, sa uvadza: ,Francizske
orgdny pripominajii, Ze... jednotlivé opatrenia, ktoré sa uz prijali v prvej
etape, aby vykiyli straty (zatvorenie stratového vyrobného zdvodu v Lesquin
a vzdanie sa vyroby urcityjch neziskovyich vyrobkov, napr. volne stojacich
mikrovinnych rir).“ Tieto dva vynatky okrem iného potvrdzuji pred-
chddzajiice zdvery o zatvoreni zdvodu v Lesquin.

Tato skutocnost zdoraznili francizske orgdny najmid v prilohe 7
k ozndmeniu.

Pozri napriklad ¢lanok s ndzvom ,Brandt: potvrdené skoncenie zmluvy
s Miele. Po zdniku Electroluxu zasadeny dalsi tvrdy tdder zdvodu v Aize-
nay“, ktory vysiel v Ouest France z 3. marca 2005.

spolo¢nost Brandt Components (zdvod v Nevers) rakd-
skej skupine ATB za sumu 3 mil. EUR, pricom tu
nedoslo k odpisom (*?) ani k ukonceniu ¢innosti. V usta-
noveni bodu 40 usmerneni o pomoci na restrukturali-
zéciu sa preto toto opatrenie nevylucuje. Cinnost posti-
pend v marci 2004 (%) zabezpecila v roku 2003 obrat vo
vyske 35,4 mil. EUR, ¢o predstavuje 4 % obratu podniku
v roku 2003 a tykala sa 306 zamestnancov, ¢o predsta-
vuje 6 % zamestnancov podniku. Zahrnula sa do névrhu,
vyvoja, vyroby a uvedenia na trh elektrickych motorov
pre pracky. Postipenie tejto ¢innosti malo teda za
ndsledok obmedzenie pritomnosti podniku na trhu so
stciastkami pre pracky.

(100) Uvedené opatrenie sa vSak nedd povazovat za platné

kompenza¢né opatrenie. Predaj podniku Brandt Compo-
nents sa totiz uskuto¢nil priblizne tri a pol roka pred
notifikiciou skdmanej pomoci. Na druhej strane toto
opatrenie neznizuje pritomnost podniku FagorBrandt na
trhu s velkymi domdcimi elektrospotrebi¢mi (*4), ktory je
hlavnym trhom, na ktorom bude FagorBrandt nadalej
poOsobit. Toto opatrenie teda nemalo za ciel a ani
nemohlo mat za ndsledok zmiernenie naruSenia hospo-
dérskej sutaze, ktoré by vzniklo v dosledku poskytnutia
zamyslanej pomoci.

(*2) A to o to menej, Ze podnik dosiahol zisk z predaja 774 000 EUR.

(¥) Ako sa uvddza v oddiele 2.2 rozhodnutia o zacati konania, Fagor-

(44

=

Brandt sa zacal restrukturalizovat v roku 2004, ked sa objavili prvé
zndmky nedostatocnej konkurencieschopnosti a prvé financné
tazkosti. Komisia sa preto domnieva, Ze toto postipenie ¢innosti
Lje sucastou tej istej restrukturalizdcie’, ako sa to vyzaduje v bode 40
usmerneni o pomoci na restrukturalizdciu.

Franctizske orgdny uvadzaj, Ze ¢innost Brandt Components umoz-
fovala podniku fazit z vyrazného zaclenenia vyroby pracok
najvyssej triedy, ktord uz tradicne zabezpecuje skupine FagorBrandt
silné postavenie na trhu. Podla franctzskych orgdnov sa tento typ
zaclenenia osobitne vztahuje na inovativne vyrobky alebo na
vyrobky vyzadujice osobitné know-how a uplatiuji ho hlavné
hospodarske subjekty posobiace v sektore (napriklad BSH alebo
Miele). Komisia viak poznamendva, Ze okrem predchddzajicich
tvrdeni franctzske organy neposkytli informdcie, ktoré by jej umoz-
nili bez akychkolvek pochybnosti urcit-a este menej kvantifikovat
tento vplyv —, ¢i sa predajom podniku Brandt Components obme-
dzia moznosti podniku FagorBrandt vyviniit konkurencieschopné
pracky, a tym sa zniZi pritomnost podniku FagorBrandt na trhu
s prackami. Komisia preto nemoze dospiet k zdveru, Ze predaj
Brandt Components mé redlny vplyv na trh s velkymi domdcimi
elektrospotrebi¢mi.
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6.5.3. Dodatocné kompenzacné opatrenia navrhované franciiz-
skymi orgdnmi

V reakcii na pochybnosti uvedené v rozhodnuti o zacati
konania  tykajlice sa nedostato¢nosti ozndmenych
kompenzaénych opatreni franctizske orgdny navrhli
pozastavit predaj chladiacich a varnych zariadeni znacky
Vedette na obdobie piatich rokov. Okrem toho navrhuji
pozastavit predaj umyvaciek riadu znacky Vedette alebo
postupit znacku [...].

Ako sa uz uviedlo, podnik FagorBrandt dosahuje [50-80]
% odbytu na francuzskom trhu, kde mal v roku 2006
podiel [10-20] % v hodnotovom vyjadreni a [10-20] %,
pokial ide o objem. To znamend, Ze ak by FagorBrandt
ukon¢il ¢innost, mali by z toho prospech najmi jeho
konkurenti na francizskom trhu, pretoze by mohli zvysit
svoj odbyt. St to prave tieto podniky, ktorych sa najviac
tyka prezitie podniku FagorBrandt vdaka poskytnutej
pomoci. Naopak, odbyt podniku FagorBrandt na talian-
skom trhu je velmi obmedzeny. Ako kompenzacné opat-
renie Komisia preto uprednostiiuje pozastavenie predaja
umyvaciek riadu znacky Vedette pred postipenim znacky
[...], pricom vyrobky znacky Vedette (*°) sa preddvaji
vylu¢ne na franctizskom trhu, zatial ¢o vyrobky [...] sa
predavaju hlavne [...].

S cielom zistit, ¢i st tieto dodatoéné kompenzacné opat-
renia dostatocné, je nevyhnutné analyzovat ich rozsah.

Chladiace zariadenia

Odbyt chladiacich zariadeni (chladnicky a mraznicky)
znacky Vedette predstavoval v roku 2007 [10-20] mil.
EUR, t. j. [0-5] % obratu skupiny FagorBrandt.

Pozastavenie predaja chladiacich zariadeni na pit rokov
umozn{ konkurentom na franctizskom trhu posilnit svoje
postavenie na trhu s chladiacimi zariadeniami. Na trhu
s chladnickami vo Franctizsku st podla stadie GfK
z roku 2007 hlavnymi konkurentmi skupiny Fagor-
Brandt-ktord md podiel na trhu v hodnotovom vyjadreni
[...] %—podniky Whirlpool ([...] %), Indesit ([...] %)
a Electrolux ([...] %). Na trhu s mraznickami st jeho
hlavnymi konkurentmi ([...] %) Whirlpool ([...] %), Lieb-
herr ([...] %) a Electrolux ([...] %).

(*) Na francizskom trhu je Vedette znackou, ktord sa nachddza [...]
trhu s vyrobkami [...]. Navrhovanymi opatreniami sa preto nezni-
zuje pritomnost podniku FagorBrandt na trhu s vyrobkami [...].

Brandt v pripade [...], viak takisto vlastni znacky, ktoré konkuruji
znacke Vedette na trhu s vyrobkami [...]. Zo stiahnutia uvedenych
vyrobkov Vedette z trhu budd mat preto prospech.

(106)

(107)

(108)

(109)

(110)

111)

Varné zariadenia

Odbyt varnych zariadeni znacky Vedette predstavoval
v roku 2007 [5-10] mil. EUR, t. j. [0-5] % obratu
skupiny FagorBrandt.

Pozastavenie predaja varnych zariadeni na pif rokov
nasledne umozni konkurentom posilnit svoje postavenie
na trhu so spordkmi. Na danom trhu vo Franctzsku st
podla stadie GfK z roku 2007 hlavnymi konkurentmi
skupiny FagorBrandt (ktord ma podiel na trhu v hodno-
tovom vyjadreni [...] %) podniky Indesit ([...] %), Elec-
trolux ([...] %) a Candy ([...] %).

Umyvacky riadu

Odbyt umyvaciek riadu znacky Vedette predstavoval
v roku 2007 [5-10] mil. EUR, &ze [0-5] % obratu
skupiny FagorBrandt.

Na trhu umyvaciek riadu vo Franctzsku st podla Stadie
GfK z roku 2007 hlavnymi konkurentmi skupiny Fagor-
Brandt (ktord ma podiel na trhu v hodnotovom vyjadreni
[...] %) podniky BSH ([...] %), Whirlpool ([...] %) a Elec-
trolux ([...] %). Pozastavenie predaja umyvaciek riadu
znacky Vedette ndsledne umozni konkurentom rozsirit
svoju pritomnost na trhu.

Zaver

Vyrobky, ktorych predaj sa pozastavi, predstavuji spolu
[0-5] % obratu skupiny (*¢). Franctizske organy uvadzaju,
ze si to bude vyzadovat znaéné tipravy v ramci podniku

[..].

6.5.4. Zdver o kompenzacnych opatreniach navrhovanych
franciizskymi  orgdnmi a  stanovenie  dodatocného
kompenzacného opatrenia Komisiou

Navrhovanymi kompenza¢nymi opatreniami st pozasta-
venie predaja niektorych vyrobkov (varné a chladiace
zariadenia a umyvacky riadu) znacky Vedette (¥’) na pit
rokov a postipenie podniku Brandt Components. Ide
o redlne zniZenie pritomnosti na trhu (t. j. nezanedba-
telné), ale v obmedzenom rozsahu.

(*) V roku 2007 predstavovali [30-40] % obratu vyrobkov znacky

Vedette a [0-10] % odbytu velkych domdcich elektrospotrebicov
skupiny FagorBrandt na franctizskom trhu.

(*) Cielom tohto opatrenia je stiahnutie z trhu prisludnych vyrobkov
Vedette. Preto je jasné, Ze vplyv opatrenia by zanikol, keby Fagor-
Brandt poskytol licenciu na vyrobu afalebo predaj tychto vyrobkov
znacky Vedette inému podniku
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Komisia sa v§ak domnieva, Ze kompenzacné opatrenie tykajice sa znacky Vedette, ktoré navrhujui
franctizske orgdny, je jedinym platnym kompenza¢nym opatrenim, ale nie je dostatocné. Komisia sa
preto rozhodla stanovit ako podmienku zlucitelnosti opatrenia predlZenie pozastavenia predaja
vyrobkov znacky Vedette o dalsie 3 roky. Zatial ¢o v skutocnosti navrhovany zdkaz trvd pit rokov,
tito lehota sa predlzi o dalsie tri roky celkove na osem rokov.

Podla informdcii, ktoré mala Komisia k 21. oktobru 2008, sa vplyv tohto kompenza¢ného opatrenia
(KO) z hladiska poklesu obratu méze posudit dvoma spdsobmi podla tabulky 2 (45).

Tabulka 2
v mél[ijél{mh 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat [900~ (900~ [900- [900~ (900~ [900- [900- [900-
podniku 1200] | 12001 | 12000 | 12001 | 12000 | 1200] | 1200] | 1200]
FagorBrandt
Vplyv KO, | - [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60]
horné
hranica
Vplyv KO, | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | - [55-75] | - [55-75]
dolnd
hranica

Udaje uvedené v tabulke 2 pod rokmi 2009 az 2012, ktoré poskytli franctzske organy a podnik
FagorBrandt, sa tykaja vplyvu nimi navrhovaného kompenzaéného opatrenia (iidaje o tomto vplyve
pozri aj v odovodneni 143 a nasl.).

Prvy sposob vypoctu vplyvu dodatocného kompenzacného opatrenia stanoveného Komisiou spociva
vo vyndsobeni tromi prijmového deficitu z posledného roka vyhodnoteného francizskymi orgdnmi
(t. j. 2012). Pri scendri, ktory je pre podnik optimisticky, bude tento vplyv teda predstavovat
3 x [40-60] mil, t. j. [120-180] mil. EUR.

Druhy sposob vypoctu vplyvu dodatoéného kompenzaéného opatrenia spociva vo zovseobecneni
Ciselnych ddajov za roky 2013-2016 prostrednictvom uplatnenia linedrneho zvysenia o [1,5-3] % na
obrat za rok 2012, a to na zaklade rastu obratu v rokoch 2009-2012 odhadovaného podnikom na
[1,5-3] %. Z dovodov vysvetlenych v odovodneni 125 a nasl. sa takyto predpoklad rastu obratu totiz
povaZuje za primerany z hladiska stratégie skupiny a vyhladov trhu. Z tohto hladiska pri optimis-
tickom scendri pripravi kompenza¢né opatrenie podnik FagorBrandt o obrat [120-180] mil. EUR.

Navrhované kompenzacné opatrenie je podla vietkého primerané a stadi na dmerné zniZenie nega-
tivneho vplyvu, ktory moze mat poskytnutie uvedenej pomoci na hospodarsku sataz: pri optimis-
tickom scendri pripravi podnik o obrat [120-180] mil. EUR za obdobie rokov 2014-2016. Tento
nedosiahnuty obrat umozni konkurentom zvysit ich odbyt. Toto kompenzacné opatrenie zdroven
stazi podniku opdtovné uvedenie prislusnych vyrobkov Vedette na trh po 8 rokoch absencie na trhu
(v stcasnosti sa preddvaju len pracky Vedette). Aj ked uvedend znacka v skuto¢nosti nezanikla tplne,

ndklady na jej opdatovné uvedenie na trh budd dmerné poctu rokov jej nepritomnosti na trhu. Cim

Dalej je potrebné overit si aj to, ¢i toto nové kompenzaéné opatrenie umoziuje vykompenzovat aj
konkurenént vyhodu, ktord vyplyva zo stihrnného acinku talianskej pomoci a pomoci na restruk-
turalizdciu. MoZno sa totiZz domnievat, ze k 21. oktébru 2008 podnik FagorBrandt disponoval
sumou 3 190 878,02 EUR (¢o predstavuje spolu s Grokmi priblizne 4 mil. EUR), na ktord nemal
mat ndrok. Takdto vyhoda spocivajica v tom, ze podnik disponoval dodato¢nou hotovostou, md
vplyv na hospodarsku siitaz. Dodato¢né kompenzaéné opatrenie ma vsak za ndsledok vykompen-
zovanie tohto naruenia hospodarskej sutaze.

(*%) Tabulka vychddza z predpokladu, Ze opatrenie sa skutoéne zacne vykondvat 1. janudra 2009.
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(119) V tabulke 3 sa uvddza Cistd strata (alebo negativny volny pefaziny tok—free cash flow) stvisiaca
s kompenza¢nym opatrenim. Udaje za roky 2009-2012 predstavujd daje, ktoré Komisii ozndmili
franctizske orgdny. Udaje za roky 2013-2016 predstavuji zovseobecnené tdaje vychddzajiice
z obratu za rok 2012, na ktory sa uplatnilo zvySenie o [1,5-3] % rocne (*°).
Tabulka 3
v mé%‘;’“h 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Koneény [0-5] [5-10] | [10-15] | [10-15] | [15-20] | [15-20] | [15-20] | [15-20]
vysledok bez
KO
Vplyv KO, —[10-15] | =[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10]
hornd hranica
Vplyv KO, ~[15-20] | =[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10]
dolnd hranica
(120) Ukazuje sa teda, Ze pri optimistickom scendri (pre — zmena orientdcie a vyvoj zamerany na [...],
podnik) tri roky navySe pripravia podnik FagorBrandt
o hotovost vo vyske [10-20] mil. EUR (ak sa obrat za
rok 2012 vyndsobi tromi) a vo vyske [10-20] mil. EUR , ., o
(ak sa bude vychddzat zo zovieobecnenych C¢iselnych — zefektivnenie nikupnej politiky a [...],
tdajov). Inymi slovami, stanovenim tohto nového
kompenzaéného opatrenia sa vo velmi Sirokej miere
kompenzuje vyhoda spocivajica v moznosti disponovat — posttipenie &innosti a zatvorenie zdvodov (°9),
hotovostou vo vyske priblizne 4 mil. EUR.
(121) Napokon skuto¢nost, ze platnost kompenzacnych opat- — zniZenie poctu zamestnancov (*'),
ren{ presahuje koniec obdobia restrukturalizacie (stano-
veny na 31. december 2012), nespdsobuje neprimeranost
tych.to opatrent. Ak sa totiz kompel.lzacnev opatrenia — opatrenia na posilnenie udrzatelnosti podniku (°2).
musia prijat z dovodu udelenia pomoci na restrukturali-
zdciu, nie su stcastou samotného restrukturalizaéného
procesu, ale predstavuji kompenzdciu poskytnutd
konkurentom podporeného podniku s cielom vykom- (124) Po preskimani Komisia potvrdila to, ¢o ozndmila
penzovat naruSenie hospodarskej sttaze, ktoré sa moze v rozhodnuti o zacati konania, a to Ze sa domnieva, Ze
dotkntit tychto konkurentov. Vplyv a G¢innost tychto tento pldn je v sulade s poziadavkami bodov 35 az 37
opatreni teda nespochybnuje skuto¢nost, ze ich platnost usmerneni o pomoci na restrukturalizdciu. Inymi
trvd dlhsie ako obdobie reStrukturalizdcie, pretoze sa slovami, pldn restrukturalizicie umozni obnovit dlho-
zaviedli z dovodu restrukturalizdcie ulahcenej Statnou dobt zZivotaschopnost podniku.
pomocou a ich cielom a dosledkom je vykompenzovanie
narusenia hospoddrskej sutaze, ktord vyplyva z tejto
pomoct. (125) Komisia by viak dalej v texte chcela vysvetlit svoju
analyzu a svoje zdvery o vyhladoch trhu a déveryhod-
(122) Komisia sa preto domnieva, Ze tieto opatrenia umoziluji nosti odhadov uvedenych v pldne restrukturalizdcie.
zabranif nadmernému naru$eniu hospodarskej sataze
v zmysle bodov 38 a7z 40 usmerneni o pomoci na
restrukturalizdciu. (126) Komisia postdila odhady obsiahnuté v pldne restruktura-

(123)

6.6. Obnovenie Zivotaschopnosti podniku

6.6.1. Pldn restrukturalizdcie, vyhlady trhu a déveryhodnost
odhadov zahrnutjch v pldne restrukturalizdcie

V plane restrukturalizdcie podniku FagorBrandt, ktory sa
uz zacal vykondvat, sa v podstate stanovuje:

(*) Kedze ide o podobné pripady, zdd sa byt primerané vychddzat
z miery zvySenia [1,5-3] %, pretoZe z hladiska stratégie skupiny
a vyhladov trhu bola tdto miera zvysenia prijatd ako predpoklad
primeraného rastu obratu (pozri odovodnenie 125 a nasl.).

lizdcie, najmi z hladiska vyhladov rastu. Komisia by rada
pripomenula, Ze v tomto rozhodnuti si zohladnené iba
udaje, ktoré boli dostupné v oktébri 2008.

(*%) Skupina FagorBrandt predala v marci 2004 zdvod v Nevers (elek-
trické motory) a v janudri 2005 zatvorila zdvod v Lesquin (mraz-
nicky). Napokon v roku 2006 zastavila vyrobu volne stojacich
mikrovlnnych rir vo svojom zdvode v Aizenay.

(51

Skupina realizovala [...]. V roku 2006 sa vo Franctzsku prijalo este

niekolko opatreni. V tom istom roku skupina zacala s racionalizé-
ciou talianskeho zdvodu vo Verolanuova.

Pokial ide o opatrenia na posilnenie udrzatelnosti podniku, na

zaklade stadii, ktoré sa uskutoénili v obdobi od marca 2004 do
februdra 2005, skupina: [...].
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(127) Podla CECED (*%) vyvoj na eur6pskom trhu z hladiska
objemu v rokoch 2005-2007 sved¢i o miernom raste
v zdpadnej Eurépe (priblizne 2 % rocne) a stdlom raste
vo vychodnej Eurépe (priblizne 7 % rocne). Miera stdleho
rastu je vsak premenlivd, pretoze podlicha vykyvom
v hospodarstve: hospodérsky rast vyjadreny dvoj-
miestnym ¢&islom sa [ahko méze striedat s hospodarskym
poklesom vyjadrenym dvojmiestnym ¢islom a naopak.

(128) Napriek tomu, Ze z dlhodobého hladiska mozno pocitat
so zjednocovanim ndkupného sprdvania vychodnej
a zapadnej Eurdpy, nizka kapyschopnost krajin
vychodnej Eur6py vedie ku koncentrdcii dopytu po
zdkladnom tovare (pracky alebo chladnicky) a po vyrob-
koch nizsej triedy. Prdve na trhy s tymito vyrobkami
vstpili turecki a azijski konkurenti.

(129) Potencidlne trhy pre skupinu FagorBrandt s teda
v zdpadnej Eurdpe, pretoze tieto trhy st z hladiska
hodnoty, ako aj objemu ovela vyznamnejsie a v mensej

miere sa zakladaji na vyrobkoch nizej triedy, s ktorymi

FagorBrandt uz nemoze byt konkurencieschopnd a ktoré
st pricinou vyrazného rastu vo vychodnej Eurdpe.

(130) Presnejsie povedané, referencnym trhom skupiny Fagor-
Brandt je franctzsky trh, na ktorom skupina dosahuje
[50-80] % svojho odbytu, vyrdba [80-100] % svojho
objemu a zamestndva [80-100] % zamestnancov
skupiny. Podla GIFAM (°%) vzrastol trh s velkymi doma-
cimi elektrospotrebiémi vo Francizsku v roku 2007
o 1% oproti roku 2006 tak z hladiska objemu, ako aj
hodnoty. Osobitne trh s [...] elektrospotrebi¢mi, na ktory
sa chce FagorBrandt zameriavat, zaznamenal ndrast
o [...] % oproti roku 2006, zatial ¢o v pripade [...]
elektrospotrebicov klesol odbyt o [...] %.

(131) Trendy podla druhu vyrobkov svedéia o tom, zZe
nosnymi trhmi, ktoré sa v Eurdpe a najmé vo Franctizsku
rozvijaja, st hlavne trhy s [...] vyrobkami. Rast v pripade
vyrobkov [...] je znacny, zatial Co chladiace zariadenia
takmer stagnuji, o ¢om sved¢i nasledujica tabulka
vytatd zo Stadie zoskupenia GIFAM:

Tabulka 4
3000
2500 S~ o= :
& . - s * - <
2 000
1500
L ———
1 000
——— T———
e ——
500
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
= & = Chladnigky 2 350 2220 2485 2310 2330 2428 2330
Mrazni¢ky 760 760 800 785 770 775 730
s PTACKY 2225 2270 2225 2290 2350 2446 2490
Susicky bielizne 595 580 555 570 585 631 690
Umyvacky riadu 1050 1040 1055 1110 1166 1237 1320
- \/stavané varné 1200 1200 1220 1280 1305 1384 1410
dosky
= Vstavané rary 630 645 665 730 800 840 870

(°%) CECED: Zdruzenie eurépskych vyrobcov domadcich elektrospotrebi-
¢ov-organizdcia zdruzuje 15 vyrobcov minimalne eurdpskych
rozmerov a 26 odvetvovych zdruzeni, ktoré posobia vo viacerych
eurépskych krajindch (Clenskych Stdtov Eurdpskej tnie alebo nie).

(**) GIFAM: Medziprofesijné zoskupenie vyrobcov domdcich elektros-

potrebicov, ktoré zdruzuje okolo patdesiat podnikov, ktoré posobia
na trhoch s domdcimi elektrospotrebicmi.
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(132) Rozhodnutie podniku FagorBrandt, ktoré spociva najmé v preorientovani sa na [...] a vo vyvoji [...],
je preto v salade s trendom jednotlivych segmentov a vyrobkov.

(133)

Po preskiimani ostatnych zdkladnych prvkov planu restrukturalizdcie s cielom preukdzat relevantnost

odhadov tykajucich sa terminovej prevddzkovej ziskovosti podniku FagorBrandt Komisia usudila, Ze

uvedené odhady v tabulke 5 sii realistické.

Tabulka 5
V miliénoch EUR 2009 2010 2011 2012
Obrat podniku FagorBrandt [900-1 200] [900-1 200] [900-1 200] [900-1 200]
Konecny vysledok [0-5] [5-10] [10-15] [10-15]

(134) ZvySok analyzy sa preto obmedzi na dve konkrétne FagorBrandt je povinny zvysit svoj vlastny prispevok
pochybnosti o redlnosti a dostato¢nosti planu restruktu- o sumu 3 190 878,02 EUR plus droky (v tejto stvislosti
ralizdcie, ktoré sa uvddzaji v rozhodnuti o zacati kona- pozri odovodnenie 149 a nasl.).
nia.

) . ) ) o (137) Na zdklade uvedenych skutocnosti Komisia dospela

(135) Po prvé, Komisia poziadala o vysvetlenia, pokial ide k zdveru, Ze pochybnosti o obnoveni Zivotaschopnosti
o ocakdvané zvySenie obratu v roku 2007 o 20 %. Fran- uvedené v rozhodnuti o zacati konania si odstrdnené.
clizske organy vysvetlili, ze v roku 2006 sa zmenil
rozsah Cinnosti podniku FagorBrandt, ked Fagor
previedol na FagorBrandt distribtciu znacky Fagor na
anglickom a franctizskom trhu a nésledne vSetky Cinnosti Hvbnosti b .. ’  vviadrens
Fagoru vo Francuzsku (*°). Obrat tychto ¢innosti sa odha- 6.6.2. Pochybnosti o obnoveni - Zivotaschopnosti  vyjadrené
doval na [50-100] mil. EUR v roku 2007 a zahrnul sa jednou zo zainteresovanych strdn
do (?brau,{ pqdmku FagorBrandt za rok 2007. Predpokloa- (138) Ako sa uz uviedlo, konkurent, ktory si Zeld zostat
dané  zvySenie ,obratu bo’lo ‘konstanFr{e len [VS _,1 0] %. v anonymite, namieta, 7e by sa reStrukturalizdciou
OdYtedy lfrancuzsko ozndmilo Komisii skutpcny Obr?t mohla obnovit dlhodobd Zivotaschopnost podniku. Po
dos1ahnuty. v roku 2007. Obrat predstavu)e 903 m11/. prvé sa domnieva, ze podnik mal presuntt cast svojej
EUR ‘oproti 779,7 mil EUR v rokou 2006, Co znamend vyroby do vyrobnych oblasti s nizkymi ndkladmi, kde
medzirocny ndrast o priblizne 16 %. moze tazit z vyraznych tspor. Po druhé, podnik nebude

schopny pokryt nevyhnutné investicie na zlep3enie
svojich vyrobkov v priemyselnom odvetvi, ktoré kazdo-
rofne vyzaduje znaéné investicie do priemyselného

(136) Po druhé, Komisia poznamenala, Ze v pldne restruktura- zédvodu, ndvrhov, vyskumu a vyvoja. Napokon zdoraznil,
lizdcie sa neuvadza, ako chce podnik FagorBrandt zabez- ze podnik je v porovnani so svojimi konkurentmi stile
peéit’ vratenie nezlu&itel’nej pomoci, ktort ziskala jeho prﬂi§ mal)'/ \Y% nas]edujﬁcich odovodneniach sa Komisia
dcérska spolocnost v Taliansku, ¢o vyvoldva riziko, pokdsi overit, & tieto pripomienky konkurenta, ktory si
pokial ide o obnovenie Zivotaschopnosti podniku. Fran- zeld zostat v anonymite, spochybiiujt jej zdvery o obno-
clizske orgdny spresnili, Ze vyska vritenej talianskej veni zivotaschopnosti podniku.
pomoci zo strany podniku Brandt Italia by mala pred-
stavovat menej ako 200 000 EUR (pozri odovodnenie 70
a nasl.). Ako v3ak Komisia uviedla (pozri odévodnenie 76
a nasl), vy$ka talianskej pomoci, ktord treba vziat do (139) Pokial ide o nutnost premiestnif Cast vyroby do krajin

uvahy na dacely tohto rozhodnutia, predstavuje sumu
3190 878,02 EUR, ku ktorej treba pripocitat droky
splatné do 21. oktébra 2008. Komisia sa vSak domnieva,
ze planované vratenie pomoci nespochybiiuje obnovenie
zivotaschopnosti podniku vzhladom na to, Ze podnik

(°°) Komisia analyzovala, ¢i toto zintenzivnené zaclenovanie podniku
FagorBrandt do skupiny Fagor spochybnuje zdvery uvedené
v bode 27 rozhodnutia o zacati konania, ktoré sa tykaji oprdvne-
nosti podniku FagorBrandt. Komisia dospela k zdveru, Ze sa tak
nestalo, pretoze prevaznd vicSina ddajov uvedenych v tomto
bode stéle plati.

s niz§imi nakladmi, Komisia poznamendva, Ze franctizske
organy reagovali konkrétne na tento bod. Pripominaja,
Ze vyvoj, na ktory sa FagorBrandt ststreduje (vyroby
s vysokou pridanou hodnotou a inovativne vyrobky),
rovnako ako vyvoj uskuto¢fiovany niektorymi vyluéne
eurépskymi konkurentmi, nie je v stlade so systema-
tickm presunom vyroby do krajin s nizkymi ndkladmi.
[...] V pripade hlavnych konkurentov je zriadovanie
vyrobnych jednotiek v krajindch s nizkymi ndkladmi
zdroven prejavom snahy o rozvoj odbytu v danych kraji-
nach.
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(140) Pokial ide o tvrdenia konkurenta, ktory si Zeld zostat nespochybniuji jej posudenie planu restrukturalizacie

(141)

v anonymite, v stvislosti s neschopnostou podniku
FagorBrandt pokryt znacné investicie nevyhnutné na
udrzanie svojej konkurencieschopnosti a v stvislosti
s jeho malou velkostou v porovnani s hlavnymi konku-
rentmi, Komisia poznamendva, Ze v odovodneni 8
rozhodnutia o zacat{ konania sama uviedla, Ze tieto
skuto¢nosti prispeli k tazkostiam podniku. Uvddza
vSak, Ze plan reStrukturalizdcie zjavne reaguje na tieto

ako planu, ktory umoziuje obnovit dlhodobud Zivota-
schopnost podniku FagorBrandt.

6.6.3. Vplyv kompenzacnyich opatreni na obnovenie Zivota-
schopnosti

vyzvy. Podnik totiz zamyila ststredit sa na [...]. (142) Napokon v stvislosti s obnovenim dlhodobej Zivota-
Okrem toho Komisia poznamendva, 7e niektorym schopnosti Komisia musi v stlade s poslednou vetou
podnikom v tomto sektore sa aj napriek ich malej bodu 38 usmerneni o pomoci na reStrukturalizdciu
velkosti v porovnan{ s hlavnymi konkurentmi a ich overit, ¢i plidnované kompenzaéné opatrenia neohrozia
rozsiahlou vyrobou v krajinich zdpadnej Eur6py dari zivotaschopnost podniku. Ako sa uz ukazalo v analyze,
udrzat konkurencieschopnost tym, Ze sa zameriavajii na franctizske orgdny navrhli dodato¢né kompenzaéné opat-
ur¢ité vyrobky a segmenty (ide bud o Specializované renia, ktoré nie si zahrnuté do finanénych odhadov
hospodarske subjekty, ako st Miele, Smeg, Liebherr, prilozenych k ozndmeniu. KedZe Komisia povazuje
Teka, alebo o malych vyrobcov zameranych na jednotlivé tieto opatrenia za potrebné, budii sa musiet zaviest.
§taty, ako sti Candy a Gorenje). Komisia dalej uvddza, Ze Pokial ide o tieto opatrenia, t. j. pozastavenie predaja
Coraz intenzivnejSie zaclefiovanie podniku FagorBrandt chladiacich a varnych zariadeni a umyvaciek riadu znacky
do skupiny Fagor takisto napomédha rieSenie tychto Vedette na pit rokov, ndsledkom ktorych sa zhorsia
problémov spojenych s velkostou podniku. Stru¢ne financné vysledky podniku, je potrebné zistit, ¢i s pre
povedané, Komisia uzndva, ze otdzky, na ktoré poukdzal podnik Gnosné.
konkurent, predstavuji vyzvy pre FagorBrandt, ale
domnieva sa, Ze plin restrukturalizicie moze na ne
reagovat a s dostatotnou mierou pravdepodobnosti
umozni obnovit jeho Zivotaschopnost. (143) Podla franctizskych orgdnov sa v tabulkich 6 a 7
uvadzaji financné vysledky podniku, a to so zretelom
na implementdciu kompenzaénych opatreni navrhova-
Na zdklade uvedeného sa Komisia domnieva, Ze pripo- nych franctizskymi orgdnmi. V tabulke 6 sa opisuje opti-
mienky konkurenta, ktory si Zeld zostat v anonymite, misticky scendr a v tabulke 7 pesimisticky scendr.
Tabulka 6
Pozastavenie predaja Optimisticky scenar
chladiacich a varnych zariadeni
a umyvaciek riadu znacky
Vedette (v milionoch EUR) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat 903,0 [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000]
Hruby zisk [.] [..] [.] [..] [..] [..]
Prevddzkovy vysledok pred [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zapocitanim mimoriad-
nych poloZiek
Prevadzkovy vysledok [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(EBIT)
Vysledok pred zdanenim [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Cisty vysledok - [5-10] ~[5-10] - [5-10] [0-5] [5-10] [5-10]
Volny penazny tok [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kumulovany volny [...] [...] [...] [...] [...] [...]
penazny tok
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(144)

(145)

Tabulka 7
Pozastavenie predaja Pesimisticky scendr

chladiacich a varnych zariadeni

a umyvaciek riadu znacky

Vedette (v miliénoch EUR) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat 903,0 [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000]
Hruby zisk [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Prevddzkovy vysledok pred [...] [...] [...] [...] [...] [...]
zapocitanim mimoriad-
nych poloziek
Prevadzkovy vysledok [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(EBIT)
Vysledok pred zdanenim [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Cisty vysledok - [5-10] -[5-10] - [10-15] [0-5] [0-5] [5-10]
Volny penazny tok [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kumulovany volny [...] [...] [...] [...] [...] [...]
penazny tok

Tabulky 6 a 7 vychddzaji z nasledujicich predpokladov
poklesu obratu, v doésledku ktorého sa stiahne z trhu
niekolko skupin vyrobkov preddvanych pod znackou
Vedette. Takéto stiahnutie z trhu moze mat tieto U¢inky:

a) pokles odbytu skupiny vyrobkov znacky Vedette,
ktorych predaj sa pozastavuje;

b) pokles odbytu v dalsich skupinich vyrobkov preddva-
nych pod znackou Vedette (*°) (negativny vplyv na
sortiment vyrobkov znacky Vedette);

¢) znizeniu odbytu dalsich znaciek (negativny vplyv na
portfélio vietkych znaciek skupiny FagorBrandt).

Optimisticky scendr zohladiuje iba Géinky uvedené pod
pismenami a) a b) odovodnenia 144, pricom strata
vyplyvajica z pozastavenia predaja urcitého vyrobku
bude predstavovat pokles o [70-90] % obratu pozasta-
veného radu vyrobkov (zvy$nych [10-30] % obratu ziska
FagorBrandt spat prostrednictvom zvysenia odbytu
rovnakych vyrobkov preddvanych pod inymi znackami

(°%) Tento pokles je dosledkom vplyvu pozastavenia predaja predchd-
dzajicich vyrobkov na zviditelnenie znacky Vedette vo vztahu
k distribatorom.

ako Vedette) a o [20-30] % obratu ostatnych vyrobkov
predavanych pod znackou Vedette. Pesimisticky scendr
zohladiiuje Gc¢inok uvedeny pod pismenom ¢) odévod-
nenia 144, pricom sa predpokladd miera poklesu
o [110-130] %, pokial ide o pozastaveny rad vyrobkov
(strata sa moZe dotknit nielen 100 % obratu pozastave-
ného radu vyrobkov, ale aj inych vyrobkov a znaciek,
ako je pozastaveny rad vyrobkov), a o [20-40] %
v pripade ostatnych vyrobkov predavanych pod znackou
Vedette. Francizske orgdny vysvetluju, Ze takyto pesimis-
ticky predpoklad zodpovedd skisenostiam podniku, ked
sa v roku 2003 rozhodol vzdat sa predaja mikrovinnych
rar pod znackou Vedette vo Franciizsku, aby sa uplne
ststredil na znacku Brandt, ktord mala osobitnt predajnt
silu. Toto pozastavenie malo velmi negativny retazovy
vplyv, pretoze doslo nielen k poklesu celého dosiahnu-
tého obratu znacky Vedette, ale strata zdroven postihla
znacku Brandt (celkovd strata z tychto dvoch znaciek
[...] elektrospotrebicov za dva roky v porovnani s pocia-
toénym odbytom [...] kusov, z toho [...] pod znackou
Vedette, ¢o predstavuje stratu [120-140] % objemu,
ktorého sa podnik zriekol) (*’).

(*’) Na zdklade informdcii od franctizskych orgdnov sa Komisia
domnieva, Ze je malo pravdepodobné, Ze by sa pesimisticky scendr
naplnil. Franctizske orgdny totiz zakladaji tento scendr na skise-
nostiach s mikrovlnnymi rarami Vedette. Ako sa uvddza dalej, ide
o vyrobok, s ktorym FagorBrandt uz nebol konkurencieschopny (¢o
je dovod, pre ktory sa rozhodol zastavit jeho vyrobu v ramci
podniku) a v stvislosti s ktorym prenikli vo velkom rozsahu na
trh vyrobcovia z krajin s nizkymi ndkladmi. Predpoklad franciz-
skych orgdnov, podla ktorého bol pokles odbytu mikrovinnych rir
zaznamenany v poslednych dvoch rokoch vyluéne dosledkom
rozhodnutia zastavit predaj mikrovinnych rir znacky Vedette, sa
javi ako extrémny.
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(146) Na zdaklade analyzy tdajov uvedenych v predchddzajicich V miliénoch o
dvoch tabulkdch a dalsich ddajov poskytnutych franciiz- EUR 0
skymi orgdnmi Komisia poznamendva, Ze prijaté ) ; .
kompenzaéné opatrenia oslabia podnik, kedZze od roku Naklady na restrukturalizciu 62,5 100%
2009-roku ich implementicie-sposobia  zhorSenie Zdroj financovania:
vysledkov podniku. Od roku 2010 vSak podnik dosiahne
kladny cisty vysledok, ktory sa v nasledujicich rokoch Vlastné zdroje prijemcu 4,6 7,4 %
bude zvySovat. Komisia sa preto domnieva, ze kompen- —
zatné opatrenia navrhované franctzskymi orgdnmi sice Vklad akciondra 26,9 43 %
podnik os'labla, ale nezabrania obnoveniu jeho Zivota- Stana pomoc 9 49.6 %
schopnosti.

(147)

(148)

(149)

(150

Tento zdver nie je spochybneny stanovenim dodato¢ného
kompenzacného opatrenia Komisiou, ¢ize nutnostou
predlzit pozastavenie predaja dotknutych vyrobkov
znacky Vedette o tri roky.

Ako totiz vyplyva z tabulky 3, v ktorej sa uvddza vplyv
dodato¢ného kompenzacného opatrenia na konecny
vysledok podniku, tento bude v rokoch 2014-2016
nadalej kladny, pricom zaznamend rast odhadovany na
[1,5-3] %. Rovnaky zéver plati v pripade kompenzac-
ného opatrenia stanoveného Komisiou: hoci podnik
oslabi, nezabrdni obnoveniu jeho Zivotaschopnosti.

6.7. Obmedzenie pomoci na minimum:
prispevok nezivisly od pomoci

redlny

Na to, aby pomoc mohla byt schvélend, je potrebné, aby
sa v stlade s bodmi 43 az 45 usmerneni o pomoci na
restrukturalizdciu obmedzila vyska a intenzita pomoci na
striktné minimum nevyhnutné na restrukturalizaciu,
ktord sa vykond so zretelom na existujice finanéné
zdroje podniku, jeho akciondrov alebo skupiny, do ktorej
patri. Prijemcovia pomoci musia podstatnou mierou
prispiet na pldn restrukturalizicie zo svojich vlastnych
zdrojov vrdtane predaja aktiv, ktoré nie st nevyhnutné
na prezitie podniku, alebo prostrednictvom vonkajsieho
financovania, ktoré ziskali za trhovych podmienok.

Ako sa uvddza v odovodneni 43 rozhodnutia o zacati
konania, ndklady na restrukturalizciu, ako st opisané
v ozndmeni franctzskych orgdnov, predstavuji 62,5 mil.
EUR. Podnik zamysla prispiet do vysky 31,5 mil. a ziskat
pomoc vo vyske 31 mil.

(151)

(152)

(153)

Pokial ide o tieto tdaje, Komisia v odovodneni 44
rozhodnutia o zacat{ konania uvddza dve pochybnosti.
Komisia na jednej strane poziadala francizske organy,
aby zdovodnili, preco nezahrnuli do ndkladov na restruk-
turalizciu vratenie pomoci 44f. Na druhej strane pozia-
dala o vysvetlenie charakteru ,vlastnych zdrojov prijem-

«

cu.

Franctizske orgdny reagovali na tito druhd pochybnost
poznamkou, Ze ,vlastné zdroje prijemcu® pozostdvaji
z bankovych dverov, ktoré podnik FagorBrandt ziskal
na trhu. Spresiiuji, Ze v roku 2006 podnik podpisal
zmluvy na bankové Gvery vo vyske [20-40] mil. EUR,
ktoré sa v roku 2007 zvysili na [20-40] mil. EUR (*%).
Boli zabezpecené [...]. Komisia poznamendva, Ze ide
o externé financovanie v rdmci trhovych podmienok®, ako sa
vymedzuje v bode 43 usmerneni o pomoci na restruk-
turalizdciu, a preto predstavuje platny prispevok.

V sutvislosti s prvou pochybnostou Komisie francizske
organy uviedli, Ze vrdtenie nezlucitelnej pomoci sa
neda apridrne kvalifikovat ako ndklady na restrukturali-
zdciu (ani ako vlastné zdroje podniku, ktory je prijem-
com, v zmysle bodov 43 a 44 usmerneni o pomoci na
reStrukturalizdciu). Préve z tohto dévodu sa pomoc 44f
nezapocitala do ndkladov na reStrukturalizdciu. Fran-
ctizske orgdny vSak uvddzajii, Ze vritenie pomoci odha-
dované na priblizne [25-30] mil. EUR (vritane drokov)
je samozrejme zaclenené do obchodného plinu priloze-
ného k ozndmeniu rovnako ako akékolvek iné beiné
vydavky. Komisia sa domnieva, Ze je nevyhnutné, aby
sa vratenie pomoci zohladnilo v obchodnom plane,
ako je to v tomto pripade (*°).

(*%) List franctzskych orgdnov z 15. februdra 2008.

(*) Komisia vo svojom rozhodnuti z 26. aprila 2006 o $tdtnej pomoci,
ktord Franctizsko planuje poskytniif v prospech Euromoteurs (U. v.
EU L 307, 7.11.2006, s. 213), ustdila, ze skutocnost, ze pred-
lozeny plan restrukturalizdcie nezohladnuje vritenie nezlucitelnej
pomoci, ktorti podnik ziskal, potvrdzuje zdver, Ze tento pldn
neumoziuje obnovit dlhodobt Zivotaschopnost podniku.
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(154) Treba vsak zohladnit aj skutocnost, Ze talianska pomoc,
ktord  ziskal podnik  Brandt Italia, predstavuje
k 21. oktébru 2008 sumu 3 190 878,02 EUR, ku ktorej
je potrebné pripocitat tiroky. Nemozno preto vylicit, Ze
tdto suma je zahrnutd v zamyslanom vlastnom prispevku
podniku. Z tohto dovodu vlastny prispevok prijemcu
pomoci klesol pod hranicu 50 % stanovent v bode 44
usmerneni o pomoci na restrukturalizdciu.

(155) S cielom ubezpecit sa, zZe vlastny prispevok podniku
bude skuto¢ne nezévisly od pomoci a bude predstavovat
minimélne 50 % ndkladov na restrukturalizdciu, Komisia
podmienila toto kladné rozhodnutie zvysenim vlastného
prispevku primerane k sume talianskej pomoci, ciZe
k 3190 878,02 EUR, ku ktorej treba pripocitat troky
splatné k 21. oktébru 2008.

(156) Konkrétne o tito sumu sa bude musiet zvysit vlastny
prispevok na ndklady na restrukturaliziciu navrhovany
podnikom FagorBrandt (prostrednictvom tveru, vkladu
akciondrov alebo inym sposobom), a to do konca
obdobia restrukturalizicie podniku, ktory je stanoveny
na 31. decembra 2012. Franctzske organy budd povinné
predlozit dokaz o tomto zvySeni do dvoch mesiacov
nasledujtcich po 31. decembri 2012.

(157) Pokial ide o tvrdenie konkurenta, ktory si Zeld zostat
v anonymite, Ze pomoc nie je obmedzend na minimum,
Komisia potvrdzuje, Ze okrem overenia dodrzania
formalneho kritéria vlastného prispevku, ktory md byt
vyssi ako 50 %, takisto postdila, ¢i sa pomoc obmedzuje
na striktné minimum, a to najmi na zdklade kritérif
vymedzenych v bode 45 usmerneni o pomoci na restruk-
turalizdciu. Komisia sa domnieva, ze v tomto pripade je
to tak a Ze vyska pomoci neumoziuje podniku nakladat
s ,prebytocnou hotovostou, ktorii by mohla pouzit na agresivne
cinnosti, ktoré by mohli narusit trh a ktoré by neboli spojené
s procesom restrukturalizdcie.

(158) Komisia sa predovSetkym nazddva, Ze po poskytnuti
pomoci a skonceni obdobia restrukturalizicie bude
skupina este stile znacne zadlzend, pricom pomer dlhu
k vlastnému imaniu bude stdle vy$si ako jeden. Na
znizenie takejto miery zadlzenia bude preto podnik
FagorBrandt musiet pouzit predovsetkym dostupnii hoto-
vost.

6.8. Zasada ,jedenkrit a naposledy*

(159) V sulade s bodom 72 a nasl. usmerneni o pomoci na
restrukturalizdciu by sa pomoc na re$trukturalizaciu mala
udelit len jedenkrat za desat rokov.

(160) V tomto pripade sa franciizska a talianska pomoc, ktorti
ziskal podnik FagorBrandt, nedd kvalifikovat ako pomoc
na zdchranu a reStrukturaliziciu. V Case poskytnutia
jednej i druhej pomoci, t. j. v roku 2002 a 2003,
nebol podnik FagorBrandt firmou v tazkostiach, ako sa
preukdzalo v odovodneniach 45 az 56.

(161) Zdsada ,jedenkrdt a naposledy* stanovend v usmerneniach
o pomoci na restrukturalizdciu sa teda dodrzala.

6.9. Vykonanie plinu v plnom rozsahu

(162) Plan restrukturalizdcie podniku FagorBrandt vratane vset-
kych zévizkov Franctzska sa musi vykonat v plnom
rozsahu (°%). Komisia 7iada, aby bola informovand
o pokroku vo vykondvani plinu a plneni zdvizkov,
ktoré s nim stivisia.

7. ZAVER

(163) Pomoc sa moze vyhldsit za zluitelnd s vndtornym
trhom, pokial' budi splnené vietky podmienky,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Clanok 1

Pomoc vo vyske 31 mil. EUR, ktort Francizsko zamysla
poskytnit v prospech podniku FagorBrandt, je zlucitelnd
s vattornym trhom za podmienok stanovenych v ¢lanku 2.

Cldnok 2

1. Franctzske orgdny st povinné pozastavit podniku Fagor-
Brandt platbu pomoci uvedenej v ¢lanku 1 tohto rozhodnutia,
kym podnik FagorBrandt skuto¢ne nevréti nezlucitelnti pomoc,
na ktorti sa vtahuje rozhodnutie Komisie 2004/343[ES zo
16. decembra 2003 (°!).

2. Plan restrukturalizdcie podniku FagorBrandt, ako ho Fran-
cuzsko ozndmilo Komisii 6. augusta 2007, sa vykond v plnom
rozsahu.

(°%) Ako sa uz uviedlo, pldn restrukturalizécie sa zacal v roku 2004
a vicsina restrukturalizacnych opatreni sa uz vykonala.

(°) Rozhodnutie Komisie zo 16. decembra 2003 o schéme pomoci,
ktorti  Franctzsko implementovalo v prospech obnovy firiem
v tazkostiach, U. v. EU L 108, 16.4.2004, s. 38.
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3. Vlastny prispevok na ndklady na restrukturalizciu vo
vyske 31,5 mil. EUR, ktory navrhuje podnik FagorBrandt, sa
bude musiet zvysit o 3 190 878,02 EUR a o troky z tejto
sumy, ktoré vznikli od ddtumu poskytnutia talianskej pomoci
podniku FagorBrandt do 21. oktébra 2008. K tomuto zvySeniu
musi dojst do konca obdobia restrukturalizacie podniku, ktory
je stanoveny na 31. decembra 2012. Franctzske orgdny buda
povinné predlozit dokaz o tomto zvySeni do dvoch mesiacov
nasledujtcich po 31. decembri 2012.

4. Podnik FagorBrandt pozastavi predaj chladiacich a varnych
zariadeni, ako aj umyvaciek riadu znacky Vedette na osem
rokov.

5. S cielom zabezpecit dodrzanie podmienok stanovenych
v odsekoch 1 az 4 tohto ¢lanku bude Franctzsko prostrednic-
tvom vyro¢nych sprdv informovat Komisiu o pokroku dosiah-
nutom v redtrukturalizdcii podniku FagorBrandt, vymahani
nezlucitelnej pomoci uvedenej v odseku 1, platbe zlucitelnej
pomoci a o zavedeni kompenzacnych opatreni.

Cldnok 3

Francizsko bude Komisiu informovat do dvoch mesiacov odo
dna ozndmenia tohto rozhodnutia o opatreniach prijatych na
jeho splnenie.

Clanok 4

Toto rozhodnutie je uréené Francizskej republike.

V Bruseli 25. jula 2012

Za Komisiu
Joaquin ALMUNIA
podpredseda
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