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ROZHODNUTIE KOMISIE
z 18. novembra 2009

o Stitnej pomoci C 10/09 (ex N 138/09), ktor Holandsko poskytlo na tdver kryty nelikvidnymi
aktivami banky ING a reStrukturalizaény plin

[ozndmené pod cislom K(2009) 9000]

(Iba anglické znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)
(2010/608/ES)

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEV,

so zretelom na Zmluvu o zalozeni Eurdépskeho spolocenstva,
a najmi na jej ¢lanok 88 ods. 2 prvy pododsek,

so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodérskom priestore,
a najmi na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani ¢lenskych Stitov a dalSich zainteresovanych strdn,
aby predlozili pripomienky v stlade s uvedenymi ustanove-
niami ('), Komisia nedostala Ziadne pripomienky od zaintereso-
vanych strdn,

kedze:

1. POSTUP

()  Komisia 12. novembra 2008 schvdlila nadzovt rekapita-
lizdciu vo veci N 528/08. V rdmci opatrenia vo forme
rekapitalidcie Holandsko upisalo emisiu cennych papierov
ING vo vyske 10 mld. EUR kapitdlu Core Tier 1. Toto
opatrenie bolo schvdlené na obdobie 6 mesiacov
s podmienkou predloZenia doveryhodného plénu pocas
tychto 6 mesiacov (3. Platnost opatrenia vo forme
ntdzovej rekapitalizicie sa automaticky predlzila po
predlozeni restrukturalizaéného plénu do Casu prijatia
rozhodnutia Komisiou o tomto pldne.

(2)  Komisia 31. marca 2009 schvélila vo veci C 10/09 (ex
N 138/09) opatrenie tykajice sa znehodnotenych aktiv
(dalej len ,opatrenie IA“) pre portfélio americkych
cennych papierov krytych hypotekdrnymi dGvermi na
kipu nehnutelnosti na byvanie Alt-A (dalej len ,RMBS*)
v prospech ING na obdobie 6 mesiacov (*). Holandské

(1) Rozhodnutie Komisie vo veci C 10/09 (ex N 138/09), ING, U. v. EU
C 158, 11.7.2009, s. 13. , ,

() Rozhodnutie Komisie vo veci N 528/08, ING, U. v. EU C 328,
23.12.2008, s. 10. o

(}) Rozhodnutie Komisie vo veci C 10/09 (ex N 138/09), ING, U. v. EU
C 158, 11.7.2009, s. 13.

organy odkazuji na toto opatrenie ako na ,podporu
nelikvidnych aktiv (dalej len ,podpora nelikvidnych
aktiv). V dosledku pochybnosti o sulade urcitych
aspektov  opatrenia IA s ozndmenim Komisie
o  zaobchddzani so  znehodnotenymi  aktivami
v bankovom sektore Spolocenstva () (dalej len ,oznd-
menie o znehodnotenych aktivach“) sa Komisia rozhodla
zaat konanie podla ¢ldnku 88 ods. 2 zmluvy.

(3)  Rozhodnutie Komisie o zacati konania bolo uverejnené
v Uradnom vestniku Eurdpskych Spolocenstiev (°). Komisia
vyzvala zainteresované strany, aby predlozili pripo-
mienky. Komisia nedostala od zainteresovanych strin
ziadne pripomienky.

(4)  Schvilenie opatrenia IA sa predizilo rozhodnutim
Komisie z 15. septembra 2009 (°).

(5)  Okrem toho Holandsko poskytlo zaruky na strednodobé
zédvizky ING podla holandského systému ochrany
vkladov (schvdleného rozhodnutim Komisie vo veci
N 524/08 z 30. oktobra 2008 a predlzeného rozhod-
nutim Komisie vo veci N 379/09 () zo 7. jila 2009), vo
vyske: i) 9 mld. USD (z ¢oho 8,25 mld. USD sa uz dalo)
a i) 5 mld. EUR (z ¢oho 4,15 mld. EUR sa uz dalo).

(6)  Komisia dostala 25. novembra, 8. aprila 2009, 18. méja
2009 a 9. novembra 2009 informdicie od ucastnikov
trthu, v ktorych sa tvrdilo, Ze spolo¢nost ING Direct
Europe tdajne pocas kratkeho obdobia robila reklamu
na kapitdlovi injekciu, ktorti dostala od Holandska,
a Ze tato reklama bola vnimana ako ticast na agresivnom
komerénom spréavani.

4 U.v. EU C 72, 26.3.2009, s. 1.

()

(°) Pozri pozndmku pod ¢iarou ¢ 1.

(°) Zatial' neuverejnené.

(') Rozhodnutie Komisie zo 7. jila 2009 vo veci N 379/09 a NN
16/09, zatial neuverejnené.



L 274/140

Uradny vestnik Eurépskej tinie

19.10.2010

)

(10)

1

(12)

(13)

(14)

Medzi zdstupcami Komisie a holandskych orgdnov sa
uskuto¢nilo niekolko stretnuti, vymen elektronickej
posty a telefonickych konferencii.

Pokial ide o otdzky tykajiice sa metodik ocefiovania aktiv
pouzitych v savislosti s opatrenim IA, Komisia vyuzila
technickil pomoc externych expertov, ktorf maji uzatvo-
rentt zmluvu s Komisiou (spolo¢nost Duff and Phelps
a profesor Wimom Schoutensom) a expertov Eurdpskej
centrdlnej banky.

Holandsko 12. méja 2009 predlozilo Komisii restruktu-
raliza¢ny plan skupiny ING, ktory bol doplneny dodato¢-
nymi informdciami predlozenymi 7. juila 2009. Restruk-
turalizacny plin bol upraveny 22. oktébra 2009
(akykolvek odkaz v tomto dokumente na restrukturali-
zatny plan sa tyka tejto poslednej verzie restrukturalizac-
ného planu). Tieto Gpravy zahffiali aj zmenu podmienok
splatenia kapitdlovej injekcie od Holandska.

Holandsko 22. oktébra 2009 poskytlo cely rad zavizkov
pokial ide o realizdciu restrukturalizaného planu
a protihodnotu za opatrenie IA.

Holandsko informovalo Komisiu, Ze z dovodov nalieha-
vosti vynimoéne akceptuje, Ze sa toto rozhodnutie prijalo
v anglickom jazyku.

2. SKUTKOVA PODSTATA
2.1. Prijemca

Spolo¢nost ING tvori ING Groep N.V. (dalej len ,skupina
ING“), materskd holdingové spolo¢nost, ktord kontroluje
100 % podiel v banke ING Bank N.V. a poistovni ING
Verzekeringen N.V., a dve podholdingové spolo¢nosti
kontrolujiice bankové, resp. poistovacie dcérske spolo¢-
nosti. Skupina ING zahffia viac ako 70 jednotlivych
podnikov s viac ako 2 500 pravnymi subjektmi pdsobia-
cimi priblizne v 50 krajindch. Ku koncu roka 2008 pred-
stavovala stivaha skupiny 1 332 mld. EUR, z ¢oho viac
ako 75% mozno priradif k bankovym ¢innostiam
spoloc¢nosti ING.

Na konci roka 2008 boli ukazovatele kapitdlovej prime-
ranosti ING vritane opatrenia vo forme rekapitalizdcie
v pripade banky 9,3 %, pokial ide o ukazovatel kapitd-
lovej primeranosti Tier 1, a 7,3%, pokial ide
o ukazovatel kapitdlovej primeranosti pre kapitdl Core
Tier 1. Za poistovnictvo predstavoval ukazovatel kapitd-
lového krytia hodnotu 256,5 %.

Kapitalova Struktira skupiny ING zahfna aj takzvany
hlavny dlh, t. j. nadriadeny dlh, ktory vznikol na tdrovni
skupiny a ktory sa potom investoval ako vlastny kapitél
akciondrov do ING Bank a do holdingovej spolo¢nosti
ING Insurance holding (takzvany dvojity pédkovy efekt).
Okrem toho samotnd holdingova spolo¢nost ING Insu-
rance holding ziskala 2,3 mld. EUR takzvaného hlavného
dlhu, ktory moéze pouzit ako vlastny kapital akciondrov
vo svojich dcérskych poistovacich spolo¢nostiach.

(15)

(16)

17)

(18)

(%) Podiely na

Investicné portfélio ING tvori portfélio Alt-A, ktorého
vacsina je v drzbe ING Direct US. Spolo¢nost ING Direct
US méd podla amerického prava postavenie ,US Thrift
institution” (americkej sporitelne), toto postavenie od
spolo¢nosti ING Direct US vyzaduje, aby investovala
vyzbierané tspory do americkych hypotekarnych dverov
alebo do investicii stvisiacich s americkymi hypotekar-
nymi Gvermi. ING preto vyclenila zna¢né mnozstvo
svojho investicného portfélia US Alt-A RMBS. Na
portfélio Alt-A sa vztahovalo opatrenie IA z Holandska
(ako je opisané v oddiele 2.3.2). Investi¢né portfélio ING
obsahuje aj znalni cast cennych papierov krytych
komerénymi hypotékami (dalej len ,CMBS*), americkych
RMBS a investicii do nehnutelnosti, na ktoré sa nevzta-
huje opatrenie IA.

2.2. Podnikatel'ské ¢innosti

Na konci roka 2008 posobila spolo¢nost ING v Siestich
oblastiach podnikatelskych ¢innosti. ING posobila aj
v oblasti spravy aktiv, ktord bola funkéne stcastou
prislusnych regiondlnych poistovacich organizaénych
atvarov.

2.2.1. Retailové bankovnictvo

ING pontka sluzby retailového  bankovnictva
v Holandsku, Belgicku, Polsku, Rumunsku, Turecku,
Indii a v Thajsku (sluzby retailového bankovnictva posky-
tované spolo¢nostou ING Direct nie sii opisané v tomto
oddiele, ale v oddiele 2.2.2). Sluzby stikromného bankov-
nictva pontka v Holandsku, Belgicku, Luxembursku,
Svajciarsku a v rozliénych krajinich Azie a strednej
a vychodnej Eurdpy. Sucastou retailového bankovnictva
ING st malé a stredné podniky a stredné obchodné
spolo¢nosti.

V rdmci svojich ¢innosti retailového bankovnictva
v Holandsku a Belgicku ING kombinuje model priameho
bankovnictva so siefou pobociek. ING poskytuje sluzby
vedenia beznych Gctov a platobné systémy, sporiace ucty,
hypotekdrne wvery, spotrebitelské tvery, sluzby vyda-
vania kreditnych kariet a investicné a poistovacie
produkty. Hypotekdrne dvery pontika prostrednictvom
priamych kandlov, prostrednictvom viazanych sprostred-
kovatelov predaja, ako aj prostrednictvom kandlov
svojich sprostredkovatelov. Prostrednictvom svojej siete
pobociek ING pontika aj celti $kdlu komerénych banko-
vych  produktov, ako aj produktov = Zivotného
a nezivotného poistenia.

V oblasti retailového bankovnictva (stikromné osoby)
v Holandsku jej podiel na trhu predstavuje 40 — 50 % (%)
hlavnych bankovych vztahov. Jej podiel na trhu so
sporiacimi G¢tami predstavuje 30 — 40 % podla objemu
a 20 — 30 % podla poctu. Podiely na trhu spotrebitel-
skych tverov podla objemu, hypotekdrnych dverov
a stkromného bankovnictva predstavuja 10 — 20 %.

v odovodneni 19

holandskom trhu uvedené

a odovodneni 24 vychddzaji z verejne dostupnych ddajov uvede-
nych v rozhodnuti Komisie vo veci Comp/M.4844, Fortis/ ABN Amro
Assets. Tento podiel na trhu sa mierne 1i§i od aktudlnejsich tdajov,
ktoré poskytlo Holandsko. Avsak vzhladom na to, Ze tieto rozdiely
nie st vyznamné pre toto rozhodnutie, Komisia sa odvoldva
z dovodov konzistentnosti na overené ddaje.
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(20)  Podiely na trhu v Belgicku predstavuji [10 — 15] (*) % a zahraniéné platobné sluzby, dvery a bezné ucty

(21)

(22)

(23)

(24)

pre bezné Gcty, [20 — 25] % pre spotrebitelské tvery,
[15 - 20] % pre hypotekdrne tvery, [10 — 15] % pre
tspory a [10 — 15] % pre podielové fondy. Podiely na
tthu retailového bankovnictva v Polsku predstavujii
celkovo [5 - 10] % a [5 — 10] % pri usporich.
V Rumunsku predstavuje podiel ING na trhu [0 — 5] %
vietkych pasiv a [0 — 5] % vSetkych aktiv. Podiely na trhu
s tsporami v Turecku predstavuja [0 — 5] %.

2.2.2. ING Direct — retailové bankovnictvo

ING Direct prevadzkuje ¢innosti priameho retailového
internetového bankovnictva pre klientov v Australii,
Raktsku, Kanade, Franctzsku, Nemecku, Taliansku,
Spanielsku, Spojenom kralovstve a v Spojenych $titoch
americkych. Hlavnymi pontikanymi produktmi sd
sporiace ¢ty a hypotekdrne tvery a stdle viac aj podie-
lové fondy a platobné ucty.

Pokial ide o dspory, podiel ING Direct na trhu
v Nemecku predstavuje [5 — 10] %, [0 - 5] %
v Taliansku, [0 — 5] % v Rakdsku, [0 — 5] % v Kanade,
priblizne [0 — 5] % v Spanielsku, Spojenom kralovstve
a Rakasku a priblizne [0 — 5] % v Spojenych Stdtoch
americkych a Franctzsku. Podiel na trhu hypotekdrnych
tverov na kipu nehnutelnosti na byvanie predstavuje
[0 = 5] % v Australii, [0 — 5] % v Kanade, [0 — 5] %
v Taliansku a [0 — 5] % v Spanielsku. Podiely na trhu
s novymi hypotekdrnymi Gvermi na kipu nehnutelnosti
na byvanie predstavuji v Nemecku [0 — 5] %. Hlavnou
neeur6pskou sticastou ING Direct je jej dcérska spoloc-
nost v USA, ktord ma podiel na trhu hypotekdrnych
tverov na kdpu nehnutelnosti na byvanie [0 — 5] %
a stvahu [...] (**) mld. USD na konci 1. Stvrtroka 2009.

2.2.3. Velkoobchodné bankovnictvo

Na velkoobchodné bankovnictvo sa zameriava najmi
v Holandsku, Belgicku, Pol'sku a Rumunsku, kde pontika
celd skalu produktov, od riadenia penaznych tokov po
podnikové financie. Inde md selektivnejsi pristup ku
klientom a produktom. Velkoobchodné bankovnictvo
mdé Sest organizaénych dtvarov: veobecné poskytovanie
tverov a platobny styk a riadenie peflaznych tokov;
Struktdrované financie, leasing a factoring; finan¢né
trhy, ostatné velkoobchodné produkty a ING Real Estate
(realitné sluzby ING).

Pokial ide o podnikovych klientov, podiely ING na
holandskom trhu st [20 — 30] % pre hlavné bankové
vztahy, dokumentdrne akreditivy, zahrani¢né platby

(*) Urcité Casti textu st v zdujme zachovania dovernosti tidajov nahra-

dené. Tieto Casti sti oznacené hranatymi zdtvorkami a jednou hviez-
dickou.

(**) Urcité Casti textu sa v zdujme zachovania dovernosti udajov vyne-

chali. V dokumente sa na ne odkazuje tromi bodkami v hranatych
zdtvorkdch oznacenych dvomi hviezdickami.

(25)

(26)

(27)

(28)

a factoring. Vyssie podiely na trhu [30 — 40] % ma pri
vkladoch/aspordch a domdcich platbéch. Podiel ING na
trthu podnikového bankovnictva v Belgicku predstavuje
[25 — 30] % pri beznych wétoch, [15 — 20] % pri
uveroch, [15 — 25] % pri leasingu a [20 — 30] % pri
vkladoch.

2.2.4. Cinnosti v oblasti poistenia a sprdvy aktiv v Eurdpe

Hlavné poistovacie ¢innosti v Eurdpe vykondva spoloé-
nost ING v Holandsku (najmi pod znackami ING, Natio-
nale Nederlanden a RVS). ING méd podiel na trhu
[15 - 20] % so zivotnym poistenim a [5 — 10] %
s nezivotnym poistenim (stivisiaci s hrubym predpisanym
poistnym v roku 2008). Produkty sa distribuujd prostred-
nictvom priamych kandlov (najmd pobociek ING
a Postbank, ktoré boli zaciatkom roka 2009 premeno-
vané na ING) a maklérov. Mimo Holandska spolo¢nost
ING nepdsobi v sektore nezivotného poistenia
s vynimkou Belgicka (kde md podiel na trhu nezivotného
poistenia vo vyske [0 — 5] %).

Podiely ING na trhu so Zivotnym poistenim predstavuji
[30 — 35] % v Rumunsku, [20 — 25] % v Madarsku,
[10 - 15] % v Ceskej republike a Grécku, [5 — 10] %
v Polsku, [5 — 10] % v Slovenskej republike a [5 — 10] %
v Belgicku. ING posobi s omnoho nizsimi podielmi na
trhu pod [0 — 5] % aj v Spanielsku, Bulharsku a Turecku.
Sacastou jej aktivit je aj sprava penzijnych fondov
vratane povinnych (PPF) a dobrovolnych (DPF) penzij-
nych fondov. ING md podiel na trhu PPF [20 — 25] %
v Polsku a [10 — 15] % na Slovensku. Podiely ING na
trhu s DPF predstavuju [35 — 40] % v Slovenskej repu-
blike, [10 — 15] % v Ceskej republike a [5 — 10] %
v Turecku. Jej podiel na trhu PPF a DPF spolu predstavuje
[35 — 40] % v Rumunsku, [10 — 15] % v Madarsku a
[5 — 10] % v Bulharsku.

V roku 2008 mala ING v prislu§nych zemepisnych oblas-
tiach aktiva vo vyske [...] mld. EUR v Holandsku, [...]
mld. EUR v Belgicku (a Luxembursku) a [...] mld. EUR
v strednej a vychodnej Eurdpe.

2.2.5. Cinnosti v oblasti poistenia a sprdvy aktiv v Severnej
a JuZnej Amerike

Spolo¢nost ING Insurance Americas posobi v dvoch
hlavnych zemepisnych oblastiach: v Spojenych $titoch
americkych a v Latinskej Amerike. Svoje ¢innosti
v Kanade predala zaciatkom roka 2009. Spolocnost
ING Insurance Americas pontka Zivotné a neZivotné
poistenie, sluzby v oblasti doéchodkového poistenia
(najmd programy so stanovenymi prispevkami), vypla-
canie anuit, podielové fondy, sluzby maklérov
a obchodnikov a instituciondlne produkty, vratane skupi-
nového zaistenia a produktov a sluzieb v oblasti spravy
aktiv instituciondlnych klientov.
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V USA je jej podiel na trhu poistenia s variabilnou
anuitou [5 — 10] %, [0 — 5] % so Zivotnym poistenim
a okolo [0 — 5] % na trhu poistenia s pevne stanovenou
anuitou a skupinovym Zivotnym poistenim. ING posky-
tuje najmd penzijné produkty v Mexiku, Chile, Peru,
Kolumbii a Uruguaji. Podiely na trhoch dochodkovych
fondov st najvyssie v Peru ([30 — 35] %), Chile ([20 -
25] %) a Uruguaji ([15 — 20] %). Podiely na trhoch so
Zivotnym poistenim s najvyznamnejsie v Peru ([15 —
20] %) a v Chile ([10 — 15] %). V roku 2008 jej aktiva
predstavovali [...] mld. EUR v USA a [...] mld. EUR vo
zvy$nej Casti americkych kontinentov.

2.2.6. Zivotné poistenie a sprdva aktiv v oblasti Azie
a Tichomoria

Spolo¢nost Insurance Asia/Pacific je poskytovatelom
produktov a sluzieb Zivotného poistenia a spravy aktiv
v oblasti Azie a Tichomoria so sluzbami Zivotného pois-
tenia v deviatich krajinich (Austrdlia, Novy Zéland,
Japonsko, Juznd Koérea, Malajzia, Hong Kong, Thajsko,
India a Cina) a sprdvy aktiv v dvandstich krajindch (devit
uvedenych krajin a Taiwan, Filipiny a Singapur). ING je
jednou z najvacsich medzindrodnych  poistovni
a spravcov aktiv v oblasti Azie a Tichomoria. Hodnota
aktiv v tejto oblasti predstavuje [...] mld. EUR.

2.3. Opatrenia pomoci

Spolo¢nost ING mala prospech z troch opatreni pomoci
poskytnutych Holandskom.

2.3.1. Kapitdlovd injekcia

Prvé opatrenie pozostdvalo z kapitdlovej injekcie v plnom
rozsahu poskytnutej Holandskom, ktord umoznila
skupine ING zvysit kapital Core Tier 1 o 10 mld. EUR ().
Komisia vo svojom rozhodnuti, ktorym schvdlila pomoc
na zachranu (N 528/08), poznamenala, Ze dovody straty
dovery trhu k spolo¢nosti ING, ktoré si vyziadali §tatnu
intervenciu, boli spdsobené vnimanou toxicitou portfélia
Alt-A, obavami trhu z dalsich odpisov, kapitdlovymi
potrebami spolo¢nosti ING Insurance a zhor$enim
pomeru zadlZenosti k vlastnému imaniu skupiny ING.
Podla Holandska by ING bez kapitdlovej injekcie nadalej
zostala na trhu, ale celila by dalsiemu poklesu dovery
a zvySenému riziku likvidity.

Emisny kurz za injekciu vo vyske 10 mld. EUR kapitdlu
Core Tier 1 bol 10 EUR za jeden cenny papier. Na
podnet ING sa cenné papiere moézu bud odkdpit za
15 EUR za cenny papier (50 % prémia z emisného
kurzu pri spatnom odkapeni) alebo po troch rokoch sa

(%) Toto opatrenie je podrobne opisané v rozhodnuti Komisie N 528/08
z 12. novembra 2008.

(34)

(35)

)

prevedil na kmetiové akcie v pomere jedna k jednej. Ak
ING dé podnet na alternativu prevodu, Holandsko ma
moznost rozhodnif sa pre alternativu spitného odki-
penia cennych papierov za sadzbu 10 EUR za cenny
papier plus nahromadeny urok. Kupén sa vyplati
Holandsku len vtedy, ak sa z kmenovych akcii buda
vyplacat dividendy.

V rdmci restrukturalizaéného plidnu Holandsko predlozilo
zmeny a doplnenia dohody o splateni celych papierov
Tier 1 spolo¢nostou ING. Podla zmenenych
a doplnenych podmienok je ING schopnd odkupit
50 % cennych papierov kapitdlu Core Tier 1 za emisny
kurz (10 EUR) plus nahromadeny urok v suvislosti
s roénym kupdénom 8,5 % (priblizne 253 mil. EUR)
plus pendle za predcasné splatenie, ked ING predd
akcie za cenu vyssiu ako 10 EUR. Pendle za spdtné odka-
penie sa zvySuje s cenou akcii ING. Na dcely vypoctu
prémie za spatné odkupenie je zvySenie ceny akcii obme-
dzené zhora sumou 12,45 EUR (19). Pri tejto Grovni sa
pendle rovnd 13 % rocne. Pendle za spitné odkiipenie
moZze predstavovat maximdlne 705 mil. EUR za pred-
pokladu, Ze 5 mld. EUR sa splati 400 dni po ddtume
emisie. Okrem tom je prémia za pendle obmedzena zdola
sumou 340 mil. EUR, &m sa zabezpedi minimélna
internd miera ndvratnosti pre Holandsko 15 %. Inymi
slovami, beric do tvahy, Ze ING by normdlne musela
zaplatit 2,5 mld. EUR prémiu za spitné odkdpenie, tito
zmena by mala za nasledok dodato¢nt vyhodu pre ING
v rozpiti od 1,79 mld. do 2,2 mld. EUR v zdvislosti od
trthovej ceny akcii ING. Holandsko vysvetlilo, Ze
dovodom tejto zmeny bolo umoznit ING podobné
podmienky pre ukonlenie opatrenia, aké sa poskytli
spolo¢nostiam SNS (') a Aegon ('?) pri kapitdlovych
injekcidch, ktoré dostali od Holandska. Tieto podmienky
predcasného splatenia sa mozu uplatnit len na splatenie
5 mld. EUR (t. j. 50 % pociatocnej kapitdlovej injekcie).

ING sa moze do 31. janudra 2010 rozhodnut, Ze vyuzije
moznost spatného odkdpenia, ale tento ddtum sa moze
po dohode s Holandskom predlzit do 1. aprila 2010
z dovodu vynimoénych podmienok na trhu, ak ING
bude moct preukdzat, ze dostatoéné navysenie kapitdlu
Core Tier 1 potrebného na skorsie spitné odkipenie
cennych papierov v hodnote 5 mld. EUR nebolo ekono-
micky realizovatelné. Takéto predlzenie by potom
podliehalo schvaleniu Komisiou. Cielom ING je vyuzit
moznost spdtného odkdpenia pred 1. janudrom 2010.
Moznosti splatenia a prevodu zvy$nych 50 % zostavaja
nezmenené.

('%) Pendle za predcasné platenie sa vypocita takto: 650 000 000 EUR
x (pocet spitne odkipenych cennych papierov/500 000 000)
x (pocet dni od vydania)/365) x (prevlddajica cena — 10)/(12,5 -
10), kde prevlddajica cena je priemer trhovej ceny 5 dni pred
splatenim a je vyssia alebo rovnd 11,20 EUR a nizsia alebo rovnd
12,45 EUR. ) )
Rozhodnutie Komisie vo veci N 611/08, U. v. EU C 247,
15.10.20009, s. 2.

('?) Rozhodnutie Komisie vo veci N 569/09, U.v. EU C 9, 14.1.2009,

s. 3.
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2.3.2. Opatrenie tykajiice sa znehodnotenych aktiv

(36)  Druhé opatrenie pomoci bolo opatrenie IA savisiace s portfoliom Alt-A, ktorého hodnota vyrazne
poklesla, ¢im sa zvysil tlak na zdporné hodnoty rezervného fondu na nové ocenenie. Holandské
orgdny poziadali, aby bolo opatrenie z dévodov financnej stability schvdlené do 31. marca 2009.
Okrem toho, ak by sa opatrenie zmenilo a doplnilo akymkolvek inym nevyznamnym spdsobom,
ING by vznikli velké Gctovné straty.

(37)  Opatrenie IA bolo podrobne opisané v rozhodnuti o zacati konania z 31. marca 2009. Struktira
opatrenia je uvedend len stru¢ne pred vysvetlenim hlavnych zmien protihodnoty a Struktiry
poplatku.

(38) Od 26. janudra 2006 dostalo Holandsko od ING 80 % vsetkych finan¢nych tokov z portfélia
znehodnotenych americkych Alt-A RMBS (dalej len ,portf6lio) (zndzornené tokom 4 v grafe
uvedenom dalej v texte), spolu s poplatkom za zaruky (tok 5). ING dostane ndhradou od Holandska
tieto bezrizikové finan¢né toky:

— garantovani hodnotu predstavujicu finanéné toky platieb istiny v celkovej vyske 28 mld. USD,
ktord zodpovedd 90 % (kiipna cena alebo cena za prevod) z 80 % portfélia, t. j. 72 % portf6lia
(tok 1). Tieto pefiazné toky sa platia mesacne pocas Zivotnosti portfélia,

— poplatok na financovanie (tok 2),
— poplatok za sprivu (tok 3).

(39)  Penazné toky vyplyvajiice zo zvysnych 20 % portf6lia si ponechd ING a nepatria do swapu pefiaz-
nych tokov.

(40)  Spolocnost ING sthlasila, Ze vykond sériu dalsich platieb v prospech Holandska, ktoré efektivne
povedt k vyznamnému zvySeniu protihodnoty pre $tit za opatrenie IA prostrednictvom tprav
poplatkov opisanych v odovodneniach 41, 42 a 43:

@ Sumy istiny vo vyske 90 % z 80 % (= 72 %) portfolia
(bezrizikové pefazné toky)
@ Poplatok na financovanie: pevna sadzba vo vyske 3 %
= pre 57 %: pevna sadzba vo vyske 3 %
= pre 43 %: pohybliva sadzba LIBOR
Poplatok za spravu: 0,10% p.a. z 80% portfélia (upraveny
@ 20,25 % p.a. Prostrednictvom poplatku za zaruky)

K 31.12. 2008

ING = 100 % portfélia: 39 mld. USD
= 80 % portfélia: 31,2 mid. USD
= 72 % portfélia: 28,1 mid. USD

holandsky stat

@ Véetky sumy arokov a listiny z 80 % portfélia (rizikové pefiaZné toky)
@ Poplatok za zaruky: 0,55 % p. a. + apravy = 1,37 % p. a. z 80 % portfélia
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(41)

(43)

(44)

(45)

Po prvé, Holandsko 25. oktdbra 2009 znizi poplatok na
financovanie pre 57 % (cennych papierov s pevne stano-
venou sadzbou) zo 72 % portfélia o 50 bazickych bodov
(basis points, dalej len ,bp“) ro¢ne (dalej len ,p. a.)
z 3,5 % () p. a. na 3 % p. a. a poplatok na financovanie
u 43 % (cennych papierov s pohyblivou sadzbou) zo
72 % portfolia znizi o 50 bp p. a. z medzibankovej
tirokovej miery a 50 bp p. a. na medzibankovi trokovi
mieru.

Po druhé, poplatok za spravu (ktory plati Holandsko
spolo¢nosti ING) vo vyske 25 bp p. a. za 80 % nespla-
tenej sumy portfélia sa znizi o 15 bp na 10 bp prostred-
nictvom zvy$enia poplatku za zdruky (ako je uvedené
v odovodneni 43).

Po tretie, ING 25. oktébra 2009 zvysi poplatok za
zdruky vo vyske 55 bp p. a. z nesplatenej sumy preve-
deného portfélia o dalsich 82,6 bp p. a., ¢im sa poplatok
za zdruky zvysi na 137,6 bp. Z tohto zvySenia o 82,6 bp
sa 67 bp pouZzije na kompenziciu zniZenia poplatku za
spravu (ktory Holandsko plati spolo¢nosti ING) o 15 bp
a na reviziu ceny za prevod portfdlia o 52 bp (¢o zodpo-
vedd poklesu ceny za prevod portfélia z 90 % na
priblizne 87 %). 15,6 bp je dprava vrdtenia finanénych
prostriedkov za obdobie od 26. janudra 2009 (zaciatok
povodného opatrenia) do 25. oktébra 2009 (4.

Ak sa povodné opatrenie medzi Holandskom a ING
zrusi (%), vyska nesplatenej dodatocnej platby, ktord sa
tyka obdobia od 26. janudra 2009 do 25. oktobra 2009
(t. j. 15,6 bp zahrnutych v tprave poplatku za zdruky),
bude stile splatnd. Ak dojde k ciastotnému zruseniu
povodného opatrenia, tito suma by bola splatnd
v rovnakom pomere.

Tieto zmeny zavedené v oktobri 2009 sa vykonajii za
zdklade osobitnej dohody medzi ING a Holandskom
s cielom zachovat povodné opatrenie v povodnom stave.
Holandsko sa zavizuje ozndmif kazdé predcasné uplné
alebo ¢iastocné zrusenie povodného opatrenia Komisii.

2.3.3. Zdruky

V ramci holandského systému ochrany vkladov (vec
N 524/08) poskytlo Holandsko zdruky aj na strednodobé
zavizky ING vo vyske i) 9 mld. USD (z ¢oho 8,25 mld.

(%) Poplatok na financovanie je sucet 3 % (idajné ndklady Holandska

na financovanie v USD) a marze 0,5 %.

(1) Zvysenie poplatku je plati len od 25. oktébra 2009. Upravu si

vyziadalo neplatenie od 26. janudra 2009 do 25. oktébra 2009
a bola stanovend vo vyske 15,6 bp ako nahrada za toto neplatenie.
Tato dprava zachytdva tak zniZenie poplatku na financovanie o 50
bp (prijaty spolocnostou ING od holandského §titu) a zvysenie
poplatku za zdruky o 67 bp (zaplateny spolo¢nostou ING holand-
skému $tdtu).

(") K tomu by doslo, ak ING odkipi od holandského stitu celé

portfélio alebo jeho cast.

(47)

(48)

USD sa uz dalo) a ii) 5 mld. EUR (z ¢oho 4,15 mld. EUR
sa uz dalo). ING plati poplatok za zdruky vo vyske 84 bp
Z priemeru garantovanej sumy.

Holandsko potvrdzuje, Ze akékolvek dodatoéné zdruky
poskytnuté spolo¢nosti ING budi notifikované individu-
dlne. Zdruka do [...] mld. EUR, ktord sa Holandsko
zaviazalo poskytndt v stvislosti s realizdciou restruktura-
liza¢ného plénu na financovanie Westland Utrecht
Hypotheekbank (WUH)/Interadvies, ako je opisané
v oddvodneni 55 a odovodneni 85, sa tiez bude notifi-
kovat Komisii osobitne. Tieto zdruky do [...] mld. EUR
st neoddelitelnou stcastou restrukturalizaéného planu,
ktorého sa tyka toto rozhodnutie, ale o potrebe
a protihodnote za tieto zdruky este musi rozhodnut
Holandsko a postidi ich Komisia v osobitnom rozhodnutf
potom, ked bude opatrenie notifikované individudlne.

3. RESTRUKTURALIZACNY PLAN
3.1. Opatrenia, ktoré sa predpokladaji v pline

ING plinuje zjednodusit Struktiru skupiny, znizit
naklady, znizit riziko a uskuto¢nit niekolko odpredajov
aktiv, vypracovat vhodnd politiku odmefniovania, upravit
kapitdlov $truktdru, zaviest nové interné ciele kapitd-
lovej primeranosti a zvysit sumu na dlhodobé financo-
vanie inych produktov ako vklady. Restrukturalizacny
plan sa md realizovat pocas pdtro¢ného obdobia.

Na déely zjednodu$enia skupiny ING preskupila svojich
Sest oblasti podnikatelskych ¢innosti do dvoch divizii,
a to bankovnictvo a poistovnictvo. Kazdd divizia je
zodpovednd za vykondvanie vlastnej stratégie a spravu
sivahy. Restrukturalizaény plan predpokladd, Ze ING
bude vykonédvat len bankové cinnosti, zatial ¢o poisto-
vacia divizia sa ¢asom odpreda.

Bankové <¢innosti sa budd sdstredovat prevazne na
moznosti v Eurdpe, priom v ostatnych castiach sveta
sa budd sledovat selektivne prilezitosti dalSicho rastu.
ING plénuje strategické zameranie na trvale ziskové retai-
lové bankovnictvo na vyspelych trhoch, vybrané
moznosti  dalsieho rastu retailového bankovnictva
v strednej a vychodnej Eurdpe a eurdpsky orientované
komeréné bankovnictvo prisposobené retailovej banke
a $pecializované finanéné podnikanie. Banka bude
fungovat na zdklade $tandardizovanych produktov
a vysokej tirovni automatizdcie. Namiesto nadobudania
investici, ako si cenné papiere kryté aktivami (ABS),
bude skupina stdle viac vytvarat vlastné aktiva.
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(51) Na rok 2009 je pldnované zniZenie ndkladov vo vyske a Nationale Nederlanden Hypotheekbedrijf, Nationale

(52)

(53)

(54)

(55)

1,3 mld. EUR. ZniZenie ndkladov vo vyske 35 % sa md
dosiahnut zniZenim nékladov stivisiacich s ekvivalentmi
plného pracovného casu a 65 % prostrednictvom
znizenia dalich vydavkov vritane vydavkov na exter-
nych zamestnancov, marketingové ¢innosti a preteky
Formula 1. K zniZeniu ndkladov prispeje aj tstredie. Od
augusta 2009 sa uz dosiahlo zniZenie ndkladov o viac
ako 800 mil. EUR. Na dosiahnutie zniZenia ndkladov
ING vytvorila rezervu na reStrukturalizdciu vo vyske
priblizne 450 mil. EUR po zdaneni.

ING planuje aj cely rad opatreni na zniZenie rizika, ako
st programy zabezpeCenia proti riziku, uzatvorenie
a likvidécia rizikovych pozicii a zniZenie priamej akciovej
expozicie. Pokial ide o jej investitné portfdlio, ING
ziskalo od Holandska opatrenie na ochranu aktiv
v podobe opatrenia 1A Alt-A. Medzi dalSie opatrenia,
ktoré vykonala ING, patri reklasifikicia celého radu
cennych papierov krytych aktivami z kategérie cenné
papiere k dispozicii na predaj do kategérie cenné papiere
drzané do splatnosti, ¢im sa obmedzi volatilita zdpornej
hodnoty rezervného fondu na nové ocenenie. ING znizi
svoju expoziciu rizikovejsim triedam aktiv, pokial ide
o americké CMBS a americké RMBS. ING okrem toho
nezaéne nové iniciativy, ktorych cielom by bolo zvy3enie
jej priamej expozicie operdcidm s nehnutelnostami.

Komisia pochopila, Ze ING prijme [obozretnt] obchodnd
stratégiu, najmd v stvislosti s ING Direct, kedZe ING md
v tmysle zaloZif svoju obchodni ¢innost [...] na spra-
vodlivej tvorbe cien [...] (**) a nebude vystupovat ako
banka ur¢ujiica ceny.

ING je v procese vykondvania niekolkych odpredajov
aktiv podla novej obchodnej stratégie so znaénym
ucinkom, pokial ide o jej stvahu. Restrukturalizatné
opatrenia prezentované v revidovanom restrukturali-
zatnom pldne ING budii mat za ndsledok ocakdvané
znizenie sivahy o 616 mld. EUR podla velkosti organi-
zacnych ttvarov k 30. septembru 2008. ZniZenie stivahy
0 616 mld. EUR zahffia tstup banky od dlhového finan-
covania a integrciu iniciativ zahrnutych v stvahe
(priblizne [...] mld. EUR), odpredaje aktiv banky (vo
vyske priblizne [...] mld. EUR) a odpredaj v3etkych orga-
nizaénych Gtvarov poistovacej divizie ING (vo vyske
priblizne [...] mld. EUR). Napriek tomu, Ze poistovnictvo
mé niz§iu stivahu v porovnani s bankou, pred krizou sa
podielalo na prijmoch ING priblizne vo vyske 50 % ('7).
V porovnani so stvahou za treti $tvrtrok 2008 (t. j. 1
376 mld. EUR) predstavuje celkové zniZenie stvahy
priblizne 45 %.

V rdmci odpredajov aktiv restrukturalizaény plin pred-
poklada, ze od ING sa od¢leni plne funkénd a oddelitelnd
spolo¢nost  retailového bankovnictva v Holandsku
(podrobné informdcie pozri v odovodneni 85), ktorti
bude tvorit terajSia spolo¢nost Interadvies (Westland
Utrecht Hypotheekbank, Westland Utrecht Effectenbank

("9 L]

(") V priemere 52 % prijmov pred zdanenim za skupinu za obdobie

2004 — 2007 pochéddzalo z poistenia.

(57)

Nederlanden Financiéle Diensten), ktorej bude patrit
portfélio spotrebitelskych dverov byvalej Postbank. ING
sa bude snazit od¢lenit spolo¢nost Interadvies (dalej len
,WUH]/Interadvies“) [podla podrobného ¢asového harmo-
nogramu]. Celkovd stivaha subjektu bude predstavovat
okolo [25 — 50] mld. EUR.

[...] odpredaj WUH/Interadvies nesposobil Ziadne
problémy s rizikom pre finanénd stabilitu, holandské
organy poskytli $tadiu nezdvislého experta tykajicu sa
holandského  trhu retailového bankovnictva, ktord
ukazuje, Ze bezné cty, hoci sa vo vSeobecnosti povazuji
za oporny produkt krizového predaja v retailovom
bankovnictve, nie st nevyhnutné pre distribtciu hypote-
kédrnych tverov a ostatnych bankovych produktov
v Holandsku, a to najmi v pripade ING. Stdia okrem
toho poukazuje na vyznam internetu ako distribu¢ného
kandla v Holandsku, ¢im sa obmedzuje potreba siete
pobociek na distribiciu bankovych produktov. Podla
holandskych orgdnov sa k hypotekdrnym produktom,
ktoré distribuuje WUH/Interadvies, mdzu pripojit dalsie
produkty. Najmid prevedené portfdlio spotrebitelskych
uverov moze slazit ako vstupny bod na trhy ostatnych
produktov.

Spolo¢nost ING konkrétne planuje predat alebo odclenit
tieto podniky, ¢innosti alebo produkty:

— ING Life Taiwan (zrealizované)

— Zastavenie predaja variabilnych anuit s jednorazovym
poistnym (Single Premium Variable Annuities —
SPVA) (zrealizované)

— Likviddcia existujiceho portfélia variabilnych anuit
v USA

— Likviddcia  organiza¢ného  dtvaru  finan¢nych

produktov v USA

— Zastavenie pldnovaného zacatia ¢innosti ING Direct
Japan (zrealizované)

— Odpredaj subjektu nezivotného poistenia v Kanade
(zrealizované)

— Odpredaj obchodnej ¢innosti vyplacania ro¢nej renty
a poskytovania hypotekarnych tdverov v Cile (zreali-
zované)

— Odpredaj poistovacich ¢innost{ v Rusku — nestatneho
dochodkového fondu (zrealizované)

— Odpredaj poistovacich ¢innosti v Argentine -
Origines Seg. De Retiro (zrealizované)
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— Odpredaj poistovacich ¢innosti v Azii — sluzby plat-
formy HK (zrealizované)

— Odpredaj ~ stkromného  bankovnictva v Azii
a Svajéiarsku (podpisand zmluva)

— Odpredaj poistovne US Group Re Insurance (podpi-
sand zmluva)

— Odpredaj poistovacich ¢innosti v Azii a Tichomori [v
Austrdlii (podpisand zmluva), na Novom Zélande
(podpisand zmluva), v Japonsku (podpisand zmluva),
v Korei, Hongkongu, Indii, Thajsku, Malajzii]

— Odpredaj spravy aktiv v Azii a Tichomori

— Odpredaj amerického subjektu vypldcajiiceho zamest-
nanecké pozitky

— Odpredaj poistovacich ¢innosti v USA (US Retire-
ment Services, US FA, Traditional Life)

— Odpredaj spravy aktiv v USA
— Odpredaj ING Direct v USA

— ING poistovacich ¢innosti v Latinskej Amerike
(Brazilia, Chile, Mexiko, Peru, Kolumbia a Uruguaj)

— Odpredaj spravy aktiv v Latinskej Amerike

— Odpredaj poistovacich cinnosti v strednej Eurdpe
(Bulharsku, Ceskej republike, Grécku, Madarsku,
Pol'sku, Rumunsku, Slovensku, Spanielsku)

— Odpredaj spravy aktiv v Eurdpe

— Odpredaj poistovacich ¢innosti v krajinich Beneluxu
[poistoviia Nationale Nederlanden Insurance, RVS,
retailovd poistoviia Retail Insurance Netherlands
(byvald poistoviia Postbank Insurance), poistoviia
Insurance Belgium, poistoviia Insurance Luxembourg]

— Odpredaj podniku Interadvies (Westland Utrecht
Hypotheekbank, Westland Utrecht Effectenbank,
Nationale Nederlanden, Hypotheekbedrijf, Nationale
Nederlanden Financiéle Diensten), vrtane portfélia
spotrebitelskych tdverov byvalej Postbank (dalsie
podrobné informdcie pozri v zdvizkoch Holandska).

ING planuje organicky rast stivahy banky o priblizne [...]
% ro¢ne pocas restrukturalizaného obdobia [...]. ING

tiverov redlnej ekonomike (domdacnostiam

a spolo¢nostiam).

ING implementuje aj novi politiku odmefiovania,
v ktorej sa dozornd rada ING zavizuje vypracovat udrza-
telnd politiku odmefiovania pre vykonni radu a vyssi

(61)

(62)

(63)

(65)

(66)

(67)

(68)

(69)

(70)

manazment. Tieto motivaéné programy budid spojené
s dlhodobym vytviranim hodnét, beriic do tvahy riziko
a obmedzujiic potencidl vypldcania ,odmien za neds-

pech*.

ING sa zaviazala odstrdnit podla moznosti ¢o najskor
dvojity pakovy efekt, najneskor viak do [...].

3.2. Schopnost dosiahnut Zivotaschopnost v pripade
zdkladného a zitazového scendra

ING predlozila zdkladny a zdtazovy scendr s cielom
preukdzat, Ze je schopnd dosiahnut dlhodobu Zivota-
schopnost.

V pripade zédkladného scendra ING [...]. Dalej sa pred-
poklada, ze akciové trhy budd [...].

V rdmci navrhovaného zdkladného scendra bude cisty
prijem za skupinu [...]. Celkové prijmy skupiny [...].
Naévratnost kapitdlu (return on equity — RoE) by mala
byt [...]. Poistovacia divizia ING by mala [...].

V pripade banky spolo¢nost ING predpokladd zvysenie
rizikovo vazenych aktiv (risk weighted assets, dalej len
L,RWA*) priblizne o [...] ro¢ne (pred odpredajom aktiv),
Ciastocne z dovodu [...]. Ocakdva sa, 7Ze prijem (bez
zmien redlnej hodnoty a zniZeni hodnoty) [...], Ze
komercné bankovnictvo [...] a retailové bankovnictvo

[..].

Bankovd divizia ING predpokladd, Ze pocas progndzova-
ného obdobia bude plnit svoje interné ciele tykajice sa
kapitdlovej primeranosti. ING ma stibor novych internych
cielov kapitdlovej primeranosti, ktoré sa [...] % pre
ukazovatel kapitdlovej primeranosti Core Tier 1 a [...]
% pre ukazovatel kapitdlovej primeranosti pre kapitdl
Core Tier 1. U poistovacej divizie ING zostdva cielovy
ukazovatel kapitdlového krytia nezmeneny na drovni
150 %.

V pripade zdkladného scendra by ukazovatel celkovej
platobnej schopnosti (celkovy kapitdl k RWA) predsta-
voval okolo [...] pocas celého obdobia restrukturalizdcie
s najniz§imi hodnotami [...].

Poistovacia divizia ING sa pocas restrukturalizatného
obdobia [...] odpredd. Podla zdkladného scendra sa pred-
pokladd, 7e odpredajom aktiv sa ziskajii Cisté vynosy vo
vyske [...] EUR.

Podla alternativneho scendra, ked sa odpredd poistovacia
divizia [...], by ING ocakavala zodpovedajico vyssie Cisté
vynosy [...].

ING predlozila aj zatazovy scendr [...].

[...]. Okrem toho sa predpokladd vyznamné zvysenie
pravdepodobnosti neplnenia zdvizkov. ING tiez pred-
pokladd, Ze budt vyssie podiely strdt zo zlyhania (loss
given default — LGD).
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(71)  Podla tohto zitazového scendra by bol zdkladny Core Tier 1. ING by pripadne mohla [po] roku 2011

(72)

(73)

(74)

(76)

(18

obchodny vysledok skupiny ING [...].

Napriek tymto predpokladom by podla zitazového
scendra kapitalizdcia ING zostala dostatocnd, pretoze
ING nadalej plni regula¢né poziadavky. [...].

Holandsko v tejto savislosti uvddza, ze v pripade zdtazo-
vych scendrov ING uplatnila na vypocet podielov strit zo
zlyhania svojich tverovych portfélii modely LGD, ktoré
schvilil orgdn dohladu nad finanénym trhom, De Neder-
landsche Bank (holandskd centrdlna banka, dalej len
,DNB*) [...].

Okrem toho ING uplatnila dalsie zdvaznejsie zdtazové
predpoklady, ktoré vyznamne presahujii predlozeny zita-
zovy scendr pre holandské retailové hypotekdrne
avery (%) [...]. Aj podla tychto predpokladov zostdva
kapitalizdcia ING dostato¢nd, pretoZe nadalej splia regu-
la¢né poziadavky a dokonca si ponechdva vyznamni
dodato¢nti kapitdlovt rezervu.

Holandsko uvaddza, ze pokial ide o likviditu, banka
splnila v3etky zdtazové testy orgdnu finanéného dohladu.

[.]

3.3. Stratégia ukoncenia opatreni

Podla zdkladného scendra reStrukturaliza¢ného planu
ING spolo¢nost ING odkdpi spiat cenné papiere kapitalu
Core Tier 1 za tychto podmienok:

a) Prvd tranza predstavujica 5,0 mld. EUR predpokla-
danej sumy je uréend na spitné odkdpenie okolo
17. decembra 2009 za minimdlnu cenu 5,75 mld.
EUR. Téato predpokladand cena  zabezpecuje
Holandsku 15 % interni mieru ndvratnosti (internal
rate of return — IRR) a zahfna zdkladni ndvratnost
vo vyske 8,5% a dodato¢nii prémiu vo vyske
najmenej 340 mil. EUR a najviac 705 mil. EUR (%9
odrdzajacu urcity potencidl zhodnotenia stvisiaceho
s cenou akcil ING. Presnd cena spdtného odkiipenia
bude zavisiet od ceny akcii ING.

b) [Zostdvajica] tranZa predstavujica [...] mld. EUR
predpokladanej sumy je uréend na spatné odkipenie
v [...] za predpokladanti cenu [...] mld. EUR. Této
cena predpokladd spatné odktipenie za 150 % nomi-
ndlnej hodnoty (15 EUR za akciu) a nahromadené
troky vo vyske 8,5% ro¢ne v silade s povodnymi
podmienkami zmluvy o cennych papieroch kapitdlu

]
(") Za predpokladu splatenia po 400 dioch od emisie.

(78)

(79)

(80)

(81)

[...] spitne odkdpif tito tranzu a potom uplatnit
moznost konverzie, ¢im by Holandsko dostalo bud
[...] mil. kmenovych akcii ING alebo hotovost vo
vyske [...] mld. EUR a priblizne [...] mil. EUR nahro-
madenych drokov.

9 [...].

Celkovo by operdcie [...] zabezpecili Holandsku orien-
taéne interni mieru ndvratnosti [15 — 25] %. Od
Holandska sa vyzaduje, aby Komisii notifikovalo kazdi
pripadnd zmenu dohody o spitnom odkiipeni cennych
papierov.

Do dnesného dna ING neodlozilo Ziadne vyplacanie
kupénov z hybridnych ndstrojov Tier 1, ktoré skupina
vydala.

ING si 14. oktébra 2009 uplatnila ndkupni opciu na
dlhopis niz3ej triedy Tier 2. Spolo¢nost ING informovala
Komisiu, zZe to lutuje, a uvddza, Ze to bolo nedorozu-
menie [...]. Navy$e, Holandsko znovu opakuje, Ze chipe,
ze Komisia v zdsade nepovazuje ndkupné opcie néstrojov
kapitdlu Tier 1/Tier 2 =za vhodné pre banky
v reStrukturalizdcii, a sthlasi, Ze kazdd takdto ndkupni
opciu v budiicnosti prediskutuje individudlne a kazda
takdto ndkupnd opciu bude podlichat schvaleniu Komi-
siou pocas troch rokov pocinajic dfiom prijatia tohto
rozhodnutia alebo do dna, ked ING v plnom rozsahu
splati holandskému $titu cenné papiere kapitdlu Core
Tier 1 (vrdtane prislusnych nahromadenych drokov
z kupénov cennych papierov kapitilu Core Tier 1
a prémiovych poplatkov za ukoncenie opatrenia), podla
toho, ¢o nastane skor.

V pripade opatrenia IA sa nepredpokladd Ziadne jedno-
stranné ukoncenie opatrenia a Holandsko sa zaviazalo
notifikovat Komisii pripadné ukoncenie opatrenia IA
dohodou. V  reStrukturalizaénom pldne sa  vSak
v zékladnom scendri predpokladd, Ze opatrenie zostane
v platnosti aj po roku 2013.

3.4. Zavizky Holandska

Pokial ide o opatrenia IA (t. j. ,Gver kryty nelikvidnymi
aktivami“), Holandsko sa zaviazalo:

— Pocinajic 25. oktébrom 2009 skupina ING vykond
dalsie platby v prospech Holandska zodpovedajiico
tprave protihodnoty za Alt-A o -50 bdzickych
bodov z poplatku na financovanie prijatého spolo¢-
nostou ING a + 82,6 bézickych bodov z poplatku za
zdruky plateného spolocnostou ING. Uprava stvisiaca
s poplatkom za zaruky zahfiia 15,6 bazickych bodov
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predstavujticich dpravu za obdobie od 26. janudra
2009 - zaciatok Gveru IABF (%) (t. j. opatrenia IA)
— do 25. oktébra 2009. Dodatocné platby sa budii
vztahovat na cely rozsah a dobu trvania zmluvy
o tvere krytom nelikvidnymi aktivami.

Dodato¢né platby sa vykonaji na zdklade osobitnej
zmluvy medzi skupinou ING a Holandskom s cielom
zachovat povodny aver kryty nelikvidnymi aktivami
v nezmenenom stave.

Dodato¢né platby, okrem casti tykajiicej sa obdobia
od 26. janudra 2009 do 25. okt6bra 2009 (t. j. 15,6
bazického bodu v ramci tpravy tykajicej sa poplatku
za zéruky), nemajii Ziadne vytctovanie zostatku
v pripade pred¢asného skoncenia tdveru krytého
nelikvidnymi aktivami. Suma nesplatenych dodatoc¢-
nych platieb, ktord sa tyka obdobia od 26. janudra
2009 do 25. oktébra 2009 (t. j. 15,6 bazického bodu
v rdmci dpravy tykajiicej sa poplatku za zdruky), sa
stane splatnou v pripade iasto¢ného alebo tplného
skoncenia  povodnej  opericie. Ak dojde
k ciasto¢nému skonceniu tveru krytého nelikvidnymi
aktivami, za¢tovanie pred¢asného spitného odki-
penie sa tplatni v zodpovedajicom pomere.

Holandsko sa zavizuje notifikovat Komisii akékolvek
pripadné opatrenia tplného alebo ciasto¢ného pred-
¢asného skoncenia opatrenia IA.

Pokial ide o zniZenie stivahy, zdvizok odpredat poisto-
vaciu diviziu, ING Direct US a ostatné organizaéné
utvary, ktoré sa maji odpredat do konca roka 2013,
Holandsko sa zavizuje, Ze:

ING znizi do konca roka 2013 svoju stivahu o 45 %
v porovnani so stavom k 30. septembru 2008
a odpredd organiza¢né ttvary podla zoznamu opisa-
ného v odovodneni 57, konkrétne ttvary vykonava-
juce poistovaciu c¢innost a ING Direct US [...].

Tieto tidaje sa vztahuji na prognézy, ktoré nebert do
tvahy mozny vplyv organického rastu a vylucuji
dalsie zvySenia v dosledku pripadnych novych regu-
la¢nych poziadaviek, napriklad v pripade, Ze sa
v dosledku (novych) predpisov platnych pre celd EU
od bénk vyzaduje, aby mali v drzbe podstatne vyssie
rezervy likvidity. Takéto poziadavky by mohli zvysit
sivahu vyrazne nad hodnoty sucasnych progndz
organického rastu.

(2% Podpora nelikvidnych aktiv.

— ING nebude mat Ziadne obmedzenie pre organicky

rast (t. j. nesGvisiaci s akviziciami) stvahy svojej
podnikatelskej ~Cinnosti. [...]. ING sa bude
v budiicnosti riadit v§eobecnou politikou vyuzivania
rastu finanénych prostriedkov zverenych klientmi
najmid na rast v oblasti poskytovania Gverov redlnej
ekonomike (podnikom a spotrebitelom) a zniZi svoju
expoziciu triedam rizikovejsich aktiv v rdmci americ-
kych CMBS a americkych RMBS. [...] (3)).

V savislosti s organizaénymi Gtvarmi, ktoré sa ING
zavizuje predat (ako sa uvddza v oddévodneni 57), ak
sa predaj ktoréhokolvek takého organizatného ttvaru
neuskuto¢ni do 31. decembra 2013 (napriklad na
zdklade pravoplatnej zdviznej zmluvy o predaji,
ktord sa uzatvorila), Komisia moZe na ziadost
Holandska v pripade, Ze je to vhodné alebo
z dovodu vynimocnych okolnosti, povolit predlzenie
tohto obdobia (2?). Komisia moze v takom pripade
tiez i) poziadat Holandsko, aby vymenovalo jedného
alebo viacerych spravcov (odpredanych
subjektov) (*), predbezne vybranych a navrhnutych
spolo¢nostou ING (ktori podliehaji schvaleniu Komi-
siou), [...].

Pokial sa Holandsko bude snazit o predizenie
obdobia, predlozi Komisii Ziadost s uvedenim dovodu
najneskor jeden mesiac pred uplynutim daného
obdobia. Za vynimocnych okolnosti bude Holandsko
opravnené poziadat o predlZenie aj pocas posledného
mesiaca daného obdobia.

Holandsko sa dalej zavizuje, Ze ING bude dodrziavat
zédkaz akvizicie:

— ING nebude pocas urcitého obdobia vykondvat akvi-

zicie finanénych instittcil. Tieto zdvizky buda platit
pocas obdobia troch rokov poéinajiic diiom prijatia
rozhodnutia Komisie alebo do diia, ked ING v plnom
rozsahu splati Holandsku cenné papiere kapitdlu Core
Tier 1 (vrdtane prislusnych nahromadenych trokov
z kupo6nov cennych papierov kapitdlu Core Tier 1
a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia),
podla toho, ktoré obdobie bude kratsie. ING nebude
pocas rovnakého obdobia vykondvat ani akékolvek
(iné) akvizicie spolo¢nosti, ktoré by spomalili spld-
canie cennych papierov kapitdlu Core Tier 1
Holandsku.

Bez ohladu na tento zdkaz ING moze so stihlasom
Komisie nadobtidat spolo¢nosti, najmi ak by to bolo
nevyhnutné na zabezpecenie financnej stability alebo
hospodarskej sttaze na prislusnych trhoch.

mi v pripade, ak dojde k odpredaju v rdmci pociatoénej verejnej
ponuky, ktord sa zacne a v rdmci ktorej dojde k umiestneniu
vyznamného mnozstva akcii (30 % alebo viac) pred skoncenim
obdobia odpredajov, Komisia (po konzultcii s holandskym $tdtom,
ING a sprdvcom) aktivne posudi, ¢i povoli danému subjektu viac
¢asu na umiestnenie zostavajucich akcii.

(*%) Akceptuje sa, Ze pre rozliéné regiony ajalebo podniky sa mozu
vymenovat rozliéni spravcovia.
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(84) Holandsko sa dalej zavizuje, Zze ING bude dodrZiavat produkty na trhu s hypotekdrnymi dvermi pre jedno-
zdkaz veddceho postavenia pri stanovovani cien: tlivcov alebo na trhu s dsporami jednotlivcov v EU,

— ING nebude bez predchddzajiiceho sthlasu Komisie

ponudkat priaznivej§ie ceny za $tandardizované
produkty ING (na trhoch, ktoré si vymedzené dalej
v texte) ako jej traja priami konkurenti s najlepsimi
cenami na trhoch v EU, na ktorych md ING podiel na
trhu vyssi ako 5 %.

Této podmienka sa obmedzuje na 3tandardizované
produkty ING na trhoch s tymito produktmi: i) na
tthu s dsporami jednotlivcov; i) na trhu
s hypotekdrnymi dvermi pre jednotlivcov; iii) na
trthu sikromného bankovnictva, ak zahffia hypote-
kdrne produkty alebo sporiace produkty, alebo iv)
na trhu vkladov pre MSP (malé a stredné podniky
st vymedzené podla definicie MSP, ktord ING
v stiCasnosti/obvykle vyuZiva pri svojej podnikatel'skej
Cinnosti v prislusnej krajine). Len ¢o sa ING dozvie,
ze ponuka priaznivejsie ceny za svoje produkty ako
jej traja konkurenti s najlepsimi cenami, bezodkladne
a ¢o najskor upravi svoju cenu na troven, ktord bude
v stlade s tymto zavdazkom.

Tito podmienka bude platit pocas obdobia troch
rokov pocinajic dilom prijatia tohto rozhodnutia
alebo do dita, ked ING v plnom rozsahu splati
Holandsku cenné papiere kapitdlu Core Tier 1
(vratane  prislusnych ~ nahromadenych  drokov
z kupdnov cennych papierov kapitdlu Core Tier 1
a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia),
podla toho, ktoré obdobie bude kratiie. Na tcely
monitorovania tejto podmienky Holandsko vymenuje
spravcu pre monitorovanie, ktorého predbezne
vyberie a navrhne spolo¢nost ING. Spravca pre moni-
torovanie podlicha schvaleniu Komisiou.

Na podporu dlhodobej Zivotaschopnosti ING sa ING
Direct bez prechddzajiiceho sthlasu Komisie zdrzi
vedtceho postavenia na trhu pri stanovovani cien
v savislosti so Standardizovanymi produktmi ING
na trhoch s hypotekdrnymi Gvermi pre jednotlivcov
a na trhoch s dsporami jednotlivcov v EU pocas
obdobia troch rokov poéinajic diiom prijatia tohto
rozhodnutia alebo do diia, ked ING v plnom rozsahu
Holandsku splati cenné papiere kapitdlu Core Tier 1
(vratane  prislusnych  nahromadenych  drokov
z kupénov cennych papierov kapitdlu Core Tier 1
a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia),
podla toho, ktoré obdobie bude kratsie. Len ¢o sa
ING dozvie, Ze pondka najlepsie ceny za svoje

ING bezodkladne a ¢o najskor upravi svoje ceny na
troven, ktord bude v stlade s tymto zdvazkom.

— Na dcely monitorovania tejto podmienky Holandsko
vymenuje spravcu pre monitorovanie, ktorého pred-
bezne vyberie a navrhne spolo¢nost ING. Sprévca pre
monitorovanie podlicha schvéleniu Komisiou.

Holandsko sa zavizuje k celému radu podrobnych usta-
noveni, pokial' ide o od¢lenenie subjektu WUH/Interad-
vies:

— ING vytvori novt spolo¢nost na predaj v Holandsku,
ktord sa od¢leni od jej sticasnych obchodnych
¢innosti  retailového bankovnictva v Holandsku.
Vysledkom md byt, ze tito od¢lenend novad spoloc-
nost bude zivotaschopnou a konkurenc¢nou spoloc-
nostou, ktord je samostatnd a oddelend od spolo¢-
nosti, ktoré si ponechd ING, a ktord sa moze previest
na vhodného kupujiceho. Tato nova spolo¢nost bude
zahffiat  obchodnd  ¢innost  bankovej  divizie
WUH/Interadvies, ktord je v stcasnosti stcastou
holandskych poistovacich prevadzok, a portfélio
spotrebitelskych dverov ING Bank. WUH/Interadvies
je obchodnou jednotkou ING pod zdstitou organizac-
ného ttvaru Nationale Nederlanden Insurance. Je to
(prevazne) hypotekdrna banka posobiaca na zaklade
svojich vlastnych bankovych licencii. Je Zzivota-
schopnym ,samostatnym“ aktérom na trhu, ktory
mé svojich vlastnych predajcov pre sluzby zdkaz-
nikom, a nezdvislou organizdciou so slusnym
zdkladnym prijmom. Toto od¢lenenie sa uskuto¢ni
pod  dohladom sprdvcu pre  monitorovanie
v spoluprici so spravcom odclenenej spolocnosti.
V tejto stvislosti mdze sprévca pre monitorovanie
pocas obdobia od¢lenovania odporucit spolo¢nosti
ING, aby vlozila do odpreddvanej spolo¢nosti hmotné
a nehmotné aktiva (stivisiace s odpreddvanou spolo¢-
nostou), ktoré modze povazovat za objektivne
potrebné  na  zabezpelenie  dplného  stladu
s uvedenymi zdviazkami ING orientovanymi na
vysledok, a najmd na zabezpecenie Zivotaschopnosti
a konkurencieschopnosti odpreddvanej spolo¢nosti.
Ak ING nesdhlasi so sprdvcom pre monitorovanie,
pokial ide o objektivnost poziadavky vkladu takychto
hmotnych a nehmotnych aktiv na zabezpecenie Zivo-
taschopnosti a konkurencieschopnosti odpredévanej
spolo¢nosti, ING o tom pisomne informuje spravcu
pre monitorovanie. V takom pripade vykonny
manazment ING a spravca pre monitorovanie zorga-
nizuji do [...] stretnutie s ciefom dosiahnut
konsenzus. Ak ING a sprdvca pre monitorovanie
konsenzus nedosiahnu, spolocne a bez zbyto¢ného
odkladu  vymenuji  nezdvisld  tretiu  stranu
s odbornymi znalostami o finan¢nom sektore (dalej
len ,expert®), aby si vypocula argumenty strdn
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a sprostredkovala riesenie. Ak sa rieSenie nendjde,
expert rozhodne do [...] od vymenovania
o objektivnosti poziadavky vkladu prislusného stvi-
siaceho hmotného a nehmotného majetku do odpre-
dévanej spolocnosti na zabezpecenie jej Zivotaschop-
nosti a konkurencieschopnosti a strany majt rozhod-
nutie experta v tejto stvislosti akceptovat a podla
neho konat. Otdzky, ktoré boli predmetom nesi-
hlasu, sa uvedi v sprave spravcu pre monitorovanie
pre Komisiu.

— ING sa zavizuje zabezpecit optimalne podmienky na
predaj vypracovanim obchodného planu, vytvorenim
internetovej platformy a vyclenenim predajnych
kapacit pre od¢leneny subjekt. Spristupni aj platobné
kapacity (za komerénych podmienok), ak o to kupu-
juci poziada. ING bude okrem toho pomdhat pri
vytvarani funkcie financnej spravy a zabezpeceni
financovania na dva roky po predaji, zatial ¢o
financnd podpora ING bude pocas tychto dvoch
rokov postupne klesat. Finanénd podpora ING
spolo¢nosti WUH bude zaloZend na transferovych
cendch interného financovania. ING [...] poziada
Holandsko o financovanie garantované $titom do
vysky [...] mld. EUR na financovanie spolocnosti
WUH. V takom pripade sa holandské organy zavia-
zali notifikovat toto opatrenie osobitne.

— ING sa navyse pocas prechodného obdobia [...] zdrzi
aktivneho pontkania sluzieb klientom spolo¢nosti
WUH v stvislosti s produktmi, ktoré spolo¢nost
WUH poskytuje tymto klientom ku diu prijatia
tohto rozhodnutia.

— ING sa bude snazit od¢lenit spoloénost WUH do
[...]. Po uplynuti obdobia od¢lenovania [...] ING
bude spravovat spolocnost WUH oddelene a bude
sa snazit ju odpredat [...] (*4).

— Sprévca pre monitorovanie a sprivca odclenenej
spolo¢nosti budi vymenovani do [...] odo dna
prijatia tohto rozhodnutia Komisie a sprdvca pre
odpredaj bude vymenovany do [...]. Vsetkych
spravcov vymenuje Holandsko a predbezne ich
vyberie a navrhne ING. Spravcovia podliehaji schva-
leniu Komisiou.

Néklady vsetkych sprévcov vymenovanych pocas procesu
restrukturalizécie bude zndsat ING.

Na tcely obnovenia Zzivotaschopnosti sa Holandsko zavi-
zuje, ze ING bude dodrziavat tieto podmienky:

— ING sa zavizuje orientovat svoje finan¢né prostriedky
nepochddzajice z vkladov na dlhodobejsie financo-
vanie, ked sa na trhoch obnovia menej stresujiice

podmienky, vydanim viacerych dlhovych ndstrojov
so splatnostou dlhdou ako jeden rok. [...]

ING sa vynasnazi odstranit svoj dvojity pakovy efekt
(vyuzitim hlavného dlhu ako vlastného kapitdlu vo
svojich dcérskych spolocnostiach) podla moznosti
¢o najskor a zavizuje sa, Ze tak urobi najneskor do
[...]. Dvojity pakovy efekt sa odstrdni automaticky,
hned ako sa zo skupiny ING opit stane regulovand
banka.

Pokial ide o odloZenie vypldcania kupénov a ndkupnych
opcii na cenné papiere Tier 1 a Tier 2, Holandsko sa
zavazuje, Ze ING bude dodrziavat tieto podmienky:

— Ak nova emisia akcii vynesie viac, ako je potrebné na

splatenie 50 % cennych papierov kapitdlu Core Tier 1
vritane  prislusnych  nahromadenych  drokov
a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia,
ING nebude povinnd odlozit vypldcanie kupdnov
hybridnych nastrojov k 8. a 15. decembru 2009 (%)
a ani akékolvek vypldcanie kupdénov hybridnych
nastrojov neskor.

Ak sa novd emisia akcii neuskutoéni a ING bude
v predchddzajicom roku stratovd, bude povinnd
oddialit vypldcanie kupénov hybridnych ndstrojov,
pokial md moznost na zdklade vlastného uvdzenia
tak urobif, pocas obdobia troch rokov pocinajiic
dnom prijatia rozhodnutia Komisie alebo do dna,
ked ING v plnom rozsahu splati Holandsku cenné
papiere kapitdlu Core Tier 1 (vrtane prislusnych
nahromadenych trokov z kupénov cennych papierov
kapitdlu Core Tier 1 a prémiového poplatku za ukon-
Cenie opatrenia), podla toho, ktoré obdobie bude
kratsie.

Holandské orgdny chdpu, Ze Komisia je proti tomu,
aby prijemcovia §titnej pomoci dostdvali odmeny
z vlastnych finan¢nych prostriedkov  (vlastného
imania a podriadeného dlhu), ked ich ¢innosti nepri-
ndsaju dostatocné zisky (>°), a ze Komisia je v tomto
kontexte v zdsade proti ndkupnej opcii na hybridné
nastroje kapitdlu Tier 2 a Tier 1. ING lutuje nedoro-
zumenie tykajiice sa uplatnenia ndkupnej opcie na
dlhopis nizsej triedy Tier 2 dna 14. oktbra 2009.
Uplatnenie ndkupnej opcie na hybridné ndstroje kapi-
tdlu Tier 2 a Tier 1 sa bude v buddcnosti navrhovat
Komisii na schvélenie od pripadu k pripadu pocas
obdobia troch rokov pocinajic diiom prijatia tohto
rozhodnutia alebo do diia, ked ING v plnom rozsahu
splati Holandsku cenné papiere kapitdlu Core Tier 1
(vratane  prislusnych ~ nahromadenych  drokov
z kupo6nov cennych papierov kapitdlu Core Tier 1
a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia),
podla toho, ktoré obdobie bude kratsie.

(**) Pod podmienkou, Ze je jasné, ze sticast vynosov z vydania prav sa
pouzije na vypldcanie kup6nov.

(%%) Pozri bod 26 ozndmenia Komisie o ndvrate k Zivotaschopnosti

a hodnoteni restrukturaliza¢nych opatreni vo finanénom sektore
v podmienkach stcasnej krizy podla pravidiel $titnej pomoci, U.
v. EU C 195, 19.8.2009, s. 9.
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(89)

(91)

(94)

Holandsko sa zavizuje, Ze ING sa zdrzi rozsiahleho
marketingu s odvolanim sa na opatrenie vo forme reka-
pitalizdcie ako sttaznej vyhody.

Holandsko sa zavizuje, Ze ING bude dodrziavat obme-
dzenia svojich politlk odmenovania a marketingovych
¢innosti, ku ktorym sa uz predtym zaviazala na zdklade
zmlav tykajdcich sa cennych papierov kapitdlu Core Tier
1 a na podporu nelikvidnych aktiv.

ING a Holandsko sa zavdzujl, Ze spravu o pokroku
dosiahnutom pri realizdcii restrukturaliza¢ného planu
budii predkladat Komisii kazdych Sest mesiacov odo
dna prijatia tohto rozhodnutia.

Holandské orgdny sa zavdzuji, Ze uplné vykonanie
restrukturalizdcie ING sa dokon¢i do konca roku 2013.

4. DOVODY NA ZACATIE VYSETROVANIA

V rozhodnuti o zacati konania Komisia vyjadrila pochyb-
nosti o sdlade povodného opatrenia s ozndmenim
o znehodnotenych  aktivach, najmd pokial ide
0 oceflovanie a gozdelenie zataze. Komisia v3ak zistila,
ze opatrenie splialo podmienky oprdvnenosti aktiv,
dojednani o  sprave  aktiv,  transparentnost
a poskytovanie informdcii a poplatok za zdruky, ako sa
uvadza v ozndmeni o znehodnotenych aktivach.

Pokial ide o ocenovanie, Holandsko tvrdilo, Ze skuto¢nd
ekonomickd hodnota (real economic value — REV)
portfélia je 97,3 % nomindlnej hodnoty v pripade zéklad-
ného scendra a 88,8 % nomindlnej hodnoty v pripade
zdtazového scendra. Na zdklade toho sa portfdlio
previedlo na Holandsko za 90 % nomindlnej hodnoty.
Komisia vyjadrila pochybnosti o ocefiovani REV, najmi
o volbe diskontnej sadzby, odhadov cien nehnutelnosti,
trovni znizenia kreditného rizika a dalsich otdzok tyka-
jucich sa ocenovania.

Pokial ide o rozdelenie zdtaze, Komisia vyjadrila pochyb-
nosti o trovni poplatku na financovanie a vhodnosti
poplatku za spravu, ktory Holandsko plati spolo¢nosti
ING. Okrem toho, kedze Komisia md pochybnosti tyka-
jlice sa ocenenia portfélia, akykolvek negativny zaver
o preskiimani ocenenia by mohol mat priamy vplyv na
postdenie poplatku za zéruky.

(96)

97)

(98)

(99)

(100)

5. POSUDENIE POMOCI
5.1. Existencia pomoci

Podla ¢lénku 87 ods. 1 Zmluvy akdkolvek pomoc
poskytnutd ¢lenskému $titu alebo akoukolvek formou
zo §tatnych prostriedkov, ktord nardsa hospoddrsku
sitaz alebo hrozi naru$enim hospodarskej siifaze tym,
ze zvyhodiiuje urcitych podnikatelov alebo vyrobu urci-
tych druhov tovaru, je nezlucitelnd so spoloénym trhom,
pokial ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

Komisia uz v rozhodnut{ o zacati konania preukazala, Ze
rekapitalizdcia ING predstavuje $tdtnu pomoc vo vyske
sumy vlozeného kapitaly, t. j. 10 mld. EUR.

Zmena a doplnenie prémie za spitné odkdpenie tiez
prestavuje $tdtnu pomoc, pokial sa $tit nevzdd svojho
prava na ziskanie vynosov. Kedze ING sa uz dohodla
na prémii za spatné odkipenie vo vyske 150 %,
akékolvek pripadné zniZenie je naozaj usly prijem.
Uprava podmienok splatenia holandskej kapitalovej
injekcie ma za nasledok dalsi prospech pre ING. To
predstavuje dodatoéni pomoc vo vyske priblizne
2 mld. EUR, ako sa uvddza v odovodneni 34.

Pokial ide o opatrenie IA, Komisia v rozhodnuti o zacati
konania zistila, Ze toto opatrenie predstavuje pomoc.
Vyska pomoci vyplyvajiica z opatrenia IA sa vypocita
ako rozdiel medzi transferovou cenou (na zaklade redlnej
ekonomickej hodnoty) a trhovej ceny prevedeného
portfélia. Podla informdcii poskytnutych holandskymi
organmi bola celkovd nomindlna hodnota portfélia Alt-
A k 31. decembru 2008 39 mld. USD. 80 % portfélia sa
previedlo na Holandsko za 87 % nomindlnej hodnoty (na
zdklade zmeneného opatrenia) predstavujicej 27,1 mld.
USD. Podla informdcii poskytnutych holandskymi
organmi bola celkovd trhovd hodnota portfélia Alt-A
k 31. decembru 2008 vo vyske 25,8 mld. USD,
z ¢oho 80% (20,6 mld. USD) bolo prevedenych na
Holandsko. Vysledny rozdiel medzi cenou za prevod
a trhovou cenou prevedeného portfélia je 6,5 mld.
USD, ¢o zodpoveda priblizne 5,0 mld. EUR (¥). Vyska
pomoci vyplyvajica z opatrenia IA je preto 5 mld. EUR.

Kapitalové injekcia vo vyske 10 mld. EUR bola povodne
rozdelend v rdmci skupiny takto: 5 mld. EUR pre
bankovil diviziu ING, 4 mld. EUR pre poistovaciu diviziu
ING a 1 mld. EUR pre cely holding. ING md mozZnost
kedykolvek previest vysku kapitdlovej injekcie medzi ING
Bank, ING Insurance a holdingovou troviiou.

(*’) Pri predpokladanom vymennom kurze EUR/USD 1,3.
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(101) Okrem toho 85 % finan¢nych tokov prevedenych na
Holandsko v rdmci opatrenia IA sa tykalo aktiv v drzbe
ING Bank a 15% aktiv v drzbe ING Insurance.
Z celkovej sumy pomoci vyplyvajicej z opatrenia IA
(5 mld. EUR) 4,25 mld. EUR sa preto md pripisat ING
Bank a 0,75 mld. EUR ING Insurance.

(102) Vysledkom je celkovd vyska pomoci pre ING Bank 9,25
mld. EUR (Co predstavuje 2,7 % rizikovo vdzenych aktiv
ING Bank (?%)), celkovd vyska pomoci pre ING Insurance
vo vyske 4,75 mld. EUR (¢o predstavuje 50 % poziada-
viek na mieru solventnosti ING Insurance (¥)) a 1 mld.
EUR zostane na holdingovej drovni.

(103) V. zdujme  zjednoduSenia  a  konzistentnosti
s podmienkami pouzitymi v ozndmeni
o znehodnotenych aktivach sa celkovd vyska pomoci
moéze vyjadrit pomocou rizikovo vazenych aktiv len
v pripade bankovej divizie ING. V takom pripade obidve
opatrenia spolu plus doplnkovd pomoc v podobe
zniZenia prémie za spdtné odkdpenie vo vyske 2 mld.
EUR maja za nasledok prvok pomoci priblizne 17 mld.
EUR, ¢o predstavuje priblizne 5% rizikovo vazenych
aktiv ING Bank.

(104) Spoloénost ING okrem toho dostala 5 mld. EUR a 9 mld.
USD vo forme pomoci z holandskej schémy poskyto-
vania zdruk. Na zdklade prevlddajacecho vymenného
kurzu v case poskytnutia tychto opatreni, ktory bol
1,3 EURJUSD, vyska poskytnutych zdruk je okolo 12
mld. EUR, ¢o predstavuje priblizne 1 % celkovej stuvahy
skupiny. Zdaruky boli poskytnuté v case, ked sa
podmienky na trhu zhorSovali a pre banky bolo proble-
matické ziskat finanéné prostriedky. Tieto ziruky by
preto neposkytol investor na trhu a predstavuji
doplnkovii pomoc, mozno az do vysky nomindlnej
hodnoty (39).

(105) Holandsko okrem toho tvrdi, Ze ING [...] dalsich [...]
mld. EUR zdruk od Holandska na od¢lenenie subjektu
retailového bankovnictva WUH/Interadvies, ktoré zatial
neboli poskytnuté a potrebu ktorych je stile potrebné
preukdzat. Holandsko to povazuje za doplnkovi
pomoc na restrukturaliziciu pre prijemcu, ktort bude
notifikovat neskor. Komisia v zdsade nie je proti takejto
pomoci, pokial je obmedzend na minimum nevyhnutné
na reStrukturalizdiciu ING (*') a pokial je dostatocne
kompenzovand.

(%%) Rizikovo vdzené aktiva ING Bank prestavovali koncom roka 2008
sumu 343 mld. EUR.

(*%) S prihliadnutim na poziadavky na mieru solventnosti na konci roku
2008.

(%) Pozri rozhodnutie Komisie vo veci C 9/08 zo 4. jila 2008,
SachsenLB, zatial neuverejnené, rozhodnutie Komisie z 29. mdja
2009 vo veci N 264/09, pomoc na zdchranu podniku HSH Nord-
bank AG, U. v. EU C 179, 1.8.2009, s. 1, rozhodnutie Komisie zo
7. mdja 2009 vo veci N 244/09 Commerzbank, U. v. EU C 147,
27.6.2009, s. 4.

(") Pozri  bod 7  posledného
o restrukturalizdcii, ako aj bod 27.

odovodnenia ozndmenia

(*») Rozhodnutie Komisie zo

(106) ING preto celkovo dostane pomoc na restrukturalizdciu
do [12 - 22] mld. EUR v podobe zdruk na likviditu
a priblizne 17 mld. EUR vo forme inej pomoci, ¢o pred-
stavuje priblizne 5 % rizikovo vdzenych aktiv banky.

5.2. Zlu¢itelnost
5.2.1. Uplatnenie clanku 87 ods. 3 pism. b) zmluvy

(107) Clanok 87 ods. 3 pism. b) zmluvy splnomociiuje
Komisiu, aby rozhodovala, ¢i je pomoc zluditelnd so
spoloénym trhom, ak je urcend ,na ndpravu véinej
poruchy fungovania v hospodarstve ¢lenského §tatu”.
Komisia vo  svojom neddvnom schvaleni predizenia
holandského systému ochrany vkladov potvrdila (3?), Ze
hrozba vadznej poruchy holandského hospodarstva vo
vSeobecnosti pokracuje a Ze opatrenia na podporu
bank st vhodné na rieSenie tejto hrozby.

(108) Vzhladom na vyznam c¢innosti v oblasti poskytovania
tverov pre konkrétne regiondlne trhy, jej cezhrani¢nd
pritomnost a jej integraciu a spoluprdcu s inymi bankami
Komisia uzndva, Ze ING je systémovo vyznamnou
bankou. [...]. Preto dospela k zaveru, Ze takéto zlyhanie
by malo vézne nésledky pre holandsky finan¢ny sektor
a pre redlnu ekonomiku. Pomoc sa preto musi posu-
dzovat podla clanku 87 ods. 3 pism. b) zmluvy.

5.2.2. Zlucitelnost opatrenia IA

(109) Zaobchddzanie ¢lenskych §titov s opatreniami na odbre-
menenie od znehodnotenych aktiv podla ¢lanku 87 ods.
3 pism. b) zmluvy sa posudzuje na zdklade ozndmenia
0 znehodnotenych aktivach. Ozndmenie
o znehodnotenych aktivach stanovuje zdsady, ktoré sa
musia dodrziavat pri kazdom pripadnom opatreni na
odbremenenie od znehodnotenych aktiv.

(110) Pochybnosti vyjadrené v rozhodnuti o zacati konania, ze
opatrenie IA nesplia podmienky zlucitelnosti odbreme-
nenia od znehodnotenych aktiv, ako je stanovené
v ozndmeni o znehodnotenych aktivach, si rozptylené.

(111) Holandské organy sa zaviazali zmenit a doplnit opatrenie
prostrednictvom zvy3enia poplatku za zdruky, ktory plati
spolo¢nost ING Holandsku, o 82,6 (*}) bp p. a., ¢im sa
zmenila cena za prevod vyplyvajiica z opatrenia, ako aj
Struktiira poplatku. Okrem toho sa poplatok na financo-
vanie znizil o 50 bp p. a.

7. jala 2009 vo veci N
16/09, zatial neuverejnené.

(*3) Pozostdva z tpravy o 52 bp p. a. za ocenenie, 15 bp p. a. za
poplatok za sprévu a 15,6 bp p. a. za uslé platby §tdtu za obdobie
od 26. janudra do 25. oktSbra 2009.

379/09 a NN
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(112)

(113)

(114)

Ocenovanie

V prvom rade, provizia zo zvysenia poplatku za zdruky
0 82,6 bp p. a. vo vyske 52 bp p. a. je urCend na
znizenie ceny za prevod aktiv z portfélia z 90 % nomi-
ndlnej hodnoty na 87 % nomindlnej hodnoty. Zmenend
cena za prevod zostladuje cenu za prevod s odhadmi
redlnej ekonomickej hodnoty portfdlia, ktoré by sa ziskali
pouzitim primeranych predpokladov. Po rozhodnuti
o zacati konania holandské organy predlozili revidované
ocenenia portfélia. Potom ako Komisia vyjadrila pochyb-
nosti o odhadoch cien nehnutelnosti na byvanie
a diskontnych sadzbich pouzitych pri pociatoénom
oceneni portfélia spolo¢nostou Dynamic Credit Partners,
holandské organy poskytli Komisii vysledky ocenenia
ziskané pouzitim rovnakej metodiky ocefiovania, ale na
zdklade konzervativnejsich odhadov cien nehnutelnosti
a diskontnych sadzieb. Komisia upravila vysledok
o dalsie faktory po konzulticii s externymi expertmi.
Na zdklade tejto analyzy dospela k zaveru, Ze odhad
redlnej ekonomickej hodnoty vo vyske 87 % je akcepto-
vatelny  vzhladom na  poziadavky  ozndmenia
o znehodnotenych aktivach tykajacich sa metodiky
oceflovania a obozretnych predpokladov, ktoré boli
naznacené v rozhodnuti o zacati konania. Upravou
redlnej ekonomickej hodnoty na 87 % boli preto pocia-
toéné pochybnosti Komisie rozptylené.

Struktdra poplatku

Komisia vo svojom rozhodnuti o zacati konania vyjadrila
pochybnosti o trovni poplatku za spravu, ktory bol
povodne stanoveny na trovni 25 bp p. a. Prostrednic-
tvom zvysenia poplatku o 15 bp p. a. (nad rdmec 52 bp
p. a. za Upravu ocenenia a 15,6 bp p. a. za asovii
upravu) sa poplatok za spravu zniZzil na 10 bp p. a., ¢o
je akceptovatelnd troven vzhladom na velkost spravova-
ného portfélia. Okrem toho pochybnosti Komisie
v stvislosti s poplatkom na financovanie vyjadrené
v rozhodnuti o zacati konania boli tiez vyrieSené,
kedze poplatok na financovanie bol zniZeny o 50 bp
p. a. Tymto sposobom sa poplatok na financovanie
uviedol do stladu s ndkladmi Holandska na financovanie,
ako to prezentovali holandské organy Komisii (*4). Pocia-
tocné pochybnosti Komisie v stvislosti s poplatkom za
spravu a poplatkom na financovanie boli preto rozpty-
lené.

Rozdelenie zdtaze

Pokial ide o rozdelenie zdfaZe, v ozndmeni
o znehodnotenych aktivach sa v oddiele 5.2 uvadza vseo-
becnd zasada, Ze straty savisiace so znehodnotenymi akti-
vami maji znd$at v maximdlnom rozsahu banky.
Komisia je toho ndzoru, Ze primerant Groven rozdelenia
zdtaze mozno dosiahnut len vtedy, ak sa znehodnotené
aktiva prevedd na $tdt za cenu za prevod, ktord nie je
vyssia ako redlna ekonomickd hodnota (3%). Komisia bola
o tom uistend revidovanou cenou za prevod, ako je
naznacené v odovodneni 112.

(**) Holandsky $tdt odhaduje svoje ndklady na financovanie v USD na
priblizne 3 % produktov so splatnostou 5 — 7 rokov, ¢o zodpovedd
vdzenej priemernej Zivotnosti portfdlia.

(*%) Za predpokladu primeranej kompenzdcie; td bola v sticasnosti
poskytnutd.

(115)

(116)

117)

(118)

Uprava ceny za prevod sa v tomto pripade dosiahla
zvySenim poplatku za zdruky o 52 bp p. a., ktoré je
rovnocenné Cistej scasnej hodnote rozdielu medzi
90 % a 87 % nomindlnej hodnoty. To je v sulade
s rozhodnutim o zacati konania, kde Komisia akcepto-
vala dohodu o vymene (swape) pefiaznych tokov
a rozhodla, Ze tpravy ocenenia sa urobia prostrednic-
tvom zmeny poplatku za zdruky. Opatrenie IA preto
splia podmienky tykajice sa primeraného rozdelenia
zataze.

Zmenené a doplnené opatrenie IA nadobtida platnost
25. oktébra 2009, pricom sa platby vykondvali podla
pociatocnej Struktiry operaéného poplatku, ktord bola
pre ING priaznivej§ia od 26. janudra 2009 do
25. oktébra 2009. Na tcely vykonania platieb spolo¢-
nostou ING v prospech statu, ktoré neboli v uvedenom
obdobi vykonané, sa poplatok za zdruky zvysil o dalsich
15,6 bp p. a. Tato zmena je nevyhnutnd, aby bolo
mozné povazovat opatrenie za zlucitelné s ozndmenim
o znehodnotenych aktivach z 26. janudra 2009. Toto
zvysenie vSak nezvySuje ocenenie portfélia ani nezvysuje
rozdelenia zafaze, pretoZe iba zabezpeluje uplatnenie
ozndmenia o znehodnotenych aktivach odo diia nado-
budnutia platnosti opatrenia IA, t. j. retroaktivne.

5.2.3. Zlucitelnost pomoci na restrukturalizdciu

Komisia musi posudit pokracovanie vsetkych predché-
dzajucich opatreni pomoci na okamziti pomoc ako
pomoc na reStrukturaliziciu. Zlucitelnost pomoci na
restrukturalizciu sa posudzuje na zdklade restrukturali-
zacného planu v zmysle ozndmenia Komisie o navrate
k Zivotaschopnosti a hodnoteni restrukturaliza¢nych
opatreni vo finanénom sektore v podmienkach stcasnej
krizy podla pravidiel stitnej pomoci (*%) (dalej len ,0zna-
menie o restrukturalizdcii). Dokonca aj v pripade, ked sa
predchddzajice rozhodnutia odkazovali na usmernenia
o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu firiem
v tazkostiach (*’), Komisia v bode 49 ozndmenia
o reStrukturalizdcii objasnila, Ze vSetka pomoc notifiko-
vand Komisii do 31. decembra 2009 sa bude posudzovat
ako pomoc na restrukturalizciu bank podla ozndmenia
o reftrukturalizdcii namiesto usmerneni o $tdtnej pomoci
na zdchranu a restrukturalizdciu firiem v fazkostiach.

Pozadovand troven reStrukturalizdcie

V  ozndmeni o reStrukturalizdcii sa nevymedzuji
podmienky, podla ktorych banka musi predlozit restruk-
turaliza¢ny pldn, ale vychddza z predchddzajiicich ozna-
meni.

(%) U.v. EU C 195, 19.8.2009, s. 9.

(%) Pozri U. v. EU C 244, 1.10.2004, s. 2. Odkaz bol vyslovne uvedeny
v oznameni o bankovnictve v bode 42.
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(119) Komisia sa domnieva, Ze ING by mala prejst dokladnou poskytnutych holandskymi organmi stale splnala svoje

(120)

(121)

(122)

(123)

restrukturalizdciou, najmd ak uZ prijemca dostal $titnu
pomoc, ktord prispieva na krytie alebo zabrdnenie
stratdm, ktoré celkovo prevysuji 2 % celkovych rizikovo
vazenych aktiv banky. Tato pozicia je v silade s bodom
4 ozndmenia o retrukturalizacii a bodu 55 ozndmenia
o znehodnotenych aktivach, ako aj s predchddzajiicimi
zdvizkami ING (3%).

Obnovenie Zivotaschopnosti

Pri posudzovani restrukturalizatného plénu sa Komisia
uistuje, ¢i je banka schopnd obnovit dlhodobt Zivota-
schopnost bez $titnej pomoci (pozri oddiel 2 ozndmenia
o reStrukturalizdcii).

Ozndmenie o restrukturalizdcii v tejto savislosti pripo-
mina, Ze vlady rekapitalizovali banky za podmienok
zvolenych prednostne skor z dovodov financnej stability,
ako z hladiska névratu k Zivotaschopnosti. Dlhodoba
zivotaschopnost si preto vyzaduje, aby bola kazdd prijatd
pomoc bud po case splatend v lehote predpokladanej pri
poskytnuti pomoci, alebo aby za fiu bola poskytnutd
kompenzicia ~ zodpovedajica  beznym  trhovym
podmienkam, ¢im sa zaisti ukoncenie akejkolvek formy
§titnej pomoci. ReStrukturalizaény pldn  obsahuje
presved¢iva  stratégiu spldcania holandského kapitalu,
ktord sa zacne uplatiovat eSte pred vydanim tohto
rozhodnutia.

V ozndmeni o re§trukturalizdcii sa vysvetluje, Ze dlho-
dobd Zivotaschopnost sa dosiahne vtedy, ked je banka
schopnd pokryt vsetky svoje ndklady vratane odpisov
a finan¢nych poplatkov a zabezpecit primeranti ndvrat-
nost vlastného imania pri zohladneni rizikového profilu
banky. Ako sa uvddza v  oddévodneni 65,
v re§trukturalizaénom pldne sa ndzorne uvadza, ako
spolo¢nost ING preukdze primerand ziskovost na krytie
vSetkych svojich nakladov vritane odpisov a finan¢nych
poplatkov a zabezpe¢i primeranti ndvratnost vlastného
imania pri zohladneni rizikového profilu banky.

V restrukturalizatnom pldne sa nazorne uvadza, ze ING
je schopnd splnit prislusné poziadavky regulacnych
orginov dokonca aj v pripade zifazového scendra
s pretrvavajicou celosvetovou recesiou, ako sa vyZzaduje
v bude 13 ozndmenia o restrukturalizdcii. Informdcie
predlozené holandskymi orgdnmi naznacujii, Ze ING by
bola Zivotaschopnd dokonca aj v pripade zitazového
scendra s konzervativnymi predpokladmi preskimanymi
Komisiou. Komisia poznamendva, Ze pokial ide o trovne
LGD pre holandské portfélio retailovych hypotekarnych
tiverov, modely, ktoré pouzila spolo¢nost ING, schvdlil
holandsky orgdn dohladu DNB. Pokial ide o kvalitu
holandského portfélia hypotekdrnych tverov ING, na
holandsky trh s hypotekdrnymi Gvermi sa uplatnili doda-
to¢né prisnejsie zatazové predpoklady. Podla dodatoc-
nych stresovych predpokladov by ING podla informacif

(*%) Pozri tiez rozhodnutie o znehodnotenych aktivach z 30. marca
2009, bod 83.

(124)

(125)

(126)

127)

(128)

(129)

(130)

kapitdlové poziadavky.

Plinované odpredaje aktiv ¢asom vytvoria prebytocny
kapitdl, ktory by mal este viac posilnit kapitdlovy zdklad
ING.

Po druhé, v sitlade s bodom 10 ozndmenia
o reStrukturalizdcii sa v pldne uvaddzaju priciny tazkosti
banky a jej slabé stranky a naznacuje, ako navrhnuté
redtrukturalizané  opatrenia  napravia  problémy
z minulosti. Za tymto dcelom sa v restrukturalizatnom
plane uvddza, Ze prijemca zlepsi svoju kapitdlovi Struk-
tiru odstrdnenim dvojitého pakového efektu a zvySenim
ukazovatela kapitdlovej primeranosti. ING bude preto
v lepsej pozicii, aby mohla Celit pripadnému nepriazni-
vému hospodarskemu vyvoju v budtcnosti a absorbovat
neocakdvané straty dokonca aj po splateni kapitdlu od
Holandska.

Zistilo sa, ze portfdlio Alt-A je hlavnym doévodom
opakovanej potreby 3tdtnej podpory. Obavy tykajice sa
pripadnych odpisov portfélia Alt-A  boli jednym
z hlavnych sptstacov opatrenia vo forme rekapitalizacie,
skor ako sa na nan zacne vztahovat opatrenie IA. Tieto
obavy tykajice sa trhu boli po prijati opatrenia IA
rozptylené. [...] V tejto stvislosti predpokladany
odpredaj podniku ING Direct US, ktory sa uvddza
v reStrukturalizatnom  pldne, odstrdni hlavny zdroj
problémov, ktoré viedli k intervencii Statu.

ING dalej znizi svoju expoziciu rizikovejsim triedam
aktiv a nie je jej cielom zvysit svoju expoziciu operdcidm
s nehnutelnostami. ING odpredd aj dalsie rizikové
obchodné c¢innosti a aktiva alebo zniZi svoju expoziciu
tymto rizikovym obchodnym ¢innostiam a aktivam.

ING okrem toho iniciovala rozsiahlej§i program na
,odstranenie rizik“ (t. j. politiku na zniZenie rizik)
a znizovanie ndkladov, ktory riesi aj zlozitd Struktiru
skupiny  najprv  vytvorenim  divizii bankovnictva
a poistovnictva a potom odpredajom celej poistovacej
Casti svojho podnikania. Plan ukazuje, Ze najmd ING
Direct upravi svoju [obozretnd] obchodnt stratégiu
a zdrzi sa stanovovania [...] cien, ¢o je zdoraznené
zdkazom veddceho postavenia pri stanovovani cien, ako
je opisané v oddévodneni 53 a odovodneni 84.

Plin okrem toho dokazuje, ze sa ING prispdsobuje skiise-
nostiam ziskanym z krizy v stlade s bodom 11 ozna-
menia o reStrukturalizcii. V pldne sa napriklad vysve-
tluje, ako ING pldnuje zmenit a doplnit svoju politiku
odmefiovania, aby sa banka orientovala viac na dlhodo-
bejsie vysledky a tym predisla ndsledkom zlyhania. [...].

Preto sa dospelo k zdveru, Ze restrukturalizaény plan je
schopny obnovit dlhodobt Zivotaschopnost.
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(132)

(133)

(134)
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39

(*9)

Vlastny prispevok prijemcu

V restrukturalizaénom pléne sa dalej stanovuje primerany
vlastny prispevok na naklady na restrukturalizaciu (oddiel
3 ozndmenia o retrukturalizacii). Restrukturalizacny pldn
demonstruje, Ze ING zabezpeCuje primerané rozdelenie
zdtaze v sdlade s ozndmenim o restrukturalizdcii, ¢o je
dolezité pre obmedzenie mordlneho hazardu.

Po prvé, Holandsko sa zaviazalo upravit podmienky
opatrenia IA, ¢o ho zostiladuje s poziadavkami uvede-
nymi v ozndmeni o znehodnotenych aktivach.

Po druhé, ING zaplati primerand protihodnotu za kapi-
tilovi injekciu v stlade s ozndmenim Komisie
o rekapitalizdcii finanénych instittcii v sicasnej financnej
krize: obmedzenie pomoci na nevyhnutné minimum
a bezpecCnostné opatrenia proti neprimeranému naruso-
vaniu hospodarskej sataze (*%) (dalej len ,ozndmenie
o rekapitalizdcii). Toto postdenie sa Gpravou podmienok
spldcania nemeni, pretoZe tieto predstavuju prémiu za
spitné odkipenie. Tdto prémia za spitné odkdpenie
predstavuje Gpravu rozhodnutia o rekapitalizacii. Toto
je  akceptovatelné,  pretoze = Komisia  nabdda
k predcasnému spldcaniu. Dévodom stimulov na takéto
spitné odkupenie je, Ze spitné odktpenie odstrafiuje
pokratujiice tcinky vyhod $titnej pomoci pre banku.
To sa uplatnilo v rozhodnutiach Komisie prijatych po
ozndmeni o rekapitalizdcii, ako napriklad SNS a Aegon
(pozri odovodnenie 33) a malo by sa uplatnit obdobne aj
v tomto pripade. NavySe, vzhladom na skutoc¢nost, Ze
kapitdlova injekcia poskytne Holandsku internd mieru
ndvratnosti 15 %, zniZenie prémie za spitné odkapenie
sa tiez zdd byt samo o sebe oddvodnené, pretoze takdto
internd miera ndvratnosti je primeranou protihodnotou
v zmysle ozndmenia o rekapitalizécii. ZniZenie prémie za
spatné odkupenie by sa preto malo povazovat za zluci-
telnd pomoc na retrukturalizciu.

Po tretie, ING zaplati primerand protihodnotu za zaruky
na svoje strednodobé zdvizky v stlade s holandskym
systémom poskytovania zdruk, ktory je naopak
v stlade s ozndmenim o uplatiiovani pravidiel 3tdtnej
pomoci na opatrenia prijaté v stvislosti s finanénymi
institiciami v stcasnej globélnej finanénej krize (*9).

Holandsko sa tiez zaviazalo zvacsit pocet plénovanych
odpredajov celosvetovych poistovacich ¢innosti spoloé-
nosti ING, svoju podnikatelskd ¢innost v oblasti spravy
aktiv a svoje Cinnosti v oblasti stkromného bankovnictva
vo Svajciarsku a mimo Eurépy, ¢o prispeje na krytie
nékladov na re$trukturalizdciu.

v. EU C 10, 15.1.2009, s. 2.
v. EU

C
C 270, 25.10.2008, s. 8.

(136)

(137)

(138)

(139)

Restrukturalizacny pldn okrem toho predpokladd, ze ING
zvysi kapitdl o 5 mld. EUR prostrednictvom ponuky
predaja akcii v roku 2009, ktoré budd mat za nésledok
oslabenie prav existujicich akciondrov. To sa moéZe pova-
zovat za vyznamny vlastny prispevok existujticich posky-
tovatelov kapitdlu.

Obmedzenie pomoci na nevyhnutné minimum sa tiez
zabezpe¢i zdvizkom Holandska, aby prijemca nenado-
budal iné finan¢né institdcie vo vSeobecnosti alebo iné
spolo¢nosti, ak by to spomalilo pred¢asné splacanie kapi-
tdlu poskytnutého Holandskom. To zabezpeli, aby sa
banka zdrzala akejkolvek akvizicie [...].

ING viak v minulosti nespliiala politiku Komisie
o kapitdlovych néstrojoch Tier 1 a Tier 2, ako je uvedené
v bode 26 ozndmenia o reStrukturalizdcii (*!). Komisia
objasnila, Ze vyrovnanie strdt (napriklad rozpustenim
rezerv alebo zniZenim zédkladného imania) bank prijima-
jucich pomoc v rdmci restrukturalizacie, ktoré sa usku-
to¢ni z vlastného rozhodnutia ako zdruka vyplatenia divi-
dend a kupénov vydanych na zdklade nesplateného
podriadeného dlhu, nie je v zdsade zlucitelné s cielom
rozdelenia zdtaze. Zatial ¢o Komisia berie na vedomie, Ze
ING uz nebude uplatilovat kiipnu opciu na néstroje Tier
1 a Tier 2 bez formdlneho sthlasu Komisie, kidpna opcia
zo 14. oktobra 2009 neredpektovala tito zdsadu a mala
by sa kompenzovat dodatoénymi opatreniami na zmier-
nenie naruSenia hospodarskej sutaze.

V rovnakom duchu je polutovaniahodné, 7e ING na
zaklade vlastného uvdzenia vyplatila v roku 2009 kupé-
nové platby bez akéhokolvek nélezitého od6vodnenia,
hoci bola v roku 2008 stratovd. Hoci Komisia v zdsade
povazuje zdkaz vypldcania kupdénov nevyhnutny aj
v pripade ING, zistila, Ze takyto zdkaz by sa nemal
v tomto pripade vyzadovat pod podmienkou, ze ING
do 31. janudra 2010 splati 5 mld. EUR. Zahfialo by
to kuponové platby 8. a 15. decembra 2009. Predcasné
splatenie vyznamnej Casti $tdtnej pomoci poskytnutej
Holandsku odstraniuje existujice obavy Komisie, Zze
takéto kuponové platby brania ING v dosiahnuti dlho-
dobej Zivotaschopnosti bez Stitnej pomoci. Ak je banka
schopna ziskat takéto zna¢né mnozstvo kapitdlu na trhu
a md jasnil stratégiu zo strednodobého hladiska, nemalo
by uz byt obmedzené pouzivanie jej kapitdlu, ak a ked to
neohrozi realizdciu jej reStrukturalizaéného plinu. To
preukdzal restrukturalizacny plan.

(*1) Pozri MEMO/09/441 z 8. oktobra 2009 — Komisia pripomina

pravidld tykajtice sa kapitdlovych operacif Tier 1 a Tier 2 pre banky,
ktoré st predmetom vySetrovania pomoci na restrukturalizdciu.
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Opatrenia na odstrdnenie narulen{

hospoddrskej stataze

Restrukturalizaény plan obsahuje aj dostatocné $truktu-
ralne opatrenia a opatrenia zamerané na spravanie, ktoré
st urCené na rieSenie naruSeni hospodarskej sttaze.
V ozndmeni o reStrukturalizdcii sa vysvetluje, Ze
k naruSeniu hospodarskej stitaze moze dojst, ked niek-
toré banky sttazia svojimi produktmi a sluzbami, zatial
¢o iné akumuluji nadmerné rizikd ajalebo sa spoliehaji
na nevhodné obchodné modely. Stétna pomoc predlzuje
takéto narusenia hospoddrskej sifaze umelou podporou
Ucasti prijemcov na trhu. Takto moze vytvarat mordlny
hazard pre bankovy systém a zdroven oslabovat stimuly
pre sataz, investicie a inovédcie z hladiska tych, ktor{ nie
st prijemcami. Stdtna pomoc moze tiez narusit jednotny
trh vytvdranim prekdzok vstupu a oslabovat stimuly pre
cezhrani¢né ¢innosti.

V bode 31 ozndmenia o restrukturalizdcii sa pozname-
nava, ze pri posudzovani vysky pomoci a vysledného
naru$enia mus{ Komisia zobrat do tvahy tak absoldtnu,
ako aj relativnu vysku prijatej $titnej pomoci. V tejto
stvislosti banka ING dostala vyznamnii vysku pomoci
predstavujiicu 5 % rizikovo vdzenych aktiv, ak je vyja-
drend pomocou rizikovo vazenych aktiv ING Bank.
Tito tdroven je dostatone nad ,spustacou droviiou®
2 % rizikovo vazenych aktiv (*?). ING okrem toho ziskala
vyznamné mnozstvo zaruk, ktoré by vsak nemuseli byt
opatreniami na zmiernenie naruSenia hospoddrskej
sitaze podla bodu 31 ozndmenia o restrukturalizcii,
pretoze ING nemala problémy s financovanim (ktoré
zaruky obvykle pomdhaji prekonat), ale k prijatiu
zdruk ju nabddalo Holandsko, aby mohla poskytovat
tvery redlnej ekonomike. NavySe, nezdd sa, Ze by bol
akykolvek dovod, preco by si v tomto tddiu mali doda-
tocné zdruky predpokladané v restrukturalizatnom plane
na odc¢lenenie WUH/Interadvies vyzadovat dodato¢né
opatrenia na zmiernenie naruSeni hospodarskej sitaze.
Toto opatrenie je samo o sebe opatrenim uréenym na
pomoc pri rieSeni naru$enia trhu, pretoze sa predpokladd
len na dcely odclenenia WUH/Interadvies.

Preto sa dospelo k zdveru, Ze vyska pomoci je pre
prijemcu velkd. V dosledku toho st potrebné znacné
opatrenia na odstranenie naruSeni hospoddrskej sitaze.
Opatrenia na zmiernenie naruSeni by sa mali zvysit
podla bodu 31 ozndmenia o reStrukturalizdcii
v dosledku nevyznamného rozdelenia zdtaze pramenia-

(*) Ked sa zoberie do tvahy len vyska pomoci vy¢lenend na poistov-
nictvo, predstavuje 50 % poziadaviek miery solventnosti ING Insu-
rance. To by sa v pripade banky rovnalo 4 % rizikovo vazenych
aktiv, pretoze predstavuje polovicu minimalneho kapitdlu pozado-
vaného na fungovanie subjektu.

(143)

(144)

(145)

ceho z nedodrzania politiky Komisie o ndstrojoch Tier 1
a Tier 2 uvedenej v bode 26 ozndmenia
o reftrukturalizdcii, ako je podrobnejsie vysvetlené
v oddvodneni 138 a nasl. tohto rozhodnutia (+3).

Komisia sa domnieva, Ze ING prijala potrebné kroky na
odstranenie velmi velkych narueni hospodarskej sttaze,
pretoze restrukturalizalny plidn predpokladd niekolko
odpredajov aktiv, ¢im sa znizi pritomnost prijemcu na
trthu. V tejto savislosti prijemca znizi do konca roka
2013 svoju sivahu o 45% v porovnani s bilan¢nou
sumou k 30. septembru 2008. Tieto opatrenia s len
velmi obmedzenou ¢astou v dosledku dstupu od dlho-
vého financovania a maji najmid za ndsledok odpredaj
celého poistovnictva a spravy aktiv spolo¢nosti ING, ako
aj retailové bankovnictvo v Holandsku, stikromné
bankovnictvo vo Svajciarsku a bankové Einnosti viade
mimo Eurépy. Rozsah navrhovanych odpredajov aktiv
je vhodny na zmiernenie naruSenia hospodarskej sutaze
aj z hladiska pritazujicich okolnosti uvedenych
v odovodneniach 138 a 139.

Restrukturalizaény pldn okrem toho posiliiuje G¢innd
hospoddrsku sttaz a brani ovlddnutiu trhu a odrddza
od cezhrani¢nych ¢innosti podla odoévodnenia 32 ozné-

menia o  reStrukturalizdcii  od¢lenenim  subjektu
z podnikatelskych ¢innosti ING na holandskom trhu
retailového  bankovnictva. Komisia  zistila takéto

podmienky na trhu, najméd v Holandsku, kde je trh retai-
lového bankovnictva silne koncentrovany a ING je
jednym z vedtcich aktérov na trhu, ktori st schopni
udrzat si pomocou $titnej pomoci vysoky podiel na
trthu. Spolo¢nost WUH/Interadvies je vhodnd, pretoze
jej cielom je vytvorit v buddcnosti Zivotaschopnii spolo¢-
nost, ktord moze konkurovat v oblasti retailového
bankovnictva v Holandsku.

Podla Holandska by od¢lenenie mohlo zlepsit hospo-
darsku sufaz na tomto vysoko koncentrovanom trhu
s poskytovanim hypotekdrnych tverov
a spotrebitel'skych tverov a niektorymi ¢innostami stvi-
siacimi s Usporami. Tento subjekt bude navyse plnohod-
notnym bankovym subjektom, ktory mé dobre vybaveny
Utvar pre vysporiadavanie operdcii a plnohodnotné
rozhranie s platobnymi systémami a je financovany
spolo¢nostou ING. Skuto¢nost, Ze nemd siet pobociek,
ktord je obvykle nevyhnutnym prisluSenstvom pre
aspon cCiastoéne kompenzuje prostrednictvom interneto-
vého bankovnictva, ktoré je tiez vyznamnym distri-
buénym kandlom pre bankové produkty v Holandsku.
Vklady sa moézu pripojit k WUH/Interadvies prostrednic-
tvom internetovej platformy. Tiez vzhladom na know-
how a [udské zdroje poskytnuté novému subjektu bude
v stave dalej rozvijat svoju existujiicu obchodnii ¢innost
a pripadne zriadovat pobocky.

(¥) Zda sa, ze to isté plati pre dodrziavanie zdkazu propagicie opat-

renia vo forme rekapitalizicie spolo¢nostou ING, ktory nedodrzala
v Taliansku a Spanielsku pocas niekolkych dni po poskytnuti
pomoci.
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Komisia okrem toho berie na vedomie tvrdenie holand-
skych orgdnov uvedené v odoévodneni 56 tykajiice sa
relativne mensSicho vyznamu stcasnych produktov
beznych Gc¢tov v Holandsku v pripade krizového predaja
dalsich produktov retailového bankovnictva. V tejto stvi-
slosti, a ak sa v tomto rozhodnuti neuvddza inak,
Komisia akceptuje, Ze produkty beznych dctov
v Holandsku mézu mat relativne maly vyznam pre
produkty krizového predaja dalsich produktov retailo-
vého bankovnictva.

Napokon Komisia berie na vedomie, Ze ING prijala
niekolko zavdzkov na ubezpecenie, Ze jej podnikatelskd
¢innost je Zivotaschopnd, ako napriklad spravca ,odcle-
nenej spolo¢nosti“ a spravca pre monitorovanie. Obaja
by mali zaistif, aby prdva a ostatny hmotny
a nehmotny majetok spolo¢nosti (ktord sa ma od¢lenit)
boli chrdnené, branené a zabezpecené vzhladom na ING.
Aj existujuci rozhodcovsky mechanizmus, ktory vyza-
duje, aby novy subjekt prijal vSetky potrebné zahrnutia
na zaistenie jeho Zivotaschopnosti zabezpedi dodrzia-
vanie zdvazkov ING vyplyvajicich z tohto rozhodnutia.
ING sa okrem toho nezameria na klientov od¢leneného
subjektu, pokial ide o produkty prevedené na WUH]/Inte-
radvies, dokonca ani v pripade, ak ING stile md existu-
juce vztahy s existujicimi klientmi. ING navySe poskytne
WUH]/Interadvies finanéné prostriedky na [...] po inves-
ticii, hoci vyska finan¢nych prostriedkov bude pocas
tohto obdobia postupne klesat. Komisia okrem toho
[...] zabezpedi, aby sa spolocnost predala za pomoci
spravcu pre odpredaj majetku [...]. VSetky tieto prvky
zaistia, Ze subjekt bude Zivotaschopny a tym sa zvysi
hospodarska ¢innost na holandskom trhu retailového
bankovnictva. Komisia preto akceptuje, Ze odpredaj
WUH]/Interadvies moze umoznit novému konkurentovi
vyvinut si podnikate[skd cinnost na trhu retailového
bankovnictva v Holandsku a moze byt novou konku-
ren¢nou silou na tomto trhu.

Holandsko sa navyse tiez zaviazalo dodrziavat zdkaz
akvizicie braniaci ING v akvizicii atraktivnych spolo¢-
nosti, ktoré sa pravdepodobne dostanti na trh
v dosledku vSeobecnej restrukturalizdcii finanénych
spolo¢nosti a celého sektora (*4). To zabrani neorganic-
kému rastu ING a umozni inym spolo¢nostiam, ktoré
§ttnu pomoc nedostali, aby tieto spolo¢nosti kipili.

Komisia sa okrem toho domnieva, Ze zdvizok dodrziavat
zdkaz vediceho postavenia pri stanovovani cien je
v stilade s poziadavkami ozndmenia o restrukturalizicii
s ciefom zabezpecit, aby sa §titna pomoc nemohla
pouzit na ponikanie podmienok, ktoré nemézu stanovit
konkurenti, ktori nedostali $titnu pomoc (odovodnenie
44). V stlade s bodom 32 ozndmenia o restrukturalizicii
zdvizok dodrziavat zdkaz vedtceho postavenia pri stano-

(**) Podobné je rozhodnutie Komisie zo 7. mdja 2009 vo veci
N 244/09, Kapitilovd injekcia pre Commerzbank, U. v. EU
C 147, 27.6.2009, s. 4, bod 111.

vovani cien nemusi byt nevyhnutny na trhoch, kde boli
poskytnuté vyznamné Strukturdlne zdviazky. V zévislosti
od 3pecifik kazdého individudlneho pripadu moéze mat
tento zdkaz rozliéné formy, ktorych cielom je dosiah-
nutie najlepsej rovnovéhy medzi individudlnym zaobchd-
dzanim s naruSeniami pomoci a podmienkami hospodar-
skej stitaze na trhu (+9).

(150) Holandsko sa rozhodlo vydat zdkaz, aby ING mala

vediice postavenie pri stanovovani cien, na zdklade
¢oho ING nebude pondkat priaznivejsie ceny ako traja
konkurenti s najlepsimi cenami. Tento zdvdzok je prime-
rany, pretoZe je ureny pre vietky trhy, kde méd banka
dobre postavenie s podielom na trhu aspon 5 % (*¢). ING
a holandské organy sa navyse zaviazali dodrziavat zdkaz
vediceho postavenia pri stanovovani cien nezédvisle od
podielu na trhu v stvislosti s ING Direct Europe. Je to
opodstatnené, pretoze informdcie, ktoré dostala Komisia,
poukazujii na agresivne komeréné spravanie. Uéinkom
zdkazu by malo byt, ze [...] bude konkurovat najmi
na zdklade kvality svojich produktov a sluzieb. To by
malo zmiernit obavy uvedené v informdcidch adresova-
nych Komisii, ako sa v tejto stvislosti uviedlo
v odovodneni 6.

(151) Holandsko sa napokon zavizuje, Ze ING sa zdrzi rozsia-

hleho marketingu s odvolanim sa na opatrenie vo forme
rekapitalizacie ako na konkuren¢nti vyhodu.

(152) V stilade s ozndmenim o rekapitalizacii uz vSak nie st

dovody trvat na do¢asnom obmedzeni stivahy, ako bolo
ulozené v rozhodnuti N 528/08.

5.2.4. Monitorovanie

(153) Restrukturalizaény plan, ktory predlozilo Holandsko, sa

(46

bude musiet riadne implementovat. Na ucely zabezpe-
Cenia riadnej implementacie Holandsko poskytne Komisii
raz za dva roky sprdvu z monitorovania. Re$trukturali-
zatny plan a zdvizky poskytnuté Holandskom okrem
toho predpokladaji niekolko spravcov, ktori buda
pomahat Komisii pri monitorovani implementicie
restrukturalizaéného plénu a jednotlivych jeho ustano-
veni.

(*) V rozhodnuti Komisie zo 7. mdja 2009 vo veci N 244/09,

Commerzbank, U. v. EU C 147, 27.6.2009, s. 4, Komisia akceptovala
zdkaz v savislosti s troma konkurentmi s najlepsimi cenami.
V rozhodnuti Komisie z 18. novembra 2009 vo veci C 18/09,
KBC, zatial neuverejnenom, Komisia akceptovala zdkaz vediceho
postavenia pri stanovovani cien, ked sa KBC zaviazala nepontikat
lepsie ceny ako konkurent s najlepsimi cenami spomedzi 10 najlep-
Sich aktérov na trhu, pokial' ide o podiel na prislusnom trhu.

V rozhodnuti Komisie zo 7. maja 2009 vo veci N 244/09,
Commerzbank, U. v. EU C 147, 27.6.2009, s. 4, a v rozhodnut{
Komisie z 18. novembra 2009 vo veci C 18/09, KBC, zatial neuve-
rejnenom, Komisia povazovala za primerané obmedzit zdkaz na
trhy, kde md banka vyznamné postavenie, ktoré boli na tcely
zdkazu vediceho postavenia pri stanovovani cien vymedzené ako
trhy, na ktorych mé banka podiel na trhu aspori 5 %.
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(154) Je beznou praxou, Ze Komisia v pripade vynimo¢nych
okolnosti umozni ¢lenskému $tatu upravit zavazky (+).
Ak to bude vhodné ako reakcia na odovodnent Ziadost
Holandska, Komisia urobi zmeny vidy, ked to bude
opodstatnené bud’ vo veci i) udelenia predizenia trvania
opatreni, ku ktorym sa Holandsko zaviazalo v tomto
rozhodnuti, alebo ii) vzdania sa, modifikdcie alebo nahra-
denia jedného alebo viacerych aspektov ktoréhokolvek
zdvazku poskytnutého Holandskom v tomto rozhodnuti.

6. ZAVER

(155) Dospelo sa k zdveru, po prvé, ze na zdklade zmien
a doplneni predlozenych Holandskom 20. okt6bra
2009 je opatrenie IA v sulade s ozndmenim
o znehodnotenych aktivach a malo by sa preto vyhldsit
za zlucitelné so spoloénym trhom podla ¢ldnku 87 ods.

3 pism. b) zmluvy.

(156) Po druhé sa dospelo k zdveru, zZe reStrukturalizacné opat-
renia umoziiuji ING obnovit jej dlhodobt Zivotaschop-
nost, si dostatoéné, pokial ide o rozdelenie zdtaze,
a vhodné a primerané na kompenzaciu a¢inkov predmet-
nych opatreni pomoci nartsajiicich hospodarsku sttaz.
Predlozeny restrukturalizaény plan spliia kritérid oznd-
menia o restrukturalizacii, a preto ho mozno povazovat
za zlucitelny so spoloénym trhom podla ¢ldnku 87 ods.
3 pism. b) zmluvy. Opatrenia v podobe kapitdlovej
injekcie a zdruky, ktoré uz boli poskytnuté, sa preto
mozu predizit v silade s restrukturalizaénym plinom.
Docasné obmedzenia stvahy ulozené v rozhodnuti
N 528/08 by sa vSak mali odstranit.

(157) Po tretie, dospelo sa k zdveru, Ze dodato¢né opatrenia
pomoci prezentované v ramci restrukturalizaéného planu,
t. j. dprava podmienok spitného odkiipenia cennych
papierov  kapitdlu Core Tier 1 od Holandska
a predpokladané zdruky na zdvizky by sa mali vyhldsit
za zlucitelné so spolo¢nym trhom podla clinku 87 ods.
3 pism. b) Zmluvy vzhladom na hibku opatreni na
ndpravu  naruSeni trhu, ktoré si  obsiahnuté
v reStrukturalizatnom pldne, a skutocnost, ze pomoc

(*7) Pozri rozhodnutie Komisie z 22. oktébra 2008 vo veci 10/08, IKB,
U. v. EU L 278, 23.10.2009, s. 32.

pomdha prijemcovi zlepsit Zivotaschopnost. Tyka sa to
pomoci pochddzajiicej zo zmenenych podmienok dojed-
nani o spldcani kapitdlu poskytnutého Holandskom,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

Opatrenie tykajiice sa znehodnotenych aktiv ozndmené Holand-
skom pre tzv. portfélio Alt-A predstavuje $titnu pomoc
v zmysle ¢lanku 87 ods. 1 zmluvy.

Tito pomoc je zlucitelnd so spolotnym trhom pod
podmienkou splnenia zdvizkov uvedenych v prilohe L.
Cldnok 2

Pomoc na re$trukturalizdciu, ktort poskytlo Holandsko banke
ING, predstavuje $titnu pomoc v zmysle ¢linku 87 ods. 1
zmluvy.

Tito pomoc je zlucitelnd so spolotnym trhom pod
podmienkou splnenia zavizkov uvedenych v prilohe II

Docasné obmedzenie rastu stvahy uvedené v rozhodnuti
Komisie z 12. novembra 2008 tykajicom sa opatrenia vo
forme rekapitalizacie pre spolo¢nost ING sa rusi.

Cldnok 3

Toto rozhodnutie je urcené Holandskému kralovstvu.

V Bruseli 18. novembra 2009

Za Komisiu
Neelie KROES
clenka Komisie
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PRILOHA 1

Pokial ide opatrenie tykajice sa znehodnotenych aktiv, musia sa dodrzat tieto zdvizky:

— Od 25. oktébra 2009 skupina ING vykond dalsie platby v prospech Holandska zodpovedajtico s tipravou protihod-

noty za portfélio Alt-A vo vyske — 50 bézickych bodov z poplatku na financovanie prijatého spolocnostou ING
a + 82,6 bazického bodu z poplatku za zruky plateného spoloénostou ING. Uprava siivisiaca s poplatkom za zdruky
zahffia 15,6 bdzického bodu, ¢o predstavuje Gipravu za obdobie od 26. janudra 2009 — zaciatok Gveru IAFB (t. j.
opatrenia I1A) — do 25. oktébra 2009. Dalsie platby sa budii vztahovat na cely rozsah a obdobie trvania dohody
o tvere krytom nelikvidnymi aktivami.

Dodatocné platby sa vykonaji na zdklade osobitnej dohody medzi skupinou ING a Holandskom s cielom zachovat
povodny dver kryty nelikvidnymi aktivami v nezmenenom stave.

Dodatocné platby, okrem casti tykajicej sa obdobia od 26. janudra 2009 do 25. oktébra 2009 (t. j. 15,6 bazického
bodu v rdmci dpravy tykajicej sa poplatku za zdruky) nemaji Ziadne vydctovanie zostatku v pripade pred¢asného
ukonéenia Gveru krytého nelikvidnymi aktivami. Suma nesplatenych dodato¢nych platieb, ktord sa tyka obdobia od
26. janudra 2009 do 25. oktdbra 2009 (t. j. 15,6 bazického bodu v rdmci Gipravy tykajiicej sa poplatku za zdruky) sa
stane splatnou v pripade ¢iasto¢ného alebo dplného ukoncenia povodnej operdcie. Ak dojde k Ciastoénému ukonéeniu
uveru krytého nelikvidnymi aktivami, toto zdctovanie za predcasné spitné odkdpenie sa tplatni v zodpovedajicom
pomere.

Holandsko sa zavizuje notifikovat Komisii vietky pripadné opatrenia v stvislosti s dplnym alebo ¢iastocnym pred-
casnym zruSenim opatrenia IA.
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PRILOHA I

Pokial ide o pomoc na restrukturalizdciu, musia sa dodrzat tieto zdvizky:

a) Pokial ide o zniZenia stvahy, zdvizok odpredat poistovaciu diviziu, ING Direct US, a ostatné organiza¢né titvary, ktoré
sa maji odpredat do konca roka 2013:

— ING znizi do konca roka 2013 svoju sivahu o 45 % v porovnani so stavom k 30. septembru 2008 a odcleni

organizacné utvary podla zoznamu opisaného v bode 57, najmi poistovaciu diviziu a ING Direct US [...].

Tieto tdaje sa odkazuji na progndzy, ktoré neberd do Gvahy mozny vplyv organického rastu a vylucuji dalsie
zvy$enia v dosledku pripadnych novych regulaénych poziadaviek, napriklad v pripade, ak sa od bank vyzaduje, aby
mali podstatne vyssie rezervy likvidity v dosledku novych predpisov platnych pre celi EU. Takéto poziadavky by
mohli vyznamne zvysit stivahu nad hodnotu v stcasnych prognézach organického rastu.

ING nebude mat zZiadne obmedzenie pre organicky rast (t. j. nestvisiaci s akviziciami) sivahy svojej obchodnej
¢innosti. [...]. V budicnosti sa ING bude riadit v§eobecnou politikou vyuzivania rastu finan¢nych prostriedkov
zverenych klientmi najmd na rast v oblasti poskytovania tverov redlnej ekonomike (podnikom a spotrebitelom)
a zniZi svoju expoziciu triedam rizikovejsich aktiv v rdmci americkych CMBS americkych RMBS. [...] (}).

Vstvislosti s organizaénymi dtvarmi sa ING zavizuje ich predat (ako je uvedené v odévodneni 57), ak sa predaj
ktoréhokolvek organizacného dtvaru neuskutoéni do 31. decembra 2013 (napriklad na zdklade uzatvorenej
konecnej zdviznej zmluvy o predaji), Komisia moze na Ziadost Holandska povolit predlzenie tohto obdobia, ak
je to vhodné alebo z dovodu vynimocnych okolnosti. () Komisia moézZe v takom pripade tiez i) poziadat
Holandsko, aby vymenovalo jedného alebo viacerych spravcov (pre odpredaj) (), predbeine vybranych
a navrhnutych spolo¢nostou ING (ktori podliehajii schvaleniu Komisiou), [...].

Pokial Holandsko poziada o predlzenie obdobia, predlozi Komisii Ziadost s uvedenim dovodu najneskor jeden
mesiac pred uplynutim daného obdobia. Za vynimocnych okolnosti bude Holandsko oprdvnené poziadat
o predizenie pocas posledného mesiaca daného obdobia.

b) Holandsko sa dalej zavizuje, ze ING bude dodrziavat zdkaz akvizicie:

— ING nebude pocas urcitého obdobia vykondvat akvizicie financnych institdcii. Tieto zdvdzky budd platit pocas

obdobia troch rokov pocinajiic dihiom prijatia rozhodnutia Komisie alebo do dna, ked ING v plnom rozsahu splati
Holandsku cenné papiere kapitdlu Core Tier 1 (vrdtane prislusnych nahromadenych trokov z kupénov cennych
papierov kapitdlu Core Tier 1 a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia), podla toho, ktoré obdobie bude
kratsie. Pocas rovnakého obdobia ING nebude vykondvat akékolvek (iné) akvizicie obchodnych ¢innosti, ktoré by
spomalili spldcanie cennych papierov kapitdlu Core Tier 1 Holandsku.

— Bez ohladu na tento zdkaz ING moze po ziskani stihlasu Komisie nadobidat obchodné ¢innosti, najmi ak by to

bolo nevyhnutné na zabezpecenie financnej stability alebo hospodarskej sttaze na prislusnych trhoch.

¢) Holandsko sa dalej zavizuje, ze ING bude dodrziavat zdkaz vediceho postavenia pri stanovovani cien:

— ING nebude bez predchddzajiiceho sihlasu Komisie pontikat priaznivejsie ceny na Standardizované produkty ING

(na trhoch, ktoré st vymedzené dalej v texte) ako jej traja priami konkurenti s najlepsimi cenami na trhoch v EU,
na ktorych ma ING podiel na trhu vyssi ako 5 %.

Tato podmienka sa obmedzuje na §tandardizované produkty ING na trhoch s tymito produktmi: i) na trhu
s tsporami jednotlivcov; i) na trhu s hypotekdrnymi Gvermi pre jednotlivcov; iii) na trhu sikromného bankov-
nictva, ak zahffia hypotekdrne produkty alebo sporiace produkty, alebo iv) na trhu vkladov pre MSP (malé
a stredné podniky s vymedzené podla definicie MSP, ktorti ING v sticasnosti/obvykle vyuziva pri svojej ¢innosti
v prislusnej krajine). Len ¢o sa ING dozvie, Ze pontika priaznivejsie ceny za svoje produkty ako jej traja konkurenti
s najlepsimi cenami, podla moznosti ¢o najskor bezodkladne upravi svoju cenu na droven, ktord bude v silade
s tymto zdvizkom.

(L]

mi v pripade, ak dojde k odcleneniu v rdmci procesu pociatocnej verejnej ponuky, ktory sa zacne a v rdmci ktorého dojde

k umiestneniu vyznamného poctu akcii (30 % alebo viac) pred skoncenim obdobia odpredaja, Komisia (po konzulticii
s Holandskom, ING a spravcom) aktivne posidi, ¢i povoli danému subjektu viac ¢asu na umiestnenie zostdvajticich akcii.
(}) Akceptuje sa, Ze pre rozlicné regiony afalebo oblasti ¢innosti sa mozu vymenovat rozli¢ni spravcovia.
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— Této podmienka bude platit pocas obdobia troch rokov poé¢inajic diiom prijatia tohto rozhodnutia alebo do dna,

ked ING v plnom rozsahu splati Holandsku cenné papiere kapitdlu Core Tier 1 (vritane prislusnych nahromade-
nych tirokov z kupénov cennych papierov kapitdlu Core Tier 1 a prémiového poplatku za ukonéenie opatrenia),
podla toho, ktoré obdobie bude kratSie. Na ticely monitorovania tejto podmienky Holandsko vymenuje spravcu
pre monitorovanie, ktorého predbezne vyberie a navrhne spolo¢nost ING. Sprdvca pre monitorovanie podlicha
schvéleniu Komisiou.

Na podporu dlhodobej Zivotaschopnosti ING sa ING Direct bez prechddzajiiceho stihlasu Komisie zdrzi vediceho
postavenia na trhu pri stanovovani cien v stvislosti so $tandardizovanymi produktmi ING na trhu s hypotekdrnymi
tivermi pre jednotlivcov a na trhu s tsporami jednotlivcov v EU pocas obdobia troch rokov pocinajiic diiom
prijatia tohto rozhodnutia alebo do dria, ked ING v plnom rozsahu splati Holandsku cenné papiere kapitdlu Core
Tier 1 (vratane prislusnych nahromadenych trokov z kupdénov cennych papierov kapitilu Core Tier 1
a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia), podla toho, ktoré obdobie bude kratsie. Len ¢o sa ING dozvie,
Ze pontika najlepsie ceny za svoje produkty ako jej traja konkurenti s najlep$imi cenami na trhu s hypotekarnymi
tivermi pre jednotlivcov a na trhu s Gsporami jednotlivcov v EU, ING podla moznosti ¢o najskor bezodkladne
upravi svoju cenu na troven, ktord bude v stlade s tymto zdvizkom.

— Na dcely monitorovania tejto podmienky Holandsko vymenuje sprdvcu pre monitorovanie, ktorého predbezne

vyberie a navrhne spolo¢nost ING. Sprévca pre monitorovanie podlieha schvéleniu Komisiou.

d) Holandsko sa zavidzuje k celému radu podrobnych ustanoveni, pokial' ide o od¢lenenie subjektu WUH/Interadvies:

— ING vytvori novii spolo¢nost na predaj v Holandsku, ktord sa odcleni od jej sticasnych obchodnych €innosti

retailového bankovnictva v Holandsku. Vysledkom md byt, Ze tito od¢lenend novéd spolocnost bude Zivota-
schopnou a konkuren¢nou obchodnou ¢innostou, ktord md byt samostatnd a oddelend od obchodnych ¢innosti,
ktoré si ponechd ING a ktord sa moze previest na vhodného kupujiceho. Tdto novd spolocnost bude zahfnat
obchodnti spolo¢nost bankovej divizie WUH/Interadvies, ktoré je v sticasnosti sti¢astou holandskych poistovacich
prevadzok, a portflio spotrebitel'skych Gverov banky ING Bank. WUH/Interadvies je obchodnou jednotkou ING
pod zdstitou poistovacieho organizaéného ttvaru Nationale Nederlanden. Je to (prevazne) hypotekdrna banka
posobiaca na zdklade svojich vlastnych bankovych licencii. Je Zivotaschopnym ,samostatnym“ aktérom na trhu,
ktory md svojich vlastnych predajcov pre sluzby zdkaznikom, a nezévislou organizdciou so slusnym zakladnym
prijmom. Toto od¢lenenie sa uskuto¢ni pod dohladom sprdvcu pre monitorovanie v spoluprdci so spravcom
odclenenej spolo¢nosti. V tejto stivislosti moze spravca pre monitorovanie pocas obdobia od¢leiovania odporucit
spolocnosti ING, aby vlozila do odpreddvanej spolo¢nosti hmotné a nehmotné aktiva (sivisiace s odpreddvanou
spolocnostou), ktoré moze povazovat za objektivne potrebné na zabezpecenie tGplného siladu s uvedenymi
zdvizkami ING orientovanymi na vysledok, a najmd na zabezpecenie Zivotaschopnosti a konkurencieschopnosti
odpredavanej spolocnosti. Ak ING nestihlasi so sprdvcom pre monitorovanie, pokial ide o objektivnost poziadavky
vkladu takychto hmotnych a nehmotnych aktiv na zabezpecenie Zivotaschopnosti a konkurencieschopnosti odpre-
davanej spolocnosti, ING o tom pisomne informuje spravcu pre monitorovanie. V takom pripade vykonny
manazment ING a sprdvca pre monitorovanie zorganizuji do [...] stretnutie s ciefom dosiahnut konsenzus. Ak
ING a spravca pre monitorovanie konsenzus nedosiahnu, spolocne a bez zbyto¢ného odkladu vymenuji nezavisli
tretiu stranu s odbornymi znalostami o financnom sektore (dalej len ,expert), aby si vypocula argumenty stran
a sprostredkovala rieSenie. Ak sa rieSenie nendjde, expert rozhodne do [...] od vymenovania o objektivnosti
poziadavky vkladu prislusného stvisiaceho hmotného a nehmotného majetku do odpreddvanej spolocnosti na
zabezpecenie jej Zivotaschopnosti a konkurencieschopnosti a strany maji rozhodnutie experta v tejto stvislosti
akceptovat a podla neho konat. Otdzky, ktoré boli predmetom nesthlasu, sa uvedi v spréve spravcu pre moni-
torovanie pre Komisiu.

ING sa zavizuje zabezpecit optimalne podmienky na predaj vypracovanim obchodného pldnu, vytvorenim inter-
netovej platformy a vyclenenim predajnych kapacit pre od¢leneny subjekt. Spristupni aj platobné kapacity (za
komer¢nych podmienok), ak o to kupujici poziada. ING bude okrem toho pomdhat pri vytvdrani funkcie
financnej spravy a zabezpeceni financovania na dva roky po predaji, zatial ¢o finan¢nd podpora ING bude
postupne pocas tychto dvoch rokov klesat. Finan¢nd podpora ING spolo¢nosti WUH bude zalozend na trans-
ferovych cendch interného financovania. ING md v imysle poziadat Holandsko o finan¢éné prostriedky garantované
stitom do vysky [...] mld. EUR na financovanie spolo¢nosti WUH. V takom pripade sa holandské orgdny zaviazali
notifikovat toto opatrenie osobitne.

ING sa navySe pocas prechodného obdobia [...] zdrzi aktivneho pondkania sluzieb klientom spolo¢nosti WUH
v stvislosti s produktmi, ktoré spolocnost WUH poskytuje tymto klientom ku diiu prijatia tohto rozhodnutia.

ING sa bude snazit od¢lenit spolo¢nost WUH do [...]. Po uplynuti obdobia od¢lefiovania [...] ING bude spravovat
spolocnost WUH oddelene a bude sa snazit ju predat [...] ().

Sprévca pre monitorovanie a sprdvca odclenenej spolocnosti budd vymenovani do [...] odo dna prijatia tohto
rozhodnutia Komisie a sprdvca pre odpredaj bude vymenovany do [...]. V3etkych spravcov vymenuje Holandsko
a predbezne ich vyberie a navrhne ING. Spravcovia podliechaji schvéleniu Komisiou.

e) Naklady vsetkych spravcov vymenovanych pocas procesu restrukturalizicie bude zndsat ING.

(VB

]
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Na tcely obnovenia Zivotaschopnosti sa Holandsko zavizuje, Ze ING bude dodrziavat tieto podmienky:

ING sa zavizuje orientovat svoje financné prostriedky nepochddzajiice z vkladov na dlhodobejsie financovanie, ked
sa na trhoch obnovia menej stresujice podmienky, vydanim viacerych dlhovych néstrojov so splatnostou dlhsou
ako jeden rok. [...]

ING sa snazi odstranit svoj dvojity pakovy efekt (vyuzitim hlavného dlhu ako vlastny kapital vo svojich dcérskych
spolo¢nostiach) podla moznosti Co najskor a zavizuje sa, Ze tak urobi najneskor do [...]. Dvojity pakovy efekt sa
odstrdni automaticky, len ¢o sa zo skupiny ING opit stane regulovand banka.

Pokial ide o odloZenie vypldcania kupénov a ndkupnych opcii na cenné papiere Tier 1 a Tier 2, Holandsko sa
zavizuje, ze ING bude dodrziavat tieto podmienky:

— Ak nova emisia akcii vynesie viac, ako je potrebné na splatenie 50 % cennych papierov kapitdlu Core Tier 1

vratane prislusnych nahromadenych drokov a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia, ING nebude povinnd
odlozit vypldcanie kupénov hybridnych nastrojov k 8. a 15. decembru 2009 (°) a ani akékolvek vyplicanie
kupénov hybridnych ndstrojov neskor.

Ak sa novd emisia akcii neuskutoéni a ING bude v predchddzajicom roku stratovd, bude povinnd oddialit
vypldcanie kupénov hybridnych ndstrojov, pokial md moznost na zaklade vlastného uvazenia tak urobit, pocas
obdobia troch rokov poéinajic diiom prijatia rozhodnutia Komisia alebo do dia, ked ING v plnom rozsahu splati
Holandsku cenné papiere kapitdlu Core Tier 1 (vratane prislusnych nahromadenych trokov z kupénov cennych
papierov kapitdlu Core Tier 1 a prémiového poplatku za ukoncenie opatrenia), podla toho, ktoré obdobie bude
kratsie.

Holandské orgdny chdpu, ze Komisia je proti tomu, aby prijemcovia titnej pomoci dostdvali odmeny z vlastnych
finan¢nych prostriedkov (vlastného imania a podriadeného dlhu), ked' ich ¢innosti neprindsaji dostatocné zisky (€)
a Ze Komisia je v tomto kontexte v zdsade proti nakupnej opcii na hybridné ndstroje kapitalu Tier 2 a Tier 1. ING
lutuje nedorozumenie tykajice sa uplatnenia ndkupnej opcie na dlhopis nizej triedy Tier 2 diia 14. oktébra 2009.
Uplatnenie ndkupnej opcie na hybridné ndstroje kapitdlu Tier 2 a Tier 1 sa bude v buddcnosti navrhovat Komisii
na schvélenie od pripadu k pripadu pocas obdobia troch rokov pocinajic diiom prijatia tohto rozhodnutia alebo
do dna, ked ING v plnom rozsahu splati Holandsku cenné papiere kapitdlu Core Tier 1 (vritane prislusnych
nahromadenych drokov z kupénov cennych papierov kapitdlu Core Tier 1 a prémiového poplatku za ukoncenie
opatrenia), podla toho, ktoré obdobie bude kratsie.

Holandsko sa zavizuje, Ze ING sa zdrzi rozsiahleho marketingu s odvolanim sa na opatrenie vo forme rekapitalizicie
ako sutaznej vyhody.

Holandsko sa zavizuje, Ze ING bude dodrziavat obmedzenia svojich polittk odmenovania a marketingovych cinnosti,
ku ktorym sa uz predtym zaviazala na zdklade zmlav tykajtcich sa cennych papierov kapitalu Core Tier 1 a podpory
nelikvidnych aktiv.

ING a Holandsko sa zavizujd, Ze sprdvu o pokroku dosiahnutom pri realizdcii restrukturalizacného plinu budd
Komisii predkladat kazdych Sest mesiacov odo dria prijatia tohto rozhodnutia.

k) Holandské orgdny sa zavizuji, ze Gplné vykonanie restrukturalizdcie ING sa dokonéi do konca roku 2013.

(°) Pod podmienkou, Ze je jasné, Ze stcast vynosov z vydania prdv sa pouzije na vypldcanie kupénov.
(%) Pozri bod 26 ozndmenia Komisie o ndvrate k Zivotaschopnosti a hodnoteni restrukturalizatnych opatreni vo finanénom sektore

v podmienkach sdcasnej krizy podla pravidiel $titnej pomoci (ozndmenie o restrukturalizécii).



