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ROZHODNUTIE KOMISIE

z 22. jala 2009

o $titnej pomoci C 18/05 (ex N 438/04, N 194/05 a PL 34/04), ktord Polsko poskytlo v prospech

Stocznia Gdanisk

[ozndmené pod cislom K(2009) 5685]

(Iba pol'ské znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

(2010/175/ES)

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEV,

so zretelom na Zmluvu o zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva,
a najmi na jej ¢lanok 88 ods. 2 prvy odsek,

so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodérskom priestore,
a najmi na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych strdn, aby predlozili pripo-
mienky (') v silade s uvedenymi ustanoveniami, a so zretelom
na tieto pripomienky,

kedZe:

1. POSTUP

(1)  Polsko listom z 8. oktébra 2004, ktory bol zaevidovany
v ten isty den, v sulade s ¢lankom 88 ods. 2 Zmluvy
o ES notifikovalo opatrenia pomoci na restrukturaliziciu
poskytnuté v prospech Stocznia Gdansk — Grupa Stoczni
Gdynia S.A. (akciové spolo¢nost, dalej len ,Gdanské lode-
nice®). Pol'sko informovalo Komisiu o tychto opatreniach,
aby ziskalo pravnu istotu, Ze boli poskytnuté pred prista-
penim, a preto nepredstavuji novi pomoc, ktord by
Komisia mohla skimat podla ¢ldnku 88 Zmluvy o ES.
V pripade, ze by Komisia dospela k zdveru, zZe tieto
opatrenia predstavuji novii pomoc, Polsko poziadalo,
aby boli schvilené ako pomoc na restrukturalizdciu.
Polsko predlozilo Komisii pldn restrukturalizdcie Gdan-
skych lodenic (aktualizdciu) z marca 2004. Tato vec bola
zaevidovand pod ¢islom N 438/04.

() Listom z 11. novembra 2004 Komisia poziadala Polsko
o dopliujice informacie k veci N 438/04, na ktory
Polsko odpovedalo listom zo 17. janudra 2005 zaevido-
vanym 21. janudra 2005.

(3)  V stilade s bodom 3 prilohy IV k zmluve o pristiipent,
ktorym je upraveny prechodny mechanizmus, Polsko
predtym 29. aprila 2004 notifikovalo restrukturalizacné
opatrenia v prospech Stocznia Gdynia S.A. (akciovd
spolo¢nost, dalej len ,Lodenice Gdynia“), v tom case
materskej spolo¢nosti Gdanskych lodenic. Tato vec bola

() U. v. EU C 220, 8.9.2005, s. 7.

zaevidovand pod cislom PL 34/04. Listom z 19. mdja
2004 Komisia poziadala Polsko, aby predlozilo uréité
chybajice dokumenty. Tieto boli predlozené 16. jina
2004. Komisia vyziadala dalsie informdcie listami
z 30. jula 2004, 8. oktébra 2004, 23. novembra 2004
a 4. marca 2005 na ktoré Polsko odpovedalo
v uvedenom poradi listom z 3. septembra 2004 zaevi-
dovanym 7. septembra 2004, listom z 10. novembra
2004 zaevidovanym 15. novembra 2004, listom zo
17. februdra 2005 zaevidovanym 21. februdra 2005,
listom z 30. marca 2005 zaevidovanym 1. aprila 2005
a listom z 18. aprila 2005 zaevidovanym 20. aprila
2005.

Listom z 8. februdra 2005, ktory bol zaevidovany
9. februdra 2005, Polsko vyjadrilo sthlas so zldcenim
obidvoch veci, N 438/04 a PL 34/04, kedZe sa tykali
dvoch spoloc¢nosti patriacich do tej istej skupiny -
Grupa Stoczni Gdynia (dalej len ,skupina lodenic
Gdynia“). Neskor poskytnuté informacie v savislosti
s vecou PL 34/04 sa povazovali za relevantné aj pre
vec N 438/04.

Listom z 22. aprila 2005, ktory bol zaevidovany v ten
isty den, Polsko akceptovalo, Ze Komisia bude povazovat
notifikdciu veci PL 34/04 z 29. aprila 2004 za notifikdciu
podla ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy o ES v stvislosti
s kazdym opatrenim, o ktorom rozhodne, Ze predstavuje
novi pomoc. Tejto veci sa pridelilo nové ¢islo N 194/05.

Dna 1. jina 2005 Komisia prijala rozhodnutie o zacati
konania vo veci formalneho zistovania v suvislosti
s opatreniami skiimanymi vo veciach N 438/04 a N
194/05, ktoré bolo uverejnené v tradnom vestniku (?),
a vyzvala Polsko a zainteresované strany, aby predlozili
pripomienky.

Po udeleni prediZenia lehoty stanovenej na predloZenie
pripomienok (listom z 9. augusta 2005) Pol'sko zaslalo
svoje pripomienky listom z 2. septembra 2005, ktory bol
zaevidovany 5. septembra 2005.

(%) Pozri pozndmku pod ciarou ¢. 1.
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(®)

(10)

(11)

(12)

() Listom zo 17.

Skupina lodenic Gdynia predlozila pripomienky listom
z 10. oktébra 2005 zaevidovanym 14. oktdbra 2005.
Pripomienky predlozila aj spolo¢nost Ray Car Carriers
(listom zo 7. oktdbra 2005 zaevidovanym 10. oktdbra
2005), Stile zastipenie Ddnska pri EU (listom zo
7. oktébra 2005 zaevidovanym 11. oktébra 2005),
danske lodiarske zdruZenie Danish Maritime (listom zo
7. oktébra 2005 zaevidovanym v ten isty def), odborovy
zviz Solidarita (listom zo 7. oktébra 2005 zaevidovanym
10. oktébra 2005) a polské lodiarske zdruzenie (listom
z 10. oktébra 2005 zaevidovanym 11. oktébra 2005).

Komisia posttpila tieto pripomienky Polsku listami
z 26. oktdébra 2005 a 12. decembra 2005 (3). Polsko
odpovedalo na pripomienky predlozené skupinou lodenic
Gdynia listom zo 16. janudra 2006 zaevidovanym
18. janudra 2006. Polsko nepredlozilo Ziadne poznidmky
k pripomienkam ostatnych tretich stran.

Komisia poziadala externého poradcu o pomoc pri
hodnoteni planu restrukturalizicie Gdanskych lodenic
(aktualizdcia) z marca 2004. Poradca zaslal svoju sprivu
Komisii v decembri 2005.

Listom z 13. janudra 2006 Komisia poziadala Polsko
o informdcie o najnov§om vyvoji jeho stratégie restruk-
turalizdcie Gdanskych lodenic a celej skupiny lodenic
Gdynia. Pol'sko odpovedalo listom z 20. februdra 2006,
ktory bol zaevidovany 22. februdra 2006, a 22. februdra
2006 sa uskutocnilo stretnutie zdstupcov Komisie,
polskych orgdnov a skupiny lodenic Gdynia. Polsko
oznamilo, Ze plan restrukturalizicie Gdanskych lodenic
z roku 2004 je zastarany a Ze prijalo novil stratégiu
restrukturalizdcie Gdanskych lodenic, ktord predpokladd
ich od¢lenenie od skupiny lodenic Gdynia a ich privati-
zdciu. Polsko tiez ozndmilo, Ze zmeneny a doplneny
plan restrukturalizicie ma byt predlozeny Komisii do
30. jtina 2006.

Komisia v nadviznosti na toto stretnutie zaslala 8. marca
2006 Polsku list, na ktory Polsko odpovedalo listom
z 13. marca 2006 zaevidovanym v ten isty den,
v ktorom ozndmilo harmonogram privatizdcie Gdan-
skych lodenic. Polsko predlozilo dopliujice informacie
o procese privatizdcie listom z 29. marca 2006 zaevido-
vanym 30. marca 2006. Komisia poziadala o dalsie
informécie listom z 30. marca 2006, na ktory Polsko
odpovedalo listom z 19. aprila 2006 zaevidovanym
20. aprila 2006.

novembra 2005, ktory bol zaevidovany

18. novembra 2005, polské orginy poziadali o vybrané vynatky
v anglictine z pripomienok tretich strdn predloZenych Komisii,
ktoré sa mali prelozit do pol$tiny. Komisia postipila tieto preklady
listom z 12. decembra 2005.

(13)

(14)

(15)

(16)

(18)

Listom zo 6. aprila 2006, ktory bol zaevidovany
10. aprila 2006, Polsko predlozilo prvy ndvrh doku-
mentu Stratégia lodiarskeho priemyslu (lodenic na stavbu
namornych lodi) v Polsku na obdobie rokov 2006 —
2010. Komisia predlozila  pripomienky  listami
z 12. aprila 2006 a 28. aprila 2006. Polskd vlida
tento dokument definitivne schvilila 31. augusta 2006
a zaslala ho Komisii listom z 1. septembra 2006, ktory
bol zaevidovany v ten isty den.

Listom zo 16. mdja 2006 skupina lodenic Gdynia pred-
lozila Komisii Hodnotiacu spravu Gdanskych lodenic —
skupiny lodenic Gdynia z 30. septembra 2005.

Polsko listom z 26. mdja 2006, ktory bol zaevidovany
30. mdja 2006, predlozilo dalsie informacie
o pokratujicom procese privatizdcie vritane zoznamu
spolo¢nosti,  ktoré  vyjadrili  prvotny  zdujem
o nadobudnutie Gdanskych lodenic, a zoznamu spoloé-
nost{, ktoré predlozili pociatoéné ponuky. Listom
z 13. jula 2006, ktory bol zaevidovany 17. jila 2006,
Polsko predlozilo dalsie informdcie o pokracujicom
procese privatizdcie, pricom informovalo Komisiu, Ze
dve spolo¢nosti predlozili zdvizné ponuky na ndkup
akcii Gdanskych lodenic, a predlozilo porovndvaciu
analyzu tychto pontk, vypracovant poradcom pre priva-
tizdciu.

Gdanské lodenice 9. jina 2006 predlozili Komisii prvy
navrh upraveného planu restrukturalizacie. Zdastupcovia
Komisie navstivili lodenice 14. jina 2006 a vyslovili
prvotné pripomienky k upravenému plénu restrukturali-
zdcie. Externy poradca Komisie predlozil svoje pripo-
mienky v spréve z jala 2006. Komisia sa napokon vyja-
drila k nedostatkom upraveného planu restrukturalizcie
listom zo 17. jala 2006.

Listom z 13. jala 2006, ktory bol zaevidovany 17. jdla
2006, Polsko predlozilo dopliujiice pripomienky tyka-
juce sa upraveného planu restrukturalizacie.

Uskutoc¢nili sa viaceré stretnutia za uCasti zdstupcov
Komisie a polskych organov, tykajice sa procesu priva-
tizdcie a vypracovania upraveného pldnu restrukturali-
zdcie: v Bruseli 31. janudra, 22. februdra a 10. méja
2006, a v priestoroch Gdanskych lodenic 13. jina 2006.

Polsko odpovedalo na list Komisie zo 17. jala 2006
listom z 31. augusta 2006, ktory bol zaevidovany
1. septembra 2006.
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(200 Dna 4. septembra 2006 bola Komisii predlozend (27)  Na tomto zdklade sa 15. marca 2007 uskutoénilo tech-
kone¢nd verzia upraveného planu reStrukturalizdcie nické stretnutie medzi Komisiou, polskymi orgdnmi
lodenic z augusta 2006 s ndzvom Plan restrukturalizdcie a zdstupcami lodenic, na ktorom sa rieSili najmai
Gdanskych lodenic — aktualizacia. kompenzaéné opatrenia, ale aj pokraCujtci proces priva-
tizacie. Komisia a polské orgdny sa dohodli, Ze Komisia
zane priame rokovania s Gdanskymi lodenicami
o technickych zélezitostiach s cielom zhromazdit vietky
tidaje, ktoré potrebuje na hodnotenie kompenzacnych
(21) Listom z 12. septembra 2006, ktory bol zaevidovany opatreni navrhnutych Polskom.
13. septembra 2006, Pol'sko predlozilo dalsie informacie
o procese restrukturalizdcie Gdanskych lodenic, v ktorom
konkrétne uviedlo, Ze kapitdl Gdanskych lodenic
a skupiny lodenic Gdynia bol rozdeleny. Vacsinu akecif
Gdanskych lodenic prevzala $tdtna agenttira pre priemy-
selny rozvoj a jej dcérske spolo¢nosti. Dopliujtce infor- . o ; i
mdcie boli predlozené listom z 26. septembra 2006. (28)  Listom z 29. marca 2007 urcenym G'dar}sk){m lode,n}-
ciam si Komisia vyziadala technické informdcie
o kapacite lodenic. Lodenice na uvedent Ziadost odpo-
vedali listom z 19. aprila 2007 zaevidovanym 3. méja
2007. Kedze predlozené informdcie boli nedostatocné,
(22) Listom z 21. novembra 2006, ktory bol zaevidovany Kggnsm V}flad,alf‘ éial.sw mdformagl? ll{stom z 10. mdja
27. novembra 2006, Polsko notifikovalo dodatoénd 2007, na ktory lodenice odpovedali listom z 31. mdja
novii pomoc Gdanskym lodeniciam. 2007 zaevidovanym 7. juna 2007. Komisia poziadala
Polsko o predlozenie dalsich vysvetleni listom
z 14. jana 2007, v ktorom uviedla, Ze nepredloZenie
vietkych pozadovanych informdcii by mohlo viest
Komisiu k prijatiu rozhodnutia na zdklade ¢lanku 10
(23) Dna 7. decembra 2006 sa uskutocnilo stretnutie medzi ggg93u;2;12di?&ieﬁgdy0$33;é 6;9{519&9119&f1 ﬁ}a:lzrn?z
Komisiou a polskym ministrom pre hospodarske zdlezi- oy Mg/ P prav pratnovant
. s SR , ¢lanku 93 Zmluvy o ES (prikaz na poskytnutie infor-
tosti, na ktorom sa polské orgdny zaviazali sprivatizovat g Isko odpovedalo i -
lodeni el lepsit vvhliadky ob ich bili macii) (*). Polsko odpovedalo listom z 22. jina 2007,
odenice s ciefom zlepsit vyhliadky obnovy ich rentability Ktord bol d , - I3 o
a  zabezpeCit  dostatoény  vlastny  prispevok tory bol zaevidovany 26. jina 2007. Kedze Komisia
< N p povazovala tito odpoved za nedostatocnd, prijala
k restrukturalizdcii. Listom z 27. decembra 2006, ktory 19. idla 2007 rozhodnutie podla ddnku 10 ods. 3 naria-
bol zaevidovany 4. janudra 2007, Polsko potvrdilo tento d ) (ES) & 6591999 P :
zdvizok s odvolanim sa na rozhodnutie polského kabi- enia « )
netu z 19. decembra 2006 prijat dokument s ndzvom
,Stav lodiarskeho priemyslu“. V liste polskych orgdnov
z 5. janudra 2007 bol potom potvrdeny zdvizok spriva-
tizovat lodenice do 30. jina 2008. Polsko poziadalo
Komisiu o zacatie rozhovorov o otdzke kompenzacnych
opatrent. (29) Komisia si vyziadala komplexné informicie o novom
vyvoji v procese privatizdcie listom z 29. mdja 2007
a svoju ziadost zopakovala listom zo 6. jina 2007.
Polsko odpovedalo na tieto Ziadosti listom z 22. jina
2007 zaevidovanym 25. jina 2007, a v nadvdznosti na
(24)  Komisia navstivila lodenice 19. decembra 2006, pricom dalsiu ziadost o informicie z 28. juna 2007 ukoncilo
jej pomdhal externy poradca, s cielom zhromazdit podania listom z 11. jila 2007 zaevidovanym v ten
po}re}bne fakty a tdaje potrebné na hodoneme kgmpe/n- isty den. Komisia listom z 31. jila 2007 poziadala
zacnych opatreni. Externy poradca Komisie 16. janudra o dalsie informdcie tykajice sa procesu privatizdcie
2007 predlozil spravu o sticasnej kapacite lodenic. a pldnovanych kompenzaénych opatreni.
(25) Komisia odpovedala na list z 27. decembra 2006 listom
z 29. janudra 2007, v ktorom vyzvala Polsko, aby do
konca februdra 2007 predloZilo ndvrh na kompenza¢né (30)  Polsko predlozilo informacie o planovanych kompenzac-
opatrenia pre Gdanské lodenice. nych opatreniach listom z 20. augusta 2007 zaevido-
vanym  21. augusta 2007. Dalsie informdcie
o kompenza¢nych opatreniach boli predlozené listom
z 30. augusta 2007 zaevidovanym v ten isty den,
a listom zo 4. septembra 2007 zaevidovanym
(26)  Listom z 28. februdra 2007, ktory bol zaevidovany v ten 10. septembra 2007. Komisia odpovedala listom

isty def, sa Pol'sko zaviazalo sprivatizovat Gdanské lode-
nice do konca roku 2007 a predlozilo ndvrh na kompen-
zaéné opatrenia.

z 3. oktdbra 2007.

#) U.v.ES L 83, 27.3.1999, s. 1.
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(31) Medzi Komisiou a polskymi orgdnmi sa od jila 2007 od lodenic dorucené informdcie listom z 23. aprila

(32)

(34)

uskuto¢niovala  intenzivna vymena kore$pondencie
o procese privatizicie Gdanskych lodenic. Komisia si
vyziadala informdcie o procese privatizacie listami
z 30. jala 2007, 13. augusta 2007, 3. oktébra 2007,
30. novembra 2007 a 17. janudra 2008. Polské organy
predlozili informdcie listom z 21. augusta 2007 zaevido-
vanym 27. augusta 2007, listom z 24. septembra 2007
zaevidovanym 25. septembra 2007, listom z 23. oktdbra
2007 zaevidovanym 24. oktébra 2007 a listom
z 25. oktébra 2007 zaevidovanym 29. oktdbra 2007.
Listom z 19. decembra 2007 zaevidovanym
20. decembra 2007, Polsko uviedlo, Ze spolo¢nost ISD
Polska prevezme nové akcie lodenic, a tym ziska nad
podnikom kontrolu. ISD Polska (novy vlastnik Gdan-
skych lodenic) predlozila dopliiujice informdacie e-
mailom z 25. janudra 2008.

Komisia stcasne listom zo 14. juna 2007 poziadala
polské organy, aby predlozili informdcie o 3tdtnej
pomoci, ktord bola Gdanskym lodeniciam poskytnutd
po zacati konania vo veci formalneho zistovania. Polské
organy odpovedali listom z 11. jila 2007 zaevidovanym
v ten isty den. Komisia listom z 13. novembra 2007
poziadala o dalsie vysvetlenia. Pol'sko odpovedalo listom
z 9. janudra 2008 zaevidovanym v ten isty def.

Diia 24. janudra 2008, ked sa uskutocnilo stretnutie
medzi polskymi orgdnmi, spolo¢nostou ISD Polska
(novym vacsinovym vlastnikom Gdanskych lodenic)
a Komisiou, sa zacali technické rokovania o plianoch
'''' restrukturalizdciu
lodenic. Pol'ské orgdny predlozili informdcie listom
z 25. janudra 2008 zaevidovanym 28. janudra 2008,
listom z 30. janudra 2008 zaevidovanym v ten isty
den, a listom zo 4. februdra 2008 zaevidovanym v ten
isty dei. Dalsie informdcie boli predlozené listom zo
14. februdra 2008 zaevidovanym 19. februdra 2008,
listami z 15. februdra 2008 a 21. februdra 2008 zaevi-
dovanymi 3. marca 2008, listom z 26. februdra 2008
zaevidovanym 12. marca 2008, listom z 10. marca 2008
zaevidovanym v ten isty derl, a listami z 10. aprila
a 11. aprila 2008 zaevidovanymi 17. aprila 2008.
Komisia odpovedala listami z 30. janudra, 14. februdra,
25. februdra a 28. februdra 2008. V diloch 11. februdra
a 18. marca 2008 sa uskutocnili stretnutia za dcCasti
polskych orgdnov, zdstupcov ISD Polska a Komisie.

Listom z 22. aprila 2008 Komisia opit vyzvala Polsko,
aby predlozilo komplexny ndvrh plinu restrukturalizdcie
lodenic. V uvedenom liste Komisia uviedla, Ze v pripade
nepredlozenia vyziadanych informdacii by mohla prijat
rozhodnutie podla ¢lanku 10 ods. 3 nariadenia (ES)
¢ 659/1999. V nadviznosti na tento list boli Komisii

(35)

(37)

2008 zaevidovanym v ten isty den a listom
z 25. aprila 2008 zaevidovanym 29. aprila 2008. Listom
z 30. aprila 2008 Komisia zopakovala Zziadost
o informdcie. Polsko predlozilo dopliiujice informécie
listom z 12. médja 2008 zaevidovanym 13. mdja 2008,
a ISD Polska predlozila dopliujice informdcie listom
z 9. mdja 2008 zaevidovanym v ten isty den, listom
zo 16. mdja 2008 zaevidovanym 26. mdja 2008,
a listom z 26. mdja 2008 zaevidovanym v ten isty den.

Vzhladom na to, Ze Polsko nepredlozilo vsetky infor-
mdcie vyziadané Komisiou, Komisia 23. mdja 2005
prijala rozhodnutie podla ¢linku 10 ods. 3 nariadenia
(ES) € 659/1999. Polsko odpovedalo listom z 26. jina
2008 zaevidovanym v ten isty def.

Polsko predlozilo dalsie informdcie listami z 1. jula 2008
a 2. jila 2008 zaevidovanymi 3. jila 2008. Listom zo
4. jula 2008 si Komisia vyziadala dopliiujice informdcie,
ktoré Polsko predlozilo listom zo 7. jala 2008 zaevido-
vanym v ten isty den, listom z 8. jila 2008 zaevido-
vanym v ten isty defl, a listom z 8. jila 2008 zaevido-
vanym 9. jila 2008. Polsko predlozilo dalsie informécie
listom z 10. jula 2008 zaevidovanym v ten isty den,
listom z 10. jola zaevidovanym 11. jila, listom
z 11. jila 2008 zaevidovanym v ten isty def, listom
zo 16. jila 2008 zaevidovanym 17. jala 2008, listom
zo 17. jila 2008 zaevidovanym 18. jula 2008, listom
z 18. jula 2008 zaevidovanym 25. jila 2008, a listami
z 21. jala 2008, 28. jula 2008, 4. augusta 2008,
13. augusta 2008, 20. augusta 2008, 21. augusta
2008, 25. augusta 2008, 1. septembra 2008,
8.  septembra 2008, 9.  septembra 2008
a 10. septembra 2008, ktoré boli zaevidované v den
ich podania.

Polsko 12. septembra 2008 predloZilo revidovany
spolo¢ny plan restrukturalizdcie Gdanskych lodenic
a Lodenic Gdynia. Polsko predlozilo dalsie informdcie
listami zo 16. septembra 2008, 17. septembra 2008,
19.  septembra 2008, 23. septembra 2008,
25. septembra 2008, 26. septembra 2008, 1. oktébra
2008, 2. oktdbra 2008 a 3. oktébra 2008, ktoré boli
zaevidované v def ich podania. Dalsie informdcie boli
predlozené listom zo 6. oktébra 2008 zaevidovanym
7. oktdbra 2008, a listom z 22. oktdbra 2008 zaevido-
vanym v ten isty den. Listom z 3. novembra 2008 zaevi-
dovanym 4. novembra 2008 Polsko uviedlo, ze predlozi
samostatny plan pre Gdanské lodenice. Polské orgdny
listom zo 4. novembra zaevidovanym 5. novembra
2008 predlozili nedplny ndvrh pldnu restrukturalizdcie
Gdanskych lodenic.
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(38)

(39)

(40)

(41)

(43)

(44)

(45)

Komisia 6. novembra 2008 prijala zamietavé rozhod-
nutie o Lodeniciach Gdynia (°), v ktorom rozhodla, ze
plan restrukturalizdcie vypracovany spolo¢nostou ISD
Polska pre Lodenice Gdynia a Gdanské lodenice nie je
zlutitelny s pravidlami §tdtnej pomoci.

Polsko 8. decembra 2008 predlozilo samostatny plin
restrukturalizdcie Gdanskych lodenic. Dalsie informacie
boli predlozené listom z 11. decembra 2008 zaevido-
vanym v ten isty def.

Listom z 23. decembra 2008 zaevidovanym 12. janudra
2008 a listom z 13. februdra 2009 zaevidovanym v ten
isty denn si Komisia vyZziadala daldie informdcie, ktoré
Polsko predlozilo listami z 30. janudra a 20. februdra
2009 zaevidovanymi v der ich podania.

Komisia si vyziadala dalsie vysvetlenia listom z 8. aprila
2009 zaevidovanym v ten isty den. Listami zo 16.
a 28. aprila 2009 zaevidovanymi v dent ich podania,
Pol'sko predlozilo dopliiujice informdcie.

Polsko 8. mdja 2009 predlozilo revidovany pldn restruk-
turalizdcie Gdanskych lodenic. Tento plan bol zaevido-
vany v ten isty den. Listami z 21. mdja 2009, 1. jina
2009 a 5. juna 2009, zaevidovanymi v den ich podania,
Polsko predlozilo dalsie vysvetlenia.

1. PODROBNY OPIS POMOCI
1. Spolocnost

Prijemcom pomoci st Stocznia Gdansk S.A (dalej len
,Gdanské lodenice”). Tdto spolo¢nost sa nachddza
v regiéne Gdansk — Gdyna — Sopot na severe Polska.

Cinnosti Gdanskych lodenic zahffaji stavbu ndmornych
lodi a iné Cinnosti tykajice sa stavby lodi, napriklad
vyrobu Casti plavidiel a ocelovych ¢asti, ako aj rozne
podporné sluzby.

Gdanské lodenice sa dostali do tpadku v roku 1996
a v roku 1998 jej majetok kapili najvicsie lodenice
v Pol'sku, Lodenice Gdynia, ktoré sa nachddzaji priblizne
20 km od Gdanskych lodenic. Lodenice boli premeno-
vané na Stocznia Gdansk — Grupa Stoczni Gdynia. Lode-
nice Gdynia odvtedy uzatvdrali zmluvy, nakupovali mate-
ridly a zaistovali financovanie vyroby v Gdanskych lode-
niciach. Hoci sa Gdanské lodenice stali vo velkej miere
z4vislé od materskej spolocnosti, polské orginy v roku
2006 rozhodli v rdmci stratégie vlady, Ze tieto lodenice

(°) Rozhodnutie Komisie K(2008) 6771 zo 6. novembra 2008 vo veci
C 17/2005 Pomoc na restrukturaliziciu Stocznia Gdynia, zatial
neuverejnené.

(46)

(49)

skych lodenic prevzala Stitna agentira pre priemyselny
rozvoj (Agencja Rozwoju Przemystu, dalej len ,ARPY)
a jej dcérska spoloc¢nost Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa
prostrednictvom vymeny dlhu za kmenové akcie. Touto
transakciou sa Gdanské lodenice oddelili od Lodenic
Gdynia.

Pol'ské orgdny sa v decembri 2006 zaviazali sprivatizovat
Gdanské lodenice s cielom zlepsit vyhliadky na obnovu
ich rentability a 17. septembra 2007 zacali vyberové
konanie na upisanie akciovych podielov na novozvy-
Senom  kapitdli  Gdanskych lodenic v  stlade
s uznesenim mimoriadneho valného zhromazdenia
z 10. augusta 2007. ISD Polska, dcérska spolo¢nost ukra-
jinského vyrobcu ocele Donbas a uZ mensinovy akciondr
Gdanskych lodenic, predlozila zdvdznt ponuku na ndkup
novych akcil v novembri 2007. Od janudra 2008 bola
ISD Polska vacsinovym akciondrom Gdanskych lodenic.
Od jtina 2008 vlastnila 83,6 % akci, pricom zostdvajice
akcie vlastnila ARP. Akciovy kapitdl predstavuje 405
miliénov PLN.

Gdanské lodenice prenajimaji tri lodné sklzy s celkovou
kapacitou priblizne 160 000 CGT (podla ddajov
podniku). Spolo¢nost vyrabala najmd kontajnerové lode,
lode na prepravu hromadného ndkladu, profily, bloky
a trupy pre svoju materskd spolo¢nost Lodenice Gdynia
a iné spolo¢nosti. Lodenice sa po privatizcii v rokoch
2007 a 2008 sustredili na vyrobu trupov mensich Specia-
lizovanych plavidiel a ¢iastocne vybavenych trupov.
Lodenice dalej vyrdbaja bloky a profily pre iné lodenice
a ocelové konstrukcie pre rozne odvetvia a stavebné

podniky.

Na konci roku 2006 lodenice zamestndvali 2 893
pracovnikov, z ktorych 60 % pracuje priamo vo vyrobe.
V roku 2008 sa stav zamestnancov zniZil na 2 235, ¢o
znamenalo pokles o 23 %.

Restrukturalizacia Gdanskych lodenic zacala uz v roku
1998, hned po vyhldseni Gpadku a prevzati ich majetku
Lodenicami Gdynia. Podla informécii predloZenych
polskymi orgdnmi skupina lodenic Gdynia (do ktorej
Gdanské lodenice patrili do augusta 2006) prvykrat
zaznamenala tazkosti v roku 2002. Gdanské lodenice
po tpadku v roku 1996 prvykrdt dosiahli zisk v prvej
polovici roku 2002, a potom zacali vykazovat znacné
straty. Problémy skupiny sa prirodzene preniesli na
Gdanské lodenice. Faktory prispievajiice k tazkej
finan¢nej situdcii boli vonkajsej povahy, napriklad konku-
rencia z Azie, silnd pozicia zlotého voci dolaru, tazkosti
s pristupom k zdrojom financovania plavidiel kvoli
problémom spolo¢nosti Stocznia Szczecin Porta Holding
S.A. a pad portdlového Zeriavu v Lodeniciach Gdynia
pocas burky v roku 1999. Iné faktory boli skor vndtornej
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povahy. Lodenice Gdynia v snahe naplnit zoznam objed-
ndvok, najmi po zvyseni svojho vyrobného potencilu
po nadobudnuti Gdanskych lodenic v roku 1998, prijali
mnoho riadiacich rozhodnuti, ktoré sa ukdzali byt
problematické. Lodenice Gdynia prevzali konstrukéné,
technologické, finanéné a komer¢né rizikd (nové vyrobky,
prototypy, konstrukcia novych druhov plavidiel, ktord
bola pre lodenice stratovd, napr. malé lode na prepravu
hromadného nékladu, lode na prepravu chemikalii,
plavidld typu ro-ro, plavidld na prepravu chemikalif
a plynu, kontajnerové lode na prepravu hromadného
tovaru a plavidld na prepravu kusového nakladu). Miera

(1)

znizovania prevadzkovych ndkladov lodenic bola tiez
neuspokojiva.

Finan¢né tazkosti skupiny viedli k odkladom plnenia
zdvizkov vodi verejnym orgdnom a stkromnym osobdm,
oneskorenému  vypldcaniu miezd, meskaniu doddvok
materidlu, spomaleniu vyrobnych procesov, zvy3eniu
nakladov (spotreba price, pokuty) a oneskoreniam
v plneni zmlav.

K dispozicii boli tieto tidaje o prevadzke lodenic.

Tabulka 1

Previadzka Gdanskych lodenic

(v miliénoch PLN)

1999 2000 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008
Trzby 153 212 251 168 98 185,6 221 308 248
Prevadzkovy vysledok (1999 —|[ - 32 - 49 -38 | -14(") | —47 | -100 | - 71 | -237 -17

2003);
cisty vysledok (2005 — 2008).

(*) Prvd polovica roku 2002 bola prielomom pre lodenice (v restrukturalizécii od roku 1998), ked' prvykrt dosiahli zisk v polrocnom

vyjadreni. Celkovy zisk za rok 2002 bol viak stile negativny.

2. Rozhodnutie o zacati konania podla &lénku 88
ods. 2 Zmluvy o ES

Komisia vo svojom rozhodnuti o zacati konania vo veci
formalneho zistovania rozhodla, Ze mnohé opatrenia
uvedené v Casti A prilohy II k rozhodnutiu boli Gdan-
skym lodeniciam poskytnuté pred 1. mdjom 2004
a neboli uplatnitelné po pristipeni v zmysle bodu 3
prilohy IV k zmluve o pristipeni, a preto sa nebudi
skimat v rdmci konania podla ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy
o ES. Tieto opatrenia preto nie si predmetom tohto
rozhodnutia. Museli sa vSak zohladnif pri posudzovani
zluditelnosti opatreni so spoloénym trhom, ktoré boli
poskytnuté po pristipeni.

Komisia tiez uviedla, Ze niektoré opatrenia v prospech
Gdanskych lodenic predstavuji novd pomoc, kedZze
boli poskytnuté po 1. médji 2004, ddtume pristipenia
Polska k EU, alebo v ¢ase rozhodnutia este neboli
poskytnuté. Komisia uviedla tieto opatrenia v Casti B
prilohy II k rozhodnutiu.

Komisia v podstate tvrdila, Ze o opatreniach uvedenych
v Casti B prilohy II k rozhodnutiu nebolo pred prista-
penim Polska prijaté ziadne pravne zdvdzné rozhodnutie,

(55)

(56)

hoci uznala, Ze v tom case boli prijaté niektoré pred-
bezné kroky na tcel prijatia prdvne zdvdzného rozhod-
nutia.

Pokial ide o restrukturalizdciu verejného dlhu na zéklade
postupu podla kapitoly 5a (podniky osobitného
vyznamu pre trh price) zaloZenti na Zikone o Stitnej
pomoci z 30. oktébra 2002 v zneni zmien
a doplneni (°) (opatrenia 10 — 16 Casti B prilohy II
k rozhodnutiu), Komisia dospela k zdveru, ze rozhod-
nutie o reStrukturalizdcii, ktoré vydal predseda ARP,
vlddnej agentdry zodpovednej za riadenie postupu
podTa kapitoly 5a, bolo pravne zdvizné. V tomto pripade
vSak pred pristpenim nebolo vydané takéto rozhodnutie
o restrukturalizacii (7). Rozhodnutie vydané 30. aprila
2004 predsedom ARP, ktorym sa schvaluje pldn restruk-
turalizdcie Gdanskych lodenic z marca 2004, nesplialo
formalne a obsahové poziadavky, aby sa mohlo pova-
zovat za rozhodnutie o reStrukturalizdcii, a preto nepred-
stavovalo pravne zdvizné rozhodnutie o poskytnuti
pomoci.

Komisia uznala vysvetlenie Polska, Ze vzniknuté droky
z tychto verejnych dlhov budii vzhladom na ich vedlajsiu
povahu automaticky odpisané spolu s istinou bez toho,
aby bolo potrebné vydat osobitné rozhodnutie.

(%) Pravny zdklad je podrobne uvedeny v rozhodnuti o zacati konania

vo veci formdlneho zistovania, cast 3.2.

(') Rozhodnutie o

restrukturalizdcii  Gdanskych  lodenic  bolo

v skuto¢nosti vydané 30. decembra 2004.
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(57) Komisia nenasla pre stibory opatreni uvedenych v casti 3. Pripomienky zainteresovanych strin

(58)

(59)

(60)

(61)

B prilohy II k rozhodnutiu ako opatrenia 17 — 22 Ziadne
dokazy o prdvne zdviznych rozhodnutiach. Tieto opat-
renia sa tykali restrukturalizécie zavizkov voci verejnym
orgdnom na zdklade inych pravnych aktov ako uvedeny
zdkon z 30. oktdbra 2002. Pokial ide o zdruku uvedenti
ako opatrenie 23 v Casti B prilohy 1I k rozhodnutiu,
Komisia odpovedala konkrétne na hlavny argument
Pol'ska, a sice, Ze toto opatrenie bolo zahrnuté v plane
restrukturalizdcie Gdanskych lodenic z marca 2004l
schvilenym dozornou radou lodenic, v ktorej boli aj
zdstupcovia $tdtnej pokladnice.

Komisia najma dospela k zdveru, Ze dozorna rada nebola
splnomocnend prijimat rozhodnutia s finanénymi dosled-
kami na akciondrov, kedZe akciondri neprijali na tento
tcel potrebné kroky. Komisia dospela tiez k zdveru, Ze aj
pri predpoklade, Ze by dozornd rada bola oprdvnend
prijimat rozhodnutia v mene a na tcet akciondrov,
zostdva nejasné, & by sa takymto rozhodnutim zriadil
platny zdvizok Stitnej pokladnice poskytnaf Stitnu
pomoc, kedZe za beznych okolnosti nie je mozné sply-
nutie opatreni, ktoré §tat prijima ako ucastnik trhu,
s opatreniami, ktoré prijima na dosahovanie roznych
verejnych cielov.

Komisia tiez poznamenala, Ze opatrenia 24 a 25 Casti
B prilohy II k rozhodnutiu (odpisanie dlhu a kapitdlova
dotécia) boli notifikované ako alternativy vzhladom na
neschopnost Lodenic Gdynia realizovat planovant kapi-
tdlovii dotdciu do Gdanskych lodenic; preto bolo jasné,
Ze tieto opatrenia neboli poskytnuté pred pristipenim
a ze predstavuju pldnovanii novi pomoc.

Komisia dalej poznamenala, ze skupina lodenic Gdynia
Cerpala vyhody z vyrobnych zdruk poskytovanych
polskou agentirou pre poistenie vyvoznych tverov
(Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych, dalej
len ,KUKE®). Komisia vyslovila pochybnosti o komercnej
povahe tychto zdruk, kedze boli vystavené v rdmci neko-
merénych ¢innosti agentirou pre vyvozné Gvery (so
zdrukami S$titnej pokladnice). Vzhladom na to, Ze
skupina bola vo finan¢nych tazkostiach, Komisia mala
pochybnosti, ¢i Gltované poplatky ndlezite odrdzali
prislusné riziko a & zabezpecenie, ktoré KUKE pozado-
vala, bolo dostatocné.

Ked Komisia dospela k zdveru, Ze mnoho opatreni
v prospech Gdanskych lodenic predstavuje novi pomoc,
vyjadrila  pochybnosti, ¢ boli splnené akékolvek
z podmienok schvilenia pomoci ako pomoci na restruk-
turalizdciu.

(66)

a) Pripomienky skupiny lodenic Gdynia

Komisia poznamendva, Ze samotné Gdanské lodenice
nepredlozili pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania
vo veci formdlneho zistovania. Pripomienky predlozené
jej materskou spolo¢nostou sa viak tykali zdverov
Komisie o jej pravomoci v stivislosti s opatreniami uvede-
nymi v Casti B prilohy II k rozhodnutiu a pochybnosti
Komisie o zlucitelnosti tejto pomoci.

Pokial' ide o re$trukturalizdciu zdvizkov voci verejnym
orgdnom na zéaklade postupu podla kapitoly 5a, skupina
lodenic Gdynia tvrdila, 7Ze pomoc bola udelend na
zaklade rozhodnutia o restrukturalizacii vydaného pred-
sedom ARP. Skupina lodenic Gdynia vsak zastdvala ndzor
tak ako Polsko v Gvodnej fize presetrovania Komisie, Ze
rozhodnutie tykajiice sa Gdanskych lodenic prijal pred-
seda ARP pred pristdpenim, a to 30. aprila 2004.

Skupina lodenic Gdynia tvrdila, Ze sthlas v3etkych indi-
vidudlnych verejnych veritelov s restrukturalizdciou na
zaklade postupu podla kapitoly 5a (%) predstavoval
poskytnutie pomoci pred pristiipenim.

Skupina lodenic Gdynia tvrdila na rozdiel od toho, ¢o
Polsko uviedlo v prvej faze presetrovania Komisie, Ze po
30. jani 2003 nevznikli u verejnych dlhov restrukturali-
zovanych podla kapitoly 5a ziadne troky z omeskania.

Skupina lodenic Gdynia predlozila pripomienky aj
k ostatnym aspektom rozhodnutia. Konkrétne uviedla,
ze vyrobné zdruky poskytnuté lodeniciam agentirou
pre vyvozné duvery nepredstavovali $titnu pomoc.
Skupina lodenic Gdynia tvrdila, Ze zdru¢nd schéma agen-
tiry KUKE predstavuje systém samofinancovania,
v ktorom vyzbierané poistné v dlhodobom horizonte
presahuje pokryté rizikd a skuto¢ne vyplatené sumy.
Skupina lodenic Gdynia opisala podmienky, za ktorych
KUKE vydava tieto zaruky (poistné sadzby a druh poza-
dovaného zabezpecenia).

(®) Podrobnejsie pozri bod 67 rozhodnutia Komisie o zacati konania vo

veci formdlneho zistovania.
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(67)  Pokial ide o poziadavku, aby pomoc bola obmedzend na (72)  Polské lodiarske zdruzenie Forum Okretowe vysvetlilo
nutné minimum, prijemca tvrdil, Ze vyska pomoci bola dovody tazkosti lodenic a vyjadrilo podporu procesu
obmedzend na Uplné minimum, a Ze by bol oprdvneny reStrukturalizdcie a vyuZivaniu $titnej pomoci na tento
na poskytnutie vy$Sej pomoci, ak by bola dostupna. ucel.
Skupina lodenic Gdynia tiez poukdzala, Ze aj keby
Komisia urcila naklady na restrukturaliziciu v uz$om
vyzname (ktoré nezahfnajd prevddzkové ndklady
lodenic), prvok bez $titnej pomoci vo financovani tychto
ndkladov by rédgvo bol stéle na 1’1}r(‘).vr1i 30 %, a tym by o) Pripomienky Polska
splnal usmernenia o restrukturalizdcii z roku 1999 (°).

(73)  Podobne ako v pripade skupiny lodenic Gdynia sa pripo-
mienky Polska tykali prdvomoci Komisie a zlucitelnosti
pomoci so spoloénym trhom.

(68)  Skupina lodenic Gdynia tiez tvrdila, Ze $titna pomoc
skupine nenardsala hospodérsku sditaz v Eurdpe,
a poukdzala na to, ze skuto¢nt konkurenénii hrozbu
pre eurépske lodenice predstavuje Daleky vychod. - L ) ;
Prjemca uznal, Ze kontajnerové lode sa stavali aj (74)  Pokial ide o ,reétrukturahzaau ?avézkov vodi verejnym
v inych eurépskych lodeniciach, najma v Nemecku, ale OrgéI}OT podla kapitoly 5a, Polsko r.lepredloi.ilo i?adne
tvrdil, Ze tieto lode boli odlisné z hladiska konstrukénych dopliujtce argumenty. V OdPOYedl na pr1pom1)enky
a technickych $pecifikacii. skupiny lodenic Gdynia vSak Polsko vyjadrilo nesthlas
s jej interpretdciou pol'ského zdkona.
b) Pripomienky inych zainteresovanych
stran (75) Pokial ide o opatrenia uvedené v casti B prilohy II
(69) Dénsko a Danish Maritime podporovali dsilie Komisie k roz}}odnuuu, PO],SkO rlevyvraulo. zavery .K0m1s’16
s cielom zabezpecit, aby sa §titna pomoc poskytovala uvedenfe v ro;hodnun o zalati konania vo veci formdl-
v stlade s platnymi pravidlami. Poukdzali na to, Ze neho zistovania.
v dosledku podmienok hospodirskej sitaze na svetovom
trthu stavby lodi bolo mnoho dédnskych lodenic zatvore-
nych alebo bolo vystavenych dpadku bez poskytnutia
akejkolvek 3tdtnej pomoci. Potvrdili tiez, Ze vyrobny
sortiment ddnskych lodenic je podobny sortimentu (76)  Pokial ide o zlucitelnost novej pomoci so spolo¢nym
polskych lodenic, v désledku ¢oho by dédnske lodenice tthom, Polsko uviedlo, Ze plin restrukturalizdcie
mohli byt negativnym spdsobom ovplyvnené nekalou z marca 2004 predstavoval primerany hospodarsky
hospoddrskou  stfazou. Ddnsko tiez nalichalo na zaklad pre proces restrukturalizicie lodenic. Hoci Pol'sko
Komisiu, aby Ziadala zniZenie kapacity Gdanskych uznalo, Ze proces retrukturalizicie sa realizoval
lodenic, aby sa $titna pomoc nevyuzivala na zvysenie s obmedzenymi finanénymi zdrojmi, tvrdilo, Ze uZz zlepsil
celosvetovej nadbytocnej kapacity. finan¢nd situdciu lodenic. Polské orgdny dalej predlozili
kratky opis restrukturalizatnych opatreni zakotvenych
v plane restrukturalizdcie z marca 2004, aby dokazali,
7e predmet reStrukturalizdcie nebol vyluéne finanény.
Obhajovali kompenzacné opatrenia navrhnuté v pline
(70) Spolgénost’ Ray Car Carriers ako, najvacsi zdkaznik reStrukturalizdcie z marca 2004 a realizované v rdmci
skupiny lodenic Gdynia a mensinovy akciondr materskej skupiny lodenic Gdynia. Pokial' ide o poziadavku, aby
spolo¢nosti  Gdanskych lodenic ?déraznila dolezitost pomoc bola obmedzend na nutné minimum, Polsko
skupiny pre jej prevadzku vzhladom na existujice uviedlo, Ze pomoc sa nevyuzivala na iné Gcely ako na
zmluvy s lodenicami. restrukturalizdciu, a tvrdilo, Ze intenzita pomoci dosiahla
droven 31%, t j. percentudlny podiel pomoci
z celkovych nakladov na restrukturalizdciu vratane preva-
dzkovych nakladov. Polsko tvrdilo, Ze pldnovand kapitd-
(71)  Odborovy zvdz Solidarita poukdzal na zhorSujicu sa lova, %Ot.ai’lla ofi Lodlemc,(“ildypla d(,)tha’n Sl?kah lcijegm,,
situdciu lodenic a tvrdil, Ze je potrebnd rychla restruktu- nove dojednanmie ZIMIVIyCh Tien, Suirnne zisky @ kadne
lizdcia. Zviz opisal miektoré restrukturalizacng o penazné toky dosiahnuté lodenicami v budtcnosti by sa
ratzacia. syaz opisal niekiore restritura izaciic opat li Zovat za ,vlastny prispevok®.
renia, ktoré uz boli prijaté v lodeniciach, a vyjadril mall povazova 7 Y prisp
doveru, Ze s technoldgiami a pracovnou silou, ktoré
md k dispozicii, sa zaradi medzi rentabilné eurdpske
lodenice. Stdtna pomoc bola preto potrebnd na realizéciu
planu restrukturalizacie.
(77)  Polské orgdny podrobne opisali, ako fungoval systém

(°) Prijemca tvrdi, Ze sa uplatiuji usmernenia Spolocenstva o 3tdtnej
pomoci na zichranu a restrukturalizéciu firiem v tazkostiach z roku
1999 (U. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2).

zdruk agentiry KUKE a tvrdili, Ze tieto zdruky boli
poskytnuté za trhovych podmienok, a preto nepredsta-
vuja $taitnu pomoc.
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(78)

(79)

(80)

(81)

(82)

4. Chronologicky opis rozhodujiacich udalosti
v nadviznosti na rozhodnutie Komisie o zacati
konania vo veci formdlneho zisfovania

PreSetrovanie Komisie a udalosti, ktoré nastali v jeho
priebehu, st zhrnuté dalej v texte.

Polské orginy v odpovedi na rozhodnutie Komisie
o zacati konania vo veci formalneho zistovania predlozili
na jesen 2005 vysvetlenia dvoch druhov: po prvé,
spochybnenie pravomoci Komisie konat v pripade opat-
ren{ oznacenych v jej rozhodnuti ako novd pomoc; a po
druhé, tvrdenie, Ze tieto opatrenia aj v pripade, Ze pred-
stavujd novii pomoc, st zlucitelné so spoloénym trhom
ako pomoc na restrukturalizaciu. Reakcia skupiny lodenic
Gdynia na rozhodnutie Komisie bola podobnd. Obidve
uz boli v texte uvedené.

Pol'sko sa na podporu svojho argumentu o zlucitelnosti
pomoci odvoldvalo na plan restrukturalizicie Gdanskych
lodenic z roku 2004 predlozeny Komisii v oktébri 2004,
v stvislosti s ktorym Komisia zacala konanie vo veci
formdlneho zistovania z dévodu pochybnosti tykajicich
sa jeho doveryhodnosti a spolahlivosti. Komisia vsak
napriek tomu starostlivo prestudovala plan restrukturali-
zdcie z roku 2004 a poziadala o pomoc externého
poradcu. Komisia dospela k zdveru, ze pldn restruktura-
lizdcie z roku 2004 nesplha Ziadne z podmienok na
schvalenie pomoci na restrukturalizdciu stanovenych
v prislusnych usmerneniach. Komisia na zasadnuti,
ktoré sa konalo 22. februdra 2006, vysvetlila polskym
orgdnom svoje hlavné obavy. Komisia poukdzala na
hlavné nedostatky planu restrukturalizacie z roku 2004:
nizke investicie, nizka plénovand produktivita, vysoké
vyrobné ndklady, najmd rezijné, a nedostatocné posil-
nenie vlastnej kapitdlovej zdkladne lodenic. Pomoc
poskytnutit lodeniciam bolo potrebné povazovat za
prevadzkovii pomoc na podporu reStrukturalizdcie
dlhov a pokracovania ¢innosti lodenic.

V decembri 2005 sa Komisia dozvedela z verejnych
zdrojov (19, Ze bola vytvorend Korporacja Polskie
Stocznie, kapitdlovd skupina vo vlastnictve S§tdtu,
s ciefom zdruzit tri najvacsie polské lodenice v Gdyni,
Gdansku a Stetine pod jednu strechu (dalej len ,konsoli-
da¢ny plan“). Hlavnou dlohou KPS bolo financovat
vyrobu v lodeniciach. Polsko neinformovalo Komisiu
o konsolida¢nom pline v Ziadnej etape konania, ani
pred rozhodnutim o zacati konania vo veci formdlneho
zistovania, ani po nom.

Komisia sa stcasne dozvedela z tlace o prebiehajicich
rozhovoroch o predaji lodenic v Gdyni a Gdansku stra-

(%) Zdpisnice zo zasadnuti Rady ministrov z 25. janudra 2005

a 5. oktébra 2005, uverejnené na webovej stranke.

(83)

(84)

(85)

(86)

tegickym investorom a o rozdeleni tychto dvoch spoloc-
nosti, ktoré az do uvedeného datumu posobili ako sticast
tej istej skupiny. Komisia listom z 13. janudra 2006
poziadala polska vlddu, aby Specifikovala, akd je jej
sicasnd stratégia pre skupinu lodenic Gdynia.

Polsko vysvetlilo listom z 20. februdra 2006, zZe
o konsolidacnom pléne sa v skutocnosti uvazovalo
skor, ale ze bol zamietnuty a Ze v krdtkom case sa prijme
nové stratégia retrukturalizicie polského lodiarskeho
odvetvia.

Pol'ské organy na zasadnuti, ktoré sa konalo 22. februdra
2006, a listom z 13. marca 2006 informovali Komisiu,
ze plan restrukturalizicie Gdanskych lodenic z roku
2004 je zastarany a musi sa zmenif a doplnit. Pol'ské
organy sa zaviazali predlozit zmeneny a doplneny plin
restrukturalizdcie do juna 2006. Predlozili aj hlavné ¢rty
novej stratégie restrukturalizacie polského lodiarskeho
odvetvia. Po prvé, Gdanské lodenice sa mali ¢o najskor
od¢lenit od skupiny lodenic Gdynia. Po druhé, vldda mala
povolit stkromnii kapitdlovii dotdciu do Gdanskych
lodenic s dlhodobym cielom dplne sprivatizovat lode-
nice.

Komisii bol prvy ndvrh pldnu restrukturalizdcie z roku
2006 doruceny 9. juna 2006. Komisia po navsteve
lodenic a po doruceni stanoviska externého poradcu vyja-
drila vazne obavy tykajice sa tohto ndvrhu pocas
nav§tevy na mieste 14. juna 2006 a pisomne 17. jula
2006, pricom poukdzala na to, Ze pldn restrukturalizacie
sa nezdd byt dosiahnutelny a pravdepodobne neumozni
lodeniciam obnovit dlhodobu rentabilitu bez nepripust-
ného narusenia hospodarskej stitaze. Komisia podotkla,
Ze stratégia reStrukturalizdcie sa pravdepodobne neza-
kladd na dokladnej analyze rentability roznych cinnosti
lodenic v minulosti, ale namiesto toho predpokladd
znaCny ndrast ¢innosti stavby lodi, Ze neexistuji redlne
vyhliadky financovania restrukturalizicie zo zdrojov bez
prvkov Stitnej pomoci, a napokon Ze plin z hladiska
jeho expanzivnej povahy zjavne nesplia poziadavku
kompenzacnych opatreni. Pokial ide o pokracujice
vyuzivanie zdruk na financovanie lodi poskytovanych
agenttirou pre vyvozné tvery, Komisia upozornila lode-
nice a polské orgdny, Ze tieto zdruky predstavuji $titnu
pomoc.

Napriek tymto upozorneniam sa plan reStrukturalizicie
z roku 2006, ktory Polsko napokon predlozilo
v septembri 2006 s dvojmesanym oneskorenim,
vyrazne neodliSoval od prvého néavrhu.
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(87) 'V auguste 2006 vacsinu akcii Gdanskych lodenic (93)  Polské orgdny odpovedali listom z 20. augusta 2007,
prevzala agentiira pre priemyselny rozvoj (ARP) a jej v ktorom tvrdili, Ze uzatvorenie viac ako jedného
dcérska  spolocnost Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa lodného sklzu nepredstavuje alternativu, kedze by
prostrednictvom vymeny dlhu za kmenové akcie (akciové znemoznilo obnovit dlhodobt rentabilitu lodenic. Stadia
podiely Lodenic Gdynia v Gdanskych lodeniciach slizili predlozend na podporu tohto stanoviska vsak vychddzala
ako zabezpecenie Gveru, ktory ARP poskytla Lodeniciam z predpokladu, Ze po uzatvoreni lodnych sklzov sa
Gdynia a ktorého cast sa stala splatnd v juni 2006). neuskuto¢ni Ziadna restrukturalizdcia ani ndpravné opat-
V désledku toho sa Gdanské lodenice oddelili od skupiny renia. V podkladoch predlozenych Polskom sa tiez
lodenic Gdynia. uvadzalo, Ze buddci vlastnik lodenic by mohol zvézit
ndkup nového spustacieho zariadenia, kedze lodné sklzy,
ktoré lodenice dovtedy pouzivali, boli prenajaté od
tretich strdn. Komisia preto listom z 3. oktbra 2007
(88)  Na stretnuti, ktoré sa konalo 7. decembra 2006, a listom poznam}enala, “ ota.zlfa ,potfebny?h kompenzagnych
o o e . . opatren{ zostala nevyrieSend a ze Polsko by malo riadne
z 29. janudra 2007 Komisia ozndmila polskym orgdnom, . . Snveh i i haiticich
7ze na zaklade predbezného preskimania dospela informovat potenciainych investorov. zaujimajucich sa
k zaveru, ze pldn restrukturalizicie Gdanskych lodenic 0 nadobudr;uue Gda.nskych.lodemc o staineg pomocl,
) plan ¢ . AnSEY L ktorti lodenice dostali po pristipeni Pol'ska k Eurdpske
z roku 2006 nesplia Ziadnu z podmienok schvélenia . po pristup 13 X BUTOPSKe)
. - L P . Unii, a o potrebe vypracovat doveryhodny plan restruk-
pomoci na retrukturaliziciu podla sti¢asnych usmerneni. Ry . - . <
turalizdcie zaloZeny na prijati skuto¢nych kompenzac-
nych opatreni. Pol'ské orgdny tiez navrhli, aby sa predmet
a metdda realizdcie potrebnych kompenzacnych opatreni
dohodli s novym vlastnikom lodenic.
(89)  Polské organy na uvedenom stretnuti ozndmili, Ze zamy-
8laju privatizovat Gdanské lodenice. Polsko ozndmilo, Ze
proces privatizdcie sa md ukoncit do jina 2008. Listom
z 28. februdra 2007 sa Polsko zaviazalo sprivatizovat
Gdanské lodenice do konca roka 2007. Polsko poziadalo
Komisiu, aby do vypracovania privatizaénych doku- (94)  Polské organy zacali v septembri 2007 vyberové konanie
mentov vydala vyjadrenie o potrebnych kompenzaénych na upisanie akciovych podielov na novo zvysenom kapi-
opatreniach pre Gdanské lodenice, aby potencidlni inves- tali Gdanskych lodenic v stlade s uznesenim mimoriad-
tori mohli dostat sprdvne informcie. neho valného zhromazdenia z 10. augusta 2007. ISD
Polska, dcérska spolo¢nost ukrajinského vyrobcu ocele
Donbas a uz mensinovy akciondr Gdanskych lodenic,
predlozila v novembri 2007 zdvdznd ponuku na nakup
(90) ManaZment Gdanskych lodenic uskuto¢nil novych akciovych podielov. Prislusny sud zaregistroval
v nasledujicich mesiacoch rozhovory s roznymi poten- nove upisane akcie v januari 2008. ISD Polska }(uplla
cidlnymi investormi s cielom ndjst pre lodenice strategic- 4 vacsinu existujcich - akeif .(%dans!(ych. lodemvc od
kého investora, ktory by nadobudol novo vydané akcie Lodenic Gdynia, ARP a od jej deérskej SPOI(?CHOSFI,
spolocnosti, a tym by poskytol financné prostriedky Cenzm.,K janudru 2008 ISI? POlskii vla,stmla Z9 A.akcn
potrebné na proces restrukturalizécie a prevzal kontrolu Gdanskych lodenic. Materskd spolocnost SPOIOCHOStf ISD
nad spoloénostou. Polska zriadila v aprili 2008 novi dcérsku spolo¢nost
ISD Stocznia. Akcie Gdanskych lodenic boli nasledne
prevedené z ISD Polska na ISD Stocznia, ktord sa stala
oficidlnym vlastnikom Gdanskych lodenic.
(91) V nadvdznosti na dohodu dosiahnutd s polskymi
organmi v decembri 2006 sa Komisia stcasne zapojila
do intenzivnych rokovani s polskymi orgdnmi
a Gdanskymi lodenicami s cielom urcit potrebné
kor}lpenzagne opatrenia. ‘Ijl.stom z 28; februdra 2007, sd (95 Dia 24. janudra 2008 sa uskutocnilo prvé stretnutie
Polsko zaviazalo uzatvorit jeden lodny sklz v Gdanskych medzi polskymi orgdnmi, Komisiou a spolo¢nostou
10(.1en1c,1ach po dokonceni zostdvajiicich objednavok, t. j. ISD Polska, novym vicsinovym vlastnikom Gdanskych
k janudru 2010. lodenic. Nasledne sa uskutoénili intenzivne technické
rokovania o pldnoch nového vacsinového vlastnika na
reStrukturalizdciu  lodenic. Dalsie stretnutia medzi
polskymi orgdnmi, zastupcami ISD Polska a Komisiou
(92) Komisia poziadala Gdanské lodenice o predlozenie infor- sa uskutocnili 11. februdra a 18. marca 2008.
mdcif, aby mohla urcit, ¢ tento ndvrh predstavuje
skutoéné kompenzaéné opatrenie. Kedze predlozené
informdcie neboli dplné a nepreukazovali, Ze kompen-
zatné opatrenia navrhované Polskom pre lodenice st
dostatocné, Komisia 19. jila 2007 prijala rozhodnutie
podla ¢ldnku 10 ods. 3 nariadenia (ES) ¢ 659/1999, (96) Polsko v odpovedi na Ziadosti Komisie o informdicie

ktorym nariadila Pol'sku predlozit informécie potrebné
na rieSenie  otdzky  kompenzaénych  opatreni
v Gdanskych lodeniciach.

predlozilo viaceré dokumenty, ktoré vSeobecne predsta-
vovali alternativne stratégie pre ISD Polska v suvislosti
s vySetrovacim konanim Komisie vo veci $titnej pomoci.
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(97) Po prvé, Komisii bol doruceny sthrnny dokument, vykonat v zlicenych lodeniciach, a uviedlo, Ze novy

(98)

(100)

(101)

(102)

v ktorom sa zdoraziiovali niektoré ¢rty stratégie ISD
Polska v oblasti restrukturalizdcie lodenic a ktory vychd-
dzal z predpokladu, Ze $titna pomoc (podla nazoru ISD
Polska 20 miliénov EUR) sa splati. To tdajne predstavo-
valo zdklad rozhodnutia spoloc¢nosti ISD Polska nado-
budniit lodenice. Na stretnuti 18. marca 2008 spolo¢nost
neskor ozndmila, Ze o tejto alternative uz neuvazuje,
kedZze stitna pomoc, ktorti je potrebné vritit, je vyssia,
ako povodne odhadovala.

Po druhé, Komisii bola dorucend navrhovand verzia
obchodného planu, ktord umoznovala uskuto¢nit
reStrukturalizdciu v silade s usmerneniami. Podla tohto
scendra by sa lodenice diverzifikovali do troch ¢innosti:
stavba lodi ako hlavnd ¢innost, vyroba veternych elek-
trirni a vyroba ocelovych konstrukcii. Pokial ide
o kapacitu lodenic, plin zabezpecoval vykon cinnosti
na troch existujicich lodnych sklzoch do roku 2012;
tieto by boli od roku 2013 nahradené novym plavajicim
dokom. V navrhovanom obchodnom pldne sa stanovili
investicie vo vyske 183 miliénov EUR.

Po tretie, Komisii bola doru¢end kritka analyza od ISD
Polska, ktord tdajne dokazuje, Ze uzatvorenie dvoch
lodnych sklzov a obmedzenie vyroby od roku 2013 by
lodeniciam zabréanilo obnovit rentabilitu.

Ziadny z uvedenych dokumentov predlozenych polskymi
orgdnmi po privatizdcii nie je mozné povazovat za
komplexny, stdrzny plan restrukturalizacie, ktory je
v stlade s usmerneniami.

Listom z 22. aprila 2008 Komisia opit vyzvala Polsko,
aby predlozilo ndvrh planu komplexnej restrukturalizcie
lodenic. KedZe predlozené informécie sa povazovali za
nedostato¢né, Komisia 23. mdja 2008 prijala rozhod-
nutie (') podla ¢lanku 10 ods. 3 nariadenia (ES)
¢. 659/1999, ktorym nariadila Pol'sku dodat v3etky doku-
menty, informdcie a tdaje potrebné na posudenie, ¢i
pomoc na restrukturaliziciu Gdanskych lodenic bude
zluditelnd so spolo¢nym trhom (t. j. & sa obnovi renta-
bilita Gdanskych lodenic, a ak dno, kedy; ¢i sa uskutoc¢nia
dostatocné kompenzacéné opatrenia; ¢i S$tditna pomoc
bude obmedzend na nutné minimum a aky bude podla
usmerneni vlastny prispevok bez prvkov stdtnej pomoci).
Kone¢ny termin na predloZenie vyziadanych informaécie
bol 26. jun 2008.

Na stretnuti, ktoré sa konalo 10. jina 2008, sa ukazalo,
ze polské organy vedd intenzivne rokovania so spoloé-
nostou ISD Polska a Gdanskymi lodenicami o moznom
ndkupe Lodenic Gdynia a o fazii tychto dvoch lodenic.
Polsko navrhlo kompenzaéné opatrenia, ktoré sa mali

(') Rozhodnutie Komisie z 23. mdja 2008 [K(2008) 2277].

(103)

(104)

(105)

(106)

investor ako podmienku tcasti na privatizdcii Lodenic
Gdynia poziadal o dodatoént stitnu pomoc. Polsko
tiez informovalo Komisiu, ze ISD Polska pripravuje
spolo¢ny pldn restrukturalizicie oboch lodenic, ktory
md byt Komisii predlozeny do 26. jina 2008
v nadvaznosti na uZ uvedeny prikaz na poskytnutie
informdcil.

Na ziadost polskych orgdnov Komisia informovala
Polsko a ISD Polska na stretnuti, ktoré sa konalo
10. jina 2008, a opitovne na stretnuti, ktoré sa konalo
13. juna 2008, ze budi musiet byt splnené urcité
rdmcové podmienky, aby ISD Polska mohla kapit Lode-
nice Gdynia s umyslom prevadzkovat ich spolu
s Gdanskymi lodenicami. Tymito rdmcovymi podmien-
kami bolo, 7e ISD Polska by musela predlozit do
26. juna 2008 spolo¢ny plan restrukturalizdcie obidvoch
lodenic, vyrazne prispiet k ndkladom na restrukturali-
zdciu a prijat skutoéné kompenzaéné opatrenia v sulade
s prislusnymi usmerneniami. Komisia uviedla, Ze
prispevok k ndkladom na reStrukturalizdciu, ktory
navrthla ISD Polska, je nedostatoény vzhladom na
vysku Stdtnej pomoci, ktort tieto dve lodenice
v minulosti dostali, a dodato¢nti pomoc, o ktord ISD
Polska poziadala v stvislosti s privatizdciou.

Komisii bol 26. jina 2008 doruceny ndvrh planu
redtrukturalizicie z jina 2008, ktory vypracovala ISD
Polska, s ndzvom ,Pldn restrukturalizdcie novych Lodenic
Gdansk — Gdyna“, v ktorom bola predlozend stratégia
restrukturalizécie lodenic v Gdansku a Gdyni [dalej len
,spolo¢ny plén restrukturalizécie (ISD)“].

Polsko predlozilo 12. septembra 2008 kone¢ny Plin
redtrukturalizicie novych Lodenic Gdansk - Gdyna,
ktory vypracovala ISD Polska (dalej len ,spolo¢ny plin
redtrukturalizdcie z 12. septembra®), ktory v podstate
predstavoval aktualizovand verziu spolocného planu
restrukturalizdcie z 26. juna 2008.

Komisia 6. novembra 2008 skoncila presetrovanie
pomoci na restrukturaliziciu Lodenic Gdynia, pricom
rozhodla, Ze pomoc pre tieto lodenice nie je zlucitelnd
so spolo¢nym trhom, a nariadila jej vratenie ('2). Komisia
v tomto rozhodnuti zamietla spolo¢ny plan restruktura-
lizdcie z 12. septembra, kedZe sa nepreukdzalo, Ze tento

(*?) Rozhodnutie Komisie K(2008) 6771 zo 6. novembra 2008 vo veci

C 17/05 Pomoc na retrukturalizdciu Stocznia Gdynia, zatial neuve-
rejnené.
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(107)

(108)

(109)

(110)

111)

plan obnovi dlhodobi rentabilitu dvoch lodenic posobia-
cich v rdmci jednej skupiny, Ze pomoc bude obmedzend
na nutné minimum a Ze sa zabezpedi prijatie opatreni na
obmedzenie naruSenia hospoddrskej sttaze sposobeného
poskytnutim pomoci.

Komisii bol v novembri 2008 doruceny ndvrh samostat-
ného planu restrukturalizdcie Gdanskych lodenic, ktory
vypracovala ISD Polska. V nadvidznosti na intenzivnu
korespondenciu medzi Komisiou, polskymi orgdnmi
a ISD Polska bol Komisii 8. mdja 2009 doruceny
kone¢ny plan reStrukturalizdcie Gdanskych lodenic
s ndzvom ,Plin reStrukturalizicie Gdanskych lodenic”.
Revidovand verzia plinu z 5. decembra 2008 zo
7. mdja 2009 (,Plan restrukturalizdcie z roku 2009%).

5. Plan reStrukturalizdcie z roku 2009

V pline restrukturalizicie z roku 2009 sa pripomina
zlyhanie planu restrukturalizacie z roku 2006 pri obnove
rentability lodenic a stanovuji sa dovody stcasnych
finanénych tazkosti lodenic. Poukazuje sa na netspech
privatizdcie lodenic v roku 2006 a na nedspes$né zvysenie
kapitdlu lodenic na droven, ktord umoznuje restruktura-
lizdciu. V pldne sa uvddzajii makroekonomické faktory,
napriklad zhodnotenie pol'ského zlotého voci americ-
kému doldru a zvysenie cien ocele, a vonkajsie faktory,
napriklad odlev kvalifikovanych pracovnych sil z lodenic,
vysokd absencia, zl4 organizicia prace a nizka produkti-
vita.

a) Stratégia predaja

Plin vychddza z predpokladu, Ze c¢innosti lodenic sa
budd diverzifikovat. Predpoklada sa, Ze spolo¢nost spra-
cuje kazdy rok priblizne [... vySe 100] (*) tisic ton ocele:
[... priblizne 15 %] ton na stavbu lodi, [... priblizne
40 %] ton na vyrobu vezi veternych elektrarni [...
riblizne 45 %] ton na vyrobu ocelovych konstrukeif.

Pokial ide o stavbu lodi, ISD Polska sa bude zameriavat
na trhovy segment ciastoéne vybavenych trupov Specia-
lizovanych pobreznych lodi a plavidiel pre seizmicky
prieskum.

Trhové analyza sa zakladd na porovnani s vyrobou inych
eurépskych lodenic a na skisenostiach Gdanskych
lodenic. Podla plinu sa lodenice ako subdodédvatel
inych lodenic majti ststredit na vyrobu ¢&iastocéne vyba-
venych pobreznych plavidiel a plavidiel pre seizmicky
prieskum. V pldne restrukturalizicie z roku 2009 sa

(*) Casti tohto textu sa pre dovernost informdcif neuvddzajd a st ozna-
¢ené bodkovanou ¢iarou v hranatych zétvorkéch.

(112)

(113)

(114)

(115)

(116)

117)

uvadzaji predchddzajice skidsenosti Gdanskych lodenic
so stavbou trupov pre pobrezné plavidld a vysvetluje
sa, Ze lodenice maji objedndvky na lode tohto typu.

Podla plinovaného vyrobného portfélia sa kazdy rok
vyrobi do [...] trupov/plavidiel. Lodenice planuji uzat-
vorit dlhodobé zmluvy o spoluprici s lodenicami Specia-
lizujcimi sa na segment pobreznych lodi a stavat Casti
kompletnych plavidiel pre tieto lodenice.

Pokial ide o iné oblasti ¢innosti ako lodné stavitelstvo,
ISD Polska zamysla zacat vyrobu vezi veternych elek-
trirni a ocelovych konstrukcif. Podla plinu sa mad
v roku 2012 zacat vyroba vezi veternych elektrdrni na
drovni [...] vezi veternych elektrdrni a od roku 2015 sa
mé zvysit na [...] vezi veternych elektrarni (s vyskou 80
metrov).

Plin predpokladd vyrobu roznych ocelovych konstrukcii
(napr. ramend  Zeriavov, prefabrikdty, skladové
konstrukcie, ocelové konstrukcie pre stavebnictvo)
s rastom z [... nad 10 000] ton v roku 2008 na [...
vy$e 50 000] ton od roku 2013 (13).

V pléne restrukturalizicie sa uvaddzaju skdsenosti I1SD
Polska (alebo dalsich spolo¢nosti patriacich do skupiny
Donbas) v oblasti ocelovych konstrukcii. Plin stanovuje
presun Casti vyroby zo spolo¢nosti Huta Czgstochowa do
Gdanskych lodenic. V plane st zhrnuté vysledky trhovej
Stadie vypracovanej nezdvislym poradcom pri priprave
na rozvoj segmentu ocelovych konstrukcif v Gdanskych
lodeniciach po vstupe ISD Polska na zaciatku roku 2007.
V $tadii sa predvida rast segmentu ocelovych konstrukeif
v Eurdpe, a najmi v Polsku (napr. rozvoj infrastruktiiry
s podporou zo §trukturdlnych fondov). V pléne sa vysve-
tluje, Ze Gdanské lodenice maji potencial rozvijat vyrobu
ocelovych konstrukcii vzhladom na oc¢akdvany ndrast na
trhu ocelovych konstrukeii, dobrii polohu pri mori,
moznost lacnej dopravy a skdsenosti, ktoré skupina
ISD Polska nadobudla.

ISD Polska zacala vyrobu ocelovych konstrukcif
v Gdanskych lodeniciach hned po prevzati lodenic.
V roku 2008 lodenice predali priblizne [... vySe 10]
tisic ton ocelovych konstrukcii, najmi Casti veternych
elektrarni.

Plan restrukturalizicie z roku 2009 obsahuje rozne
progndzy objemu vyroby ocelovych konstrukcii, ako sa
uvadza v tabulke 2.

(**) Predpokladalo sa, Ze vyroba ramien Zeriavov sa zvysi z [...] ton

v roku 2008 na [...] ton v roku 2009, vyroba skladovych

konstrukcii z [...

] ton v roku 2008 na [...] ton v roku 2009,

vyroba ocelovych konstrukeii pre stavebnictvo z [...] na [...] ton
v roku 2011 a stavba Casti lodi pre inych vyrobcov z [...] na [...]
ton v roku 2011.
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(118)

(119)

(120)

121)

(122)

Tabulka 2

Plinovand vyroba ocelovych konstrukcii v tondch (plin restrukturalizicie z roku 2009)

Vyrobky 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
Ramend Zeriavov [...] [...] [.-] [...] [...] [...] [...]
Prefabrikaty [.] Gl e | [.] [.]
Skladové konstrukcie [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Ocelové  konstrukcie pre [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
stavebnictvo
Spolu [... vySe [...] [...] [...] [...] [... vySe [... vyse
10 000] 50 000] 50 000]
b) Priemyselnd a prevadzkovd restruktu- oneskorenia pri stavbe lodi. Lodenice by mali zaviest
ralizdcia novi modelovi zmluvu. K planu restrukturalizacie boli
o ) pripojené vynatky z niektorych existujicich zmliv na
V, plano’s res/trukturah/zaae z roku 2009_ sa /uvad?a, ze stavbu lodi s ciefom dokazat, Ze lodenice st schopné
vyrobné aktiva lodenic sa znac¢ne zhorsili a s na drovni dojednat dolozky o indexdcii, ktoré predstavuji zabezpe-
eurdpskych lodenic na zaciatku devitdesiatych rokov 20. Zenie proti riziku vykyvov cien ocele.
storocia. Pldnované investicie dosahuji [... menej ako
100] miliénov PLN na stavbu lodi a [... priblizne 200]
miliénov PLN na iné oblasti vyroby ([...] miliénov PLN
na veze veternych elektrdrni a [...] milibnov PLN na
ocelové konstrukcie). (123) S cielom ochranif sa pred rizikom menovych vykyvov
lodenice planuji zaviest potrebnt infrastruktiru po
vymedzeni ndkladov a prijmov, ktoré predstavuja riziko
Investicie do lodného stavitelstva sa budt realizovat SPgSmeZ sr;]eg)(xuti) :ii(iiligno\\/,anlléferlrr)z;tﬁﬁiraf;i?é
v obdobi od roku 2009 do roku 2011. Hlavnymi v T v VP p <
R - . ; P sa navrhuje rieit toto riziko prostrednictvom $tyroch
prvkami ('4) st investicie do novej infrastruktiry na spas- 0. . . . . . .
. . . ) . pilierov: zohladnenie tohto rizika pri stanoveni stratégie
tanie lodi, portdlov na rezanie, spracovania panelov . o : o o
s . . . A lodenic (urcenie tolerancie voci riziku, kontrola rizika),
a ventildcie. Tieto investicie, spolu s organiza¢nymi , e , P <
) L . L Uprava organizacnej Struktiry, vyuzivanie informaénych
zmenami, by mali viest k zlepSeniu produktivity zo P L - A
e p AR technoldgii a prijatie réznych spésobov minimalizacie
sucasnych 45 osobohodin/CGT na cielovd troven 27 . o e S L
p 15 rizika (bezné zabezpelenie proti riziku, dolozky
osobohodin/CGT (). i Py . ; S
o indexécii v zmluvich a ndkup finanénych produktov,
ako st menové opcie a forwardy). V pline sa podrob-
nejsie opisuje navrhovand politika zabezpecenia proti
Hlavné organizaﬁné potreby st Vyt}']éené Y t}'lchto oblas- menovému riziku. Navrhujﬁ sa tri Zabezpeéovacie
tiach: odbyt (zmluvy), ndkup materidlov a sluzieb, nastroje, ktoré by lodenice mali vyuZivat (bezné zabez-
konstrukéné  schopnosti, ~ vyroba, ludské zdroje pecenie, menové opcie a forwardy); kvantifikuje sa expo-
a informacné technoldgie. zicia objedndvok voé&i menovym rizikim do roku 2012
a na uvedenom zdklade sa odhadujii ndklady na tieto
zabezpecCovacie néstroje. ISD Polska podla tohto plinu
) } o ) kontaktovala viaceré banky, ktoré na tcel vypracovania
V pldne rest,rukturz.ihzaae z roku 2009 sa predpokladd pontk na zabezpecenie poziadali ISD o predlozenie
z}r1aden1ez plano.vac1/eho centra, ktczreho, UIOhOU Je efek.- uspokojivej stratégie zabezpecenia. Podla planu restruk-
tivne planovgme vyroby na VS":thCh U{OY{llaCh orgai- turalizécie by sa tdto stratégia mala vypracovat v prvych
zdcie lodenic. Jeho ciefom je odstrdnif nedostatky Siestich mesiacoch restrukturalizacie.
v plénovani, rozvrhovani, zostavovani a realizicii
rozpo¢tov a v monitorovani vyrobného procesu.
(124) V oblasti vyroby je cielom riesif problém neefektivne;

ISD Polska planuje v oblasti uzatvdrania zmlav zaviest
dolozky o indexdcii na ochranu lodenic pred zvysenim
cien materidlov a miezd prenesenim rizika na majitela
lode. Lodenice majii tiez v Gmysle zniZit sankcie za

(1% Uplny zoznam investici sa uvddza v tabulkich 27 a 28 na strane
138 a na strandch 96 — 97 planu restrukturalizdcie z roku 2009
(ISD Polska).

(%) Tabulka 42 na strane 247 pldnu restrukturalizdcie z roku 2009
(ISD Polska).

logistiky  vyplyvajiicej z dlhych vzdialenosti medzi
vyrobou stavebnych dielov a miestom montdze lodi.
V pline sa navrhuje zmena usporiadania lodenic
a revizia technoldgie pouzivanej na stavbu lodi.
S cielom skrétit cyklus vyroby lodenice zabezpecia opti-
malizovand doddvku materidlov a plynulé fungovanie
vyrobného procesu s vyuzivanim potencidlnej rezervnej
pracovnej sily, ktora vyplyva z cyklickej povahy lodného
stavitel'stva, v pruznejSej vyrobe ocelovych konstrukeii.
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(125) Pokial ide o ndkup a sprdvu materidlov, hlavnym cielom (132) Plin obsahuje kratky vseobecny opis pozadovanych
je znizif ndklady. Restrukturalizané opatrenia zahfiajui ucinkov tychto organizaénych restrukturalizaénych opat-
spravovanie jedinej sadrznej databdzy materidlov, ndkupy ren{ a sthrnne ich kvantifikuje, ked tvrdi, Ze produktivita
v stlade s planom vyroby, realizaciu rdmcovych dohod prace sa v dosledku tychto opatreni zvysi na priblizne 12
a elektronickych aukcii na dosiahnutie dspor, riadenie osobohodin/CGT ('9).
zasob, ndkup materidlov na zdklade vyberu najmenej
z troch pontik, spoluprica so spolo¢nostou Huta Czgsto-
chowa atd.
¢) Finan¢nd reStrukturalizédcia
(126) V oblasti informaénych technoldgii lodenice planuji 133 v O?I%it,lt financnej r(;strukturlihzic/xle sa‘vdpiz}n.e Stano‘,’}lﬁe
prijat a vyskolit kvalifikovanych pracovnikov, rozsirit 22‘77& ° a.lr.lfl pomoc formou kapiiaovey dotacie Vo vyske
o istuidcich  informacntch  technoldoif ,7 miliéna PLN a formou dveru vo Vyske 103,3
vyuzlvanie - existujucich ik yen . 8! miliébna PLN. Novd pomoc celkovo dosiahne 150
a zmodernizovat ich a zaviest v lodeniciach jednotny i o
. , DA y miliénov PLN (nomindlna hodnota).
IT systém integrovany so vsetkymi alebo takmer vset-
kymi organiza¢nymi jednotkami.
d) Ndklady na reStrukturalizdciu
(127) V oblasti zamestnanosti je cielom riesit vysokd rotciu a vlastny prispevok
a absenciu. ISD Polska planuje spolupracovat s miestnou
persondlnou agentirou. Pokial ide o internd stranku, (134) V pléne restrukturalizicie z roku 2009 sa kvantifikuji
v pline sa stanovuje politika kariérneho rozvoja, zave- nadklady na reStrukturalizdciu vynaloZené Gdanskymi
denie motivaéného systému odmenovania (riadenie lodenicami v minulosti (po 1. mdji 2004) vo vyske
nadcasovej price, hodnotenie zamestnancov, monitoro- 405 miliénov PLN. Pldnované investicie predstavuja [...
vanie absencie, odmenovanie zalozené na projektoch priblizne 300] miliénov PLN. V plane sa stanovuje spld-
a na vCasnosti a kvalite realizicie) a rozvoj identity canie nahromadenych zdvizkov vodi §titu vo vyske 95,3
spolo¢nosti. V plane sa hovori o potrebe zniZenia miliéna PLN a nahromadenych zavizkov voci
poctu zamestnancov. stkromnym veriteflom vo vyske [...] miliénov PLN.
Naklady na restrukturaliziciu zamestnanosti by mali
dosiahnut [...] miliénov PLN. Predpokladd sa, Ze na
dosiahnutie  vyrovnania finanéného stavu lodenic
(128) Na konci roku 2008 spolocnost zamestndvala 2235 (pokrytie minulych strét, zabezpecenie dostatocnej likvi-
[udi. Inymi slovami, pocet zamestnancov sa zniZil dity a kapitdlu) bude potrebnych [...] miliénov PLN.
0 658 z 2893 na konci roku 2006. Néklady na restrukturalizaciu celkovo dosiahnu [... vySe
1 000] miliénov PLN.
(129) Plan vychddza zo zniZenia po¢tu zamestnancov do konca
roku 2011; v pripade osob zamestnanych priamo vo
v}?robe o [...] a v prfpade 0sob Zamestnan}?ch (135) V pléne sa predpokladé, ze [... pribliine 500] miliénov
v administrative a inych osob s pracovnou zmluvou na PLN sa bude financovat zo zdrojov bez prvkov pomoci,
dobu neurcitd o [...]. Na druhej strane spolocnost t. j. z vlastného prispevku. Tito suma zahfia 305
p]énuje postupne Zvyg()vaf zamestnanost v in)'lch oblas- miliénov PLN vo forme kapitélovej dotécie poskytnutej
tiach ako lodné stavitelstvo; v oblasti vyroby vezi veter- spolo¢nostou  ISD  Polska  (uZz  zaregistrovanej
nych elektrérni priblizne o [...] pracovnikov (v roku a zaplatenej), [...] miliénov PLN z predaja a prendjmu
2013) a v oblasti vyroby ocelovych konstrukeif o [...] nadbytoéného  majetku a [...] milibnov PLN
pracovnﬂ(ov (V roku 2()]3) V dosledku toho sa poéet z investicného averu, ktOl’y sa ma ziskat na trhu a je
0s6b Zamestnan}}ch v spoloénosti znizi o [...]. Cie]’ov}'/ uréen)'r na financovanie investicii do in)'rch &innosti ako
pocet 0sdb zamestnanych v lodnom stavitelstve predsta- lodné stavitelstvo.
vuje podla planu [... menej ako 1 500] pracovnikov.
(130) Revidovany plan zahffia vypocet ndkladov a vysledkov (136) P9k1al {de O Vynosy z p.reda]a. a prenyjmu majetku, lodg—
restrukturalizicie zamestnanosti. nice planujt .predatv svoje akc1e.V Kuznia (?(}iansk.([...] %
akcif). Lodenice zacali rokovanie s potencidlnymi kupu-
jicimi a dostali ponuku na akcie, ktord bola zohladnena
v pldne restrukturalizdcie. Pondknutd suma bola [...]
(131) V oblasti projekcie sa v pldne stanovuje racionalizcia miliénov PLN. Lodenice dalej plinuji prenajat aktiva

prace projektového oddelenia a zlepSenie prepojenia
s vyrobnym procesom. Plin predpokladd, Ze sa pre
projektové oddelenie naktpia dodato¢né ndstroje
a systémy; pokial vSak ide o lodné stavitelstvo, pred-
pokladd sa, ze sa budd realizovat $tandardizované
projekty, ¢im sa znizia ndklady na vyvoj novych
projektov.

susednym spolupracujicim spoloénostiam a ocakdvany
vynos (na zdklade existujicich zmlav o prendjme) pred-
stavuje [...] miliénov PLN z prendjmu pozemkov (2009
- 2012) a [...] miliébnov PLN z prendjmu vyrobnych
zariadeni (2009 — 2012).

('%) Graf 38 na strane 141 spolo¢ného planu restrukturalizécie ISD.
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(137) Pokial ide o investi¢ny tGver vo vyske [...] miliénov PLN forme zalozného prava na uréeny pozemok Gdanskych

(138)

(139)

(142)

(143)

na rozvoj vyroby vezi veternych elektrarni, tito ¢innost
bude vykondvat tcéelovo vytvorend spolo¢nost.

Na dokaz toho, Ze vyroba vezi veternych elektrarni
prildka vonkajsi kapitél, polské organy predlozili podmie-
nené zdvizky dvoch bank z 1. jina 2009 na poskytnutie
finan¢nych zdrojov spolo¢nosti ISD Stocznia na tento
projekt. Tieto banky po preskiimani obchodného plinu
na vyrobu vezi veternych elektrdirni a finan¢nych
vyhladov vyhldsili, ze povazuji finanéné predpoklady,
ktoré st podkladom obchodného plinu, za odrdzajice
sacasné trhové podmienky, Ze projekt vyroby vezi veter-
nych elektrarni ma znacny potencidl a Ze ho povazuja za
realizovatelny a rentabilny.

Zévizky bank poskytndf finanéné zdroje na projekt
vyroby vezi veternych elektrirni sG  podmienené
splnenim tychto podmienok: a) kladné rozhodnutie
Komisie v stvislosti s Plinom restrukturalizdcie Gdan-
skych lodenic z roku 2009, b) ISD Stocznia ziska vsetky
administrativne povolenia potrebné na realizdciu projektu
vyroby vezi veternych elektrdrni, c) zabezpecenie vo

(140)

(141)

Tabulka 3

lodenic a d) kladné rozhodnutie tverového vyboru
a predstavenstva banky o financovani projektu. Jedna
z bank uviedla, Ze je ochotnd poskytnif financné
prostriedky do [...] milibnov PLN a druhd do [...]
miliénov PLN, t. j. spolu [...] miliénov PLN. Polské
organy dalej predlozili dohodu medzi tymito dvoma
bankami a spolo¢nostou ISD Stocznia, v ktorej banky
vyhlasujii, ze si ochotné poskytnit na financovanie
projektu zdruzeny uver alebo dva sibezné tvery. Banky
potvrdili, Ze finanéné zdroje poskytni za vSeobecnych
trhovych podmienok bez 3tdtnej zaruky.

e) Finan¢né vyhlady

Finan¢né vyhlady planu vychddzaji z nasledujicich pred-
pokladov, ktoré sa ziskali najmid z odhadov externych
znalcov.

Predpoklady, z ktorych vychddzaji finanéné vyhlady
uvedené v plane restrukturalizicie z roku 2009, st
v tabulke 3.

Predpoklady, z ktorych vychddzaji finanéné vyhlady uvedené v pline restrukturalizicie z roku 2009

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Infldcia 1,80% | 213% | 2,44% | 231% | 2,28% | 226% | 2,24% | 219% | 215% | 211%
WIBOR 3M 3,42% | 3,34% | 3,69% | 3,85% | 3,85% [ 3,85% | 3,85% | 3,85% | 3.85% | 3.85%
USD/PLN 3,00 2,70 2,50 2,35 2,32 2,32 2,32 2,32 2,32 2,32
EUR/PLN 3,90 3,75 3,50 3,30 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25
Ceny ocele BUR) | [.] | .0 | o0 | o0 | ta lea | ot oy [.]
Zmena cen | 0% | Ld% | td% | td% | 0% | Ld% | Ld% | 0% | 1% ]| [.]%
energie
Predpoklady tykajice sa zmien spotrebitelskych cien a Gdyni sa finanéné ocakdvania pracovnikov znizili,
a rofnej priemernej drovne WIBOR 3M vychddzaji a preto sa zdd byt primerany predpoklad, Ze ndrast
z progndzy spolo¢nosti IHS Global Insight zo miezd v nasledujicich rokoch bude mierny.
6. februdra 2009 (V7). Pokial ide o vymenné kurzy,
odhad cerpal tdaje zo spravy spolo¢nosti Goldman
Sachs, v ktorej sa predpovedalo zosilnenie zlotého voci
euru v nasledujicich Styroch rokoch a jeho zvysenie na
troven 3,25 PLN/EUR.
(144) Finan¢né vyhlady vychddzaji z predpokladu, Ze ¢innost

Cinnost stavby lodi

Plan predpokladd ndrast miezd v lodnom stavitelstve. Plat
v roku 2009 by mal byt o [... priblizne 15 %] vyssi ako
v roku 2007. V nasledujicich rokoch ocakdvany ndrast
miezd predstavuje [...] % rocne. V pline restrukturali-
zdcie sa uvddza, Ze v dosledku financnej krizy
a likviddcie dalsich dvoch polskych lodenic v Stetine

(") Priloha 16 k planu restrukturalizdcie z roku 2009.

stavby lodj, t. j. doddvka 6 ¢iastocne vybavenych pobrez-
nych lodi ro¢ne, zabezpe¢i 30 % vynosov lodenic. Pred-
pokladané vynosy vychddzaji z cien dohodnutych
v existujicich zmluvich lodenic, vyhldseniach o Gmysle
a inych trhovych zdrojoch. V pline sa predpokladd, ze
vynosy z lodného stavitelstva dosiahnu v roku 2009 [...
viac ako 300] miliénov PLN a v obdobi rokov 2011 -
2015 [... priblizne 300] miliénov PLN ro¢ne. Lodenice
by mali pocas obdobia restrukturalizicie dosiahnut zisk
([...] milibnov PLN v roku 2009, [...] miliénov PLN
v roku 2010, [...] milibnov PLN v roku
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2011 a viac ako [...] milibnov PLN v nasledujtcich tento  vypocet  nezohladfiuje  investicie,  ktoré

(145)

(146)

(147)

(148)

rokoch). Plan obsahuje prognézy zalozené na odhadoch
tykajicich sa celkovej Cistej sticasnej hodnoty cinnosti
spojenej so stavbou lodi za obdobie rokov 2009 -
2018, podla ktorych sa v roku 2009 dosiahne kladny
pefiazny tok vo vyske [... medzi 400 a 500] miliénov
PLN (pri sticasnou zohladneni zostatkovej hodnoty tejto
investicie). Ocakdvand vnatornd miera ndvratnosti pred-
stavuje [... viac nez 20 %].

Vyroba vezi veternych elektrdrni

V pléne restrukturalizcie sa predpokladd, Ze vyroba
zaéne v roku 2012 a bude predstavovat [...] vezi,
a nasledne vzrastie na [...] vezi v roku 2013, [...] veii
v roku 2014 a dosiahne cielovii kapacitu [...] vezi
v roku 2015.

V pléne sa predpokladd, ze vynosy z vyroby vezi veter-
nych elektrarni dosiahnu v roku 2012 [...] miliénov PLN
a v nasledujiacich rokoch, pocinajic rokom 2015, vzrasti
na uroven viac ako [...] miliénov PLN. Spolo¢nost pred-
lozila dokazy, Ze lodenice budi schopné ziskat potrebné
materidly od skupiny ISD za ceny v eurdch. KedZe tieto
materidly budi predstavovat [...] % ndkladov na vyrobu
vezi veternych elektrdrni, tito ¢innost nevyZzaduje Ziadne
dodato¢né zabezpecovacie opatrenia.

Odhadovana ¢istd stcasnd hodnota c¢innosti v oblasti
vyroby vezi veternych elektrarni je [... viac ako 200]
miliénov PLN a vnatornd miera navratnosti [... priblizne
20] % (za obdobie rokov 2009 — 2018).

Ocelové konsStrukcie

Plin predpokladd zna¢ny ndrast vynosov z vyroby ocelo-
vych konstrukeii z [...] miliénov PLN v roku 2009 na
[...] miliénov PLN v roku 2010, [...] miliénov PLN
v roku 2011, [...] milionov PLN v roku 2012
a priblizne [...] miliénov PLN v nasledujicich rokoch.
Hrubé rozpitie by malo vzrdst z [...] % v roku 2009
na viac ako [...]% od roku 2013. Opodstatnenost
tohto predpokladu sa v plane dokazuje so zretelom na
existujiice know-how a skiisenosti spolo¢nosti ISD Polska
vo vyrobe ocelovych konstrukeii. V pldne sa vsak takisto
uvéadza, ze oCakdvané rozpitia predstavuji konzervativny
odhad a st nizsie ako marze, ktoré ISD Polska skuto¢ne
dosiahla v roku 2008 ('8). Odhadovand c¢istd stcasnd
hodnota za obdobie rokov 2009 - 2018 predstavuje
[... priblizne 200] milibnov PLN a vniitornd miera
ndvratnosti [... viac ako 50] % (ro¢ne). Tato vysokd
vnutornd miera ndvratnosti vyplyva zo skutocnosti, Ze

('%) Priloha 40 k plinu restrukturalizicie na rok 2009, v ktorej sa
uvddza rentabilita vyroby ocelovych konstrukeii v ISD Huta Czgs-
tochowa.

(149)

(150)

(151)

(152)

(153)

k dnesnému ddtumu vykonala ISD Polska (najma kapité-
lovd doticia do Gdanskych lodenic vo vyske 305
miliénov PLN), ale vychddza z vynosov z vyroby ocelo-
vych konstrukeil od roku 2009. Spolo¢nost dalej tvrdi,
Ze toto vysoké vnuatorné vynosové percento je spdsobené
stcinnostou medzi lodenicami a skupinou ISD, vdaka
ktorej je mozné zarucit znatné vynosy z majetku lodenic
aj pri obmedzenych investicidch.

Spolo¢nost predlozila dokazy, ze lodenice budt schopné
ziskavat potrebné materidly od skupiny ISD za ceny
denominované v eurdch. Kedze materidly budd predsta-
vovat [...] % ndkladov na vyrobu vezi veternych elek-
trarni, tato ¢innost nevyzaduje Ziadne dodato¢né zabez-
pecovacie opatrenia

Konsolidovand ¢innost

Ocakdvand doba névratnosti je [...] rokov (v nomindlnej
hodnote) a [...] rokov v diskontovanom vyjadreni. Podla
finan¢nych vyhladov pldnu sa diskontovand ndvratnost
(vzhladom na meniacu sa hodnotu penazi v priebehu
Casu) dosiahne za [...] rokov po vstupe investora, t. j.
v roku 2017. V tomto vypocte sa zohladiuje len
finan¢nd angazovanost investora ([...] miliénov PLN:
kapitdlovd dotdcia vo vyske 305 miliénov PLN a [...]
miliénov PLN na ndakup existujicich akcif lodenic).

Odhadovand ¢istd sucasnd hodnota celkového projektu je
priblizne [... viac ako 800] miliénov PLN za obdobie
rokov 2009 — 2018 a vndtornd miera ndvratnosti je
[... viac ako 20] %.

ISD Polska uvddza, Ze tieto finan¢né vysledky si pre
investorov velmi zaujimavé. Projekt vytvdra synergicky
Gcinok pre skupinu ISD. VSetky tri ¢innosti Gdanskych
lodenic vytvoria dopyt po vyrobkoch spolo¢nosti Huta
Czestochowa. Téato vertikdlna integracia umozni pres-
nejsie progndzy dopytu v spolo¢nosti Huta Czgstochowa
a bude prospesnd aj pre Gdanské lodenice, ktoré buda
mat zarucené pravidelné doddvky, tiez vrdtane niektorych
prefabrikdtov vyrdbanych v spolo¢nosti Huta Czgsto-
chowa pre lodné stavitelstvo.

Plan restrukturalizicie z roku 2009 obsahuje analyzu
citlivosti, pomocou ktorej sa skimaji déinky uréitych
zmien hlavnych predpokladov, z ktorych sa vychddza
pri stanoveni ukazovatela EBIDTA na 10-ro¢nom zéklade
a pri stanoveni zisku akumulovaného za 10 rokov.
V pldne sa konkrétne vysvetluja finan¢né dosledky tychto
rizikovych faktorov:
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(154)

(155)

(156)

(157)

— dalsie zhodnotenie zlotého na droven 3,0 PLN za
1 EUR v obdobi rokov 2009 — 2012,

— dalsie zvySenie persondlnych ndkladov o 200 bézic-
kych bodov nad troven zékladného scendra,

— ceny ocele o 10% vyssie, ako sa predpokladd
v zdkladnom scenari,

— nizsia produktivita, ako sa predpokladd v zdkladnom
scenari.

Naplnenie ktoréhokolvek z tychto faktorov by zvysilo
dobu ndvratnosti z [...] rokov predpokladanych
v zékladnom scendri na [...] rokov. Spolo¢nost tvrdi,
7e tento plan nie je citlivy na zmenu trhovych
podmienok. Cistd stcasnd hodnota projektu zostdva pri
vetkych scendroch atraktivna.

f) Zabrdnenie neoprdvnenému naruleniu
hospoddrskej stutaze

S cielom obmedzit naruenie hospodarskej sttaze sposo-
bené poskytnutim pomoci sa v pldne reStrukturalizdcie
z roku 2009 stanovuje realizdcia tychto opatreni. Po
prvé, lodenice zatvoria dva z troch lodnych sklzov vyuzi-
vanych v sucasnosti, ktoré predstavuji vyrobné aktiva
pouzivané na spustanie plavidiel a nevyhnutné pre
¢innosti stavby lodi. Lodenice uz ukonéili zmluvu
o prendgjme lodného sklzu B5 (od 1. jala 2009)
a lodného sklzu B3 (od 1. janudra 2010).

Po druhé, lodenice sa zaviazali nevyuzivat viac ako jedno
spustacie zariadenie. Ak lodenice kipia alebo inak ziskaja
pristup (napr. na zdklade ndjmu alebo lizingu) k inému

spstaciemu  zariadeniu, vyradia lodny sklz Bl
z vyrobného procesu (t. j. v pripade situdcie v Case
tohto rozhodnutia ukonc¢ia dohodu o prendjme

s vlastnikom lodného sklzu B1). Ziadne dalie spustacie
zariadenie vyuzivané lodenicami nebude mat vyssiu kapa-
citu ako priblizne 100 000 CGT.

Lodenice sa napokon zaviazali, Ze 10 rokov po prijati
tohto rozhodnutia budii dodrziavat ro¢ny strop vyroby
vo vyske 100 000 CGT.

6. Stitna pomoc poskytnuti Gdanskym lodeniciam

Podla polskych orgdnov bol Gdanskym lodeniciam od
1. mdja 2004 poskytnuty rad opatreni $titnej pomoci,
ktoré sii uvedené v tabulke 4 (pozri za oddévodnenim
174).

(158)

(159)

(160)

(161)

V tabulke 4 sa uvddza pomoc poskytnutd po 1. mdji
2004, t. j. po pristipeni Polska k EU. Polsko vicsinu
z tychto opatreni notifikovalo listami z 13. jila 2007
a 9. janudra 2008. Aktualizovany zoznam tychto opat-
reni bol pripojeny k planu restrukturalizicie z roku 2009
(priloha 12). Tento zoznam obsahuje niektoré opatrenia
uvedené v casti B prilohy I k rozhodnutiu o zacati
konania vo veci formélneho zistovania.

Polsko  poskytlo  doplaujiice  vysvetlenia o
restrukturalizdcii zdvazkov podla kapitoly 5a. Polské
organy vysvetlili, Ze lodenice previedli na spolo¢nost
Operator ('%) aktiva zodpovedajice 31,6 % hodnoty
zavizkov prevedenych na spolo¢nost Operator ARP Sp.
z 0.0. (%). Podla Polska sa preto prvok pomoci rovna
68,4 % nomindlnej hodnoty zdvizkov prevedenych na
spolo¢nost  Operator. Tito nomindlna hodnota je
uvedend v tabulke 4.

Zaruka poskytnutd Stitnou pokladnicou a uvedend ako
opatrenie 16 v tabulke 4 bola z formdlneho hladiska
poskytnuta skupine lodenic Gdynia, ale na vyrobu plavi-
diel v Gdanskych lodeniciach. Polské orgdny poskytli
tato informaciu v liste z 13. jula 2007. Informdcie tyka-
juce sa $titnej pomoci v prospech Gdanskych lodenic
predlozené v pldne restrukturalizdcie z roku 2009 obsa-
hovali dalej aj zdruku stdtnej pokladnice. Uver kryty
zdrukou §tdtnej pokladnice bol poskytnuty za Grokova
sadzbu rovnd LIBOR 3M + 100 bazickych bodov,
pricom v ase vystavenia zaruk pol'ské organy odhadovali
riziko nezaplatenia na 60 %. Ziruky Stitnej pokladnice
boli poskytnuté proti zabezpeleniu vo forme bianko
vlastnej zmenky vydanej lodenicami a notdrskej listiny,
v ktorej lodenice sthlasili s vymahanim svojich aktiv az
do 120 % hodnoty zdruky. Stitna pokladnica tctovala
poplatky za zaruku vo vyske 0,4 % zarucenej sumy.

Opatrenie 17 v tabulke 4 predstavuje zdruku, ktord
agentira pre priemyselny rozvoj (ARP) poskytla Gdan-
skym lodeniciam na dver na reStrukturaliziciu od
banky NORD/LB Bank Polska S.A. Tdto ziruka bola
poskytnutd v stlade s dohodou zo 17. augusta 2005.
Pol'ské orgdny v podkladoch predlozenych 9. janudra
2008 tvrdili, Ze toto opatrenie bolo zahrnuté v Casti
A prilohy 1I k rozhodnutiu o zacati konania ako opat-
renie 7, t. j. predstavovalo jedno z opatreni poskytnutych
pred pristapenim, ktoré neboli uplatnitelné po prista-
peni. Komisia vSak poznamendva, Ze zdru¢nd zmluva
bola podpisand 17. augusta 2005, zjavne po pristipeni
Polska k EU. Tito zdruka sa okrem toho uvddza ako
jedno z opatreni $titnej pomoci v prilohe k plinu
restrukturalizécie z roku 2009.

(1) Spolo¢nost v stdtnom vlastnictve, ktord vykondva restrukturalizdciu

zdvizkov voci verejnym orgdnom v silade s kapitolou 5a.

(%% Podrobnosti o postupe restrukturalizdcie podla kapitoly 5a st
uvedené v bode 3.2 rozhodnutia o zacati konania vo veci formal-
neho zistovania.
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(162) V tabulke 4 sa uvddzaji aj tvery poskytnuté spoloc-
nostou Koporacja Polksie Stocznie (dalej len ,KPS“) na
financovanie poziadaviek lodenic na prevadzkovy kapitdl.
V podkladoch predlozenych 11. jala 2007 a 9. janudra
2008 Polsko tvrdi, Ze tieto Gvery nepredstavuji $tatnu
pomoc, kedZe tctované troky zodpovedali postideniu
rizika projektu, na ktorého realizdciu boli tvery poskyt-
nuté.

(163) Za tvery poskytnuté v obdobi rokov 2005 — 2006 KPS
tctovala droky v rozsahu od 9,70 % do 11,62 %. Utto-
vala aj jednorazovy poplatok v rozsahu od 0,1 % do
0,4 %. Podla polskych orgdnov KPS vyzadovala zabezpe-
Cenie vo forme uznania vymdhania zdvizkov, dohody
o postipeni pohladdvok, bezpodmiene¢ného platobného
prikazu, bianko vlastnej zmenky alebo zriadenia zdloz-
ného prava na majetok (2!).

(164) KPS bola zriadend v roku 2004 ako 100 % dcérska
spolo¢nost agentlry pre priemyselny rozvoj s cielom
posobit ako fond rizikového kapitdlu pre agentdru. Zo
zaciatku spocivala jej tloha v konsoliddcii troch najvic-
$ich lodenic v Pol'sku, pricom sa v roku 2006 od tohto
projektu  upustilo. Podla informdcii poskytnutych
Polskom v roku 2006 (**) mala byt KPS financovand
kapitdlovou dotdciou zo strany ARP, a to vecnym
prispevkom  (podiely v tretich  spolo¢nostiach)
a garantovanym revolvingovym bankovym dverom,
ktory bol $pecificky urceny ako finanénd pomoc lodeni-
ciam. Podla internetovej stranky polskej vlidy mala KPS
podporovat ¢innosti stavby lodi v Polsku aj prostrednic-
tvom emisie dlhopisov plne garantovanych agentirou
ARP. Dokument Stratégia lodiarskeho priemyslu (lodenic
na stavbu ndmornych lodi) v Polsku na obdobie rokov
2006 - 2010 (%) skutocne potvrdzuje, Ze KPS mala
zabezpecit finanéné zdroje z emisie dlhovych ndstrojov
v hodnote priblizne 100 miliénov USD zabezpecenych
aktivami vyclenenymi na reStrukturalizdciu lodiarskeho
priemyslu vo forme finanénych prostriedkov prevedenych
Statnou pokladnicou na ARP.

(165) Tabulka 4 obsahuje aj zostdvajtce verejné zdvizky Gdan-
skych lodenic predloZené polskymi orgdnmi listom
z 9. janudra 2008 a v prilohe k planu restrukturalizdcie
z roku 2009. Polsko v uvedenom liste potvrdilo, Ze
Gdanské lodenice si riadne neplnili svoje verejné zdvazky.

(®!) List z 9. janudra 2008, s. 15.

(*?) List zo 17. februdra 2006 zaevidovany 22. februdra 2006.

(*%) Stratégia lodiarskeho odvetvia (lodenice na stavbu nimornych lodj)
v Polsku na obdobie rokov 2006 — 2010, prijatd v auguste 2006,
s. 30.

(166)

(167)

168)

Gdanské lodenice vyuzivali aj zdruky na zalohové platby
od agentdry pre poistenie vyvoznych wverov (KUKE)
(dalej len ,zdruky na zdlohové platby* alebo ,vyrobné
zdruky“). Zoznam zaruk, ktoré lodenice vyuzivali, pred-
lozilo Polsko listom z 11. jila 2007. Polské orgdny
uviedli, Ze hoci tieto zdruky boli z formdlneho hladiska
poskytnuté skupine lodenic Gdynia, vyuzivali sa na
vyrobu plavidiel v Gdanskych lodeniciach. Gdanské lode-
nice po 1. médji 2004 celkovo vyuzili vyhody 20 zdruk
agentury KUKE s celkovou nomindlnou hodnotou
346 372 107,33 PLN.

Charakteristickou ¢rtou lodiarskeho odvetvia je, Ze lode-
nice zvycajne nie st schopné obstarat dostatok prevadz-
kového kapitdlu na stavbu lodi z internych zdrojov
a vyuZzivaju externé financovanie bud prostrednictvom
vypoZiCania (vyrobné tvery), alebo zélohovych platieb
od vlastnikov lodi, ktori zdlohovo financuji vyrobu.
Vlastnici lodi zvycajne zaplatia 80 % ceny vopred
v spldtkach, ktoré sa ¢asovo zhoduju s niektorymi rozho-
dujiicimi etapami stavby plavidla, a zostdvajicich 20 % sa
plati pri dodani. Ucast vlastnikov lodi na financovani
stavby lode je preto rozhodujica. Zaruky agentary
KUKE boli lodeniciam poskytnuté na zabezpelenie zélo-
hovych platieb vlastnikov lodi proti riziku nedodrzania
zdvizku lodenic dodat lod.

Rozne podklady predlozené Polskom o ¢innosti zdru¢-
ného systému KUKE (**) naznaluji, Ze zdruky boli
poskytnuté lodeniciam nasledujicim sposobom. Po
prvé, s vlastnikom lode sa podpisala zmluva, ktord bola
zvyCajne podmienend tym, Ze lodenice v urcitej lehote
preukdzu, Zze KUKE garantuje financovanie vyroby.
KUKE vydala vyhldsenie, ktorym sa zaviazala, ze bude
zabezpecovat financovanie celej lode poskytnutim zaruky
na zalohové platby. V ndslednych jednotlivych zmluvich
KUKE aktivovala zdruku pre kazdi jednotlivd zdlohovii
platbu (zvycajne $tyri). Celkovd expozicia KUKE voci
riziku mozného nedodania lodenicami zvycajne predsta-
vovala 80 % ndkupnej ceny, t. j. celkovi vysku zdloho-
vych platieb zaplatenych vlastnikom lode pred dodanim.
Tdto celkovd expozicia bola zndma, ked KUKE prijala
rozhodnutie o zabezpeceni tychto zadlohovych platieb.
Platnost zdruky sa skoncila doddvkou lode.

(**) Odpoved Polska z 2. septembra 2005 na rozhodnutie o zacati

konania vo veci formélneho zistovania.
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(169) Cinnosti KUKE st rozne () a v podstate sa delia na (172) Okrem toho lodenice planuji ziskat aj novi Stitnu
komer¢né ¢innosti a ¢innosti vykondvané v mene Statnej pomoc vo forme kapitdlovej doticie vo vyske 46,7
pokladnice a garantované $tatnou pokladnicou. Na ticel miliéna PLN a vo forme tveru vo vyske 103,3 milidéna
poslednych uvedenych <¢innosti sa vedie osobitny PLN. Novd pomoc bude celkovo predstavovat 150
bankovy ucet s ndzvom ,Interes Narodowy“. Zdruky miliénov PLN (nomindlna hodnota).
poskytnuté skupine lodenic Gdynia vrdtane zdruk
v prospech Gdanskych lodenic st sticastou cinnosti,
ktoré dalej garantuje $tdtna pokladnica. (173) V pldne restrukturalizdcie z roku 2009 sa okrem toho
predpokladd, Ze do konca obdobia restrukturalizdcie
budt Gdanské lodenice nadalej vyuzivat zdruky agentary
KUKE v hodnote priblizne 180 milibnov PLN rocne.
Predpokladd sa, ze zdru¢né poplatky budd, pokial to je
mozné, v stlade so zdruénou schémou, ktord Komisia
o Iy PRI - 6
(170) Podla informécii polskych orgdnov poskytovala KUKE schve}hlg ak(_) neobs’ahujucu prvky Stamej pomoc ().
p p p . . V rdmci tejto schémy poplatky dctované podnikom
zdruky na zdlohové platby za poplatok, ktory sa menil e - < fo o
SR p D v najvys$Sej rizikovej kategérii, ale eSte spliiajicim
podla vysky zdruky. Tento poplatok predstavuje 2 % g e PR .
o . p o s podmienky pre vystavenie zdruky v rdmci tejto schémy,
rone v pripade zdruk nepresahujicich 35 miliénov 7, o p y )
o . p s predstavuju [...] % v pripade zdruk na menej ako 2 roky
PLN a 1% ro¢ne v pripade zdruk presahujicich 35 a [..]% v pripade ziruk na viac ako 2 rok
miliénov PLN. KUKE vyzaduje ako zabezpecenie prevod el 7oV pHp Y
vlastnictva lode, rozostavanej lode alebo stavebnych
materidlov. (174) Na zdver, nomindlna hodnota vietkych opatreni pomoci
na restrukturalizdciu predstavuje 555 030 629,80 PLN
(405 milibnov PLN uZ poskytnutej pomoci a 150
miliénov PLN pldnovanej pomoci) a celkovd nomindlna
hodnota zdruk agenttry KUKE predstavuje priblizne 526
miliénov PLN (v nominadlnom vyjadreni, pricom 346
(171) V tabulke 4 sa uvddza, ze Gdanské lodenice vyuzili od milibnov PLN predstavuje hodnotu uz poskytnutych

1. mdja 2004 pomoc v celkovej nomindlne hodnote
405 030 629,80 PLN (priblizne 90 miliénov EUR).

(*%) Pozri aj rozhodnutie Komisie z 18. jala 2007 vo veci N 105/07,
Zarucnd schéma na vyvozné kontrakty, sthrnné ozndmenie
v U. v. EU C 214, 13.9.2007. Tymto rozhodnutim Komisia schva-
lila zdruénd schému agentiry KUKE ako schému neobsahujicu
prvky $tdtnej pomoci pre podniky, ktoré nemajii finan¢né tazkosti.

zaruk a 180 milibnov PLN predstavuje maximdlnu
ro¢nt Gcast agentiry KUKE vzhladom na tieto zaruky).

(%6) Pozri aj rozhodnutie z 18. jila 2007 vo veci N 105/07.



Tabulka 4

Stitna pomoc poskytnuti Gdanskym lodeniciam po 1. médji 2004 podla informécii pol'skych orgdnov a spolo¢nosti ISD Polska (PLN)

Déatum poskyt-

Ditum nadobudnutia

Obdobie, na ktoré sa

Nomindlna hodnota

Cislo Poskytujtici orgdn Nastroj pomoci Pravny zaklad Cislo rozhodnutia alebo zmluvy autia pomod G&innosti pomoc poskytla pomod
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
1 Fond socidlneho Odpisanie Zékon z 30.10.2002 Rozhodnutie  predsedu ~ ARP | 30.12.2004 15.3.2005 Jednorazové 13521 851,00
poistenia (ZUS) z 30.12.2004 ¢. UPP[12/03.2004 odpisanie *)
2 Pomoransky Odpisanie Zdkon z 30.10.2002 Rozhodnutie  predsedu  ARP [ 30.12.2004 15.3.2005 Jednorazové 24215 557,00
danovy drad z 30.12.2004 ¢. UPP[12/03.2004 odpisanie *)
3 Gdansky danovy Odpisanie Zékon z 30.10.2002 Rozhodnutie  predsedu  ARP | 30.12.2004 15.3.2005 Jednorazové 1215 460,00 (%
trad z 30.12.2004 ¢. UPP[12/03.2004 odpisanie
4 Marsdl pomoran- Odpisanie Zdkon z 30.10.2002 Rozhodnutie  predsedu  ARP [ 30.12.2004 15.3.2005 Jednorazové 698 462,00 (*)
ského vojvodstva z 30.12.2004 ¢. UPP[12/03.2004 odpisanie
5 Fond socidlneho Odpisanie Zékon z 30.10.2002 Rozhodnutie ~ predsedu  ARP [ 15.12.2005 9.1.2006 Jednorazové 2975 558,00 (¥
poistenia (ZUS) z 15.12.2005 ¢. UPP[12/04.2005 odpisanie
6 Pomoransky Odpisanie Zdkon z 30.10.2002 Rozhodnutie ~ predsedu ~ ARP | 15.12.2005 9.1.2006 Jednorazové 2975 558,00 (*)
danovy drad z 15.12.2005 & UPP[12/04.2005 odpisanie
7 Marsdl pomoran- Odpisanie Zakon z 30.10.2002 Rozhodnutie  predsedu ~ ARP | 15.12.2005 9.1.2006 Jednorazové 138 531,00 (%)
ského vojvodstva z 15.12.2005 ¢. UPP[12/04.2005 odpisanie
8 KPS Uver Cinnost KPS podla jej stanov | Uverovd zmluva ¢&. 3.6.2005 6.6.2005 9.6.2005 26.8.2005 7 000 000,00
9 KPS Uver Cinnost KPS podla jej stanov | Uverovd zmluva ¢ 2.10.2005 27.10.2005 28.10.2005 31.1.2006 6 000 000,00
10 KPS Uver Cinnost KPS podla jej stanov | Uverovd zmluva ¢. 1.1.2006 11.1.2006 17.1.2006 30.6.2006 9 000 000,00
11 KPS Uver Cinnost KPS podla jej stanov | Uverova zmluva ¢ 3.7.2006 27.7.2006 7.8.2006 31.10.2006 4000 000,00
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
12. KPS Uver Cinnost KPS poda jej stanov | Uverovd zmluva ¢. 3.7.2006 27.7.2006 22.9.2006 28.2.2007 8 000 000,00
13. KPS Uver Cinnost KPS podla jej stanov | Uverovd zmluva ¢. 1.11.2006 8.11.2006 16.11.2006 20.7.2007 4000 000,00
14. PHZ Cenzin Kapitdlovad dotdcia Polsky zdkon o obchodnych | Zdkon z 21.12.2006 21.12.2006 | 27.12.2006 (1. tranza vo | Jednorazovd kapi- | 20 000 000,00
spolocnostiach z 15.9.2000 vyske 7 milionov PLN) tdlovd dotdcia
a 29.12.2006 (2. tranza
vo vyske 13 miliénov
PLN)
15. Lodenice Gdynia Kapitdlova dotdcia Pol'sky zdkon o obchodnych | Zikon z 27.6.2005 27.6.2005 Jal 2005 (1. tranza vo | Jednorazovd kapi- | 20 000 000,00
spolocnostiach z 15.9.2000 vyske 12 miliénov PLN) tdlovd dotdcia
a august 2005 (2. tranza
vo vyske 8 milibnov PLN)
16. | Stitna pokladnica Zéruka — plavidld Zdkon z 8. mdja 1997 Nariadenie ~ Rady  ministrov | 21.9.2004 1.10.2004 Do 15.1.2008 161 285 903,00
¢ 8184/9 — 10, 8184/ o zarukdch poskytnutych ¢ 222/2004 z 21.9.2004
12 - 13 a 8184/18 Statnou pokladnicou
a niektorymi pravnickymi
osobami (Zbierka zdkonov
2003/174, bod 1689, v zneni
zmien a doplnent)
17. ARP Zaruka na uver od Cinnost ARP podla jej stanov | Zdkon zo 17.8.2005 17.8.2005 17.8.2005 Do 30.6.2000 20 000 000,00
nord/lb
18. Fond socidlneho Nevymadhanie — — — 1.5.2004 31.9.2009 (**) 95 354 830,80
poistenia zévizkov (***)
19. | Magistrait Gdanska Nevymdhanie — — — 1.5.2004 31.9.2009 (**)
zdvizkov
20. | Magistrdt Gdanska Odpisanie Zdkon o daniach z 29.8.1997 | Zatial neposkytnuté — — — 2226 300,00
SPOLU | 405 030 629,80

010T°¢9¢
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(*) Zavazky restrukturalizované podla kapitoly 5a. V tabulke sa uvddza nomindlna hodnota zdvizkov prevedenych na spolo¢nost Operator. Podla polskych organov boli na spolo¢nost Operator prevedené aj aktiva rovnajiice sa najmenej
45 % nomindlnej hodnoty zdvizkov.

(**) Datum pldnovaného splatenia zdvizkov stanoveny v pldne restrukturalizdcie z roku 2009.
(***) Podla plénu restrukturalizicie z roku 2009 celkovéd troven nevymahanych verejnych zdvizkov dosahuje 63 013 631 PLN; podla informdcii predlozenych polskymi orgdnmi listom z 9. janudra 2008 v3ak nahromadené zavizky
Gdanskych lodenic vo¢i verejnym orgdnom predstavovali 90 245 096,76 PLN (vratane trokov nahromadenych do uvedeného terminu). Okrem toho pri kvantifikcii ndkladov na redtrukturalizaciu sa v plane restrukturalizécie z roku

2009 uvidza, ze lodenice budii musiet splatit sumu nahromadenych zavizkov voci verejnym organom vo vyske 95 354 830,90 PLN. Komisia na tomto zdklade dospela k zaveru, zZe celkovd hodnota nevymahanych verejnych zdvizkov
spolu s Grokmi dosahuje 95 354 830,90 PLN.

6¢/18 1
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1l POSUDENIE ak presnd hospoddrska ucast $titu nie je zndma ku diu
prijatia opatrenia a zostdva nezndma aj v defl pristipenia.
1. Pravomoc Komisie
(175) V bode 3 prilohy IV k zmluve o pristipeni sa uvddza

(176)

(177)

(178)

(179)

prechodny mechanizmus. Tento predstavuje pravny
rdmec  posudzovania  schém  Stitnej  pomoci
a jednotlivych opatreni pomoci zavedenych v novom
¢lenskom Stite pred ddtumom jeho pristipenia k EU
a uplatnitelnych aj po pristiipent.

Opatrenia pomoci, ktoré boli zavedené pred pristiipenim
a nie sd uplatnitelné po pristipeni, Komisia nemoze
skimat v rdmci prechodného mechanizmu ani podla
postupu uvedeného v ¢linku 88 ods. 2 Zmluvy o ES.

Opatrenia, ktoré boli zavedené az po pristdpeni, bude
vSak Komisia posudzovat ako notifikovani pomoc
alebo ako neoprdvnenti pomoc podla postupu uvede-
ného v ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy o ES.

Kritériom pouzivanym na urcenie ditumu, ku ktorému
bolo urcité opatrenie zavedené, je pravne zdvazny akt,
ktorym sa prislusny vndtrostitny orgdn zavidzuje
poskytnit pomoc (7). Ci je spravny akt prdvne zdvizny,
je zdlezitostou vnutrodtitneho priva. Komisia v§ak musi
byt najmd v hrani¢nych pripadoch schopnd preskiimat
tieto spravne akty a postdit na zdklade ich formy
a obsahu, ¢i by mohli predstavovat dovod na oprdvnené
domnienky prijemcov, vymdhatelné pred polskym
stdom. Tdto sposobilost preskiimat vnitrodtitne spravne
akty je nevyhnutnd na uplatilovanie vyluénej pravomoci
Komisie schvalovat vynimky zo vieobecného zdkazu
Stdtnej pomoci v stvislosti s opatreniami zavedenymi
v Polsku po 1. mdji 2004.

Opatrenie zavedené pred pristiipenim je uplatnitelné aj
po pristipeni, ak moze viest k poskytnutiu dodatocnej
pomoci alebo zvySeniu sumy uz poskytnutej pomoci, t. j.

(¥’) Rozsudok Stdu prvého stupfia zo 14. janudra 2004 vo veci T-
109/01 Fleuren Compost/Komisia, Zb. 2004, s. 11-00127, bod 74.

(180)

(181)

(182)

Komisia v rozhodnuti o zacati konania vo veci formdl-
neho zistovania dospela na zdklade informadcii poskytnu-
tych Polskom k zéveru, Ze sibor opatreni notifikovanych
Komisii 8. oktobra 2004 v skuto¢nosti predstavuje novii
pomoc, bud neopravnend, alebo notifikovand, kedZze
bola poskytnutd po 1. mdji 2004, t. j. po ddtume pristii-
penia Polska k EU. Pripomienky predlozené Polskom
a tretimi stranami po zalati preSetrovania neviedli
Komisiu k zmene jej zdveru. Komisia sa najmd domnieva,
Ze je opravnend posudzovat, ¢i opatrenia uvedené v Casti
B prilohy 1I k rozhodnutiu o zacati konania vo veci
formdlneho zistovania st zlucitelné so spolo¢nym trhom.
Komisia vSak podotyka, ze od niektorych tychto opatreni
sa upustilo (opatrenia 23 - 25 casti B prilohy II
k rozhodnutiu o zacati konania vo veci formdlneho
zistovania).

Komisia uvddza dalej v texte, pre¢o nemdze prijat argu-
menty predlozené Polskom a zainteresovanymi stranami.

a) ReStrukturalizdcia
zdvizkov podla kapitoly 5a

verejnych

Komisia sthlasi s pripomienkami skupiny lodenic
Gdynia, Ze udalostou, ktord dala podnet na ¢iastoéné
odpisanie zdvazkov voéi verejnym orgdnom podla kapi-
toly 5a, bolo prijatie rozhodnutia o restrukturalizacii
predsedom ARP. Komisia vak nemoze prijat vyjadrenie,
ze toto rozhodnutie bolo prijaté 30. aprila 2004, t. j.
pred pristapenim Pol'ska k EU. Komisia vysvetlila dovody
svojho postoja v rozhodnuti o zacati konania vo veci
formdlneho zistovania a Polsko ani skupina lodenic
Gdynia nepredlozili ziadne dalSie argumenty, ktoré by
zmenili tento postoj. Komisia opakovane upozoriuje,
ze rozhodnutim z 30. aprila 2004 sa len schvdlil plan
reStrukturalizdcie z marca 2004, a neodsthlasila sa
restrukturalizacia verejnych zavazkov podla kapitoly 5a.
Predseda ARP nebol schopny vydat pred pristiipenim
Gplné rozhodnutie o reStrukturalizdcii, kedZe v tom
¢ase nemal, ako sa to vyzaduje v kapitole 5a, bud sthlas
vietkych prislusnych verejnych veritelov
s restrukturalizdciou ich zdvizkov, alebo sthlas spoloé-
nosti Operator. Komisia poznamendva, Ze predseda ARP
tato skutocnost uznal, ked vo svojom rozhodnuti
z 30. aprila 2004 uviedol, Ze na dokonéenie restruktu-
ralizdcie verejnych zdviazkov podla kapitoly 5a bude
potrebné dalsie rozhodnutie, a ked napokon vydal
rozhodnutie o restrukturalizdcii 30. decembra 2004,
t. j. po pristapeni Polska k EU.
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(183) Komisia nemodze prijat argument skupiny lodenic 2. Stitna pomoc v zmysle &linku 87 ods. 1 Zmluvy

(184)

(185)

(186)

Gdynia, 7Ze sthlas vSetkych verejnych veritelov s
reStrukturalizdciou ich zévizkov podla kapitoly 5a pred-
stavoval prévne zavdzny akt vyzadovany polskym
pravom. Skupina lodenic Gdynia tvrdila, Ze kapitola 5a
nebola lex specialis vo vztahu k ostatnym zikonom
umoziujicim restrukturalizaciu zavizkov voci verejnym
orgdnom a Ze funkciou predsedu Agentiry pre priemy-
selny rozvoj bolo spravovat a ulahovat proces restruk-
turalizécie, nie konat pre prislusnych verejnych veritelov
v stvislosti s konkrétnymi zdvidzkami. Komisia pozname-
ndva, Ze tento vyklad polského priva je v rozpore so
vSetkymi podkladmi predlozenymi Polskom k danému
ditumu a s textom a logikou samotnej kapitoly 5a.
Samozrejme, ako tvrdila skupina lodenic Gdynia, zdkon
z 30. oktébra 2002 ,nezakazuje restrukturalizaénym
orgdnom vyddvat rozhodnutia o odpisani zdvizkov, ak
im to dovoluji vseobecné ustanovenia“. Ak to vsak
vykonaju, tieto zdvazky uz nebudid patrit pod kapitolu
5a so vietkymi vyhodami, ktoré st s tym spojené: oprav-
nenost na Gver od ARP, zastavenie akéhokolvek prebie-
hajiceho konania vo veci vymahania pohladévky, zasta-
venie konkurzu a nedrocenie dlznych sim.

Komisia nemdze prijat argument skupiny lodenic Gdynia,
ze po 30. juni 2006 zo zavizkov restrukturalizovanych
podla kapitoly 5a nenarastali Ziadne troky. Tento vyklad
polského priva Polsko odmietlo.

b) Opatrenie 23 ¢asti B prilohy I
k rozhodnutiu o zacati konania vo
veci formdlneho zistovania

Komisia nemozZe prijaf argument Pol'ska, Ze tito pomoc
bola de facto poskytnutd na zdklade skuto¢nosti, Ze vietky
prislusné orgény poskytujiice pomoc vykonali na zasad-
nuti pracovnej skupiny vlddy pre restrukturalizdciu
lodenic v Polsku (skupina lodiarskeho priemyslu) tstne
vyhldsenia. Tieto vyhldsenia, ak nejaké odzneli, boli len
tustneho charakteru a vyzadovali dalSie vykondvacie opat-
renia, aby mohli byt podla pol'ského priva podkladom
pre opravnené domnienky.

¢) Opatrenia 24 — 25 Casti B prilohy II
k rozhodnutiu o zacati konania vo
veci formdlneho zistovania

Na zéver Komisia poznamendva, Ze Polsko ani skupina
lodenic Gdynia nenamietali proti jej zdverom, Ze opat-
renia 24 — 25 casti B prilohy II k rozhodnutiu o zacati
konania vo veci formalneho zistovania predstavuji novd
pomoc, a preto patria do kompetencie Komisie podla
¢lanku 88 Zmluvy o ES.

(187)

(188)

(189)

(190)

(191)

o ES
2.1. Existencia Stdtnej pomoci

V ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES sa stanovuje, Ze pomoc
poskytovand ¢lenskym $tdtom alebo akoukolvek formou
zo Stitnych zdrojov, ktord nardisa hospodarsku sitaz
alebo hrozi narusenim hospoddrskej sdtaze tym, Ze
zvyhodiluje urcité podniky alebo vyrobu urcitych druhov
tovaru, je nezlucitelnd so spoloénym trhom, pokial
ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi.

Komisia dospela k zdveru, ze kazdd pomoc uvedend
v odovodneniach 105 — 170 a v tabulke 4 bola poskyt-
nutd §tdtom alebo zo Statnych zdrojov, a tym, Ze bola
poskytnutd jednému konkrétnemu podniku, bola selek-
tivna.

Gdanské lodenice st velké eurdpske lodenice
a vyznamny konkurent na trhu stavby lodi. Po 1. méji
2004 lodenice pokracovali v stavbe kontajnerovych lodi,
pricom konkurovali najmd lodeniciam v Nemecku
a Dénsku, ako uznalo Polsko a skupina lodenic Gdynia
a ako podotklo Déansko a dinske lodiarske zdruZzenie
v pripomienkach k rozhodnutiu Komisie o zacati
konania vo veci formdlneho zistovania. Kontajnerové
lode na konci roku 2006 tvorili 26 % objedndvok eur6p-
skych lodenic (2%). Lodenice vyrabali ocelové konstrukcie,
bloky a profily, ¢im konkurovali mnohym inym spolo¢-
nostami pdsobiacim ako subdoddvatelia pre iné lodenice
stavajice kompletné lode. V poslednych dvoch rokoch
lodenice zacali vyrabat pobrezné plavidld, ktoré predsta-
vuji segment, v ktorom st aktivne iné eurépske lodenice,
napriklad norske.

Pokracujice dotovanie Gdanskych lodenic, napriklad
prostrednictvom  nevymdhania  verejnych  zdvizkov,
vyrobnych zdruk, ako aj mnohych kapitdlovych dotdcil
a tverov, umoznilo lodeniciam uzatvdrat zmluvy bez
uplného registrovania vsetkych rizik spojenych s nimi
a ich kompenzovania. V opa¢nom pripade by ich konku-
renti mohli prevziat aspon cast ich podielu na trhu.

Na zdklade uvedeného Komisia dospela k zéveru, Ze
Stdtna pomoc poskytnutd Gdanskym lodeniciam nega-
tivaym spésobom ovplyvnila obchod medzi ¢lenskymi
Statmi.

(*%) Vyrocnd spriva Spolocenstva Eurdpskych lodiarskych zdruzeni
(CESA) za roky 2006 — 2007.
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(192) Komisia musi tiez zistit, ¢i opatrenia prindsali Gdanskym ského subjektu v trhovom hospodérstve. Polské orgdny

(193)

(194)

(195)

(196)

(197)

lodeniciam neopravnenti vyhodu, a tym narusili hospo-
dérsku sdtaz, alebo hrozili naruSenim hospodérskej
stifaze.

Komisia zastdva ndzor, Ze vyuzivanie Stitnej pomoci
umoznilo Gdanskym lodeniciam uplatiovat praktiky
narasajice hospoddrsku sitaz, napriklad stanovovanie
cien pod uroviiou vyrobnych nédkladov bez toho, aby
pocitili dosledky, ktoré takéto praktiky bezne prindsaja,
a to vyltacenie z trhu.

Komisia tiez poznamendva, Ze jednym z hlavnych dlho-
dobych problémov Gdanskych lodenic bolo uzatvéranie
zmldv, ktoré sa stali stratové z dovodu posiliiovania
zlotého wvo¢i doldru, ktory je hlavnou menou
v lodiarskom priemysle, a z doévodu rastu svetovych
cien ocelovych plechov. Tieto vonkajsie faktory boli
oznaené za hlavné hrozby pokracovania ¢&innosti
lodenic uz v pldne restrukturalizicie na roky 2003 -
2008, a potom opdt v zmenenej a doplnenej verzii
z marca 2004, v novom pléne restrukturalizicie z roku
2006, a napokon v plane restrukturalizicie z roku 2009.

Napriek skuto¢nosti, Ze manazment lodenic si bol
vedomy tychto hrozieb, lodenice nadalej uzatvirali
zmluvy bez prijimania opatreni na zmiernenie rizika.
Tato obchodnd prax pokracovala v obdobi bezprece-
dentnej konjunktdry na trhu stavby lodi v obdobi
rokov 2004 az 2008, ked ceny za stavbu lodi vzrastli
na rekordnt droven. V désledku tejto praxe sa lodeni-
ciam podarilo udrzat prevadzku a zamestnanost, ale za
cenu velkych strat z beznej vyroby lodi.

Na tomto zdklade Komisia dospela k zéveru, ze kazdd
pomoc poskytnutd Gdanskym lodeniciam uvedend
v odovodneniach 105 - 170 nardsala hospodarsku
sitaz na trhu stavby lodi alebo hrozila jej narusenim.

Komisia poznamendva, Ze polské orgdny s dvoma
vynimkami nespochybnili uznanie opatreni (ktoré st
predmetom tohto rozhodnutia) ako $tdtnej pomoci. Po
prvé, tvrdili, Ze dvery poskytnuté Gdanskym lodeniciam
od KPS nepredstavuji pomoc. Po druhé, spochybnili, ze
zaruky poskytnuté agentirou KUKE maji charakter
pomoci, a tvrdili, Ze st v sdlade so zdsadou podnikatel-

(198)

(199)

(200)

dalej nenotifikovali pokracujice nevymdhanie verejnych
zdvizkov ako samostatné opatrenie §titnej pomoci.

Komisia dalej v texte vysvetli, pre¢o zastdva ndzor, Ze
tieto opatrenia predstavujii vyhodu, ktord nartisa hospo-
dérsku stfaz.

a) Trvalé nevyméhanie verejnych

zdvizkov

Podla ustdlenej judikatdry (%) trvalé nevyméhanie verej-
nych zdvizkov modze samo osebe predstavovat $titnu
pomoc. Z informdcif poskytnutych polskymi orgdnmi (*)
jasne vyplyva, ze Gdanské lodenice maji znaéné nedo-
platky voci verejnym orgdnom, ktoré siahaji az do roku
2004. Tieto st uvedené v tabulke 4 ako opatrenia 18
a 19. Ako vysvetlili polské orginy (*!), lodenice
v dosledku svojej zlozitej financnej situdcie po 1. maéji
2004 neboli schopné nacas splicat svoje zdvizky voci
verejnym orgdnom a ich zostédvajiici dlh sa stile odkladal
bez formalneho rozhodnutia prislusnych verejnych veri-
telov.

V plane restrukturalizicie z roku 2009 sa predpokladd,
ze nahromadené zdvizky vodi verejnym orgdnom sa
splatia v septembri 2009, ked lodenice dostani novii
§tdtnu pomoc. To dokazuje, Ze verejné zdvazky nahro-
madené od roku 2004 sa v praxi odkladali na neobme-
dzené alebo neSpecifikované obdobie, spldcali sa len
prilezitostne, ked to dovolili pefiazné toky lodenic,
a v sucasnosti sa mozu Uplne splatif len vdaka doda-
to¢nej $ttnej pomoci. Komisia dospela k zdveru, ze
ziadny veritel v trhovom hospodarstve by neprijal takéto
neobmedzené odkladanie svojich zdvazkov. Okrem toho
ani po privatizdcii lodenic a kapitdlovej dotdcii od ISD
Polska vo vyske 305 miliénov PLN polské organy nepri-
jali opatrenia na vymdhanie splatenia zdvizkov. Infor-
micie predlozené polskymi orgdnmi neobsahuji Ziadny
naznak, Ze by verejni veritelia vykonali akékolvek opat-
renia na vymdhanie svojich pohladdvok od Gdanskych
lodenic, najmd prostrednictvom nateného vyméhania
alebo konkurzného préva. Komisia preto dospela
k zaveru, ze trvalé nevymahanie verejnych zdvizkov
predstavuje vyhodu, ktort by prijemca nedostal od veri-
tela v trhovom hospodaérstve, a preto predstavuje $titnu
pomoc podobnt (beztiro¢nému) tveru.

(*%) Stanovisko generdlneho advokdta Jacobsa vo veci C-256/97, DM

Transport, Zb. 1999, s. 1-3915, a vo veci C-480/98, Spanielsko/
Komisia, Zb. 2000, s. I-8717.

(*% Najmi priloha 3 k listu z 9. janudra 2008.

(*") Podklady predlozené 9. janudra 2009.
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(201) Podla planu restrukturalizdcie z roku 2009 celkovd suma (204) Na zéver Komisia poznamendva, ze v liste, ktorym bol
nevymahanych  verejnych  zdviazkov  predstavuje notifikovany plan restrukturalizdcie z roku 2009, polské
63013631 PLN. Podla informdcii predlozenych organy uznali, Ze tvery KPS predstavuji $tdtnu pomoc.
polskymi orgdnmi v liste z 9. janudra 2008 v3ak akumu-
lované zdvizky Gdanskych lodenic voci verejnym
orgdnom v uvedenom case predstavovali 90 245 096,76
PLN (vritane nahromadenych tirokov). Okrem toho (205) Z hladiska uvedeného Komisia dospela k zdveru, zZe KPS
v plne restrukturalizdcie z roku 2009 sa pri kvantifikdcii neposobila ako investor v trhovom hospodarstve, ked
nakladov na restrukturalizdciu uvddza, Ze lodenice budd poskytovala Gdanskym lodeniciam tvery na prevadzkovy
musiet splatit sumu 95 354 830,90 PLN akumulovanych kapitdl. Tieto dvery uvedené v tabulke 4 preto predsta-
zdvazkov vodi verejnym orgdnom. Na tomto zdklade vuji $tdtnu pomoc.
Komisia dospela k zéveru, ze celkovd hodnota nevymé-
hanych verejnych zavizkov spolu s tGrokmi predstavuje
95354 830,90 PLN; tito suma bola uvedend
v tabulke 4. ¢) Ziruky agentlry pre poistenie vyvoz-
nych tverov (KUKE)
(206) Po prvé, Komisia poznamendva, Ze vyrobné zdruky KUKE
boli z formdlneho hladiska poskytnuté skupine lodenic
b) U very od KPS Gdynia. Urc¢ité mnozstvo tychto zdruk sa vSak vyuzivalo
vyhradne na financovanie stavby lodi v Gdanskych lode-
(202) Komisia nemdze prijat argument Polska, ze pomoc vo niciach, v tom case dcérskej spolocnosti skupiny lodenic
forme tverov na prevddzkovy kapital od KPS neobsaho- Gdynia. Vdaka tymto zdrukdm mohli Gdanské lodenice
vala prvky $titnej pomoci. Komisia poznamendva, Ze ziskat nové zmluvy a pokracovat v ¢innosti stavby lodi.
trokovd sadzba, ktord KPS dctovala, bola priblizne
0 400 bazickych bodov vyssia nez referencnd sadzba.
Komisia tiez poznamendva, Ze Gdanské lodenice boli
niekolko rokov vo velmi zlozitej financnej situdcii, (207) Polsko vo svojich pripomienkach v nadviznosti na
pricom zaznamendvali znacné straty a ich dlhy sa prijatie rozhodnutia o zacat{ konania vo veci formdlneho
hromadili. Gdanské lodenice neboli schopné ziskat zistovania tvrdilo, Ze zdruky poskytnuté agentiirou KUKE
finan¢né zdroje na vyrobu z iného externého zdroja. skupine lodenic Gdynia nepredstavuji Stitnu pomoc.
Ich prevadzkovy kapitdl bol financovany zdlohovymi Komisia nemdze toto tvrdenie prijat.
platbami plne krytymi zdrukami KUKE, Gvermi plne
krytymi zdrukami $tatnej pokladnice a tivermi KPS. Zdd
sa preto, ze urokovd sadzba, ktord KPS uctovala,
neodrdza presne preberané riziko. Hoci KPS vyzadovala (208) Po prvé, Komisia by chcela poukézat, ze za zdruky KUKE
zabezpecenie, jeho hodnota zostdva spornd. Zdd sa prav- na zélohové platby ru¢i $tdtna pokladnica a Ze stvisiace
depodobné, ze KPS nebola schopnd ziskat prvoradé transakcie s zaznamendvané na osobitnom bankovom
zabezpeCenie na majetok lodenic. Polsko v kazdom ucte s ndzvom ,lInteres Narodowy“. Ak by tento wcet
pripade neposkytlo podrobné informadcie, ktoré by umoz- neobsahoval dostatok finan¢nych prostriedkov, KUKE
nili Komisii posadit skuto¢nt hodnotu pozadovaného moze bud cerpat dvery zo Stitnej pokladnice alebo
zabezpecenia. moze vyuzit tverové zaruky Stitnej pokladnice. Toto je
zabezpecenie, ktoré hospoddrsky subjekt na trhu nie je
schopny vyuZivat.
(203) Komisia dalej poznamendva, Ze KPS bola zriadend ako
§tatom kontrolovany fond na dosiahnutie ur¢itych cielov (209) Po druhé, Komisia pripomina svoje rozhodnutie

verejnej politiky, ktorého finan¢né zdroje boli v tplnom
rozsahu poskytnuté alebo garantované $titom prostred-
nictvom ARP. Podla dokumentu Stratégia lodiarskeho
priemyslu (lodenic na stavbu ndmornych lodi) v Polsku
na obdobie rokov 2006 — 2010 bola KPS ,zriadend na
organizovanie financovania vyroby lodenic do ¢asu, kym
kontrolu neprevezmi stikromni investori“. Tato stratégia,
ktord je urcend na dosiahnutie nielen hospodarskych, ale
aj socidlnych a makroekonomickych cielov (3?), dava KPS
rozne pravomoci, spolu s ARP, §titnou pokladnicou
a dalsimi prislusnymi verejnymi orgdnmi. Finan¢né
prepojenia KPS s ARP a $titnou pokladnicou st zjavné
a KPS posobi vlastne ako tcelovy subjekt na prevod aktiv
vyclenenych v $titnom rozpocéte na lodenice v Polsku
vratane Gdanskych lodenic.

(*?) Stratégia lodiarskeho priemyslu (lodenic na stavbu ndmornych lodi)
v Pol'sku na obdobie rokov 2006 — 2010, prijatd v auguste 2006,
s. 7.

z 18. jila 2007 vo veci N 105/07 (*3), v ktorom schva-
lila, Ze schéma, na zdklade ktorej KUKE vykondva svoj
program poistenia vyvoznych tverov garantovanych
Statnou pokladnicou, neobsahuje prvky $tdtnej pomoci.
Do rozsahu pdsobnosti tejto schémy patri okrem inych
opatreni aj typ vyrobnych zdruk, ktoré Gdanské lodenice
dostavali za niekolko poslednych rokov. Komisia podo-
tyka, Ze z tejto schémy st vyslovne vylacené (>4) podniky
vo finanénych fazkostiach v zmysle usmerneni o Stdtnej
pomoci na zichranu a reStrukturaliziciu firiem
v tazkostiach (*°). Hlavnou ¢rtou schémy je, Ze poplatky
za zdruky sa uréuji na zdklade postidenia rizika.
Poplatok za zdruku pre podnik, ktory patri do najvyssej
kategorie rizika, predstavuje napriklad [...] % roc¢ne

(**) Rozhodnutie Komisie z 18. jila 2007 vo veci N 105/07.

(**) Cldnok 3 ods. 1 bod 1 uznesenia vyboru pre politiku v oblasti
poistenia vyvozu ¢. 111/2006 z 20. decembra 2006.
(%) U. v. EU C 244, 1.10.2004, s. 2.
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v pripade zdruky na menej ako dva roky a [...] % ro¢ne
v pripade zdruk na viac ako dva roky. Zdkladny poplatok
je 2,8 % ro¢ne. Na porovnanie, zdruky pre Gdanské lode-
nice poskytovala KUKE za poplatok 2 % rocne, ak zdruka
nepresahovala 35 milibnov PLN, a za poplatok 1%
ro¢ne, ak zdruka tito sumu presahovala.

Je preto zjavné, Ze Gdanské lodenice ako podnik
v tazkostiach nespliia podmienky pre zdruky, ktoré patria
do posobnosti uvedenej schémy, ktorti Komisia schvalila
ako neobsahujicu prvky pomoci. Ziruky poskytnuté
Gdanskym lodeniciam preto obsahuji prvky pomoci.

Okrem toho je zjavné, Ze poplatok za zdruku tctovany
lodeniciam je vyrazne nizsi ako zdkladny poplatok za
zdruky pouzivany pre zdravé podniky a niekolkokréat
niz8i ako poplatok Gétovany pre vysokorizikové podniky,
ktoré spliiaji podmienky uvedenej schémy. Komisia
dospela k zdveru, ze poplatok za zdruku, ktory sa vzta-
hoval na Gdanské lodenice, nezodpovedd trhovému
poplatku, a preto tieto zdruky predstavujii $tatnu pomoc.

Po tretie, podla ozndmenia Komisie o uplatiovani
¢lankov 87 a 88 Zmluvy o ES na §titnu pomoc vo
forme zéruk (%) v pripade individudlnej $tdtnej zdruky,
ktora nepredstavuje $titnu pomoc, dlznik nesmie mat
finan¢né tazkosti. To v tomto pripade zjavne nie je
splnené. V tom istom ozndmeni sa stanovuje, ze ak
dlznik ma finan¢né tazkosti, prvok pomoci v zdruke by
mohol byt taky vysoky ako suma, na ktorti sa vztahuje
zaruka.

Napokon Komisia podotyka, Ze Gdanské lodenice vyuzi-
vali vylu¢ne zaruky poskytované agenttirou pre poistenie
vyvoznych Gverov a §titnou pokladnicou a nepodarilo sa
im ziskat ziadne zaruky na trhu.

Z hladiska uvedeného Komisia dospela k zdveru, ze
KUKE nekonala ako investor v trhovom hospodarstve,
ked poskytovala zdruky Gdanskym lodeniciam.

(% U.v. ES C 71, 11.3.2001, s. 14.

(215)

(216)

(217)

(218)

Komisia poznamendva, Ze vyrobné ziruky tohto druhu
st typickou ¢rtou lodiarskeho odvetvia. KUKE pri posky-
tovani zdruk vyZaduje ako zabezpeCenie prevod vlast-
nictva lode, rozostavanej lode a stavebnych materidlov.

Komisia dospela k zdveru, Ze odhadovany prvok pomoci
v zdrukdch poskytnutych Gdanskym lodeniciam po
1. maji 2004 predstavuje 18,9 miliéna PLN. Tito suma
sa vypocitala porovnanim medzi poplatkami zaplatenymi
lodenicami a poplatkami, ktoré by sa za beznych okol-
nost{ Gctovali na trhu. Komisia dospela k zéveru, ze
schéma agentiry KUKE, ktora neobsahuje prvky pomoci,
moze slazit ako referen¢ny zdroj pre poplatky Gétované
na trhu. Tato referencnd droven sa zvysila o 400 bazic-
kych bodov, aby sa zohladnilo dodatocné riziko spojené
s poskytovanim pomoci podniku v tazkej financnej
situdcii, akou boli Gdanské lodenice.

Komisia tieZ podotyka, Ze podla plinu restrukturalizdcie
z roku 2009 Gdanské lodenice zamyslaji nadalej
vyuzivat vyrobné ziruky poskytované agentirou KUKE.
Tieto zaruky buda dostdvat za podmienok zodpovedaji-
cich podmienkam, ktoré sa v rdmci schémy schvilenej
Komisiou ako neobsahujicej prvky pomoci (*’) uplatiiuja
na podniky s najvy$§im rizikovym profilom. To
konkrétne znamena poplatok vo vyske [...] % rocne
pre zdruky na menej ako dva roky a [...] % rocne pre
zdruky na viac ako dva roky. Komisia podotyka, Ze
podnik v tazkostiach, akym st Gdanské lodenice, nie je
oprdvneny na to, aby mu boli poskytnuté prostriedky
v ramci uvedenej schémy. Z toho vyplyva, Ze pocas
restrukturalizdcie Gdanskych lodenic budii zéruky KUKE
nadalej predstavovat $tdtnu pomoc.

Komisia dospela k zaveru, Ze odhadovany prvok pomoci
obsiahnuty v budiicich vyrobnych zidrukich poskytova-
nych agentdrou KUKE sa rovnd rozdielu medzi poplat-
kami, ktoré by sa uctovali na trhu plus 400 bazickych
bodov (na zohladnenie dodato¢ného rizika spojeného
s poskytnutim zdruk podniku v  tazkostiach),
a poplatkami, ktoré by lodenice skuto¢ne museli platit.
Takto vypocitany odhadovany prvok pomoci predstavuje
28,8 miliéna PLN.

(*’) Rozhodnutie Komisie z 18. jila 2007 vo veci N 105/07.
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Zaver

Na zdver mozno uviest, Ze Komisia zastdva ndzor, Ze
vietky opatrenia poskytnuté Gdanskym lodeniciam,
ktoré st uvedené v tabulke 4, plinované opatrenia
uvedené v odovodneni 168 a vyrobné zaruky KUKE,
ktoré uz boli poskytnuté alebo maji byt poskytnuté
pocas obdobia reStrukturalizicie, predstavuju $tdtnu
pomoc v zmysle ¢ldnku 87 ods. 1 Zmluvy o ES.

2.2. Moznost Polska a tretich stran predloZit pripomienky

Komisia rozhodnutim z 1. jina 2005 zacala formdlne
vySetrovanie v stvislosti s radom opatreni vritane
restrukturalizdcie zdvizkov (odpisanie dlhu, odklady,
zmeny harmonogramu platieb), ktoré vychddzaja
z roznych pravnych zdkladov a tykajd sa urcitého
poctu verejnych veritelov, kapitdlovych dotdcii a zdruk
Statnej pokladnice.

Komisia jasne uviedla, Ze nemozno sdhlasit s tvrdenim
Polska, 7e zdlohové platby vlastnikov lodi by sa mali
povazovat za vlastny prispevok. V suvislosti s tym
Komisia vyslovila pochybnosti, ¢ zdruky poskytnuté
agentirou KUKE na zdlohové platby predstavuja Statnu
pomoc, a oznamila, Ze presetri povahu tychto zaruk.

Pol'sko aj materskd spolo¢nost Gdanskych lodenic pred-
lozili pripomienky. Aj ked v nich spochybnili pravomoc
Komisie posadit zlucitelnost niektorych prislusnych
opatreni, nenapadli zdver Komisie, Ze pokial boli tieto
opatrenia poskytnuté po pristipeni Polska k EU, pred-
stavujii novii pomoc v zmysle ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy
o ES. Jedinou vynimkou bola povaha zdruk poskytova-
nych agentirou KUKE, ktoré tdajne neobsahuju prvky
§tatnej pomoci. Polsko neskor tiez tvrdilo, Ze Gvery od
KPS nepredstavuji stdtnu pomoc. Komisia zistila aj dalsiu
nenotifikovani pomoc vo forme trvalého nevymdhania
verejnych zdvizkov. Komisia sa zaoberala existenciou
§tatnej pomoci v uvedenych troch opatreniach.

Pocas presetrovania Komisie pol'skd vldda niekolkokrat
vyrazne zmenila svoju stratégiu vo vztahu ku Gdanskym
lodeniciam. Stratégia konsoliddcie lodiarskeho odvetvia
bola nahradend stratégiou oddelenia Lodenic Gdynia od
Gdanskych lodenic a rozhodnutim o privatizdcii Gdan-
skych lodenic.

Ako sa uz uviedlo, Komisia udrziavala pravidelné
kontakty s polskymi organmi ako vlastnikom Gdanskych

(225)

(226)

(227)

38

*)

lodenic, so samotnymi Gdanskymi lodenicami a so
spolo¢nostou ISD Polska ako novym vlastnikom Gdan-
skych lodenic. Komisia systematicky informovala tieto
zainteresované strany, Ze vSetky opatrenia poskytnuté
lodeniciam zo $tdtnych zdrojov pravdepodobne predsta-
vuji $tatnu pomoc v zmysle ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy
o ES vzhladom na zlozitd finanénd situdciu lodenic
a absenciu externych zdrojov financovania bez prvkov
Statnej pomoci. Komisia tieZ upozortiovala, Ze tito §titna
pomoc bola poskytnutd v rozpore s ¢lainkom 88 ods. 3
a nie je zlucitelnd so spolo¢nym trhom. Komisia pri
viacerych prilezitostiach tieZ poukédzala na to, Ze zaruky
poskytnuté skupine lodenic Gdynia zo strany KUKE
a vyuzivané na stavbu lodi v Gdanskych lodeniciach
predstavujii §tatnu pomoc.

Komisia pocas presetrovania zbierala aj Gidaje o ¢innosti
KPS a o povahe tverov na prevadzkovy kapitdl, ktoré
KPS poskytla lodeniciam. Komisia upozornila Polsko,
Ze tieto uvery so vietkou pravdepodobnostou predsta-
vuji $tdtnu pomoc v zmysle clanku 87 ods. 1 Zmluvy
o ES.

Na zdver, Komisia pocas presetrovania podotkla, Zze
Gdanské lodenice stale akumuluji zavizky voci verejnym
organom. Komisia zhromazdila k tomu informadcie
a ozndmila Polsku (ako veritelovi lodenic a do uréitého
Casu aj ako ich vlastnikovi), Ze nevymdhanie verejnych
zdvizkov alebo ich restrukturalizicia by mohli predsta-
vovat §ttnu pomoc v zmysle clanku 87 ods. 1 Zmluvy
o ES.

3. Zlulitelnost pomoci so spoloénym trhom -
vynimka podla &ldnku 87 ods. 3 Zmluvy o ES

Hlavnym cielom opatreni je poméhat podniku vo finan¢-
nych tazkostiach a zachovat jeho ¢innost. V takychto
pripadoch, pokial st splnené prislusné podmienky, sa
moze uplatnit vynimka podla cldinku 87 ods. 3 pism.
¢) Zmluvy o ES, ktord povoluje schvélenie §titnej pomoci
poskytnutej na ulahéenie rozvoja niektorych hospodar-
skych ¢innosti, ak takdto pomoc nemd negativny vplyv
na obchodné podmienky v rozsahu, ktory je v rozpore
s verejnym  zdujmom. Pomoc na  zdchranu
a  reStrukturalizdciu  nezdravych  podnikov  sa
v stcasnosti riadi usmerneniami Spolocenstva o $tdtnej
pomoci na zichranu a reStrukturaliziciu firiem
v tazkostiach (*3) (dalej len ,usmernenia“), ktoré nahré-
dzaja predchddzajice znenie prijaté v roku 1999 (*%)
(dalej len ,usmernenia z roku 1999).

. v. EU C 244, 1.10.2004, s. 2.
. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2.
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(228) V prechodnych ustanoveniach usmerneni sa ustanovuje, a) Oprdvnenost

(229)
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ze notifikdcie zaevidované pred 10. oktébrom 2004 sa
budt skamat z hladiska kritérif platnych v case notifi-
kécie (bod 103). V tomto pripade boli Komisii niektoré
z opatreni notifikované 8. oktobra 2004, ked este platili
usmernenia z roku 1999. V usmerneniach sa vSak tieZ
stanovuje, Ze sa budi uplatiovat pri posudzovani
pomoci na zachranu alebo restrukturalizaciu poskytnutej
bez povolenia Komisie (neopravnend pomoc), ak niektord
alebo kazdd pomoc je poskytnutd po 1. oktobri 2004
(bod 104 prvy pododsek). Vzhladom na to, Ze v3etky
opatrenia uvedené v odovodneniach 105 - 170 boli
poskytnuté neopravnene po uvedenom datume, Komisia
dospela k zdveru, Ze sa uplatiiuji usmernenia z roku
2004.

Usmernenia sa vztahuji na podniky vo vsetkych odvet-
viach okrem vynimiek uvedenych v bode 18 usmerneni.
Rdmcové ustanovenia pre pomoc na stavbu lodi (40),
ktoré predstavujii prévny rdmec posudzovania Stitnej
pomoci pre toto odvetvie, odkazuji na bod 12 usmer-
neni ako na prislusny pravny zdklad pre posudzovanie
pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

Podla definicie v bode 17 usmerneni sa pomoc na
redtrukturalizdciu zakladd na realizovatelnom, stdrznom
a dalekosiahlom pldne na obnovu rentability podniku
z dlhodobého hladiska v primeranej lehote. Restruktura-
lizdcia zvycajne obsahuje tieto prvky: reStrukturalizacia
vSetkych aspektov ¢Cinnosti  podniku, reorganizacia
a racionalizdcia ¢innosti podniku vrdtane zbavenia sa
stratovych ¢innosti a finanénd retrukturalizdcia. Restruk-
turalizacné ¢innosti vyuZivajiice $titnu pomoc sa viak
nemoZu obmedzovat na finanént pomoc uréend len na
ndpravu minulych strét bez rieSenia dovodov tychto strét,
t. j. bez uskutocnenia skutocnej restrukturalizacie.
Restrukturalizdcia musi byt dalej financovand aspon
scasti z vlastnych zdrojov spoloc¢nosti alebo z externych
zdrojov bez prvkov $titnej pomoci, a §tdtna pomoc musi
byt obmedzend na minimum potrebné na obnovu renta-
bility. Napokon musia byt prijaté kompenzaéné opatrenia
na zmiernenie ru$ivého vplyvu pomoci.

Vzhladom na velmi ruivy charakter pomoci na restruk-
turalizdciu Komisia dospela k zdveru, Ze pomoc
podnikom v tazkostiach moze prispiet k rozvoju hospo-
dérskych cinnosti bez negativneho vplyvu na obchod
v rozsahu, ktory je v rozpore so zdujmom Spolocenstva,
len ak sa splnené vSetky podmienky stanovené
v usmerneniach.

(#9) U. v. EU C 317, 30.12.2003, s. 11.
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Podnik sa stane oprdvnenym na pomoc na restrukturali-
zdciu, ak spliia podmienky podniku v tazkostiach
v zmysle usmerneni. Ako sa uvddza v tabulke 1,
finan¢nd situdcia Gdanskych lodenic, asponn od roku
2002, bola charakterizovand trvalou platobnou neschop-
nostou a rasticimi stratami. Gdanské lodenice preto
predstavujii podnik v tazkostiach v zmysle bodu 11
usmernent.

Podla bodu 73 usmerneni v pripade, Ze prislusny podnik
v minulosti uz dostal pomoc na zdchranu alebo restruk-
turalizdciu vratane akejkolvek nenotifikovanej pomoci,
a ak od poskytnutia pomoci na zichranu uplynulo
menej ako 10 rokov, skoncilo sa obdobie restrukturali-
zdcie alebo bola zastavend realizdcia planu restrukturali-
zdcie (podla toho, ¢o nastalo skor), Komisia nepovoli
dalsiu pomoc na zidchranu alebo restrukturalizaciu
(zdsada jednorazovej pomoci).

V rozhodnut{ o zacati konania vo veci formdlneho zisto-
vania Komisia poznamenala, ze Gdanské lodenice presli
restrukturalizdciou v roku 1998, ktord podla polskych
orgdnov neobsahovala prvky $titnej pomoci. Komisia
akceptovala stanovisko polskych orgdnov v tejto zdlezi-
tosti. Presetrovanim sa nepreukdzalo, Ze tdto restruktura-
lizdcia obsahovala §titnu pomoc.

Okrem toho $tdtna pomoc poskytnutd Gdanskym lode-
niciam od roku 2002 slazila na podporu jediného
procesu retrukturalizdcie.

Komisia preto dospela k zaveru, Ze zdsada jednorazovej
pomoci bola dodrzand.

b) Obnovenie dlhodobej rentability

Podla bodu 34 usmerneni mus{ byt poskytnutie pomoci
podmienené realizdciou plinu restrukturalizicie, ktory
musi  podniku  umoznif  obnovit  rentabilitu
v primeranom ¢asovom horizonte. Obnovenie rentability
znamend, Ze podnik je po dokonéeni restrukturalizcie
schopny uhrddzat vsetky svoje ndklady a dosiahnut
dostato¢nti  névratnost vlozeného kapitdlu, aby bol
schopny konkurovat vlastnymi silami. Restrukturalizcia
musi byt vykonand ¢o najrychlejsie.



26.3.2010 Uradny vestnik Eurépskej Ginie L 8147
(238) Komisia poznamendva, Ze pocas preSetrovania preski- (242) Komisia poznamendva, Ze pldn restrukturalizicie z roku
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mala dva plany reStrukturalizicie (z marca 2004
a z roku 2006) vypracované manazmentom lodenic
a schvilené ich vacsinovym vlastnikom, $titom. Komisia
dospela k zédveru, 7Ze jej vdzne obavy, & tieto dva plany
obnovia rentabilitu lodenic, sa nezmiernili. Komisia
potom postidila spolo¢ny plan restrukturalizcie vypraco-
vany spolo¢nostou ISD Polska v roku 2008 pre zldéent
prevadzku Gdanskych lodenic a Lodenic Gdynia. Komisia
v rozhodnut! zo 6. novembra 2008 o presetrovani
Statnej pomoci v prospech Lodenic Gdynia (*!) dospela
k zdveru, Ze nebolo preukdzané, Ze spolo¢ny plin
restrukturalizacie zabezpec¢i obnovu dlhodobej rentability
oboch lodenic.

Na zdver, v roku 2009 polské orgdny predlozili plin
restrukturalizacie vypracovany novym vlastnikom Gdan-
skych lodenic, spolo¢nostou ISD Polska, ktory nahrddza
vietky plany restrukturalizicie predlozené Komisii.
Komisia preto obmedzuje svoje nasledujiice posudzo-
vanie na pldn restrukturalizdcie z roku 2009.

Tazkosti lodenic boli sposobené a zhorsovali sa rokmi
zanedbdvania investicii, zlym manaZmentom
a chybajicou stratégiou zmierfiovania rizika. Tieto
vnatorné nedostatky spolu s cyklickym charakterom
tthu stavby lodi, rastom cien ocele a zhodnotenim
polského  zlotého viedli k znaénym  stratim
v lodeniciach, akumuldcii zdvizkov, nedostatku prevé-
dzkového  kapitdlu a  daldej neefektivnosti
a oneskoreniam vo vyrobnom procese.

Podla nédzoru Komisie bolo preukdzané, ze navrhované
reStrukturalizaéné opatrenia primerane riesia problémy
lodenic a st dostato¢ne obsiahle, zvolena stratégia diver-
zifikdcie ¢innosti spolo¢nosti je doveryhodnd a finanéné
vyhlady vychddzaji z realistickych predpokladov. Tym
bolo preukdzané, Ze plan reStrukturalizicie z roku
2009 bude viest k obnove dlhodobej rentability lodenic.

(*1) Rozhodnutie Komisie K(2008) 6771 zo 6. novembra 2008 vo veci
C 1705, Pomoc na restrukturalizdciu v prospech Stocznia Gdynia,
zatial neuverejnené.

(243)
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2009 bol vypracovany novym vlastnikom lodenic, ktory
uZ investoval znacné sikromné finan¢né prostriedky na
nadobudnutie tejto spolo¢nosti (305 miliénov PLN
vlozenych do spolo¢nosti plus [...] miliénov PLN na
nakup akcii od existujicich akciondrov) a zaviazal sa
v Gplnom rozsahu realizovat tento plin v presvedcent,
Ze prinesie primerani ndvratnost. Skuto¢nost, Ze
stkromnd spolo¢nost investovala zna¢né finanéné
prostriedky do lodenic a planuje financovat plan restruk-
turalizicie z roku 2009, je podla ndzoru Komisie
znakom, Ze sa podnikatelsky subjekt v trhovom hospo-
darstve domnieva, Ze je mozné obnovit rentabilitu Gdan-
skych lodenic. ISD Polska dalej preukdzala, ze ma cenné
skdsenosti s Uspe$nou restrukturalizaciou podnikov
v tazkostiach (Huta Czgstochowa), ¢o poskytuje doda-
to¢né uistenie o doveryhodnosti planu.

Pokial ide o obchodnti stratégiu lodenic, Komisia dospela
k zéveru, ze plénovand diverzifikicia cinnosti nielen
zabezpe¢i mensiu citlivost spolo¢nosti na cyklické
zmeny na trhu stavby lodi, ale umozni jej aj efektivnejsie
vyuzivat jej kapacity na vyrobu ocele a ziskat prospech
z otvorenia nového trhu vyroby vezi veternych elektrarni.
Diverzifikicia ¢innosti dalej umozni rozdelit fixné
naklady spolo¢nosti medzi rozne innosti a zabezpeci
vy$siu odolnost spolocnosti vo¢i meniacim sa trhovym
podmienkam.

Komisia dospela k zdveru, Ze pldnované restrukturali-
zatné opatrenia budd primerane rie$it nedostatky
lodenic. V pldne sa uvddza podrobnd stratégia realizdcie
vetkych restrukturalizaénych opatreni, najmi v oblasti
organizdcie, pldnovania, vyrobného cyklu, dodavok,
logistiky a zamestnanosti.

Komisia poznamendva, Ze plan predpokladd rozsiahlu
restrukturalizdciu zamestnanosti, vyrazné zniZenie stavu
zamestnancov na jednej strane a zvySenie miezd na
strane druhej. V pldne reStrukturalizdcie boli za hlavné
problémy lodenic uvedené: vysokd absencia, roticia
a neefektivnost truktiry zamestnancov a miezd. Komisia
dospela k zdveru, Ze pldnované opatrenia, napriklad
zvySenie miezd a realizdcia stanoveného kariérneho
postupu a vernostnych systémov umoznia riesit uvedené
problémy. Komisia poznamendva, Ze stav zamestnancov
sa od roku 2006 znizil uz o [... viac ako 20] %. Prie-
mernd mesacnd mzda v priamej vyrobe v roku 2008 sa
od roku 2005 zvysila o [... viac ako 20] %. Plin
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predpokladd dalsi ndrast miezd o [...] % v roku 2009,
[...] % v roku 2010, [...] % v roku 2011 a [...] % v roku
2012, pricom berie do dvahy aj skutocnost, ze
v dosledku poklesu hospodarskeho rastu a zatvorenia
lodenic v Gdyni a Stetine sa finan¢né ocakdvania pracov-
nikov znizili.

V plane restrukturalizicie z roku 2009 sa vysvetluje, Ze
zvysenie efektivnosti vyroby a CastejSia spoluprica so
subdodédvatelmi bude znamenat potrebu nizsicho poctu
pracovnikov v lodeniciach. V pldne sa poukazuje aj na
finan¢ny vplyv zniZenia stavu zamestnancov. Na zdklade
uvedenych argumentov Komisia zastdva ndzor, Ze
navrhovand reStrukturalizdcia zamestnanosti bude dosta-
to¢ne rozsiahla, aby umoznila riesit problémy lodenic.

Komisia dospela k zdveru, Ze pldnovand stratégia znac-
ného zniZenia Cinnosti stavby lodi a 3pecializdcia na
vyrobu Ciastoéne vybavenych 3pecializovanych plavidiel
je spravna. Investor dalej dokazal, Ze zvolend stratégia
je realistickd vzhladom na to, Ze v roku 2008 lodenice
dodali pdt trupov pobreznych plavidiel zo Siestich
celkovo dodanych plavidiel.

Pokial ide o ¢innost stavby lodi, v pline sa stanovuji
rozne opatrenia na rieSenie najdolezitejSich vonkajsich
pricin sucasnych tazkosti lodenic. Plan predpoklada zave-
denie doloziek o indexdcii v zmluvdch na stavbu lodi
s cielom preniest aspoil Cast rizika spojeného
s materidlovymi a mzdovymi ndkladmi na vlastnika
lode. V plane restrukturalizacie z roku 2009 sa stanovuje
aj vykondvanie podrobnej stratégie v oblasti zabezpeco-
vania s ciefom zniZit riziko spojené s menovym kurzom.
Komisia dospela k zdveru, Ze navrhované opatrenia st
primerané. Predlozend analyza citlivosti dokazuje, Ze
plinované opatrenia zabezpecia relativnu odolnost
podniku vo¢i zmendm trhovych podmienok vritane

vykyvov vymenného kurzu.

Pokial ide o vyrobu ocelovych konstrukeii, plin restruk-
turalizdcie obsahuje osobitny obchodny pldn, ktory
vychddza z trhovej analyzy vypracovanej externym
poradcom spolo¢nosti ISD Polska. V plane sa upozoriiuje
na dobré vyhliadky rozvoja tohto trhového segmentu
v Pol'sku a zdoraznujii sa vyhody umiestnenia pri Balt-
skom mori. K prednostiam podniku by sa mali dalej
pridat skdsenosti spolo¢nosti ISD Polska s vyrobou
a predajom ocelovych konstrukcii. V pline sa pred-
pokladd cielovd vyroba priblizne [... viac ako 50 000]
ton od roku 2013, ktord sa md dosiahnut postupnym
zvySovanim v nasledujiicich rokoch. Této tdroven vyroby
by mala Gdanskym lodeniciam priniest [...] % podiel na
polskom trhu.

Preukdzalo sa, Ze plany zvySenia vyroby ocelovych
konstrukcii st realistické, kedZe uz v roku 2008,
prvom roku pdsobenia po prevzati lodenic spolo¢nostou

(251)

(252)

(253)

(254)

ISD Polska, podnik dokdzal vyrobit a predat viac ako
10 000 ton ocelovych konstrukcii, ¢im sa vysoko
prekrocili povodné ocakdvania investora. ISD Polska
okrem toho dokdzala zvysit odbyt v spolo¢nosti Huta
Czestochowa z [... viac ako 30 000] ton v roku 2004
na [... viac ako 50 000] ton v roku 2006 a [... viac ako
90 000] ton v roku 2008.

Vyroba ocelovych konstrukcii v Polsku sa nepretrzite
zvySovala od devitdesiatych rokov. V roku 2003 polski
vyrobcovia vyrobili ocelové konstrukcie v hodnote 6
milibnov PLN, pricom zodpovedajiici ¢&selny tdaj za
rok 2006 predstavoval 9,4 miliéna PLN a za rok 2007
12,5 miliéna PLN. To naznacuje, Ze trh md rastovy trend.
Predpokladd sa, ze dopyt po ocelovych konstrukcidch sa
bude v Polsku v nasledujiicich rokoch zvy3ovat.
V obchodnom pline sa wuzndva, ze dopyt klesol
v dosledku stcasného poklesu hospodarskeho rastu, ale
ocakdva sa, zZe rast dopytu vyvolaja investicie v Polsku
spolufinancované §trukturdlnymi fondmi EU a vyznamné
infrastrukturdlne projekty.

Investor predlozil kdpie existujacich zmliv na doddvku
ocelovych konstrukcif, napriklad objedndvku na dodévku
ocelovych konstrukcii v celkovom objeme 25000 -
30 000 ton v roku 2008, ktorti spolo¢nost [...] Sp.
z 0.0. zadala spolo¢nosti ISD Trade, dcérskej spolo¢nosti
zodpovednej za predaj ocelovych konstrukcii v skupine
ISD. Hoci nie je jasné, aky podiel z objednavky sa ma
realizoval v Gdanskych  lodeniciach,  respektive
v spolo¢nosti Huta Czgstochowa, naznacuje to, Ze na
trthu existuje dopyt a Ze ISD Polska je schopnd prildkat
zdkaznikov a ndjst kupujicich pre svoje vyrobky.
Komisia preto dospela k zdveru, ze odbyt ocelovych
konstrukcii stanoveny v pldne restrukturalizicie z roku
2009 je redlny.

Preukdzalo sa, Ze predpokladané ziskové rozpitia sa
realistické. Planované zisky sd nizsie nez stcasny dosa-
hovany zisk spolo¢nosti ISD Polska (obchodné rozpitia
predstavovali [... viac ako 10] % v roku 2006, [... od 10
do 20]% v roku 2007 a [... viac ako 10] % v roku
2008), kym ocakavané budice ziskové rozpitia EBITDA
v Gdanskych lodeniciach predstavovali [... nie viac ako
10] %. Komisia preto dospela k zdveru, Zze ocakdvané
obchodné a finanéné vysledky vyroby ocelovych
konstrukcii  mozno  povazovat za  obozretné

a doveryhodné.

Komisia poznamendva, ze vyroba ocelovych konstrukcii
v Gdanskych lodeniciach bude vychddzat z existujicej
kapacity spracovania ocele, ktord sa v stcasnosti vyuzi-
vala pre lodné stavitelstvo. Ocakdvany vyrazny ndrast
vyroby sa preto dosiahne pri relativne nevyraznych inves-
ticidch, ¢o sa premietne v relativne vysokej drovni
vnatornej miery ndvratnosti z ¢innosti v oblasti vyroby
ocelovych konstrukcii.
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(255) Na zdklade predlozenych informdcii Komisia dospela (261) Komisia dospela k zaveru, ze predpoklady, na ktorych sa
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(257)

(258)

(259)

(260)

k zdveru, Ze vyroba ocelovych konstrukcii, ktord md
tvorit neoddelitenti a znaénd cast prevadzky novych
lodenic, vychddza z déveryhodnej analyzy konkurenc-
ného postavenia spolo¢nosti. Trhova analyza dokazuje,
ze predpokladané obchodné a finanéné vysledky sa
realistické.  Preukdzalo sa, ze plan  vychddza
z realistickych predpokladov.

Plin restrukturalizicie z roku 2009 obsahuje osobitny
obchodny plin pre vyrobu vezi veternych elektrarni
v Gdanskych lodeniciach. Tento plin vychddza
z analyzy trhu, ktord naznacuje dobré vyhliadky pre
spolo¢nosti vstupujiice do tohto segmentu trhu. Spoloé-
nost bude mat vyhody z pravidelnych dodavok zo
spolo¢nosti Huta Czgstochowa, bude mat dobrt polohu,
ktord jej umozni distribuovat vyrobky po mori, a bude
vyuzivat skdsenosti spolo¢nosti ISD Polska pri vyrobe
komponentov vezi veternych elektrdrni. V pléne sa tiez
uvadza, Zze dopyt po veternych elektrarnach sa zvysi
v dosledku legislativnych stimulov (na podporu obnovi-
telnych zdrojov energie) a ekonomickych faktorov (napr.
vykyvov cien surovin). Podla nezdvislej analyzy budd
v roku 2010 veterné elektrirne celosvetovo vyrdbat
172 milibnov MW energie a v roku 2015 sa ich vyroba
zvysi na 378 milibnov MW (#2).

Spolo¢nost predlozila dokazy, ze vo februdri a aprili
2009 uskutocnila rokovania so stavebnou firmou, ktord
méd potencidlny zdujem o vystavbu veternej elek-
trirne (). Tieto rokovania potvrdili predpoklady inves-
tora tykajace sa ndakladov a harmonogramu rozvoja
projektu.

V pldne sa uvddzaji podrobné predpoklady, na ktorych
sa zakladaju finan¢né vyhlady, napr. vynosy zalozené na
informdcidch od potencidlnych kupujtcich, néklady
vychddzajice z prognéz cien energie a ocele, stavu
zamestnancov priblizne [...] pracovnikov atd. Komisia
dospela k zéveru, Ze sa preukdzalo, Ze tieto predpoklady
st spolahlivé a Ze predpokladané finanéné vysledky st
preto realistické.

Skutoénost, ze dve banky prejavili zdujem o financovanie
investicii do vyroby vezi veternych elektrdrni, je dal$im
signdlom, Ze projekt je doveryhodny a ze trh veri v jeho
dlhodobt rentabilitu.

Komisia dospela k zdveru, Ze sa preukdzalo, Ze sthrnné
finan¢né vyhlady za vsetky tri Cinnosti lodenic st dove-
ryhodné a potvrdzuji, Ze realizdcia planu bude viest
k obnove dlhodobej rentability lodenic.

(*?) Progndza Svetového vyboru pre veterni energetiku — zdkladny
scendr, priloha 7 k planu restrukturalizicie z roku 2009, s. 54.
(¥%) Priloha 18 k pldnu restrukturalizdcie na rok 2009.

(262)

(263)

(264)

(265)

vyhlady zakladajii, sG od6vodnené. Preukdzalo sa, Ze
vychddzaji z doveryhodnych zdrojov a st realistické.
Ocakdvany ndrast spotrebitelskych cien a cien energie
a prognézované trendy medzibankovych drokovych
sadzieb vychddzali z nezavislych analyz. Predpokladané
predajné ceny plavidiel vychddzaji z doteraz dosiahnu-
tych vysledkov, existujicich zmluvne dojednanych cien,
vyhldseni o tmysle a trhovych tdajov.

Pokial ide o trendy miezd, Komisia poznamendva, Ze
platy v lodeniciach uz znalne vzrdstli. Finanény model
predpokladd, 7e priemerné nédklady price na hodinu
v obdobi rokov 2009 — 2018 vzrastd o [... viac ako
40] %. Napriek tomu, Ze priemerny plat v lodeniciach
v roku 2009 bude [... priblizne o 15] % vyssi ako
v roku 2007, v pline sa predpokladd dalsie zvySovanie
miezd. Z hladiska uvedenych faktorov a vzhladom na
sicasnd hospoddrsku krizu a zostrenie na trhu préce
v Pol'sku, najmd v lodiarskom odvetvi, Komisia povazuje
predpoklady mzdovych trendov za spravne.

Z analyzy citlivosti napokon vyplyva, Ze plin zabezpeci
Gdanskym lodeniciam dostato¢nd odolnost, aby zvladli
hlavné rizikové faktory spojené s ich ¢innostami. Komisia
dospela k zdveru, Ze analyza citlivosti dokazuje, Ze
finan¢né vyhlady st relativne odolné vo¢i zmendm pred-
pokladov, z ktorych vychddzaja.

Na zdklade uvedenych skuto¢nosti Komisia dospela
k zaveru, ze plan restrukturalizdcie z roku 2009 je dosta-
to¢ne spolahlivy, aby zabezpedil obnovu rentability
Gdanskych lodenic.

¢) Pomoc obmedzend na

minimu

nevyhnutné

Podla bodu 43 usmerneni musi byt vyska pomoci obme-
dzend na nevyhnutné minimum ndkladov na restruktu-
ralizdciu potrebnych na uskuto¢nenie restrukturalizdcie.
Ocakdva sa, 7e prijemca poskytne vyznamny prispevok
k financovaniu restrukturalizicie z vlastnych zdrojov
alebo z vonkajsich zdrojov financovania za trhovych
podmienok. Takyto prispevok na jednej strane dokazuje
doveru trhu v obnovu rentability podniku a na druhej
strane predstavuje sposob zabezpelenia, aby bola §titna
pomoc obmedzend na minimum. V pripade velkych
podnikov, akym st Gdanské lodenice, by tento prispevok
mal byt aspoi 50 % ndkladov na restrukturaliziciu.
Vlastny prispevok musi byt skuto¢ny a konkrétny bez
ocakavanych ziskov, ako st a peflazné toky (bod 43
usmerneni).
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(266) Naklady na restrukturalizdciu a finan¢né zdroje st (271) Po druhé, Komisia na zdklade dostupnych informadcii
uvedené v odovodneni 134. Komisia poznamendva, Ze akceptuje vynosy z predaja niektorych aktiv alebo ich
by sa mali zapocitat aj finanéné ndklady stvisiace prendjmu ako vlastny prispevok, ktory je skutocny
s vyrobnymi zdrukami dotovanymi Stitom. Celkové a konkrétny, kedze hodnotenie vynosov bolo poskytnuté
ndklady na restrukturaliziciu preto predstavuji [...viac a zdovodnené. Tieto vynosy z predaja/prendjmu predsta-
ako 1000] miliénov PLN. Tito suma zahffia ndklady vuji priblizne [...] miliénov PLN.
vo vyske [...viac ako 1 000] miliénov PLN uvedené
v odovodneni 134, prvok pomoci vo forme vyrobnych
zdruk, ktoré sa Specifickou ale beznou értou lodného
stavitelstva a boli v minulosti poskytnuté lodeniciam vo
vyske 18,9 miliona PLN, ako je uvedené v oddvodneni
216, a prvok pomoci vo forme budicich vyrobnych
zaruk  vo  vyske 288 milibna PLN  uvedeny (272) Pokial ide o zdroje financovania vo vyske [...] miliénov
v odovodneni 218. PLN, ktoré spolo¢nost planuje ziskat z externych zdrojov
za trhovych podmienok, Komisia poznamendva, Zze
spolo¢nost predlozila podmienené prisluby dvoch bank
na spolufinancovanie rozvoja projektu veternych elek-
trarni v celkovej vyske [...] milibnov PLN. Komisia
dospela k zdveru, 7e tieto prisfluby bénk sti dostatocné,
(267) Komisia dospela k zdveru, Ze ndklady na restrukturali- aby sa z’droge f1nan§0van1a povvaz/ovah za peobsahu]uce
zdciu si obmedzené na nevyhnutné minimum a boli prvky Statnej pomoci a za skt{tqcne a kopkretne v Z’IHYS.I?
riadne zdoévodnené. Plan restrukturalizdcie obsahuje usmerneni. - Po - prve, pr}sluby ba/mk Vycv}}adzaju
jasny a podrobny investi¢ny pldn. Zostdvajiice zdvizky Z,posudenlarob,chodneho p_le?nu pre vyrobu vezl veter-
voc¢i stkromnym veritefom a verejnym orgdnom si nych elektrarm’ a pcgtv}rdﬂl doveryhodnost, pro;ekt.u
jasne vymedzené. V pline st jasne uvedené a predpokladan? flpancne Vysl'edk,y.' ?O firg.he, splnemve
a vysvetlené naklady na restrukturalizaciu zamestnanosti podl?qlenok ulozgnych bankarm Zavisl najma od SPOIOC,'
a je uvedeny kapitdl, ktory je potrebny na zlepenie nosti ISD Stocznia, a nie ,od vonkajsich alel?(? ?epredj1-
bilancie spolo¢nosti. Pokial ide o obdobie po 1. mdji c‘!atelnych (_)kOIHOSU' Na zavef, banlfy pOtVI‘,dlll, ze zdr,o]e
2004 a pred sacasnou restrukturalizdciou na zdklade fmancpvama sa POSI,{YU,“I za vieobecnjch trhovych
planu restrukturalizicie z roku 2009, Komisia pozname- podmienok bez Stdtnej zéruky.
nava, ze $tatna pomoc poskytnutd lodeniciam sa pouzila
na pokrytie strdt a zachovanie ¢innosti lodenic, a preto
pokryla aj potreby lodenic spojené so zachovanim likvi-
dity v skimanom obdobi.
(273) Komisia poznamendva, Ze pokial ide o povolenia

(268)

(269)

(270)

Plan restrukturalizdcie predpokladd, ze vlastny prispevok
na pokrytie ndkladov na restrukturaliziciu Gdanskych
lodenic sa ziska z tychto zdrojov: kapitdlovd doticia od
ISD Polska (305 milibnov PLN), predaj a prendjom
nadbytoc¢nych aktiv ([...] miliénov PLN) a externé zdroje
financovania za trhovych podmienok, t. j. bankové tvery
([...] miliénov PLN).

Postidenie navrhovanych prvkov vlastného prispevku zo
strany Komisie sa uvddza dalej v texte.

Po prvé, spolocnost ISD Polska, ktord je sikromnou
spolo¢nostou, uz poskytla kapitilovi doticiu vo vyske
305 milionov PLN, ktord uZz bola zaregistrovana
a zaplatend. Komisia preto dospela k zdveru, Ze by sa
mala povazovat za skutoény a konkrétny vlastny
prispevok, ako sa to vyzaduje v usmerneniach.

potrebné na vykon cinnosti a zabezpecenie pozadované
bankami, ISD Stocznia uz prijala kroky na zabezpecenie
plnenia poziadaviek bank. Po prvé, spolo¢nost sa obratila
na pristavné orgdny a na Statnu pokladnicu so Ziadostou
o povolenie na prevod pozemkov z Gdanskych lodenic
na osobitni pravnickd osobu, ISD Energia Sp. z o.0.,
ktorej ¢innosti budt zahffat vyrobu vezi veternych elek-
trarni. Toto povolenie sa vyzaduje zo zdkona, kedze
pozemky sa nachddzajii v oblasti pristavu, ale neexistujd
ziadne zndmky, Ze povolenie by mohlo byt odmietnuté.
Po druhé, pokial ide o pozadované zabezpecenie vo
forme zalozného prava na prislusné pozemky, ISD
Stocznia poskytla nasledujice vysvetlenie. Na pozemky
je uz vydané zdlozné pravo na rucenie za zostdvajice
zdvazky vodi verejnym orgdnom. Ked sa pldn restruktu-
ralizdcie lodenic schvili a planovand pomoc bude poskyt-
nutd, lodenice v stlade s planom restrukturalizcie splatia
zostdvajlice zdvazky a pozemky budi vynaté zo zdloz-
ného prava. Komisia preto zastdva nézor, Ze ISD Stocznia
s najviSou pravdepodobnostou splni tieto dve
podmienky. Ked bude prijaté toto rozhodnutie, schvi-
lenie rozhodovacich organov bank bude jedinou zostédva-
jicou poziadavkou. Komisia na zdklade uvedenych
skutocnosti dospela k zéveru, Ze pldnované externé
zdroje financovania vo vyske [...] milibnov PLN na
financovanie projektu vezi veternych elektrarni je
mozné povazovat za skutoény a konkrétny vlastny
prispevok na krytie ndkladov na restrukturalizdciu,
ktory neobsahuje prvky pomoci.
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(274) Komisia celkovo zastdva ndzor, Ze zdroje financovania vo privatizdcia sa do roku 2007 neuskutocnila, pre sucas-

(275)

(276)

277)

vyske [... priblizne 500] miliénov PLN (305 miliénov
PLN + [...] miliénov PLN + [...] miliénov PLN) je mozné
povazovat za skutoény a konkrétny vlastny prispevok na
financovanie ndkladov na restrukturalizdciu. KedZe
celkové ndklady na reStrukturalizdciu predstavuja [...
viac ako 1000] miliénov PLN, vlastny prispevok
uvedenej sumy predstavuje 45 % celkovych ndkladov na
restrukturalizdciu.

Komisia tiez poznamendva, Ze lodenice zacali restruktu-
ralizdciu uz v roku 2002. Komisia v rozhodnuti o zacat{
konania vo veci formalneho zistovania podotkla, Ze pri
posudzovani, ¢i Stdtna pomoc poskytnutd po pristipent
Polska k EU bola obmedzeni na nutné minimum, je
potrebné zohladnit pomoc poskytnutt lodeniciam pred
pristipenim.

Ako sa stanovuje v rozhodnuti o zacati konania vo veci
formélneho zistovania, v obdobi rokov 2002 — 2004
dostali Gdanské lodenice $titnu pomoc vo vyske 157
miliénov PLN. Komisia dospela k zdveru, Ze tito suma
pokryva ndklady potrebné na udrzanie likvidity spolo¢-
nosti v uvedenom obdobi. Celkové naklady na restruktu-
ralizéciu od roku 2002 preto predstavujii [...] miliénov
PLN. V dosledku toho vlastny prispevok vo vyske [...
priblizne 500] miliénov PLN bude pokryvat 40 % tychto
nékladov na restrukturalizdciu.

Komisia podotyka, ze 40 % tiroven, hoci je vyznamnd,
zostdva pod minimdlnym limitom 50 %, ktory sa Stan-
dardne vyZaduje v usmerneniach. Podla bodu 44 usmer-
neni viak za mimoriadnych okolnosti a v pripadoch
osobitnej nddze moze Komisia akceptovat nizsi
prispevok. Po prvé, troveit 40 % je vyznamnd. Po druhé,
spolo¢nost sa nachddza v oblasti oprdvnenej na regio-
nélnu pomoc podla ¢ldnku 87 ods. 3 pism. a) Zmluvy
o ES, ¢o podla bodu 56 usmerneni moze poskytovat
oprdvnenie na nizsiu Grovenn vlastného prispevku (+4).
Po tretie, Komisia podotyka, Ze Gdanské lodenice boli
dlhy ¢as vo finanénych tazkostiach. Napriek vyhldsenia
upadku v roku 1996 a prevzatiu Lodenicami Gdynia
v roku 1998 lodenice (a ich materskd spolo¢nost) nevy-
konali primerané S§trukturdlne zmeny na postupné
prisposobenie sa trhovému hospodarstvu
a medzindrodnej konkurencii. Po pristiipeni Polska
k EU lodenice zostali vo vlastnictve $titu viac ako tri
roky a kazdd podpora od akciondrov lodenic
v uvedenom c¢ase predstavovala §titnu pomoc. Kedze

(** Rozhodnutie Komisie z 22. februdra 2006 tykajice sa pomoci na
restrukturaliziciu N 464/05 v prospech AB Kauno ketaus liejykla
(U. v. EU C 270, 7.11.2006, s. 2).

(278)

(279)

(280)

(281)

ného vlastnika by bolo tazké dat do sdladu znacné sumy
pomoci poskytnuté lodeniciam s vlastnym prispevkom
bez ohrozenia primeranej ndvratnosti svojej investicie
a obnovy rentability lodenic.

Komisia tiez ocefiuje, Ze polské orgdny dokdzali spriva-
tizovat lodenice, a z tohto dovodu zastiva ndzor, Ze
vlastny prispevok je taky vysoky, ako je to za tychto
okolnosti mozné. Komisia poznamendva, Ze nelispe$né
pokusy sprivatizovat a retrukturalizovat dalsie dve
polské lodenice v Gdyni a Stetine poukazujt na to, Ze
je tazké prildkat stikromnych investorov, ktori by boli
ochotni vlozit vyznamny finanény prispevok na restruk-
turalizéciu sektora, ktory v minulosti dosahoval také zlé
vysledky. Vyznamnt ucast spolo¢nosti ISD Polska
v Gdanskych lodeniciach je preto mozné povazovat za
maximum, ktoré sa dalo dosiahnut.

Komisia napokon poznamendva, Ze pri zapocitani
nadkladov na re§trukturaliziciu vynaloZenych len po
roku 2004 (vritane potrieb likvidity financovanych
Staitnou pomocou) vlastny prispevok predstavuje 45 %.
Stétnou pomocou poskytnutou lodeniciam od roku
2002 do roku 2004 sa tento prispevok zniZuje na
40 %, ¢o Komisia povazuje za prijatelné z dovodov
uvedenych v predchddzajicom texte a z nasledujiicich
dovodov. V obdobi pred rokom 2004, kedy bola tito
pomoc poskytnutd, sa uplatiiovali usmernenia z roku
1999, a v tychto usmerneniach nebol stanoveny mini-
mdlny limit 50 % pre vlastny prispevok. Z hladiska
tychto usmerneni a rozhodovacej praxe Komisie v tom
Case by sa vlastny prispevok vo vyske 40 % s najvicsou
pravdepodobnostou povazoval za dostatocny.

Na zéaver, Komisia zastdva ndzor, Ze v tomto pripade
vzhladom na dlha histériu pokusov zachovat finan¢nd
likviditu spolo¢nosti v rdmci Stdtneho vlastnictva
a skutoénost, Ze lodenice boli nakoniec sprivatizované,
je vlastny prispevok vo vyske 40 % dostatocne vyznamny
a zabezpeCuje, Ze pomoc je obmedzend na nutné
minimum, aby umozZnila reStrukturalizdciu Gdanskych
lodenic a jej ndvrat k rentabilite.

Komisia podotyka, Ze Gdanské lodenice budii okrem
pomoci na financovanie ndkladov na restrukturalizaciu
pokracovat vo financovani svojich potrieb prevadzko-
vého kapitdlu $tdtnou pomocou vo forme vyrobnych
zaruk poskytovanych spolo¢nostou pre poistenie vyvoz-
nych Gverov. Tieto zdruky budi dostdvat za podmienok
zodpovedajicich podmienkam, ktoré sa v rdamci schémy
schvalenej Komisiou (**), ktord neobsahuje prvky stitnej
pomoci, vzfahuji na spolo¢nosti s najvy$sim

(*) Rozhodnutie Komisie z 18. jula 2007 vo veci N 105/07, Zarucna
schéma  na

yvozné  kontrakty, sthrnné ozndmenie

v U. v. EU C 214, 13.9.2007.
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rizikovym profilom. Komisia poznamendva, Ze tieto
zdruky predstavuji $tdtnu pomoc, ako sa vysvetluje
v odovodneni 214. Komisia viak dospela k zdveru, ze
podmienky tychto zdruk, najmi stanovenie cien, st
v stlade s podmienkami uvedenej zdruénej schémy, ¢o
zabezpecuje, Ze pomoc je obmedzend na nevyhnutné
minimum. Komisia tiez uzndva potrebu tychto zdruk,
ktoré sa v tomto sektore vyuZzivaji vieobecne, a nie
$pecificky pre podniky vo finanénych tazkostiach.

d) Zabrédnenie neoprdvnenému naruenie
hospoddrskej stutaze

Podla bodov 38 — 42 usmerneni sa musia prijat opat-
renia na ¢o najvicie zmiernenie negativneho vplyvu
pomoci na konkurentov. Pomoc by nemala neopravnene
nart$at hospodarsku siitaz. To zvycajne znamend obme-
dzenie podielu spolo¢nosti na trhu po skonceni obdobia
redtrukturalizcie. Povinné obmedzenie alebo zniZenie
podielu spolo¢nosti na prislusnom trhu predstavuje
kompenzaéné opatrenie v prospech jej konkurentov.
Malo by byt dmerné rusivému vplyvu pomoci
a relativnej dolezitosti spolo¢nosti na jej trhu alebo
trhoch.

Komisia poznamendva, Ze od roku 2002 Gdanské lode-
nice vyuzivali vyhody zo znacnych sim pomoci a ich
pritomnost na trhu bola od uvedeného <casu
v skuto¢nosti moznd vdaka trvalej $titnej pomoci posky-
tovanej v roznych formdch: nevymahanie zévizkov voci
verejnym organom, tvery, kapitdlové dotdcie a zdruky na
zalohové platby za vyhodnych podmienok, bez ktorych
by lodenice neboli schopné uzatvirat zmluvy. Komisia
dalej poznamendva, Ze lodenice si  jednymi
z najvacsich lodenic v Polsku a patria medzi dolezitych
vyrobcov v Eurdpe, ¢o zosiliiuje naruenie hospodarskej
sitaze sposobené pomocou. V stlade s bodom 40
usmernen{ preto musia byt tieto opatrenia dostatone
rozsiahle, aby boli dmerné rusivému vplyvu pomoci.
Komisia dospela k zéveru, Ze navrhované kompenzaéné
opatrenia dostatoéne obmedzujii narusenie hospodarskej
sitaze spdsobené pomocou poskytnutou Gdanskym
lodeniciam.

Po prvé, Komisia poznamendva, Ze lodenice vyrazne
znizia svoju kapacitu stavby lodi uzatvorenim vyrobnych
aktiv (dvoch z troch lodnych sklzov) nevyhnutnych pre
stavbu lodi, ktoré dodnes predstavovali problémové
miesto.

Komisia dospela k zdveru, ze uzatvorenie dvoch lodnych
sklzov je dostato¢né z nasledujicich dévodov. Komisia
pri ur€eni rozsahu potrebného zniZenia kapacity posu-
dzovala  safasni  technickii  kapacitu  lodenic
a porovndvala ju s potencidlne dosiahnutelnou kapacitou,
ktort by lodenice mohli dosiahnut po procese restruktu-

(286)

(287)

(288)

(289)

(290)

ralizdcie a zlepSeniach efektivnosti vyroby. Cielom uzat-
vorenia kapacit bolo zabezpecit, aby technickd kapacita
lodenic po restrukturalizécii bola nizsia ako ich kapacita
pred restrukturalizdciou s podporou §titnej pomoci.

Sacasnd kapacita lodenic pred realizdciou restrukturali-
zacnych opatreni predstavuje podla poradcu Gdanskych
lodenic 165 tisic CGT. Plan restrukturalizdcie z roku
2009 zabezpecuje, Ze budica kapacita zostdvajiceho
lodného sklzu alebo iného sptistacieho zariadenia, ktoré
by lodenice vyuzivali, je obmedzend priblizne na 100
tisic CGT. Preto zjavne nastdva zniZenie kapacity lodenic
priblizne o 39 %.

Lodenice sa dalej zaviazali, Ze v Ziadnom danom Ccase
nebudd vyuzivat viac ako jedno spustacie zariadenie,
a to bud existujiici lodny sklz B1 alebo akékolvek iné
spustacie zariadenie, ktoré by lodenice nadobudli alebo
inak mali k dispozicii. Ak by lodenice skuto¢ne zacali
vyuzivat nové sptstacie zariadenie, Komisia podotyka,
7e sa zaviazali okamzite ukoncit dohodu o prendjme
lodného sklzu BI.

Uzatvorenie dvoch lodnych sklzov z troch a zdvizok
nevyuzivat viac ako jedno spustacie zariadenie, pricom
sa technickd kapacita obmedzuje priblizne na 100 000
CGT, rozptyluje pochybnosti Komisie v tomto ohlade
a zabezpeCuje, Ze znizenie kapacity je dostatocne
rozsiahle, aby poskytlo konkurentom lodenic wcelnd
kompenziciu.

Komisia dalej poznamendva, Ze v plane restrukturalizcie
z roku 2009 sa stanovuje, Ze spolocnost podstatne znizi
¢innost stavby lodi. Spolo¢nost vo velkej miere prestane
stavat celé plavidld. Pritomnost lodenic na trhoch, na
ktorych nastalo narusenie hospodarskej sttaze, sa preto
podstatne znizi.

Komisia poznamenava, ze kompenzacné opatrenia by sa
mali vykonat ¢o najskor po poskytnuti $titnej pomoci.
V tomto pripade spolo¢nost dokdzala, Ze uzatvorenie
dvoch lodnych sklzov sa uskutoéni ¢o najskor pri
zohladneni potreby dodat plavidld kontrahované
v existujucich zavdznych zmluvdch s vlastnikmi lodi.
SkorSie  uzatvorenie lodnych  sklzov by viedlo
k zdvaznym narueniam vyrobného cyklu a znemoznilo
by dodavku kontrahovanych plavidiel. Komisia preto
dospela k zdveru, Ze navrhované nacasovanie uzatvoren{
je odovodnené. Komisia poznamendva, Ze uz boli prijaté
opatrenia na uzatvorenie lodnych sklzov v stanovenej
lehote, kedZe v aprili 2009 spoloc¢nost podpisala zmluvu
s vlastnikom lodnych sklzov, podla ktorej zmluva
o prendgjme konc¢i 1. jila 2009 pre lodny sklz B5
a 1. janudra 2010 pre lodny sklz B3.
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(291) Komisia dospela tiez k zdveru, Ze narusenie hospodarskej
sttaze bude dalej obmedzené skuto¢nostou, ze lodenice
sa zaviazali dodrzat ro¢ny strop vyroby 100 000 CGT na
obdobie 10 rokov od datumu prijatia tohto rozhodnutia.
Preto boli prijaté opatrenia na zabezpelenie, aby sa pocas
nasledujicich desiatich rokov $titna pomoc poskytnutd
spolo¢nosti nemohla vyuzit na rozirenie ¢innosti stavby
lodi.

(292) Na zdklade uvedeného Komisia dospela k zéveru, ze
navrhované  kompenzacné opatrenia si  Gcelné
a dostato¢ne rozsiahle, aby sa zabranilo neopravnenému
narueniu hospodérskej sitaze v dosledku pomoci.

IV. ZAVER

(293) Komisia dospela k zdveru, zZe Stitna pomoc v prospech
Gdanskych lodenic uvedend v oddévodneniach 105 az
170 a v tabulke 4 tohto rozhodnutia, a to pomoc
neopravnene poskytnutd v rozpore s d{lankom 88
ods. 3 Zmluvy o ES, ako aj dodnes neposkytnutd notifi-
kovand pomoc, je podla usmerneni o $titnej pomoci na
zdchranu a reStrukturalizdciu firiem v tazkostiach zludi-
telnd so spolo¢nym trhom.

(294) Komisia podotyka, Ze Gdanské lodenice musia vykonat
plén restrukturalizdcie v Gplnom rozsahu a musia splnit
vietky ostatné zdvizky, na ktorych sa zakladd toto
rozhodnutie (bod 47 usmerneni). Komisia musi mat
moznost presved¢it sa o tom, Ze plan restrukturalizdcie
sa realizuje sprdvne, prostrednictvom pravidelnych
podrobnych sprav predkladanych Polskom (bod 49
a nasledujice body usmerneni). V pripade Gdanskych
lodenic, ktoré si velkym podnikom, musi byt prvd
z tychto sprav za beznych okolnosti predlozend Komisii
najneskor Sest mesiacov od ddtumu tohto rozhodnutia.
Spravy sa potom budi musiet zasielat Komisii aspofi raz
ro¢ne k vyro¢iu nadobudnutia G¢innosti tohto rozhod-
nutia, aZ kym ciele pldnu restrukturalizdcie nie je mozné
povazovat za dosiahnuté. Musia obsahovat vSetky infor-
mécie, ktoré Komisia potrebuje, aby bola schopnd moni-
torovat realizaciu pldnu restrukturalizcie a jeho financo-
vanie (ktoré sa musi vykonavat v silade s kritériami
predlozenymi Komisii), rozvrh platieb v prospech spolo¢-
nosti a jej finan¢ny stav a plnenie podmienok alebo
zdvizkov stanovenych v tomto rozhodnuti. Musia obsa-
hovat najmi vsetky prislusné informdacie o akejkolvek
pomoci na akykolvek tcel, ktord spolocnost dostala
pocas obdobia restrukturalizdcie bud na individudlnom
zdklade alebo v rdmci vSeobecnej schémy (pozri body
68 az 71 usmerneni). Ak Komisia potrebuje okamzité
potvrdenie urcitych kldacovych informdcii, napriklad
informdcii o zniZeniach kapacity, moze poziadat
o Castejsie spravy (bod 48 usmerneni). Akékolvek
zmeny v pldne restrukturalizdcie musia byt notifikované
podla bodu 52 a nasledujiicich bodov usmerneni.

Komisia musi overit, v pripade potreby s podporou exter-
ného poradcu, ¢i spravy poskytuji komplexné a presné
informdcie v silade s tymto rozhodnutim.

(295) Komisia tieZ poznamendva, Ze sa uplatiiuje zdsada jedno-
razovej pomoci v stlade s bodom 72 a nasledujicimi
bodmi usmernen,

ROZHODLA TAKTO:

Clanok 1

1. Stdtna pomoc, ktorti Polsko &iastocne poskytlo a ktord
planuje poskytnit v prospech Gdanskych lodenic na realizaciu
ich plidnu restrukturalizdcie z mdja 2009, ako je uvedend
v odovodneniach 105 az 170 a v tabulke 4 tohto rozhodnutia,
vo vyske 555030 629,80 PLN je zlucitelnd so spolo¢nym
trhom v zmysle ¢lanku 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o ES.

2. Stdtna pomoc vo forme zdruk agentlry pre poistenie
vyvoznych dverov (KUKE), ktord bola ¢iastocne poskytnutd
(nomindlna hodnota 346 miliénov PLN) a ktord mé byt poskyt-
nutd v prospech Gdanskych lodenic na realiziciu planu restruk-
turalizdcie z roku 2009 (nomindlna hodnota 180 miliénov PLN
ako maximédlna ro¢nd angazovanost KUKE), je zlucitelnd so
spolo¢nym trhom v zmysle ¢ldnku 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy
o ES.

3. Poskytnutie $titnej pomoci uvedené v ¢lanku 1 ods. 1 a 2
je preto povolené za podmienky, Ze sa riadne vykond plin
restrukturalizdcie z roku 2009 a stanovené kompenzacné opat-
renia a Ze sa dodrzi stanoveny pomer vlastného prispevku bez
prvkov $tdtnej pomoci k ndkladom na restrukturalizdciu. Pol'sko
bude Komisii predkladat pravidelné podrobné spravy, ktoré jej
umoznia monitorovat realizdciu pldnu restrukturalizdcie a jeho
financovanie, ako aj dodrZiavanie opatreni na zniZenie kapacity
a obmedzeni vyroby uvedenych v od6vodneniach 284 a 291
tohto rozhodnutia. Tieto spravy musia obsahovat vietky infor-
mdcie uvedené v odovodneni 294 tohto rozhodnutia
a predkladajii sa v stlade s lehotami, ktoré toto oddvodnenie
stanovuje.

Cldnok 2

Toto rozhodnutie je uréené Polskej republike.
V Bruseli 22. jula 2009

Za Komisiu
Neelie KROES
clenka Komisie




