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ROZHODNUTIE KOMISIE

z 8. jala 2008

o opatreniach C 58/02 (ex N 118/02), ktoré Francdzsko zaviedlo v prospech Société Nationale
Maritime Corse-Méditerranée (SNCM)

[ozndmené pod cislom K(2008) 3182]

(Iba franciizske znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

(2009/611/ES)

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEV,

so zretelom na Zmluvu o zalozeni Eurdpskeho spolocenstva,
a najmi na jej ¢lanok 88 ods. 2 prvy pododsek,

so zretelom na Dohodu o Eur6pskom hospodarskom priestore,
a najmi na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych strdn, aby predlozili pripomienky
v stlade s uvedenymi ¢ldnkami (') a so zretelom na tieto pripo-

mienky,
kedze:
1. POSTUP
(1)  Dna 18. februdra 2002 Franctzska republika ozndmila

Komisii pldnovani pomoc na reStrukturalizdciu
v prospech Société Nationale Maritime Corse-Méditerranée
(dalej len ,SNCM*) (3), doplnend 3. jala 2002 (). Ozna-
mend  pomoc na  reStrukturaliziciu  spocivala
v rekapitalizdcii SNCM prostrednictvom Compagnie Géné-
rale Maritime et Financiére (dalej len ,CGMF*) (*) vo vyske
76 miliénov EUR.

Listom z 19. augusta 2002 Komisia ozndmila franctz-
skym orgdnom rozhodnutie zacat konanie vo veci
formélneho zistovania podla ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy
o ES, ktoré je ustanovené v ¢lanku 6 nariadenia Rady (ES)
¢ 659/1999 z 22. marca 1999 ustanovujiceho
podrobné pravidld na uplatiovanie ¢lanku 93 Zmluvy
o ES ().

Franctzske organy ozndmili Komisii 8. oktébra 2002 (%)
svoje pripomienky k rozhodnutiu z 19. augusta 2002 (7).

Na zZiadost franctizskych orgdnov sa 24. oktébra 2002,
3. decembra 2002 a 25. februdra 2003 uskutocnili
pracovné stretnutia s atvarmi Komisie.

V rdmci zacatia konania Komisia dostala pripomienky od
dvoch podnikov, a to od Corsica Ferries France (dalej len
,CFF) 8. janudra 2003 (®) a od skupiny Stef-TFE
7. janudra 2003, ako aj od jednotlivych Gzemnych samo-
sprav Franctzska 18. decembra 2002 a 9. a 10. janudra

(10)

(11)

2003. Tieto pripomienky zaslala Francizsku, listami
z 13. a 16. janudra 2003 a z 5. a 21. februdra 2003,
aby k nim predlozZilo vysvetlenia.

Franctizske orgdny ozndmili Komisii svoje vysvetlenia
k pripomienkam CFF 13. februdra 2003 (°) a k pripo-
mienkam Stef-TFE 27. mdja 2003 ('9).

Dna 16. janudra 2003 dtvary Komisie zaslali Ziadost
o dodato¢né informdacie, na ktord franctzske orginy
odpovedali 21. februdra 2003.

Listom z 10. februdra 2003 (') franctizske organy pred-
lozili argumenty na preukdzanie toho, Zze navrhovand
pomoc je vo vSetkych smeroch v  stlade
s usmerneniami Spolocenstva o S$titnej pomoci na
zéchranu a reStrukturalizdciu firiem v tazkostiach (12)
(dalej len ,usmernenia z roku 1999).

Dna 25. februdra 2003 (*%) franctzske orgdny predlozili
Komisii na jej poziadanie kopiu akciondrskej zmluvy
zavaznej pre SNMC a skupinu Stef-TFE.

Rozhodnutim 2004/166/ES z 9. jala 2003 (dalej len
,<rozhodnutie z roku 2003 (14) Komisia schvdlila za urdi-
tych podmienok poskytnutie pomoci na restrukturali-
zdciu v prospech SNCM, splatnej v dvoch splitkach,
prvej vo vyske 66 milionov EUR a druhej
v maximdlnej vyske 10 miliénov EUR, ktord sa urci
podla &istych vynosov z prevodov aktiv uskuto¢nenych
po prijati rozhodnutia z roku 2003.

Dna 13. oktobra CFF podal zalobu o neplatnost rozhod-
nutia z roku 2003 na Sud prvého stupna ES (dalej len
,sud®) (vec T-349/03).

Komisia rozhodla 8. septembra 2004 o tom, Ze zmeny
a doplnenia, o ktoré poziadalo Franctzsko 23. jina
2004, a to nahradenie plavidla Aliso plavidlom Asco na
zozname plavidiel, ktoré je SNCM oprdvnend pouzivat na
zéklade rozhodnutia z roku 2003, a predaj plavidla Aliso
namiesto plavidla Asco nemozu spochybnit zlucitelnost
pomoci na restrukturalizdciu povolenti rozhodnutim
z roku 2003 (*) so spolo¢nym trhom.
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(13)

(14)

(15)

(16)

17)

(18)

(19)

Rozhodnutim zo 16. marca 2005 (dalej len ,rozhodnutie
z roku 2005%) Komisia schvilila dhradu druhej spltky
pomoci na restrukturalizdciu vo vyske 3,3 miliéna EUR,
¢im sa celkovd schvalend vyska pomoci na retrukturali-
zdciu dostala na droven 69 292 400 EUR.

Dna 15. jina 2005 zrusil Sud rozhodnutie z roku 2003
vo veci T-349/03 pre nesprdvne postidenie minimédlneho
charakteru pomoci. Tento rozsudok mal za ndsledok
ndvrat Komisie do $tddia konania vo veci formédlneho
zistovania, ktoré sa zacalo na =zdklade rozhodnutia
z 19. augusta 2002, a stratu platnosti rozhodnuti
z 8. septembra 2004 a 16. marca 2005, ktoré boli zalo-
7ené na zruSenom rozhodnuti z roku 2003.

Francizske orgdny poskytli Komisii 25. oktdbra
2005 (%) informdcie o financnej situdcii spolo¢nosti od
ozndmenia navrhovanej pomoci na reStrukturalizdciu
z 18. februdra 2002.

Dria 17. novembra 2005 (V) francizske orgny poskytli
informdcie tykajice sa aktualizdcie plinu restrukturali-
zdcie z roku 2002 a obnovy vlastného imania SNCM (8).

Dna 15. marca 2006 franctzske orgdny predlozili
sthrnné informdcie o trhu, business plan (Cast tykajicu
sa prijmov) a predbeznii vysledovku (*). Ostatné doku-
menty boli odovzdané Gtvarom Komisie 28. marca 2006
a 7. aprila 2006 (2°). V tomto poslednom liste franctzske
orgdny vyzvali Komisiu, aby rozhodla, Ze ¢ast pomoci na
redtrukturalizaciu z roku 2002, najmd suma 53,48
milibna EUR, sa vzhladom na svoj charakter ,ndhrady
za verejnd sluzbu“ nebude kvalifikovat ako opatrenie
prijaté v rdmci planu restrukturalizdcie, ale ako opatrenie,
ktoré nepredstavuje $tdtnu pomoc v zmysle judikdtu vo
veci Altmark (') alebo ako samostatné opatrenie neza-
vislé od planu restrukturalizdcie v zmysle clinku 86
ods. 2 Zmluvy o ES.

Dna 21. aprila 2006 sa Komisii podla ¢lanku 4 naria-
denia Rady (ES) ¢ 139/2004 () ozndmil ndvrh na
koncentriciu, ktorym podniky Veolia Transport (dalej
len ,VT%) (¥}) a Butler Capital Partners (dalej len ,BCP)
ziskavajui kontrolu nad SNMC (*4). Rozhodnutie, ktorym
sa tito operdcia schvaluje, prijala Komisia 29. mdja
2006 (29).

Franctzske orgdny zaslali Komisii 21. juna 2006 (%)
vyhldsku ministerstva hospodarstva, financif a priemyslu
z 26. mdja 2006, ktorou sa schvalujt finanéné transakcie
uskuto¢niované spolo¢nostou CGMEF, vyhlasku ¢. 2006-
606 z 26. médja 2006 o prevode SNCM do stkromného

(20)

(21)

(24)

vlastnictva a vyhldska z 26. mdja 2006 schvalovani
finan¢nych transakcif uskutocniovanych SNCF.

Informdcie tykajice sa zverenia verejnej sluzby a pomoci
socidlneho charakteru, ktoré sii spojené so zabezpeco-
vanim dopravného spojenia s Korzikou, boli zaslané
Komisii 7. juna 2006 (¥).

Dnia 13. septembra 2006 sa Komisia rozhodla zacat nové
konanie podla ¢ldnku 88 ods. 2 Zmluvy o ES v stvislosti
s novymi opatreniami implementovanymi v prospech
SNCM vrdtane planu reStrukturalizdcie ozndmeného
v roku 2002 (?%) (dalej len ,rozhodnutie 2006%).

Franctizsko zaslalo Komisii 16. novembra 2006 svoje
pripomienky v stvislosti s rozhodnutim z roku 2006 (*9).

Komisia, ktorej niektoré zainteresované krajiny predlozili
ziadost o predlzenie lehoty na predlozenie pripomienok
o jeden mesiac (*%), sa rozhodla poskytndt tito doda-
to¢nt lehotu kazdej zainteresovanej strane (*1).

Komisia dostala od CFF (*?) a STIM d’Orbigny (dalej len
,STIM®) (*3) pripomienky, ktoré boli zaslané franctazskym
orgdnom listom z 20. februdra 2007. Istd tretia strana
tieZ zaslala svoje vysvetlenia odovzdané aj franctzskym
orgdnom, ktoré 28. mdja 2008 vzala spat.

Franctizske organy predlozili pripomienky k vysvetleniam
tretich zainteresovanych stran 30. aprila 2007 (*4).

Dila 20. decembra 2007 CFF podal staznost na Stitnu
pomoc proti SNCM, ktorou sa dopliiajii informadcie
z 15. juna 2007 a z 30. novembra 2007. Této staZnost
sa vztahuje na ¢ldnok 3 novej zmluvy o udeleni oprav-
nenia na prevadzkovanie verejnej sluzby uzavretej v jini
2007 medzi izemnou samospravou Korziky a skupinou
Compagnie Meéridionale de Navigation-SNCM na obdobie
rokov 2007 - 2013. Podla CFF by sa vykondvanim
tohto ¢lanku uvolnili pre SNMC na rok 2007 nové
financné zdroje vo vyske okolo 10 miliénov EUR.
Okrem toho, ndhrada vyplatend SNMC za zdvizky
verejnej sluzby predstavuje Stdtnu, a navySe neopravnenti
pomoc, pretoZe nebola ozndmend Komisii.

KedZe urcité informdcie boli Komisii poskytnuté az po
uplynuti pociatocnej lehoty stanovenej do 13. februdra
2007 (**), Komisia informovala zainteresované strany
o svojom rozhodnuti predlzit lehotu na predlozenie
pripomienok tretich strin do 14. marca 2008.

Komisia zaslala Franctizsku 26. marca 2008 pripomienky
tretich strdin a Francizsko ozndmilo svoje vysvetlenia
28. marca 2008, 10. aprila 2008 a 28. aprila 2008.
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2. IDENTIFIKACIA PRIJEMCU OPATRENI, NA KTORE
SA VZTAHUJE TOTO ROZHODNUTIE

Prijemcom opatreni, na ktoré sa vztahuje toto rozhod-
nutie, je Société Nationale Maritime Corse-Méditerranée
(SNCM), ktora zoskupuje niekolko dcérskych spolo¢nosti
posobiacich v ndmornom odvetvi a ktord vykondva
namornt dopravu cestujiicich, automobilov a tazkych
nakladnych vozidiel na spojeniach medzi kontinentdlnym
Franctzskom a Korzikou, Talianskom  (Sardinia)
a Magrebom (Alzirsko a Tunisko).

SNCM je akciové spolo¢nost, ktord vznikla v roku 1969
zlicenim  Compagnie  générale  transatlantique
a Compagnie de navigation mixte, ktoré boli zriadené
v roku 1850. V tom ¢ase niesla nizov Compagnie géné-
rale transméditerranéenne a v roku 1976 bola premeno-
vand na Société nationale maritime Corse-Méditerranée
po tom, ¢o v nej ziskala kapitdlovy podiel Société natio-
nale des chemins de fer (SNCF). Tito spolo¢nost si totiZ
vybrala franctizska vldda, aby uplatiiovala zdsadu
tzemnej kontinuity s Korzikou, t. j. vyrovnanie cien
cestovného v ndmornej doprave s cenami cestovného
SNCF v Zzelezni¢nej doprave na zdklade zmluvy uzavretej
31. marca 1976 na dvadsatpit rokov. Compagnie géné-
rale transatlantique uZ bola poverend franctizskou vlidou
zabezpeCovanim dopravného spojenia s Korzikou pred-
chddzajicou zmluvou uzavretou 23. decembra 1948.

V case ozndmenia rekapitalizicie v roku 2002 bola
SNCM v 20 % vlastnictve SNCF a v 80 % vlastnictve
CGMF. Po ukonceni rekapitalizicie SNCM 30. mdja
2006 (pozri bod 18 tohto rozhodnutia) BCP vlastni
38% a VT 28 % kapitdlu SNCM, pricom CGMF ma
nadalej kapitdlovy podiel vo vyske 25 % (9 % kapitdlu
je vyhradenych zamestnancom).

Hlavnymi dcérskymi spolo¢nostami SNCM st Compagnie
Méridionale de  Navigation (dalej len ,CMN*) (%),
Compagnie Générale de Tourisme et dHotellerie
(CGTH) (*/), Aliso Voyage (*%), Sud-Cargos (*°), Société
Aubagnaise de  Restauration et  d’Approvisionnement
(SARA) (49), Ferrytour (*') a Les Comptoirs du Sud (+?).

Po prevode rychlych plavidiel Aliso v septembri 2004
a Asco(®) v mdji 2005 pozostiva flotila SNCM
z desiatich plavidiel (pat trajektov (*4), Styri plavidld na
prepravu osdb a ndkladu () a jedno rychle plavidlo,
ktoré zabezpeluje spojenie najmi z Nice (*)), z ¢oho je
sedem plavidiel v Gplnom vlastnictve SNCM (+).

Pre dplnost treba pripomentt, Ze sluzby pravidelnej
namornej dopravy medzi pristavmi kontinentdlneho
Franctizska a Korzikou sa od roku 1948 zabezpecovali
v ramci verejnej sluzby, ktorej koncesionarmi boli do
roku 1976 do roku 2001 SNCM a CMN na zdklade
ramcovej zmluvy uzatvorenej spociatku na dvadsatpit
rokov. Spolo¢nosti SNCM a CMN spoloc¢ne ziskali

(35)

(36)

podla platnych pravnych predpisov Spolocenstva (*8)
a na zdklade eurdpskej verejnej sttaze (*°) vyhldsenej
tzemnou samospravou Korziky (**) oprdvnenie na preva-
dzkovanie verejnej sluzby (dalej len ,OPVS“) v oblasti
zabezpeCovania  dopravného  spojenia s Korzikou
z Marseille za finanéné ndhrady pocas obdobia pocas
rokov 2002 — 2006.

KedZe OPVS zaniklo koncom roka 2006, uvedend
ndmornd verejnd sluzba, na ktorti bola vyhldsend nova
eurdpska verejnd sttaz (°!), bola pridelend skupine SNCM
— CMN na obdobie od 1. mdja 2007 do 31. decembra
2013 na zdklade grantu okolo 100 miliénov EUR rocne.

Stcasne sa vietkym prevddzkovatelom, ktori zabezpecuji
dopravné spojenie s ostrovom Korzika z Toulonu a Nice,
ukladajii povinnosti hustoty dopravnych spojeni. Na
tychto linkdch sa na osoby s bydliskom na Korzike
a na ostatné kategérie cestujicich vztahuje od roku
2002 do roku 2013 pomoc socidlnej povahy zavedend
v zmysle rozhodnuti Komisie z 2. jila 2002 (°?)
a 24. aprila 2007 (*3).

3. KONTEXT HOSPODARSKEJ SUTAZE

SNCM posobi hlavne na dvoch roznych trhoch — na trhu
dopravy osob a na trhu ndkladnej dopravy: na jednej
strane  zabezpeCuje dopravné spojenie s Korzikou
a Magrebom z Francizska a na druhej strane, ako
vedlajsiu cinnost, dopravné spojenie s Talianskom
a Spanielskom.

3.1. Dopravné spojenie s Korzikou
Doprava osob

Zabezpecovanie dopravného spojenia s Korzikou v ramci
dopravy osob je trh, ktory mé vyrazne sezénny
charakter. SG prefi totiz charakteristické sezonne
dopravné 3$picky, ktoré mozu dosiahnut desatndsobok
hustoty dopravy v najslabsom mesiaci, ¢o od prevadzko-
vatelov vyzaduje, aby mali flotilu, ktord je rozmerovo
schopnd zvlddnut tieto dopravné $picky. Polovica obratu
sa dosahuje v jali a auguste. Okrem toho existuje nevy-
vazenost, pokial ide o smer prepravy, dokonca aj
v obdobi dopravnej $picky: napriklad v jali sa naplno
uskuto¢fiuje preprava z pevniny, kym preprava spit je
takmer naprdzdno. Takto je priemernd ro¢nd vytaZenost
plavidiel relativne nizka.

SNCM je etablovany prevddzkovatel, ktory zabezpecuje
spojenie Korziky s franctizskym kontinentom. Celkovo sa
dve tretiny jej Cinnosti uskutoéfiuji medzi Marseille
a Korzikou v rdmci udeleného oprdvnenia na prevadzko-
vanie verejnej sluzby; zvy$nd tretinu jej Cinnosti tvoria
spojenia z inych miest povodu do inych miest urcenia
(Nice — Korzika, Toulon - Korzika, medzinirodné
spojenia na Sardiniu alebo do Magrebu).
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(40)  Pokial ide o jej hlavnd ¢innost, SNCM mala dlho mono- iba [...] pouzije plavidlo SNCM, pricom CMN prevezie

(44)

polné postavenie. Od roku 1996 viak celi konkurencii,
ktord sa velmi rychlo rozrdstla. V sticasnosti je hlavnym
aktérom ndmornych spojeni medzi kontinentom
a Korzikou spolo¢nost Corsica Ferries France (CFF), ktorej
trhovy podiel sa neprestdva zvicSovat. Aj ked CFF posobi
na tomto trhu len od roku 1996, v obdobi od roku
2000 do roku 2005 zaznamenala medzirocné zvysenie
prepravy ,cestujacich® o [...] (¥), priom tento rast dalej
pokracuje. V stcasnosti takmer [...] cestujicich po mori
medzi kontinentom a Korzikou cestuje lodou CFF, kym

Graf 1

(41)

zvy$ni Cast cestujiicich, t. j. [...].

Postavenie, ktoré CFF ziskalo na prislusnom trhu pred
siedmymi rokmi, sa prejavuje aj v pocte cestujicich
sezbénne prepravenych medzi Korzikou
a kontinentdlnym Franctizskom. Z niz$ie uvedeného
grafu vyplyva, Ze podiel CFF na trhu sa zvysil zo 45 %
v roku 2000 na [...] % v roku 2007 a podiel SNCM na
trhu klesol za rovnaké obdobie z 53 % na [...] %, pricom
rozdiel medzi nimi je vacsi ako jeden milién preprave-
nych cestujtcich.

Pocet sezénne (mdj — september) prepravenych cestujicich medzi kontinentdlnym Franciizskom a Korzikou —
sezony 2000 az 2007
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Zdroj: Regiondlne stredisko pre monitorovanie dopravy na Korzike
Dalsfmi mensfmi konkurentmi SNCM na spojeni slosti ndrast obratu v roku 2007 zvySuje doveru
s Korzikou st Compagnie Méridionale de Navigation (CMN), v Zivotaschopnost podniku, aj ked prisiel o znalné
Moby Lines, Happy Lines a TRIS. trthové podiely v prospech svojho konkurenta, ktorého
trhovy podiel je v sticasnosti ovela vyssi.
Pokial ide o spojenia s Korzikou, v poslednych dvoch
rokoch sa ponuka SNCM a jej trhové podiely zmensili, ) . X . .
pricom ponuka miest klesla o [...] % (-[...] % v pripade (45)  Trh ndmornej dopravy osob medzi kontinentom

spojeni z Nice a -[...] % v pripade spojeni z Marseille).

Dalsi pokles trhovych podielov viak svedéi o tom, ze
dovera cestujticich, ktord bola zna¢ne nastrbend $trajkami
a preruseniami dopravy v dosledku socidlnych konfliktov
v rokoch 2004 a 2005, najmd kvoli privatizdcii podniku,
sa ziskava spit len velmi pomaly. Opitovné ziskanie
dovery je vSak nevyhnutnou podmienkou na to, aby sa
zastavilo zmenSovanie trhového podielu SNCM, ktoré
bolo zaznamenané v poslednych rokoch. V tejto stivi-

a Korzikou vzrastol za poslednych 15 rokov o 4 %;
jeho rast by mal pokracovat, pricom za rok 2008 sa
predpokladd zvysenie o [...] % a v nasledujicich rokoch
pomaly rast. Na tomto trhu sa nesnazia etablovat novi
aktéri. Do verejnej sttfaze vyhldsenej Korzickym
dopravnym tradom na udelenie oprdvnenia na prevé-
dzkovanie verejnej sluzby v oblasti zabezpeCovania
ndmorného spojenia s niektorymi pristavmi Korziky na
obdobie rokov 2007 — 2013, sa okrem CFF a SNMC -
CMN neprihldsil Zziadny dalsi zdujemca, aj napriek
moznosti ¢iastkovych odpovedi na urcitd linku.
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(46)  Pokial ide o CFF, hlavného konkurenta SNCM, od roku (53) V Alzirsku md SNCM postavenie druhého najvicsicho
1999 do roku 2007 vyrazne zvysila svoju ponuku miest aktéra na trhu hned za Entreprise Nationale de Transport
z 500 000 na [...] miliénov (z ¢oho [...] % predstavuje Maritime de Voyageurs (ENTMV) — alzirskym Stdtnym
zvySenie od roku 2006 do roku 2007), ¢o jej umoznilo podnikom. Trhovy podiel SNCM sa zvysil z 24 %
zvysit objem dopravy (z [...] miliénov v roku 2005 na v roku 2001 na [...] % v roku 2005.
[...] miliénov v roku 2007) a svoj trhovy podiel. Tato
politika sa vSak prejavuje vo vytazenosti, ktord je $truk-
turdlne mensia u CFF nez u SNCM, s rozdle,lom v roku (54)  V Tunisku je SNCM druhym najvicsim aktérom hned za
2007 okolo [...].percen,tualr’lyvch bo’dov. V pripade SNCN Compagnie tunisienne de navigation (CTN). Napriek tomu,
?red§tavovala priemernd vyta;enost za r(,)k 2007 [..:] %, e od roku 2001 SNCM prisla o trhové podiely
¢o je normdlne $0 z&telom na vyrazne sezonny v prospech CTN, ktoré klesli zo 44% na [...] %
charakter trhu (pozri vyssie). v roku 2004, pricom vSak v roku 2005 bolo zazname-
nané zlepsenie ([...] %).
Ndikladnd doprava
4. OPIS OPATRENI, NA KTORE SA VZTAHU]E TOTO
(47)  Pokial ide o nakladnii dopravu s Korzikou, SNCM mala ROZHODNUTIE
v roku 2005 trhovy podiel okolo [...] % na spojeni
z Marseille — Toulon na Korziku. 4.1. Rekapitalizicia SNCM v roku 2002
4.1.1. Opis
(48) V pripade dopravy bezného tovaru (bez sprievodu) maji (55) Na ?éklade rozhodnutia Komisie zo 17. jula 2002
SNCM a CMN v skuto¢nosti takmer monopol. Na SChYalif SNCM  pomoc  na Zacl?ranu (°) francuzskc/s
zdklade zmluvy o udeleni oprdvnenia na prevadzkovanie organy oznamjli Komisii 18. februdra 2002 navrhovand
verejnej sluzby obe spolo¢nosti zabezpecujii pravidelni pomoc na revs,trukturahzac.lu .V,P.YOSPeCh SNCM. Toto
dopravu z Marseille do vietkych pristavov na Korzike. opatrenie spocivalo v rekapitalizacii SNCM prostrednictvom
jej materskej spolocnosti CGMF o 76 miliénov EUR,
z ¢oho 46 milibnov EUR predstavovalo ndklady na
restrukturalizdciu (°%). Toto zvySenie kapitdlu malo za
(49) 'V pripade prepravy ndvesov nakladanych na trajekty, ciel zvysit vlastné imanie SNCM z 30 miliénov EUR
ktoré predstavuji celkovo 24 % objemu dopravy na 106 miliénov EUR.
bezného tovaru meraného v beznych metroch, si konku-
rujl vietci prevadzkovatelia dopravy osdb. SNCM a CMN
majui aj na tomto trhu dopravy so sprievodom polovicny (56) V stlade s usmerneniami z roku 1999 franctizske orgény

(50)

(51)

(52)

podiel. Ostatni prevadzkovatelia, hlavne CFF, maji 10 %
podiel na tomto trhu, ¢ize 2 % podiel na celkovom trhu.

Pokial ide o motorové lode (*) nakladané na trajekty
(okolo 24 % objemu dopravy bezného tovaru v roku
2003), SNCM a CMN maji véacsinovy podiel aj na
tomto trhu. Od roku 2002 v3ak zvysila ponuku CFF,
ktorej trhovy podiel predstavuje okolo [...] %.

3.2. Zabezpecovanie dopravného spojenia
s Magrebom

Tunisko a Alzirsko tvoria velky trh s priblizne 5 mili-
6nmi cestujiicich, na ktorom md dominantné postavenie
leteckd doprava. Z tohto hladiska ndmornd doprava
predstavuje okolo 15 % dopravnych tokov. Kym Alzirsko
predstavuje velky ndmorny trh s takmer 560 000 cestu-
jucimi, Tunisko predstavuje mensi trh s priblizne
250 000 cestujtcimi.

Trh ndmornej dopravy z Franctzska do Magrebu zazna-
menal v poslednych rokoch sistavny rast, od roku 2001
do roku 2005 o priblizne 13 %. So zretelom na vyhlady
rastu cestoviného ruchu v tomto regiéne by ndmornd
doprava mala do roku 2010 zaznamenat medziro¢ni
mieru rastu okolo 4 %.

predlozili Komisii plan restrukturalizcie (*7) SNCM

zamerany na tychto pit bodov:

i) zniZenie poctu preprdv a prerozdelenie jej plavidiel
medzi jednotlivé linky (zniZenie poctu spojeni na
Korziku a posilnenie spojeni s Magrebom) (°%);

ii) zmensenie jej flotily o Styri plavidld, ¢o md priniest
21 miliénov EUR hotovosti;

iii) prevod istych nehnutelnosti;

iv) zniZenie pocetného stavu zamestnancov (°°) o asi
12 %, ktorym sa md spolu s primeranou mzdovou
politikou zabezpecit zniZenie ndkladov na posidky
v priemere zo 61,8 milibna EUR v roku 2001 na
[...] milibnov EUR od roku 2003 do roku 2006
a naklady na zamestnancov na pevnine z 50,3
miliona EUR v roku 2001 na [...] miliona EUR za
rovnaké obdobie;

v) zrudenie dvoch jej dcérskych spolo¢nosti — Compagnie
Maritime Toulonnaise a Corsica Marittima, ktorych
ostatné ¢innosti by prevzala SNCM.
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(57) Na zdklade pripomienok Komisie v rozhodnuti domnieva, Ze cenovd vojna jej pri¢inenim by nebola

(58)

z 19. augusta 2002 franctizske orgdny opisali vo svojom
liste z 31. janudra 2003 dpravy planu restrukturalizdcie,
ktoré boli vykonané v tychto bodoch:

— zavizky a presné tdaje tykajice sa mzdovej politiky,

— pldn zniZenia ndkladov na ndkup medzivstupov, (59)
— zdvizok, ze SNCM nevyvold cenovi vojnu so svojimi
konkurentmi na Korzike.
V tomto poslednom bode franciizske orgdny spresiiujd,
ze ,SNCM prijala tento zdvizok bezvyhradne, pretoze sa
Tabulka 1

v sulade ani s jej strategickym postavenim, ani s jej
zdujmom, pretoze by viedla k poklesu jej prijmov,
a nebola by v sdlade ani s obvyklymi postupmi a jej
know-how*.

Vo svojom plane reStrukturalizdcie franctzske orgdny
predlozili Komisii podrobny finan¢ny model na obdobie
rokov 2002 - 2007 na zadklade medidnovych pred-
pokladov celého radu premennych (). Predpokladané
finan¢né daje okrem iného naznacuji opitovné dosiah-
nutie kladnych beznych vysledkov od roku 2003.

Finan¢ny model na obdobie rokov 2002 - 2007

(v miliénoch EUR)

2000 2001 2002 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Koo | e | ptan [ROE| plan | Pl | Pan | Plin | Plin
Obrat 2049 | 2041 | 178 | 2058 | [0 | [0 | .0 | L] [..]
Prevddzkové doticie 85,4 86,7 74,5 77,7 | -] [...] [...] [...] [...]
Bezny vysledok -14,7 | -5,1 1,2 -5,8 [...] [...] [...] [...] [...]
Cisty zisk -6,2 | —40,4 23 42| [..] [...] [...] [...] [...]
Vlastné imanie 67,5 29,7 119 33,8 [...] [...] [...] [...] [...]
Cisté financné dlhy  (okrem | 135,8 | 134,5 67,7 | 144,8 [...] [...] [...] [...] [...]
prendjmu)
Finan¢né koeficienty [-] [] [-] [--] [
Bezny vysledok/Obrat + dotécie -5% | -2% 0% | -2% [...] [...] [...] [...] [...]
Vlastné imanie/zadlzenost vykd- | 50 % 22% | 176 % 23 % [...] [...] [...] [...] [...]
zand v stvahe

Obrat v rokoch 2000, 2001 a 2002 podla vyro¢nych sprav SNCM za roky 2001 a 2002

(60)  Kapitdlovy vklad 76 milionov EUR a obnova prevadzkovej ziskovosti od roku 2003 mali podla
franctzskych orgdnov zabezpecit kratkodobé zvysenie vlastného imania z Grovne okolo 30 miliénov
EUR koncom roka 2001 na 120 miliénov EUR (2003), potom na [...] miliénov EUR na konci
planovaného obdobia (2006 — 2007). To by malo umoznif zniZit finanénd zadlzenost zo 145

miliénov EUR v roku 2002 na tdroven [..

] az [..

.] miliénov EUR od roku 2003 do roku 2005.

V poslednych rokoch plénovaného obdobia sa pocitalo so zvySenim zadlZenosti spolo¢nosti kvoli
obnove jedného alebo dvoch plavidiel v tiplnom vlastnictve spolo¢nosti.

(61)  Franctzske organy zdroven predlozili stidiu citlivosti o¢akdvanych vysledkov vo vztahu k pracovnym
predpokladom tykajiicim sa dopravy na jednotlivych linkdch. Jednotlivé simulécie dokazuji, Ze SNCM
by sa podla planovanych scendrov mala opit stat ziskovou.
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(62)

(63)

(64)

(65)

4.1.2. Urcenie vysky rekapitalizdcie

Metdda urcenia vysky rekapitalizacie, ktord schvdlili franctzske orgdny (°'), spociva vo vypocte
potreby financovania na zdklade priemerného pomeru celkovych finan¢énych dlhov a vlastného
imania zisteného v roku 2000 u piatich eurdpskych ndmornych spolo¢nosti. Napriek rozdielom
v stivahdch tychto spolocnosti priemer odstihlaseny franctzskymi orgdnmi dosiahol 79 %. Franctzske
orgdny tvrdia, Ze finan¢né predpoklady na obdobie od roku 2002 do roku 2007 vedd
k priemernému podielu finanénych dlhov na vlastnom imani 77 %, pricom vlastné imanie dosiahlo
v roku 2007 sumu 169 miliénov EUR. Takdto vyska vlastného imania sa mala dosiahnut prostred-
nictvom rekapitalizacie v hodnote 76 miliénov EUR, ako aj Gspech cinnosti napldnovanych v plane
restrukturalizacie.

4.2. Opatrenia v Case po rekapitalizdcii v roku 2002

4.2.1. Uvodnd pozndmka

Rekapitalizacia a plan restrukturalizdcie z roku 2002 nepriniesli o¢akdvané vysledky a hospodarska
a financnd situdcia SNCM sa od roku 2004 vyrazne zhordila. K tomuto zhorSeniu prispeli tak
vnuatorné faktory (socidlne konflikty, nedostatocné a neskoré uskutociiovanie cielov produktivity,
pokles trhovych podielov), ako aj vonkajsie faktory nezdvislé od SNCM (mald pritazlivost destindcie
Korzika, nadobudnutie trhovych podielov spolo¢nostou CFF, chyby v riadeni zo strany $titu (¢?), ako
aj zvySenie nakladov na paliva.

Bezny vysledok SNCM takto dosiahol — 32,6 miliona EUR v roku 2004 a — 25,8 miliéna EUR v roku
2005. Samotny c¢isty vysledok predstavoval — 29,7 miliéna EUR v roku 2004 a — 28,8 miliéna EUR
v roku 2005.

ZhorSenie hospoddrskej a finan¢nej situdcie SNCM primilo franctzske orgdny k tomu, aby postiipili

aktiva nad rdmec toho, ¢o bolo stanovené v plane restrukturalizdcie z roku 2002 a pozadované
rozhodnutim z roku 2003, a aby zacali uplatiiovat postup hladania sikromnych partnerov.

Tabulka 2

Zoznam aktiv, ktoré SNCM postiipila od roku 2002 (°3)

G|
Prevody navrhované v ozndmeni z roku 2002 (v EUR) 25165 000
Aliso (ako ndhrada za Asco v silade s rozhodnutim Komisie [...] 30. 9. 2004
z 8. septembra 2004)
Napoléon [...] 6. 5. 2002
Monte Rotondo [...] 31. 7. 2002
Liberté [..] 27. 1. 2003
Komplex nehnutelnosti Schuman [...] 20. 1. 2003
Dodato¢né prevody uloZené Komisiou v rozhodnuti z 9. jila 2003 (v 5022 600
EUR)
SCI Espace Schuman [...] 24. 6. 2003
Southern Trader [...] 22.7.2003
Someca [...] 30. 4. 2004
Amadeus [...] 12. 10. 2004
ccM L]0 —
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(67)

(68)
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Cisty vynos Dt
z prevodov atm
Dodato¢né prevody, ku ktorym doslo v ¢ase po rozhodnuti prijatom 12,6
v juli 2003 (v miliénoch EUR)
Asco [...] 24. 5. 2005
Sud Cargos [...] 15. 9. 2005
Predaj bytov z bytového fondu SNCM (v ktorych predtym byvali [...] september 2003 az
zamestnanci SNCM) 2006
Spolu (v miliénoch EUR) 42,385

4.2.2. Opatrenia po rekapitalizdcii z roku 2002

Po skonceni otvoreného, transparentného
a nediskrimina¢ného vyberového konania () konec¢ne
doslo 13. oktébra 2005 k dohode medzi $titom, BCP
a VT vo velmi zlozitom socidlnom a finanénom
kontexte. VT je tak priemyselnym prevddzkovatelom
SNCM (28 % podiel), kym BCP je referenénym akcio-
nirom s 38 % podielom. Stit sa zaviazal najmi vodi
zamestnancom, 7e zostane 25 % akciondrom spoloc¢-
nosti (°°). BCP a VT zostavili pre SNCM obchodny plan,
ktory bol Komisii ozndmeny 7. aprila 2006.

Obsah Spolo¢ného vyhldsenia o tmysle

Spolo¢né vyhldsenie o Gmysle, na zdklade ktorého sa
75 % imania SNCM postipilo sikromnym nadobuda-
telom, bolo medzi stranami (BCP, VT a CGMF) podpi-
sané 16. mdja 2006.

V oddiele I Spolo¢ného vyhldsenia o Gmysle sa ustano-
vuje, ze CGMF sa zavdzuje schvilit, upisat a uplne
zaplatit zvysenie kapitilu SNCM v celkovej vyske 142,5
miliénov EUR.

Po zvySeni zdkladného imania sa predpokladd, ze
zédkladné imanie SNCM sa zniZi prostrednictvom zruSenia
akcii, aby sa dosiahla jeho minimalna vyska, ktort stano-
vuje zdkon pre akciovid spolocnost, ktord nevyzyva
k dGspordm.

CGMF sa zavizuje, Ze na doplnenie zvySenia zdkladného
imania poskytne SNCM sumu 38,5 miliéna EUR vo
forme kontokorentného dveru. Tento kontokorentny
uver, ktory sa SNCM vyplati do rik spravcu majetku
(banka CIC), je uréeny na financovanie Casti tzv. nakladov
na ,dobrovolné odstupné”, ktoré by mali doplnit
prislusné ciastky v zmysle zdkonnych a zmluvnych usta-
noveni v pripade, Ze nadobddatelia (°°) uskuto¢nia plin
na zniZenie poctu zamestnancov. Vyplatenie dalsich
ndhrad okrem ndhrad, ktoré sa maji vyplatit podla
zakonnych a zmluvnych ustanoveni, sa uskuto¢ni indivi-
dudlne v konkrétnych pripadoch zamestnancov, ktorf

odisli z podniku a ktorych pracovnd zmluva bola
zrusend.

V stvislosti s tymito operdciami je v oddiele Il Spolo¢-
ného vyhldsenia Gmyslu ustanovené, Ze CGMF postipi
stkromnym nadobtidatelom svoje akcie predstavujiice
75 % akcii tvoriacich zdkladné imanie spolo¢nosti
a [...] ureny na financovanie casti socidlneho planu,
ktory presahuje zmluvné a zdkonné povinnosti.

V oddiele 1T Spolo¢ného vyhldsenia o timysle sa pred-
pokladd aj spolocné a stibezné upisanie nadobtidatelmi
a CGMEF novych akcii v celkovej vyske 35 miliénov EUR
a vkladu vo vyske 8,75 miliéna EUR na bezny tcet zo
strany BCP/VT poskytnutého SNCM so zretelom na jeho
potreby likvidity. V odseku II1.2.7 Spolo¢ného vyhldsenia
o umysle je ustanovené, Ze hodnota akcii CGMF sa
v kazdom okamihu rovnd stétu ich pociatoénej meno-
vitej hodnoty a [...] % splatenej menovitej hodnoty,
ktory sa vyndsobi J[365, kde ] je pocet dni od ditumu
realizécie, od ¢oho sa odpocita akdkolvek prijatd suma
(napriklad dividendy). Tieto pravidld sa neuplatiiuji
v pripade stdnej likviddcie spolo¢nosti alebo stidneho
vyrovnania.

Spolo¢né vyhldsenie o umysle (oddiel IIL.5) obsahuje
dolozku o zruSeni prevodu SNCM, na ktord si mozu
sicasne uplatnit prdvo nadobtdatelia v pripade, Zze
nastane niektord z nasledujiicich udalosti, za pred-
pokladu, Ze bude mat za ndsledok ohrozenie doveryhod-
nosti ich obchodného plinu a Zivotaschopnosti spoloc-
nosti:

— nepridelenie zmluvy o udeleni oprdvnenia na prevé-
dzkovanie verejnej sluzby v oblasti zabezpecovania
namorného spojenia s Korzikou na obdobie od
1. janudra 2007 [...],

— akékolvek zamietavé rozhodnutie Eurdpskej Komisie
alebo rozsudok Sudu alebo Sudneho dvora, ako st
zamietnutie operdcie alebo uloZenie podmienok
majtcich podstatny vplyv na hodnotu spolo¢nosti,

[.].
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(74)  V oddiele VII Spolo¢ného vyhldsenia o tmysle sa usta- — prevzatie spolo¢nostou CGMF niektorych dodatoc-

(76)

(77)

(78)

novuje, Ze CGMF prevezme cast socidlnych zavizkov
SNCM v oblasti ndkladov na poistovne jej dochodcov
vo vyske vycislenej na priblizne 15,5 miliéna EUR
diiom prevodu vlastnictva spolocnosti.

Pravidld riadenia spolo¢nosti st presne urcené v oddiele
IV Spolo¢ného vyhldsenia o Gmysle. Dohodlo sa, Ze sa
zmeni sposob riadenia SNCM, ktord sa zmeni na akciovd
spolo¢nost s predstavenstvom a dozornou radou.
Dozornd radu bude tvorit 10 a potom 14 c¢lenov.
Funkcia predsedu sa na prechodnii dobu udeli zastupcovi
Sttu. V pripade, Ze sa oprdvnenie na prevadzkovanie
verejnej sluzby udeli SNCM, predsedu dozornej rady
nahradi zstupca BCP. Ulohou predstavenstva je zasa
zabezpecovat prevadzkové riadenie SNCM.

Diia 26. mdja 2006 francizska vldda schvilila prevod
SNCM rovnako ako uvedené opatrenia.

Opatrenia

So zretelom na uvedené Spolo¢né vyhldsenie o timysle
obsahuje tri druhy Statnych opatreni, ktoré oddvodnujia
preskiimanie z hladiska schémy $tdtnej pomoci Spolo-
Censtva:

— prevod 100 % SNCM za zdpornii cenu 158 miliénov
EUR (kapitdlovy vklad 142,5 miliénov EUR
a prevzatie ndkladov na poistovne vo vyske 15,5
miliénov EUR),

— kontokorentny tuver poskytnuty spolo¢nostou CGMF
vo vyske 38,5 milibna EUR v prospech prepustenych
zamestnancov SNCM,

— zvySenie zdkladného imania o 8,75 milibna EUR
upisané CGMF spolo¢ne a stbezne s vkladom
26,25 miliéna EUR zo strany VT a BCP.

5. DOSAH TOHTO ROZHODNUTIA

Toto kone¢né rozhodnutie sa vzfahuje na opatrenia
implementované Franctizskom v prospech SNCM od
18. februdra 2002, ¢iZe na:

— kapitdlovy vklad CGMF do SNCM v roku 2002 vo
vyske 76 milibnov EUR (z ¢oho 53,48 miliénov EUR
za zavizky verejnej sluzby a zostatok ako pomoc na
reStrukturalizdciu),

— zdpornd predajnd cena SNCM pre CGMF vo vyske
158 miliéna EUR,

— vklad 8,75 miliéna EUR zo strany CGMF,

(79)

(80)

(82)

(83)

(84)

nych socidlnych opatreni vo vyske 38,5 miliéna EUR.

Toto rozhodnutie sa nevztahuje na skiimanie finanénych
nahrad, ktoré prijala alebo mé prijat SNCM za zavizky
verejnej sluzby za obdobie 2007 — 2013, na ktoré sa
vztahuje odlisny postup.

6. DOVODY, KTORE VIEDLI K PRIJATIU ROZHODNUTI
KOMISIE Z ROKU 2002 A 2006

6.1. Zacatie konania vo veci formélneho
zistovania v roku 2002

Vo svojom rozhodnuti o zacati konania vo veci formal-
neho zistovania z 19. augusta 2002 Komisia tym, Ze
SNCM priznala charakter podniku v tazkostiach, vyjadrila
pochybnosti o zluditelnosti ozndmeného opatrenia
s kritériami uvedenymi v bode 3.2.2 usmerneni z roku
1999 platnych v tom case.

Komisia vyslovila ur¢ité pochybnosti o pldne restruktura-
lizdcie so zretelom na chybajiicu analyzu pricin strat
podniku. Komisia predovSetkym polozila otazky tykajice
stuvislosti medzi stratami a zdvizkami verejnej sluzby,
vplyvu politiky ndkupu plavidiel SNCM na jej vysledovky
a zamyslanych opatreni na zvySenie produktivity
podniku.

Komisia okrem toho zdoraznila niektoré nedostatky
planu restrukturalizdcie, najmd absenciu konkrétnych
opatreni na zniZenie sumy medzispotreby a chybajicu
zmienku o budtcej cenovej politike SNCM.

Komisia si zdroven polozila otdzku, &i je metéda vypoctu
schvalend francizskymi organmi vhodnd na urcenie
vysky rekapitalizdcie a pozastavila sa nad niektorymi
schvdlenymi predpokladmi na zostavenie finan¢nych
simuldcif.

6.2. Rozsirenie konania vo veci formdlneho zisto-
vania v roku 2006

Rozhodnutim z 13. septembra 2006 sa Komisia
rozhodla rozsirit konanie vo veci formdlneho zistovania
z roku 2002 na opatrenia ustanovené v rdmci prevodu
SNCM do stikromného vlastnictva.

So zretelom na vyzvu zo 7. aprila 2006 (pozri bod 17
tohto rozhodnutia) uréenti francizskym orgdnom, aby
preskiimali ¢ast sumy kapitdlového vkladu z roku 2002
z hladiska judikdtu vo veci Altmark, Komisia v tejto sivi-
slosti hned na zaciatku vyslovila pochybnosti, ¢ boli
dodrzané podmienky (najmd druhd a $tvrtd) stanovené
sudcom Spolocenstva v uvedenom rozsudku (7).
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Vo svojom rozhodnuti z roku 2006 Komisia ustdila, Ze
pokial by sa tdto suma povazovala za pomoc zluditelnd
v zmysle ¢ldnku 86 ods. 2 Zmluvy o ES, novd vyska
pomoci, ktorti treba posudzovat podla usmerneni
o S§titnej pomoci na retrukturalizdciu, by mala byt
15,81 miliéna EUR. KedZe vyska pomoci na restruktura-
lizdciu je Gdajne ovela nizsia ako vyska ozndmend v roku
2002 a schvdlend v roku 2003, Komisia vyjadrila
pochybnosti, ¢ je vhodné zachovat vsetky finan¢né
vyrovnania ulozené SNCM rozhodnutim z roku 2003.

Komisia zdroven vyjadrila pochybnosti, ¢i boli dodrzané
podmienky uloZené rozhodnutim z roku 2003, cize
zdsada price leadership a podmienka tykajica sa poctu
spiato¢nych ciest na Korziku.

Pokial ide o zdpornd predajni cenu SNCM, Komisia
vyslovila pochybnosti o zluditelnosti rekapitalizacie
§tdtom v Case pred prevodom SNMC so zdsadou stikrom-
ného investora v trhovom hospodarstve. Komisia predo-
vSetkym vyjadrila pochybnosti o prdvnej platnosti
vypoctu ndkladov na likviddciu, ktoré by stit, ktory je
akciondrom, bol povinny zaplatit v pripade likvidacie
SNCM.

Komisia spochybnila skutocnost, Ze finan¢né opatrenia
mozno odoévodnit usmerneniami o pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu.

Dalej vyjadrila pochybnosti, ¢i pri druhej rekapitalizacii
vo vyske 8,75 miliona EUR boli dodrzané zasady stubez-
nosti stikromného a verejného investovania a rovnaké
upisovacie podmienky v zmysle judikatu.

Komisia nakoniec vyjadrila pochybnosti, ¢ dodato¢né
socidlne opatrenia pomoci osobe vo vyske 38,5 miliéna
EUR mozu predstavovat nepriame zvyhodnenie podniku.
Zarovent poukdzala na riziko rozporu so zohladnenim
dodato¢nych ndhrad za prepustenie zo zamestnania,
ktoré povazuje za stlast rizik, ktoré zndsa rozumny
investor.

7. STANOVISKO FRANCUZSKYCH ORGANOV
7.1. K rekapitalizcii z roku 2002

7.1.1. K sume 53,48 miliéna EUR z hladiska judikdtu vo
veci Altmark

7.1.1.1. Splnenie $tyroch kritérif
stanovenych v rozsudku vo veci
Altmark

V liste zo 7. aprila 2006 a vo vysvetleniach predloZenych
na zaklade rozhodnutia z roku 2006 franctizske organy
vyzyvaju Komisiu, aby rozhodla, Ze ¢ast sumy, o ktort
bolo zvysené zakladné imanie v roku 2002, t. j. 53,48
miliéna EUR, nepredstavuje vzhladom na svoj charakter

(93)

(94)

(95)

97)

,nahrady za verejnd sluzbu“ za obdobie rokov 1991 -
2001 statnu pomoc z hladiska judikdtu vo veci Altmark,
kedZe v tomto pripade s naozaj splnené vietky Styri
podmienky stanovené v uvedenom judikdte.

Pokial ide osobitne o druhd podmienku z rozsudku vo
veci Altmark, franctizske orgdny zdoéraziuji, ze v zmysle
rozsudku vo veci Altmark mozno vopred objektivne
a transparentne stanovif iba parametre vypocltu.
V stvislosti s tymto pripadom spresiiuji, Ze suma
53,48 miliona EUR bola vyplatend v novembri 2003
na zdklade parametrov vypoctu stanovenych v case
pred predmetnym obdobim (1991 — 2001) ().

Preto podla Francizska skuto¢nost, ze k tihrade na
zaklade prehodnotenia podhodnotenej nahrady doslo a
posteriori, nespochybiiuje jej zdver, Ze parametre vypoctu,
na zéklade ktorych sa vypocitala ndhrada 53,48 miliona
EUR, boli zretelne stanovené objektivne a transparentne
pred tym, ako sa splnili tlohy verejnej sluzby.

Pokial ide o $tvrtd podmienku v rozsudku Altmark, fran-
ctizske orgdny sa domnievaju, Ze tato podmienka sa vzta-
huje na spolo¢nost poverenii tdlohou verejnej sluzby,
ktora splna kritérid dobrého priemerného manaZzéra, ale
naopak neodkazuje na ziadnu poziadavku minimdlnej
alebo priemernej ziskovosti predmetnej spolo¢nosti.

V tejto savislosti sa franctizske organy nazdavaji, Ze
v pripade SNCM mozZe existovat ,domnienka dobrého
riadenia“ v obdobi od roku 1991 do roku 2001, a Ze
ziadna ,domnienka zlého riadenia“ nesmie byt voci nej
pouzitd len kvoli tomu, Ze v obdobi rokov 1991 — 2001
utrpela finanéné straty. Podla francizskych orgdnov by
sa straty SNCM nemali povazovat za dosledok zlého
riadenia, ale nepruznosti zmlGv uzavretych v rokoch
1991 a 1996 a ndhleho rozvratu trhu, na ktorom sa
tito spolo¢nost etablovala a ktory nastal v dosledku jej
prechodu z monopolného postavenia do vysoko konku-
ren¢ného prostredia. SNCM sa preto tdajne spravala ako
priemerne dobre riadeny podnik.

Franctzsko zdoraziuje, Ze verejny prevadzkovatel bol
jedinou spolo¢nostou, ktord je schopnd plnit tieto povin-
nosti z hladiska ro¢nej pravidelnosti a frekvencie sluzby,
a to i napriek ndstupu v roku 1996 sikromného preva-
dzkovatela, ktory prevddzkoval iba urcité linky pocas
vrcholovej sezény. Vraj stricto sensu neexistuje Ziadna
spolo¢nost, ktorej naklady mozu slazit ako zdklad pri
zistovani, & vyska ndhrady poskytnutej SNCM presahuje
alebo nepresahuje naklady, ktoré nevyhnutne vznikli
v suvislosti s plnenim zdvizkov verejnej sluzby. Preto
je podla franctzskych organov mimoriadne tazké usku-
to¢nit porovnanie Struktdry ndkladov SNCM so §truk-
tirou ndkladov inych ndmornych spolo¢nosti vzhladom
na $pecifikd ¢innosti SNCM a na trh, na ktorom pdsobi.



L 225/190 Uradny vestnik Eur6pskej tinie 27.8.2009
(98)  Napriek tomu, Ze prakticky nemozno ndjst spolo¢nost, v zmysle ¢lanku 86 ods. 2 Zmluvy o ES, pretoze tento

(100)

(101)

(102)

(103)

ktord by mohla slazit ako referenénd hodnota, Fran-
cizsko sa domnieva, Ze pri vymendch informdcil
s Komisiou, ktoré sa uskutocnili v roku 2005 a 2006,
vyvinulo  Gsilie o  poskytnutie  objektivnych
a preukdzatelnych informdcii, ktoré umoznuji preukdzat
charakter ,priemerného, dobre riadeného a primerane
vybaveného podniku“ SNCM a potvrdit, Ze Stvrté krité-
rium stanovené v rozsudku vo veci Altmark je
splnené (*9).

Franctizsko sa dalej domnieva, Ze porovnanie opierajice
sa o dostupné ddaje o $truktire nakladov CFF a Strukttre
ndkladov SNCM ani v najmenSom neodporuje
domnienke dobrého riadenia, najmid preto, lebo tieto
tidaje vobec neumoziiuji zohladnit nezanedbatelnt cast
ndkladov na cinnost verejnej sluzby v oblasti dopravy
tovaru.

Francdzsko tvrdi, Ze v pripade, ako je tento, sa mozno
domnievat, Ze judikattru, ktord viedla k rozsudku vo veci
Altmark (a najmd rozsudok bo veci Ferring), treba chdpat
ako overenie samotnej neexistencie nadmernej nahrady.
V tomto ohlade franctizske organy vysvetluji, Ze poskyt-
nuté dotdcie nepresiahli skutoéné ndklady SNCM savi-
siace so zdvizkami verejnej sluzby, ktorymi je poverend,
ako Komisia uviedla vo svojom rozhodnuti z 30. oktdbra
2001 (79).

Franctizske orgdny napokon tvrdia, Ze skuto¢nost, zZe
judikdt vo wveci Altmark sa vzfahuje na zmluvu
o udeleni oprdvnenia na prevadzkovanie verejnej sluzby
na obdobie rokov 2002 - 2006, by mala prispiet
k vyvrateniu pochybnosti o uplatnitelnosti tohto judikdtu
na nahrady ndkladov na verejnd sluzbu za obdobie od
roku 1991 do roku 2001. Podla Franciizska maju totiz
nahrady priznané od roku 1991 do roku 2001 a od roku
2002 do roku 2006 rovnaky charakter, pretoze para-
metre ich vymedzenia, t. j. naroéné poziadavky verejnej
sluzby, existencia jediného podniku, ktory by bol
schopny vziat ich na seba a schéma zohladnenia prevé-
dzkovych nékladov sti rovnaké.

Franctizsko nakoniec dospelo k zdveru, Ze existencia
zdvizkov verejnej sluzby je spolu s neexistenciou
nadmernej ndhrady za obdobie rokov 1991 - 2001
dokazom toho, zZe boli splnené vietky Styri podmienky
stanovené v rozsudku vo veci Altmark.

7.1.1.2. Zluc¢itelnost sumy 53,48 milidna
EUR v zmysle ¢ldnku 86 ods. 2
Zmluvy o ES

Ak by Komisia dospela k zdveru, Ze toto opatrenie pred-
stavuje §ttnu pomoc v zmysle ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy
o ES, franctzske orgdny sa domnievajd, Ze toto samo-
statné opatrenie nezdvislé od planu restrukturalizdcie
z roku 2002 je zluditelné so spoloénym trhom
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zdklad zlucitelnosti nebol Siidom prvého stupiia v jeho
rozsudku z roku 2005 spochybneny.

Franctizske orgdny trvaji na tom, Ze v tomto pripade je
predmetnd suma opatrenim, ktoré nemozno posudzovat
v zmysle usmerneni o pomoci na reStrukturalizdciu
z roku 1999 alebo z roku 2004, a najmi by sa nemalo
brat do Gvahy prave pri posudzovani podmienok stano-
venych v pline z roku 2002. Podla Franctzska totiz
usmerneniami o pomoci na reStrukturaliziciu z roku
2004 (bod 68) nemozno odovodnit zahrnutie 53,48
miliéna EUR do pomoci na restrukturalizdciu.

V tejto savislosti Franctizsko tvrdi, Ze suma 53,48
milibna EUR predstavujica nahrady za verejnt sluzbu
za obdobie rokov 1991 az 2001 nie je opatrenim
poskytnutym pocas restrukturalizécie, ¢i uz v spojitosti
s planom restrukturalizicie ozndmenym v roku 2002
alebo aktualizovanym planom, ale opatrenim, ktoré pred-
chadzalo predmetnym plianom restrukturalizdcie. Fran-
ctizske orgdny okrem toho presadzuji ndzor, Ze opat-
renie zamerané na ndhradu spolo¢nostiam nakladov stvi-
siacich s ich zdvazkami verejnej sluzby, nema charakter
pomoci na restrukturaliziciu, ako je vymedzend
v usmerneniach.

Franctizske orgdny sa domnievaji, Ze aj ked tito suma
bola ozndmend v ramci celkovej financnej injekcie, ktord
je stcastou pomoci na restrukturalizéciu, Komisia nie je
viazand kvalifikiciou opatreni zo strany ¢lenskych Statov,
ale naopak, v pripade potreby jej prislicha povinnost
prekvalifikovat opatrenie tak, Ze nepredstavuje Stitnu
pomoc, alebo naopak prekvalifikovat ho na opatrenie
§tatnej pomoci, aj ked ho predmetny clensky stdt takto
neprezentoval.

7.1.2. K ozndmenému zostatku pomoci na restrukturalizdciu

So zretefom na uvedené sa Francizsko nazdava, Ze
pokial sa suma 53,48 milibna EUR posudzuje tak, Ze
neobsahuje prvky pomoci alebo sa kvalifikuje ako
pomoc zlucite[nd so spoloénym trhom v zmysle ¢ldnku
86 ods. 2 Zmluvy o ES, vyska pomoci, ktort treba pova-
zovat za pomoc na restrukturaliziciu v zmysle ozni-
menia z roku 2002, by mala byt nie 76 milionov
EUR, ale 15,81 miliona EUR.

7.2. K opatreniam z obdobia po rekapitalizdcii
v roku 2002

Na tvod Franctzsko pripomina, Ze zdvaznost socidlnych
nepokojov v roku 2004/2005 a zhorSenie hospodarskej
a finan¢nej situdcie SNCM primdli 3tdt, ktory je akcio-
ndrom, k tomu, aby v janudri 2005 vyhldsil vyberové
konanie na stkromnych investorov a vykonal naliehavé
opatrenia (najméd prevod Asco a podiel v Sud Cargos (1).
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7.2.1. K zdpornej predajnej cene SNCM

V stlade s judikatdrou Spolocenstva v tejto oblasti fran-
cizske organy vyzyvaji Komisiu, aby rozhodla, ze
zdpornd predajnd cena SNCM 158 miliéna EUR neobsa-
huje Ziadne opatrenie, ktoré by bolo mozné kvalifikovat
ako pomoc v zmysle clianku 87 ods. 1 Zmluvy o ES,
pretoZe francizsky $tat sa vraj spraval ako stkromny
investor v trhovom hospodarstve.

Na tvod Francizsko upozoriiuje, Ze konecnd cena 158
milibnov EUR, ktord je nizsia ako zdpornd cena, ktord
spociatku pozadovali nadobudatelia na zdklade svojho
auditu SNCM, je vysledkom vyjedndvania o prevode
renej, transparentnej a nediskriminacnej verejnej sttaze
a z tohto pohladu je naozaj trhovou cenou.

Franctzsko sa domnieva, Ze kedZe sa hladanie tohto
sukromného partnera spolo¢nostou SNCM uskutocnilo
formou otvorenej, transparentnej a nediskriminacnej
verejnej sttaze, na konci ktorej bola schvdlend najlepsia
ponuka, predajnd cena je trhovou cenou.

Podla franctzskych orgdnov sa prevod za zdporni cenu
158 milibnov EUR uskutoc¢nil za podmienok, ktoré st
pre §tat najvyhodnejsie, v stlade s judikatirou Spolocen-
stva a rozhodovacimi postupmi Komisie, a preto neob-
sahuje ziadny prvok pomoci. Franctizsko sa domnieva, Ze
tito zdpornd cena je nizsia ako ndklady na likvidaciu,
ktoré by stat musel zndSat v pripade likvidacie podniku.

Tento zdver sa uadajne vyskytuje tak pri uplatneni
pristupu zalozenom na judikdte Sidneho dvora Eurdp-
skych  spolocenstiev  (dalej len judikit vo wveci
Groditzer (%)), ako aj pri uplatneni pristupu spocivaji-
ceho na analyze skutoénych ndkladov na likvidaciu
SNCM (rozhodnutie ABX (73)).

Pokial ide o prvy sposob zaloZeny na judikdte vo veci
Groditzer, Franctizsko vysvetluje, Ze tento rozsudok vraj
potvrdil postidenie Komisie v rozhodnuti z 8. jila 1999,
v ktorom sa uvddza, Ze ,iba likvidacnii hodnotu [...] aktiv,
[...], treba zohladnit ako ndklad na likviddciu“ (7).

V tejto savislosti spravy od CGMF (’) a Oddo-
Hastings (%)  odhaduji  likvidacnd  hodnotu  aktiv
k 30. septembru 2005 ("7) na najmenej [...] milibnov
EUR.

Naésledkom toho, pokial $tit ako majitel’ a akciondr spoloc-
nosti ruci za dlhy spolocnosti len do vysky likvidacnej hodnoty
jej aktiv (judikat vo veci Hytasa (7%)), Franctzsko tvrdi, zZe
likvida¢nd hodnota aktiv spolo¢nosti odhadovand na
najmenej [...] miliénov EUR je ovela vysSia ako zdpornd
predajnd cena 158 miliénov EUR.
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K druhej metéde Franctzsko uvddza, Ze z rozhodnutia
Komisie o 3titnej pomoci, ktory zaviedlo Belgicko
v prospech ABX Logistics, v ktorom Komisia preskdmala
zdpornd predajni cenu, ktord md v tomto pripade
charakter trhovej ceny, tak, Ze porovnala ndklady, ktoré
by stat, ktory je akciondrom, skuto¢ne zndsal v pripade
likviddcie po do dohode alebo stdnej likvidacie, ako ich
znalecky posudil treti nezdvisly subjekt. Podl'a Franctzska
Komisia uzndva v tomto rozhodnuti predovsetkym plat-
nost urcitych ndkladov, ktoré mozu vyplynit zo Zaloby
o vyrovnanie pasiv zo strany veritelov alebo z likvidacie
v ostatnych odvetviach skupiny likvidujicej svoju dcérsku
spolo¢nost.

Na zédklade uvedenych sprdv CGMF a Oddo-Hastings sa
franctzske orginy domnievaji, Zze vietky skutocné
naklady, ktoré mala zndSat Franctuzska republika ako
akciondr, by mali byt k 30. septembru 2005 [...] az
[...] miliénov EUR.

Tento sposob zohladiiuje najmi riziko, Ze franctzsky
§tait by bol vyzvany, aby ,vyrovnal pasiva‘, keby ho
sid mal povazovat za riadiaci subjekt de facto SNCM.
Franctzske orgdny sa nazddvaja, Ze riziko zaloby
o vyrovnanie pasiv nemozno odstranit predovietkym
z hladiska precedensu, o ktorom rozhodol kasa¢ny std
vo Francazsku (). Franctzske orgdny vo viacerych
listoch uréenych Komisii zastdvali ndzor, ze predpoklad
odstidenia 3titu ndrodnym sudcom na uhradenie pasiv
spolo¢nosti, ktorti riadi, je viac ako pravdepodobny
scendr, ktory treba zohladnit vo vypocte skuto¢nych
nakladov na pripadnu likvidaciu SNCM.

K 30. septembru 2005 je ddajne zostatkovd hodnota
aktiv SNCM (t. j. [...] milibnov EUR) po splateni pred-
nostnych dlhov [...] miliénov EUR. Ostatné nakladové
polozky zohladfiované v stvislosti so Zalobou
o vyrovnanie pasiv proti $tatu zahffiaji najmi ndklady
na vypovedanie hlavnych zmliv o prevddzkovani,
naklady spojené so zru$enim podmienok prendjmu lodi
a splatenie nezaistenych dlhov, ¢o vraj vedie k nedostatku
aktiv vo vyske [...] miliénov EUR. Franctzske orgdny sa
domnievaja, Ze $tit by bol odsideny na uhradenie od
[...] do [...] % tejto sumy.

Okrem toho, franctzske orgdny sa nazddvaju, Zze
vzhladom na vztah zdvislosti medzi $titom a SNCM
podla iného franctzskeho judikdtu (**) mohla likvidacia
spolo¢nosti priviest sudcu k tomu, aby nariadil vyplatenie
ndhrady $kody zamestnancom. Vzhladom na tento
judikdt sa franctzske orgdny domnievaji, Ze je viac ako
pravdepodobné, Ze sudca by stanovil vysku dodatocnej
nahrady $kody na zdklade ndhrad vyplatenych v ramci
socidlneho planu predlozeného v case pred likviddciou.
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Aspocomp, sa domnieva, Ze §tit by bol niteny zaplatit
dodato¢nt néhradu $kody za prepustenie zo zamestnania
v celkovej vyske od [...] do [...] miliénov EUR, ¢o by
nakoniec viedlo k celkovym ndkladom na likviddciu
k thrade $titu od [...] do [...] miliébnov EUR.

Podla tohto pristupu, analyza skutoénych ndkladov,
ktorych thradou bol povereny stat, ktory je akciondrom,
sved¢i o tom, Ze ndklady 3titu na predaj SNCM za
zdpornd cenu 158 miliénov EUR su nizsie ako skutocné
naklady, ktoré by musel zndsat v pripade sudnej likvi-
décie spolocnosti.

Na zdver francizske orgdny usudzujl, Ze tito sumu
nemozno kvalifikovat ako $tdtnu pomoc.

7.2.2. K spolocnému kapitdlovému vkladu akciondrov

Franciizsko sa domnieva, Ze uskuto¢nenim tohto kapitd-
lového vkladu sa spravalo ako rozumny investor, pretoZe
vklad sa uskutocnil stibezne s vkladmi BCP a VT a vo
vztahu k nim je mensinovy, a okrem toho dosahuje
vynos z fixného kapitélu [...] % rocne, ¢o $tat nezbavuje
rizika savisiaceho s plnenim obchodného plénu. Fran-
cizsko v tejto suvislosti vysvetluje, Ze tento vynos
z kapitdlu je pre sikromného investora velmi uspoko-
jivy (31). Sprestuje vSak, ze v pripade stidneho vyrovnania
alebo likvidicie SNCM alebo uplatnenia nadobtidatelmi
dolozky o zruSeni by tento vynos nebol dosiahnuty.

7.2.3. K dodatocnym socidlnym opatreniam (pomoc osobe)

Franctzsko sa domnieva s odvolanim na rozhodovaciu
prax Komisie, najma na spis tykajtici sa Société francaise de
production (franctizska audiovizudlna spolo¢nost) (32), Ze
toto financovanie predstavuje pomoc osobe, ktord nepri-
ndda zisk podniku. Implementdcia vdaka Stitnym
prostriedkom  dodato¢nych  socidlnych  opatreni
v prospech o0s6b prepustenych zo zamestnania, bez
toho aby sa tymito opatreniami zamestnavatelovi zniZili
jeho obvyklé ndklady, vraj patri do oblasti socidlnej poli-
tiky clenskych $tdtov a nepredstavuje Statnu pomoc.

7.2.4. Zdver

Keby vsak Komisia mala kvalifikovat vietky nové opat-
renia alebo ich cast ako Stitnu pomoc, Franciizsko
upozornuje Komisiu na to, Ze nové opatrenia zabezpe-
Cujice obnovu Zivotaschopnosti SNCM by umoznili
udrzat hospoddrsku sifaz na predmetnom trhu, najmi
na trhu zabezpecovania dopravného spojenia s Korzikou.
Tato skutocnost je podla Francizska jednou zo zdsad
usmerneni  tykajucich  sa  zdchrany  podniku
v tazkostiach, ako ho v tomto spise pripomina Komisia
(odsek 283 zruseného rozhodnutia) a Sud prvého stupna
vo svojom rozsudku z 15. jina 2005. Tento sud
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Sirokej posudzovacej pravomoci mohla domnievat, zZe
pritomnost podniku je nevyhnutnd na to, aby sa predislo
vzniku posilnenej oligopolnej Struktiry predmetnych
trhov.

Pokial ide o urcenie pripadnych vyrovnani, ktoré sa maji
ulozit SNCM, Franctizsko je toho ndzoru, Ze Komisia
zohladfiuje StruktGru trhu. V tomto smere zniZenie
kapacit SNMC posiliiuje postavenie CFF na trhu zabez-
pecovania dopravného spojenia s Korzikou (*3), ktoré je
uZ aj tak dominantné.

Podla franctizskych orgdnov plin restrukturalizdcie
v aktualizovanom zneni spliia kritérid zlucitelnosti,
ktoré Komisia sformulovala v usmerneniach z roku
1999 a 2004. Vsetky opatrenia vysvetlené v kontexte
privatizdcie SNCM vraj zdroveii umoziiujii obnovit od
roku 2009  dlhodobd  Zivotaschopnost ~ SNCM
a obmedzujd sa minimum, ktoré je nevyhnuté na
obnovu Zivotaschopnosti.

7.3. K odstraneniu obmedzeni uloZenych zruSenym
rozhodnutim z roku 2003

Franctizske orgdny na jednej strane pripominajl, Ze
vietky podmienky uloZené rozhodnutim z roku 2003
boli za obdobie rokov 2003 — 2006 splnené. Na druhej
strane sa franctzske orgdny domnievaji, Ze tieto opat-
renia uz nie s potrebné na to, aby hospodarska sttaz
nebola narusend a Ze ich zachovanie je v rozpore so
zdsadou proporcionality vo vztahu k obmedzeniu vysky
pomoci na restrukturaliziciu, odteraz zniZenej na 15,81
miliéna EUR. Franctizske orgdny sa predovsetkym nazdd-
vaju, Ze treba zrusif podmienky, ktoré by sa eSte mohli
uplatnit, t. j. podmienky tykajice sa zdkazu modernizacie
flotily SNCM, zdsady price leadership v oblasti cien
a zachovania ur¢itého poctu frekvencii spojeni.

8. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

8.1. K rozhodnutiu o zacati konania vo veci
formdlneho zistovania z roku 2002

8.1.1. Pripomienky Corsica Ferries (CFF)

CFF, ktord najprv spochybniuje, ze SNCM je podnik
v tazkostiach v zmysle usmerneni(®*), pochybuje
o schopnosti SNCM stat sa ziskovou na nedotovanych
linkdch. CFF dalej konstatuje, Ze na rozdiel od toho, ¢o
sa uvadza v plane reStrukturalizdcie (*%), spojenie
s Livornom je stile zabezpecované.

Pokial' ide o zniZenie ndkladov, CFF vyjadruje poluto-
vanie nad tym, Ze nemd pristup k istym ddajom
z planu restrukturalizacie, ku ktorému sa jej zdstupcovia
kriticky vyjadrili (%¢).
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ktory viedol k sume 76 milibnov EUR, je Cdisto
fiktivny (#) a pomer celkovych finan¢nych dlhov
a vlastného imania 79 % vy¢isleny franctizskymi orgdnmi
jej pripadd nadsadeny (%%). Pokial ide o podiely SNCM,
CFF poznamendva, Ze niektoré dcérske spolo¢nosti nie
st ¢innostiam namornej spolo¢nosti prospesné (*9).

Napokon podla CFF md navrhovand pomoc za ciel obist
nariadenie o kabotdZzi a urobif nezmyslenou verejnt
sttaz vyhldsent na zabezpecovanie dopravného spojenia
s Korzikou z Marseille. CFF trvd na tom, Ze plinovand
pomoc nakoniec neumozni agresivnejsiu obchodnd
ponuku zo strany SNCM. Navrhuje, aby sa pomoc na
reStrukturalizdciu poskytla az v roku 2007 a iba
v pripade, Ze SNCM neuspeje v budicej verejnej sttazi
v roku 2006, ¢o je podla nej jediny scendr, ktory by
naozaj dostal verejnd ndmornti spolo¢nost do tazkosti.

8.1.2. Pripomienky skupiny Stef-TFE (°°)

Skupina Stef-TFE zdoraziiuje, Ze podiely SNCM v CMN
treba posudzovat ako Cisto finan¢né aktiva. Podla
skupiny  Stef-TFE st CMN a SNCM nezavislé
a konkurujici si v pripade inych liniek, ako st linky
z Marseille, aj ked st obidve spolo¢ne zmluvnymi stra-
nami zmluvy o udeleni oprdvnenia na prevadzkovanie
verejnej sluzby.

V liste sa uvadza, ze skupina Stef-TFE by sa zaviazala
,odkupit vSetky alebo cast podielov SNMC v CMN,
a najradSej vsetky“, ktorych hodnotu odhaduje na 15
az 17 miliénov EUR, keby Komisia urcila za podmienok,
ktoré by mohla ulozit vo svojom kone¢nom rozhodnuti,
ze takyto prevod je nevyhnutny pre skuto¢nd vyvize-
nost planu re§trukturalizdcie®.

8.1.3. Pripomienky zdstupcov miestnych samosprdv

Starosta mesta Marseille, predseda generdlnej rady
v Bouches-du-Rhone a predseda regionalnej rady
v Provence-Alpes-Cote d’Azur zdoraziiuji hospodarsku
dolezitost SNCM v regiondlnom hospodarstve.

Predseda regiondlnej rady z Provence-Alpes-Cote d'Azur
dodéva, zZe podmienky potrebné na to, aby plan restruk-
turalizdcie SNCM zarudil Zivotaschopnost podniku, pova-
zuje za splnené.

Predseda vykonnej rady Korzického zhromazdenia pred-
lozil uznesenie z uvedeného zhromazdenia zo dna
18. decembra 2002, v priebehu ktorého Korzické zhro-
mazdenie vydalo ,kladné stanovisko” k ndvrhu rekapita-
lizacie SNCM.

(140)

(141)

(142)

(143)

(144)

Transports de Corse — OTC)

Dopravny trad Korziky (OTC) (°!) zdoraziiuje, Ze vo
verejnej stitazi na zmluvu o udeleni oprdvnenia na preva-
dzkovanie verejnej sluzby bola predlozend iba jedna
ponuka, t. j. ponuka skupiny CMN a SNCM. V zdujme
zachovania kvalitného a spolahlivého dopravného
spojenia Gzemnd samosprava Korziky zahrnula do svojej
zmluvy vyrovnavacie alebo opravné financné mecha-
nizmy zohladnujice efektivnost a spolahlivost sluzieb.
Nakoniec pripomina, Ze tzemnd samosprdva Korziky
zohladnila vyvoj ponuky na zabezpecovanie dopravného
spojenia z pristavov kontinentdlneho Franctizska od roku
1996 tak, aby zdvizky verejnej sluzby obmedzila na
samotné dopravné spojenia z Marseille.

OTC tiez uvadza, Ze kedZze SNCM je v siicasnosti jedinou
spolo¢nostou, ktord je schopnd splnit poziadavky
zmluvy, pokial ide o dopravu osdb, jej zdnik by mal
ihned za nésledok vyrazné zniZenie objemu sluzieb®.
Okrem toho pripomina vyznam SNCM pre hospodarstvo
Korziky.

8.2. K rozhodnutiu o rozsireni konania z roku 2006
8.2.1. Pripomienky Corsica Ferries (CFF)

CFF zdoraziuje vysku predmetnych finanénych castok,
ich neprimeranost vo vzfahu k obratu SNCM
a skuto¢nost, ze boli SNCM vyplatené skor, ako sa
Komisia vyjadrila k ich kvalifikiciu v zmysle ¢lanku 87
ods. 1 Zmluvy o ES.

CFF upozoriiuje Komisiu, Ze podpora franctizskeho 3tétu
uréend SNCM md z hladiska rozvoja CFF strategicky
charakter. Tieto neschvélené opatrenia tidajne SNCM
umoziiuju uplatiovat velmi agresivnu cenovii politiku
na linkdch, na ktorych méd CFF svoje postavenie uz 10
rokov a prvy krat od svojho zriadenia prisla o trhové
podiely.

CFF sa domnieva, Ze existuji alternativne mozZnosti
k posobeniu SNCM na vSetkych predmetnych linkdch
v ramci udeleného oprdvnenia na prevadzkovanie
verejnej sluzby (OPVS) a mimo neho, ktoré by priniesli
mnohé vyhody tak SNMC, ako aj konkurencii vo v§eo-
becnosti. Pokial ide o OPVS (°?), CFF sa nazdédva, Ze
SNCM musi znizit svoju ponuku dopravnych spojeni
prevadzkovanych na zdklade udeleného OPSV, aby
nedoslo k tomu, ze bude zneuZzivat svoje dominantné
postavenie na tomto trhu s cielom uchrdnif sa pred
novymi investormi a zaviest nakladnejsi socidlny plin
obmedzeny na 120 sezénnych pracovnych miest bez
toho, aby musela zrusit pracovné zmluvy na dobu neur-
¢itd. Pokial ide o linky prevddzkované mimo udeleného
OPSV, CFF navrhuje, aby SNCM stiahla jedno sezénne
plavidlo.
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8.2.1.1. K rekapitalizdcii v roku 2002

Pokial ide o sumu 53,48 miliéna EUR, CFF sa pozasta-
vuje nad otdzkou jej pripadného dvojitého zapocitania
pri vypocte ndhrady 787 miliéna EUR schvilenej rozhod-
nutim Komisie z roku 2001.

CFF sa domnieva, Ze napriek tomu, ze judikdt Altmark
bol vyneseny v ¢ase po podpise zmluvy o udeleni OPVS,
ndhrady vyplatené v rdmci tejto zmluvy sa musia
preskimat z hladiska kritérii stanovenych v uvedenom
rozsudku. V tomto ohlade sa CFF nazddva, ze kritérid
Altmark nie st, az na jedno kritérium, splnené.

Pokial ide o $tvrté kritérium Altmark, CFF zdiela pochyb-
nosti Komisie, ¢i SNCM mozno povazovat za dobre
riadeny a primerane vybaveny podnik. V tejto stvislosti
upozoriiuje Komisiu, Ze takmer 50 % strit SNCM je
tdajne sustredenych do obdobia od roku 2000 do
roku 2001, ¢o vraj vyvoldva domnienku, Ze straty
SNCM nesuvisia vyluéne so zaviazkami verejnej sluzby.

Pokial ide o moznost posiudit tato sumu z hladiska
¢lanku 86 ods. 2 Zmluvy o ES, CFF sa domnieva, Ze
Sad prvého stupiia vyzval Komisiu k postdeniu, ktoré
sa obmedzuje na kvalifikovanie tejto sumy ako pomoci
a nie na jej odévodnenie v zmysle uvedeného clanku.
Komisia je tdajne povinnd overit, ¢i tito suma nie je
nadmernd vo vzfahu k nadmernym ndkladom, ktoré
vznikli v savislosti s verejnou sluzbou.

8.2.1.2. K opatreniam prijatym v case po
rekapitalizdcii v roku 2002

Pokial ide o proces verejného obstardvania na dcely
prevodu spolo¢nosti, CFF sa domnieva, Ze nebol tplne
transparentny, pretoZe vybrany podnik, t. j. BCP, uz nie
je v prevadzkovych objedndvkach SNCM, ktord svoje
miesto uvolnila skupine VT. Okrem toho, so zretelom
na vyvoj finanénych podmienok, ktoré sa stali pre nado-
budatelov  vyhodnejsimi, CFF pochybuje, Ze bola
dodrzana zdsada rovnakého zaobchddzania
s investormi, ktorou sa mala celd opericia riadit.

Pokial ide o zdpornt predajnt cenu 158 miliénov EUR,
CFF pochybuje o tom, Ze v tomto pripade sa uplatnilo
kritérium rozumného investora v trhovom hospodarstve.
CFF si na jednej strane kladie otdzku, ¢i mozno vycha-
dzat z toho, Ze $tat uskuto¢nil predmetnd operdcia
sibezne s vyznamnym a sibeznym zdsahom stikrom-
nych prevddzkovatelov za porovnatelnych podmienok,
hoci spolo¢nost rekapitalizoval v ¢ase pred spolo¢nou
rekapitalizdciou akciondrmi a novym pldnom restruktu-
ralizécie. Na druhej strane sa CFF domnieva, Ze vzhladom
na tazké finanéné podmienky SNCM by rozumny
investor zasiahol skor, aby zabranil znehodnoteniu svojej
investicie (?3).

(151)

(152)

(153)

(154)

(155)

CFF sa domnieva, Ze odkaz na vec ,ABX Logistics“ nie je
relevantny. Okrem skutocnosti, Ze okolnosti tejto veci
nemozno preniest do tohto pripadu, CFF zdéraziuje
vyznamny podiel tohto prijemcu pomoci na tejto veci,
¢o vraj zjavne nie je pripad SNCM. Okrem toho, podla
CFF rozhodnutie Komisie z roku 2006 nezohladnilo
naklady spojené s rizikom stdnych zalob v savislosti
s likviddciou dotknutého podniku. V tomto ohlade sa
CFF domnieva, Ze vndtro§titna judikatdra, na ktord sa
odvoldva Franctizsko, aby odovodnilo svoje ndklady savi-
siace s likviddciou SNCM, nie je v tomto pripade uplat-
nitend (°4).

CFF sa nazdéva, Ze uplatnenie judikdtov Spologenstva vo
veciach ,Groditzer* a ,Hytasa“ na tento pripad, moze
viest k jedinému zdveru, Ze S$tit sa nespraval ako
sukromny investor, pretozZe v stlade s predmetnymi judi-
kdtmi bol kapitdlovy vklad $titu spojeny s predajom
75 % podielu v SNCM, ¢im sa znizili vyhlady na obnovu
ziskovosti.

CFF sa napokon domnieva, zZe pri porovndvani nakladov
na likviddciu s ndkladmi na rekapitalizaciu by sa malo
prihliadat na hodnotu aktiv, ktord je v oboch pripadoch
prevedend na nadobtdatela. CFF sa nazddva, Ze hodnota
aktiv postipenych nadobidatelom sa pohybuje od 640
miliénov EUR do 755 miliénov EUR (?°) vzhladom na
predajni cenu flotily, ktorti pouzivala SNCM a ktorti CFF
odhaduje na 644 az 664 milionov EUR v auguste 2006.

Pokial ide o postidenie opatreni z obdobia po rekapita-
lizcii v roku 2002 ako pomoci na restrukturalizdciu,
CFF sa domnieva, Ze ak SNCM spliia podmienky podniku
v tazkostiach podla usmerneni z roku 2004 v obdobi
pred prvou rekapitalizdciou vo vyske 142,5 miliénov
EUR, tito kvalifikdcia sa stdva spornou v stvislosti
s obdobim, ktoré predchddza druhému zvy3eniu zdklad-
ného imania o 8,75 miliéna EUR, pretoze vlastné imanie
spolo¢nosti bolo obnovené.

Pokial ide o Zzivotaschopnost spolo¢nosti, CFF zdoraz-
fje, Ze prevod SNCM je iba Ciastocny a nie je neodvo-
latelny vzhladom na dolozky o zrueni uzavreté
s nadobudatelmi. Tieto skutocnosti st doélezitymi
prvkami neistoty, pokial ide o volu a schopnost nado-
budatelov vyriesit tazkosti SNCM a na zédklade toho
zaistit spolo¢nosti vyhlady trvalo udrzatelnej Zivota-
schopnosti. Okrem toho, CFF uvddza, Ze na rozdiel od
toho, ¢o vyZaduji usmernenia z roku 2004, franctzske
organy nezamyslali vzdat sa ¢innosti, ktoré sii vraj Struk-
turdlne stratové aj po restrukturalizdcii (°%). CFF sa navyse
skepticky vyjadruje o plane na zniZenie nakladov, aj keby
sa flotila SNCM rozsirila (°7), a o pldne na zniZenie pocet-
ného stavu zamestnancov, najmd so zretelom na nets-
pech socidlneho planu z roku 2002.
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na minimum, jednak kvoli tomu, Ze nie je jasné, ¢o
pokryvaju socidlne naklady a jednak kvoli obsahu zdpis-
nice z valného zhromazdenia SNCM z 28. aprila 2006,
z ktorej vyplyva, Ze Cast tejto pomoci slazila na krytie
prevadzkovych strat spolocnosti v roku 2006 a v roku
2007. CFF sa tiez domnieva, Ze nadobudatelia SNCM
vyrazne neprispievajii k restrukturalizécii spolo¢nosti.

V zdujme predchddzania neoprdvnenému nardsaniu
hospodarskej sataze CFF povazuje za nutné obnovit
a presne stanovit vyrovnania ulozené SNCM v roku
2003 a doplnit ich o dalsie vyrovnania vzhladom na
oslabenie postavenia SNCM na trhu (°8). CFF sa okrem
toho nazddva, Ze Cast opatreni ulozenych SNCM rozhod-
nutim z roku 2003 nebola dodrzand (°).

Pokial ide o charakter druhej rekapitalizicie vo vyske
8,75 miliéna EUR, CFF sa domnieva, Ze okrem subez-
nosti verejného a sukromného investovania musi byt
stkromnd pomoc nezanedbatelnd a uskutolnend za
porovnatelnych podmienok tak, aby bol zdsah Stdtu
schvaleny. V tomto pripade neboli obe tieto podmienky
splnené. Na jednej strane, podiel nadobuddatelov, ktory je
tzko spity s prvym zvySenim zdkladného imania
0 142,5 miliénov EUR, vraj nie je nezanedbatelny. Na
druhej strane sa pomoc nadobddatelov neuskuto¢nila za
podmienok porovnatelnych s podmienkami 3tdtu, najma
kvoli dolozkdm o zrudeni a ziskovosti, ktord sa ocakdva
od mensinovej casti CGMF.

Pokial ide o socidlne opatrenia vo vyske 38,5 miliona
EUR, CFF spochybiiuje kvalifikiciu tejto sumy ako
pomoci osobe. Pokial sa totiz tito suma poskytuje
priamo zamestnancom SNCM, CFF zdoéraziuje, Ze toto
opatrenie moze mat nepriamy kladny vplyv na SNCM,
najmi z hladiska uvolnenia socidlnej klimy.

8.2.2. Pripomienky STIM d'Orbigny (Skupina Stef-TFE)
8.2.2.1. K rekapitalizdcii v roku 2002

STIM zdoraziuje, Ze prostrednictvom vyplatenia sumy
53,48 miliéna EUR ako ndhrady za verejni sluzbu $tat
poskytol SNMC néhradu za zdvizky verejnej sluzby
dvakrat. Okrem toho, STIM sa domnieva, Ze tito platba
nespliia kritérid stanovené v judikdte vo veci Altmark.

Pokial ide osobitne o druhé a $tvrté kritérium z judikdtu
vo veci Altmark, STIM spochybiiuje na jednej strane, Ze
boli objektivne a transparentne dopredu stanovené para-
metre, a na druhej strane spochybiiuje porovnatelnost
koeficientov. SNCM a CMN za obdobie rokov 1991 -
2001 (199 a v tejto suvislosti tvrdi, Ze udaje poskytnuté
Komisii boli zjavne skreslené (101).

8.2.2.2. K opatreniam prijatym po rekapi-
talizdcii v roku 2002

Pokial ide o zdpornii predajni cenu 158 miliénov EUR,
STIM sa domnieva, Ze tdto cena nie je trhovou cenou
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(164)

(165)

(166)

(167)

verejnej sutaze, pretoze rekapitalizacia sa uskuto¢nila
v odli§nych podmienkach, ako st tie, ktoré musi obvykle
splnit stkromny investor. STIM sa totiZz nazdiva, Ze
nanovo ocenené vykdzané Cisté aktiva umoziiujd, za
najhorsieho predpokladu, likviddciu bez ndkladov pre
§tat, ktord moze dokonca priniest likvidacny prebytok,
ze predajnd cena je smieSne nizka oproti hodnote
podniku (ktorti STIM odhaduje na 350 miliéna EUR)
a Ze pomoc je neprimerand vo vzfahu k potrebdm

podniku.

STIM zdrovei upozoriiuje Komisiu na prehnanost
dolozky o zruSeni prevodu do stkromného vlastnictva.

STIM nakoniec spochybniuje opodstatnenost predaja za
zdpornd cenu, ktord vychddza z predpokladu likvidacie
ndrocnej zo socidlneho hladiska, ktory je nerealisticky.

Pokial ide o druhti rekapitalizaciu vo vyske 8,75 miliéna,
STIM sa domnieva, Ze tento kapitdlovy vklad nie je
v stlade so zdsadou rozumného investora v trhovom
hospodérstve vzhladom na nedostato¢né zdruky névrat-
nosti investicie. STIM spochybiiuje argument subeznosti
stkromného a verejného investovania, pricom popiera
charakter $tatnej pomoci tohto vkladu. Takato suibeznost,
aj keby sa preukdzala, je iba indiciou a sama osebe
nemoze byt kritériom pravnej kvalifikdcie (192). STIM
nakoniec tvrdi, Ze tento vklad predstavuje zdruku, ktord
poskytol nadobudateflom franctzsky $tit, ze SNCM je
naozaj subjektom, ktorému bolo udelené OPVS na zabez-
pecovanie dopravného spojenia s Korzikou.

Pokial ide o 38,5 miliéna EUR pomoci osobe, STIM sa
nazddva, Ze ucelom tejto sumy je v skutoénosti
poskytnit SNCM prostriedky na splnenie urcitych
zakladnych aspektov planu ozdravenia predlozeného
Komisii, ktoré neboli uskutocnené, najma znizenia pocet-
ného stavu zamestnancov.

82.23. K zlucitelnosti s usmerneniami

z roku 2004

STIM je toho ndzoru, Ze pomoc, ktord prijala SNCM, sa
neobmedzuje na  minimum.  Prispevok = SNCM
a nadobudatelov v pldne restrukturalizdcie je vraj nedo-
stato¢ny z hladiska podmienok v zmysle usmerneni
z roku 2004 a nepreukdzalo sa, Ze by situdcia SNCM
bola mimoriadna, aby bol opodstatneny nizsi vlastny
prispevok. STIM okrem toho zdoraziiuje neprimeranost
pomoci poskytnutej v roku 2006, pretoze SNCM umoz-
nila vytvorit rezervy na pokrytie buducich strat. Napokon
to, Ze SNCM nepldnovala postipit aktiva, ktoré nie si
nevyhnutné na prezitie podniku, bolo v rozpore
s poziadavkami ustanovenymi usmerneniami z roku
2004.
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zdsadou jednorazovej platby v zmysle usmerneni z roku
2004. ZhorSenie finan¢nej situdcie spolo¢nosti a socidlne
konflikty by sa nemali analyzovat ako mimoriadne
a nepredvidatelné okolnosti, nevyvolané spolo¢nostou.

Na zéklade toho STIM pozaduje dodato¢né ndhrady vo
vyske polovice poskytnutej pomoci, t. j. 98,25 miliéna
EUR prostrednictvom dodato¢ného predaja plavidla, ako
aj svojich priamych a nepriamych podielov. SNCM
v CMN. V tejto stvislosti STIM tvrdi, Ze tieto podiely
nie su strategické v zmysle usmerneni o Stitnej pomoci
na restrukturalizdciu, pretoze nie st ,nevyhnutné na
prezitie podniku“ a nemajii ani charakter neprevoditel-
nych aktiv.

STIM zdroven zdoraziuje, Ze Udajné synergie medzi
SNCM a CMN neexistujii, pretoze SNCM neplni ziadnu
skutoénd dlohu v riadeni a rozvoji CMN. STIM nakoniec
poddiarkuje, 7Ze akciondrska zmluva zdviznd pre obe
spolo¢nosti uz neexistuje od 15. marca 2006, kedy ju
CMN vypovedala, ako konstatoval Odvolaci stid v Parizi.

8.2.3. Pripomienky SNCM

SNCM predlozila Komisii dokumentdciu objasiiujicu jej
hospodarsku a konkurenént situdciu, spolu s pravnym
posudkom, v ktorom sa v stvislosti s konanim vo veci
likvidacie posudzuje riziko sitdnej kvalifikdcie zdsahu
Statu, ako riadiaceho subjektu de facto spolo¢nosti, za
obdobie pred privatizdciou.

Kanceldria [...], s ktorou sa SNCM radila, dospela
k zdveru, Ze na zdklade dokumentov spolo¢nosti, doplne-
nych kore$pondenciou, intervenciami a zdpisnicami
kontrolnych orgdnov, francizsky stat [...] (193) (194) (19%).
V sprave sa okrem toho zdoéraznuje, Ze [...] (1%°). V tej
istej sprave sa nakoniec uvadza, ze [...].

Na tomto zdklade expert SNCM dospel k zdveru, Ze je
velmi pravdepodobné, ze Obchodny sid v Marseille by
potvrdil postavenie franctzskeho $titu ako riadiaceho
subjektu de facto.

Zo skuto¢nosti, najmi z tych, ktoré st uvedené
v spravach Dvora auditorov, vraj dalej vyplyva, Ze
chyby v riadent, ktorych sa dopustil franctzsky $tit (%),
ktory v skutocnosti  riadil  SNCM,  prispeli
k nedostatocnosti aktiv, ktord konstatovala SNCM.
Skoda vyplyvajtca z chyb v riadeni predstavuje [...].

V tejto savislosti podla experta SNCM nemozno
o odsudeni francizskeho $tdtu na thradu celého alebo
Casti nedostatku aktiv v konani o vyrovnanie pasiv
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riadenia SNCM, zjavné chyby v riadeni, ktorych sa
dopustil a velkost finanénych zdrojov.

Na zédklade relevantnej judikatdry expert SNCM dospel
k zaveru, ze keby bola SNCM predmetom likvidacie,
§tat by bol takmer urcite odstideny na uhradenie celej
vysky socidlnych dlhov SNCM. To by viedlo k tomu,
Ze §tat by ako akciondr musel zaplatit sumu odhadovant
na [...] az [...] % zisteného nedostatku aktiv (t. j. od [...]
do [...] miliénov EUR). V dosledku toho sa franctzsky
§tdt svojim rozhodnutim sprivatizovat SNCM, pri¢om
pred tym zvysil jej vlastné imanie o sumu 158 miliénov
EUR, spraval ako rozumny investor.

9. VYSVETLENIA FRANCUZSKA K PRIPOMIENKAM
ZAINTERESOVANYCH STRAN

9.1. Vysvetlenia Francizska k pripomienkam zain-
teresovanych strdn tykajacim sa rozhodnutia
o zacati konania vo veci formdlneho zistovania
z roku 2002

9.1.1. K pripomienkam Corsica Ferries

Franctizske orgdny uviedli, Ze niektoré tidaje, ktoré pred-
lozila CFF a ktoré sa tykajii ponuky SNCM, st nepresné.

Franctizsky $tét je toho nédzoru, Ze na rozdiel od tvrdeni
CFF bol tento plan restrukturalizdcie postaveny tak, aby
¢o najskor umoznil obnovit SNCM a vytvorit podmienky
strednodobej a dlhodobej Zivotaschopnosti. Franctizske
orgdny pripominajii, ze znacnd Cast programu na
znizenie ndkladov sa uz uskutocnila (1°8). Okrem toho,
SNCM uhradila v roku 2001 sumu 21,3 miliéna EUR
uréenych na financovanie opatreni na re$trukturalizdciu
a osobitne na pldn ochrany pracovnych miest.

Pokial ide o uréenie vysky pomoci, franctizske orgdny
potvrdzuji, Ze pomer celkovych dlhov a vlastného
imania 0,79 je skuto¢ne priznacny pre vlastné imanie

riadnej situdcie (1°%).

9.1.2. K pripomienkam Stef-TFE

Franctizske orgdny sa nazddvajii, Ze opis zo strany Stef-
TFE vztahov medzi SNCM a CMN v rdmci plnenia
zmluvy o verejnej sluzbe nezodpovedd skutocnosti.

Podla franctizskych orgdnov sa vyber sticasného zosku-
penia podnikov, v ktorom sit SNCM a CMN spolo¢nymi
a nie soliddrne ruciacimi zmocnencami, v ni¢om ,nestal
zdviznym vzhladom na svoj poradensky charakter” na rozdiel
od pripomienok Stef-TFE. Volba moznosti vytvorit
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skupinu SNCM — CMN je vysledkom analyzy, ktord
uskutocnili obe spolo¢nosti a podla ktorej im pokraco-
vanie v starom a prirodzenom partnerstve v tejto podobe
prindsa tie najvacsie vyhody — najmd z hladiska konku-
rencieschopnosti — v rdmci verejnej stitaze. Vstup CMN
do tejto skupiny bol teda vysledkom uvdzeného vyberu
z jej strany, zalozeného na postdeni jej vlastnych
zdujmov a nie povinnosti, ktord vyplynula z formy
verejnej sutaze.

Franctizske orgdny spresiujii, Ze na rozdiel od pripo-
mienok Stef-TFE, obe spolo¢nosti SNCM a CMN nie st
ani nezdvislé, ani si priamo nekonkuruji. Takdto situdcia
je vraj v rozpore so samotnou, jedinou zmluvou
o udeleni oprdvnenia na prevddzkovanie verejnej sluzby,
ktorej st spolupodpisujiicimi stranami.

Franctzske orgdny trvaji na tom, Ze kapitdlovy vklad
SNCM v CMN nemozno analyzovat ako Cisto financné
aktivum, ako to tvrdi Stef~TFE. Franclizsko obhajuje
stanovisko, Ze podiely SNCM v CMN maji vysoko stra-
tegicky charakter. Ich prevod by bol totiz podla nej
nielen priemyselnym protismerom, ale aj velkou strate-

gickou chybou.

9.1.3. Vysvetlenia Franciizska k pripomienkam  zdstupcov
miestnych samosprdv

Franctizsko celkovo sthlasi s obsahom listu predsedu
regiénu  Provence-Alpes-Cote d’Azur, ale treba uviest, Ze
na rozdiel od toho, ¢o sa tvrdi v bode 2 uvedeného
listu (119, ponuka na zabezpecovanie dopravného
spojenia medzi kontinentdlnym Franctzskom
a Korzikou ,nepresahuje dopyt® a cenovd politika
SNCM je v sulade so zdvizkami nevyvolat cenovd
vojnu a nebyt ,price leader”, ktoré prijala.

9.2. Vysvetlenia Franciizska k pripomienkam zain-
teresovanych strdn, ktoré sa tykaji rozhodnutia
z roku 2006

Franctizsko vo v§eobecnosti berie na vedomie, ze pripo-
mienky STIM a CFF st totozné s vysvetleniami, ktoré
tieto spolocnosti predlozili Komisii v roku 2003. Predo-
vietkym zdoraziiuja, Ze vysvetlenia CFF boli predlozené
Sadu prvého stupnia v rdmci zaloby o zru$enie rozhod-
nutia Komisie z 9. jala 2003 a vacsina z nich bola
Komisiou aj Stidom prvého stupnia zamietnutd.

Pokial ide o OPVS na spojeniach medzi Marseille
a Korzikou, Franciizsko popiera akykolvek argument,
7e postup zadania zmluvy o udeleni OPVS bol
nespravny. Okrem toho, podla Franctzska existencia
tychto vnitrostitnych postupov pred prislusnymi ndrod-
nymi sudcami ako pred sudcom Spolocenstva podla
vSeobecného prava znamend, Ze nebolo v zdujme Spolo-
enstva, aby Komisia skiimala otdzky tykajtce sa postupu
udelenia zmluvy o udeleni OPVS.
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9.2.1. K predbeznému vykondvaniu opatreni stanovenych
v prvom pldne restrukturalizdcie a jeho zmendch
a doplneniach

Na vSeobecnd pripomienku, Ze Francizsko predbezne
implementovalo opatrenia, ktoré mozno kvalifikovat
ako §titnu pomoc, franctzske orgdny odpovedali, Ze
uvedend implementdciu opatreni mozno oddvodnit
osobitnym charakterom konania, teda zruSenim v roku
2005 schvalujiceho rozhodnutia Komisie z 9. jila 2003,
a nie rozhodnutim franctzskych orgdnov popierat povin-
nosti, ktoré jej vyplyvajii zo Zmluvy o ES. Franctzsko
okrem toho spresnilo, Ze Komisiu vzdy informovala
o sticasnom stave a o roznych opatreniach prijatych od
janudra 2005 v zmysle zdsady lojalnej spoluprice medzi
¢lenskymi $tdtmi a Komisiou.

Pokial ide o tieto posledné opatrenia, franctzske orgdny
sa domnievajii, ze kedZe Ziadne z nich nepredstavuje
§ttnu pomoc, ¢ldnok 88 ods. 3 Zmluvy o ES sa na ne
in fine nevztahuje, a preto nevznikd Ziadna povinnost
zrusit ich implementéciu.

9.2.2. K rekapitalizdcii v roku 2002

Po prvé, franctizske orgdny spresiuji, Ze nespochybnili
uplatnitelnost rozsudku vo veci Altmark, pricom naopak
poukdzali na urcité problémy s vykonanim testu uloZe-
ného tymto rozsudkom, pretoZe predmetnd suma bola
vyplatend v case pred rozsudkom a preto nemohla
zohladnif tieto nové kritérid.

Franctizsko spresiiuje, Ze predmetnd suma 53,48 miliona
EUR je sdcastou sumy 69,3 miliéna EUR, ktort Komisia
vyhlésila v roku 2003 za zlucitelnt so spoloénym trhom.
Pochybnosti, ktoré vyjadrila Komisia v rozhodnuti
o zacati konania z roku 2006, sa teda netykaja zlucitel-
nosti tychto opatreni so spolo¢nym trhom, ktord nie je
spochybnend, ako to tvrdi STIM vo svojich pripomien-
kach, ale tykaju sa charakteru pomoci tejto sumy, ktord
bola poskytnutd ako ndhrada ndkladov na verejnd sluzbu.

Podla Franctzska pripomienky CFF a STIM nespochyb-
fiuji v tomto pripade prvii a druhéi podmienku stano-
ventl v rozsudku vo veci Altmark.

Pokial ide o tretie kritérium z rozsudku vo veci Altmark,
franctizske orgdny odmietaji argument CFF a STIM, Ze
tihrada tejto sumy nevyhnutne vedie k nadmernej
ndhrade, pretoze Komisia schvdlila rozhodnutim
z 30. oktébra 2001 vyplatenie 787 miliona EUR ako
vyrovnanie ndkladov na verejnd sluzbu. V tejto stvislosti
Francuzsko spresiiuje, Ze Komisia vo svojom rozhodnuti
z roku 2003 v skuto¢nosti konstatovala, Ze ndhrada za
tieto zdvazky bola nedostatocnd a Ze suma 53,48 miliéna
EUR je opodstatnend ako nahrada za verejnd sluzbu.
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ctizske orgdny zdoraznili, Ze napriek neexistencii refe-
renéného podniku a teda neexistencii moznosti celko-
vého porovnania SNCM s inymi podnikmi, ako konsta-
tovala aj CFF, sa snazili poskytniit Gdaje, ktoré by umoz-
nili ¢o mozZno najpresnejSie porovnanie s podobnymi
podnikmi, t. j. najmd so CMN. Franctizsko popiera argu-
ment STIM a CFF, Ze S$trukturdlne ndklady SNCM st
vacsie nez Strukturdlne ndklady CMN. Aj keby to tak
bolo, franctizske orgdny sa domnievaji, Ze koeficienty
produktivity SNCM st velmi blizke koeficientom CMN.
Nakoniec SNCM bola rovnako dobre riadend ako CMN,
ktort STIM nikdy neoznadil za zle riadeny podnik.

Franctizsko spresiiuje, Ze straty, ktoré SNCM utrpela od
roku 1991 do roku 2001, nestviseli s udelenim oprav-
nenia na vykon verejnej sluzby, ako tvrdi CFF, ale Ze
zdvizky verejnej sluzby nedovolili SNCM prisposobit sa
zmene konkurenéného prostredia. Franctzske orgdny
objasfiujd, Ze tieto straty sa nesustredili do obdobia
rokov 2000 - 2001, ale v tomto obdobi rychlejsie vzni-
kali v désledku zvyseného poctu spiato¢nych ciest, ktoré
vykondvala CFF.

Pokial ide o zlucitelnost sumy 53,48 miliéna EUR vypla-
tenej ako nahrada za verejnd sluzbu s ¢lankom 86 ods. 2
Zmluvy o ES, franctizske orgdny pripominajd, Ze jednak
Komisia vo svojom rozhodnuti z roku 2003 vyhlésila, Ze
tito suma je zlucitelnd s uvedenym ¢linkom a jednak
Sad prvého stupna tato zluditelnost vo svojom rozsudku
z 15. jina 2005 nespochybnil.

9.2.3. K opatreniam z obdobia po rekapitalizdcii v roku 2002

Pokial ide o prevodny proces, Franciizsko spresiuje, Ze
hned na zaciatku stanovilo klasické vyberové kritérid na
zdklade predovsetkym navrhovanej ceny za zhodnotenie
cennych papierov SNCM a v druhom rade ostatnych
parametrov (priemyselny projekt, socidlny projekt atd’)
vratane sumy, ktorti boli zdujemcovia ochotni investovat
do spolocnosti v rdmci rekapitalizdcie. Franctizsko
rozhodne popiera argument tretich strdn, Ze proces
predaja nebol transparentny a pripomina, Ze v tomto
pripade §tit dokonca prekrocil svoje rozsiahle
a zavizné zakonné a regulaéné povinnosti, stanovené
pre pripad prevodu majetkovych ticasti $titu. Franctizsko
pripomina, Ze vyvoj nadvizujici na ponuku BCP prevziat
100 % cennych papierov. SNCM prebichal vo velmi
ndro¢nom finanénom a socidlnom kontexte a ze pripo-
jenie sa VT k ponuke BCP nezmenilo obchodné
a finan¢né podmienky opericie (okrem rozdelenia
imania).

Pokial ide o zdpornt cenu 158 miliénov EUR, fran-
clizske orgdny pripominajd, Ze vzhladom na finanént
situdciu SNCM k 30. septembru 2005 sa podnik predal
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ako likviddcia podniku. V tejto suvislosti franctzske
orgdny spresiuji, Ze uplatnenie kritéria stikromného
investora na pripad prevodu podniku, ktory ma blizko
k likvidacii, nemozZno povazovat za snahu o ,ndvratnost
ktoré by mohol utrpiet akciondr v dosledku likvidacie,
ktord je ndkladnejsia.

Pokial ide o zaplatenii cenu, Franctzsko popiera argu-
ment, ze SNCM bola posttipend za cenu, ktord nezodpo-
vedd jej skutocnej hodnote ('1).

Franctizske orgdny odmietaji aj argument CFF, Ze
podhodnotili predajnd cenu flotily SNCM, ktort CFF
vycislila na 406,5 miliéna EUR az 426,5 miliona EUR.
Franctizske organy vysvetlujd, Ze plavidld zohladnené vo
vypocte CFF nezodpovedaji plavidlim vo vlastnictve
SNCM k 30. septembru 2005. Neuplatnenim diskontov
na predajni cenu plavidiel sa vraj nezohladiuje kontext,
v ktorom by sa uskuto¢nila pripadnd stdna likvidacia
tychto aktiv a napokon schvéleny ddtum na vypocitanie
tejto predajnej ceny, t. j. august 2006, nie je poten-
cidlnym datumom likviddcie SNCM, na ktory sa treba
odvoldvat, pretoze tymto ddtumom je 30. september
2005. Franctizsko okrem toho uvddza, Ze keby sa
schvélil vypocet, ktory navrhuje CFF, zdpornd cena by
bola trikrdt nizsia ako likvida¢nd hodnota aktiv, ktord
vyzaduje judikdt vo veci Groditzer, ¢o by bolo vyhod-
nejsie ako predpoklady, ktoré Komisii predlozili fran-
ctizske organy.

V stvislosti s argumentom CFF, ktorym sa spochybiuje
uplatnenie judikdtu vo veci Groditzer vzhladom na
skutocnost, Ze kapitdlovy vklad stitu do SNCM bol
spojeny s predajom jej 75 % podielu, ¢im sa znizili
vyhlady névratnosti, francizske orgdny pripominajd, Ze
zdpornd predajnd cena 158 milibnov EUR skuto¢ne
zodpovedd prevodu celého imania SNCM, po ktorom
nasledovala nové investicia tatu vo vyske 25 % prindsa-
juca ndvratnost [...] % rocne. Franciizsko sa preto
domnieva, Ze ndvratnost investicii je stdle zaruend
vzhladom na jej akciovy podiel v spolo¢nosti vo vyske
25 %, pretoze na tento podiel sa vztahuje velmi vysokd
zdruka ndvratnosti.

Franctizsko zdroven popiera argument CFF, Ze v tomto
pripade nemozno uplatnit pristup ABX, ktory spociva
najmd na analyze skutoénych ndkladov na likviddciu
SNCM a na riziku, Ze $tit by mohol byt povazovany
za zodpovedného za pasiva podniku v pripade zaloby
o vyrovnanie pasiv, ako je stanovend franctizskymi kolek-
tivaymi postupmi a ako ju potvrdila ndrodnd judikatdra
(rozsudok Odvolacieho sidu v Rouen z 22. marca 2005).
Napriek tomu, Ze sa franctizske orgdny domnievajd, Ze
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ich spravanie ako riadiaceho subjektu SNCM nemozno
na zaklade tejto zaloby oznacit za ,nesprdvne®, ndstoja
na tom, Ze existuje velmi velké riziko odsddenia $titu
ndrodnym sudcom za nedostatok aktiv SNCM, a to
z dovodu pruznych kritérii kvalifikicie chyby v riadeni
v zmysle ¢lanku L.651-2 obchodného zikonnika a v
zmysle uvedenej judikatiiry, ktord by v tomto pripade
bola transponovatelna.

Pokial ide o rekapitalizdciu 8,75 miliéna EUR, Fran-
cizsko pripomina, 7e na rozdiel od tvrdeni CFF
a STIM, tento kapitdlovy vklad nepredstavuje Stitnu
pomoc vzhladom na siibeznost tejto investicie, podob-
nosti podmienok jej upisovania a vynosnosti vyssej ako
priemer, ktory §tdt dosiahol prostrednictvom CGMF.

Franctizske orgdny osobitne spresiiujud, Ze zdsada rovnosti
investorov vraj nie je spochybnena existenciou doloziek
o zrudeni, pretoze boli ustanovené v rdmci prevodu
100 % ticasti v SNCM a nie v rdmci rekapitalizicie 35
miliénov EUR, ktord nasledovala po prevode.

Franctzsko okrem toho pripomina, Ze jeho investicia je
ovela nizsia ako investicia nadobuddatelov, pretoze
s investiciou, ktorti uskuto¢nili nadobudatelia (26,25
milibna EUR), treba porovnat iba sumu 8,75 miliéna
EUR. Preskimanie prvej rekapitalizdcie vo vyske 142,5
miliéna EUR je totiZ potrebné urobit iba v rdmci porov-
nania s likvida¢nou cenou.

Franctizsko nakoniec popiera argument STIM, Ze tento
vklad je zdrukou danou sikromnym nadobudatelom,
ze SNCM je naozaj subjektom, ktorému sa udeluje oprav-
nenie na prevadzkovanie verejnej sluzby na zabezpeco-
vanie dopravného spojenia s Korzikou. Francizske
organy zdoraziuji, Ze toto zvySenie zdkladného imania
je rozumné a nezdvislé od vykonnosti podniku a Ze
udelenie OPVS spolo¢nosti SNCM neumoziuje zvysit
ocakdvany vynos z tejto investicie.

Pokial ide o 38,5 milibna EUR na socidlne opatrenia,
Franctizsko opakuje argument, Ze predstavujii pomoc
osobe a ze ich dhradu zo strany §titu nemoZno pova-
zoval za nepriame zvyhodnenie podniku, pretoze st
pridavkom na zdkonné a zmluvné zdvazky SNCM. Fran-
cizsko okrem toho pripomina, Ze tieto opatrenia
neumoziiuji odchod zamestnancov, ktor{ by bez nich
zostali na starosti SNCM.

Na rozdiel od argumentu CFF franctzske orgdny spres-
fiujd, Ze suma 38,5 milibnov EUR nezodpovedd znize-
niam pocetného stavu zamestnancov predpokladanému
v socidlnom pldne z roku 2003, pretoze tieto zniZenia
sa napriek omeskaniu uZ uskutocnili. Novy socidlny plan
teda doplna prvé socidlne opatrenia z roku 2003.
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9.2.4. K zlucitelnosti s usmerneniami

Francizsko je toho ndzoru, Ze so zretelom na uvedené,
je vyska pomoci, ktorti treba posadit z hladiska usmer-
neni, 15,81 miliéna EUR.

Na rozdiel od tvrdeni CFF sa francizske orgdny domnie-
vaju, Ze so zretelom na bod 11 usmerneni z roku 2004,
prvou rekapitalizdcia, ktord SNCM umoznila obnovit
vlastné imanie, sa nezmenil jej charakter podniku
v tazkostiach, pretoze tito rekapitalizicia mala za ciel
zabezpecit udrzanie ¢innosti spolo¢nosti.

Franctizsko odmieta tvrdenia CFF, Ze nesmelo uskuto¢nit
daldie finan¢né injekcie do podniku, pretoze SNCM
mohla pouzit bankovy Gver. V tejto stivislosti franctizske
organy pripominaju, Ze 24. augusta 2005 banky odmietli
poskytnit SNCM dalsie hotovostné ciastky a preto
jedinou alternativou pripadajiicou do tvahy bola privati-
zdcia alebo likvidacia podniku.

Franctizsko popiera argumenty CFF a STIM poukazujtce
na netspech planu restrukturalizicie z roku 2002, ktory
sa napriek urcitému omeskaniu uskuto¢nil a umoznil
dosiahnut ciele v roku 2005. Zhorenie hospodarskej
a finan¢nej situdcie SNCM v dosledku vonkajsich
faktorov nezdvislych na podniku ddajne dokonca neskor
vyvolal nutnost predlZenia plinu ozndmeného v roku
2002 a zavedenie novych opatreni.

Franctizsko sa domnieva, Ze SNCM md dobré vyhliadky
na ozdravenie a Ze opatrenia zamyslané novymi akcio-
narmi, najmid uskuto¢nenie socidlneho planu, obnova
dopravného spojenia a urcitych plavidiel umozni obnovit
zivotaschopnost podniku. V tejto stvislosti Franctizsko
poznamendva, Ze vzhladom na prijmy ziskavané
z oprdvnenia na prevadzkovanie verejnej sluzby (okolo
[...] obratu SNCM), ako aj na vysku fixnych ndkladov
a tazkosti s prestavbou plavidiel pouzivanych na spojeni
Marseille — Korzika, oprdvnenie na prevadzkovanie
verejnej sluzby je hlavnym strategickym prvkom podniku
a jeho Zivotaschopnosti.

K obmedzeniu pomoci na minimum, Francizsko sa
domnieva, Ze ndklady na restrukturaliziciu obmedzila
na nevyhnutné minimum, aby sa mohla uskutocnit
restrukturalizacia. Na tento tcel franctzske organy pripo-
minajti, Ze ako to uznala Komisia vo svojom rozhodnuti
z roku 2003, sim podnik sa dostato¢ne podielal na
plane reStrukturalizdcie svojimi vlastnymi zdrojmi
prostrednictvom prevodu aktiv vo vyske 30,2 miliéna
EUR. Okrem toho, so zretelom na dalSie prevody,
ktoré uskutocnila SNCM vo vyske 12,2 miliénov EUR,
celkovd vyska vlastnych prispevkov podniku bola vyci-
slend na 42,4 miliéna EUR. Franctizsko sa nazdédva, Ze
tdto suma je ovela vyssia ako suma vlastnych prispevkov
potrebnd na schvdlenie pomoci na restrukturaliziciu,
ktoré napokon predstavujii 15,81 miliéna EUR, pokial
ostatné opatrenia nepredstavuji $tatnu pomoc.
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9.2.5. K podmienkam uloZenym rozhodnutim Komisie z roku
2003 k pripadnym dalsim vyrovnaniam

Na rozdiel od tvrdeni STIM a CFF, franctzske orginy
tvrdia, Ze dodrzali vSetky podmienky ulozZené nariadenim
z roku 2003, ktorymi boli viazané do konca roku 2006,
osobitne udrzanie flotily 11 plavidiel a uplatiiovanie
niz8ich cien, ako st ceny konkurentov.

Franctizsko sa okrem toho domnieva, Ze v rdmci nového
kone¢ného rozhodnutia, sa vyska vyrovnani, ktoré sa
maji nariadit SNCM, md upravit, pokial by vyska
pomoci na retrukturalizdciu bola 15,81 miliona EUR
namiesto 69,3 miliéna EUR.

V tejto suvislosti Franctzsko popiera pripomienky STIM
tykajice sa moZnosti, aby Komisia nariadila SNCM ako
vyrovnanie prevod svojej Gcasti v CMN. Francizsko
popiera argument STIM, Ze vymedzenie strategickych
aktiv bolo spochybnené v usmerneniach z roku 2004
vo vztahu k usmerneniam z roku 1999.

Pokial ide o opatrenia uvddzané CFF, ktorymi sa ma
oslabit postavenie SNCM na trhu, francizske orgdny
pripominaji, Ze ako uz Komisia poukdzala vo svojom
rozhodnuti z roku 2003 (bod 87), na dotknutych trhoch
dopravy (medzi Franctizskom a Korzikou a Magrebom)
neexistuje nadmernd kapacita a prerozdelenie liniek
zabezpecujucich spojenie Korziky v rdmci a mimo oprav-
nenia na prevadzkovanie verejnej sluzby by tidajne ohro-
zili Zivotaschopnost podniku.

Pokial ide o argument CFF, Ze implementdcia v prospech
SNCM vyssie opisanych opatreni prind$a vazne riziko
vytlacenia z trhu dopravy medzi kontinentdlnym Fran-
ctizskom a Korzikou jej hlavného konkurenta, ¢ize CFF,
franctizske orgdny zdoraziiuja, ze vzhladom na stcasnt
rozdelenie tohto trhu, na ktorom md CFF odteraz vaicsi-
novy podiel, zdvisi udrzanie Struktiry hospodarskej
sitaze od schvdlenia plidnu na reStrukturaliziciu SNCM
a od podielu SNCM na predmetnom trhu.

10. POSUDENIE OPATREN(

V ¢ldnku 87 ods. 1 Zmluvy o ES sa ustanovuje, Ze ,ak nie
je touto zmluvou ustanovené inak, pomoc poskytovand clen-
skym Stdtom alebo akoukolvek formou zo Stdtnych prostriedkov,
ktord narisa hospoddrsku stitaz alebo hrozi narusenim hospo-
ddrskej sutaze tym, Ze zvyhodiiuje urcitjch podnikatelov alebo
vyrobu urcitych druhov tovaru, je nezlucitelnd so spolocnym
trhom, pokial ovplyviiuje obchod medzi clenskymi Stdtmi“.

(220)

(221)

(222)

(223)

(224)

(225)

Vnditrostatne opatrenie mozno kvalifikovat ako $tdtnu
pomoc v zmysle clanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES za
predpokladu splnenia tychto Styroch sthrnnych kritérii:
1) predmetnym opatrenim sa poskytuje selektivna hospo-
dérska vyhoda f; 2) tito vyhoda je financovand zo $tdt-
nych zdrojov; 3) tito vyhoda nartsa alebo hrozi naru-
Senim hospodarskej sdtaze a napokon 4) tito vyhoda
ovplyvituje obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi (12).

Komisia konstatuje, Ze SNCM prijala 3titne zdroje
v celkovej sume 274,54 miliénov EUR prostrednictvom
CGMF v 100 % vlastnictve franctizskeho statu.

V pripade SNCM posobiacej v odvetvi ndmornej dopravy,
ktoré je otvorené hospodirskej stitazi v ramci Eurdpy,
hospodarska vyhoda, ktorii ziskala, moze narusit hospo-
ddrsku sataz a ovplyvnit obchod medzi ¢lenskymi Statmi.

Okolnost, ze trh kabotdze s ostrovmi v Stredozemi bol
do 1. janudra 1999 docasne oslobodeny od uplatiiovania
nariadenia Rady (EHS) ¢ 3577/92 7 decembra 1992
ktorym sa uplatiiuje zdsada slobody poskytovania sluzieb
na ndmornd dopravu v ramci ¢lenskych $titov (ndmornd
kabotaz) (1), neumoziiuje apridrne vylucit, Ze dotacie
vyplacané na zabezpeCovanie kabotdZnych spojeni
s ostrovmi v Stredozemi v rdmci udeleného OPVS neov-
plyvnia obchod medzi ¢lenskymi $titmi a nenarusia
hospodarsku sttaz.

V kazdom pripade, aj ked dotdcie poskytnuté na zabez-
pecovanie kabotdznych spojeni mohli do 1. janudra
1999 neovplyviiovat obchod a nenartsat hospodarsku
sttaz, od uvedeného ditumu sa situdcia zmenila, pretoze
v stlade s nariadenim ¢. 3577/92 st ¢innosti kabotdZnej
dopravy odvtedy dostupné vsetkym prevadzkovatelom
Spolocenstva. Okrem toho treba zdoraznit, Ze SNCM
nevykondva len kabotdznu dopravu, ale posobi aj na
trhu medzindrodnej ndmornej dopravy, ktorého liberali-
zdcia sa uskutocnila prostrednictvom nariadenia Rady
(EHS) ¢. 4055/86 22 decembra 1986 z 22. septembra
1986, ktoré sa tyka vykondvania zdsady volného posky-
tovania sluzieb ndmornej dopravy medzi ¢lenskymi
$tdtmi a medzi ¢lenskymi $tatmi a tretimi krajinami (14).

Komisia sa preto domnieva, Ze v tomto pripade sd
splnené vietky tri posledné kritérid z clanku 87 ods. 1
Zmluvy o ES citované v bode 220 tohto rozhodnutia.
V nasledujtcich ¢astiach sa postupne skiima pri kazdom
opatreni existencia selektivnej hospodarskej vyhody a
v relevantnych pripadoch zlucitelnost opatreni kvalifiko-
vanych ako §titna pomoc so spoloénym trhom.
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10.1. Kapitilovy vklad 53,48 miliénov EUR ako Casové obmedzenie, tieto vyhldsenia vyplyvajice

(226)

(227)

(228)

(229)

(230)

nédhrada za verejni sluzbu

Napriek tomu, ze Komisia vo svojom rozhodnuti z roku
2003 priznala charakter néhrady za verejnti sluzbu Casti
tejto sumy 76 milionov EUR, ¢ize 53,48 milionom EUR
na zabezpecovanie dopravného spojenia s Korzikou od
roku 1991 do roku 2001, celd sumu kapitalového
vkladu, t. j. 76 miliénov EUR, posidila ako pomoc na

z vykladu ¢ldnku 87 ods. 1 Zmluvy o ES st plne uplat-
nitelné na fakticky a prdvny stav tejto veci.

O urceni vysky
verejnd sluzbu

ndhrady poskytnutej za

restrukturalizdciu, pretoZe franctzske organy ozndmili (231) Najprv treba uviest, Ze SNCM utrpela od roku 1991 do
tito sumu ako }use denti pomoc. Su dcag Syoloéenstva roku 2001 zna¢né straty v pripade vietkych dopravnych
vyzval Komisiu v rozsu dkE , 15’ itina 2085 ktorym spojeni s Korzikou, na ktoré sa vztahuje zaviazok verejnej
! ) - : e sluzby, napriek $tatnym dotdcidm schvilenym rozhod-
crusil rozhodnutie Komisic  xoku 3003, aby preskiimala nutfm Komisie z roku 2001 (7). Komisia totiz konsta-
d 2 4. itla 2003 Al I tovala v bode 105 tohto rozhodnutia, Ze strata akumu-
vora z 2% juia Vo vect Altmark. lovand pred zdanenim za obdobie rokov 1991 - 1999
za zabezpecovanie dopravného spojenia s Korzikou (11¥),
, , ako je vymedzené v sprdve experta povereného Komi-
Okrem toho, franctzske orgdny poziadali Komisiu, aby siouJ avyvrétane prijz?t'ch ch)técii ppre dstavuje 217
uznala, Ze vzhladom na jej charakter ,ndhrady za verejn milibnov franctizskych fIZlIlkOV, t. j. ’33,08 milibna EUR.
sluzbu“ treba cast pomoci na reStrukturaliziciu z roku
2002 povazovat za Stitnu pomoc z hladiska rozsudku
vo veci Altmark. i
(232) Pokial ide o roky 2000 a 2001 (''°), Komisia zaujala
rovnaky pristup ako uvedend expertizna sprava a na
KedZe franctizske orgdny sa dovoldvali uplatnenia zéklad}e predlozenych anal/ytick;’r;}l V)’rsledo‘fi’ek prepoci-
v tomto pripade judikdtu vo veci Altmark a v pripade, tala VYfledOk pr'ed’ ?danemm,, pricom (')dpoc1tavl,a rezervy
7e to bude potrebné, vynimky v zmysle clanku 86 ods. 2 na restrukturaliziciu, ktoré uz boli zapocitané do
Zmluvy o ES, Komisia je povinnd vyjadrit sa v tejto veci, ndkladov na restrukturaliziciu tak, ako boli ozndmené.
pricom  tieto tvrdenia majii  zdsadny  vyznam Na druhej strane mohla Komisia na zdklade ro¢nych
v argumentécii Franctizska ('19). actovnych zdvierok podniku overit, Ze pocas tychto
dvoch rokov nedoslo k predaju lodnych zariadeni.
10.1.1. Predbezné pozndmky
| el adiks Al L (233) Komisia je toho ndzoru, Ze strata v roku 2002 na
O uplatnite HZS“ judikdtu vo veci Altmar dopravnom spojeni medzi Marseille a Korzikou, nemoze
na tento pripa byt zohladnend, vzhladom na skutocnost, Ze od
Na dvod Komisia pripomina, Ze napriek tomu, Ze 1. jfinu,éra 200? boli ceny za pre}vvédzk.u na d,opra‘{nom
k vyneseniu rozsudku vo veci Altmark doslo po tom, spojent Marseille na quz1ku.a’vy§ka f1}nan@ych nahré}d
ako bolo vyssie uvedené opatrenie implementované, urcovane zmluvne medzi vergnyml organmi a SNCM, o
kritérid stanovené v tomto rozsudku sudcom Spolocen- )¢ 1; 9r602pore s ustanoveniami zmliv z rokov 1991
stva st na tento pripad uplatnitelné. a )
Ako neddvno pripomenul Std prvého stupna (119), Sudny (234) Vzhladom na to, v silade s pristupom a oddvodnenim
dvor casovo neobmedzil dosah vyhldseni uvedenych rozhodnutia z roku 2001, Komisia dospela k tymto
v rozsudku vo veci Altmark. KedZe neexistuje takéto zdverom:
Tabulka 3

Analytickd vysledovka za obdobie rokov 1991 - 2001

2001 2000 1991 - 1999 () Spolu 1991 - 2001
Siet Korzika v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch | v milionoch | v miliénoch | v miliénoch
FRF EUR FRF EUR FRF EUR FRF EUR
Vysledok pred zdanenim -302,575 - 46,127 —-40,256 -6,137 -216,98 -33,078 | —559,811 - 85,343
Dotdcie rezervy|odpis Liamone (%) 96,895 14,771 0,000 0,000 0,000 0,000 96,895 14,771
Dotdcie rezervy/Socidlny plin 112,110 17,091 0,000 0,000 0,000 0,000 112,110 17,091
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2001 2000 1991 — 1999 (Y Spolu 1991 - 2001
Siet Korzika v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch | v miliénoch
FRF EUR FRF EUR FRF EUR FRF EUR
Oprava vynosu (vynos) z plavidiel 0,000 0,000 0,000 0,000 182,100 27,761 182,100 27,761
Vysledok pred zdanenim okrem -93,571 - 14,265 —40,256 -6,137 | —216,980 -33,078 | -350,807 —-53,480
vynosu a okrem restrukturalizdcie

(1) Udaje pochddzajiice z rozhodnutia 2002/149/ES.
(%) V roku 2001 sa pre rychlolod Liamone vytvorila rezerva 14,8 miliona EUR. Jej Gcelom bolo vyrovnat roénd vytaZenost plavidla s vytazenostou plavidla, ktoré je
prispdsobené novym obmedzeniam uloZenym na tito linku a je financované za rovnakych podmienok. Této rezerva sa vytvorila podla tctovnych pravidiel, na zdklade
ktorych podnik musi opravit svoju stvahu tak, Ze zohladni mimoriadne odpisy hned, ako zisti, Ze niektoré z aktiv md skuto¢nd alebo predajnii hodnotu nizsiu, ako je

jeho t¢tovnd hodnota.

(235)

(236)

(237)

(238)

(239)

Celkova strata, ktorti SNCM zaznamenala na dopravnom
spojeni medzi Marseille a Korzikou nehladiac na dotdcie
schvélené $titom rozhodnutim z roku 2001, opravend
podla ziskov z predanych plavidiel za toto obdobie
a nakladov na reStrukturalizdciu, predstavuje 53,48
miliéna EUR za celé obdobie rokov 1991 — 2001.

So zretelom na uvedené sa Komisia domnieva, Ze
z kapitdlového vkladu 76 miliénov EUR, ktory bol oznd-
meny v roku 2002 (*2%), mozno povazovat za nahradu
za verejnii sluzbu 53,48 miliénov EUR.

10.1.2. Existencia hospoddrskej vyhody z hladiska judikdtu vo
veci Altmark

Podla Stdneho dvora, pokial sa méd zdsah $titu pova-
zovat za ndhradu, ktord predstavuje vyrovnanie za
plnenia uskuto¢nené prijimajicim podnikom na ucely
plnenia zdvizkov verejnej sluzby, priom sa tomuto
podniku v skuto¢nosti neposkytuje finanénd vyhoda
a uvedeny zdsah preto nemd za ndsledok zvyhodnenie
uvedeného podniku z hladiska jeho konkurenéného
postavenia voci konkurenénym podnikom, takyto zdsah
nespadd do posobnosti ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES.

Na to, aby sa takdto nahrada nemohla kvalifikovat ako
§titna pomoc, musia byt splnené urcité kumulativne
podmienky (pozri pozndmku pod &arou 68 tohto
rozhodnutia).

Pokial ide osobitne o §tvrté kritérium stanovené Stidnym
dvorom v rozsudku vo veci Altmark, treba konstatovat,
ze SNCM nebola vybrand v stlade s postupom verejného
obstardvania, ktory by umoznil vyber zdujemcu schop-
ného poskytovat tieto sluzby pre verejnost za najnizsiu
cenu.

(240)

(241)

(242)

(243)

Kedze sa neuskutocnil postup vyberového konania,
Komisia sa domnieva, Ze clensky §tit je povinny
preukdzat, Ze vyska ndhrady vyplatenej SNCM nepresa-
huje nédklady, ktoré by vznikli priemernému a dobre
fungujicemu podniku, primerane vybavenému, pri
zohladneni prijmov a primeraného zisku z plnenia
tychto zdvizkov, v silade s poziadavkami judikatdry
Sadneho dvora.

V tomto pripade franctizske orgdny samy uzndvaji vo
svojich listoch zo 16. novembra 2006, Ze je prakticky
nemozné ndjst podnik, ktory by mohol slizit ako refe-
rencnd hodnota na toto obdobie rokov 1991 - 2001
v suvislosti so zdvazkami verejnej sluzby ulozenych
SNCM, pretoze SNCM je jediny podnik schopny plnit
tieto zavdzky. Za tychto okolnosti sa franctizske organy
usilovali poskytntt ddaje, ktoré by umoznili ¢o mozno
najpresnejsie porovnanie s podobnymi podnikmi, najma
s CMN, pri¢om vSak zdoraznili, Ze tieto podniky sa nena-
chadzaji v rovnakych prevadzkovych podmienkach, ako
st podmienky ulozené SNCM zmluvami o zdvizku
verejnej sluzby z obdobia od roku 1991 do roku 2001.

V tejto stivislosti sa Komisia domnieva, Ze so zretelom na
tvrdenia franctzskych orgdnov, franctizske organy
nepreukdzali, v ¢om predstavuji podniky, ktoré sa sami
povazujii za podobné, referenénti hodnotu, ako ju vyza-
duje judikatdra Spolocenstva. V tejto stvislosti Komisia
uvadza, 7e tdaje Franciizska o tychto podnikoch jej
neumoziuji posudit uvddzany stupeit podobnosti, ani
vplyv uvddzanych rozdielnych podmienok na porov-
nanie, ktoré treba urobif na tcely uplatnenia uvedeného
Stvrtého kritéria.

Za tychto okolnosti sa Komisia nazdava, Ze na zdklade
informdcii francazskych orgdnov v ramci tohto konania
nemoZu tieto orgdny dokdzat, Ze je splnené Stvrté krité-
rium z rozsudku vo veci Altmark.
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(244) So zretefom na uvedené sa Komisia domnieva, 7Ze pred- zmluva uzavretd na obdobie rokov 1976 — 2001, sa

(245)

(246)

(247)

(248)

metné opatrenie poskytlo SNCM hospodarsku vyhodu.
Preto ndhrada poskytnutd SNCM na zdklade zmlav
z rokov 1991 a 1996 vo vyske 53,48 miliona EUR
predstavuje Statnu pomoc v zmysle ¢ldnku 87 ods. 1
Zmluvy o ES.

10.1.3. Zlucitelnost predmetného opatrenia so spolocnym
trhom v zmysle clanku 86 ods. 2 Zmluvy o ES

Kedze sa franctzske orgdny domdahali vynimky v zmysle
¢lanku 86 ods. 2 Zmluvy o ES, Komisia pouZije pri
hodnoteni predmetného opatrenia rovnaky pristup
a rovnaké odovodnenie ako tie, ktoré st uvedené
v rozhodnuti z roku 2001.

Z hladiska tohto ¢lanku sa na vyplatenie $tdtnej pomoci
nemus{ vztahovat zdkaz z ¢lanku 87 Zmluvy o ES za
predpokladu, 7e predmetnd pomoc mé za ciel vykom-
penzovat dodatocné nédklady podniku povereného
riadenim sluzby vseobecného hospodarskeho zdujmu,
ktoré si  spojené s plnenim osobitnej dlohy
a poskytnutie pomoci je nevyhnutné, aby uvedeny
podnik mohol zabezpecovat svoje zdvdzky verejnej
sluzby za podmienok hospodarskej rovnovahy.

So zretelom na pravne predpisy uplatnitelné na obdobie
rokov 1991 — 2001 (*?!), Komisia musi tak, ako to
urobila vo svojom rozhodnuti z roku 2001:

— overit, ¢i sluzby, ktorych riadenie bolo zverené
SNCM, patria pod oznacenie sluzby vieobecného
hospodarskeho zdujmu a

— preskamat, ¢i je vyska dotdcii, ktoré boli poskytnuté
SNCM v stvislosti s jej zdvazkami verejnej sluzby
v oblasti zabezpecovania ndmorného spojenia
s Korzikou, primerand dodatoénym nédkladom
SNCM na plnenie zédkladnych poziadaviek zmluvy
o verejnej sluzbe.

Zdovodnenie verejnej sluzby

V tomto pripade, pokial ide o ndhrady vyplatené za
obdobie rokov 1991 — 2001, ako Komisia uznala vo
svojom rozhodnuti z roku 2001, zdvizky verejnej sluzby
ulozené SNCM a CMN vyplyvaju z pitro¢énych zmliv,
ktoré tieto spolo¢nosti uzavreli a Dopravnym tdradom
Korziky (Office de transport de la Corse — OTC). Tymito
zmluvami, ktorych pravnym zdkladom je rdmcova

(249)

(250)

(251)

(252)

spresnili vykondvacie podmienky verejnej sluzby na
obdobia rokov 1991 - 1996 a 1996 — 2001. Tymito
zmluvami sa zdrovenl stanovili zdsady vyplacania
pausélnej dotécie poskytovanej vo forme doticie na
tzemnd kontinuitu ako vyrovnanie za uloZené zavizky.

Pokial ide o otdzku, & tieto zdvizky zodpovedaji
skutocnej potrebe verejnej sluzby, Komisia uznala
v uvedenom rozhodnuti z roku 2001, Ze rdmcovd
zmluva a pitroéné zmluvy spliaji zdsadu dzemnej
kontinuity, ktorej cielom je obmedzit nevyhody spojené
s ostrovinym charakterom a zabezpecit dopravné spojenie
s Korzikou podla pravidiel, ktoré sa ¢o mozno najviac
zhoduju s pravidlami pre &isto kontinentdlne spojenia.
Komisia zdroven vzala na vedomie, Ze tento ciel, ktory
spadd pod opravneny verejny zdujem, nebol v minulosti
dosiahnuty jednoduchou hospodarskou sttazou (122).

Komisia sa preto domnieva, Ze systém zabezpeCovania
dopravného spojenia ustanoveny v rdmcovej zmluve
a patro¢nych zmluvach, zodpovedaji skutocnej potrebe
verejnej sluzby.

Nepau$dlny charakter ndhrady

Ako Komisia konstatovala vo svojom rozhodnuti z roku
2001, SNCM dostala za obdobie rokov 1991 — 2001
v zmysle vy$Sie opisaného pravneho rdmca pausdlnu
roént doticiu, ktorej vyska bola stanovend na pit
rokov a kazdoro¢ne bola upravend podla vyvoja hrubého
doméceho produktu, ako aj so zretelom na informadcie
a zmluvné analytické acty, ktoré predlozila SNCM.

V bode 30 rozhodnutia z roku 2001 Komisia uvadza, Ze
spodla ¢cldnku 4 zmluvy z roku 1976 (1) sa rocnd
dotécia vypldca vo forme dvandstich rovnakych mesac-
nych splatok. Na dcely kone¢ného ziictovania dotdcie je
SNCM povinnd predlozit najneskor do 1. jula kazdého
roka svoje vysledky za predchddzajici finan¢ény rok,
ktoré potvrdil titny kontrolér. Pripadné prevody, ktoré
hradi SNCM, sa odpocitaji od splatky alebo splatok za
bezné obdobie. V ustanoveni o vyrovnani splitok sa
stanovujii aj pripadné doplatky vypldcané Statom.
Ndsledne uzatvorené zmluvy ustanovuji aj pendle, ak
pocas roka pocet zakladnych spojeni, ktoré neuskutoénila
SNCM, presahuje 2 % poctu zdkladnych spojeni stanove-
nych v zmluve. Orgdn poskytujici doplatky moze
zdrovenl ozndmif SNCM zrdzku z pausdlnej doticie na
tzemnu kontinuitu z dévodu zdvaznej udalosti, ktord ma
za ndsledok narusenie verejnej sluzby*.
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(253) V bode 82 tohto istého rozhodnutia Komisia uvadza, Ze zdpornd predajnd cena podniku za ekvivalentnd sumu,

(254)

(255)

(256)

(257)

(258)

(259)

v druhej Casti tohto bodu IV je stanovené, Ze ,Za pred-
pokladu, zZe sa hospoddrske podmienky a osobitne preva-
dzkové naklady a objemy prepravy, ktoré sluzili ako
zdklad pre vypocet dotdcie, podstatne zhoria, SNCM
a OTC sa dohodni na tom, ze spolo¢ne preskimaji
opatrenia, ktoré treba uskuto¢nit v oblasti zabezpeco-
vania dopravného spojenia, cien alebo tpravy smerom
hore vysky dotécie s cielom obnovit finanénd rovnovihu
spolo¢nosti.“

Na zdklade uvedeného a ako Komisia ustdila vo svojom
rozhodnuti z roku 2001, ndhrada 53,48 miliéna EUR
vyplatend $titom nie je pausdlna vzhladom na mecha-
nizmus, ktory umoziuje vyrovnat finanénii nerovnovahu
existujiicu v dosledku nestladu medzi skutoénymi prevé-
dzkovymi ndkladmi a ndkladmi, ktoré slizili ako zaklad
na vypocet dotdcie.

Primeranost ndhrad vo vztahu k ndkladom na
verejnd sluzbu

Ako Komisia konstatovala vo svojom rozhodnuti z roku
2001 (*2%), finan¢né ndhrady prijaté svojho casu podla
pitroénych zmlav z rokov 1991 a 1996 neumozZnili
SNCM dplne vyrovnat straty spojené so zdvizkami verej-
nych sluzieb. Komisia odhadla, Ze toto podhodnotenie
nahrad zodpoveda sume 53,48 miliona EUR.

Komisia dospela k zdveru, Ze suma 53,48 miliona EUR,
ktort vyplatil stat, zodpovedd podhodnotenej néhrade za
obdobie rokov 1991 — 2001, a preto je primerand vo
vztahu k cistym ndkladom SNCM stvisiacim s dlohou
verejnej sluzby.

10.1.4. Zdver

Na zdklade uvedeného sa Komisia domnieva, Ze pred-
metné opatrenie predstavuje §ttnu pomoc zlucitelnt
so spolotnym trhom podla ¢ldanku 86 ods. 2 Zmluvy
o ES. Kedze opatrenie sa implementovalo
14. novembra 2003, Komisia usudila, Ze tdto Stdtna
pomoc je neoprévnend.

V tejto savislosti vyska pomoci, ktorti treba povazovat za
pomoc na restrukturalizdciu v zmysle ozndmenia z roku
2002, predstavuje 22,52 miliéna EUR ('?°). T4to suma sa
pripocita k opatreniam ozndmenym v roku 2006, pokial
budii zahriiovat pomoc na restrukturalizdciu (pozri Cast
10.5 tohto rozhodnutia).

10.2. Predaj SNCM za zipornii predajnd cenu 158
miliénov EUR

V tomto pripade musi Komisia preskiimat, ¢i kapitdlovy
vklad 158 milibnov EUR z obdobia pred prevodom
SNCM na stkromnych nadobidatelov, t. j. in fine

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

(265)

neobsahuje prvky Stitnej pomoci.

Otvorené, transparentné a nediskriminaéné verejné vybe-
rové konanie, na zdklade ktorého $tdt postipi podnik po
jeho predbeznej rekapitalizdcii (za sumu vyssiu, ako je
predajnd cena), nevyhnutne nedovoluje vylacit existenciu
pomoci, ktori moze ziskat sprivatizovany podnik
a sucasne jeho kupujtci (129).

10.2.1. Referencny prdvny rdmec

Na dcely overenia, ¢i $tat svojim kapitdlovym vkladom
poskytol podniku hospodarsku vyhodu, Komisia v zdsade
uplatiuje kritérium ,sikromného investora v trhovom
hospodarstve* (dalej len ,kritérium stkromného inves-
tora). Kritérium sikromného investora je vyjadrenim
zdsady rovnosti verejného a sikromného sektora, ktord
vyplyva z ¢lanku 295 Zmluvy o ES. Podla tejto zdsady
kapital, ktory priamo alebo nepriamo poskytol podniku
$tat za okolnosti, ktoré zodpovedaji obvyklym trhovym
podmienkam, nemozno  kvalifikovat ako  $tdtnu
pomoc (1%7).

Na tieto Gcely moze Komisia predovietkym postdit, ¢i sa
poskytovatel finanénych zdrojov spréval ako stikromny
investor postupujuci v stilade so Strukturdlnou, globdlnou
alebo odvetvovou politikou, ktord sa riadi vyhladmi
dlhodobej ndvratnosti vlozeného kapitdlu. Platnost
tohto pristupu uznal sudca Spolocenstva v rdmci viace-
rych sadnych sporov (128).

Podla ustalenej judikatdry kapitilovy vklad verejného
investora uskuto¢neny bez akéhokolvek vyhladu zisku,
a to aj dlhodobého, predstavuje $tatnu pomoc (12?).

Sudca Spolodenstva zdrovern stanovil, Ze stkromny
investor postupujici v stilade so Strukturdlnou, globdlnou
alebo odvetvovou politikou, ktord sa riadi vyhladmi
dlhodobej ndvratnosti vlozeného kapitdlu, by si po
rokoch nepretrzitych strat nemohol dovolit, ak by postu-
poval rozumne, uskutocnit kapitdlovy vklad, ktory je
z hospodarskeho hladiska nielenze ndkladnejsi ako likvi-
décia aktiv, ale navyse je spojeny s predajom podniku, ¢o
ho pripravuje o akykolvek vyhlad zisku, a to aj casovo
obmedzeného (139).

Konkrétnejsie, Stidny dvor vo svojom rozsudku vo veci
,Groditzer* rozhodol, Ze pri zistovani, ¢i privatizdcia
podniku za zdpornd cenu obsahuje prvky stitnej pomoci,
streba posudit, ¢i by za podobnych okolnosti stikromny
investor, ktorého velkost je porovnatelnd s velkostou
subjektu riadiaceho verejny sektor, uskuto¢nil kapitdlové
vklady v tejto vyske v rdmci predaja uvedeného podniku
alebo by si zvolil moznost jeho likvidacie® (1*1).
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(266)

(267)

(268)

(269)

(270)

(271)

10.2.2. Uplatnenie na tento pripad

Z hladiska uvedeného musi Komisia na dcely zistenia
charakteru pomoci predmetného opatrenia ,posudit, ¢i
rieSenie, ktoré si vybral §tdt, je tym najmenej nakladnym
rieSenim v porovnani s akymkolvek inym rieSenim
vratane neuskuto¢nenia zdsahu, ¢o by v takomto pripade
viedlo k zdveru, Ze S§tit konal ako stkromny
investor” (132).

10.2.2.1. O dodrzani zdsady stkromného
investora v trhovom hospoddr-
stve

V tejto stvislosti treba uviest, Ze velké skupiny podnikov
sa v stcasnosti nemdzu, ked pristupuji k uzavretiu
pracovisk alebo k likviddcii dcérskych spolo¢nosti, nezau-
jimat o socidlne dosledky, ktoré takéto uzavretie alebo
likviddcia so sebou prinest.

Najcastejsie uskutocfiuji socidlne pldny, ktoré mozu
zahrnit opatrenia na preskolenie zamestnancov, pomoc
na hladanie zamestnania, ndhrady za prepustenie zamest-
nancov, dokonca opatrenia pdsobiace na miestnu hospo-
darsku $truktiru, ktoré presahuji to, ¢o ukladd zdkon
a kolektivne zmluvy.

V tomto pripade Komisia konstatuje, Ze SNCM je spolo¢-
nost, ktord riadi stdt prostrednictvom skupiny CGMF
(Compagnie Maritime Générale et Financiére).

Komisia sa domnieva, 7e za predpokladu likviddcie
SNCM (13%) by sa takéto opatrenia zaviedli nad rdmec
zdkonnych povinnosti s cielom neposkvrnit dobri
povest holdingu, ktorého ¢lenom je spolocnost, a jej
posledného akciondra (134).

Komisia pripomina, Ze spektrum likviddcie podniku
v roku 2004 vyvolalo pocetné a rozsiahle socidlne nepo-
koje. Socidlny konflikt, ktory sa vyostril v septembri
2004, napriklad zablokoval flotilu SNCM na 16 dni.
Komisia dalej uvddza, Ze franctizske orgdny preukdzali
prostrednictvom &iselnych ddajov, Ze tieto socidlne
hnutia v roku 2004 tym, Ze poskvrnili povest holdingu,
ktorého je spolo¢nost ¢lenom, v ociach zikaznikov,
znatne poskodili mnoZstvo cestujlicich prepravovanych
SNCM, a tym aj obrat podniku. Komisia okrem toho
zdoraziiuje, ze v dosledku zhubnej socidlnej klimy
v lete 2004, ktord poskodila finan¢nd situdciu SNCM,
zaviedol akciondr podniku na jar 2005 socidlny plin
preruseny v aprili 2005 po dohode s odbormi. Na
zdklade uvedeného sa Komisia domnieva, Ze sa preuka-
zalo, Ze za predpokladu likviddcie SNCM by neprevzatie
skupinou CGMF ndkladov na dodato¢né néhrady za
prepustenie  zamestnancov istotne poskodilo dobra
povest holdingu, ktorého je spolo¢nost ¢lenom, a jeho
posledného akciondra.

(272)

(273)

(274)

(275)

(276)

Preto Komisia ustdila, Ze ndklady spojené s tymito opat-
reniami musia byt zahrnuté do vypoc¢tu ndkladov na
likviddciu. Uvedené ndklady by sa potom pripocitali
k likvida¢nej hodnote SNCM, pokial by bola kladna
afalebo by ich priamo uhradila CGMF alebo by ich
uhradil $tat ako akciondr. Komisia sa domnieva, Ze
akékolvek iné rieSenie by nezohladnilo socidlnu realitu,
ktorej v sacasnosti Celia velké skupiny podnikov (135).

Na dcely vycislenia ndkladov akciondra na likviddciu si
Komisia zvolila minimalny predpoklad zodpovedajtici
samotnym dodatoénym ndkladom na prepustenie
zamestnancov.

V tejto stvislosti sa franctzske orgdny domnievaju, Ze na
zaklade socidlneho planu z roku 2005, ktory je sim
zaloZeny na socidlnom plédne z roku 2002, je rozpitie,
ktoré by sa malo schvdlit, od [...] do [...] EUR na
zamestnanca, t. j. celkovd suma od [...] milibnov EUR
do [...] miliénov EUR. Franctizske orgdny spresiuji, Ze
dolnd hranica uvedeného rozpitia zohladnuje skutoc-
nost, ze ndklady na referen¢ny socidlny plin sa zvysia
v dosledku velkého podielu zamestnancov, ktory sa
priblizuji k dochodkovému veku a ktorych odchod do
dochodku sa uskutociiuje za osobitne vyhodnych
podmienok. Okrem toho je zohladnend aj skutocnost,
ze kontext likviddcie spolo¢nosti a prepustenia vetkych
zamestnancov nie je porovnatelny s kontextom tpravy
pocetného stavu zamestnancov, ktory by umoznil pokra-
Covat v cinnostiach, ako je to v pripade referenéného
socidlneho planu.

Expert Komisie uskuto¢nil porovndvaciu analyzu Cisel-
nych ddajov poskytnutych franctzskymi orgdnmi so
socidlnymi planmi, ktoré neddvno zaviedlo Franctzsko.
Socidlny plan Hewlett Packard v roku 2003 stdl 214 000
EUR na osobu a v roku 2005 od 50 000 do 400 000
EUR. V roku 2004 stdl socidlny plin, ktory zaviedla
Péchiney po splynuti so spolo¢nostou Alcan, 128 000
EUR na osobu. Pocas socidlneho planu Giat Industries
v roku 2004 predstavovali socidlne ndklady 162 000
EUR oproti 71 000 EUR pre Gemplus v roku 2002
a 69 000 EUR pre Danone (¢innosti vyroby susienok)
v roku 2001. V roku 2002 Yves Saint Laurent Haute
Couture ozndmil socidlny plin za 115000 EUR na
jedného zamestnanca. Plin Power 8, ktory ozndmila
Airbus France vo februdri 2007, predpokladal ndklady
na jedného zamestnanca 68 000 EUR ('*°). V roku
2008 predstavovali naklady na socialny plan spolo¢nosti
Michelin 157 400 EUR na jedného zamestnanca.

Pokial ide o pristavnych robotnikov, Komisia sprestiuje,
ze Dvor auditorov vo svojej Specidlnej spréve z jala 2006
JFrancizske pristavy zo¢i-vo¢i zmendm v ndmornej
doprave: nalichavost akcie uvddza celkové ndklady na
osobu v rdmci socidlneho plinu 2004, a to 145 000
EUR na odchod jedného zamestnanca v pripade samo-
statnych pristavov a 209 000 EUR na odchod jedného
zamestnanca v pripade marseillského pristavu.
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(277) Komisia pripomina, Ze jej rozhodnutie zo 17. jula 2002 vysvetlené dalej v texte, Ze 30. septembra 2005 nebola

(278)

(279)

(280)

(281)

(282)

tykajice sa Société Francaise de Production umoziiuje
objasnit nédklady na dobrovolné odstupné v pripade
privatizacie podniku v tazkostiach. Dobrovolné odstupné
by predstavovalo ndklady pre §tit 43,1 milibnov EUR
(t. j. 151000 EUR na jedného zamestnanca, pri¢om
plin predpokladal odchod 285 zamestnancov), plus
ndklady 5,3 miliénov EUR na zdkonné a zmluvné povin-
nosti (t. j. celkové ndklady 169 000 EUR na jedného
zamestnanca).

Na zdklade porovndvacej analyzy Komisia usudila, Ze
predpokladana vyplata [...] EUR kazdému zamestnancovi
ako dodatocnej ndhrady za prepustenie je v stlade
s nakladmi na prepusteného zamestnanca predpoklada-
nych v socidlnych pldnoch uskuto¢iiovanych stkrom-
nymi akciondrmi v tom istom obdobi.

Komisia sa nakoniec domnieva, Ze predpoklad prepus-
tenia vetkych zamestnancov SNCM v rdmci likvidacie
podniku je najpravdepodobnej$im predpokladom, najma
preto, lebo udelenie opravnenia na prevadzkovanie
verejnej sluzby na obdobie rokov 2007 - 2013 este
nebolo predmetom verejnej stitaze a teda ani kone¢ného
rozhodnutia. Okrem toho, vzhladom na znepokojivi
finan¢na situdciu SNCM je totiz nepravdepodobné, Ze
plén pokraCovania v ¢innosti bol vypracovany tak, aby
sa podnik dostal do sidneho vyrovnania a mohlo sa
zamedzif prepusteniu zamestnancov.

Na zéklade uvedenych skuto¢nosti Komisia uvadza
celkovii sumu [...] miliénov EUR, ktorti by CGMF (3tét)
venoval na dodato¢né nahrady za prepustenie.

V tomto §tadiu analyzy musi Komisia urcit likvida¢nd
hodnotu SNCM okrem dodato¢nych néhrad za prepus-
tenie. Rozdiel medzi touto likvidatnou hodnotou, pokial
je kladnd, a dodato¢nymi ndhradami za prepustenie, sa
totiz musi porovnat so zdpornou cenou vyplyvajicou
z predaja, aby sa overilo, ¢i sa $tat spraval ako stkromny
investor v trhovom hospoddrstve. Komisia sa pri tom
opiera o vypocet precenenych cistych aktiv. Metédou
vypoctu precenenych aktiv sa odhali nedostatok aktiv,
ak hospodarska hodnota redlnych aktiv (vo vSeobecnosti
vyssia ako distd Gctovnd hodnota) nepokryva hospo-
ddrsku hodnotu redlnych dlhov.

Na tcely zistenia nedostatku aktiv v tomto pripade
Komisia s pomocou svojho experta ('*) overila, ako je

(283)

(284)

(285)

(286)

(287)

hodnota aktiv SNCM dostato¢nd na odskodnenie pred-
nostnych a neprednostnych veritelov (vritane zamest-
nancov v ramci klasickych pohladavok).

O vybere metodiky hodnotenia

Komisia sa domnieva, Ze ocenenie Cistych aktiv je
metdda, ktord sa bezne pouziva na ocenenie spolo¢nosti
v odvetvi ndmornej dopravy. Na druhej strane usudzuje,
Ze tdto met6da osobitne vyhovuje situdcii SNCM, pretoze
jej referenény akciondr md ako alternativu k prevodu na
vyber iba ohldsenie konkurzu spolo¢nosti, ktord by isla
do likvidécie.

Pokial ide o dalsie metdédy ocenenia, predovsetkym
o metédu aktualizovanych volnych prevadzkovych
penaznych tokov, Komisia sa nazdava, Ze so zretelom
na to, Ze predpokladd pokracovanie &innosti spolocnosti,
¢o nie je pripad SNCM, tito metdda nie je v tomto
pripade relevantna.

O referenénom dédtume

Komisia schvdlila ddtum 30. septembra 2005 ako refe-
rencny ddtum pre ocenenie SNCM, kedZze ide o datum,
kedy skuto¢ne doslo k vyberu medzi prijatim ponuky na
prevzatie a likvidaciou spolo¢nosti, pricom o vybere BCP
sa rozhodlo 27. septembra 2005.

O hodnote aktiv SNCM

Komisia predovietkym poznamendva, ze akciondr SNCM
vycislil v spolupréci s kanceldriou Ernst & Young likvi-
da¢né néklady podniku (vyssie uvedend spriva CGMF)
k 30. septembru 2005, ktorych kontrolni expertizu
uskuto¢nili Oddo Corporate Finance a kanceldria Paul
Hastings. Komisia pripomina, 7e v uvedenej sprave
Oddo-Hastings boli aktiva SNCM ocenené na [...]
miliénov EUR.

Pokial ide o ocenenie flotily v dplnom vlastnictve (13%),
kedze hrubii predajnti hodnotu plavidiel SNCM ocenil
$pecializovany maklér BRS k 30. septembru 2005 na
[...] milibnov EUR, flotila SNCM bola v sprive Oddo
ocenend po odpocitani diskontu (%), maklérskej
provizie ("*%) a rezervy na stGdne dcely (**') na [...]
miliénov EUR.
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Tabulka 4
Scendre ocenenia aktiv SNCM k 30. septembru 2005
(v miliénoch EUR)
Hodnota aktiv Hodnota aktiv
v sprave Oddo podla experta Komisie

Nehmotné aktiva — —

Hmotné aktiva

— Flotila v dplnom vlastnictve [...] [...]

— Budovy (1) [-] [-]

Finan¢né aktiva () [...] [...]

Investicny majetok [...] [...]

Zasoby — —

Zélohy a splatky — —

Pohladdvky voci klientom [...] [...]

Iné pohladavky (%) [...] [...]

Cistd likvidita [...] —

Vyrovnavacie ucty — —

Ostatné aktiva [...] [...]

Celkové aktiva [...] [...]

(") Pokial ide o budovy (vritane sidla SNCM), franctizske orgény spresiujii, Ze schvélend likvidacnd hodnota vychddza z ocenenia
realitnym expertom z novembra 2003, ktoré sa pri aktualizdcii zvysilo o + [...] %, aby sa zohladnilo zvySenie cien.

(3) Finan¢né aktiva zahriujii najmd akciové podiely SNCM v Sudcargos, Aliso, CGTH, CMN a Ferrytour.

(}) Tato polozka zahriiuje predovietkym pohladdvky voci $tatu, najmd ndhrady za zdvizky verejnej sluzby za mesiac september 2005
a preplatenie socidlnych odvodov zamestnévatela zo strany ZdruZenia pre zamestnanost v priemysle a obchode (ASSEDIC) za finan¢ny
rok 2004.

Zdroj: sprava Oddo-Hastings, sprava experta Komisie

(288) Z uvedenej tabulky Komisia vyvodzuje, Ze flotila plavidiel diskontov, ktoré uplatiiuji franctzske orgdny v tomto

(289)

predstavuje hlavny prvok ocenenia aktiv podniku. V tejto
stvislosti expert Komisie usidil po tom, ¢o v pripadoch,
kedy to bolo mozné, uskuto¢nil porovndvaciu analyzu,
ze diskont uplatneny na hrubt predajnt cenu plavidiel
bol v stlade so sidnym rizikom. Na zdklade toho dospel
k zéveru, Ze nemd argumenty na zamietnutie ocenenia
hodnoty flotily zo strany franctzskeho 3tatu.

Pokial ide o diskont, Komisia sa domnieva, Ze jeho vyska
je v sulade s diskontmi, ktoré sti bezné pri predaji plavi-
diel v pripade stdnej likviddcie. Podla experta Komisie,
Régie des Transports Maritimes, ndrodnd belgickd spolo¢-
nost prevadzkujica linku Ostende — Ramsgate, napriklad
predala v roku 1997 dva trajekty s diskontmi odhadova-
nymi na 35% a 45%. Neddvno predala spolo¢nost
Festival Cruises tri plavidld na okruzné plavby
s priemernym diskontom 20 %. Diskonty, ktoré sa
bezné v podobnych pripadoch si teda na drovni

(290)

(291)

pripade.

So zretelom na to, Ze pokial ide o siidne riziko, na trhu
sa neuskutocnila Ziadna porovnatelnd transakcia, Komisia
sa domnieva, Ze argumenty zd6vodiujice sidne riziko
st v silade s obmedzenostou trhu pre typizované
plavidld navrhnuté pre dost $pecificki prevadzku.

Komisia dalej uvddza, Ze jej nezdvisly expert upravil
smerom hore ocenenie finan¢nych aktiv, predovsetkym
ocenenie podielu SNCM v CMN (z [...] miliénov EUR na
[...] miliénov EUR). Z tohto hladiska, so zretefom na
ponuku Stef-TFE na odkipenie tohto podielu za [...]
miliénov EUR, ktord bola Komisii predlozend v rdmci
tohto zistovania, sa Komisia domnieva, Ze ocenenie
podielu SNCM v CMN na [...] miliénov EUR je rozumné
vzhladom na likviddciu spolo¢nosti.
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(292) Pokial ide o ocenenie ostatnych poloziek aktiv, expert (296) Néklady na mimozmluvny socidlny pldn oceniuju fran-

(293)

(294)

(295)

Komisie nemal osobitné ndmietky. Neschvalil vsak
polozku ,cistd likvidita“, ktord vykdzala schodok. Komisia
sa nazdava, ze v skuto¢nosti treba tato polozku preradit
do pasiv SNCM.

So zretelom na vykonané dpravy Komisia oceiuje aktiva
SNCM k 30. septembru 2005 na [...] miliénov EUR.

O oceneni{ pasiv SNCM

Komisia konstatuje, Ze franctizske orgdny vy¢islujii dlznd
sumu prednostnych pohladdvok na [...] milibnov EUR
a dlznG sumu neprednostnych pohladivok na [...]
miliénov EUR (okrem dodato¢nych ndhrad na prepus-
tenie zamestnancov).

Pokial ide osobitne o pasiva socidlneho charakteru, fran-
ctizske organy ocefuji ndklady na zmluvny socidlny plan
na [...] miliénov EUR. Naklady spojené so zmluvnym
socidlnym pldnom sa stanovili v individudlne so zretelom
na typ zmluvy (zmluva na dobu neur¢iti — ZDN
a zmluva na dobu wur¢iti - ZDU), stanovy
a uplatnite[né kolektivne zmluvy (zamestnanci na palu-
bach plavidiel, dradnici a vedenie), sluzobny vek, zara-
denie a mzdu kazdého zamestnanca. Tato Ciastka zahffia
vypovedné néhrady ([...] milibnov EUR), néhrady za
platené dovolenky v pripade vypovede ([...] miliénov
EUR), zmluvné ndhrady za prepustenie ([...] miliénov
EUR) a prispevok Delalande ([...] milionov EUR) (*2).

Tabulka 5

(297)

(298)

ctizske organy na [...] miliénov EUR. Tento socidlny
plin  zoskupuje  sprievodné  opatrenia  spojené
s pravnymi a regulaénymi povinnostami SNCM
v oblasti prepustenia ('#}) a nepriame néklady spojené
so zmluvnym socidlnym planom ('44).

Néklady na zrusenie hlavnych prevadzkovych zmlav sa
vztahujii najmd na pouzitie bankovej zdruky vo vyske
[...] miliénov EUR, ktord bola poskytnutd ako zdruka
riadneho plnenia zdvizkov verejnej sluzby zo strany
SNCM, ku ktorym treba pripoditat pendle stanovené
v predmetnej zmluve, ktoré sa rovnd [...] % referencnej
financnej nahrady vo vyske [...] miliénov EUR za rok
2005, t. j. okolo [...] miliénov EUR v pripade neplnenia
povinnosti zo strany prijemcu.

Pokial ide o Cisté pasiva spojené s prevodom plavidiel
v prendjme ('#), franctzske orgdny zdoraziiuji, Ze na
zaklade urcitych predpokladov (14%) $pecializovany maklér
BRS odhaduje ¢isty vynos z prevodu k 30. septembru
2005 na [...] miliénov EUR po odpocitani diskontu,
maklérskej provizie a preklenovacich finan¢nych
nakladov. KedZe dspory na daniach a bankové dlhy pred-
stavujii [...] miliénov EUR, stédle treba nahradit zostatok
bankovych dlhov tykajicich sa plavidiel v prendjme vo
vyske [...] miliénov EUR.

Scendre ocenenia pasiv SNCM k 30. septembru 2005

(v miliénoch EUR)

Hodnota pasiv
v sprive Oddo

Hodnota pasiv
podla experta Komisie

Prednostné dlhy, z ¢oho:

— Socidlne a darové dlhy

— Finan¢né dlhy zarucené aktivmi ()

Néklady na zmluvny socidlny pldn

Néklady na poistovne dochodcov (%)

Naklady na likvida¢ny proces

Prevddzkové medzistraty (%)

Uspokojenie prednostnych veritelov

Nezaistené dlhy (%)

Néklady na mimozmluvny socidlny plin

Néklady na rozviazanie hlavnych prevadzkovych zmlav
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(v miliénoch EUR)
Hodnota pasiv Hodnota pasiv
v sprave Oddo podla experta Komisie
Dodato¢né néklady spojené s prevodom plavidiel [...] [...]
v prendjme
Uspokojenie neprednostnych veritelov [...] [...]
(") Plavidla Napoléon Bonaparte a Paglia Orba predstavuji zdruku pri pozickdch na lode, ktoré slazili na ich financovanie.
(%) Této polozka sivisi so zdvizkom SNCM uhradit ¢ast ndkladov na doplnkové poistenie svojich dochodcov.
(}) Do konca likviddcie. Medzistraty vychddzaji z vedlajsicho predpokladu vyplaty miezd za jeden mesiac. Zahffaji aj ndklady na
vyradenie plavidiel v tiplnom vlastnictve neodpocitané od hodnoty aktiv. Tieto néklady zodpovedaji nékladom na odstavenie plavi-
diel v pristavisku pred ich prevodom.
(*) Nezarucené dlhy sa delia takto: rezervy na nepredvidatelné straty ([...] miliénov EUR), stvisiace dlhy/podiely ([...] miliénov EUR),
prevadzkovi dodévatelia ([...] miliénov EUR), generdlne zasttpenie ([...] miliénov EUR), dlhy skupiny a spolo¢nici ([...] miliénov EUR),
vyrovnavaci Gcet pasiv ([...] miliénov EUR).
Zdroj: sprava Oddo-Hastings, sprdva experta Komisie
(299) Komisia poznamendva, Ze pasiva socidlneho charakteru neurditti (ZDN) ('#7), a naopak sa domnieva, Ze vycislenie

(300)

(301)

(302)

tvoria hlavny prvok pasiv SNCM. Pokial ide o prednostné
pasiva socidlneho charakteru, t. j. o ndklady na zmluvny
socidlny pldn, expert Komisie overil vzorce pre vypocet
vietkych zloziek planu na zdklade testov a nezistil ani
nezrovnalost, ani chybu. So zretefom na toto overenie
Komisia povazuje za rozumnd sumu [...] miliénov EUR,
ktort uviedli franctizske organy v spojitosti so zmluvnym
socidlnym pldnom.

Pokial ide o prevadzkové medzistraty, Komisia sa
domnieva, ze odhad je rozumny z hladiska pravnych
predpisov, najmi ¢lankov L.622-10 obchodného zakon-
nika a 119-2 dekrétu ¢. 85-1388 z 27. decembra 1985,
v zmysle ktorych moze byt SNCM donttend prislusnym
obchodnym stidom pokra¢ovat v prevadzke po dobu
dvoch mesiacov, ktorti mozno na poziadanie prokuratiry
predlzit kvoli jej zdvizkom verejnej sluzby.

Pokial ide o nezaistené dlhy, expert Komisie nemal
ziadne osobitné ndmietky. Opravil vsak sumu [...]
miliénov EUR o sumu [...] miliénov EUR pochéddzajtcu
z nového spracovania polozky aktiv ,Cistd likvidita“.
Komisia sa domnieva, Ze toto nové spracovanie je
v stlade so zmenami, ku ktorym doslo v oceneni aktiv
SNCM.

Pokial ide o ndklady na mimozmluvny socidlny plin
(okrem dodato¢nych nadhrad za prepustenie zamest-
nancov), expert Komisie sa domnieva, Ze ndklady na
pravne spory treba vycislif na [...] milibnov EUR
namiesto [...] milionov EUR uvddzanych franctzskymi
orgdnmi. V tejto stvislosti sa Komisia nazdédva, Ze odbo-
rové organizicie istotne budi pozadovat prekvalifiko-
vanie zmldv na dobu urcitt (ZDU) na zmluvy na dobu

(303)

(304)

(305)

nakladov sa musi vztahovat iba na zamestnancov
v pracovnom pomere na dobu urditd, pre ktorych je
toto riziko takmer isté (t. j. [...] ZDN). So zretelom na
hrubd mesaénd mzdu [...] EUR pri ndhrade mzdy za 9
mesiacov pre [...] prvych ZDU a za 6 mesiacov pre [...]
dalsich, predstavuje suma [...] miliénov EUR.

Pokial ide o ¢isté pasiva spojené s prevodom plavidiel
v prendjme, Komisia sa domnieva, Ze predpoklady tyka-
juce sa vypoctu st odovodnené najmd zmluvnym forma-
lizmom GIE, ktory obmedzuje akékolvek nahradenie
tretich osob SNCM a podmiefiuje datiové vyhody na
prevadzkovanie plavidiel plaviacich sa pod francizskou
vlajkou. Okrem toho je preukdzané, ze stdne riziko sa
neuplatiiuje v pripade prevadzkovanych plavidiel, ktoré
s v prendjme, pretoZe tieto plavidld postipili veritel'ské
banky GIE. V tejto stvislosti sa Komisia domnieva, Ze
preklenovacie finanéné ndklady st zohladnené od
30. septembra 2005 do ddtumu skutoéného prevodu
plavidla.

So zretefom na uvedené sa Komisia nazddva, Ze do
30. septembra 2005 prednostné pasiva SNCM predsta-
vuji [...] miliénov EUR a neprednostné pasiva SNCM
predstavujt [...] miliénov EUR.

O zisteni nedostatku aktiv

Na zdklade uvedeného sa Komisia domnieva, Ze
k 30. septembru 2005 hodnota aktiv SNCM (t. j. [...]
miliénov EUR) nebola dostato¢nd na uspokojenie pred-
nostnych  veritelov (. j. [...] miliénov EUR)
a neprednostnych veritelov (t. j. [...] miliénov EUR).
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(306) V tejto stvislosti pri nepodani Zaloby o vyrovnanie pasiv

(307)

(308)

(309)

(310)

(pozri v texte) a so zretelom na bod 273 tohto rozhod-
nutia a nedostatok aktiv by sa ndklady na likvidaciu
SNCM spolo¢nostou CGMF obmedzili na néklady na
dodato¢né nahrady na prepustenie, t. j. [...] miliénov
EUR.

Z toho vyplyva, ze volbu zo strany franctizskych
organov postipit SNCM za zdpornd cenu 158 miliénov
EUR, nemozno so zretelom na minimdlne ndklady na
likvidéciu [...] miliénov EUR povazovat za volbu zodpo-
vedajicu volbe sikromnej skupiny podnikov v trhovom
hospodarstve.

10.2.2.2. Dosledky stdnej likviddcie SNCM

Komisia takisto preskimala tvrdenie franctzskych
orginov, Ze §tat ako viacSinovy akciondr moze byt
v pripade likvidicie podniku vyzvany na vyrovnanie
pasiv (pozri v texte). V tomto pripade musi podla fran-
ctizskych orgdnov vypocet likvida¢nych ndkladov pre
stdt, ktory je akciondrom, zohladnit vnitrostitne prévo,
ako to Komisia pripustila vo svojom rozhodnuti ABX
Logistics (%), a musi sa posudzovat jednotlivo so
zretelom na osobitosti odvetvia ('*°) a okolnosti pripadu.

V tomto pripade Komisia berie na vedomie, Ze fran-
ctizske orgdny jej odovzdali 28. marca 2006 dokumenty
potvrdzujiice, Ze akciondr SNCM pristipil k hladaniu
rieSenia, ktoré by bolo pre neho najmenej ndkladné,
pricom od zaciatku sibezne skiimal dve alternativy, t. j.
likviddciu podniku a predaj podniku za zdpornd cenu.

Na zdklade vyssie uvedenych expertiz odovzdanych
Komisii sa franctzske organy domnievaji, ze celkové
skutocné ndklady, ktoré ako akciondr musela zndsat
Franctizska republika prostrednictvom CGMF, predsta-
vuji k 30. septembru 2005 [...] az [...] miliénov EUR.
Tento odhad obvykle zohladnuje riziko, Ze franctizsky
§tat by bol vyzvany na ,vyrovnanie pasiv*, keby ho std
mal povazovat za subjekt, ktory v skutocnosti riadi
SNCM, a riziko, Ze 3tit by bol odsideny na zaplatenie

(311)

(312)

(313)

(314)

(315)

dodato¢nych nahrad za prepustenie prepustenym zamest-
nancom. Franciizske orgdny usudzuji, Ze tieto rizikd
treba zohladnit vo vypocte skutoénych ndkladov na
pripadnd likvidaciu SNCM.

Vyskytla sa teda otdzka ocenenia celkovych skutoénych
nakladov, ktoré by pravdepodobne muselo znasat Fran-
ctizsko ako akciondr v pripade stdnej likviddcie SNCM,
aby sa urcilo, ¢i vzhladom na moznost byt odstideny na
znasanie tychto ndkladov a vzhladom na ich vysku (1),
by rozumny stikromny akciondr uprednostnil okamzity
predaj svojej dcérskej spolocnosti za zdpornt cenu 158
miliénov EUR, nez aby podstiipil toto riziko.

a) O mozZnosti odstdenia Stitu na vyrovnanie pasiv

Vo franctizskom prave mé likvidtor spolo¢nosti v stidnej
likviddcii moznost podat Zalobu o zodpovednost proti
byvalym riadiacim subjektom spolo¢nosti, tzv. ,zalobu
o vyrovnanie pasiv‘, v pripade zru$enia plinu ochrany
alebo stidneho vyrovnania, ako aj v pripade stdnej likvi-
dacie (1°1).

Podanie 7aloby o vyrovnanie pasiv proti byvalym
riadiacim subjektom spolo¢nosti v konkurze je odovod-
nené nutnostou znovu vytvorift majetok spolocnosti,
ktory je jednou z dloh zverenych likvidatorovi.

Vo viacerych listoch Komisii franctizske organy zdoraz-
nili, Ze predpoklad odstdenia $titu nirodnym sudcom na
vyrovnanie pasiv podniku, ktory riadi, je najpravdepo-
dobnejsim scendrom a Ze by sa mal zohladnif pri
vypocte skutoénych ndkladov na pripadnd likviddciu
SNCM.

Vo svojich listoch z 28. februdra 2008 SNCM poskytla
spravu expertov, v ktorej sa posudzuji pravne dosledky
zaloby o vyrovnanie pasiv uplatnitelnej voci franciz-
skemu 3titu. V tejto sprave sa dospelo k zdveru, Ze
obchodny std, ktorému by tito vec bola postipend, by
velmi pravdepodobne uznal zodpovednost §titu v tomto
pripade a odsudil by ho na zaplatenie celkovych social-
nych ndkladov SNCM.
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(316) V tomto pripade je Komisia toho ndzoru, Ze vzhladom (320) Za okolnosti tohto pripadu nie je potrebné, aby sa

(317)

(318)

(319)

na nedostatok aktiv zisteny v SNCM (pozri vyssie v texte)
a na mozné domdhanie sa zodpovednosti za $kodu zo
strany likviddtora v pripade nekonania v zmysle zdkona
z roku 1985 a Zalobného préva pre veritelov od roku
2005, a za predpokladu stidnej likviddcie SNCM by velmi
pravdepodobne bola proti francizskemu §titu podand
7aloba o vyrovnanie pasiv (1°2).

Prislusné prdvne predpisy ustanovuji, Ze socidlne dlhy
spolo¢nosti v likviddcii mozu byt dané k thrade jej
byvalym riadiacim subjektom podla priva alebo
v skutocnosti, pokial si splnené Styri kumulativne
podmienky.

i) Uznanie $tdtu ako riadiaceho subjektu, podla prdva alebo
v skutocnosti, podniku v siidnej likviddcii (1°%)

V tomto pripade Komisia poznamendva, Ze expert SNCM
poskytol podrobnii analyzu, ktord ju priviedla k zdveru,
ze franctizsky $tit by bol pravdepodobne oznaleny za
riadiaci subjekt de facto SNCM. Uvedend expertizna
sprava v podstate preukdzala v stlade s prislusnymi prav-
nymi predpismi (1°4), Ze $tdt sa vykondval pocas dlhého
pozitivne ¢iny riadenia a vedenia, ktoré zjavne nespadajt
pod administrativne kontroly zavedené zdkonom. Podla
spravy experta SNCM §tat predovietkym prijal rozhod-
nutia v rdmci kontrolnych pravomoci, ktoré sim
zaviedol, ¢im zneuzil svoje kontrolné pravomoci na
tcely prijatia rozhodnuti pre podnik namiesto riadiacich
subjektov, ktori sti oprdvneni prijimat uvedené rozhod-
nutia. Okrem toho, riadiace orgdny SNCM neboli pri
riadeni podniku nezdvislé od Stétu. Stdt nakoniec
nahradil riadiace orgdny SNCM tym, Ze sdm prijal stra-
tegické rozhodnutia bez toho, aby o nich informoval
uvedené riadiace subjekty.

Komisia konstatuje, Ze francizske orgdny vo svojich
listoch z 28. marca 2008, nevyslovili vyhrady
k oznaleniu franctizskeho §tdtu za subjekt, ktory
v skutoCnosti riadi SNCM. Vo svojom liste
z 20. novembra 2006 franctizske orgdny samy uvadzajad,
Ze sudca oznadil $tat ako akciondra SNCM za subjekt,
ktory v skuto¢nosti riadi podnik. Je vSak zrejmé, ze
také vyhldsenie, vynesené v rdmci konania vo veci tdtnej
pomoci, nemdze samo osebe stacif na to, aby sa mohlo
dostatocne urcit podla prava, ¢i sudca povazoval vniitro-
Stdtne orgdny za subjekty, ktoré v skutocnosti riadili
podnik, ktory bol prijemcom predmetnych opatrent,
a najmi, aby sa mohol urcit stupenn pravdepodobnosti
takejto moznosti.

(321)

(322)

(323)

(324)

Komisia viac vyjadrila k postideniu skuto¢nosti uvadza-
nych francizskymi orgdnmi, vzhladom na zdver, ku
ktorému Komisia dospela v oddiele 10.2.2.1.

ii) Existencia jednej alebo viacerych chyb v riadeni zo strany franciiz-
skeho Stdtu — subjektu, ktory riadil v skutocnosti podnik v siidnej
likviddcii

V tomto pripade Komisia zdoraziuje, ze expert SNCM
uviedol na zdklade zoznamu faktickych ddajov, ktory nie
je aplny, cely rad skuto¢nosti, aby preukdzal, Ze stat,
ktory v skutoénosti riadil SNCM, sa dopustil chyb
v riadent.

Predovietkym uviedol, Ze franctzsky Stdt sa dopustil
chyb v oblasti investicii [...]. Stdt sa vraj dopustil aj
mnohych chyb v riadeni v oblasti [...].

V tejto savislosti [...] (**°). V liste z 30. aprila 2007
franctizske orgdny oznacili za velmi vysoké riziko odsa-
denia §tdtu vo veci zodpovednosti so zretelom na kritérid
[...] kvalifikdcie chyby v riadeni v zmysle ¢lanku L.651-2
obchodného zdkonnika. Je vSak zrejmé, ze také vyhla-
senie v ramci konania vo veci $tdtnej pomoci nemoze
samo osebe stacit na to, aby sa mohlo dostato¢ne podla
prava urcit, ¢i by sudca rozhodol, Ze vnitrostitne organy
sa dopustili uvddzanych chyb a predovSetkym urcit
stupen pravdepodobnosti takej moznosti.

iii) Zistenie nedostatok aktiv

V tomto pripade Komisia konstatuje, Ze franctzske
organy v liste zo 16. novembra 2006 poskytli hodno-
tenie nedostatku aktiv SNCM na zdklade vyssie uvede-
nych sprév expertov CGMF a Oddo-Hastings. Komisia
berie na vedomie, Ze expertiza SNCM zamerand na
zalobu o vyrovnanie pasiv, odovzdand Komisii vo
februdri 2008, vychadza pri zistovani existencie nedo-
statku aktiv v pripade stdnej likviddcie podniku z tych
istych sprdv. V sprave Oddo-Hastings sa predovsetkym
zdoraziuje nedostatok aktiv k 30. septembru 2005 vo
vyske [...] milidbnov EUR, vypoéitany ako rozdiel
hodnoty aktiv. SNCM ([...] miliénov EUR) na jednej
strane a hodnoty pasiv podniku (prednostné dlhy
ocenené na [...] milionov EUR a neprednostné dlhy
ocenené na [...] miliénov EUR) na strane druhej.
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(325) Komisia zdoraznuje, Ze v zmysle vysSie uvedenych fran- b) O odhade celkovych ndkladov na likviddciu SNCM

(326)

(327)

(328)

(329)

(330)

(331)

ctizskych pravnych predpisov sa nedostatok aktiv zistil
hned, ako likviddtor spolo¢nosti nemal dostatocné aktiva
na uspokojenie verite[ov nezdvisle od toho, ¢i boli pred-
nostnymi alebo neprednostnymi veritelmi. Pokial ide
osobitne o socidlne pohladdvky podniku, socidlne pasiva
podniku st a minima tvorené klasickymi mzdovymi
pohladdvkami, t. j. pohladdvkami, ktoré maji svoj
zdroj priamo v pracovnej zmluve, kolektivnej zmluve
alebo zakone a ktoré likvidator automaticky zapisal do
pasiv podniku ('*9).

Komisia predtym odhadla nedostatok aktiv SNCM
k 30. septembru 2005 na [...] miliénov EUR.

iv) Existencia pricinného vztahu medzi chybami a zistenym nedo-
statkom aktiv

Podla franctzskych orgdnov vo franctizskom prave
nemusi Zalobca vo veci vyrovnania pasiv urcit sumu,
o ktoré boli pasiva zvySené v dosledku chyby v riadeni
riadiaceho subjektu. Riadiaci subjekt prévnickej osoby
moze byt vyhldseny za zodpovedného na zdklade ¢lanku
L. 624-3 obchodného zdkonnika, aj ked chyba v riadeni,
ktorej sa dopustil, je iba jednou z pri¢in nedostatku aktiv
a moze byt odstideny na thradu vietkych alebo casti
dlhov socidlneho charakteru, aj ked z jeho pochybenia
pochddza iba cast tychto dlhov ('%).

V tomto pripade Komisia berie na vedomie, Ze expert
oznaluje za zrejmy suvis medzi chybami v riadeni
a zistenym nedostatkom aktiv. Na zdklade odhadov
uvedeného experta predstavuje finanénd ujma, ktord
vyplyva z netplného zoznamu chyb v riadeni zo strany
Statu uvedenych v bode 322 tohto rozhodnutia, [...]
miliénov EUR (1°8).

Francuzske organy [...] (**%).

Komisia okrem toho konstatuje, Ze franctizske orgdny vo
svojich listoch zo 16. novembra 2006, 27. aprila 2007
a 28. marca 2008, [...] (1%9). Franctizske organy [...] (1°1).
Francizske orgdny samy pripustili v liste zo
16. novembra 2005, Ze ,je jasné, Ze §tat, ktory je akcio-
nidrom a ktorého sudca oznacil za subjekt, ktory
v skutocnosti riadi SNCM — spolo¢nost s rucenim obme-
dzenym, by pravdepodobne bol odsideny v zmysle
¢lanku L651-2 obchodného zdkona na zaplatenie celého
nedostatku aktiv SNCM*.

Za okolnosti tohto pripadu nie je potrebné, aby sa
Komisia viac vyjadrila k postdeniu skutocnosti uvede-
nych francizskymi orgdnmi, vzhladom na zdver, ku
ktorému dospela Komisia v oddiele 10.2.2.1.

(332)

(333)

(334)

(335)

(336)

(337)

Urcenie podielu na nedostatku aktiv, ktory
musi uhradit riadiaci subjekt de jure

Na zédklade uvedeného, za st¢asného stavu spisu Komisia
nemusi stanovit skutoéné hospodérske ndklady na uplat-
nenie zodpovednosti akciondra.

V tejto stvislosti Komisia zdoraziiuje, Ze na zdklade
¢lanku L624-3 obchodného zdkonnika sa subjekt, ktory
podla priva alebo v skutocnosti riadi spolo¢nost
v likvidacii, odsudzuje za takychto okolnosti na zapla-
tenie celého alebo Casti zisteného nedostatku aktiv.

Komisia konstatuje, Ze vysSie uvedeny ¢lanok ponechdva
sudcom dplnii volnost pri posudzovani, & riadiaci
subjekt treba odsadit na zaplatenie vSetkych alebo casti
socidlnych dlhov. V zmysle prislusnej judikatary sa
ukazuje, Zze sady st citlivé na spravanie Zalovaného
riadiaceho subjektu a upravujd odstidenia podla zisten,
ktoré mozu dokazat.

Ako sa uvaddza vySsie v texte, franctzske orgny sa
domnievajd, ze franctzsky 3tat by bol niteny uhradit
podiel na zistenom nedostatku aktiv odhadovany na
[...] az [...] %, teda v rozpiti od [...] milibnov EUR
do [...] miliénov EUR.

Komisia zdoraziiuje, Ze za podobnych okolnosti, akymi
st okolnosti pripadu SNCM, v pripade tykajicom sa
spolo¢nosti Les Mines de Salsignes — vedlajsej dcérskej
spolo¢nosti BRGM  (verejnd institdcia priemyselného
a obchodného charakteru) (192 obchodny sendt kasac-
ného sidu odsiidil BRGM a jej dcérske spolocnosti ako
riadiace subjekty de facto, spoloéne a nerozdielne
s ostatnymi riadiacimi subjektmi spolo¢nosti Les Mines
de Salsignes, na zaplatenie celého nedostatku aktiv (163).
Podiel na socidlnych dlhoch, ktoré musi uhradit spolo¢-
nost Coframines a BRGM, a teda in fine §tdt, predstavuje
73,6 %. Na zdklade tohto rozhodnutia sid zdoéraznil, ze
sprdvna rada sa nachddza v stave zdvislosti voci
dotknutym subjektom.

Komisia sa vSak domnieva, Ze francizske orgdny nepreu-
kézali podla pravidiel tykajiicich sa $tdtnej pomoci, ¢im
si vySsie uvedené chyby v riadeni sposobujice ujmu
podniku chybami, akych sa mohol dopustit ktorykolvek
iny sikromny akciondr v trhovom hospodarstve. V tejto
savislosti treba totiz zdoéraznit, ze z takychto chyb, iba
tie, ktoré st riadne dokdzané, mozno vziat do tvahy pri
ur¢ovani, ¢i vzhladom na riziko odstdenia na zaplatenie
tychto ndkladov a na ich vysku (t. j. aktualizovand cistd
hodnota rizika budiiceho odsidenia) by rozumny
sikromny investor radSej okamzite zaplatil zdpornd
cenu 158 miliénov EUR, nez aby podstipil toto riziko.
Nemozno totiz vychddzat z Gvahy, Ze stkromny investor
by bol niiteny dopustit sa chyb z nepodnikatelskych
dovodov, ktoré maju vseobecny charakter (napriklad na
socidlne tcely alebo na tcely regiondlneho rozvoja).
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(338) Komisia nepopiera, Ze v niektorych vynimo¢nych pripa- zaplatenie: i) dotknutym zamestnancom v zmysle podni-

(339)

(340

=

(341)

(342)

doch isté wvnitrostitne pravne predpisy ustanovuji
moznost pre tretie strany obritif sa proti akciondrom
likvidovanej spolo¢nosti, najmd ak tychto akciondrov
mozno povazovat za riadiace subjekty de jure a de facto,
ktoré sa dopustili chyb v riadeni podniku. Ale napriek
tomu, Ze vo francizskom prave existuje takdto moznost,
Komisia sa domnieva, Ze francizske organy v tomto
pripade dostatocne nevyvratili pochybnosti Komisie
o argumentoch tykajacich sa rizika, ze v pripade likvi-
décie SNCM by franctizsky stat bol odstideny na vyrov-
nanie pasiv tejto spolocnosti. Nie je viak potrebné dalej
rozoberat tento aspekt v tomto rozhodnuti so zretelom
na zéver, ku ktorému Komisia dospela v oddiele 10.2.2.1.

Urcenie pripadnej dhrady dodatoc¢nych
ndhrad za prepustenie za predpokladu stdnej
likviddcie SNCM

Okrem nedostatku aktiv by podla franctzskych orgdnov
sudca so zretelom na judikatiru v tejto oblasti (1)
istotne odsadil franctizsky $tat na thradu dodato¢nych
néhrad na prepustenie (t. j. [...] aZ [...] miliénov EUR).
Podla franctizskych orgdnov by sa vSetky skuto¢né
naklady, ktoré by musela zndsat Franctzska republika
ako akciondr, pohybovali v rozpiti od [...] miliénov
EUR do [...] miliénov EUR.

Franctizske orgdny spresiujii, Zze v neddvnych rozsud-
koch franctzske sidy odstdili riadiaci subjekt de jure
alebo de facto na thradu okrem nedostatku aktiv aj
dodato¢nych ndhrad za prepustenie, vypocitanych na
zdklade socidlneho pldnu zostaveného podnikom pred
vyhldsenim jeho konkurzu.

Franctizske organy predovietkym uvadzaji, Ze vo veci
Aspocomp franctizska spoloénost Aspocomp SAS, 99 %
dcérska  spolocnost  finskej spolo¢nosti  Aspocomp
Group Oyj, podpisala 18. janudra 2002 podnikovi
dohodu, v ktorej st opisané podmienky odskodnenia
v ramci socidlneho pldnu, ktory sa tyka 210 zamest-
nancov z celkového poctu 550. V tejto dohode bola
uvedend najmi vyska vyrovndvacich a dodato¢nych
ndhrad, ako aj pomoc na podporu dobrovolného
odchodu. V dosledku zmeny stratégie skupiny sa
materskd spolo¢nost Aspocomp Group Oyj rozhodla
21. februdra 2002, Ze uz nebude financovat svoju
dcérsku  spolo¢nost  Aspocomp SAS, <o viedlo
k vyhldseniu konkurzu na tdto spolo¢nost. Toto rozhod-
nutie v skuto¢nosti zabrdnilo dcérskej spolocnosti splnit
si zavazky prijaté v ramci podnikovej dohody a priviedlo
ju k prepusteniu vSetkych dalsich zamestnancov.

V tomto kontexte Odvolaci sid v Rouen potvrdil
rozsudok pracovného sidu znalcov v Evreux a tak
odsudil spolo¢nost Aspocomp Group Oyj, ktord mala
99 % kontrolu nad svojou dcérskou spolocnostou, na
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kovej dohody celej sumy vyrovnavacich a dodato¢nych
ndhrad ustanovenych v tejto jedinej podnikovej dohode,
ako aj nahrady $kody za prepustenie bez redlnej a vaznej
priciny a ii) zamestnancom prepustenym v dosledku
vyhldsenia konkurzu na Aspocomp rovnocennych
nahrad so zretelom na to, Ze spravanie materskej spoloc-
nosti, ktord si nesplnila zdvizky, ktoré prijala, bolo
nepoctivé a zaslizi si pokarhanie.

V  tomto pripade Komisia poznamendva, Ze
z dokumentov v spise vyplyva, ze dohodnuty socidlny
plan zaloZeny na socidlnom pldne z roku 2002, ktory
bol zavedeny na jar 2005, zrusil akcionir SNCM bez
predbeznej dohody s vedenim podniku. Komisia okrem
toho konstatuje, Ze tento socidlny pldn bol vypracovany
skor, ako sa §tit rozhodol predat SNCM.

Komisia sa domnieva, 7e za predpokladu likvidacie
SNCM by zamestnanci podniku nevdhali sidne sa
doméhat ustanoveni tohto socidlneho planu.

Na to, aby takyto pristup mohol byt relevantny
v pripade, ako je tento, Komisia by musela preskiimat,
i) ¢i by sudca odsudil ¢lensky $tat za to, Ze bez pred-
beznej dohody s vedenim podniku zrusil predmetny
socidlny plan, ii) sumu, na ktorej zaplatenie by clensky
§tat mohol byt odstdeny pri tejto moZnosti a iii) stupen
pravdepodobnosti takejto moznosti ('¢%).

Komisia poznamendva, Ze rozsudok obchodného sendtu
kasa¢ného stdu, v ktorom sud uvddza, Ze sud je pripra-
veny prijat Zalobu proti dominantnej spolo¢nosti, ktorej
chybné spravanie zapri¢inilo dpadok dcérskej spolo¢nosti
a ndasledne hromadné prepustanie (1°%), je zhodny
s judikdtom vo veci Aspocomp.

V tejto savislosti vSak Komisia konstatuje, Ze zdsada
stanovend v rozsudku Odvolacieho sidu v Rouen nebola
k dnesnému diiu potvrdend inymi rozsudkami rovnakého
druhu. Komisia sa preto domnieva, Ze franctizske orgdny
dostato¢ne nevyvratili pochybnosti Komisie o tom, ¢i by
bol akciondr SNCM s dostato¢nou mierou pravdepodob-
nosti  vystaveny  domdahaniu sa  zodpovednosti
a zaplateniu dodatoénych nédhrad za prepustenie na
zdklade tejto judikatiiry. Nie je viak potrebné dalej rozo-
berat tento aspekt v tomto rozhodnuti so zretefom na
zdver, ku ktorému Komisia dospela v oddiele 10.2.2.1.

10.2.2.3. Zaver

Na zdklade uvedeného sa Komisia domnieva, Ze volba
postiipit SNCM za zdpornt cenu 158 milibnov EUR je
v sdlade s volbou, ktord by uskuto¢nila stkromnd
skupina v trhovom hospodarstve so zretelom na socidlne
naklady, ktoré by priniesla likviddcia podniku.
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(349) Komisia zalozila predchadzajicu analyzu jedine na pred- — stukromny zdsah musi byt vyrazny. To nie je
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pokladoch, ktoré jej pripadali rozumné a dostato¢ne
opodstatnené. Tieto odhady vedd k dvahe, Ze rozdiel
medzi scendrom, ktory si vybrali franctiizske orginy
a alternativnym rieSenim, by bol najmenej [...] miliénov
EUR, ¢o by v Sirokej miere mohlo pokryt pripadnd
chybu v odhadoch schvélenych po analyze.

Komisia sa okrem toho domnieva, Ze zdpornd cena 158
miliénov EUR vyplyva z obchodného rokovania medzi
$tatom a stkromnymi nadobtdatelmi po skonéeni otvo-
reného, transparentného, nediskrimina¢ného
a nepodmieneného verejného vyberového konania.
V tejto stvislosti sa Komisia nazddva, Ze tdto cena,
ktord je ¢o mozno najmenej zdpornd, je trhovou cenou.

Napriek obmedzeniam uvedenym v bode 284 tohto
rozhodnutia Komisia uvddza, Ze expert Komisie overil
scendre ocenenia SNCM uskutoéneného metédou aktua-
lizovanych volnych prevddzkovych penaznych tokov
uvedenych v sprave banky HSBC, ktort si objednali fran-
ctizske organy. Expert Komisie sa domnieva, Ze vypocty
HSBC boli uskuto¢nené spravne. Na zédklade vysledkov
tychto simuldcii mozno dospiet k zdveru, Ze cena zapla-
tend za SNCM je v sulade s hodnotou podniku, ktord
bola odhadnutd metédou volnych prevadzkovych penaz-
nych tokov aktualizovanych v ¢ase operdcie.

Z oddielu 10.2.2.1 vyplyva, pricom nie je potrebné prijat
zdver k skuto¢nostiam uvedenym v oddiele 10.2.2.2, 7e
predmetné opatrenie neposkytuje hospodarsku vyhodu
ani, SNCM, ani stkromnym nadobtdatelom. Preto kapi-
tdlovy vklad statu 158 miliénov EUR, ktory sa uskutocnil
pred prevodom podniku na stkromnych nadobudatelov,
t. j. zdpornd predajnd cena 158 milibnov EUR, nepred-
stavuje §ttnu pomoc v zmysle ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy
o ES.

10.3. Kapitilovy vklad CGMF vo vyske 8,75
miliénov EUR

10.3.1. Referencny prdvny rdmec

Ak sa predmetny zdsah orgdnov verejnej moci uskutocnil
sicasne s vyraznym zasahom stkromnych nadobuda-
telov, ktory sa uskutocnil za porovnatelnych podmienok,
existenciu hospoddrskej vyhody mozno hned na zaciatku
vylacit (1¢7).

Rozhodovacia prax Komisie potvrdend sudcom Spolo-
Censtva hned na zaciatku vylucuje charakter pomoci
kapitdlového vkladu §tdtu za takychto okolnosti, pokial
st splnené vietky tri podmienky:

— stkromny zdsah musi pochddzat od hospodérskych
subjektov. To nie je napriklad pripad majetkovej
tcasti zamestnancov v dotknutom podniku (1%9),
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napriklad pripad sikromného zdsahu, ktory sa vzta-
huje iba na 3,3 % predmetnej celkovej sumy (1%9),

— stkromny zdsah musi byt stbeiny s verejnym
zdsahom. Stdny dvor takto potvrdil analyzu Komisie,
podTa ktorej verejné vklady mozu predstavovat $tdtnu
pomoc v pripade, Ze stkromné investicie do toho
istého podniku sa uskuto¢nia az v ¢ase po prideleni
verejnych vkladov (17°). Komisia vsak sthlasi s tym,
ze niekedy sa moze brat do tGvahy stkromny zdsah,
ktory sa uskutocnil kritko po verejnom zdsahu,
najmd ked stkromny investor uz podpisal list
o zamere v Case verejného zdsahu (171).

10.3.2. Uplatnenie na tento pripad

Komisia najprv konstatuje, Ze akcie SNCM boli postd-
pené hospodarskym subjektom BCP a VT. Po skonceni
operécie prevodu mal §tdt sticasne vlozit do spolo¢nosti
sumu 8,75 milibna EUR tak, aby sa jeho 25 % ucast
v SNCM zachovala v silade s jeho zdvizkom najmi
voc¢i zamestnancom.

Potom treba vklad franctzskeho 3$titu vo vyske 8,75
miliéna EUR porovnat s vkladom stikromnych nadobi-
datelov, t. j. so sumou 26,25 miliona EUR. Toto
rozvrhnutie vyplyva, ako je uvedené vysSie v texte, zo
zdvazku francizskych spolo¢nosti udrzat si 25 % podiel
v dotknutom podniku. KedZe stkromny zdsah sa tyka
75 % celkovej sumy, Komisia sa domnieva, Ze je vyrazny.
Komisia okrem toho zdoraziuje, Ze stikromni partneri
maji pevnd financnd Struktdru, Ze nadobudnutie SNCM
dokonale zapadd do ich podnikatelskej stratégie a Ze
obchodny plin uvedenych nadobddatelov ustanovuje
obnovenie ziskovosti do konca roku 2009.

Pokial ide nakoniec o stibeznost oboch operécii kapitd-
lovych vkladov, expert Komisie overil, Ze uvedeny kapital
zaplatili vSetci akciondri SNCM vrdtane CGMF.

Potvrdilo sa totiz, Ze 31. mdja 2006 sprdvna rada SNCM
zistila, Ze sa uskuto¢nili vietky uvedené operécie. Predo-
vietkym sa 31. mdja 2006 uskuto¢nilo spolo¢né
a stbezné zvySenie zdkladného imania vSetkymi akcio-
ndrmi o 35 miliénov EUR. Prebehlo v dvoch stibeznych
etapach: i) prvé zvySenie zdkladného imania o [...] akcif
bolo upisané nadobtidatelmi v hotovosti a v nomindlnej
hodnote ([...] EUR), a ii) druhé zvySenie zdkladného
imania o [...] akcif (splatenych v rozsahu jednej stvrtiny)
bolo upisané ¢astou nadobtidatelov ([...] akcii, ¢o pred-
stavuje sumu 26,25 miliéna EUR) a franctizskym Stitom
prostrednictvom CGMF ([...] akcii, ¢o predstavuje sumu
8,75 miliona EUR) za rovnakych podmienok, teda
upisanie v hotovosti a v menovitej sume [...] EUR.
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(359) Verejné a sukromné kapitdlové vklady su teda vylucne ktory je prijemcom, poskytla hospodarska vyhoda, ktort
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stibezné.

Na zaklade uvedeného sa Komisia domnieva, Ze kritérid
stanovené judikatirou na vylicenie hned na zaciatku
charakteru pomoci predmetného opatrenia si splnené.
Komisia sa preto domnieva, Ze kapitdlovym vkladom
franczskeho 3titu vo vyske 8,75 milibnov EUR sa
SNCM neposkytuje hospoddrska vyhoda, a Ze tento
vklad sa uskutoénil stibezne so sikromnym kapitdlovym
vkladom za porovnatelnych podmienok v zmysle judika-
tiry Spolocenstva.

V kazdom pripade je Komisia toho ndzoru, Ze vynosovd
sadzba vkladu, a to [...] % ro¢ne, predstavuje primerant
dlhodobt névratnost vlozeného kapitalu pre stikromného
investora.

V tejto stvislosti Komisia totiz konStatuje, Ze pevny
vynos z kapitdlovych investicii $titu do SNCM oslobo-
dzuje 3tit od akéhokolvek rizika plnenia obchodného
planu, pretoze tento vynos nie je voObec viazany na
vykonnost (smerom hore alebo dole) podniku. Takto
udelenie oprdvnenia na prevddzkovanie verejnej sluzby
SNCM neumozni $titu zlepsit ocakdvand vynosnost
svojho vkladu.

Expert Komisie z toho usddil, Ze z hladiska rizika sa
kapitdlovy vklad s$titu viac podobd na obligdciu
s pevnym trokom, alebo dokonca na vklad vo forme
akcii. Z toho vyplyva, Ze vynosovt sadzbu [...] % treba
porovnat so sadzbou obligicii franctizskeho stikromného
sektora v case operdcie. Podla experta Komisie tdto
sadzba predstavovala 4,15 % koncom mdja 2006.

Komisia nakoniec wuzndva, Ze existencia dolozky
o zru$eni prevodu SNCM nemdze viest k spochybneniu
zdsady rovnakého zaobchddzania s investormi. Tato
dolozka sa totiz vztahuje na uplny prevod SNCM na
sikromnych nadobiddatelov a nie na investicie (35
miliénov EUR) stbezne vykonané stkromnymi nadobi-
datelmi (26,25 miliénov EUR) a §titom (8,75 miliénov
EUR) do sprivatizovanej SNCM.

Na zdklade uvedeného Komisia konstatuje, Ze predmetné
opatrenie nepredstavuje $tatnu pomoc v zmysle ¢lanku
87 ods. 1 Zmluvy o ES.

10.4. Opatrenia pomoci osobe (38,5 miliénov EUR)
10.4.1. Referencny prdvny rdmec

Na tcely postdenia, ¢i sa opatrenim poskytuje podniku
hospodarska vyhoda, ,treba [...] urcit, ¢ sa podniku,
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by za obvyklych trhovych podmienok nebol ziskal“ (172)
alebo naopak, ¢i sa podnik vyhyba ,zndsaniu ndkladov,
ktoré by obvykle museli zatazit vlastné finan¢né zdroje
podniku a tak sa zabrdnilo obvyklym dosledkom poso-
benia trhovych sil“ (173).

Podla ustdlenej judikatiry je obvyklé zatazenie také zata-
Zenie, ktoré musi podnik obvykle zndsat v rdmci svojho
bezného riadenia alebo svojich obvyklych cinnosti (174).
Presnejsie povedané, Sidny dvor uviedol, Ze zniZenie
socidlnych nékladov je Stitnou pomocou, pokial je toto
opatrenie  ,urené na  oslobodenie  podnikov
v priemyselnom odvetvi od penaznych socidlnych
nakladov vyplyvajiicich z obvyklého uplatiiovania vieo-
becného systému socidlneho zabezpecenia bez toho, aby
sa toto oslobodenie oddvodnilo charakterom alebo
hospoddrskou §truktirou tohto systému*(17°). Tymto
rozsudkom Stdny dvor zretelne poukazuje na to, Ze
existenciu hospodérskej vyhody treba zistit vo vztahu
k vieobecnému systému socidlneho zabezpecenia pri
uplatneni podobného uvazovania, aké sa pouziva pri
danovych zdleZitostiach.

Dna 20. septembra 2001 Stdny dvor potvrdil tento
pristup: ,pomoc spo¢iva v zniZeni ndkladov, ktoré
bezne zafazuji rozpocet podnikov vzhladom na
charakter alebo hospodarsku $truktiru uvedeného
systému nakladov, kym osobitné ndklady st naopak
naklady navySe v porovnani s beznymi ndkladmi® (176).

Preto na ucely urcenia, ¢o predstavuje vyhodu v zmysle
judikatiiry tykajiicej sa pojmu $titna pomoc, je nutné
urcit referencné pravidlo alebo uplatnitelné spolocné
podmienky v rdmci daného pravneho systému, na
zaklade ktorych sa tito vyhoda porovnd (177). V tejto
savislosti Stdny dvor usudil, Ze urenie referenéného
rdmca md zvySeny vyznam v pripade danovych opatrent,
pretoZe samotnd existencia vyhody neméze byt stano-
vend vo vztahu k tzv. ,obvyklému“ zdaneniu, t. j. danovej
sadzbe v referencnej zemepisnej oblasti (179).

Okrem toho, podla ustdlenej judikatdry ,Na tcely uplat-
nenia ¢lanku 92 zmluvy nezdlezi na tom, i sa situdcia
domnelého prijemcu zlepsila alebo zhorsila oproti pred-
chddzajicemu pravnemu stavu, alebo naopak, ¢i nezaz-
namenala Ziadny vyvoj v ase [...]. Treba jedine urcit, ¢
v ramci daného pravneho systému moze Stitne opatrenie
zvyhodnit ,urcitych podnikatelov alebo vyrobu urcitych
druhov tovaru“ v zmysle ¢lanku 92 ods. 1 zmluvy oproti
ingm podnikatelom, ktori sa nachddzaji vo faktickej
a pravnej situdcii, porovnatelnej z hladiska ciela dotknu-
tého opatrenia“ (17°).
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10.4.2. Uplatnenie na tento pripad

Z judikatry a z rozhodovacej praxe Komisie (%)
vyplyva, Ze na to, aby Komisia mohla vylii¢it charakter
pomoci predmetného opatrenia, mus{ overit, ¢i opatrenie
neznizuje SNCM naklady spojené s beznym riadenim, t. j.
v tomto pripade ndklady vyplyvajice z obvyklého uplat-
flovania pravnych predpisov v socidlnej oblasti, uplatni-
telnych na dané odvetvie v pripade zruSenia pracovnej
zmluvy.

V tejto suvislosti Komisia konstatuje, ze v stlade so
Spolo¢nym vyhldsenim tmyslu uzavretym medzi stra-
nami, Gcet obstaveny spravcom majetku sa moze odblo-
kovat iba na tcely financovania ndhrad vyplatenych
jednotlivcom, ktorych pracovnd zmluva so SNCM sa
pravdepodobne zrusi. Predmetom ani G¢inkom tychto
opatreni nie je ani umoznenie odchodu zamestnancov,
ktori by mohli zostat na tarchu SNCM, keby neexistovali
tieto opatrenia.

Komisia zdroven podotyka, ze poskytnutie tychto ndhrad
zamestnancom prepustenym po prevode SNCM bolo
povolené §titnou zvrchovanou mocou a nie podnikom.

Komisia okrem toho uvddza, Ze tieto dodato¢né socidlne
opatrenia presahujii ndhrady ustanovené pravnymi pred-
pismi v socidlnej oblasti a uplatnitelnymi kolektivnymi
zmluvami. Ndklady na uplatnenie kolektivnych zmlav ma
v plnom rozsahu zndsat SNCM.

Komisia napokon poznamendva, ze tieto dodatoéné
socidlne opatrenia sa vykonaji v pripade plinu zniZenia
stavu zamestnancov, ktory uskuto¢nia nadobudatelia
hned, ako bude SNCM predand. Inymi slovami, tieto
ndhrady nezodpovedaji plneniu pldnov na zniZenie
stavu zamestnancov ustanovenych v kontexte plinu
restrukturalizcie z roku 2002.

Komisia preto uzndva, Ze ndklady na dodato¢né socidlne
nahrady sa ¢asovo nezhodujd ani s ndkladmi na socidlne
plany z ¢ias pred prevodom, ktoré vzal na seba stit, ani
so socidlnymi ndkladmi ocenenymi vyssie v texte v rdmci
stidnej likvidacie SNCM.

Z toho vyplyva, Ze dodato¢né socidlne opatrenia nepred-
stavujii naklady, ktoré by vyplyvali z obvyklého uplatrio-
vania pravnych predpisov zo socidlnej oblasti uplatnitel-
nych v pripade zrusenia pracovnej zmluvy.

Okrem toho Komisia konstatuje, Ze aj po pripocitani
sumy 38,5 miliéna EUR ku kapitdlovému vkladu $tdtu
vo vyske 142,5 miliéna EUR, je upravend zdpornd
predajnd cena, ¢ize 196,50 miliona EUR, ovela nizsia
ako nédklady na stdnu likviddciu SNCM (pozri bod 3
tohto rozhodnutia).
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Na zdklade uvedeného a v sdlade s rozhodovacou
praxou ('¥!) sa Komisia domnieva, Ze vykondvanie
vdaka $tdtnym prostriedkom dodatocnych socidlnych
opatreni v prospech prepustenych oséb bez toho, aby
tieto opatrenia znizili zamestndvatelovi jeho obvyklé
naklady, spadd pod socidlnu politiku ¢lenskych statov
a nie je priamou pomocou v zmysle clinku 87 ods. 1
Zmluvy o ES. Komisia sa nazddva, Ze nie je ani
nepriamou pomocou, pretoze sa poskytuje zamest-
nancom iba v pripade, Ze st prepustent.

10.5. Zostatok 22,52 miliéna EUR ozndmeny ako
pomoc na restrukturaliziciu

Na zéklade uvedeného a v silade s bodom 258 tohto
rozhodnutia je suma doticie, ktorti treba hodnotit ako
§ttnu pomoc okrem nahrady za verejnt sluzbu a ktord
predstavuje Cast kapitdlovej injekcie, ktord francizske
organy oznamili v roku 2002, 22,52 miliéna EUR (1%2).

Komisia sa domnieva, Ze touto sumou sa SNCM posky-
tuje selektivna hospoddrska vyhoda, a preto je tito
dotécia predstavuje §tdtnu pomoc podla ¢linku 87 ods.
1 Zmluvy o ES.

10.5.1. Zlucitelnost opatrenia podla usmerneni Spolocenstva
o Stdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu

Predmetné opatrenie ozndmili v roku 2002 franctzske
orgdny podla usmerneni Spoloenstva o $ttnej pomoci
na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 1999 (133).

Usmernenia Spolocenstva o $tdtnej pomoci ndmornej
doprave (¥ odkazuji na Gcely postdenia pomoci na
restrukturaliziciu ndmornych spolo¢nosti na vyssie
uvedené usmernenia. Podla bodu 19 uvedenych usmer-
neni ,jedingm zdkladom zlucitelnosti pre pomoc na
zdchranu a reStrukturalizdciu firiem v tazkostiach je
¢lanok 87 ods. 3 pism. ¢)“.

Pokial ide o zlucitelnost $tdtnej pomoci na restrukturali-
zdciu s clankom 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o ES,
z judikatiry vyplyva, ze v rozhodnuti Komisie musia
byt uvedené dovody, pre ktoré sa domnieva, Ze pomoc
je opodstatnend z hladiska podmienok ustanovenych
v usmerneniach, najmi existencia pldnu restrukturali-
zdcie, dostatocné preukdzanie dlhodobej Zivotaschopnosti
a primeranost pomoci z hladiska prispevku jej prijemcu.

Zéichrana podniku v tazkostiach

Na to, aby pomoc na restrukturalizdciu bola opravnend,
podnik musi byt kvalifikovany ako podnik v tazkostiach
v zmysle usmerneni z roku 1999 ('%).
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(386) V tomto pripade Komisia pripomina, Ze toto kritérium (391) V tomto pripade Komisia usidila, 7ze SNCM splha
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bolo splnené tak v rozhodnuti Komisie zo 17. jala 2002
0 pomoci na zichranu a retrukturaliziciu v prospech
SNCM ('%¢), ako aj v rozhodnuti z 19. augusta 2002
o zacat{ konania vo veci formdlneho zistovania proti
ndvrhu rekapitalizicie na zdklade rocnej tctovnej
zdvierky SNCM za rok 2001.

Na dcely tohto rozhodnutia Komisia overila, ze SNCM
splita tito podmienku, na zdklade rocnej dwctovnej
zdvierky podniku za rok 2002. Vlastné imanie okrem
predpisanych rezerv (1%7) takto zostdva stile zdporné vo
vyske — 26,5 milibna EUR v roku 2002 oproti — 30,7
miliéna EUR v roku 2001. Do tejto sumy sa premietol
zdnik viac ako polovice zdkladného imania podniku,
ktorého viac ako jedna S$tvrtina zanikla v priebehu
poslednych 12 mesiacov nasledujiicich po ozndmeni,
¢im sa overila dostatoénad a nie nevyhnutna podmienka
opisand v bode 5 a) usmernen.

Okrem vyvoja zdkladného imania Komisia okrem iného
konstatuje, Ze:

— od roku 2001 do roku 2002 sa bezny vysledok pred
zdanenim dostal z — 5,1 miliéna EUR v roku 2001
na — 5,8 milibna EUR v roku 2002, pri¢om Ccisté
straty v roku 2002 sa mohli zniZit iba vdaka predaju
niektorych plavidiel,

— schopnost samofinancovania SNCM, ktord dosaho-
vala 39,2 miliona EUR koncom roka 2001, klesla
na 35,7 miliéna EUR koncom roka 2002,

— disté finanéné dlhy okrem lizingov sa od roku 2000
do roku 2002 zvysili zo 135,8 miliona EUR na
144,8 miliéna EUR 2,

— finan¢né ndklady (Groky a rovnocenné ndklady) sa
zvysili zo 7,0 miliéna EUR v roku 2000 na 9,503
miliéna EUR v roku 2002.

Franctizske organy okrem toho potvrdili Komisii, Ze
banky odmietajii pozicat SNCM peniaze z dovodu jej
zadlZzenosti napriek tomu, Ze SNCM navrhla poskytnait
ako zdruku svoje posledné plavidld nezatazené hypoté-
kami alebo inymi podobnymi tarchami.

Napokon zmluva o udeleni OPVS na tejto analyze ni¢
nemeni. Ak by zmluva naozaj umoznila SNCM spolo¢ne
s Uspesnym  planom  retrukturalizicie  dosiahnut
v termine kladné prevddzkové vysledky, ni¢ to nemeni
na skutocnosti, Ze vyrazny nedostatok vlastného imania,
jej zvysujica sa zadlzenost a ndklady na prevadzkové
opatrenia planu reStrukturalizacie by mohli spolo¢nost
donfitit za urcity Cas zastavit platby.
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sicasne podmienku upravent bodom 5 pism. a)
a bodom 6 usmerneni. Preto konstatuje, Ze v roku
2002 bola SNCM podnikom v tazkostiach v zmysle
uvedenych usmernen.

Obnovenie Zivotaschopnosti (body 31 az 34
usmernent)

V sitlade s usmerneniami z roku 1999 poskytnutie
pomoci je podmienené implementaciou planu restruktu-
ralizécie, ktory bude schvileny Komisiou. Ako sa uvadza
v bode 79 rozhodnutia o rozsireni konania vo veci
formalneho zistovania z roku 2006 a kedze Komisia
ustdila, Ze opatrenia z Cias po ozndmeni v roku 2002
nie su §tatnou pomocou, Komisia sa domnieva, Ze zludi-
telnost kapitdlového vkladu vo vyske 22,52 miliéna EUR
s usmerneniami z roku 1999 treba preskiimat z hladiska
planu restrukturalizicie z roku 2002. ,Treba sa totiz
preniest z kontextu doby, pocas ktorej boli opatrenia
finan¢nej podpory prijaté s cielom [...] zdrzat sa akého-
kolvek postdenia zalozeného na neskor3ej situdcii® (1%9).

Na zédklade informdcif, ktoré poskytli francizske orgdny,
Komisia konstatuje, Ze napriek tomu, Ze plin restruktu-
ralizécie z roku 2002 ustanovuje obnovenie ziskovosti
od roku 2003 vdaka akcidm, ktoré sii rozlozené hlavne
do rokov 2002 a 2003, ni¢ to nemeni na skutocnosti, Ze
SNCM mé vlastné imanie v ,dostato¢nej” vyske iba okolo
roku 2005 - 2006. Komisia pri tom stanovuje koniec
obdobia restrukturalizdcie na 31. december 2006.

Predpokladd sa skoré obnovenie ziskovosti dopravného
spojenia medzi Marseille a Korzikou a dopravné spojenie
s Magrebom je uz ziskovou c¢innostou. Iba c¢innost
spojenia z Nice je stdle neistd, ale jej vyznam klesd
a predcasné odpisanie Liamone v roku 2001 ulah¢f
opdtovné dosiahnutie kladnych vysledkov na tejto linke.
Komisia v3ak sthlasi s tvrdenim, Ze pritomnost spolo¢-
nosti na trhu spojenia s Nice, hoci aj v mensom rozsahu,
je stale nevyhnutnd pre postavenie spolo¢nosti na celom
trhu. Rozdirenie ¢innosti smerom do Magrebu prispeje
k zniZeniu zdvislosti spolo¢nosti od etablovaného
dopravného spojenia a malo by prispiet aj k obnoveniu
zivotaschopnosti so zretelom na [...].

Pokial ide o dlhodobii zZivotaschopnost, t. j.
o zivotaschopnost presahujicu lehotu stanovenu
v stcasnej zmluve o udeleni OPVS, Komisia sa domnieva,
ze vykonavanie plinu by podniku malo umoznit efek-
tivne Celit konkurencii pri predlZzeni zmliv. Napokon sa
uvddza, Ze aj pri scendri Ciastocnej straty, t. j. straty
jedného trajektu, by si spolocnost mala vdaka tejto
zmluve udrzat kladné vysledky. Keby strata tejto zmluvy
vyvolala pokles prijmu spolo¢nosti na trhu, na ktorom je
etablovand, o 40 alebo viac percent, ako sa to zdroven
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plinuje v druhom scendri, Komisia sa domnieva, Ze etablovany, teda na trhu dopravného spojenia
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v takychto pripadoch by sa mohlo uplatnit len madlo
restrukturalizaénych pldnov s verejnou podporou alebo
bez nej, a Ze v tomto $tadiu je pred¢asné o tom hovorit.

Pokial ide o ,realistické predpoklady tykajace sa
podmienok budtceho prevadzkovania“, Komisia pova-
zuje prieskum trhu za seriézny a domnieva sa, Ze je
dobrym zdkladom na urcenie scendrov vyvoja podniku.

Komisia konstatuje, Ze v zdujme zabezpedenia obnovenia
zivotaschopnosti podniku plan restrukturalizacie stano-
vuje, zZe zlepSenie Zivotaschopnosti vyplyva hlavne
z vnuatornych opatreni, akymi st lepsia kontrola svojich
vyrobnych ndkladov a vyssia produktivita. Okrem toho,
hoci zlep3enie financnej situdcie SNCM nastane prostred-
nictvom rozsirenia jej ¢innosti na dopravné spojenie
s Magrebom vzhladom na vyhlady rastu tohto trhu,
plén restrukturalizdcie z roku 2002 obsahuje aj opatrenia
uréené na zanechanie istych ¢innosti, osobitne ¢innosti
jej talianskej dcérskej spolo¢nosti Corsica Marittima.

Komisia usudzuje, Ze vplyv opatreni obsiahnutych
v ozndmenom pldne a jeho tspesnost nie si zdvislé od
vyvoja trhu, s vynimkou rozsirenia ¢innosti smerom do
Magrebu, ktoré je dolezité najmd pre obnoveniu posta-
venia, ktoré mala SNCM do polovice 90. rokov.

Okrem toho, Komisia berie na vedomie, Ze plan restruk-
turalizdcie zohladfiuje situdciu a predvidatelny vyvoj
ponuky a dopytu na trhu dotknutych vyrobkov,
v rdmci scendrov zaloZenych na optimistickych, pesimis-
tickych a medidnovych predpokladoch, ako aj osobitné
silné a slabé stranky SNCM.

Komisia sa napokon domnieva, Ze pldn restrukturalizdcie
navrhuje obrat v situdcii SNCM, ktory SNCM umozni po
ukoncent restrukturalizdcie uhrddzat vSetky svoje ndklady
vratane nékladov na odpisy a finan¢nych nékladov.

So zretefom na uvedené Komisia konstatuje, Ze na
zdklade informdcii dostupnych v Case, kedy boli prijaté
opatrenia finan¢nej pomoci, kritérium tykajtice sa Zivota-
schopnosti podniku je splnené.

Predchddzanie nendlezitému naruSeniu
hospoddrskej sitaze (body 35 aZ 39 usmer-
neni)

Podla bodu 35 uvedenych usmerneni treba prijat usmer-
nenia, aby sa ¢o najviac zmiernili nepriaznivé dosledky
pomoci na konkurentov. V opatnom pripade treba
pomoc povazovat za v rozpore so spoloénym zdujmom
a teda za nezlucitelnd so spolo¢nym trhom.

V tomto pripade sa tito podmienka musi premietnut do
obmedzenia pritomnosti podniku na trhu, na ktorom je
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s Korzikou, ktory je takisto trhom, na ktorom celf
konkurencii spolo¢nosti so sidlom v Spolocenstve, ¢o
nie je pripad dopravného spojenia s Magrebom.

Komisia je toho ndzoru, Ze na trhu ndmorného spojenia
s Korzikou neexistuje nadmernd kapacita vzhladom na
jeho vyrazne sezénny charakter a zna¢ny rast dopravy.
Komisia takisto poznamendva, Ze priemernd vytaZenost
plavidiel hlavného konkurenta SNCM je mensia ako vyta-
zenost verejnej spolocnosti. KedZe na trhu neexistuje
nadmernd kapacita v zmysle usmerneni, netreba prispiet
k jeho ozdraveniu. Predaj plavidiel — skor ako ich
zni¢enie — predstavuje teda prijatelné zniZenie kapacity
v zmysle usmerneni.

Obmedzenie alebo nitené zniZenie pritomnosti na pred-
metnom trhu alebo predmetnych trhoch, na ktorych
podnik posobi, predstavuje totiz pre konkurentov
kompenzaéné opatrenie, ktorého rozsah by mal zodpo-
vedat u¢inkom narusenia trhu, ktoré sposobi alebo bude
moct sposobif pomoc na restrukturalizaciu.

Plin reStrukturalizacie vyrazne prispieva k zniZeniu
pritomnosti podniku na jeho trhu priamo ku prospechu
jeho konkurentov vdaka tomu, Ze doslo k tymto skuto¢-
nostiam:

— zatvorenie dcérskej spolo¢nosti Corsica Marittima
(82 000 cestujtcich v roku 2000), ktord prevadzko-
vala spojenia medzi Talianskom a Korzikou, a teda
stiahnutie skupiny SNCM z trhu tykajiceho sa
dopravnych spojeni medzi Talianskom a Korzikou,

— takmer dplné stiahnutie SNCM zo spojeni medzi
Toulonom a Korzikou, ¢o je trh, ktory predstavoval
v roku 2002 nie menej ako 460 000 cestujicich,

— obmedzenie celkového pocétu pondkanych miest
a poctu spiatoénych ciest, ktoré od roku 2003
kazdy rok vykondva SNCM, najmi na spojeni
medzi Nice a Korzikou,

— predaj Styroch plavidiel.

V celom Janovskom a Toulonskom zilive SNCM zniZzila
svoju ponuku o viac ako jeden milibn miest rocne
v porovnani s rokom 2001, ¢&ize o viac ako dvojndsobok
v prospech svojich konkurentov, aj ked prave tieto
spojenia zaznamenali najvyraznejsi rast.

Tieto opatrenia boli napriek velkému rozsahu doplnené
ulozenim povinnosti SNCM, aby pocas obdobia restruk-
turalizdcie nefinancovala nové investicie, iné ako nédklady
na rozsirenie ¢innosti do Magrebu, zaclenené do plinu
restrukturalizacie.
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(409) So zretelom na uvedené sa Komisia domnieva, Ze krité- pomoci metédou, ktort si vybrali franctzske organy,
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rium tykajice sa predchddzania nendlezitému naruseniu
hospodarskej sutaze je splnené.

Pomoc obmedzend na minimum (body 40 az
41 usmerneni)

Vyska pomoci sa musi obmedzit na striktné minimum
nevyhnutné na reStrukturalizdciu podla finan¢nych
zdrojov podniku, jeho akciondrov alebo obchodnej
skupiny, ku ktorej patri, avak bez toho, aby sa narusili
jeho Sance na obnovenie Zivotaschopnosti.

Vo svojom rozhodnuti z 19. augusta 2002 Komisia
vyslovila pochybnosti, pokial ide o metédu vypoctu,
ktorti prezentovali francizske orgdny na tcely urcenia
vysky pomoci. Napriek dodatoénym vysvetleniam Fran-
ctizska Komisia uskutoénila svoje vlastné hodnotenie.

Pokial ide totiz o pristup, ktory si vybrali franctzske
organy, totiZ o pristup zalozeny na pomere celkovych
dlhov a vlastného imania, Komisia sa domnieva, Ze:

— vzorka piatich podnikov, ktory si vybrali franctizske
orgdny, nie je dostatocne reprezentativnou vzorkou
z odvetvia kabotdZnej ndmornej dopravy,

— sadzba 79 % stanovend na zdklade tejto vzorky
podnikov na tcely zistenia pomeru celkovych finan¢-
nych dlhov a vlastného imania, nie je okrem toho
v Zziadnom pripade spolahlivym ukazovatefom
dobrého zdravia podniku,

— franctzske organy nevysvetlili ¢o presne zahffia
suma finan¢énych dlhov tychto piatich spolo¢nosti
a nemohli preto zarudit, Ze tieto daje zodpovedajii
vyske zadlzenosti SNCM, ako je uvedend v pline
restrukturalizdcie,

— franctzske organy nepreukdzali, Ze sadzba 79 %
stanovend na zdklade tejto vzorky podnikov na
Gcely zistenia pomeru celkovych financnych dlhov
a vlastného imania, bola za obdobie rokov 2002 -
2007 skutocne dodrzand vo finanénom prehlade,
ktory je stcastou plinu restrukturalizdcie.

Pokial ide o dalsie pristupy, ktoré Franctzsko navrhlo,
aby preukdzalo, Ze kapitdlovy vklad sa obmedzuje na
minimum, Komisia kritizuje ich relevantnost (1#).

Komisia je totiZ toho ndzoru, Ze prvoradym cielom kapi-
tdlového vkladu by nemalo byt zvysit vlastné imanie
podniku (jednoduchd financnd restrukturalizdcia), ale
pomoct podniku prejst z monopolného postavenia upra-
veného zmluvou z roku 1976 do konkuren¢ného posta-
venia. Prave preto sa Komisia zdrziava urCenia vysky
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vzhladom na to, Ze je tazké urcit SNCM vhodnt vysku
vlastného imania. Komisia totiZ upozortiuje, Ze pridanim
alebo odobratim istych podnikov zo vzorky, ktort
vybrali francdzske orgdny, sa priemerny podiel celkovych
dlhov k vlastnému imaniu méZze vyrazne menit.

Komisia sa domnieva, ze pomoc na reStrukturalizdciu
moze pokryt rozne opatrenia napldnované v pldne
restrukturalizdcie (prevadzkovd reStrukturalizdcia), ktoré
vyzaduje zmena pravneho a konkuren¢ného kontextu
spolocnosti. ~ Pokial ide o ndklady  spojené
s prevadzkovymi opatreniami, Komisia berie do uvahy
¢iselny Gdaj 46 milionov EUR (pozri bod 55 tohto
rozhodnutia) (1%9).

Pokial ide o vypocet potreby pomoci SNCM, Komisia
pripomina, Ze ,treba sa preniest z kontextu doby,
pocas ktorej boli opatrenia finanénej podpory prijaté
s ciefom [...] zdrzat sa akéhokolvek postdenia zaloze-
ného na neskorsej situdcii“ (191).

V tomto pripade Komisia berie do tivahy, Ze z hladiska
bodu 40 usmerneni sa podstatny predaj aktiv,
a predovSetkym plavidiel, vo vyske 26,25 miliona EUR
Cistého vynosu zo stvisiacich finanénych dlhov (1),
uskuto¢nil od 18. februdra 2002, kedy franctzske organy
ozndmili pomoc na restrukturalizdciu, do 9. jala 2003,
kedy Komisia vyniesla rozhodnutie o povoleni pomoci
na restrukturalizdciu.

Tento predaj vSak nestaci na obnovenie Zivotaschopnosti
SNCM, ktorej finan¢nd situdcia je stdle poznamenand
znacnymi pasivami (19,75 miliona EUR) po skonceni
tejto operdcie. Kedze SNCM si nemoéze vziaf bankovd
pozicku, aj ked navrhuje hypotekdrnu zdruku v podobe
plavidiel, ktoré nie st zatazené Zziadnymi hypotékami
alebo inymi tarchami, Komisia sa domnieva, Ze podnik
nie je schopny ziskat dalSie zdroje na financovanie svojej
restrukturalizdcie.

So zretelom na uvedené preto Komisia dospela k zdveru,
ze suma 19,75 miliéna EUR je oddévodnend potrebou
obnovy v kritkom cade Zivotaschopnosti podniku.

Komisia sa preto domnieva, Ze zo zostatku, ktory bol
povodne ozndmeny v ramci pomoci na reStrukturali-
zdciu, ¢ize 22,52 miliéna EUR, sa iba 19,75 miliéna
EUR moze odovodnit potrebou likvidity SNCM
a predajom aktiv, ktory sa uskutocnil do 9. jila 2003,
s vyhradou zohladnenia vynosu z prevodov (pozri
v texte), ktoré ulozila Komisia vo svojom rozhodnuti
z roku 2003 a ktoré boli doplnené prevodmi napldno-
vanymi v pldne restrukturalizacie.
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Dodrziavanie zdsady ,jedenkrdt a naposledy*

Usmernenia (1°%)  ustanovuji, Ze spolo¢nost, ktord
v minulosti uz ziskala pomoc na reStrukturaliziciu,
nemoze obvykle ziskat dalsiu pomoc, ak uplynulo
menej ako desat rokov od ukonéenia restrukturalizicie.
V zozname pomoci, ktoré SNCM uZz ziskala, nie je
uvedend Ziadna pomoc na reStrukturalizdciu. Restruktu-
ralizdcia SNCM je totiz jej prvou restrukturalizdciou od
jej vzniku v roku 1976.

10.5.2. O zachovani kompenzacnych opatreni

Ako uviedol Sid prvého stupiia vo svojom rozsudku
z roku 2005 a v bode 137 rozhodnutia o rozsireni
konania z roku 2006, v suvislosti s dpravou pomoci
smerom dole schvilenou podla usmerneni z roku
1999, sa natiska otdzka zachovania kompenzaénych
opatreni, ktoré Komisia ulozila vo svojom rozhodnuti
z roku 2003.

Treba pripomentit, Ze svojim rozhodnutim z roku 2003
Komisia schvdlila kapitdlovii injekciu vo vyske 76
miliénov EUR podla usmerneni z roku 1999, pricom
ulozila tieto podmienky (*%4):

i) zdrzanie sa nadobudnutia novych plavidiel a zdkaz
podpisovania zmliv o stavbe, objedndvkach alebo
prendjme novych plavidiel alebo plavidiel po gene-
ralnej oprave do 31. decembra 2006;

i) vyluéné pouzivanie jedendstich plavidiel, ktoré podnik
SNCM uz vlastnil k 31. decembru 2006;

iii) prevod vsetkych priamych a nepriamych podielov
v Amadeus France, Compagnie Corse Méditerranée,
realitnd  spolo¢nost  podla obcianskeho  prava
Schuman, Société méditerranéenne d’investissements
et de participations, Someca;

iv

-

zdrzanie sa akejkolvek cenovej politiky v stvislosti
s uverejnenymi cenami s cielom pontkat niZie
ceny ako vSetci jej konkurenti pre rovnaké destindcie
a sluzby a pre rovnaké terminy do 31. decembra
2006;

v) obmedzenie do 31. decembra 2006 ro¢ného poctu
spiato¢nych ciest plavidiel na jednotlivych ndmornych
spojeniach s Korzikou.

Expert Komisie overil splnenie vSetkych podmienok
ulozenych rozhodnutim Komisie z roku 2003.

Potvrdil dodrzanie podmienok tykajicich sa zdrzania sa
nadobudnutia plavidiel (podmienka i vy$Sie v texte).
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V tejto savislosti treba zdoéraznit, ze plavidlo Superfast
premenované na Jean Nicoli nadobudla spolo¢nost VT
a toto plavidlo bolo dané do prendgjmu SNCM od mesiaca
februdr 2007, v danom pripade po skonceni obdobia
stanoveného v rozhodnuti z roku 2003 ('%°).

Pokial ide o pouZivanie existujicej flotily SNCM
[podmienka ii) vyssie v texte], expert Komisie potvrdil,
7e SNCM zachovala svoju flotilu na trovni 10 plavidiel,
¢o je nizsie ako limit 11 plavidiel uloZeny rozhodnutim
z roku 2003 v nadvdznosti na nahradenie plavidla Aliso
plavidlom Asco v roku 2004 (**°) a na prevod Asca
24. maja 2005.

Pokial ide o nahradenie Alisa Ascom, Komisia najskor
poznamendva, Ze plavidld Asco a Aliso st dve ,sister-
ships“, ¢o znamend dve sesterské plavidld postavené
podla rovnakych vykresov a v rovnakej lodenici. Majt
tplne rovnaké rozmery, rovnaky tvar a rovnakd kapacitu.
Komisia sa domnieva, Ze ucelom vzdjomnej vymeny
oboch plavidiel nebolo zvysit kapacitu SNCM. Komisia
okrem toho pripomina, Ze k moZznosti zmenit zloZenie
schvilenej flotily SNCM moze dojst iba z dovodov neza-
vislych od vole SNCM. V tomto pripade je Komisia toho
nazoru, Ze problémy, s ktorymi sa SNCM stretla pri
prevode plavidla Asco, nezdviseli od vole spolo¢nosti.
Komisia sa rovnako nazddva, ze ak by SNCM nasla
klienta na kdpu Aliso namiesto Asco, predaj Aliso by
bol v dosledkoch kapacity SNCM  ekvivalentny
s predajom Asca a zdvizky francizskych dradov
v salade s restrukturalizaénym pldnom by teda boli
splnené, pokial ide o predaj Styroch plavidiel preva-
dzkovej flotily SNCM.

Komisia dalej konstatovala na zdklade dctovnych
dokladov, Ze sa uskutocnili vietky prevody aktiv uloZené
rozhodnutim z roku 2003 (podmienka iii. vyssie v texte).
Cisté vynosy z prevodov predstavuji 5,02 miliéna
EUR ('%7). Komisia zdoraziiuje, Ze okrem prevodov naplé-
novanych v pldne restrukturalizicie z roku 2002 alebo
uloZenych rozhodnutim z roku 2003 SNCM uskutocnila
prevody aktiv (1), ktorych zdznamy overil expert
Komisie, pri ktorych ¢isty vynos z prevodov predstavoval
12,6 milionov EUR.

Pokial ide o podmienku neexistencie ,price leader-
ship“ (%), expert Komisie overil na jednej strane exis-
tenciu v rdmci SNCM postupu urceného na overovanie
dodrziavania tejto podmienky. Na druhej strane
preskiimal uplatnenie tejto podmienky spolo¢nostou
SNCM na jednotlivé spojenia za obdobie od 16. Marca
2005 do 31. decembra 2006 (2°°). Na zdklade tohto
overenia expert Komisie dospel k zdveru, ze v [...] %
pripadov listky vydané SNCM splnili podmienku iv.
Komisia poznamendva, Ze na zaklade informdcii od fran-
ctizskych orgdnov SNCM dodnes uplatiiuje podmienky
iv. a v.,, aj ked rozhodnutie z roku 2003 ich zrusilo
k 31. decembru 2006.
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(430) Pokial ide o podmienku v., expert konstatoval, Ze SNCM
dodrzala pocet ciest za financné roky 2005 a 2006.
Naopak prekrocila normy tykajice sa maximdlneho
poctu miest pontkanych na cesty z Marseille v roku
2005 a 2006 a vo velmi obmedzenej miere normy tyka-
juce sa maximdlneho po¢tu pontkanych beznych metrov
pre cesty z Toulonu v roku 2005 a 2006 d Marseille
v roku 2006.

(431) K tomuto bodu Komisia poznamendva, Ze v stvislosti
s miestami pojem vylu¢nosti kabin iba pre jednu rodinu
stazuje presny odhad prekrocenia normy. Na zdklade
tejto jedinej okolnosti nemozno usudzovat, Ze sa
SNCM nepodarilo splnit podmienky, ktoré jej boli
ulozené rozhodnutim z roku 2003

(432) So zretelom na uvedené Komisia dospela k zdveru, Ze
SNCM vykonala kompenzacné opatrenia ulozené rozhod-
nutim z roku 2003.

10.5.3. Zdver

(433) Komisia berie do uvahy, Ze kompenzaéné opatrenia
z rozhodnutia 2003 boli dodrzané takmer v plnom
rozsahu. So zretelom na vyrazné zniZenie vysky pomoci
schvélenej podla usmerneni z roku 1999 oproti vyske
schvilenej v roku 2003, ktord Komisiu viedla k tomu,
aby ulozila uvedené podmienky, Komisia nepovazuje za
nevyhnutné ulozit dodato¢né podmienky a povinnosti,
aby hospodarska sifaz nebola naru$end v rozsahu,
ktory je v rozpore so spoloénym zdujmom.

(434) Na zdklade uvedeného a so zretelom na presnt vysku
Cistého vynosu z prevodov uréend v Case prijatia rozhod-
nutia z roku 2005, sa Komisia domnieva, Ze Stdtna
pomoc vo forme kapitdlového vkladu 15,81 miliéna
EUR (1) je zlucitelnd podla ¢ldnku 87 ods. 3 pism. ¢)
Zmluvy o ES.

11. ZAVER

(435) Na zdver sa Komisia nazddva, Ze opatrenia, na ktoré sa
vztahuje toto rozhodnutie, nepredstavuje pomoc
v zmysle ¢ldnku 87 ods. 1 Zmluvy o ES, alebo si
pomocou zlucitenou so spolo¢nym trhom.

(436) Komisia vyzyva Franctizsko, aby:

— spresnilo Komisii v ¢o najkratSom case a najneskor
do 15 pracovnych dni odo dila prijatia tohto rozhod-
nutia, ktoré informdcie by podla jej dvahy mali byt
predmetom sluzobného tajomstva podla ¢lanku 25
nariadenia (ES) ¢. 659/1999,

— informovalo prijemcu pomoci tohto rozhodnutia
v ¢o najkratSom moznom Case a aby v pripade
potreby povazovala niektoré zlozky za predmet
sluzobného tajomstva, ktorych ozndmenie prijemcovi
pomoci by mohlo spdsobit skodu niektorym zicast-
nenym stranim a aby oznacila v postiipenej verzii
dalsie informécie, ktoré povazuje za predmet sluzob-
ného tajomstva a nekryla ich.

(437) Komisia pripomina Franctzsku, Ze v zmysle usmerneni
dalsiu pomoc na reStrukturalizdciu nebude obvykle
mozné poskytni, okrem vynimo¢nych
a nepredvidatelnych okolnosti, ktoré neboli zavinené
spolo¢nostou, pokial uplynulo menej ako desat rokov
od ukoncenia doby restrukturalizicie, t. j. v tomto
pripade do 31. decembra 2006,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

Néhrada vo vyske 53,48 miliéna EUR, ktord francizsky stat
zaplatil SNCM za zdvizky verejnej sluzby za obdobie rokov
1991 - 2001, je neoprdvnenou Stitnou pomocou v zmysle
¢lanku 88 ods. 3 Zmluvy o ES, ale zlucitelnou so spolo¢nym
tthom v zmysle ¢lanku 86 ods. 2 uvedenej zmluvy.

Zapornd predajnd cena SNCM 158 milionov EUR, dhrada
spolo¢nostou CGMF socidlnych opatreni voci zamestnancom
vo vyske 38,5 miliéna EUR a spolo¢nd a stibezna rekapitalizacia
SNCM spolo¢nostou CGMF vo vyske 8,75 miliéna EUR nie st
§titnou pomocou v zmysle clanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES.

Pomoc na restrukturalizdciu sumy 15,81 miliéna EUR, ktorti
Franctizsko zaviedlo v prospech Société Nationale Maritime
Corse-Méditerranée (SNCM), je neoprdvnenou $titnou pomocou
v zmysle ¢ldnku 88 ods. 3 Zmluvy o ES, ale zlucitelnou so
spolo¢nym trhom v zmysle ¢ldnku 86 ods. 2 uvedenej zmluvy.

Cldnok 2

Toto rozhodnutie je uréené Franctzskej republike.

V Bruseli 8. jula 2008

Za Komisiu
Antonio TAJANI
podpredseda
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() U. v. ES C 308, 11.12.2002, s. 29.

(3) Tento plan restrukturalizdcie, ktory nadvizuje na ozndmenie franctizskymi orgdnmi 20. decembra 2001 zédlohovej
platby na podporu likvidity, ktord Compagnie Générale Maritime et Financiere poskytla SNCM vo vyske 22,5
miliéna EUR v rdmci pomoci na zdchranu. Rozhodnutim zo 17. jila 2002 (U. v. EU C 148, 25.6.2003, s. 7),
dalej len ,rozhodnutie z roku 2002%, Komisia schvilila pomoc na zdchranu v prospech SNCM v rémci predbezného
preskiimania pomoci podla ¢ldnku 88 ods. 3 Zmluvy o ES. Franctizske orgdny odovzdali 19. novembra 2002
Komisii képie dohod o zdlohovej platbe na podporu likvidity medzi SNCM a CGMF, ako aj dokazy o thrade
zélohovej platby CGMF spolo¢nosti SNCM dvoma prevodmi z 13. mdja a 14. jina 2002.

(%) Zaevidovand pod referencnym cislom TREN A/61846.

(*) CGMF je financnd holdingova spolocnost v 100 % vlastnictve franctizskeho $tatu, ktord mu slizi ako zabezpecujici
treti subjekt pri vietkych transakcidch tykajicich sa ndimornej dopravy, vybavenia a prendjmu plavidiel v Stredozemi.

(°) KedZe franctizske orgdny poziadali 11. septembra 2002 o opravu niektorych faktickych chyb v rozhodnuti
z 19. augusta 2002 ( U. v. ES L 83, 27.3.1999, s. 1), Komisia prijala 27. novembra 2002 rozhodnutie, ktorym
sa meni a dopfﬁa rozhodnutie z 19. augusta 2002 (uverejnené v U. v. ES C 308, 11.12.2002, s. 29). Zainteresované
strany boli vyzvané, aby po tomto termine predlozili pripomienky k navrhovanej pomoci.

() Dna 11. septembra 2002 franctzske orgdny poziadali o dodatocnii lehotu na predlozenie pripomienok
k rozhodnutiu z 19. augusta 2002, ktord ttvary Komisie schvélili 17. septembra 2002.

(’) Zaevidované pod referen¢nym ¢islom SG(2002) A/10050.

(%) Zaevidované 15. janudra 2003 pod referenénym &islom GR TREN A[10962.
(°) Zaevidované pod referenénym ¢&islom SG(2003) A[1691.

(19 Zaevidované pod referencnym c¢islom TREN A[21531.

(') Zaevidované pod referenénym cislom SG(2003) A/1546.

(2 U. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2.

("’) Zaevidované pod referenénym ¢islom TREN A/21701.

(1% U.v.EU L 61, 27.2.2004, 5. 13. Rozhodnutim z 8. septembra 2004 (dalej len ,rozhodnutie z roku 2004“) Komisia
okrajovo zmenila a doplnila rozhodnutie z roku 2003 tak, aby SNCM mohla v pripade potreby nahradit plavidlo
Aliso plavidlom Asco, prostrednictvom zmeny a doplnenia ¢lanku 2 rozhodnutia z roku 2003.

(%) U.v. EU L 19, 21.1.2005, s. 70.
('%) Zaevidované pod referencnym cislom TREN A[27546.
() Zaevidované pod referenénym ¢islom TREN A/30842.

(*®) Listami z 30. novembra 2005 [SG(2005) A/10782], zo 14. decembra 2005 [SG(2005)A/11122] a z 30. decembra
2005 (TRENA/10016) boli zaslané dopliiujiice informdcie.

() Zaevidovand pod referencnym c¢islom TREN A/16904.
(*%) Zaevidované pod referenénym &islom TREN A/19105.

(*') Rozsudok Stdneho dvora z 24. jila 2003, Altmark Trans GmbH/Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH, (280/00,
Zb. s. 7747).

(*?) Veolia Transport je 100 % dcérska spolocnost Veolia Environnement. Pod ndzvom Connex prevddzkuje sluzby
osobnej dopravy pre orgdny verejnej moci (mestsk a predmestskii hromadnd dopravu, medzimestski
a regiondlnu hromadnd dopravu) a z tohto dovodu riadi cestné a Zelezni¢né siete a v mensej miere sluzby ndmornej

dopravy.

(3 U. v. EU C 103, 29.4.2006, s. 28.
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% U.v. EU L 24, 29.1.2004, s. 1.

%) U. v. EU C 148, 24.6.2006, s. 42.

(*%) Zaevidovany pod referenénym ¢islom TREN A[25295.

(¥’) Zaevidovany pod referencnym ¢islom TREN/A[24111.

%) U. v. EU C 303, 13.12.2006, s. 53.

(*%) Zaevidovany pod referencnym ¢islom TREN/A/37907.

(*% Skupina Stef-TFE 28. decembra 2007 (A/20313) a skupina Corsica Ferries 27. decembra 2006 (A[20056).

(*") Listy zo 4. janudra 2007 (D 2007 300067) adresované skupine Stef-TFE a (D 2007 300068) skupine Corsica Ferries.

(*2) Zaevidované 11. janudra 2007 pod refere¢nym ¢islom TREN/A[21142, 16. janudra 2007 pod referenénym cislom
AJ21669 a 9. februdra 2007 pod referenénym cislom A[23798.

(**) Dna 13. februdra zaevidované pod referencnymi ¢islami TREN/A/24473 a TREN/A[23981.

(> Zaevidované ttvarmi Komisie pod ¢islom TREN/A[30979. Franciizske orgdny poziadali a ziskali dve dodatocné
mesacné lehoty na predloZenie vysvetleni listami z 15. marca 2007 a z 19. aprila 2007, ktoré boli zaevidované pod
referenénym cislom TREN/A/27002 a A[29928.

o
¥
=

Tieto informdcie Komisii ozndmili CFF 15. 3. 2007 (TREN/A[27058), 27. 9. 2007 (TREN/A[43510 z 1. 10. 2007),
30. 11. 2007 (TREN/A[49918 zo 6. 12. 2007), 20. 12. 2007 (TREN/A/51600 z 26. 12. 2007), 14. marca 2008
(TREN/A/87084), Stim 20. 12. 2007 (TREN/A[51391) a SNCM 28. februdra 2008 (TREN/A/85681). Franctizsko
zdroven zaslalo informdcie 21. 12. 2007 (TREN/A/51441), 7. 1. 2008 (TREN/A/86344) a 8. 2. 2008
(TREN/A/83661). Dalsie dokumenty predlozili franctizske orgdny na pracovnom stretnuti 29. februira 2008.

(*) SNCM mé priamy mensinovy podiel v CMN vo vyske 45 % a nepriamy mensinovy podiel prostrednictvom
Compagnie Générale de Tourisme et d'Hotellerie (CGTH) vo vyske 24,1 %. Skuto¢nd kontrola spolocnosti bola od
roku 1992 zverend skupine Stef-TFE prostrednictvom podielu v Compagnie Méridionale de Participations (CMP) vo
vyske 49 %. SNCM a CMN boli partnermi na zdklade udeleného oprdvnenia na prevddzkovanie verejnej sluzby na
obdobie rokov 2001 — 2006 a spolo¢ne ziskali novii zmluvu o udeleni oprdvnenia na prevadzkovanie verejnej
sluzby na obdobie rokov 2007 — 2012/2013.

(*’) CGTH je holdingové spolocnost v 100 % vlastnictve SNCM.

(*3) Aliso Voyage tvori distribu¢ny kandl v Giplnom vlastnictve SNCM. Tdto spolo¢nost, ktord pozostiva zo 17 agentdr
rozmiestnenych po celej Eurdpe, zabezpecuje predaj lodnych cestovnych listkov, z ¢oho 49,9 % st cestovné listky
SNCM.

(*%) V case prijatia rozhodnutia z roku 2003 SNCM mala rovnakym dielom s dopravnou skupinou Delmas podiel vo
franctzskej ndmornej spolo¢nosti na dopravu tovaru Sud-Cargos, ktord sa $pecializuje na zabezpecovanie doprav-
ného spojenia s Marokom. Tento podiel bol neskor, koncom roka 2005, postipeny za [...] milibnov EUR (na
informdciu sa vztahuje sluzobné tajomstvo), ako to vyplyva z investicného planu na rok 2005, ktory franctzske
organy predlozili 28. marca 2006.

(*0) SNCM je 100 % vlastnikom tejto spolocnosti, ktord zabezpecuje zdsobovanie plavidiel SNCM.

(*1) Ferrytour, verejna obchodnd spolocnost v 100 % vlastnictve SNCM, vykondva Zivnost organizitora ciest. Pontika cesty
po mori na Korziku, Sardiniu a do Tuniska, ale aj lety do mnohych destindcii. Ako vedlajsie sluzby ponika malé
okruzné plavby a sluzby obchodnej turistiky.

(*2) Comptoirs du Sud, dcérska spolocnost, ktord bola vytvorend v roku 1996 a je v 100 % vlastnictve SNCM, riadi vietky
butiky na palubéch plavidiel.

(¥}) Pozri pozndmku pod ¢iarou €. 12.
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(* Napoléon Bonaparte (kapacita 2 150 cestujicich a 708 automobilov, vykon 43 MW, rychlost 23,8 uzlov), velky
luxusny trajekt; nové plavidlo Danielle Casanova dodané v méji 2002 (kapacita 2 204 cestujicich a 700 automobilov,
vykon 37,8 MW, rychlost 23,8 uzlov), takisto velky luxusny trajekt; I'lle de Beauté (kapacita 1 554 cestujiicich a 520
automobilov, vykon 37,8 MW, rychlost 21,5 uzlov), uvedené do prevddzky v roku 1979 a zrekonstruované
v obdobi rokov 1989/1990; Méditerranée (kapacita 2 254 cestujtcich a 800 automobilov, vykon 35,8 MW, rychlost
24 uzlov) a Corse (kapacita 2 150 cestujiicich a 600 automobilov, vykon 27,56 MW, rychlost 23,5 uzlov).

—
=
&
=

Paglia Orba (kapacita 500 cestujicich, 2 000 beznych metrov pre naklad a 120 automobilov, vykon 19,7 MW,
rychlost 19 uzlov); Monte d'Oro (kapacita 508 cestujticich, 1 615 metrov pre ndklad a 130 automobilov, vykon
14,8 MW, rychlost 19,5 uzlov); Monte Cinto (kapacita 111 cestujticich, 1 200 metrov pre ndklad, vykon 8,8 MW,
rychlost 18 uzlov); od mdja 2003 Pascal Paoli (kapacita 594 cestujtcich, 2 300 metrov pre ndklad a 130 automo-
bilov, vykon 37,8 MW, rychlost 23 uzlov).

(46

=

Rychle plavidlo Liamone (kapacita 1 116 cestujiicich a 250 automobilov, vykon 65 MW, rychlost 42 uzlov), ktoré
zabezpecuje aj plavby do Toulonu.

(*) Vsetky okrem Danielle Casanova, Pascal Paoli, Liamone st v prendjme.

(*%) Nariadenie Rady (EHS) ¢. 3577/92 zo 7. decembra 1992, ktorym sa uplatiiuje zdsada slobody poskytovania sluzieb
na ndmornd dopravu v ramci ¢lenskych statov (nariadenie o ndmornej kabotdzi) (U. v. ES L 364, 12.12.1992, s. 7).

(*9) U. v. ES S 2001/10 - 007-005.

(*% Organ udelujiici povolenie v stvislosti so zdvizkami verejnej sluzby od roku 1991 v zmysle uvedeného franciz-
skeho zdkona ¢. 91-428 z 13. mdja 1991.

¢1) U. v. EU 2006/S 100-107350.
(*) Stitna pomoc N 781/2001 schvalend rozhodnutim Komisie z 2. 7. 2002, U. v. ES C 186, 6.8.2002, s. 3.

(*3) Stdtna pomoc N 13/2007 schvilend rozhodnutim Komisie z 24. aprila 2007, uverejnenym na internetovej stranke
Komisie http:/[ec.europa.eu/community_law/state_aids/index.htm

(*) Na informéciu sa vztahuje sluZobné tajomstvo.

(**) Pocas plavby sprevadza cestnt sdpravu vodi¢. V niektorych pripadoch jeden vodi¢ nalozi vozidlo pri odjazde
a druhy vodi¢ ho vylozi pri prijazde. Toto sa povazuje za prepravu so sprievodom na rozdiel od trajektovej
prepravy, pri ktorej je lodny ndves prepravovany bez vle¢ného plavidla.

%) U.v. EU C 148, 25.6.2003, s. 7.

(*%) Tdto suma je Specifikovand takto: 20,4 miliéna EUR, tzv. plin reStrukturalizdcie, 1,8 miliéna EUR néklady na
vybavenie plavidiel, ktoré si predmetom prevodu, 14,8 miliéna EUR odpisy Liamone a 9 miliénov EUR naklady
na presmerovanie ¢innosti do Magrebu.

(*7) Tento pldn bol prijaty 17. decembra 2001 spravnou radou SNCM.

(*%) Plan restrukturalizdcie predpokladal zniZenie poctu preprdv po mori zo 4 138 (3 835 v pripade SNCM a 303
v pripade dcérskej spolocnosti Corsica Marittima) na 3 410 v roku 2003 s tymito zmenami v dopravnych spoje-
niach:

— zmena spojeni medzi Marseille a Korzikou v stilade so $pecifikiciami zmluvy o verejnej sluzbe 2001 — 2006,

— takmer dplné zruSenie spojeni medzi Toulonom a Korzikou,

— zniZenie poctu spojeni medzi Nice a Korzikou,

— uzavretie linky Livorno — Bastia s prislusnym vybavenim, ku ktorému skuto¢ne doslo v roku 2003,

— posilnenie dopravného spojenia s Alzirskom a Tuniskom prostrednictvom plavidiel Méditerranée, Ile de Beauté
a Corse a zruSenie dopravného spojenia medzi Janovom a Tunisom.

(*%) K zniZeniu pocetného stavu zamestnancov malo dojst nasledkom prirodzeného alebo pred¢asného odchodu zamest-
nancov do dochodku na zdklade vekovych kritérii (pred¢asné ukoncenie zamestnania), vypovedi v rdmci mobility
a nenahradenia zmliv na dobu ur¢itd zmluvami na dobu neur¢itd. Pre SNCM malo celkovo predstavovat ndklady
odhadované na 20,4 miliéna EUR.

percento finanénych ndstrojov (4,5 %) a sadzba kratkodobych dlhov (5 %).


http://ec.europa.eu/community_law/state_aids/index.htm

27.8.2009

Uradny vestnik Eurépskej Ginie

L 225/225

(°') Franctzske orgdny uviedli dve alternativne metddy, ktoré vylacili, pretoze st prilis nékladné.

(62

(63

&

(65
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=

=

Prvd metdda vycislenia spocivala v stcte ndkladov na vietky restrukturalizaéné opatrenia. Dospelo sa fiou k potrebe

financovania 90,9 miliéna EUR, pricom sa vzali do tvahy:

— straty naakumulované od roku 1991 do roku 2001, t. j. 41,7 miliéna EUR (t. j. 29 miliénov EUR — suma
potvrdend rozhodnutim 2002/149/ES z 30. oktSbra 2001 (U. v. ES L 50, 21.2.2002, s. 66), 6,1 miliona EUR za
rok 2000 a 6,6 milibna EUR pred zapocitanim ndkladov na restrukturalizdciu za rok 2001),

— pokles zdroja tvoreného mimoriadnymi odpismi medzi tymito termfnmi, t. j. 24 miliénov EUR (polozka sa
v stvahe znfZila z 86 na 62 miliénov EUR za obdobie, ¢o sa premietlo do predlzenia doby odpisovania
z dvandstich na dvadsat rokov, mensicho pouzivania tohto zdroja a vyuzitia ,lizingu“ v pripade poslednych
dodanych jednotiek,

— vynosy z prevodu vytvoreny pocas tejto restrukturalizdcie, t. j. 21 miliénov EUR, ktoré zniZili potrebu finan-
covania a

— kumulovany G¢inok ndkladov na restrukturalizéciu, ktoré predstavujii 46,2 miliénov EUR (pozri pozndmku pod
Ciarou ¢. 56).

Druhd metéda vycislenia spocivala v urceni, akd by bola vyska vlastného imania, ktord by pozadovali bankové

intittcie pre celd flotilu, kedZe na financovanie kipy plavidla vo vSeobecnosti pozaduji vlastné imanie zodpove-

dajiice 20 az 25 % ceny plavidla. Vypocet, ktory urobili franczske orgdny na zdklade minulych ndkladov na
obstaranie flotily vo vyske 843 miliénov EUR, viedol k vycisleniu potreby vlastného imania na 157 az 196 miliénov

EUR. Po odpocitani vlastného imania existujiceho na konci roka 2001 sa tymto pristupom dospelo k potrebe

rekapitalizdcie vo vyske 101 az 140 miliénov EUR.

Pozri v texte.

Vo svojom pldne restrukturalizacie z roku 2002 la SNCM pldnovala vyradit a predat 3tyri svoje plavidld Napoléon,
Liberté, Monte Rotondo a rychlolod” Asco, kedZe Asco nahradila svoje sesterské plavidlo Aliso. V3etky tieto plavidld
sti v sti¢asnosti predané. Cisty vynos z predaja predstavuje 25 165 000 EUR.

V stlade s rozhodnutim z roku 2003 SNCM postipila svoje podiely v SCI Espace Shuman, Southerna Trader,
Someca, Amadeus a CCM, z ¢oho mala Cisty vynos z predaja 5,02 miliéna EUR.

V &ase po rozhodnuti z roku 2003 SNCM predala svoj podiel v Sud Cargos, plavidlo Asco a byty z bytového fondu
SNCM za 12,2 miliéna EUR.

Proces vyberu sikromnych partnerov sa konal od 26. janudra 2005 do konca septembra 2005.

V ditoch 26. janudra a 17. februdra 2005 franctzska vldda ozndmila, Ze bude hladat stikromného partnera, ktory
kapitdlovo vstipi do SNCM, s cielom posilnit jej finanénd Struktdru a usmerfiovat ju vo vyvoji nevyhnutnom na jej
10ZV0j.

Po vymenovani nezdvislej osoby na dohl'ad nad procesom hladania Agence des Participation de I'Etat (,APE®) udelila
poverenie poradenskej banke (,HSBC), aby kontaktovala potencidlnych nadobidatelov.

Za tychto okolnosti bolo kontaktovanych sedemdesiatdva finan¢nych a priemyselnych investorov s cielom vymedzit
finanné podmienky ponuky zameranej na posilnenie priemyselného projektu spolocnosti a na ochranu zamest-
nanosti a riadne vykonédvanie verejnej sluzby. [...] z nich vyjadrili zdujem, podpisalo sa [...] dohod o dovernosti
informécif a zaslalo sa [...] informac¢nych vyhldseni. V prvom kole 5. aprila 2005 predlozilo ponuky [...] podnikov
a v druhom kole 17. jina 2005 boli prijaté tri ponuky ([...], [...] a [...]), ako aj vyjadrenie zdujmu o mensinovi
ticast ([...]). Do treticho kola 28. jala 2005 boli prijaté tri ponuky.

Dna 14. septembra 2005 bol kazdy podnik vyzvany, aby zaslal svoju pevnd a kone¢ni ponuku do 15. septembra
2005. KedZe do tohto terminu spolocnost [...] odstipila, titne orgdny prijali dve pevné ponuky kapitdlového
prinosu a prevzatia celého kapitdlu od franctizskych skupin Butler Capital Partners (BCP) a [...].

Dna 27. septembra 2005 Franctzsko uverejnilo tlacové ozndmenie, v ktorom sa uvddzalo, Ze po dokladnom
preskimani oboch pontk bola vybrand ponuka od skupiny BCP, pretoze okrem toho, Ze je najprijatelnejsia
z finan¢ného hladiska, najlepsie zodpovedd zdujmom spolocnosti, verejnej sluzby a zamestnanosti. V pociatocnej
ponuke BCP bola navrhnutd zdpornd suma [...] miliénov EUR, ktord predstavovala najnizsi odhad zdpornej ceny.
V tejto povodnej ponuke potencidlnych nadobudatelov sa vyslovne predpokladala moznost tpravy pociatocnej
ponuky na zdklade uskutocnenych auditov. Francizske orgdny uviedli, Ze pociato¢nd cena bol upravend smerom
hore na zdklade vysledkov auditov odovzdanych 16. decembra 2005 z dovodu objektivnych skutocnosti ovplyv-
nujicich regulacny a hospodarsky kontext, v ktorom pdsobi SNCM a ktory sa vytvoril v Case po predlozeni ponuky
15. septembra 2005. Zdpornd cena bola preto upravend na [...] miliénov EUR.

Rokovania medzi franctizskymi orgdnmi a budiicimi nadobtidatelmi viedli k tprave tohto ¢iselného tdaju na 142,5
miliéna EUR plus suma prevzatych ndkladov na cast vydavkov na poistovne dochodcov SNCM (t. j. 15,5 milidéna
EUR).

Vnttropodnikovy proces SNCM zamerany na uskutocnenie operdcii rekapitalizacie a privatizdcie sa formalne zacal
12. aprila 2006 a skoncil 31. mdja 2006. Treba zdoraznit, Ze do 27. novembra 2007 nedoslo k prevzatiu
kapitdlovej Gcasti zamestnancami.
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(°6) Tento mechanizmus je ustanoveny v ¢lanku I1.2 protokolu o prevode zo 16. médja 2006, ktorym sa stanovuje, Ze
tento Gver je urceny ,na financovanie Casti ndkladov na pripadny dobrovolny odchod do déchodku alebo zrusenie pracovnej
zmluyy [...], ktoré doplnia sumy akéhokolvek charakteru, ktoré musi zaplatit zamestndvatel podla zdkonnjch a zmluvnych
ustanoveni“. Sprévca majetku mé ,za ilohu postupne uvolfiovat financné prostriedky podla toho, ako budi dotknuti zamest-
nanci, na ktorych sa nevztahuje preradenie v ramci skupiny SNCM, skutocne odchddzat zo spolocnosti a po skonceni svojej tilohy
sprdveu uvolnit zostatok viazanej sumy®. [...].

—
B
=

-

Styri kritérid stanovené rozsudkom vo veci Altmark st

i) prijimajaci podnik musi byt skutocne povereny plnenim zdvizkov verejnej sluzby a tieto zdvizky musia byt
jasne vymedzené;

ii) parametre, na zdklade ktorych sa ndhrada vypocita, musia byt stanovené vopred objektivnym a transparentnym
spdsobom, aby touto ndhradou nebola poskytnutd hospodarska vyhoda, ktord by mohla zvyhodnit prijimajici
podnik pred konkuren¢nymi podnikmi;

i) ndhrada nemoéze presiahnut sumu nevyhnutni na pokrytie vietkych alebo casti nékladov vzniknutych pri plneni
zdvizkov verejnej sluzby, pri zohladneni prijmov a primeraného zisku z plnenia tychto zavizkov;

iv) ak podnik, ktory md plnit zdvizky verejnej sluzby, nebol v konkrétnom pripade vybrany v stlade s postupom
verejného obstardvania, ktory by umoznil vyber zdujemcu schopného poskytovat tieto sluzby pre verejnost za
najnizsiu cenu, vyska potrebnej ndhrady sa musi stanovit na zdklade analyzy nakladov, ktoré by pri plneni
tychto zdviazkov vznikli priemernému a dobre fungujicemu podniku, primerane vybavenému dopravnymi
prostriedkami, aby mohol plnit predpisané poziadavky sluzby verejného zdujmu, pri zohladneni prijmov
a primeraného zisku z plnenia tychto zdvizkov.

(68

=

V tejto stvislosti franctizske orgdny tiez pripominaji, Ze ndhrady sa vypocitali na zdklade presnych zavizkov (pocet
ciest, pontikané miesta, ndhradny prostriedok, stanovenie maximélnych cien atd’), teda parametrov, ktoré st uvedené
v pitro¢nych zmluvich o verejnej sluzbe uzavretych v rokoch 1991 a 1996 medzi SNCM a prislusnou tizemnou
samospravou, a Ze uvedenymi zmluvami je stanovend aj Gprava ndhrady podla dosiahnutych prijmov.

(69

-

Franctzske orgdny predovsetkym poskytli vo svojom liste z 8. oktdébra 2002 (TREN/A[/10050) tdaje, ktoré tdajne
mozu preukdzat, Ze Struktdra prevadzkovych ndkladov SNCM za obdobie od roku 1991 do roku 2001 bola
porovnatelnd so Struktirou prevddzkovych ndkladov podobnych spolocnosti ndmornej dopravy osob, akymi st
Brittany Ferries, Seafrance a CMN. Pokial ide o CMN, franctizske orgdny posudili efektivnost CMN s efektivnostou
SNCM na zdklade porovnania ¢innosti, pri ktorej sa vyuzivaji lode na dopravu osob a ndkladu. Tieto dve spoloc-
nosti Gidajne vykondvaja ¢innosti v podobnych podmienkach, s takmer rovnocennymi plavidlami (3 lode na dopravu
osob a ndkladu v pripade CMN 4 lode na dopravu osob a ndkladu v pripade SNCM) a so zameranim na rovnaké
destindcie. Na zdklade ddajov zozbieranych za obdobie rokov 1991 — 2001 sa vraj zistilo, Ze koeficienty produk-
tivity (vztahy medzi mzdovymi ndkladmi na jednej strane a obratom, prepravami po mori a plavidlami na druhej
strane) v rdmci ¢innosti dopravy osob a nakladnej dopravy, ktoré sa v stvislosti s rokom 1993 navzdjom lisia, si za
skiimané obdobie zretelne porovnatelné. Tieto tidaje dokazujd, Ze koeficienty produktivity SNCM za toto obdobie sa
priblizuju koeficientom produktivity priemernej spolo¢nosti z daného odvetvia.

(% U. v. ES L 50, 21.2.2002, s. 66. Franctizske organy totiz pripominaji, Ze na zéklade sprévy experta urceného
Komisiou zameranej na uctovné a manaZérske ddaje od franctzskych orgdnov Komisia dospela v odseku 98
rozhodnutia z 30. oktébra 2001 k zdveru, Ze ,dotdcie na verejni sluzbu neslizili ako nédhrada ndkladov na
konkurenéné cinnosti SNCM. Oddelené tctovnictvo tykajice sa poskytovania uvedenej sluzby a audity, ktoré
vykonali vniitro§titne a regiondlne kontrolné orgdny, zdroven zaruuji, Ze ro¢né tctovné zdvierky, v ktorych je
vykdzané pouzitie dotdcie na tzemnd kontinuitu, poskytuji verny obraz nédkladov na poskytovanie verejnej sluzby*.

(71

N

Franctizske orgdny obhdjili v roku 2002 strategicky charakter ticasti SNCM v Sud-Cargos. Vyvoj ndkladnej dopravy
(rozvoj kontajnerovej dopravy na tkor kombinovanej dopravy), odkipenie Delmasu — druhého akciondra Sud-
Cargos, skupinou CMA — CGM a hospodarske tazkosti Sud-Cargos st faktory, ktorymi mozno vysvetlit, preco
tato kapitdlovd acast prestala byt povazovand za strategickii a preco ju SNCM mohla v roku 2005 postipit.

(7®) Rozsudok stidu z 28. janudra 2003, Spolkové republika Nemecko/Komisia (334/99, Zb., s. [-1139).

() Rozhodnutie Komisie zo 7. decembra 2005 o programe pomoci, ktory zaviedlo Belgicko v prospech ABX Logistics
C 53/03 (ex NN 62/03) — U. v. EU L 383, 28.12.2006, s. 21.
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(") Rozhodnutie Komisie z 8. jila 1999 o $tdtnej pomoci, ktord zaviedlo Nemecko v prospech Groditzer Stahlwerke
GmbH a jej dcérskej spolocnosti Walzwerk Burg GmbH, U. v. ES L 292, 13.11.1999.

(7%) Tato sprdva bola Komisii odovzdand v marci 2006 a vypracovala ju CGMF v spoluprdci s Ernst & Young, pravnym
auditorom SNCM (dalej len ,sprava CGMFY).

(76) Spréava, ktort zostavili 29. marca 2006 Oddo Corporate Finance a kanceldria Paul Hastings (sprdva Oddo), bola
odovzdand Komisii 7. aprila 2006. Spociva v kritickom preskimani podla poziadaviek Agence des Participations de
I'Etat (APE) sprdv CGMF a v prehlade ndkladov na likviddciu povazovanych za prijatelné na Grovni Spolocenstva.

("7) So zretelom na hmotné aktiva ([...] miliénov EUR) a finan¢né aktiva ([...] miliénov EUR), pohladdvky voéi klientom
([...] miliénov EUR), ostatné pohladévky ([...] miliénov EUR a na schodok likvidity vo vyske — [...] miliénov EUR.
Francdzsko spresnilo, Ze pri realistickejjom odhade, zohladnujicom neskorsie financné ddaje, tito hodnota pred-
stavuje [...] miliénov EUR.

(’® Rozsudok Stidneho dvora zo 14. septembra 1994, Spanielsko/Komisia, (27892, 279/92 a 280/92, Zb. s. 1-4103).

(") Rozsudok kasacného sidu ¢. 98-15129 zo 6. februdra 2001. Tato vec sa vztahuje na verejnd institciu Bureau de
Recherches Géologiques et Miniéres — BRGM (Urad pre geologicky a bansky vyskum), odstidenti na zaplatenie celej
vysky chybajiicich aktiv svoje dcérskej spolocnosti Mines de Salsignes (Bane v Salsignes), pretoze BRMG, riadiaci
subjekt de facto, sa napriek svojim vedomostiam o podmienkach poskodzujicich ¢innost a varovaniam, dopustil
nespravneho konania tym, ze umoznil pokracovanie ¢innosti.

(®%) Vec Aspocomp Group Oyj; rozsudok Odvolacieho stidu v Rouen z 22. marca 2005.

(®1) Na porovnanie, vynosovd sadzba obligdcie Stitnej pokladnice (OAT) — obligicie vydanej franctzskym 3ttom so
splatnostou 30 rokov, 10 rokov, 5 rokov a 2 roky je k 31. oktébru 2006 v jednotlivych pripadoch v uvedenom
poradi 3,95 %, 3,82 %, 3,75% a 3,72 %.

(*3) Rozhodnutie Komisie zo 17. jiila 2002, Société Frangaise de Production, K(2002) 2593 v konecnom znenf — U.v.
EU C 71, 25.3.2003, s. 3.
(®%) Podla nezdvislej stadie trhu, ktorti v tejto stivislosti poskytlo Franctzsko, CFF totiz v sticasnosti vlastni takmer [...] %

podiel na trhu dopravy osob, kym SNCM sa dostalo z trovne 82 % v roku 2000 na troven [...] % v roku 2005
a zaznamenala velmi vyrazny rast na trhu ndkladnej dopravy, kde je SNCM este stile hlavnym dopravcom vdaka
svojej ucasti v.CMN.

(®4) CFF pripomina, Ze zmluva o udeleni oprdvnenia na prevadzkovanie verejnej sluzby zabezpecuje spolocnosti verejni
doticiu v priemere vo vyske 64,3 miliéna EUR rocne, t. j. celkovo vo vyske 321,5 miliéna EUR na 5 rokov. Podla
CFF ¢lanok 5 zmluvy o udeleni oprdvnenia na prevadzkovanie verejnej sluzby zarucuje SNCM hotovostné
prostriedky 72,8 miliona EUR. Corsica Ferries zasa zdoraziiuje, Ze zo straty vo vyske 40,6 miliona EUR, ktord
SNCM vykézala v roku 2001, pochddza 15 miliénov EUR z odpisov plavidla uplatnenych na rychlolod” Liamone.

(85

N

Rozhodnutie o zacati konania naznacilo, Ze v pldne restrukturalizdcie sa okrem iného predpokladd ,uzavretie linky
medzi Bastiou a Livornom s prislusnymi zariadeniami®.

(*6) Kritiky zo strany CFF sa tykaja tychto bodov: nedoslo k skutoénému zniZeniu pocetného stavu zamestnancov, neboli
uvolnené podiely SNCM na restrukturalizaéné silie, nezohladnili sa vynosy z plavidiel.

(*7) Suma 76 miliénov EUR zodpovedala podla CFF 500 miliénom franctzskych frankov (FRF), o ktoré by sa spolo¢-
nosti mala zniZit dotdcia na zemnt kontinuitu na dalsie obdobie rokov 2002 — 2006.

(®%) Vo vztahu ku koeficientom, ku ktorym sama dospela na zdklade vzorky desiatich ndmornych spolo¢nosti. Tieto
koeficienty sa pohybuji od 23,69 % (v pripade Moby Lines) do 55,09 % (v pripade Grimaldi), pricom v pripade CMN
predstavuji 49,7 %.

(®%) CFF spomina svoj 50 % podiel v ndmornej spolo¢nosti Sud-Cargos, 13 % podiel v spolo¢nosti Amadeus, ktord sa
$pecializuje na rezervacné systémy v leteckej doprave, podiel v .CMN a vlastnictvo nehnutelnosti CGTH.



L 225/228

Uradny vestnik Eur6pskej tinie

27.8.2009

(°%) Referen¢ny akciondr CMN.

(°1) Treba pripomentt, ze OTC je orgdn, ktory spolo¢ne s tizemnou samospravou Korziky prideluje zmluvu o udelen{
oprdvnenia na prevddzkovanie verejnej sluzby.

(°?) Pokial ide o udelené OPVS na spojeniach medzi Marseille a Korzikou, vicsina pripomienok CFF sa tyka udelenia
nového OPVS na obdobie rokov 2007 — 2012/2013 a opravnych prostriedkov, ktoré CFF podala na nérodné stdy
a ktoré boli neskor ndrodnymi sidmi zamietnuté.

(93

-

V tejto stvislosti CFF pripomina, ze v druhom polroku 2005 sa zacalo konanie vo veci vystrahy na Obchodnom
stide v Marseille a od jesene 2005 sa mohlo pldnovat ohldsenie konkurzu kvoli stratdm odhadovanym v roku 2005
na 30 miliénov EUR.

(**) Podla CFF totiz kasacny sid vo veci Mines et produits chimiques zo Salsignes vobec nespomina priamu zodpo-

vednost titu v pripade likviddcie podniku, ktorého je akciondrom, ale skor moznost viest zalobu o splatenie
socidlnych dlhov proti verejnej instittcii priemyselného a obchodného charakter a neexistenciu moznosti pre jej
riadiace subjekty zbavit sa svojich povinnosti tym, Ze sa budi odvoldvat na zdsah orgdnov verejnej moci.
Pokial ide o uplatnitenost v tomto pripade judikdtu Odvolacicho sidu v Rouen vo veci Aspocomp, CFF zdoraziuje,
ze okolnosti pripadu, na ktory sa vztahuje tento judikat, ktory sa tyka odstdenia materskej spolo¢nosti na zaplatenie
zamestnancom dcérskej spolocnosti socidlnych ndhrad za ,nedodrzanie dohody“, ktori materskd spolocnost
potvrdila, si plne iné ako okolnosti v spise SNCM. Preto neexistuje riziko, Ze v pripade sudnej likviddcie bude
CGMF alebo $tat odstideny na zaplatenie ndhrad za prepustenie zamestnancov. Okrem toho, CFF spochybnuje
¢iselny odhad socidlnych ndkladov, pretoze podla expertov prizvanych na ich stanovenie, sa Gdaje o tychto nékla-
doch rozchddzaju.

(95

-~

Preto sa CFF domnieva, Ze skutocnd hodnota plavidiel, ako ju uviedla SNCM pri predlozeni svojej ponuky v rdmci
udeleného OPVS, sa mala zohladnit pri odhade aktiv SNCM, ktory sa uskuto¢nil prostrednictvom sprdv Oddo
a CGMF.

(°%) Podla CFF Franctizsko ndstoji na doleZitosti celistvosti dopravného spojenia s Nice, na udrzani flotily na sicasnej
trovni a na predpokladanom strategickom vyzname tcasti SNCM v skupine CMN.

(*7) K 1. janudru 2007 s prichodom Superfast X.

(°%) CFF navrhuje obmedzit kapacity pondkané na vetkych konkuren¢nych trhoch (Nice, Tunisko a AlZzirsko) na droven
z roku 2005, zdrzat sa otvorenia akejkolvek novej linky a pretvorit dopravné spojenie Marseille — Korzika tak, aby
bolo v zdujme zniZenia ndkladov zabezpec¢ované lodami na dopravu osob a ndkladu.

(°%) SNCM vraj nadobudla nové plavidld v rozpore s clainkom 2 rozhodnutia Komisie z roku 2003. Okrem toho, SNCM
udajne nepostiipila svoj podiel v CCM v rozpore s ¢linkom 3 rozhodnutia Komisie. Nakoniec, SNCM uplatiiuje od
roku 2003 agresivnu cenovd politiku prostrednictvom cien, ktoré si niZsie ako ceny, ktoré uplatiuje CFF, a to
v rozpore s cldnkom 4 uvedeného rozhodnutia (az o 30 % lacnejsie listky za rovnaké alebo porovnatelné sluzby).

(1%9) Jednak pre chybajice vedomosti o tG¢tovnych metddach a chybajicej Gétovnej analyze oboch spolocnosti, a jednak
kvoli nedcasti CMN na takejto stadii.

(1°7) Podla STIM spolocnost SNCM vedome podhodnotila finan¢né vysledky. Podla auditu nezédvislého experta vykona-
ného pre Dopravny tirad Korziky predstavuje akumulovany schodok korzickej sicte SNCM 125 miliénov franciz-
skych frankov (okolo 19 miliénov EUR) za roky 1996 — 2001, pri vylticeni mimoriadnych poloziek z roku 2001.

(1°2) Rozsudok Stdneho dvora z 8. mdja 2003, Taliansko a SIM 2 Multimedia/Komisia (328/99 a 399/00, Zb., s. I —
4035).

(19%) Zo skuto¢nosti, na ktoré sa odvoldva tdto sprava, vyplyva, Ze [...].

(194 Na podporu spravy Dvora auditorov sa v sprdve uvddza napriklad, ze [...].
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('%%) Zo skuto¢nosti uvedenych v tejto sprave vyplyva, ze [...].
(16) Stat napriklad [...].
(197) Sprdva zdoraziuje okrem iného tieto chyby v riadent: [...].

(1°%) Prostriedky v podobe lodi sa zredukovali a program prevodu aktiv prebiecha podla priemyselného projektu.
Dopravné spojenia sa prerozdelili a akény pldn na zniZenie medzispotreby prindsa prvé vysledky. Nakoniec sa
postupne uskuto¢iiuje Cast priemyselného projektu, ktord sa tyka zamestnanosti.

(19%) Pokial ide o koeficient 0,497, ktory Corsica Ferries ozndmila pre CMN v roku 2001, je nepresny, pretoze nezohladnil
likvidné prostriedky v aktivach stivahy. Po ich zohladneni je koeficient CMN 0,557. Podla franctizskych orgdnov je
tato vyska v kazdom pripade pre CMN stdle nedostato¢nd, o com sved¢i stav likvidity CMN v roku 2002. CMN si
totiZz musela pozicat az 8 milidnov EUR od Stef-TFE, aby mohla financovat schodok likvidity nekryty bankami.

(%) Vo svojom liste z 9. janudra 2003 regiondlna rada Provence-Alpes-Cote d’Azur totiz citovala $tadiu, ktord bola
predlozend Komisii v rdmci ozndmenia a ktorej kopiu zjavne md, priom zdoraznila toto zistenie: ,Ponuka [na
zabezpecovanie dopravného spojenia medzi Korzikou a kontinentom] presahuje dopyt. Stuperi vytaZenosti plavidiel
sa v priemere pohybuje od 20 % v zime do 50 % v lete.

(H]

N

PredovSetkym odmieta odhad hodnoty podniku na takmer 350 milibnov EUR, ktory uskutocnil STIM a ktory
neprihliada na to, Ze prvky stvahy, ktoré zlepsuji ocenenie na zéklade vykdzaného vlastného imania (mimoriadne
odpisy, zostatkové vynosy z plavidiel atd.) bez zohladnenia poloZiek pasiv, ktoré ho zniZujii. Tento spdsob vypoctu,
ktory md ¢isto Gctovny charakter, idajne nezodpovedd hospodarskej realite ndmorného podniku, akym je SNCM,
ktory md aktiva vo forme cennych papierov vykdzané v stvahe, ale md obmedzeni ziskovost a velké podsivahové
pasiva.

(112

==

Pozri napriklad rozsudok Stidneho dvora z 10. janudra 2006, Ministero dellEconomia e delle Finanze/Cassa di
Risparmio di Firenze (222/04, Zb., s 1-289, bod 129).

(13 U. v. ES L 364, 12.12.1992, s. 7.
(14 U.v. ES L 378, 31.12.1986, s. 1.

(%) Komisia nie je povinnd zaujat stanovisko ku vietkym tvrdeniam, ktoré pred nou uvddzaja dotknuté osoby, ale staci,
aby vylozila skutocnosti a prdavne tvahy, ktoré maji v Struktire rozhodnutia zdsadny vyznam [rozsudky Sidu
prvého stupna z 8. jiina 1995, Siemens/Komisia (45993, Zb. s. [I-1675, bod 31) a z 13. jina 2000, EPAC/Komisia
(204/97 a 27097, Zb. s. 11-2267, bod 35)].

(%) Rozsudok Stidu prvého stupiia z 12. februdra 2008, BUPA a dalsi/Komisia (289/03).

(17) V tejto stivislosti pozri rozhodnutie Komisie z 30. oktébra 2001 o stdtnej pomoci, ktord Francdzsko vyplatilo SNCM
- U. v. ES L 50, 21.2.2002, s. 66.

("18) Vysledok zniZeny o vynosy z predaja plavidiel.

('1%) Za tieto dva roky, ktoré zodpovedaji prvym dvom rokom uplatiovania zmluvy z roku 1996, nemohla expertizna
sprava z tych Cias obsahovat vysledok vypocitany v rdmci analytického Gctovnictva, pokial ide o dopravné spojenia
s Korzikou, kvoli nedostupnosti tdajov.

(12%) V stlade s rozhodovacou praxou Komisii nezdlezi na prostriedku ndhrady, ktory pouzil ¢lensky stat, pokial si moze
overit, Ze nebola poskytnutd krizova dotdcia v prospech konkurenénych cinnosti. Pozri najma rozhodnutie Komisie
z 12. marca 2002 o §titnej pomoci poskytnutej v prospech Poste Italiane SpA (U. v. ES L 282, 19.10.2002, s. 29)
a rozhodnutie Komisie z 23. jila 2003 o zvySeni zdkladného imania o 297,5 miliéna EUR v prospech La Poste
Belge/De Post (U. v. EU C 241, 8.10.2003, s. 13).

('2) Na druhej strane treba pripomendt, Ze Komisia stanovila v roku 1997 usmernenia Spolocenstva o $titnej pomoci
pre ndmornd dopravu, priCom spresnila podmienky, za akych sa Stitna pomoc poskytnutd ako vyrovnanie za
zdvizky verejnej sluzby bude povazovat za zlucitelni so spolo¢nym trhom (U. v. ES C 205, 5.7.1997, s. 5).

(122) Pozri rozhodnutie Komisie 2002/149/ES (U. v. ES L 50, 21.2.2002, s. 66).
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('?%) Podmienky thrady finan¢ného prispevku $tdtu uvedené v bode IV pitrocnej zmluvy medzi SNCM a OTC na obdobie
rokov 1996 — 2001.

('?%) Komisia predovietkym, ako uviedla v pozndmke pod ¢iarou 71 tohto rozhodnutia, overila existenciu oddeleného
Gctovnictva tykajiceho sa poskytovania uvedenych sluzieb za skiimané obdobie.

(1?%) Této suma vyplyva z rozdielu medzi sumou, ktord bola ozndmend na zaciatku (76 milionov EUR) a sumou
vyplatenou za zdvizky verejnej sluzby (53,48 miliéna EUR).

(129 Rozsudok Stidneho dvora z 28. janudra 2003, Nemecko/Komisia (334/99, Zb., s. I-1139, odsek 142).

(*7) Ozndmenie Komisie ¢lenskym Stdtom: Uplatiovanie cldnku 92 a 93 Zmluvy o ES a ¢ldnku 5 smernice Komisie
80/723[EHS o verejnych podnikoch v spracovatelskom priemysle, U. v. ES C 307, 13.11.1993, s. 3, pozri bod
11Toto ozndmenie sa tyka spracovatelského priemyslu, ale sa obdobne vztahuje na vietky odvetvia hospodarstva.

(*?%) Pozri najmd rozsudok Sudu prvého stupna zo 6. marca 2003, Westdeutsche Landesbank Girozentrale/Komisia
(233/99, Zb., s. I1-435).

(1?%) Rozsudok Sadu prvého stuptia z 21. janudra 1999, Neue Maxhiitte Stahlwerke GmbH et Lech-Stahlwerke GmbH]/
Komisia Eurépskych spolocenstiev (2/96 a 129/95, Zb., s. 1I-17, odsek 116).

(1% Rozsudok Stdneho dvora zo 14. septembra 1994, Spanielsko/Komisia, (278/92, 279/92 a 280/92, Zb., s. 1-4103).
(’1) Rozsudok Stdneho dvora z 28. janudra 2003, Nemecko/Komisia (334/99, Zb. 2003, s. 1-1139).

(1) Rozhodnutie Komisie 98/204/ES z 30. jila 1997 o podmienecnom chvileni pomoci, ktord Franctizsko poskytlo
skupine GAN (U. v. ES L 78, 16.3.1998, s. 1).

(1%) Pozri v tejto stivislosti rozhodnutie 2006/947[ES zo 7. decembra 2005 o programe pomoci, ktory zaviedlo Belgicko
v prospech ABX Logistics (U. v. EU L 383, 28.12.2006, s. 21).

(**) Pozri v tomto zmysle rozsudok Stidneho dvora z 21. marca 1991, Taliansko/Komisia (Zb. 1991, s. [-1433).

(13%) Pozri napriklad rozhodnutie Komisie 92/266/EHS z 27. novembra 1991 o konverznych ¢innostiach vo franciiz-
skych priemyselnych skupindch mimo oceliarskeho a uholného priemyslu s vyli¢enim Compagnie Generale Maritme
podla clinkov 92 az 94 Zmluvy o EHS (U. v. ES L 138, 21.5.1992, s. 24). Pozri socidlne pliny, na ktoré sa
odkazuje dalej v texte.

(13%) Treba vsak poznamenat, Ze polovicu dotknutych zamestnancov tvorili docasni zamestnanci alebo subdodévatelia in
situ. Preto mozno predpokladat, Ze ndklady na jedného zamestnanca boli v ohladom na 5 000 pracovnych miest
pre stalych zamestnancov Airbusu ovela vyssie.

(%7) Po skonceni verejnej stitaze Komisia splnomocnila nezévislého experta Moore Stephens, Chartered Accountants,
ktorého konecnd spriva bola odovzdand 25. janudra 2008.

(*%) Ide o tychto 7 plavidiel: Corse, Ile de Beauté, Méditerranée, Napoléon Bonaparte, Paglia Orba, Monte d’Oro, Monte
Cino.

(*%) Tento diskont, ktory predstavuje [...] miliénov EUR (t. j. v priemere [...] aZ [...] % hrubej predajnej hodnoty), je
okrem iného odovodneny Specifickostou plavidiel SNCM, ktoré st prisposobené dopravnému spojeniu, ktoré
zabezpecCuje podnik, stavu plavidiel a kontextu uvedenia na trh celej flotily (najmi slabé postavenie predajcu).
Ocenenie BRS vychddza najmi z predpokladu predaja plavidiel, ktoré st tplne v poriadku a obnovené, dobre
udrziavané a v dobrom prevadzkovom stave, za obvyklych obchodnych podmienok.

(*#%) Odhadované na [...] miliénov EUR.

(1) Stidne riziko sa zdovodiuje pravdepodobnostou, Ze likviddtor bude niteny velmi rychlo uskutocnit prevod plavidiel
v dosledku presytenia trhu vzhladom na jeho obmedzent absorpént kapacitu.

(*?) 1de o finan¢nt povinnost zavedend ¢ldnkom L.321-13 zdkonnika prace, ktory zamestndvatelovi ukladd povinnost
vyplatenia ndhrady pri prepusteni zamestnanca mladsicho ako 50 rokov.
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("#) Néklady na obnovu pracovnych prilezitosti ([...] milionov EUR), ndklady na zmluvy o preradeni ([...] miliénov
EUR), ndklady na tzv. jednotku mobility na podporu a pomoc pri preradovani ([...] miliénov EUR).

(***) Ndklady na prepustenie zmluvnych zamestnancov SNCM vyslanych do pridruzenych spolo¢nosti a na zamestnancov
zlikvidovanych dcérskych spolocnosti ([...] miliéna EUR) a ndklady na stidne spory sivisiace so zruSenim pracov-
nych zmldv a so ziadostami o prekvalifikovanie pracovnej zmluvy ([...] miliénov EUR).

(1#%) K 30. septembru 2005 SNCM prevadzkuje tri plavidla, ktoré md v prendjme: rychlolod’ Liamone (vo vlastnictve GIE
Véronique Bail), Danielle Casanova (GIE Joliette Bail) a Pascal Paoli (GIE Castellane Bail).

(#%) Toto ocenenie je zaloZené na tychto predpokladoch:
— SNCM zrusi svoje lizingové zmluvy k 30. septembru 2005, ¢o znamend, Ze plavidld sa vritia prislusnym
vlastnikom (GIE) a nebude sa platit Ziadne ndjomné,
— kdpne opcie sa nemézu uskutoénit,
— plavidld postapia veritelské banky GIE k 30. septembru 2005; Cisty vynos z predaja plavidiel sa prednostne
pouzije na thradu bankovych a danovych dlhov.

("*7) So zretelom na intenzivne vyuZivanie spolocnostou SNCM opakovanych ZDU.

(1%) Vo svojom rozhodnuti 2006/947/ES zo 7. decembra 2005 o programe pomoci, ktory Belgicko zaviedlo v prospech
spolo¢nosti ABX Logistics (U. v. EU L 383, 28.12.2006, s. 21), Komisia uviedla: ,Komisia nepopiera, Ze v istych
vynimo¢nych pripadoch niektoré narodné legislativy ustanovuji moZznost pre tretie strany obratif sa proti akcio-
nédrom likvidovanej spolo¢nosti, najmi ak akciondri mozu byt pokladani za [...] afalebo za osoby, ktoré urobili
chyby v riadeni. Predsa vSak v tomto osobitnom pripade, aj ked takdto moznost jestvuje vo franctizskom préive
a belgické organy poskytli isté daje, pokial ide o takéto riziko, tieto orgdny dostatocne neodstrdnili pochybnosti
vyslovené v tomto osobitnom pripade pri rozsireni konania v aprili 2005 tykajiceho sa tohto spisu. Komisia z toho
vyvodzuje zdver, Ze nie je legitimne v tomto pripade prihliadat pri ndkladoch na tento scendr na 58 miliénov EUR
spojenych podla belgickych orgdnov s rizikom [...].

(14%) Oznédmenie Komisie o pomoci, ktordi sa Franctizsko rozhodlo poskytniit Société Marseillaise de crédit (U. v. ES C 49,
19.2.1997, s. 2).

(%) T. j. aktualizovand ¢istd hodnota rizika budticeho odsidenia so zretelom na skutocnost, Ze osoby obvinené zo
zodpovednosti za pasiva sa budid branit takymto tvrdeniam.

(1) Zakon ¢. 85-98 z 25. janudra 1985 o vyrovnani a stdnej likviddcii podnikov kodifikovany v Obchodnom zékon-
niku v ¢ldnkoch L-620-1 a nasl., zdkon ¢ 2005-845 z 26. jila 2005 o ochrane, vyrovnani a likviddcii podnikov,
kodifikovany v ¢lankoch 620-1 az 670-8 obchodného zdkonnika.

(") Scendr zru$enia so spitnou u¢innostou ochranného plinu nie je v tomto pripade uplatniteny v tom, Ze uvedeny
zdkon z roku 2005 nadobudol G¢innost neskor, a teda na zdklade tdajov, ktoré ma Komisia, ni¢ neumoziuje
dospiet k zdveru, Ze by sa nepodarilo pripadné sidne vyrovnanie SNCM.

(**%) Podla prislusnych zdkonov $titne podniky, ktoré maju Statit podla sikromného préva, spadaji pod posobnost
vyssie uvedenych zdkonov upravujicich sidnu likviddciu. Okrem toho, prdvne predpisy umoziuji domahat sa
zodpovednosti préavnickych osob podla verejného prava prostrednictvom Zaloby o vyrovnanie pasiv.

(***) Franctizska judikatira vyzaduje od riadiaceho subjektu de facto, aby opakovane vykonal pozitivne ¢iny riadenia
alebo vedenia.

('°%) Reakcia franctizskych orgdnov na nicktoré pripomienky SNCM (pozri bod 172 tohto rozhodnutia).

(*°%) Treba poznamenat, Ze okrem klasickych mzdovych pohladdvok existuji sidne mzdové pohladdvky, ktoré vyplyvaja
z rozhodnutia vyneseného pracovnymi stidmi. V tomto pripade sa zamestnanec obriti na pracovny sad, aby
rozhodol o oprdvnenosti jeho Zaloby a v pripade, Ze je Zaloba prijatd, zapiSe sa jeho pohladdvka do zoznamu
pohladévok spolocnosti.

(**7) Rozsudok kasacného sidu, 30. november 1993, ¢ 91-20554, Zb. IV, & 440, s. 319.
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("5%) Toto ocenenie vykonal Sorgem Evaluation Conseiller en investissements financiers. Autor ocenenia Maurice Nussen-
baum je finan¢ny expert pri Odvolacom stde v Parizi a je schvdleny kasaénym stidom.

(1°%) Reakcia franctzskych orgdnov na isté pripomienky SNCM (pozri bod 174 tohto rozhodnutia).

(16%) Reakcia franctizskych orgdnov na isté pripomienky SNCM (pozri body 175 a 176 tohto rozhodnutia).
(167) Reakcia franctizskych orgdnov na isté pripomienky SNCM (pozri body 175 a 176 tohto rozhodnutia).
(12) Bureau de Recherches Géologiques et Minieres (Urad geologického a banského vyskumu) — BRGM.
(*%3) Pozri napriklad rozsudok kasa¢ného sidu zo 6. februdra 2001 ¢. 98-15129.

("6%) Pozri najmi oba rozsudky vynesené Odvolacim sidom v Rouen 22. marca 2005 — rozsudok ¢. RG 04/02549
Aspocomp Group Oyj a rozsudok ¢. RG 01/02667 — 04/02675.

('6%) So zretelom na to, Ze osoby obvinené z toho, Ze sa dopustili chyby zrusenia tohto plénu, by sa pravdepodobne
tvrdo obhajovali, aby nedoslo k domdhaniu sa ich vlastnej zodpovednosti.

(196) Vysvetlenia kasa¢ného sddu, 19. april 2005, Métaleurop.

(167) Uplatnenie ¢lankov 92 a 93 Zmluvy o ES na majetkovii Gcast verejnych organov, U. v. ES 9/1984, bod 3.2., zarizka
iii.

(*%%) Rozsudok Stidu prvého stupiia z 12. decembra 2000, Alitalia/Komisia (296/97, Zb. s. 1I-3871).

(*%%) Pozri napriklad rozsudok Stidu prvého stupiia z 12. decembra 1996, Air France/Komisia (358/94, Zb., s. 11-2109,
bod 70).

(79 Pozri rozsudok Sudneho dvora zo 14. februdra 1990, Franctizsko/Komisia (301/87, Zb. s. I-307, bod 40).

(171) Pozri oznidmenie o pripadnej pomoci obsiahnutej v ndvrhu verejnych kapitdlovych vkladov do kapitdlu Klockner
Stahl (U. v. ES C 390, 31.12.1994, 5. 1).

(17?) Rozsudok Stdneho dvora z 11. jala 1996, SFEI/La Poste (39/94, Zb., s. 1-3547, odsek 60).
(17%) Rozsudok Stdneho dvora zo 14. februdra 1990, Franctizsko/Komisia (301/87, Zb. s. 1-307, odsek 41).

(7% Rozsudok Stidu prvého stupiia z 29. septembra 2000, Confederacion Espafiola de Transporte de Mercancias (CETM)/
Komisia (55/99, Zb., s. 11-03207, odsek 82).

(%) Rozsudok Stidneho dvora z 2. jila 1974, Taliansko/Komisia (173/73, Zb., 709, odsek 33).
(7% Rozsudok Stdneho dvora z 20. septembra 2001, HJ Banks (390/98, Zb., s. I-6117, odsek 33).

(177) Rozsudok Stdu prvého stupna z 1. jila 2004, Salzgitter/Komisia (308/00, Zb. s. 1I-1933, odsek 79). Pozri ozné-
menie Komisii o uplatneni pravidiel tykajticich sa Stdtnej pomoci na opatrenia patriace do priameho zdanenia
podnikov (U. v. ES C 384, 10.12.1998, s. 3).

(178) Rozsudok Stdneho dvora zo 6. septembra 2006, Portugalsko/Komisia (88/03, Zb., s. I-7115, odsek 56).

(%) Rozsudok Stdneho dvora z 8. novembra 2001, Adria-Wien Pipeline GmbH (143/99, Zb., s. 1-8365, odsek 41).
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("89) Pozri napriklad rozhodnutie Komisie z 10. oktébra 2007 o reforme financovania dochodkov v bankovom odvetvi
v Grécku ([j. v. EU C 308, 19.12.2007, s. 9) a rozhodnutie Komisie z 10. oktébra 2007 o S$tdtnej pomoci
poskytnutej Franctzskom, pokial ide o reformu sposobu financovania dochodkov $titnych zamestnancov spolo¢-
nosti La Poste (U. v. EU L 63, 7.3.2008, s. 16).

(181) Pozri rozhodnutie Komisie zo 17. jila 2002 o Société frangaise de production (U. v. EU C 71, 25.3.2003, s. 3).

,Financovanie Stitom pldnu zniZenia stavu zamestnancov, ktory by podniku umoznil zbavit sa Casti svojich zamest-
nancov bez toho, aby musel v plnom rozsahu zndsat néklady, je selektivnou vyhodou, na ktord sa moze vztahovat
zdkaz Stitnej pomoci. Naopak implementdcia vdaka Stitnym prostriedkom dodato¢nych socidlnych opatreni
v prospech prepustenych osob bez toho, aby tieto opatrenia zniZili zamestndvatelovi jeho obvyklé ndklady, spadd
pod socidlnu politiku ¢lenskych $titov a nepredstavuje Stdtnu pomoc v zmysle ¢ldnku 87 (1) Zmluvy o ES. [...]
Tieto ndklady prevezme v plnom rozsahu SFP. Dodato¢né socidlne opatrenia v prospech osob prepustenych z SFP,
ktoré sa vykonajt hned, ako tito zamestnanci odidu z podniku, preto nijako neoslobodia podnik od jeho povinnosti
a neobsahuji §tdtnu pomoc v prospech SFP.

N

('$?) Této suma vyplyva z rozdielu medzi skutoéne ozndmenou sumou (76 miliénov EUR) a sumou schvilenou ako
néhradu za verejnd sluzbu (53,48 miliéna EUR).

(13) U. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2.

(8% U. v. ES C 205, 5.7.1997, s. 5.

('%%) Pozri bod 30 usmerneni z roku 2002.

('89) Vyssie uvedené rozhodnutie.

('%7) Predpisané rezervy st ndklady zatc¢tované podla danovych pravidiel.

('#%) Rozsudok Stidneho dvora zo 16. mdja 2002, Francizsko/Komisia (482/99, Zb. 2002, s. 1-4397, odsek 71).

(%) Prva alternativna met6da zaloZend na vlastnom imani, ktoré je nevyhnutné na zabezpecenie financovania existujticej
flotily, je nevhodnd, pretoze franctizske orgdny pouzili pri tomto vypocte nadobidaciu hodnotu flotily a nie
predajnii cenu z roku 2002. Keby sa totiz novd spolo¢nost vytvorila na zdklade rovnakej flotily, akou je
v stcasnosti flotila SNCM, musela by mat vlastné imanie zodpovedajiice kipnej cene vsetkych plavidiel a nie
cene stavby. Okrem toho takyto pristup nezohladnil ostatné velké aktiva, akymi st elektronicky rezervacny systém
alebo budovy sidla.

Druhd alternativna metdda zaloZend na vydavkoch, ktoré zndsa SNCM, pripadd Komisii vhodnejsia. Komisia si viak
zeld upravit ¢iselny tdaj 41,7 miliéna EUR tykajici sa predoslych strat, najmi na tcely zohladnenia vysledku z roku
2002 a iba tych strat, ktoré stvisia so zabezpecovanim dopravného spojenia s Korzikou do roku 1999.

(%) Treba poznamenat, Ze nezavisly expert Komisie vycislil skutocné néklady na restrukturalizaciu v roku 2002 na [...]
miliéna EUR na zdklade G¢tovnictva SNCM.

(1) Rozsudok Stidneho dvora zo 16. mdja 2002, Francizsko/Komisia (482/99, Zb. 2002, s. 1-4397, odsek 71).

(*2) Pozri tabulku 2 tohto rozhodnutia. Tito suma zahriiuje prevody aktiv uskutocnené v case, kedy bolo prijaté
rozhodnutie z roku 2003, t. j. predaj plavidiel Napoléon, Monte Rotondo a Liberté a prevody nehnutelnosti
(blok budov Schuman a SCI Espace Schuman).

(13) Pozri bod 48 usmerneni.
(%) Pozri prilohu 1.

(1%°) Treba poznamenat, ze 11. decembra 2007 bola podpisand zmluva o predaji Jean Nicoli medzi VT a tretim kupujtcim
na tcely prevodu vlastnictva, ktoré sa uskuto¢nilo v aprili 2008.

(%) Ozndmené Komisii listom z 23. jiina 2004.
(7) Této suma zohladfiuje predaj SCI Espace Schuman ([...] miliéna EUR), ktory sa uskuto¢nil 24. jina 2003, ale
nezohladfiuje Cisty vynos zo zdporného prevodu spojeny s predajom plavidla Aliso ([...] miliéna EUR), ktory sa

uskuto¢nil 30. septembra 2004.

('%8) Plavidlo Asco, podiel v Sudcargos a nehnutelnosti.
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('%%) Komisia sa domnieva, Ze pri posudzovani, ¢ bol dodrzany ¢lénok 4 rozhodnutia z roku 2003, treba prihliadat na

(200)

(201

-~

uverejnené ceny, t. j. na ceny uvedené na reklamnom nosici alebo v ktoromkolvek ozndmeni verejnom ozndment,
ktoré by SNCM mohla rozsirovat. Tdto podmienka sa nevztahuje na ceny tykajice sa elektronického rezervacného
systému SNCM, pretoZe tieto ceny si tak u SNCM, ako aj u jej konkurentov, dynamicky upravované prostrednic-
tvom ,yield management®. Nastavenie parametrov systémov neumoziuje zohladnit dostupnost osobitnych cien pre
konkurentov SNCM a na zédklade toho overit existenciu price leadership v pripade SNCM.

Podla informdcii franctzskych orgdnov SNCM nikdy nezverejnila v obdobi od 9. jila 2003 do 16. marca 2005
prostrednictvom svojho podnikového ozndmenia, Ziadne svoje reklamné kampane alebo akykolvek propagacny
materidl o cendch nizsich, ako st ceny uverejnené jej konkurentmi.

Této suma predstavuje rozdiel medzi Cistou potrebou likvidity SNCM (t. j. 19,75 miliéna EUR) a ¢istym vynosom
z prevodov aktiv v zmysle rozhodnutia z roku 2003 (t. j. suma [...] miliéna EUR, ktord zodpovedd predaju plavidla
Aliso a podielov v Southern Trader, Someca a Amadeus). Touto sumou sa celkovy kapitdlovy vklad, ktory $tat
poskytol SNCM, dostal na trovenn 69,29 miliéna EUR.
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PRILOHA 1

VYROKOVA CAST ROZHODNUTIA Z ROKU 2003
Cldnok 1

Pomoc na restrukturalizdciu, ktorti Franctizsko zamysla zaviest v prospech Société Nationale Maritime Corse-Méditerranée
(SNCM), je zlucitelnd so spoloénym trhom za podmienok ustanovenych v ¢linkoch 2 az 5.

Cldnok 2

SNCM sa v case od ozndmenia tohto rozhodnutia do 31. decembra 2006 zdrii obstardvania novych plavidiel
a podpisovania zmldv o stavbe, objedndvkach alebo prendjme novych plavidiel alebo plavidiel po generdlnej oprave.

SNCM moze v ¢ase od ozndmenia tohto rozhodnutia do 31. decembra 2006 prevddzkovat len 11 plavidiel, ktoré podnik
SNCM uz vlastni, teda: Napoléon Bonaparte, Danielle Casanova, Ile de Beauté, Corse, Liamone, Aliso, Méditerranée, Pascal Paoli,
Paglia Orba, Monte Cinto a Monte d'Oro.

Ak by SNCM musela z dovodu udalosti nezdvislych na jej voli vymenit niektoré z plavidiel pred 31. decembrom 2006,
Komisia moze povolit takito vymenu na zéklade riadne zdovodneného ozndmenia Francizska.

Cldnok 3

Skupina SNCM prevedie vietky svoje priame alebo nepriame podiely v tychto spolo¢nostiach:

— Amadeus France,

— Compagnie Corse Méditerranée,

— realitnd spoloc¢nost podla obcianskeho priva Schuman,

— Société Méditerranéenne d’Investissements et de Participations,

— Someca.

Namiesto prevodu svojich podielov v Société Méditerranéenne d’Investissements et de Participations moze SNCM predat jediny
majetok tejto spolocnosti — Southern Trader a zrusit tito dcérsku spolocnost.

Prevody sa mozu uskuto¢nit podla vyberu franctizskych tradov bud na zéklade verejnej ponuky na predaj, alebo vyzvy
na vyjadrenie zdujmu, vopred uverejnenych a s minimélne dvojmesacnou lehotou na odpoved.

Franctzsko poskytne Komisii dokazy o vietkych tychto prevodoch. Nevyhovujiice ponuky, ktoré SNCM dostane, nemozu
byt uvddzané ako dovod nevykonania prevodov. V pripade, Ze neexistuje ponuka a Franciizsko moze dokdzat, ze boli
uskutocnené vsetky potrebné opatrenia na uverejnenie, povazuje sa podmienka uvedend v prvom odseku za splnend.

Cldnok 4

Na v3etkych spojeniach na Korziku sa SNCM zdrzi od ozndmenia tohto rozhodnutia do 31. decembra 2006 akejkolvek
cenovej politiky v savislosti s pontikanymi cenami s cielom pontikat nizsie ceny ako vsetci jej konkurenti pre rovnaké
ciele a sluzby a v rovnakych ddtumoch.

Komisia si vyhradzuje prdvo zacaf vySetrovanie akéhokolvek zisteného nesplnenia podmienok ustanovenych tymto
rozhodnutim a predovSetkym podmienky uvedenej v prvom odseku.

Podmienka uvedend v prvom odseku je splnend, ak st zverejnené najnizsie ceny SNCM na kazdy den vyssie ako najnizsie
akciové ceny pontikané kazdym z jej konkurentov pre rovnaké ciele a sluzby.
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Podmienka uvedend v prvom odseku sa neuplatni vtedy, ak o infliciu znizené ceny tychto konkurentov budd vyssie ako
ceny SNCM platné v priebehu referenéného roka 1996.

Francizsko do 30. juina kazdého roka ozndmi Komisii vietky skutocnosti potrebné na preukdzanie toho, Ze tdto
podmienka bola v predchddzajicom kalenddrnom roku splnend na vsetkych spojeniach na Korziku alebo z Korziky.

Cldnok 5
V stlade so zévazkami, ktoré franctizske orgdny prijali v pldne reStrukturalizicie, je roény pocet spiato¢nych ciest plavidiel
na jednotlivich ndmornych spojeniach s Korzikou az do 31. decembra 2006 obmedzeny na dolnd hranicu stanovent
v tabulke 3 tohto rozhodnutia (*), pokial nenastanti vynimo¢né okolnosti nevyvolané SNCM, ktoré by ju donditili preniest
niektoré spojenia do inych pristavov, a pokial neddjde k zmendm zdvizkov verejnej sluzby ulozenych tomuto podniku.
Cldnok 6
Francizsko je po ozndmeni tohto rozhodnutia oprdvnené rekapitalizovat SNCM vyplatenim sumy 66 miliénov EUR.
Az do konca obdobia restrukturalizicie, teda az do 31. decembra 2006 moze Komisia na ndvrh franctzskych orgdnov

povolit neskor druht platbu pre SNCM, ktorej vyska bude zodpovedat rozdielu medzi zostdvajicimi 10 milionmi EUR
a vynosom z prevodov vyzadovanych v ¢ldnku 3 za podmienok stanovenych uvedenym ¢lankom.

Takéto rozhodnutie mozno prijat len vtedy, ak boli vykonané opatrenia vyzadované v ¢clanku 3, ak vynos z prevodov
neprevysi 10 miliénov EUR a pokial boli splnené podmienky stanovené v ¢ldnkoch 2, 4 a 5 bez toho, aby bola dotknutd
pravomoc Komisie zacat v pripade potreby konanie vo veci formdlneho zistovania pre nesplnenie niektorej z nich.
V pripade poruSenia nebude druhd cast pomoci vyplatend.

Cldnok 7
Francizsko bude v lehote Siestich mesiacov od ozndmenia tohto rozhodnutia informovat Komisiu o opatreniach prijatych
na dosiahnutie stladu s rozhodnutim.

Cldnok 8

Toto rozhodnutie je urCené Francizskej republike.

(") Pozri prilohu II tohto rozhodnutia.
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PRILOHA I

TABULKA 3 ROZHODNUTIA Z ROKU 2003

Vyvoj ponuky SNCM

Pocet ciest Pocet pontikanych miest Pocet Pomifeat’z‘c/h beznych

2001 > 2003 2001 > 2003 2001 > 2003
Marseille — Korzika 1881 [...] 1723050 [...] 1469 000 [...]
Toulon — Korzika 187 [...] 303 650 [...] 0 [...]
Janovsky zéliv 1768 [...] 1708 700 [...] 0 [...]
Medzisticet Eurdpa 3 836 3067 3735400 2357 500 1469 000 [...]
Magreb 302 372 444 000 635 000 0 0
Spolu 4138 3439 4179 400 2992500 1469 000 [.-]




