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ROZHODNUTIA

KOMISIA

ROZHODNUTIE KOMISIE

z 10. jila 2006,

ktorym sa koncentricia vyhlasuje za zlucitelnd so spoloénym trhom a s vykondvanim Dohody
o EHP

(Vec ¢. COMP/M.4000 — INCO/Falconbridge)
[ozndmené pod dislom K(2006) 3052]

(Iba anglicky text je autenticky)

(Text s vyznamom pre EHP)

(2007/163/ES)

Komisia prijala 4. jila 2006 rozhodnutie tykajiice sa pripadu fizie podla nariadenia Rady (ES)
¢. 139/2004 z 20. janudra 2004 o kontrole koncentrdcii medzi podnikmi ('), a najmd jeho cldnku
8 ods. 2 uvedeného nariadenia. Uplné znenie rozhodnutia, ktoré neobsahuje doverné informdcie, mozno
ndjst v autentickom jazyku pripadu a v pracovnych jazykoch Komisie na internetovej strdnke Generdlneho
riaditel'stva pre hospoddrsku stifaz na tejto adrese: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. ZHRNUTIE

Tento pripad sa tyka ziskania podniku Falconbridge
Limited (,Falconbridge“, Kanada) podnikom Inco Limited
(wInco®, Kanada). Oba podniky posobia na celom svete
v oblasti tazby, spracovania, rafinicie a predaja roznych
vyrobkov z niklu, mede, kobaltu a drahych kovov.

Podnik Inco je medzindrodny tazobny podnik, ktory
pOsobi najmd v oblasti tazby, spracovania, rafindcie
a predaja roznych vyrobkov z niklu, mede, kobaltu
a drahych kovov, ako aj vyrobkov zo siry. Celosvetovy
predaj spolo¢nosti Inco v roku 2004 predstavoval 3 439
miliénov EUR. Cinnosti podniku Inco sa zameriavaji
najmd na nikel, ktory predstavoval 83 % jeho celkového
predaja, zatial ¢o med predstavovala 9 %, kobalt 1%
a drahé kovy 5 %.

Podnik Falconbridge je medzinirodny tazobny podnik,
ktory posobi najmd v oblasti tazby, spracovania, rafindcie
a predaja roznych vyrobkov z niklu, mede, kobaltu,
olova, zinku, hlinika a drahych kovov, ako aj vyrobkov
zo siry. Celosvetovy predaj podniku Falconbridge v roku
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2004 predstavoval 5 610 miliénov EUR. Polovica jeho
predaja sa tykala mede, 26 % niklu, 14 % hlinika, 6 %
zinku a 2 % kobaltu.

Podnik Inco ozndmil 11. oktébra 2005 svoj zdmer ziskat
prostrednictvom verejnej ponuky vietky nesplatené akcie
podniku Falconbridge. Podla navrhovanej transakcie
ziska Inco vyhradnd kontrolu nad podnikom Falcon-
bridge. Predstavuje preto koncentriciu v zmysle ¢lanku
3 ods. 1 pism. b) nariadenia o fiizidch. Ozndmend
operdcia je preto koncentraciou.

Preskiimanie trhu ukdzalo, Ze ozndmend transakcia by
vyznamne ohrozila G¢inni hospoddrsku sitaz na trhu
s doddvkami niklu do zdvodov na pokovovanie
a galvanoplastiku v EHP a na celosvetovych trhoch
v oblasti doddvok niklu vysokej ¢istoty na vyrobu vysoko
legovanych zliatinjvysoko legovanych zliatin pouziva-
nych v saciastkach kritickych z hladiska bezpecnosti
a dodévok kobaltu vysokej Cistoty, ktory sa pouziva na
vyrobu  vysoko legovanych  zliatin  pouzivanych
v suciastkach kritickych z hladiska bezpe¢nosti. Po
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tazii by sa novy subjekt nepochybne stal najvacsim doda-
vatelom vyrobkov z niklu v EHP pre odvetvie pokovo-
vania a galvanoplastiky a takmer monopolnym doddva-
telom niklu vysokej €istoty, ktory sa pouziva na vyrobu
vysoko legovanych zliatin, a kobaltu vysokej Cistoty,
ktory sa pouziva na vyrobu vysoko legovanych zliatin
pouzivanych v aplikdcidch kritickych z hladiska bezpec-
nosti. Preskiimanie ukdzalo, Ze novy subjekt by mal
schopnost a motiviciu zvysit ceny na tychto trhoch
v dosledku neexistencie akéhokolvek vyznamného obme-
dzenia zo strany konkurencie. Zistilo sa tiez, Ze je velmi
pravdepodobné, Ze prinosy navrhovanej transakcie
z hladiska efektivnosti by neboli priamo v prospech
spotrebitelov, a teda by nevyvazovali nepriaznivé t¢inky
na hospodarsku sitaz.

Aby sa odstrdnili obavy suvisiace s hospodarskou
sttazou, ktoré sa zistili poCas konania, strany predlozili
16. marca 2006 stbor zdvizkov. Po pocetnych disku-
sidch s Komisiou strany ndsledne predlozili 5. aprila
2006 upraveny stbor ndpravnych opatreni. Upraveny
sibor ndpravnych opatreni bol podrobeny testu trhu
s tretimi stranami. Strany predlozili 7. jina 2006 upra-
veny stbor ndpravnych opatreni. Tieto zdvizky boli
potom mierne zmenené a doplnené. Strany predlozili
kone¢na verziu 26. juna 2006.

V kone¢nych zdvizkoch sa strany zaviazali predaf rafi-
nériu Nikkelverk spolo¢nosti Falconbridge v Norsku
spolu so stvisiacimi aktivami (,odpreddvany podnik®)
v prospech spolocnosti posobiacej v oblasti tazby
alalebo spracovania kovov s dostatoénymi zdrojmi
niklu na udrzanie Zzivotaschopnosti rafinérie. Okrem
toho podnik Falconbridge uzatvoril 7. jina 2006
zavaznli zmluvu s podnikom LionOre Mining Interna-
tional Ltd (,LionOre®) o predaji odpreddvaného podniku.
Strany poziadali 7. jina 2006 Komisiu, aby schvilila
podnik LionOre ako vhodného kupujiceho odpreddva-
ného podniku. Komisia sa domnieva, Ze zdvizky su
dostatocné na to, aby sa rozplynuli obavy sivisiace
s hospodarskou sutazou, ktoré vyplyvaji z transakcie,
a ze LionOre je vhodnym kupujicim odpreddvaného

podniku.

Navrhuje sa preto prijat rozhodnutie o schvéleni
s podmienkami a zdvizkami podla ¢linku 8 ods. 2
nariadenia o fiizidch.

1. DOVODOVA SPRAVA
1. Relevantné trhy vyrobkov

Navrhovand transakcia sa tyka sektorov niklu a kobaltu.
Strany tvrdia, Ze relevantnymi trhmi vyrobkov st trhy

(10)

(11)

(12)

(13)

v oblasti dodavky niklu a dodavky kobaltu. Preskimanie
trhu vSak jasne ukdzalo, Ze je vhodné definovat rele-
vantné trhy vyrobkov z niklu a kobaltu podla konecnej
aplikdcie. Po prvé charakter dopytu sa medzi jednotli-
vymi kone¢nymi aplikdciami vyrazne li§i, najmi
z hladiska distoty, velkosti a tvaru vyrobkov, poziadaviek
na doddvku a Struktiry dopytu; po druhé vyrobcovia
niklu sa do velkej miery $pecializuji na doddvku ur¢itych
kone¢nych aplikicif; a po tretie sa zdd, Ze ceny hotovych
vyrobkov z niklu sa podla aplikdcie lisia.

Preskiimanim trhu sa potvrdilo, Ze relevantnymi trhmi

vyrobkov su:

i) doddvka niklu  pre  odvetvie

a galvanoplastiky;

pokovovania

ii) dodadvka niklu vysokej ¢istoty na tcely vyroby vysoko
legovanych zliatin/vysoko legovanych zliatin pouziva-
nych v stciastkach kritickych z hladiska bezpecnosti;

i) dodavka kobaltu vysokej Cistoty na ucely vyroby
vysoko legovanych zliatin pouzivanych
v stic¢iastkach kritickych z hladiska bezpe¢nosti.

A. Doddvka niklu pre odvetvie pokovovania a galvanoplastiky

Pokovovanie sa pouziva na pokrytie predmetu pozado-
vanym kovom tak, Ze elektricky prid prechddza
vhodnym roztokom (elektrolytom). Galvanoplastika
umoziuje pokryt rozne druhy odliatkov tvarmi alebo
tenkymi vrstvami kovu.

Preskiimanie trhu ukdzalo, 7e na pokovovanie
a galvanoplastiku sa mozu pouzivat iba $pecifické hotové
vyrobky z niklu. Zdkaznici v oblasti pokovovania maja
osobitné poziadavky tykajice sa Cistoty, tvaru, velkosti
a balenia. Predaj vyrobkov z niklu na dcely pokovovania
a galvanoplastiky sa obvykle uskuto¢fiuje prostrednic-
tvom distribttorov. Preskiimanie trhu ukdzalo, Ze frag-
mentovand Struktira dopytu vyZaduje, aby si dodévatel
niklu vytvoril a udrziaval predajna siet distribatorov.

Pokial ide o dodavky, nie v3etci doddvatelia niklu sa
schopni dodévat vyrobky z niklu odvetviu pokovovania
a galvanoplastiky a niektor{ vyrobcovia, najmi strany,
vytvorili osobitné vyrobky pre tito kone¢nt aplikdciu.
Dodévatel niklu, ktory este neposobi v tomto odvetvi,
by musel znacne investovat, aby mohol dodavat Siroké
spektrum vyrobkov z niklu, ktoré sa pouzivaji na poko-
vovanie a galvanoplastiku.



L 72/20 Uradny vestnik Eurépskej tinie 13.3.2007
(14) Interné dokumenty strin okrem toho poukazujd tieZ na bezpecnosti. Existuje velmi $pecificky dopyt po kobalte

(16)

(18)

(19)

existenciu odlisného trhu vyrobkov s inou cenovou poli-
tikou a politikou v oblasti marketingu, ktorymi sa odli-
Suje od inych foriem aplikdcie niklu.

B. Doddvka niklu vysokej cistoty na ticely vyroby vysoko lego-
vanych  zliatin/vysoko  legovanych  zliatin  pouzivanych
v siiciastkach kritickjch z hladiska bezpecnosti

Vysoko legované zliatiny sa pouZivaju na vyrobu apli-
kécif, ktoré musia fungovat v prostredi vysokej teploty
a tlaku. Takéto aplikdcie sa pouZivaji najmd v oblasti
letectva, vyroby energie a mediciny. Osobitnou kategé-
riou vysoko legovanych zliatin s vysoko legované zlia-
tiny pouZzivané na vyrobu rotujtcich saciastok kritickych
z hladiska bezpe¢nosti, napriklad lopatiek turbinovych
motorov a diskov pre pridové lietadla.

Preskiimanie trhu ukdzalo, Ze nie vetky hotové vyrobky
z niklu od akéhokolvek dodévatela sii vzdjomne zame-
nitelné pri vyrobe vysoko legovanych zliatin, a eSte
v mensej miere pri vyrobe vysoko legovanych zliatin
pouzivanych na vyrobu suciastok kritickych z hladiska
bezpecnosti, v dosledku pozadovanej vysokej (Cistoty
niklu (velmi nizkej trovne necistdt a stopovych prvkov)
a potreby certifikdcie a vysledovatelnosti.

Pokial ide o zamenitelnost z hladiska dodavok, nie v3etci
vyrobcovia niklu dokdzu vyrobit nikel vysokej cistoty,
ktory je vhodny na vyrobu vysoko legovanych zliatin/
vysoko legovanych zliatin pouzivanych v suciastkach
kritickych z hladiska bezpecnosti. Porovnanie technic-
kych charakteristik hotovych vyrobkov z niklu od viace-
rych doddvatelov niklu a technickych charakteristik,
ktoré pozaduji viaceri vyrobcovia vysoko legovanych
zliatin, ukazuje, Ze iba velmi malo dodavatelov vrdtane
stran  dokdZze wvyrobit hotové vyrobky =z niklu
s dostatocnou cistotou, aby boli splnené technické
charakteristiky vyrobcov vysoko legovanych zliatin. Pri
preskimani trhu sa zistili aj velké prekdzky vstupu na
tento trh vyrobkov.

C. Doddvka kobaltu vysokej cistoty na tcely vyroby vysoko
legovanyich  zliatin pouZivanych v stciastkach kritickych
z hladiska bezpecnosti

Osobitnou formou konecnej aplikicie kobaltu je vyroba
vysoko legovanych zliatin, z ktorych osobitnii kategériu
tvoria vysoko legované zliatiny pouzivané v aplikicidch
kritickych z hladiska bezpecnosti. Vysoko legované zlia-
tiny predstavujii jednu z hlavnych foriem kone¢ného
pouzitia kobaltu, ktord predstavuje 20 — 25 % celkového
dopytu po kobalte.

Preskiimanie trhu ukdzalo, 7e nie vietky vyrobky
z kobaltu, ktoré st vhodné na poutzitie vo vysoko lego-
vanych zliatindch, splnaju technické charakteristiky tyka-
juce sa vysokej Cistoty kobaltu pre vysoko legované zlia-
tiny pouzivané na vyrobu stciastok kritickych z hladiska

(20)

(21)

(22)

vysokej Cistoty, ktory je definovany svojim presnym
chemickym zloZzenim a nizkou droviiou necistot
a ktory sa pouziva na vyrobu vysoko legovanych zliatin
pouzivanych v aplikdcidch kritickych z hladiska bezpec-
nosti. Vyrobcovia vysoko legovanych zliatin pouzivanych
v aplikdcidch kritickych z hladiska bezpecnosti nemozu
nahradit Ziadny iny vyrobok z kobaltu vyrobkom niz3ej
kvality afalebo odlisného chemického zloZenia.

2. Relevantné geografické trhy

Preskimanie trhu potvrdilo, Ze relevantné geografické
trhy su takéto:

i) trh v oblasti doddvok vyrobkov z niklu pre odvetvie
pokovovania a galvanoplastiky md regiondlny geogra-
ficky rozmer (cely EHP);

ii) trh v oblasti doddvok niklu vysokej ¢istoty na vyrobu
vysoko legovanych zliatin/vysoko legovanych zliatin
pouzivanych v sticiastkach kritickych z hladiska
bezpec¢nosti ma celosvetovy geograficky rozmer;

i) trh v oblasti doddvok kobaltu vysokej Cistoty na
vyrobu vysoko legovanych zliatin pouzivanych
v suciastkach kritickych z hladiska bezpe¢nosti ma
celosvetovy geograficky rozmer.

3. Dotknuté trhy
A. Doddvka niklu pre odvetvie pokovovania a galvanoplastiky

Podnik New Inco sa po uskutocnen{ transakcie nepo-
chybne stane najviacsim doddvatelom vyrobkov z niklu
pre odvetvie pokovovania a galvanoplastiky s celkovym
podielom na celom trhu EHP vo vyske (70 — 80 %)
a predajom viac ako patkrat vy$sim ako najblizsi konku-
rent (1).

Preskiimanie trhu ukdzalo, Ze ostatni vyrobcovia niklu
pouzivaného na pokovovanie a galvanoplastiku nedo-
kdzu konkurencne obmedzif podnik New Inco bud
preto, Ze nemaju dostato¢nii kapacitu a vhodni techno-
l6giu, alebo preto, Ze nepdsobia v EHP. Distribitori
a zdkaznici potvrdili, Ze jedinym skutoénym alterna-
tivnym doddvatelom k podniku New Inco by bol
OMG. Problémy podniku OMG so ziskavanim medzipro-
duktov (,suroviny®) a jeho dohoda o doddvke surovin
s podnikom Inco vSak znatne obmedzuji konkurenény
tlak, ktory by OMG mohol vyvinit na podnik New Inco.

Interné dokumenty, ktoré poskytli strany, poukazuji aj
na to, Ze Inco a Falconbridge st najblizsi konkurenti
v oblasti doddvky vyrobkov z niklu pouzivanych
v odvetvi pokovovania a galvanoplastiky. Tieto doku-
menty okrem toho tiez potvrdili, Ze strany st lidrami
na trhu, ktor{ maji najsirsie spektrum vyrobkov
z niklu pouzivanych na pokovovanie a galvanoplastiku
(rozne tvary a velkosti) a znaciek s mimoriadne dobrou
povestou na trhu (,nevyhnutné“ znacky).

(") V EHP strany v stcasnosti Celia velmi obmedzenej konkurencii zo

strany podnikov OMG (14 %), Eramet (5 %) a v mensej miere Anglo
American (2 %).
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(24) Podnik New Inco sa tak stane jedingm dodéavatelom, (28) Postavenie podniku New Inco bude velmi silné, kedze
ktory  dokdZze poskytnit odvetviu  pokovovania velmi malo doddvatelov vyrdba kobalt vysokej cistoty,
a galvanoplastiky jedine¢né spektrum vyrobkov. Po usku- ktory spliia prisne technické charakteristiky vyrobcov
to¢neni transakcie bude New Inco preto moct jedno- vysoko legovanych zliatin pouzivanych v aplikdcidch
stranne zvysit ceny vyrobkov z niklu, pricom bude kritickych z hladiska bezpecnosti. Preskiimanie trhu
Celit iba obmedzenému konkurenénému tlaku zo strany ukézalo, Ze Ziadny iny vyrobca kobaltu nie je a nebude
sucasnych alebo potencidlnych dodédvatelov vyrobkov schopny vyrovnat sa jedine¢nym silnym  strdnkam
z niklu pre odvetvie pokovovania a galvanoplastiky. podniku New Inco, pokial ide o wvysokd Cdistotu
a trvald kvalitu jeho vyroby kobaltu, vyrobnt kapacitu
a vybornt povest na trhu s dodavkami kobaltu vysokej
¢istoty na tcely vyroby vysoko legovanych zliatin pouzi-
vanych v stdiastkach kritickych z hladiska bezpecnosti.
B. Doddvka niklu vysokej cistoty na tcely vyroby vysoko lego- Preto Ziadny iny vyrobca kobaltu nebude schopny
vanych  zliatin/vysoko  legovanych zliatin  pouzivanych vyvinit na podnik New Inco vyrazny konkurencny tlak.
v siciastkach kritickjch z hladiska bezpecnosti
(25) Podnik New Inco sa nepochybne stane najvacsim
O oy e 6 995 (29) Vstupu na rh s dodivkami kobalu vysokej istoty vhod-
Hospodarska sataz na trhu s vysoko legovanymi Zliati- ného na vyrobu vysoko legovangch zliatin poufvangch
\ bol d imul ( ivali dzi v suciastkach kritickych z hladiska bezpecnosti brania
nami bola v podstate stimulovand rivalitou medzi jznamné prekdzky. Vzhladom na vjznam tychto
podnikmi Inco a Falconbriydge. Postavenic p Odnikt} New V}r,ekéiok je pravdepodobné, Ze obmedzenie spravania
Ir}coibude velmi silné, kedze z fadny in)'f, doda'}vaFel 0 ﬂ,du godniku 1\;ewplnco I\)I buddcnosti zo strany potgnciélnej
fie Je alebo nebude schopny wyrovnal sa jecinetnm konkurencie bude minimélne. Takze v dosledku fiizi
o kz,/alitu vfrobku VI))’rrobmi kapacitu a dob r&) povest na bude moct podnik New Inco jednostranne zvysit ceny
tthu v oblasti doddvok niklu kel &i rob vyrobkov z kobaltu vysokej Cistoty, ktoré st potrebné na
p ikl vysokej cistoty na vyrobu yrobu  vysoko legovanych  zliatin  pouZivanych
vysoko legovanych zliatin/vysoko legovanych zliatin Zyzﬁéiastkach Kritickvch z hiadiska bezpeénosti
pouzivanych v saciastkach kritickych z hladiska bezpec- 4 P )
nosti. Vicina vyrobcov a zdkaznikov vysoko legovanych
zliatin vyjadrila obavy stvisiace s transakciou, ktorou by
sa znizil pocet doddvatelov niklu vysokej Cistoty z troch
na dvoch, pricom podnik New Inco by bol vicsinou D. Obmedzenie celosvetovej doddvky niklu
vystaveny iba konkurencif zo strany podniku Eramet. (30) Niektoré tretie strany tvrdili, Ze New Inco bude schopny
a bude mat motiviciu oddialit Cast svojich projektov
v oblasti tazby niklu, najmi projekt Koniambo, a Ze to
bude mat vplyv na ceny niklu na Londynskej burze
(26) Vzhladom na vyznam prekdzok vstupu na trh s niklom kovov (LME). Preskum,ame trhu.vsa’lk 1,1k.azalo, ze pc.)dnlk,
vysokej Cistoty (je potvrdeny skutocnostou, Ze prinaj- New Inco nebude mat ekonomicky zdujem na oddialent
menom za ostatnych desat rokov na trh nevstapil projektu /tauzby: ktory je uz Y'pokrovcﬂe] faze (spusteny
ziadny subjekt) je pravdepodobné, Ze spravanie podniku alebo - zdvizny), a to kvoli vzniknutym  znatnym
New Inco bude v buddcnosti zo strany potencidlnej flnaAncnyn’q Vnakladom, ani na ,ciddlal,em prvotpeho Stadl,a
konkurencie obmedzené iba minimdlne. V dosledku pro]e.ktu,tazby, (p.otenc1a1)v,, ked;e prinosy take},lot.ovozna-
fazie bude moct podnik New Inco jednostranne zvysit menia si z hladiska vysSich cien na LME velmi $peku-
ceny niklu vysokej ¢istoty. To plati najma v pripadoch, lativne a casovo urcite velmi obmedzené.
ked vyrazne rastic dopyt po nikle vysokej Cdistoty
a dodavky niklu vysokej Cistoty sti velmi obmedzené
v dosledku obmedzeni kapacity, ktorym musia Celit
ostatni dodavatelia. E. Efektivnost
(31) Strany tvrdia, Ze navrhovand transakcia by prispela
k zvySeniu efektivnosti, ktoré by vyplynulo predo-
vietkym z tesnej blizkosti ich prislusnych ftazo-
C. Doddvka kobaltu vysokej cistoty na tcely vyroby vysoko bn)’rch/sprz%covatel'sk)'lch Za’VOd.OV v Sufibgrskej _panve,
legovanych  zliatin pouzivanych v siciastkach kritickych o by im ’pomohlo optimalizovat ich taZobné
z hladiska bezpecnosti a spracovatelské ¢innosti. To by ddajne viedlo
k zvySenej vyrobe pri nizSich nédkladoch a prospelo
(27) Podnik New Inco sa stane takmer monopolnym dodava- vSetkym zdkaznikom nakupujicim nikel. Strany vSak

telom kobaltu vysokej Cistoty na vyrobu vysoko legova-
nych zliatin pouzivanych v aplikdcidch kritickych
z hladiska bezpecnosti. Podobne ako v pripade trhu
s doddvkami niklu vysokej distoty je aj hospodirska
sitaz na trhu v oblasti doddvok kobaltu vysokej Eistoty
pouzivaného na vyrobu vysoko legovanych zliatin pre
suciastky kritické z hladiska bezpecnosti stimulovand
rivalitou medzi podnikmi Inco a Falconbridge.

nepreukdzali, Ze této efektivnost spdsobend navrhovanou
transakciou sa nedd dosiahnut menej protikonkurenénym
sposobom a ze by z nej mali prinos priamo kone¢ni
zdkaznici na troch relevantnych trhoch vyrobkov, na
ktorych boli zistené obavy sdvisiace s hospodarskou
sutazou. Z tychto dévodov sa efektivnost uvadzand stra-
nami nemoZe chapat tak, Ze vyrovnd nepriaznivy ucinok
navrhovanej transakcie na hospodérsku sttaz.
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E. Zdver (37) Navrhnuté ndpravné opatrenie preto odstranuje celé
kvantitativne ~ prekrytie  medzi  podnikmi  Inco
(32) V zdvere prilozeného rozhodnutia sa preto dospelo a Falconbridge na troch trhoch, na ktorych sa zistili
k zdveru, Ze je pravdepodobné, Ze oznimend koncen- obavy suvisiace s hospoddrskou stifazou. Za predpo-
tricia vyrazne ohroz{ G¢innd hospodarsku stfaz, najmi kladu, Ze odpredany podnik bude posobit ako Zivota-
v dosledku vytvorenia dominantného postavenia, a zdd schopny a konkurenény subjekt, prevezme postavenie
sa, Ze je nezlucitelnd so spolotnym trhom a s vykond- podniku Falconbridge na troch relevantnych trhoch
vanim Dohody o EHP, pokial ide o kazdy z troch rele- a obnovi G¢innd hospodarsku sitaz existujiicu pred navr-
vantnych trhov. hovanou transakciou.
4 Zdvizky pondknuté stranami (38) Preskiimanie vSak ukdzalo, ze zdkladnym bodom posu-
(33) Aby sa rozplynuli uvedené obavy  stvisiace donania nav,rhov,aného ndpravného opatrenia je schop:
s hospoddrskou stfazou na trhoch v oblasti doddvok nost oc,lpreda\{ane.ho pgdniku ‘Zabezpeéit s dlhqdoby
niklu odvetviu pokovovania a galvanoplastiky v EHP, a trvaly zdrq] rvgklove] suroviny Vh.OdneJ na \fyrobu
dodavok niklu vysokej ¢istoty na vyrobu vysoko legova- niklu vysokej Cistoty za ekonomicky atr/akjuvnych
nych zliatinfvysoko legovanych zliatin pouZzivanych podmxenolf. {\k tato pod@lenka 'nebude splnend, je prav-
v suciastkach kritickych z hladiska bezpec¢nosti po depodobne,/ze odprecllan’y ,podmk bude na releva,ntr}yc.h
celom svete a doddvok kobaltu vysokej Cistoty na vyrobu trhoch §la,bv).7m a zramtelnyr’n konkurentom, ktory nie je
vysoko legovanych zliatin pouzivanych v suciastkach schopny dcinne konkurovat podniku New Inco.
kritickych z hladiska bezpe¢nosti po celom svete, strany
predlozili zdvizky opisané dalej v texte.
(39) Postdenie sacasnej Struktary niklového priemyslu
ukézalo, Ze prevlddajicim obchodnym modelom je verti-
(34) V t}’fchto zaviazkoch sa strany zavézujﬁ odpredat’ jedinﬁ kalna integrécia faiobn}'lch, spracovatel’sk}?ch
rafinériu  podniku Falconbridge, rafinériu Nikkelverk a rafinatnych zdvodov. V niklovom priemysle
v Nérsku, spolu so stvisiacim subjektom zabezpecujticim v slicasnosti neexistuje samostatnd rafinéria a niekolko
suroviny a existujicimi dohodami o dodévke surovin rafinérii, ktoré zdsobuja tretiu stranu surovinami, vlastni
s tretimi stranami, spolupracujiicimi obchodnymi organi- aj podiely v tazobnych a spracovatelskych zdvodoch.
zdciami a existujicimi zmluvami so zdkaznikmi, paten- Predpokladd sa, Ze tdto situdcia sa do roku 2015 vyrazne
tovanou rafinatnou technoldgiou a obchodnymi znaé- nezmenti, kedze vertikdlne integrovany obchodny model
kami podniku Falconbridge (odpreddvany podnik) je ainnou odpovedou na potrebu rafinérii zabezpecit si
v prospech vhodného kupujiceho, ktory md pristup stabilny a dlhodoby zdroj surovin.
k dostatoénym surovinovym zdrojom, aby sa udrzala
ekonomickd Zivotaschopnost zdvodu Nikkelverk. Strany
sa okrem toho zaviazali pontknut kupujicemu uzatvo-
Leme dohody O pruzng d ocylavk:e_ zasgb na desat rf)kov, (40) Preto iba kupujici so skisenostami v oblasti tazby
ktora pokryje podstatnii ¢ast poziadaviek zdvodu Nikkel- ; ikl . K bani
K N SUroviny. a spracovania niklu a s pristupom baniam
vet Y a dostatoénému mnoZstvu medziproduktov z niklu by
mohol priniest dostatoéné upokojenie, pokial ide
o schopnost a motivaciu subjektu kupujiceho odpreda-
(35) Podnik Falconbridge okrem toho wuzatvoril zdvdznd ‘lfll’nc}l’i iOdr}l}lft Obrrrllo‘fﬁ I}llli)spoc/larzlf]u sutgz z (.i,lhO(%olb(ei}lio
dohodu s trefou stranou - podnikom LionOre - A ks, 3. (Ut TYSUENRY vyrazne podpoluju vysiediy
.. PR . e preskimania trhu z hladiska ndpravnych opatreni,
o predaji odpreddvaného podniku. Strany poziadali ktoré vvkonala Komisia
Komisiu, aby schvilila LionOre ako vhodného kupuji- v '
ceho odpreddvaného podniku.
(41) Pokial ide o kobalt, v kobaltovom priemysle na rozdiel
5. Postidenie predlozenych zivizkov od niklového priemyslu nie je vertikdlna integracia
prevlddajicim obchodnym modelom, kedze v tejto
(36) Zéavod Nikkelverk je jedinou rafinériou podniku Falcon- oblasti vyrazne prevlida predaj medziproduktov

bridge a vyraba vietky vyrobky z niklu, ktoré Falcon-
bridge doddva odvetviu pokovovania a galvanoplastiky,
vietky vyrobky z niklu vysokej cistoty, ktoré Falcon-
bridge preddva na vyrobu vysoko legovanych zliatin,
a vietky vyrobky z kobaltu vysokej €istoty, ktoré Falcon-
bridge doddva na vyrobu vysoko legovanych zliatin
pouzivanych v stic¢iastkach kritickych z hladiska bezpec-
nosti. Odpredédvany podnik okrem toho zahffia vietky
subjekty podniku Falconbridge, ktoré sa zaoberaju
obchodom a marketingom tychto vyrobkov z niklu
a kobaltu.

z kobaltu. Zdroje surovin pre viac ako 50 % vyroby
kobaltu v zdvode Nikkelverk doddvajii tretie strany.
Falconbridge rafinuje surovinu na objedndvku, vritane
kobaltu obsiahnutého v kamienku, ktory nakupuje od
podniku BCL, a medziproduktov z kobaltu, ktoré naku-
puje z Austrdlie a Afriky, oba na zdklade dohod
o nakupe surovin a o doddvke a rafindcii surovin. Podnik
New Inco sa okrem toho zaviazal, Zze do odpreddvaného
podniku bude desat rokov doddvat podobné mnozstvd
kobaltovej suroviny, ktoré v stcasnosti dodava zdvodu
Nikkelverk podnik Falconbridge.
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(42) V konetnych zdvizkoch sa stanovuje, Ze odpredavany LionOre iba niklovy koncentrdt () a nemd Ziadne kapa-

(43)

(44)

(45)

(46)

podnik sa predd iba spolo¢nosti, ktord posobi v oblasti
tazby afalebo spracovania kovov s dostato¢nymi zdrojmi
niklu na udrzanie ekonomickej Zivotaschopnosti odpre-
dévaného podniku po skonceni dohody s podnikom
New Inco o doddvke kamienka. Inco uviedol ako
prislusnt referencnd hodnotu droven 55000 MT za
rok, ¢o je mnoZstvo, ktoré Falconbridge v sucasnosti
dodéva do zdvodu Nikkelverk.

Toto opatrenie Gplne rozptyluje obavy Komisie tykajtice
sa Zivotaschopnosti a konkurencieschopnosti odpredéva-
ného podniku, kedZe je zrejmé, Ze poskytuje dostatocni
zdruku tykajicu sa doddvky niklovej suroviny pre odpre-
dany podnik. Zavizky st preto vhodné na to, aby tplne
odstrdnili vetky zistené obavy spojené s hospodarskou
sttazou.

Podmienky desatroénej pruznej doddvky suroviny
a cenovy mechanizmus navrhnuty v konecnej verzii
zavizkov sa povazuji za dostatocné na ochranu Zivota-
schopnosti a konkurencieschopnosti ~ odpreddvaného
podniku, ak bude predany spolo¢nosti, ktord uz posobi
v oblasti tazby kovov.

6. Vhodnost navrhnutého kupujiceho

Podnik LionOre Mining International Ltd (,LionOre®) je
strednym  vyrobcom niklu s funkénymi bafami
v Botswane, Juznej Afrike a Austrdlii a je zapojeny do
niekolkych tazobnych projektov v tychto regiénoch.
Sacasné bane podniku LionOre st baflami na sirniky
a jeho tazobné projekty sa tiez tykaju tazby sirnikov.
Podnik posobi v odvetvi niklu od roku 1996, v roku
2005 vyrobil priblizne 29 000 MT niklu a je desiatym
najvic$im vyrobcom niklu na svete.

LionOre md vlastnicke podiely v Styroch tazobnych
baniach na nikel a v jednej bani na zlato. Podnik kontro-
luje v Afrike 85 % podiel v Tati Nickel v Botswane
a 50 % podiel v niklovej bani Nkomati v Juznej Afrike.
V  zdpadnej Austrdli ma LionOre 100% podiel
v zdvodoch na nikel v Lake Johnston, 80 % podiel
v zdvodoch na nikel v Black Swan a 100 % podiel
v bani na zlato v Thunderbox. Podnik LionOre okrem
toho plinuje rozvijat fazbu v Honeymoon Well
v zdpadnej Austrdlii. Hoci podnik sa usiluje o to, aby
sa stal tplne integrovanym vyrobcom niklu prostrednic-
tvom svojej technoldgie Activox, v sucasnosti vyrdba

(47)

(48)

(49)

(50)

city na rafindciu. Celkovd preukdzand surovinovd
zdkladna niklu podniku LionOre predstavovala na
konci roka 2005 2,3 miliéna MT.

V stlade so vSeobecnymi zdsadami a kritériami stanove-
nymi v zdvizkoch je nutné posudit, ¢i sa podnik LionOre
po ziskani zrieknutého sa podniku stane nezavislou
konkurenénou silou na trhoch, na ktorych boli zistené
obavy stvisiace s hospoddrskou sitazou. Posudzovalo sa
najmi to, ¢i podnik LionOre je/zostane nezdvislym od
podnikov Inco/New Inco a ¢ md dostatoéné financné
zdroje na ziskanie odpreddvaného podniku. To znamend
zamerat sa na to, ako by podnik LionOre mohol zlugit
svoje existujlice a budtice tazobné prevadzky na nikel so
zdvodom v Nikkelverk, a na to, & by LionOre mohol
dodévat dostatoéné mnozstvd suroviny do zdvodu
Nikkelverk, aby sa zachovala ekonomické Zzivotaschop-
nost odpredaného podniku po skonceni dohody
o dodévke kamienka, ako je stanovené v zdvizkoch.

Podnik LionOre spliia vietky kritérid uvedené
v zavizkoch, ktoré sa tykaji vhodnosti kupujticeho,
a  vSeobecné  podmienky  stanovené  Komisiou
v ndpravnom opatreni zahffiajicom predaj majetku,
tykajice sa vhodnosti kupujiiceho. Dospelo sa preto
k zaveru, Ze podnik LionOre je vhodnym
kupujicim odpredavaného podniku a z dlhodobého
hladiska  zabezpedi  nezdvislost,  Zivotaschopnost
a  konkurencieschopnost  odpredaného  podniku.
V podniku LionOre sa spdja mnozstvo charakteristik,
ktoré boli urcené ako rozhodujice pre splnenie tychto
podmienok: i) znacné skisenosti a vedomosti v oblasti
niklového priemyslu; i) vlastnictvo bani a tazobnych
projektov, v ktorych sa uz taziafbudd tazit vhodné suro-
viny pre zdvod v Nikkelverk, a iii) znalost rafina¢ného
procesu a vyroby v zdvode Nikkelverk.

7. Zaver

Z uvedenych dovodov st zavizky predlozené stranami
dostatoéné  na  rozptylenie  obdv  stvisiacich
s hospodérskou satazou, ktoré vyvolala tito koncen-
tracia.

V nédvrhu rozhodnutia sa preto navrhuje vyhldsit ozné-
ment transakciu za zlucitelnd so spolo¢nym trhom a s
vykondvanim Dohody o EHP podla clanku 8 ods. 2
nariadenia o fazidch.

() Podnik LionOre mé aj 20 % podiel v hute BCL v Botswane (spraco-
vanie niklu).



