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ROZHODNUTIE KOMISIE

z 7. decembra 2005

o programe pomoci, ktory zaviedlo Belgicko v prospech ABX Logistics [¢. C 53/2003 (ex NN 62/

2003)]

[ozndmené pod cislo K(2005) 4447]

(Iba znenie vo franciizskom a holandskom jazyku je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

(2006/947[ES)

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEV,

so zretelom na Zmluvu o zaloZeni Eurdpskeho spolocenstva,
a najmd na jej ¢lanok 88 ods. 2 prvy pododsek,

so zretel'om na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore,
a najmi na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzve zainteresovanych strdn, aby predlozili svoje pripo-
mienky v stlade s uz uvedenymi ¢lankami (!), a so zretel'om na
tieto pripomienky,

ked’ze:

1. KONANIE

Listom z 28. 11. 2002, zaevidovanym v Komisii 29. 11.
2002 (€. DG Tren/A 71122), belgické orginy oznamili
pomoc na zichranu v prospech ABX Logistics (dcérskych
spolo¢nosti F, D, NL a skupiny). Tto pomoc (spis N 769/
2002) bola schvélend rozhodnutim Komisie z 21. 1. 2003.

Listom zo 17. 2. 2003 Belgicko ozndmilo restrukturali-
zacny plan v prospech ABX Logistics, ktory bol zaevido-
vany 17. 2. 2003 pod dcislom Tren A[13396. Tymto
ozndmenim, ako aj vd'aka d’alsim informativnym tdajom,
ktorymi disponovala, bola Komisia informovand o tom, Ze
okrem ozndmeného restrukturalizacného planu Belgicko
vyplatilo isté sumy z verejnych prostriedkov v prospech
ABX Logistics. Osobitne listami zo 7. 5. 2003 Belgicko
zaslalo Komisii dopliujiice informdcie.

Listom z 24. 7. 2003 [¢. SG (2003) D/231003] Komisia
informovala Belgicko o svojom rozhodnuti zacat' konanie
(€. € 53/03) uvedené v ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy o ES proti
tymto opatreniam.

Po dohode o vynechani dovernych ddajov bolo roz-
hodnutie Komisie o zacati konania zverejnené v Uradnom
vestniku Eurdpskej iinie (). Komisia vyzvala zainteresované
strany, aby predlozili svoje pripomienky k predmetnym
opatreniam.

() U.v.EUC9, 14.1.2004, s. 12.

(®) Pozri pozndmku pod diarou €. 1.

)

Listom z 29. 8. 2003 (¢. GAB. Loyola de Palacio Entrada
¢. 2805) belgické organy predlozili svoje pripomienky
k tomuto zalatiu konania.

Komisia dostala pripomienky k tejto veci zo strany
zainteresovanych tretich strdn. Odovzdala ich Belgicku
listom z 18. 2. 2004 (¢. D (2004) 2823), pricom mu
poskytla moznost’ predlozit’ k nim pripomienky, a dostala
jeho pripomienky listom z 18. 3. 2004 (¢. A[15992).

Medzitym belgické organy poskytli dopliujiice informdacie
listami z 12. 12. 2003 (& A[37839), 19. 12. 2003 (&. A/
38582) a 12. 11. 2004 (¢. A[35928) a aktualizovali
restrukturalizaény pldn ABX najmd listami zo 14. 1. 2005
(€. AJ2010), 24. 2. 2005 (¢. A[4889) a 14. 3. 2005 (¢. Af
6690). Dopliujice informdcie boli zaslané menovite
listami z 18. 8. 2005, 31. 8. 2005, 2. 9. 2005 a 26. 9.
2005.

Listom zo 4. 5. 2005 Komisia informovala Belgicko
o svojom rozhodnuti roziirit'" konanie ¢. C 53/03 na
oznamené nové informativne tidaje. Po sthlase o vynechani
dovernych ddajov danom belgickymi orgdnmi bolo roz-
hodnutie Komisie o zacati konania zverejnené v Uradnom
vestniku Eurdpskej tinie (). Komisia vyzvala zainteresované
tretie strany, aby predlozili svoje pripomienky k pred-
metnym opatreniam.

Komisia dostala pripomienky k tejto veci zo strany
belgickych orgdnov a zainteresovanych tretich strdn.
Odovzdala Belgicku pripomienky tretich strdn listom
z 18. 7. 2005, pricom mu poskytla moznost’ okomentovat’
ich, a dostala jeho pripomienky listom z 18. 8. 2005. Po
tejto koreSpondencii nasledovali informacné listy 2. 9.
2005 a 29. 9. 2005.

Listom z 3. 8. 2005, po lehote urcenej na predlozenie
pripomienok k rozsireniu uz uvedeného konania, talianske
orgdny odovzdali Komisii list so st'aZnost'ou na predaj ABX
Logistics Worldwide. Listom z 19. 8. 2005 Komisia
poziadala belgické orgdny, aby jej poskytli svoje stanovisko
ku skuto¢nostiam uvedenym v liste talianskych orgdnov.
Belgické orgdny odpovedali listom z 15. 9. 2005.

() U.v.EU C 142, 11.6.2005, s. 2.
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(11) Napokon belgické organy poskytli rozlicné dopliujice

informécie pocas novembra 2005, najmi korespondenciou
z 1. decembra 2005 (¢. A/30862).

2. VSEOBECNY KONTEXT RESTRUKTURALIZACIE
ABX

2.1. Hlavné etapy konania

(12) Na doplnenie podrobnejsich tidajov poskytnutych pri zacati

konania Komisia v stru¢nosti pripomina, Ze Belgickd
ndrodnd Zelezni¢nd spolo¢nost’ (SNCB) kdipila v obdobi
rokov 1998 az 2001 sabor podnikov v individudlnom
vlastnictve. V tom case tento subor este nebol privne
zoskupeny do holdingovej spoloc¢nosti, tvoril vSak ekono-
mickd siet’ ABX LOGISTICS, zahffiajicu 107 konsolidova-
nych pobociek po celom svete, z ktorych 89 % predajov sa
uskutocnilo v Eurdpe, 6 % v Azii a 5% v Amerike.

(13) Tento spis sa zaoberd reStrukturalizdciou tejto siete

ozndmenou belgickymi orgdnmi 17. 2. 2003.

(14) Dalej budd pripomenuté hlavné oznimené tdaje, ako aj

pochybnosti vyslovené Komisiou pri zacati konania.

2.1.1. Ozndmenie zo 17. 2. 2003

(15) Povodny restrukturalizacny pldn ustanovoval na jednej

strane, Ze 107 dcérskych spolocnosti ABX spolocnosti
SNCB, ktoré boli vo vlastnictve jednotlivych holdingovych
spolo¢nosti ABX, mali byt’ zoskupené do jednej vieobecnej
holdingovej spolo¢nosti. Na strane druhej dcérske spoloc-
nosti ABX LOGISTICS (Deutschland) GmbH (d’alej
len ,ABX-D), ABX LOGISTICS Holding (Nederland) BV
(dalej len ,ABX-NL“) a ABX LOGISTICS (France) (dalej
len ,ABX-F*) nachddzajiice sa v tazkostiach mali byt
restrukturalizované, aby sa stali Zivotaschopnymi.

(16) Prevadzkové opatrenia na reStrukturalizaciu spocivali

v

hlavne v reorganizicii pravnych Struktdr prostrednictvom
integracie siboru pravnych subjektov skupiny do jednej
spolocnosti na Cele (i) (*), v postdpeni a zatvoreni aktiv
(ii.) (°) a v d'alsich prevddzkovych opatreniach v Nemecku,
Holandsku a Franctzsku s ciel'om priniest’ d'alSie zlepSenie

A to s cielom vytvorit' stidrznd a nezdvisli skupinu (i), podporit
vytvorenie synergii medzi subjektmi skupiny (i), umoznit’ otvorenie
kapitdlu vonkajsiemu priemyselnému alebo finan¢nému investorovi
(iii).

IBlo o predaj 3 dcérskych spolocnosti (Rheinkraft, Safety First
a Worldpack) majicich obrat 98,5 milibna eur, o zatvorenie
prevadzok: 7 kanceldrii a 3 skladov v Nemecku, 4 kanceldrii vo
Francizsku a 2 kanceldrii v Holandsku, a o operacie sale & rent-back
(predaj a opitovny prendjom) budov a d'alsich stdlych aktiv.

17)

(18)

21

©)

prevadzkového hospodérskeho vysledku (iii.) (°).

V zdujme tejto realizacie belgické organy ozndmili Komisii,
ze SNCB podstatne prispeje k financovaniu nevyhnutnému
na tato retrukturalizdciu. Povodne ozndmené sumy sa
tykali 91,6 miliona EUR na konverziu na kapitdl
spolo¢nostou SNCB zdvizkov (dlhodobé financovanie)
spolo¢nosti ABX-D, -NL a —F a 140 miliénov EUR na
splatny tver (kratkodobé financovanie) poskytnuty spolo¢-
nost'ou SNCB tym istym subjektom.

2.1.2. Pochybnosti Komisie z 23. 7. 2003

Pri zacati vySetrovacicho konania Komisia prechodne
vyjadrila svoje pochybnosti o istych aspektoch.

Existencia pomoci: Predovsetkym vyjadrila svoje pochybnosti,
pokial’ ide o tvrdenie belgickych orgdnov, podl'a ktorého
vyplatenie finanénych prostriedkov (¢i uz vo forme
splatnych tdverov, alebo vo forme konverzie pohl'addvok
na vlastny kapitdl) spolo¢nost'ou SNCB v ramci restruktu-
ralizdcie ABX predstavovalo beznii transakciu v rdmci
skupiny a nepredstavovalo $titnu pomoc v zmysle
¢lanku 87 Zmluvy.

Restrukturalizdcia — oprdvnenost Komisia taktiez vyjadrila
svoje pochybnosti, pokial’ ide o oprdvnenost’ spolo¢nosti
ABX-D, -NL a -F na pomoc na reStrukturalizdciu, ked'ze
nebolo jasné, do akej miery mohol zvySok skupiny ABX
uspokojit' finan¢éné potreby subjektov, ktoré sa mali
restrukturalizovat’.

Restrukturalizdcia — Zivotaschopnost’, naruSenie a obmedzenie
pomoci: Komisia taktiez vyjadrila svoje pochybnosti vo
vzt'ahu k financnej Casti ,restrukturalizacného” planu, ktory
ustanovoval Celit' finanénym potrebdm z dlhodobého
hl'adiska (potreba vlastného kapitdlu) dotknutych subjektov
ABX prostrednictvom prevazne kritkodobého financovania
(splatny tver vo vyske 140 miliénov eur). Komisia taktiez
hned’ vyjadrila svoje pochybnosti, ¢i také financovanie
umozni ndvrat k dlhodobej Zivotaschopnosti prislusnych
subjektov, ¢i navrhované protiopatrenia (najmé pokial’ ide
o zniZenie kapacity) boli dostacujice, aby nedoslo
k naruseniu trhu v rozpore so spolo¢nym zdujmom a aby
takito pomoc neumoznovala skupine ABX disponovat’
potencidlne prebytkovymi likvidnymi prostriedkami.

Komisia okrem toho vyjadrila svoje pochybnosti, pokial’ ide
o domnelé nejestvovanie Stitnej pomoci a o zluditel'nost’
(re-)investicii spolo¢nost'ou SNCB do skupiny ABX, ako aj
prostriedkov pouzitych na ich financovanie (pripadné

Tieto opatrenia sa mali uskutocnit’ hlavne prostrednictvom zlepsenia
produktivity (pri prislusnom zniZeni poctu zamestnancov o ~690
pracovnych miest na plny tvizok v 3 krajindch, kde malo dojst
k restrukturalizdcii, a to vrdtane vplyvu zatvorenia kanceldrii) (1),
znizenim nakladov (2) a opitovnym vyjednanim zmliv o prendjme

().
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zaruky, krizené subvencie, priame financovanie, dodrZia-
vanie platnych smernic). A to najmd vzhladom na
nasledujice opatrenia:

(@) ,Akvizicia skupiny ABX spolocnostou SNCB“: Ide
o investicie SNCB v obdobi rokov 1998 az 2001
v sume 672,4 miliona EUR (ktord sa medzicasom
upravila na 433,8 miliéna eur (') na ,akviziciu“ siete
ABX, ako aj o isty pocet Gdajov o priznani zaruk
danych bud’ spolocnost'ou SNCB, alebo $titom na
financovanie (re-)investicii do ABX, pri ktorych bolo
potrebné preverit’ znenie.

(b) ,Dalsic sumy*. Pochybnosti Komisie sa tykali aj
zdkonnosti/zluCitelnosti  vyplatenia ,dalSich dotdcii“
v roku 2001 v celkovej vyske 150 miliénov EUR
(ktord sa medziCasom upravila na 114,6 milidna
eur (%) priznanych spolocnost'ou SNCB spolo¢nostiam
ABX-D, -NL a —F a vyplatenych bez predchddzajiceho
ozndmenia Komisii. Pochybnosti Komisie v tejto veci
sa tykali domnelej absencie pomoci a zluditel'nosti
takejto potencidlnej pomoci.

(o) .Subezné sumy“: Komisia taktiez vyjadrila svoje
pochybnosti, pokial’ ide o tvrdenie belgickych orga-
nov, podla ktorého transformdcia na kapitdl v roku
skupine ABX v celkovej vyske 21 milibnov EUR
(ktord sa medzi¢asom upravila na 12,1 miliéna eur (%),
dalej len ,stbezné sumy*, v prospech ABX LOGI-
STICS (Ireland) Ltd. (3,2 miliéna eur), ABX LOGI-
STICS (Portugal) Lda. (2 miliény eur), ABX LOGISTICS
(Singapore) Pte Ldt. (3,8 miliéna eur) a ABX LOGI-
STICS International (Belgium) NV/SA (12 miliénov),
(dalej jednotlivo len ,ABX-Irl, ,ABX-P*, ,ABX-Sing"
a ,ABX-B“) vraj predstavuje beznt transakciu v rdmci
skupiny SNCB. Belgické orgdny sa domnievali, Ze tdto
suma bude vyplatend ,mimo okruhu ozndmenej
restrukturalizcie“ a ndsledkom toho nepredstavovala
§tdtnu pomoc v zmysle ¢ldnku 87 Zmluvy. Pochyb-
nosti Komisie v tejto veci sa teda tykali aj otdzky
zluditel'nosti takejto potencidlnej pomoci.

2.1.3. Doplnky ozndmenia

Listami menovite zo 14. 1. 2005 a z 24. 2. 2005 belgické
organy doplnili povodné ozndmenie o informdcie, ktoré
podstatne menili retrukturaliza¢ny plan ABX. Tieto zmeny
sa tykali najmd zvySenia financovania reStrukturalizdcie
spolo¢nostou SNCB a skupinou ABX, predaja ABX
Franctzsko vo forme prevzatia podniku zamestnancami
(,PPZ) za zdpornt trhovii cenu, zniZenia dodato¢nych
kapacit, dolezitych vnitornych opatreni na restrukturaliza-
ciu, ako aj planovaného predaja celej skupiny ABX za
trhovii cenu.

(') Pozri kapitolu ,finan¢ny problém v &islach®.
(®) Pozri kapitolu ,finanény problém v &islach®.
(°) Pozri kapitolu ,finanény problém v ¢islach®.

(24)

(26)

(27)

(28)

2.1.4. Rozsirenie konania z 3. 5. 2005

Komisia rozsirila vySetrovacie konanie, pricom toto roz-
Sirenie nenahrddza, ale dopliia povodné zacatie konania,
pokial' ide o dva hlavné body tychto doplnkovych
informdcif: zmena rozpoctu uréeného na restrukturalizaciu
ABX a podmienky predaja, najmi ABX Franctizsko, ale aj
ABX-WW (ABX Worldwide), ¢o je nova holdingova
spolo¢nost’” ABX vytvorend pocas restrukturalizdcie.

Podl'a novej situdcie sa teda malo vlozit"

(@ 157,4 milibna EUR namiesto 50 miliénov EUR do
vlastného kapitdlu na reStrukturalizdciu ABX
v Nemecku, aby vlastny kapitdl ABX-D dosiahol
droveti 14,4 miliona EUR (k 31.12. 2004) v porovnani
s bilanénym objemom 234 miliénov EUR (k 31. 12.
2003);

(b) 10,6 milibna EUR namiesto 12,6 miliona EUR do
vlastného kapitdlu na reStrukturalizdciu ABX
v Holandsku, aby vlastny kapitdl ABX-NL dosiahol
droveti 9,3 miliona EUR (k 31. 12. 2004) v porovnani
s bilanénym objemom 35,7 miliéna EUR (k 31. 12.
2003).

Pri ABX-D a —NL tieto sumy maji formu zvysenia
kapitalu bud’ konverziou jestvujtcich zavizkov, alebo
vkladom do nového vlastného kapitalu;

(c) 223 miliénov eur, aby sa umozZnilo prevzatie podniku
zamestnancami (PPZ) jednej casti ABX vo Franctzsku.
Tdto suma zodpovedd konecnym ndkladom spoloc-
nosti SNCB a md formu vzdania sa pohl'adivok
a krytia budcich strat.

Pokial' ide o predaj za zdpornd cenu spolo¢nosti ABX-
F (PPZ), Komisia predlozila pochybnosti, pokial' ide
o pritomnost’ $tatnej pomoci v prostriedkoch poskytnutych
spolo¢nost'ou SNCB nadobtidatel'ovi. Vo veci planovaného
predaja ABX-WW Komisia pripomenula nevyhnutnost’
poskytniit’ vietky nevyhnutné informdacie s cielom pre-
verit), ¢i takyto predaj sa zrealizuje skuto¢ne za trhovi cenu.

2.1.5. Iné dopliujtice informdcie

Najmd postou z 9. 6 2006 Belgicko predlozilo Komisii cely
stubor informdcii tykajiicich sa rozsirenia konania, pricom
pripomenulo a doplnilo informativne tidaje k celému spisu.

Postou z 1. decembra 2005 Belgicko predlozilo isté
dopliujice informécie spresnujiice hlavne predtym posta-
pené informdcie a oznamujice najmi novy zdvizok
tykajiici sa pritomnosti ABX v Nemecku.
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2.2, Aktivity ABX
(29) Okrem uz zhrnutych aktivit ABX a opisanych v zacati (36) Miesto skupiny ABX v jednotlivych segmentoch trhu: Podl’a bel-
konania belgické orgdny spresnili, Ze strategické a obchodné gickych orgdnov operdcie ABX v roku 2003 dosahovali
postavenie ABX LOGISTICS Worldwide je jasne postavenim 49 % na trhu cestnej dopravy, 42 % na trhu leteckej
”()rganizét()ra“ prepravy alebo ”§peditéra“_ a némornej dopravy (Air&Sea) a 8 % na trhu zmluvnej
logistiky, ktord spadd do uskladnenia tovarov.
(30) Skupina ABX ako takd vykondva operdcie spadajice do
prepravnej logistiky. Podl’a odbornej $tadie, ktorti financo- (37) Vzhl'adom na svoju troven aktivity v Nemecku, Holandsku
vala Komisia (d’alej len ,Jacobs®) (1%), logistika vo veobec- a Francizsku ABX nepatri medzi 5 najdolezitejich
nosti spociva v ,riadeni toho, ako a kedy dopravit’ zdroje na spolo¢nosti na jednotlivych trhoch na ndrodnej drovni
miesto, kde sii pozadované“. Podl'a tejto stadie ide presnejsie (cestnd, leteckd, namornd doprava, zmluvnd logistika), ¢o,
v pripade ABX o optimaliziciu nepretrzitého toku ako sa zdd, potvrdil Jacobs.
dopravnych strojov prostrednictvom vzdjomne prepojenej
prepravngj siete a skladovych uzlovych bodov.
(38) Potencidl rastu prislusnych trhov — vSeobecny aspekt: tak
podl'a belgickych organov, ako aj podla Jacobs, napriek
(31) Belgické orgdny dodévajd, zZe ,prepravcovia“ bezne nevlast- sicasnym  t'azkostiam sposobenym najmi udalost’ami
nia prepravné aktiva (kamiony, lode, lietadld a iné), ale z 11. septembra 2001, dopyt po logistickych sluzbach stdle
Vyuiivajﬁ prepravné spoloénosti, ¢o pOtVI‘dﬂ ]acobs. rastie. Podla ]acobs je to sp()sobené rastom poétu
eur6pskeho obyvatel'stva, ¢oraz vacsim uprednostiiovanim
rozmanitého vyberu produktov zo strany spotrebitel'ov,
(32) V tomto osobitnom pripade, a7 na niektoré vynimky hlavne rastom kdpyschopnosti spotrebitel'ov a Coraz vicSiemu
v Holandsku, prepravné kapacita skupiny ABX je takmer zaddvaniu zo strany VerbCOV logistick)?ch sluzieb exter-
celd zabezpecovand subdodavatel'sky. Pocet kamionov vo nym firmdm $pecializujiicim sa na logistiku.
vlastnictve v Holandsku totiz stdle klesi od roku 2001
a ciel'om je postupne smerovat’ k nulovému vlastnictvu.
v rok}l 2001 qulpénost’ ABX LOGISTICS v Holandsku (39) Potencidl rastu v Nemecku: Podl'a Jacobs nemecky trh
vlastnila 240 kamidnov, tento pocet sa znizil v roku 2002 logistiky m4 velky potencidl rastu. Rozvoj zaddvania
na 166, v roku 2003 na 138 a v roku 2004 na 110. logistickych sluzieb subdoddvatel'om na nemeckom trhu
za poslednych osem rokov ukazuje, Ze tak ponuka, ako aj
dopyt by mohli v nasledujicich rokoch rast’ o 15 az 20 %
(33) Pokial’ ide o ndrodnt a medzindrodnti cestnii dopravu, ABX rocne.
LOGISTICS zabezpecuje subdodévatel'sky aktivitu prepravy
vo vlastnom zmysle slova prostrednictvom nezavislych
cestnych dopraveov. Pri leteckej a ndmornej doprave kond (40) Potencidl rastu leteckej dopravy: Tak vyrobca Airbusov, ako aj
ABX LQGISTICS ako ,,,sprostr,edkovatel takj ze s1'ku}31 vyrobca Boeingov }pre%pgdadajﬁvyzdvojnésobenie pOétl,Jl
N spolocnost}ach pre namornu (iopra\ju (,,shlp,pmg hnes,) ndkladnych lietadiel v nasledujicich 15 az 20 rokoch
la<leb0 . letecku d(.{p}rlavgk (,,alr,Lmes ) pozadovand dopravni v dosledku rastu leteckej ndkladnej dopravy, ktord presiahne
apacitu pre svojich zakaznikov. leteckii dopravu cestujucich. Vyrobca Airbusov predpoklada
strojndsobenie ndkladnej dopravy s priemernym rastom
5,7 % ro¢ne a vyrobca Boeingov 6,4 % ro¢ne do roku 2021.
(34) Tabulka uvedend dalej jasne ukazuje toto strategické Tieto vysoké miery rastu by mali zabezpecit' aj mieru rastu
pOStaVenie: len 3% kamiénOV, ktoré pOU,iiVa ABX pre dopravcov a IOngthkyCh Opera'tOrOV.
LOGISTICS, maji vo vlastnictve alebo kipené na leasing
spolo¢nosti skupiny (1!).
(41) Potencidl rastu cestnej dopravy: Expert uvaddza, Ze v celej

(35)

(%)
"

,Dopravnd kapacita“ ABX LOGISTICS

Vo vlastnictve (alebo | Zabezpecené subdoda-

na lizing) vatel'sky
Kapacita dopravy 39 97 %
kamiénmi
Kapacita dopravy o
lietadlami 0 100%
Kapacita dopravy o
lod’ami 0 100%

Jacobs Consultancy*: Capacity of ABX Logistics and Sernam

markets, kone¢nd sprava, mdj 2004.
List belgickych orgdnov z 24. 2. 2005, s. 13.

&)

Eurépe je cestnd doprava odvetvim so slabymi vstupnymi
prekdzkami, ktoré tymto trpi stdlou Strukturdlnou nad-
mernou kapacitou (1%), ¢o sa potvrdilo za poslednych pit’
az sedem rokov, pocas ktorych ceny klesali. Tato nadmerna
kapacita sa vSak tyka podnikov, ktoré vykondvaji pred-
metnii dopravu, ¢o nie je pripad skupiny ABX, ktord
,organizuje“ dopravu bez toho, Ze by ju vykondvala.
Podl'a Jacobs trh cestnej dopravy ndkladov ma tendenciu
silného rastu. Z toho vyplyva, zZe takyto vyvoj trhu by mal
zabezpe€it' aj mieru rastu pre dopravcov a logistickych
operatorov.

Aj ked’ neddvne rozsirenie, ako sa zdd, docasne zmiernilo sic¢asnd
situdciu. Jednako skutocnost, Ze mnohé dopravné spolocnosti, ako
sa zdd, zabezpecuji subdodévatel'sky cestnti prepravu tovarov menej
drahymi dopravcami pochddzajicimi z novych clenskych tatov, by
mala zosilnit' konkuren¢ny tlak na ceny v rdmci trhu cestnej

dopravy.
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(42) Potencidl rastu ndmornej dopravy: Podl'a Jacobs rast v odvetvi (47)  Akvizicia spolocnosti Dubois (ktord sa stala dolezitou sucast'ou
ndmorného ,freight forwarding* (prepravy nékladov) dosa- ABX vo Franciizsku): belgické orgdny uviedli, Ze za obdobie
hoval 7 % v rokoch 1998 az 2002. Budici vyvoj rastu rokov 1998 az 2002 vypocet, ktory mala k dispozicii
dopravy tovarov ndmornou cestou bude zdvisiet od spolo¢nost’” SNCB, viedol k IRR (,Internal Rate of Return®,
celkového rozvoja na celosvetovej trovni. vnutornej miere vynosnosti) vo vyske 12,7 % pri VACC
(,Weighted Average Cost of Capital, vdZenych priemernych
kapitdlovych nakladoch) vo vyske 9,5 % a pri NPV (,Net
Present Value®, Cistej siicasnej hodnote) vo vyske 9,7 miliéna
eur, ¢o umoznilo ocakdvat’ rozumnd ndvratnost’ investicie.
2.3. Vytvorenie siete ABX
(48) Akvizicia skupiny Gruppo Saima Avandero (ktord sa stala ABX
. o L v Taliansku): belgické orgdny uviedli, Ze za obdobie rokov
2.3.1. Akvizicia spolocnosti siete ABX spolocnost'ou SNCB 1998 a7 2008 Vg)'/poéet, %{toi;’r mala k dispozicii spolocnost’
SNCB, viedol k IRR vo vyske 13,0 % pri WACC vo vyske
9,0 % a pri NPV vo vyske 51,8 miliéna eur, ¢o umoznilo
(43) Aj ked’ operécie akvizicie siete ABX spolo¢nost'ou SNCB, ocakédvat’ rozumnd ndvratnost’ investicie.
ktoré svojim samotnym charakterom nemoéZzu obsahovat’
vyhody v prospech ABX, nie st predmetom tohto
rozhodnutia, Komisia d’alej pripomina z dovodu vseobec-
ného kontextu ich hlavné etapy, tak ako sa prezentované (49) Na druhej strane, ked’ze Komisia nastolila otazku pripad—
belgickymi orgdnmi. ného jestvovania krizenych dotécii pouzitych spolo¢nost'ou
SNCB na financovanie svojich investicii do ABX, belgické
orgdny poskytli tieto spresnenia:
(44) Belgické organy spresnili, Ze o akvizicii jednotlivych
spolocnosti skupiny ABX LOGISTICS rozhodla spolocnost (@) Belgické organy uviedli, Ze ,za celé obdobie rokov 1998
SNCB na zdklade obchodnych planov, ktoré v case az 2002 boli zdsahy Stdtu nedostatocné, aby pokryli
investicie pou‘kazovah. na perspe}k.tlvu rycvhleh(z navratu vidavky na plnenie iloh verenej sluzby [spolocnosti
k reptabllnpsFl. Podmjenky akvizicie qulocnos'tl Thyssen SNCBJ (V). Pripomenuli, 7e uz v roku 2001 Dvor
Haniel Logistik (,THL")/Bahntrans, DL{bOIS a Saima Avan- auditorov uviedol, Ze ,pokial’ ide o funkcie investovania
dero (z ktorych sa stala spolocnost’ ABX v Nemecku, a prevddzkovania za celé obdobie s vynimkou tctovného
Franctizsku a Taliansku) st strucne zhrnuté dalej. obdobia 1997, vynaloZené prostriedky v siihrne st vyssie ako
zdroje z tychto dvoch funkcii, ize nejestvuje nijakd indicia
o prevode prostrednictvom zostatku medzi oboma tlohami
verejnej  sluzby a ostatnymi aktivitami  [spolochosti
(45)  Akvizicia spolocnosti THL/Bahntrans (z ktorej sa stala spolocnost’ SNCBJ* (*4.
ABX v Nemecku): Podl'a informdcii belgickych organov
najmé z oktdbra 2000 ndkupnd cena celej skupiny THL
dosiahla [...] (*) miliénov nemeckych mariek (DEM) (sku-
pina Thyssen) + [..] DM (Deutsche Bahn AG). Hodnota (b) Taktiez uviedli, Ze ,ked’Ze prevddzkové ndklady a investicie
aktivit tejto skupiny bola odhadnuta na [hodnota vyssia ako SPOIQE”QSti SNCB )tykajlice sa jej tloh verejnej sluib)’/ neboli
uz uvedend nakupnd cena (**)] milionov DEM spolo¢- kiyté zdsahmi Stdtu, spolocnost’ SNCB vyuZila iver na
nost'ou Coopers & Lybrand (z toho [...] miliénov DEM za pokrytie zostatku svojich potrieb® (1?)- To sa teda tyke} 3
aktivity zbernej sluzby) a na [..] milinov DEM pri zdrojov spolo¢nosti SNCB, ktoré sliizili na investicie
zohl'adneni nakladov tohto holdingu. Pri tejto akvizicii do ABX a k,toré inak ,,neboliﬁ'nanc?vané prostrednfctvqm
spolo¢nost’ SNCB prevzala zavizky byvalych akciondrov SVPeC.iJ‘id:(yCh uverov, [..] ale prostrednictvom jej vSeobecryjch
tykajiice sa najmd uz jestvujicej zdruky za budovu likvidnych prostriedkov* (*%).
v Mnichove. Zapornd cena [...] miliénov EUR ([...] miliénov
DEM) za akviziciu Bahntrans bolo vyplatenych byvalymi
akciondrmi spolo¢nosti Bahntrans, Thyssen Handelsunion o 3 L L,
AG a Deutsche Bahn AG 1. oktébra 1998. (50) Napokon belgické orgny spresnili, Ze po akvizicii tychto
spolo¢nosti spolo¢nost’ SNCB vystavila isty pocet odpori-
Cajucich listov veritelom viacerych dcérskych spolo¢nosti
ABX, a najmd v prospech veritelov ABX-D a ABX
(46) Spolocnost’ ABX-D realizovala straty hned’ po tom, ako Spanielsko. Belgické organy si myslia, Ze tieto odportcajiice

bola ziskana. Tieto straty vyrazne znehodnotili finan¢nd
Struktiiru podniku, ktorého vlastny kapital sa stal zdpor-
nym od tG¢tovného obdobia 1999. Tento stav, ktory trval az
do roku 2005, viedol spolo¢nost SNCB ako materskii
spolo¢nost’ k tomu, Ze vystavila odporicajici list stvisiaci
s rizikom, ktoré vyplyva zo situdcie zdporného vlastného
kapitdlu.

() Doverné udaje.
(**) Presny ¢iselny tidaj bol vynechany a nahradeny touto pozndmkou.

*)

()
("))
(')

listy st stcastou beznych vzt'ahov medzi materskou
spolo¢nostou a jej dcérskymi sikromnohospodarskymi
spolo¢nost’ami.

Najmi listy belgickych orgdnov, jeden z 23. 12. 2003 zaevidovany

29.12.2003 pod ¢. A[38604 a druhy zaevidovany 20. 6. 2003 pod
¢. A23465.

Sprava Dvora auditorov z 18. mdja 2001, s. 221.

List belgickych orgdnov zaevidovany 20. 6. 2003 pod ¢. A[23465.
List belgickych orgdnov z 29. 8. 2003, zaevidovany 29. 8. 2003 pod
¢islom GAB. Loyola de Palacio Entrada ¢. 2805, s. 12.
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(1)

(54)

2.3.2. Reinvesticie uskutocnené spolocnost'ou SNCB v roku 2001

ZyySenie kapitdlu v Nemecku: koncom roka 2000 a v roku
2001 spolo¢nost’ SNCB zvysila kapitdl svojej nemeckej
dcérskej spolocnosti (byvalej Bahntrans) vkladom v hoto-
vosti 17,5 miliéna EUR a konverziou na kapitdl kratkodo-
bych zdloh spolo¢nosti SNCB vo vyske 55 mili6nov eur.
Toto rozhodnutie bolo prijaté na zéklade odpordcani
a analyz vykonanych s pomocou Boston Consulting Group
(,BCGY).

Tieto dokumenty BCG predlozili tieto argumenty a odpo-
rdcania:

(@) Skupina ABX predstavovala prilezitost’ na vytvorenie
vyznamnej hodnoty a strategicky zdujem pre spolo¢-
nost’ SNCB.

(b) Finanénd investicia a posilnenie manazmentu boli
nevyhnutné na podchytenie tohto potencidlu.

(©

(d)

Samofinancovanie spolo¢nost'ou SNCB tejto finan¢nej
investicie sa v tom Case pokladalo za najlepsi variant.

Pri realizdcii stratégie vytvorenia hodnoty prostrednic-
tvom ABX LOGISTICS bolo ozdravenie spolo¢nosti
Bahntrans prvoradé pre spolocnost’ SNCB.

Na zdver experti z BCG vyslovili ndzor, Ze plin
ozdravenia musel byt” uskuto¢neny z troch dovodov:

— V pripade tspechu ozdravenie umoznovalo
pokracovat’ v stratégii ABX LOGISTICS, ,ktord
md potencidl na vytvorenie hodnoty nad 300 miliénov

&

eur.

— Aj v pripade ¢iastkového tispechu by ozdravenie
umoznilo zvysit' cenu pri dalSom predaji
spolo¢nosti Bahntrans.

(53) Belgické orgdny uviedli, Ze IRR (vniitornd miera vynosnosti) celkovej investicie 72,5 miliéna eur, ktora sa
dala ocakavat’ v case investicie, je rddovo od 8 do 10 % v zavislosti od zvolenych prognéz hospodarskeho
vysledku. Této vniitornd miera vynosnosti je porovnatel'nd s kapitdlovou hodnotou spolo¢nosti SNCB

v tom case.

Vypocet vnitornej miery vynosnosti (IRR) pri reinvesticiich spolo¢nosti SNCB do ABX Nemecko v roku
2001 za [...] miliénov eur

Yearly growth rate of [...]
EBIT
Discount rate [...] Terminal
value
Year [.] [.] ... [.] [.] [.]
Discount factor [...] [...] [... [...] [...] [...]
2001 2002 2003 2004 2005 2006 | Terminal
value
Obrat [.] [.] [... [..] [..]
Prevadzkovy hosp. vysle- | [...] [...] [... [...] [...] [...]
dok pred zdanenim
Vyuzitie [...] mil. EUR [...]
prebytku nadobudacej
ceny
Investicia [...] mil. EUR | [...]
v roku 2001
Free Cash Flows [...] [...] [... [...] [...] [...]
Weighted average cost of 9%
capital
Total discounted cash [...] [...] [... [...] [...] [...]
flow
IRR 10,04 %
ZvySenie kapitdlu o 12,2 miliéna EUR v Holandsku: strategicky (@)  Posilnit’ domdce aktivity akviziciou spolocnosti poso-

plan tykajici sa ,holandskej fazy“ (byvald skupina Kersten
Hunik ziskand vo februdri 1999 a zahffiajica aj podiely
v Irsku) spocival v nasledujicom:

biacej v oblasti vnutrostatnej distribticie v Holandsku;
objem aktivity spolocnosti predstavoval 2 000 zdsie-
lok denne a vedenie SNCB sa domnievalo, Ze na
dosiahnutie rentabilnosti vo vniitrostatnej distribucii
bude potrebnych 6 000 zdsielok.
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(b)

(d

PokraCovat’ v restrukturalizdcii podniku Kersten
Hunik Holding (premenovanom na ABX LOGISTICS
Holding BV) ziskanom v roku 1999.

Odpredat’ aktivity ndmornej dopravy (,rederijen”)
Kersten Hunik Scheepvaartmaatschappij BV a Link
Line Europa BV, ¢im sa ziska hotovost’ 1 milién eur.

V praxi boli potreby financovania pokryté nasleduji-
cim sposobom:

9,2 miliéna EUR kratkodobych pohl'addvok
spolo¢nosti SNCB bolo v marci 2001 konverto-
vanych na kapitdl.

V septembri 2001 spolo¢nost SNCB zvysila
kapital ABX LOGISTICS Holding BV o sumu 10
miliénov eur. Tychto 10 miliénov EUR bolo
uréenych na financovanie akvizicie spolo¢nosti
Wegtransport BV holdingom ABX LOGISTICS
Holding BV. Cena zaplatend za akcie dosiahla [...]
miliénov eur, zostatok [...] miliénov EUR okrem
toho zostal k dispozicii, aby sa pokryli pripadné
tpravy ceny vyplyvajice z medzindrodného
prava (,Due Diligence®).

Celkove si belgické orgdny myslia, Ze suma na
financovanie, ktord priznala spolo¢nosti SNCB

svojej holandskej dcérskej spolocnosti (mimo
ceny za akviziciu spolo¢nosti Wegransport za
[...] miliénov eur), dosahuje teda v marci 2001
vysku 9,2 milibna EUR + 3 milibny EUR
v septembri 2001, ¢o je spolu 12,2 miliéna eur.

Podl'a nich toto posilnenie kapitalu bolo odo-
vodnené na zdklade prognoz o ndvrate k renta-
bilnosti holandskych aktivit v roku 2002, ¢o sa
odrazilo pozitivnym vyvojom hospodarskych
vysledkov, tak ako boli predpokladané koncom
roka 2000:

Rozpocet Rozpocet
2001 (zosta- 2002}()zosta—
2000A veny kon- +
com roku | Veny koncom
2000) roku 2001) (*)
Obrat 54,1 60,9 86,4
Prevadzkovy
hospodrsky | 5 -2,73 0,68
vysledok
(EBIT)
(*) zahfna obrat tykajici sa akvizicie spolocnosti Wegtran-
sport

(55) Belgické organy si myslia, Ze vnitornd miera vynosnosti tejto investicie na zdklade prognéz

hospodarskeho vysledku, ktoré boli v tom case k dispozicii, je rddovo 11 % za thto investiciu 12,2

miliéna eur.

Vypocet vnitornej miery vynosnosti (IRR) z reinvesticie spolo¢nosti SNCB do ABX Holandsko v roku 2001
vo vyske 12,2 miliéna EUR (&iselné ddaje v miliénoch eur)

Yearly growth rate of [...]
EBIT
Discount rate [...] Terminal
value
Year [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Discount factor [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
2000 A |Rozpocet |Rozpocet |Plin na Plén na Plén na Terminal
nar. 2001 |nar. 2002 | r. 2003 r. 2004 r. 2005 value
zostaveny | zostaveny | (*¥) (**) (**)
koncom | koncom
r. 2000 |r. 2001 (9
Obrat [..] [...] [..] [...] [...] [...]
Prevadzkovy hosp. vysle- | [...] [...] [...] [...] [...] [...]
dok pred zdanenim
Posilnenie kapitalu [...]
0 12,2 mil. EUR v roku
2001
Free Cash Flows [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Weighted average cost of | 9 %
capital
Total discounted cash [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
flow
IRR 11,3 %

(*) zahffia obrat tykajici sa akvizicie Wegtransport

(**) Historické tdaje nie st k dispozicii. Opitovné ocenenie ex-post vykonané na zaklade (1) dosiahnutia hrubej operativnej marze |[...]
% v roku 2003 a (2) miery ro¢ného hospodarskeho rastu [..] % z obratu a hodpodarskeho vysledku od roku 2004.
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(56) ZvySenie kapitdlu o 30 milionov EUR wvo Francizsku:

(57)

V decembri 2001 spolo¢nost’ SNCB pristtpila k zvySeniu
kapitdlu franctizskej spolocnosti ziskanej v rokoch 1999 —
2000, aby sa umoznilo spustit’ program mobilizdcie
pohl'adavok, ¢o umozni ziskat’ bankovy tGverovy limit 70
milibnov eur. Toto zvysenie kapitdlu bolo nariadené
bankou Société Générale, poskytovatelom uveru spolo¢-
nosti ABX LOGISTICS (France) SA, ako povinnd predbeznd
podmienka na mobiliziciu portfélia obchodnych pohl'add-
vok spolo¢nosti ABX LOGISTICS (France) SA.

Podl'a belgickych orgdnov finan¢né prognézy ABX LOGI-
STICS (France) SA, ktoré boli v tom case k dispozicii,
poukazovali na perspektivu ndvratu k rentabilnosti v rdmci
planu ozdravenia. Tento pldn predpokladal na zaklade série
opatreni prevadzkového zlepsenia (informatika, revidovanie
procesov distribicie, zatvorenie a postipenie aktivit,
zostiladenie podmienok zamestnanosti, integracia aktivit)
zlepSenie prevadzkového hospodarskeho vysledku (EBIT)
od - 19,6 miliéna EUR v roku 2001 do 4,6 miliéna EUR
v roku 2003.

Predpokladany vyvoj hospodirskeho vysledku ABX Logistics
France (v septembri 2001)

2000 sku- | 2001 roz- | 2002 pro- | 2003 pro-
tocnost’ pocet gnéza gnoza
Obrat 516,0 631,0 626,0 664,0
,Prevadzkovy
vysledok” (EBT) -6,1 -19,6 -8,2 4,6
Cisty hospod. 221 | -284 | -116 40
vysledok

Zdroj: Plan ozdravenia, strana 43; vymenny kurz 1 EUR = 6,55957 FRF

Spolo¢nost’ SNCB sa domnievala, Ze tdto operdcia
mobilizécie pohl'addvok umozni nahradit’ externym finan-
covanim kratkodobé financovanie spolo¢nost'ou SNCB.
Z kratkodobého hl'adiska dolezitd Cast’ prebytku prostried-
kov uvol'neného touto mobiliziciou pohl'adivok mohla
byt skuto¢ne vloZend do cash pool (spolo¢ného fondu
penaznych prostriedkov) skupiny ABX, ¢o umozni spolo¢-
nostiam, ktoré boli jej ¢lenmi, Ciastocne preplatit’ svoje
vlastné dosial’ nesplatené zmenky voci spolo¢nosti SNCB.

(59) Belgické organy si myslia, Ze prognozy, ktoré boli k dispozicii v tom case, viedli k IRR 14 % za tdto

investiciu 30 miliénov eur.

Vypocet vnitornej miery vynosnosti (IRR) z reinvesticie spolo¢nosti SNCB do ABX Franciizsko v roku 2001
vo vyske 30 miliénov EUR (¢iselné iidaje v miliénoch eur)

Yearly growth rate of [...]

EBIT

Discount rate [...] Terminal

value

Year [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Discount factor [...] [...] [...] [...] [..] [...] [...]
2000 2001 2002 2003 Plan Plan Terminal
skutoc- rozpocet | pro- pro- 2004 (%) 2005 (*) | value
nost’ gndza gndza

Obrat [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Cisty hospodarsky vysle- | [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

dok

Posilnenie kapitdlu o 30 | [...]

M€ v roku 2001

Free Cash Flows [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Weighted average cost of | 9 %

capital

Total discounted cash [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

flow

IRR 14,0 %

(*) Historické tidaje nie st k dispozicii. Opdtovné ocenenie ex-post vykonané na zéklade (1) dosiahnutia hrubej operativnej marze
[..] % v roku 2004 a [...] % v roku 2005 a (2) miery ro¢ného hospodarskeho rastu [...] % z obratu a hodpodarskeho vysledku od

roku 2004.

(** [...] % zo zdkladu prevddzkového hospoddrskeho vysledku pred zdanenim (EBT)
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(60)

(61)

(63)

(64)

2.3.3. ,Sitbezné prispevky“ spolocnosti SNCB do skupiny ABX

Belgické orgdny $pecifikovali, Ze pocas akvizicie spoloc-
nostou SNCB spolo¢nosti v Irsku, Portugalsku a aktivit
Air&Sea v Belgicku spolocnost’” SNCB prevzala vietky
zavizky tychto spolo¢nosti alebo ich cast, potom ich
konvertovala na kapitdl. Podl'a nich tieto konverzie na
kapitdl, ktoré hodnotia ako ,sibezné prispevky*, mali za
ciel”

(@) bud’ umoznit’ fiziu niektorych spolo¢nosti a realizo-
vat' ciel' pravneho zjednodusenia skupiny (Irsko,
Portugalsko),

alebo umoznit’ udrzanie dopravnych licencii (frsko),

(c) alebo umoznit’ spolo¢nostiam, aby pokracovali vo
svojich aktivitich Air&Sea na trovni minimalneho
vlastného kapitdlu, aby ziskali vonkajsie finan¢né
prostriedky (Air&Sea Belgicko).

Podl'a Belgicka obnova vlastného kapitdlu a rychly ndvrat
k rentabilnosti boli zabezpecené vd'aka: (1) pomeru medzi
ich stratami a ich obratom, (2) absolttnej sume konverzif
a (3) finanénym prognézam (rozpocet na rok 2003)
vypracovanym vedenim koncom roka 2002, ktoré pred-
pokladali navrat k rovnovahe priblizne koncom roka 2003.
Tieto dcérske spolocnosti nemali byt pokladané za
spolo¢nosti ,nachddzajice sa v tazkostiach a ich situdcia

(62)

teda nie je porovnatelnd s troma subjektami nachddzaja-
cimi sa v t'azkostiach identifikovanymi v povodnom restruk-
turalizatnom pldne. Podl'a belgickych orgdnov presne
cieleny a jedinecny zdsah spolocnosti SNCB voci tymto
dcérskym  spolo¢nostiam  predstavuje beznti  operdciu
financovania niektorych dcérskych spoloc¢nosti materskou
spolo¢nost'ou v priebehu obchodnych zdlezitosti a tym je
celkom zlucitelny so zdsadou stkromného investora
v trhovom hospodarstve.

Rozpocet na rok 2003 zostaveny koncom roka 2002 pre
tri dotknuté spolo¢nosti inak naznacoval perspektivu
ndvratu k rovnovéhe alebo takmer k rovnovihe (straty do
1 miliéna eur) 12 mesiacov po zavedeni planu.

Cisty hospodarsky | Cisty hospodarsky
vysledok za rok vysledok rozpocto-
2002 vany za rok 2003 (*)

ABX LOGISTICS (Ireland) 03 0.0

Ltd.

ABX LOGISTICS (Portu- 235 03

gal) Lda

ABX LOGISTICS Int.

(Belgium) SA/NV -20 -08

(*)  Rozpocet zostaveny vedenim v roku 2002

KI'Géové finanéné didaje z roku 2002 o spoloénostiach v frsku, Portugalsku a Air&Sea Belgicko (Miliény eur)

(1) (2)
Prevadz- Absoldtna suma konver-
kovy hos. | Cisty hos. | ~. . zif
,obmat 1 vysledok | vysledok Cvlsrte straty
rtod (EBIT) | v'r. 2002 . Pod-
(s uto‘c— vr. 2002 | (skutoc- v % l'a povod- | Skutocne
nost) (skutoé- nost) z obratu ného realizované
nost) pldnu (%)
ABX LOGISTICS (Ireland) Ltd. 31,4 0,2 -0,3 -1% 3,2 4,3
ABX LOGISTICS (Portugal) Lda. 13,7 -13 -35 -25% 2,0 2,0
ABX LOGISTICS Int. (Belgium) SA/NV 39,0 -0,5 -2,0 -5 % 12,0 2,0
17,2 8,3

(*)  Konverzie na kapitdl 91,6 mil. EUR + poskytnutie doplnkovych prostriedkov 140 mil. eur, z toho bezpe¢nostnd marza 21 mil.

EUR priznand dcérskej spolocnosti

Belgické orgdny poskytli vypocty vnitornej miery vynos-
nosti (IRR) pre kazdi z operdcii. Tieto vypocty, ktoré tu nie
st prezentované in extenso, pouzivaju metddu porovnatel'nti
s metddou vypoctov prezentovanych pre reinvesticie v roku
2001. Zakazdym ukazuji na IRR v rozpiti od 9,6 do
12,7 %.

poskytli odhad vniitornej vynosnosti, ktord ukdzala IRR
10 % pri tejto investicii.

(65) Spolo¢nost’ SNCB taktiez poskytla v roku 2000 zaruku vo

Spolo¢nost’ SNCB taktieZ realizovala investiciu 3,8 miliona
EUR do ABX Singapur. Podl'a belgickych orgdnov zdsahy
tykajtice sa ABX Singapur tak ¢i onak nespadajii do rozsahu
posobnosti ¢lanku 87 Zmluvy. Na ziadost' Komisie viak

vyske 3 miliénov EUR na stavbu budovy v Singapure.
Belgické organy si myslia, Ze tdto operdcia je tiez mimo
rozsahu posobnosti Zmluvy. Nésledne spresnili, Ze garan-
tovand pohl'adavka je krytd v prvom rade budovou, ktorej
poloha sa pokladd za vyhodnd, na dynamickom a prudko
sa rozvijajicom trhu. Tdto budova bola predand v roku
2005.
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2.4. Uloha $titu v rozhodnutiach spoloénosti
SNCB voci ABX

(66) Ako doplnok k zdkladnym ddajom sankcionovanym
v zacati konania Komisia tu zhrnula niektoré aspekty
tykajtice sa spolocnosti SNCB a potencidlneho vplyvu Sttu
na jej rozhodnutia.

2.4.1. Sprdvna rada a aktivity spolocnosti SNCB

(67) Spolo¢nost’ SNCB je nezavisly verejny podnik. Ako
nezavisly verejny podnik spolo¢nost’ SNCB nepodlicha
zdkonu o konkurze v zmysle zdkona z 21. marca 1991 (V)
o reforme niektorych ekonomickych verejnych podnikov.
Jej predmetom cinnosti je doprava cestujticich a tovarov, ale
moze rozvijat' vietky obchodné cinnosti priamo alebo
nepriamo spojené s tymto predmetom ¢innosti. Jej organmi
je spravna rada (SR), vykonny vybor (VV) a pracovnik
povereny riadenim (PPR). SR sa skladd z desiatich ¢lenov
vritane PPR. Clenovia sprévnej rady (') st menovani
krdl'om a vyberani v zdvislosti od toho, ako sa vzdjomne
doplnaja ich schopnosti (*%).

(68) Hoci spolocnost’ SNCB md vol'nost’ v rozvijani vietkych
aktivit zlucitelnych s jej predmetom <¢innosti, belgicky
zdkonodarca zaviedol isté obmedzené mechanizmy na
kontrolu toho, ¢i nezavisly verejny podnik neporusuje
zdkon, svoj zdkladny zdkon alebo zmluvu o riadeni.
Hlavnym mechanizmom je pritomnost’ v organoch riade-
nia, hlavne v spravnej rade a vo vykonnom vybore, jedného
vlddneho komisdra, ktory dozerd na dodrziavanie zdkona,
zdkladného zdkona spolo¢nosti SNCB a zmluvy o riadeni.

2.4.2. Zdvery Dvora auditorov

(69) Belgicky Dvor auditorov odovzdal v méji 2001 spravu (*9)
o spolo¢nosti SNCB, ktord poskytuje viaceré signifikantné
ukazovatele s cielom objasnit’ otdzku vplyvu Stitu na
rozhodnutia prijaté spolo¢nost'ou SNCB vo vztahu k jej
obchodnym aktivitdim. Této sprava na jednej strane uvadza,
ze ,predmet cinnosti spolocnosti S.N.C.B. je definovany
takto: 'Predmetom spolo¢nosti je doprava cestujicich
a tovarov Zeleznicou. Spolo¢nost modze sama alebo
prostrednictvom tcasti v belgickych, zahrani¢nych alebo

(1) 1de najmi o ¢lanky 2, 3, 8, 12 a 41 tohto zdkona.

(*®) Podl'a informdcii, ktoré poskytlo Belgicko, funkcia ¢lena spravnej
rady (vSetkych jej clenov) je nezlucitelnd s manddtom a funkciami
¢lena Eurdpskeho parlamentu, ¢lena zdkonodarnych komor, ministra
alebo stitneho tajomnika, ¢lena rady alebo vlady tzemnej jednotky
alebo regionu, spravcu provincie, clena zastupitel'stva vyssicho
uzemného celku, rady provincie a zamestnanca spolocnosti SNCB.
Podl'a Dvora auditorov (s. 46): Pokial ide o odvolanie ¢lenov
spravnej rady, v sicasnosti je potrebné sihlasné stanovisko vyslovené

(19

~

(20

Dvor auditorov: Spravne vyuzitie verejnych finanénych prostriedkov
spolo¢nost'ou S.N.C.B.; Audit vykonany v zmysle uznesenia Komory
zdstupcov z 11. mdja 2000; Brusel, méj 2001.

(71)

medzindrodnych organizdcidch, ktoré existuji alebo sa
maji zaloZit, vykondvat’ vSetky obchodné, priemyselné
alebo finanéné operdcie vztahujice sa priamo alebo
nepriamo, tplne alebo ¢&iastocne k jej predmetu &innosti,
alebo ktoré by mohli ul'ah¢it’ ¢i podporit’ jeho realizdciu
alebo rozvoj (...).“

Povodné znenie zdkona z 23. jula 1926, ktorym sa zaklada
spolo¢nost’” S.N.C.B., nespresiiovalo jej predmet ¢innosti.
Zikon z 1. augusta 1960 (o zmenich a doplneni uz
spomenutého zdkona) zahrnul predmet ¢innosti do znenia
zakona na zdklade nasledujicich tdvah: ,Névrh zdkona,
ktory sa vaim predkladd, spresiuje teda predmet ¢innosti S.
N.C.B. a ustanovuje, Ze tdto spolo¢nost’ moze podl'a prava
vykondvat’ akdkol'vek aktivitu stvisiacu s prevadzkovanim
siete, najmd prevadzkovanie bufetov, predajni napojov atd’.
..., stavba strojov a zariadeni urcenych pre jej potreby,
organizovanie akejkol'vek cestnej dopravy s ciel'om ul'ahcit
dorucovanie tovarov (...).

Predmet ¢innosti SNCB je teda zdmerne vel'mi Siroky. Tato
definicia okrem toho neobsahuje nijaké obmedzenie
geografického charakteru [..] Tento predmet <¢innosti
mozno interpretovat’ tak, aby sa odévodnila akdkol'vek
obchodnd, ¢i dokonca finan¢nd aktivita.”

Na druhej strane, vzhl'adom na vydavky spolo¢nosti SNCB
v prospech ABX, Dvor auditorov uvddza hladisko,
podla ktorého boli napisané niektoré Casti tejto spravy:
,Vzhl'adom na nezdvislost S.N.C.B., na droven rizika,
ktorému treba predchddzat’, a na problémy sa osobitnd
pozornost’” venovala rozhodnutiam o akvizicii v rdmci
rozvoja siete ABX. Této analyza sa zameriava hlavne na
objasnenie podmienok, za ktorych sa prijali tieto roz-
hodnutia a plnia sa, aby sa osvetlili najmd tazkosti
realizdcie zdkonnych ustanoveni umoznujtcich $titu pred-
chddzat’ tomu, aby bola ohrozend schopnost’ podniku
plnit’ si svoje povinnosti verejnej sluzby.“ (*!)

V tomto kontexte Dvor auditorov dospel k nasledujicim
zaverom:

(@) ,zmena stratégie rozvoja siete ABX bola zjavne
iniciovand vedenim [spolocnosti SNCB] (23)%;

(*1 Spréva Dvora auditorov z 18. mdja 2001, s. 142.

(%) Spréva Dvora auditorov z 18. mdja 2001, s. 151.
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(b) ,verejnému podniku [SNCB] sa ponechdva vel'kd
nezavislost, pokial’ ide o jej neZelezni¢né investicie,
ako aj o jej Gicast’ v obchodnych aktivitich® (2%);

(c) .rozhodnutia prijaté spolo¢nostou SNCB pri tychto
aktivitdch [obchodnych] sa obmedzuji len dodrzia-
vanim jej predmetu ¢innosti a ustanoveniami zdkona
z 21. marca 1991, ktoré st také, aby sa predchddzalo
riziku ujmy pri plneni tloh verejnej sluzby” (*%) ;

(d) ,investicie do neZelezni¢nych obchodnych aktivit nie
st (... predmetom predchddzajiiceho schval'ovania,
takze kontrola $titu plne spociva na posobeni
vladneho komisara“ (*°);

() ,sGcasnd prdvna norma, ktord udeluje vladnemu
komisdrovi prdvo odvolania a ministrovi prévo
zru$enia vo vzt'ahu k rozhodnutiam, ktoré by ohrozili
plnenie dloh verejnej sluzby [spolo¢nosti SNCB],
neprindsa dostato¢ni zdruku, ze je dosiahnuty ciel’
trvalého zabezpecenia tychto tloh.” (*%)

Prive do tohto kontextu uvedomenia si rizika, ktoré
ohrozuje aktivity verejnej sluzby spolocnosti SNCB,
a nedostato¢nych prostriedkov kontroly, ktorymi disponuje
§tdt na obmedzenie tychto rizik, zapadajt zasahy vlidneho
komisdra a ministra povereného dozorom, o ktorom
referuje Dvor auditorov. Tak hlavnym zdujmom zdsahu
vlddneho komisdra z 2. marca 2000 (¥) bolo preverit, i
investicia do ABX, talianskej vetvy, ,...neposkodzuje plnenie
iloh  verejnej sluzby [spolocnosti SNCBJ...“. 28. aprila
2000 (*%) ministerka mobility a dopravy vystipila so
zdmerom vyjadrit' prianie, aby ,strategické operdcie podniku
zapadali do dlhodobého rdmca a umoziiovali zabezpecit’ jeho
trvalost’ a Zivotaschopnost™. 31. mdja 2000 (**) ministerka
mobility a dopravy spresnila ,...podmienky vjkonu Stitneho
dozoru v pripade akvizicie alebo prevzatia dicasti...“, ¢o bol
zdsah, ktory nasledoval po zdsahu vlddneho komisdra
z 26. mdja 2000 (*%, v ktorom tento pripomenul ...
poziadavku zlucitelnosti obchodnych aktivit s predmetom cinnosti
S.N.C.B., ako aj s iilohou, ktord jej prindlezi zo zdkona...*.

2.4.3. Rada ministrov sa zapdja do restrukturalizdcie ABX

Komisia inak spomenula vo svojom zacati vySetrovacieho
konania spravu zo zasadnutia rady ministrov [belgickej
vlady] z 22. februdra 2002 a tlacové komuniké, ktoré sa ho
tyka (*!), ktoré jasne ukazujti, Ze vldda sa k tomuto ddtumu

Spréava Dvora auditorov z 18.
Spréva Dvora auditorov z 18.
Spréva Dvora auditorov z 18.
Spréva Dvora auditorov z 18.
Spréva Dvora auditorov z 18.
Spréava Dvora auditorov z 18.
Sprava Dvora auditorov z 18. mdja 2001, s. 153.

Spréva Dvora auditorov z 18. mdja 2001, s. 153.

K dispozicii na internetovej stranke: http://www.belgium.be/.

mdja 2001, s. 142.
méja 2001, s. 141.
maja 2001, s. 154.
mdja 2001, s. 154.
maja 2001, s. 152.
mdja 2001, s. 150.

(74)

)

)
4

*)

zapdjala do prijatia rozhodnutia o restrukturalizdcii ABX:
,Na ndvrh predsedu vlddy rada ministrov schvdlila sériu opatreni
tykajticich sa aktivit ABX. Na zdklade informdcii a strategickych
ivah poskytnutyich spolocnostou SNCB boli prijaté nasledujtice
rozhodnutia: vytvorenie spolocnost'ou SNCB holdingu, ktory
zoskupi vsetky aktivity ABX, (...).“

2.4.4. Schopnost’ financovania spolocnosti SNCB od roku 1998
do roku 2001

Komisia konstatovala, Ze v obdobi od 1998 do 2001 bola
samotnd spolo¢nost’ SNCB v dostatoéne dobrej finanénej
situdcii, aby mohla ziskat' pozicky na trhu. To vyplyva
najma:

(@) zo skutocnosti ze v roku 1998 bola bilancnd
Struktdra spolo¢nosti SNCB zdravd s koeficientom
finan¢nych zavizkov k vlastnému kapitdlu 51 % v roku
1998, 54 % v roku 1999, 62 % v roku 2000 a 90 %
v roku 2001 a s kladnym konsolidovanym hospodar-
skym vysledkom (*2);

(b) zo stadie nezdvislého experta ,NERA®, ktory uvadza,
7e zadlzenost' spolo¢nosti SNCB zostala v tomto
obdobi na znesite'nom priemere v porovnani s porov-
natelnymi podnikmi z rovnakého sektora. Pod-
I'a NERA takdto znesitelnd zadlZenost' zodpoveda
koeficientu zavizky/vlastny kapital od 0,8/1 do 1,25/
1(%. V tej istej Stadii vsak NERA wuzatvdra, Ze
koeficient SNCB neprekrocil tieto hodnoty v obdobi
od roku 1997 do roku 2001 (*4.

Od roku 2002 sa vSak finan¢nd situdcia spolo¢nosti SNCB
zhor3uje. Jej finan¢né zavizky prezentované v konsolidova-
nych t¢tovnych zavierkach totiz stapli z 3,9 miliardy EUR
v roku 2001 na 5 milidrd EUR v roku 2002 a na 6,2
miliardy EUR v roku 2003 pri celkovych konsolidovanych
zdvizkoch 8,6 miliardy EUR v roku 2001, 9,6 miliardy EUR
v roku 2002 a 10,7 miliardy EUR v roku 2003, zatial’ ¢o
vlastny kapitdl spolocnosti SNCB klesol na 4,9 miliardy
EUR v roku 2001, 4,4 miliardy EUR v roku 2002 a 4,2
miliardy v roku 2003. Ked’ berieme do tvahy len finan¢né
zdvizky do jedného roka a nad jeden rok (*°), tento
koeficient stipne z 80 % v roku 2001 na 114 % v roku
2002 ¢ina 150 % v roku 2003, zatial’ ¢o spolo¢nost’ SNCB
vykazovala konsolidovant stratu za tieto roky.

List belgickych orgdnov z 29. 8. 2003 zaevidovany 29. 8. 2003 pod

¢islom GAB. Loyola de Palacio Entrada ¢. 2805, s. 4.

Sprava NERA, s. 58.

Podl'a NERA, (dodatok D.1. s. 7) koeficient zavizky/vlastny kapitdl sa
meni z 0,6 v roku 1997, 1998 a 1999 na 0,8 v roku 2000 a na 1,0
v roku 2001.

Pokial’ ide o roky 1998 az 2001, spolocnost’ SNCB urcila spominany
koeficient tak, ze zahrnula dlhodobé financné dlhy so splatnostou
v priebehu roka, ¢im mozno vysvetlit' rozdiel medzi 90 % a 80 % za
rok 2001 a rozdiel za nasledujtice roky.
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3, PODROBNY OPIS OPATRENI NA
RESTRUKTURALIZACIU A PRIVATIZACIU ABX

(76) Aktivity skupiny ABX boli zoskupené do holdingu

(79)

nazvaného ABX LOGISTICS Worldwide NV/SA (d’alej
len ,ABX-WW*) (3%). Okrem toho aktivity Air&Sea, dovtedy
zoskupené v jednotlivych ndrodnych subjektoch ABX, st uz
do vel'kej miery zoskupené v ABX LOGISTICS Air&Sea
Worldwide SA/NV, ¢o je novo vytvorend podskupina
skupiny ABX-WW, d’alej len ,ABX-Air&Sea“ ().

Toto zoskupenie zapadd do rdmca zdsadnej restrukturali-
zdcie vietkych aktivit skupiny, ktord bola iniciovand v roku
2002. Tito reStrukturalizdcia zahfiia tak prevddzkové
opatrenia (integrdcia jednotlivych subjektov, vytvorenie
centrdly, organizdcia na ziskové centrd, zniZenie kapacity
a usilie o produktivitu...), ako aj finanéné opatrenia uréené
na obnovu finan¢nej Struktiry a zivotaschopnost’ skupiny.
Vzhl'adom na tieto opatrenia na restrukturalizaciu spolo¢-
nost” SNCB podpisala s investorom dohodu o predaji
skupiny ABX-Worldwide pod podmienkou ocenenia Komi-
sie na zdklade restrukturalizdcie.

Hlavné sacasti tejto restrukturalizdcie st opisané d'alej.

Belgické organy uvadzaji, ze vd’aka tejto restrukturalizacii
skupina ABX-WW opit’ dosiahla od roku 2004 svoj
prevadzkovy hospodérsky vysledok (EBIT vo vyske 11,6
miliéna) a svoju Cistd rentabilitu by mala dosiahnut’ od
roku 2006 (Cisty hospodarsky vysledok 10,7 milibna
eur) (*%).

3.1. Integracia a reorganizicia skupiny ABX

Zaviedli sa rozliné opatrenia na integraciu spolo¢nosti
skupiny ABX: integracia riadiacej Struktiry skupiny (pro-
gram Phoenix), pocitacovych systémov, finan¢ného riadenia
a riadenia I'udskych zdrojov.

Phoenix: belgické organy uvadzaji, Ze tento program sa
zameriava na integrdciu medzindrodného riadenia jedno-
tlivych aktivit skupiny, na podchytenie prevadzkovych
synergif, na koncentraciu objemov ndkupu u obmedzeného
poctu doddvatel'ov, na posilnenie ,Corporate Centre”
poskytnutim pocitacovych procesov, opravneni a ndstrojov
nevyhnutnych na plnenie jej kompetencii, na koordinaciu

(*%) K tomuto zoskupeniu doslo 29. decembra 2003 s vynimkou

(37

(38

-

medzindrodnych aktivit ABX LOGISTICS (France) S.A., ktoré boli
prenesené koncom decembra 2004. Podl'a belgickych orgdnov st
tieto aktivity vynosné, alebo sa blizia k vynosnosti. Dotknuté
subjekty st ABX LOGISTICS Air&Sea (France) SAS, ,Road
International®, Mitjaville S.A.S. a Lacombe Transports Internationaux
Sarl.

Aktivity Air&Sea v Belgicku, Azii a Amerike st uZ zoskupené
k dnesnému diiu v ABX-Air&Sea. Aktivity Air&Sea v Holandsku boli
zoskupené zaciatkom janudra 2005. Presun aktivit Air&Sea
v Nemecku bol odlozeny z dvoch dovodov: i) ukdzalo sa, Ze tento
presun by priniesol G¢tovny zisk [...] milibnov EUR v dctovnej
zdvierke ABX LOGISTICS (Deutschland) GmbH v roku presunu, ale
nésledne by sposobil rekurentny ,cash drain“ (opakované vycerpanie
likvidity) vo vyske viac ako [...] miliénov EUR rocne; a ii) tdto
operacia by sposobila spolocnosti ABX LOGSTICS (Deutschland)
GmbH stratu finanénych prostriedkov ziskanych z programu
mobilizdcie pohl'addvok spojenych s tymito aktivitami, a to vo
vyske [...] milionov eur. Tieto zdroje by mali byt ziskané z inych
zdrojov financovania, ¢o nemozno realizovat, kym bilan¢nd
Struktiira spolo¢nosti nemohla byt’ posilnend.

List belgickych orgdnov z 9. 6. 2005. Ide o aktualiziciu ¢iselnych
tidajov, ktoré sa tymto mozu odchyl'ovat’ od prognéz z janudra
2005.

(81)

(82)

(83)

prostrednictvom titvarov ,Produkt obchodnych a previdz-
kovych aktivit medzi krajinami a kvality sluzby zdkaznikom
a na posilnenie zodpovednosti a motivicie miestneho
manazmentu, aby pracoval v spoluprdci s ostatnymi
subjektmi skupiny.

Informatika: uvadzaju, Ze integracia pocitacovych systémov
sa zameriava na integraciu jestvujicich systémov, na
racionalizdciu aplikdcii a na zavedenie globdlnych rieseni
pre skupinu.

Finanénd centralizdcia: tim pre finan¢né riadenie v sidle
spolo¢nosti bol posilneny, aby centralizoval tdto funkciu
v ramci skupiny. Tak boli posilnené timy finan¢nej kontroly
a likvidnych prostriedkov a zriadili sa nové timy na
konsolidaciu hospodarskych vysledkov a na riadenie
pohl'addvok zakaznikov. Kvalita finan¢nej informovanosti
sa zlepsila uz uvedenymi projektmi informatickej integracie
a Standardizdciou finan¢nych informdcii odovzdavanych
krajinami do sidla skupiny.

V rémci tejto finanénej centralizdcie skupina ABX zaviedla
mechanizmus spolo¢ného fondu penaznych prostriedkov
vietkych spolo¢nosti skupiny. Tento ,cash pooling” viedol
skupinu ABX k tomu, Ze v janudri 2001 si otvorila dverovy
limit na spolo¢ny fond v maximdlnej vyske [...] miliénov
EUR v jednom pefiaznom dustave.

Belgické organy uviedli Komisii, Ze tento limit [...] miliénov
EUR zakladd ndrok na obchodnii odmenu poziciavajicej
banky a Ze na zdruku, ktord poskytla v janudri 2001
spolo¢nost’ SNCB na tento Gverovy limit, sa vztahuje
odmena vo vyske [...] zdkladnych bodov.

Ludské zdroje: riaditel’ 'udskych zdrojov pre skupinu bol
prijaty v novembri 2003 a jeho tlohou bolo zaviest
Struktiry a procesy koordindcie na riadenie l'udskych
zdrojov dcérskych spolo¢nosti a na spolo¢né postupy pri
nabore, hodnoteni a odmenovani vyssich riadiacich
pracovnikov a ,high potentials“ skupiny. V roku 2005
bude zriadend eurdpska podnikové rada.

Belgické orgdny uvadzajii, Ze centralizdcia funkcii koor-
dindcie vedie k lepSej ticinnosti centrdl. Ndklady centrdly,
ktoré sa skladaju z nédkladov ,Global Accounts” (globalnych
uctov) medzindrodnych zdkaznikov afalebo multiproduk-
tov, z centralnych informatickych ndkladov a z ndkladov na
Struktdru (finanénd, pravnu, I'udskych zdrojov, komunika-
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(85)

(86)
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cie), st refakturované dcérskym spolo¢nostiam ABX-WW
prostrednictvom license and service fees“ (licenéné
poplatky a poplatky za sluzby). Tato refakturcia dosahuje
vysku priblizne [...] % z obratu dcérskych spolo¢nosti ABX-
WW a pokryva naklady spojené s ochranou a vyuzitim
znacky, ako aj vsetky sluzby, ktoré sidlo poskytuje
dcérskym spolo¢nostiam.

Okrem toho citovanim hlavne neddvno publikovanej
stadie (*%) belgické orgdny upozornujd, ze Strukturdlne
naklady ABX-WW st nizsie ako priemerné naklady skupin
podobnej vel'kosti zo vSetkych sektorov. Totiz pokial’ ide
o velkost' ,Headquaters“ (sidlo) v porovnani s vel'kost'ou
skupiny, z tychto tdajov vyplyva, Ze geometricky priemer
vetkych skimanych skupin dosahuje 186 zamestnancov
v ,Headquaters“ na celkovy pocet 10 000 zamestnancov.
Tento priemer je vy$si ako priemer skupiny ABX, ktord ma
60 zamestnancov v centrdle na celkovy pocet 10 000
zamestnancov.

Operacie skupiny ABX st zoskupené do istého poctu
Lziskovyich centier” zodpovedajiicich poctu aktivit urCenych
na to, aby boli jednotlivo Zivotaschopné (vratane aktivit
,Road Domestic* v Nemecku, ktoré sposobovali najvicsie
t'azkosti) do roku 2006.

3.2.  Specifické opatrenia ABX Nemecko

Prevddzkové opatrenia: okrem opatreni na prevadzkovi
restrukturalizdciu opisanych v zacati konania, dopliujice
opatrenia postipenia dcérskych spolo¢nosti a aktivit,
zatvorenie kanceldrif a zruSenie aktivit, ako aj zvy3enie
produktivity budi mat’ za ndsledok celkové zniZenie
zdvodov o 64 (69 %), obratu o 184 milidbnov EUR (-
30 %), poctu zamestnancov o 1 589 (pracovné miesta na
plny Gvdzok)(-43 %) a prevadzkovej rozlohy 405 062 m? (-
56 %) (*) do ukoncenia reStrukturalizacného planu,
v zéasade do konca roka 2005, spolu s navratom k Zivota-
schopnosti skupiny v rokoch 2006 — 2007.

Postou z 1. decembra 2005 belgické orgdny okrem iného
uviedli, Zze ,v dosledku nepriaznivého vyvoja trhu v Nemecku
a vzhl'adom na poziadavky usmerneni Eurdpskej komisie skupina
ABX pracuje na pldne, ktory by umoznil zmensit’ [...] okruh jej
aktivit ynitrostdtnej cestnej dopravy v Nemecku. (...)

Tento plan ete nie je dokonéeny. ABX LOGISTICS sa vSak
moze zaviazat’ Eurdpskej komisii, Ze do [...] zniZi svoju siet’
vnutrostatnej cestnej dopravy v Nemecku zatvorenim,
postipeniami alebo partnerstvom(-ami) s ciel'om zniZit’
pocet kanceldrii kontrolovanych skupinou ABX, ktorych je
v stcasnosti 30, na [...] kanceldrif. Skupina ABX by okrem
toho mohla zostat' akciondrom [...] priblizne [...] zdvodov

[.]-

Zdroj: Collis D., Young D. and Goold M., ,The Size, Structure and

Performance of Corporate Headquarters, Harvard Business School
Strategy Working Papers Series, 2003; ABX LOGISTICS.
List belgickych orgdnov zo 14. 1. 2005, s. 23.

(89)

(91)

92)

(93)

ZyySenie produktivity: Podl'a informdcif zaslanych belgickymi
organmi prevadzkové opatrenia na reStrukturalizdciu
v Nemecku prinest zlep3enie (teoretické pri konstantnom
obrate) prevadzkovej marze ridovo o 14,6 miliéna EUR pre
ABX Nemecko.

Financnd restrukturalizdcia: Spolo¢nost SNCB planuje pri-
stapit’ ku konverzii na kapital pohl'addvky vo vyske 50
miliénov eur, k poskytnutiu doplnkovych vlastnych pro-
striedkov za 100 miliénov EUR a ku konverzii na kapitdl
urokov vo vyske 7,4 milibna eur. Opatrenia budd
uskuto¢nené hned’ po schvileni Komisiou. Tento kapitdlovy
vklad md umoznit’ spolo¢nosti ABX-D, aby sa uroven
vlastného kapitalu dostala k 31. 12. 2004 z - 143 miliénov
EUR (medzi¢asom aktualizovanych na - 141,2 miliéna eur)
na 14,4 miliéna eur. Podl'a belgickych orgdnov sa takyto
thrn pozaduje pre ABX-D, aby sa uskutocnila pldnovand
privatizacia ABX-WW (*).

Pldnované hospoddrske vysledky: Uplatnenie stiboru tychto
opatren{ by malo podl'a bussines planu (planu rozvoja
spolocnosti) zabezpedit’ ndvrat k prevadzkovej Zivotaschop-
nosti ABX-D od roku 2006 (EBIT vo vyske [...] miliénov
eur) a ndvrat k Cistej Zivotaschopnosti od roku 2007 (Cisty

hospodarsky vysledok vo vyske [...] miliénov eur).

3.3. Specifické opatrenia ABX Holandsko

Prevddzkové opatrenia: okrem opatreni na prevadzkovi
restrukturalizaciu opisanych v zacat{ konania, postiipenia
dcérskych spolocnosti a aktivit, zatvorenie kanceldrii
a dcérskych spolocnosti, ako aj zvysenie produktivity budu
mat’ za ndsledok celkové zniZzenie zdvodov o 4 (-44 %),
obratu o 14 miliénov EUR (-21 %), zamestnancov o 93
pracovnych miest na plny Gvazok (-22 %) a prevadzkovej
rozlohy 18 400 m? (-28 %).

ZvySenie produktivity: Podl'a informdcif zaslanych belgickymi
orgdnmi prevadzkové opatrenia na reStrukturalizaciu
v Holandsku prinest zlepSenie (teoretické pri konstantnom
obrate) prevadzkovej marze radovo o 5,7 miliéna EUR pre
ABX Holandsko najneskor pri ndvrate k Zivotaschopnosti
skupiny ocakdvanej v obdobi 2006 — 2007.

Financnd restrukturalizdcia: spolo¢nost’ SNCB planuje pristi-
pit' ku konverzii na kapitdl zdvizku vo vyske 10 milibnov
EUR a tirokov vo vyske 0,6 miliéna EUR hned’ po schvéleni
Komisiou. Opatrenia budi uskutoénené hned’ po schvdleni
Komisiou. Tento kapitdlovy vklad md umoznit’ spolo¢nosti
ABX-NL, aby sa troven vlastného kapitdlu dostala k 31. 12.
2004 z - 1,3 miliéna EUR (medzi¢asom aktualizovanych na
- 1,5 miliéna eur) na 9,3 miliéna eur. Podl'a belgickych
orgdnov sa pozaduje takyto dhrn pre ABX-NL, aby sa
uskutocnila plidnovand privatizicia ABX-WW (*2).

(*1) List belgickych orgdnov z 24. 2. 2005, s. 12.

(*?) List belgickych orgdnov z 24. 2. 2005, s. 12.
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(95) Pldnované hospoddrske vysledky: Uplatnenie stboru tychto zachrdnit’ viac ako 2 300 pracovnych miest. Spolocnost’ SNCB sa

(96)

(98)

opatreni by malo podl'a bussines plinu (pldnu rozvoja
spolo¢nosti) zabezpecit’ navrat k prevadzkovej Zivotaschop-
nosti ABX-NL od roku 2005 (EBIT vo vyske [...] miliénov
eur) a navrat k Cistej Zivotaschopnosti od roku 2006 (Cisty
hospodarsky vysledok vo vyske [...| miliénov eur).

3.4, Upustenie od aktivity ,,road domestic“ vo
Francizsku

Vzhl'adom na t'azkosti, na ktoré narazila spolo¢nost’ ABX-
F, pokladané za kritické pre Zivotaschopnost’ celej skupiny
ABX, belgické orgdny uviedli, Ze spolo¢nost’ SNCB upustila
od vnitrostatnych cestnych aktivit ABX Franctzsko pro-
strednictvom prevzatia podniku zamestnancami. Ked'ze
prevzatie podniku zamestnancami je podrobne opisané
v roz§ireni konania, tu sa len struéne pripomina, Ze
vnatrostatne aktivity ABX-F boli predané prostrednictvom
prevzatia podniku zamestnancami za zdpornu trhovi cenu
[..] milibnov eur. Tento predaj nadobudol G¢innost’ 31. 3.
2005 o polnoci. Ostatné aktivity ABX-F boli presunuté na
ABX-WW.

Dvaja experti, Deloitte a Ernst & Young Transaction
Advisory Services, dospeli k zdveru, ze zdpornd predajnd
cena [...] miliénov EUR domécej divizie ABX-F je primerand
a zodpoveda trhovej hodnote.

Podl'a belgickych orgdnov ,spolocnost’ SNCB upustila od
svojho d'alsieho investovania do ABX Franciizsko: opatrenia
rekapitalizdcie, ako boli ozndmené vo februdri 2003, nebudii
realizované. Opatrenia tykajiice sa Franciizska — vrdtane prevzatia
podniku zamestnancami — zapadli do rdmca logiky diskontinuity,
ale zvlddnutej a zodpovednej zo socidlneho hl'adiska, o umoznilo

3.4.2. Ndklady jednotlivych scendrov

(99)

stiahla  z Francizska.: po uskutocneni prevzatia podniku
zamestnancami jedinou aktivitou ABX Franciizsko je plnenie
troch rentabilnych logistickych kontraktov, v ktorom sa bude
pokracovat’ az do konca [...], pricom tieto tri kontrakty realizujii
obrat len 29 milidnov eur. V tom obdobi ABX Franciizsko
nebude vykondvat’ nijakii prevddzkovii aktivitu a bude nesporne
v likviddcii“ (+3). ,Teda ak moZeme uvdzit', Ze upustenie od aktivit
vo Franciizsku je sticastou — v Sirokom zmysle — restrukturalizdcie
aktivit ABX Logistics, nejde o restrukturalizdciu ABX LOGI-
STICS vo Franciizsku v zmysle opatreni ozndmenyich pre Nemecko
a Holandsko“ (*) .

3.4.1. Vol'ba prevzatia podniku zamestnancami

Na pripomenutie belgické organy porovnali scendr ,PPZ*
(prevzatia podniku zamestnancami), pokial’ ide o domdcu
Cast’ aktivit ABX, so scendrom likvidacie zmierom a dospeli
k zaveru, ze PPZ predstavovalo menej drahé riesenie. Vo
svojom roz§ireni konania Komisia spochybnila toto
usudzovanie, pricom uviedla, Ze relevantné porovnanie sa
malo urobit’ aj medzi PPZ a scendrom niitenej likviddcie
z dovodu, Ze stukromny investor, ktory by sa ocitol
v porovnatel'nej situdcii, by sa usiloval o lacnejsie rieSenie
pre seba bez vylicenia hypotézy likvidicie pred stidom,
pokial’ by sa ukdzala ako zaujimavejsia z ekonomického
hl'adiska.

(100) Belgické orgdny zastdvaji ndzor, Ze likviddcia pred sidom

by bola v kazdom pripade drahsia ako PPZ, a taktiez
zastdvaji ndzor, Ze napriek pochybnostiam Komisie
porovnanie s likvidiciou zmierom je nielen socidlne
zodpovednejsie, ale predovietkym ide o relevantné porov-
nanie z dovodov zhrnutych d’alej.

(101) Belgické orgdny porovnali naklady troch moznosti, PPZ, likviddcie zmierom a likviddcie pred sidom, tak

ako st podrobne opisané v tabul'ke (+*):

Ciselné porovnanie medzi scendrmi prevzatia podniku zamestnancami a likviddciou pri aktivitdch ,Road

Domestic* ABX LOGISTICS (Franctizsko) SA

Miliény €, na zdklade prognéz, ktoré boli k dispozicii koncom r. 2004

Dobrovol'nd | Likvidacia pred
likviddcia sidom alebo
alebo likvida- | nttend likvida-

cia zmierom cia

Zaporny vlastny kapitdl k 30.9.2004

Ocakédvané straty v poslednom stvrt'roku 2004
Zéporny vlastny kapitdl odhadovany k 31.12.2004
Z toho zavazky voci SNCB

Znizenie hodnoty nehmotnych aktiv

—_ —— — —
—_—— — —

Kapitédlovy zisk z predaja Contract Logistics spolocnosti MGF este
nezauictovany

Kapitdlovy zisk z transferu Eurocargo, Air&Sea, Mitjavile a Lacombe

Dotiahnutie prebiehajiiceho socidlneho planu (PSE4) — vydavky 2004
Krytie strdt za rok 2005 za aktivity nezahrnuté do PPZ

S I L

—_—|— —

[-]
[...]
[-]
[.]
[.]
[.-]
[-]
[-]
[.]

S I L

—_— |— —

(*%) List belgickych orgdnov z 9. 6. 2005, s. 18.

(*) List belgickych orgdnov z 9. 6. 2005 zaevidovany 16. 6. 2005 pod
€. 15050. s. 18.

(*) List belgickych orgdnov z 2.9.2005.
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Dobrovol'nd | Likviddcia pred
RES likvidacia sidom alebo
e alebo likvida- | nitend likvidd-
cia zmierom cia
Vplyv hotovosti pre SNCB pred vol'bou scendra o odstipeni od ] L] L]
akivit
Cena posttipenia (zdpornd) — maximum o]
Krytie strdt pocas obdobia vyjednévania socidlneho planu — 2005 [...]
Krytie strdt pocas 4 mesiacov navyse — 2006 (riziko) -15
Novy socidlny pldn pre zostdvajicich zamestnancov [...]
Zruenie ndjomnych zmliv -8
Zruenie ostatnych zmlav -6
Riziko [...] spolo¢nosti SNCB [...]
Obchodné dlhy voci doddvatel'om k 31. decembra 2004
Zavizky vodi zamestnancom
Socidlny pldn pre zamestnancov ABX Franctzsko [...]
Odskodnenie veritel'ov — ndjomné zmluvy -8
Odskodnenie veritel'ov — iné zmluvy -6
Riziko odvolania sa na zdruku SNCB za zdvizky voci Soc. Gen/Natexis
Strata hodnoty skupiny ABX LOGISTICS -112
Néklady na dodatocné preptist'anie zo zamestnania v dosledku poklesu L]
objemu
Vplyv na potrebu prevadzkového kapitdlu -45
Vplyv na ndklady financovania bankového zdvizku SNCB -14
Vplyv na ndklady financovania bankového zavizku ABX LOGISTICS -7
Celkové niklady SNCB -137,5 -183 -346

(102) Pokial' ide o rozdiel ndkladov medzi PPZ a likviddciou
zmierom (najmé nakladov na socidlny plan pre zostavaju-
cich zamestnancov a krytia strdt pocas obdobia vyjedna-
vania tohto pldnu), belgické orgdny uvddzaji, Ze tento
rozdiel bol prevereny a potvrdeny spolo¢nostou Ernst &
Young. Tito experti dospeli k nasledujicemu zdveru: ,....we
conclude that on an overall level the price differential
between the scenario of the Management Buy-Out and the
scenario of the Liquidation of Domestic Road Transport
Activities amounting to € 45,5 million to be fair and
reasonable (,Z toho vyvodzujeme zdver, Ze celkove cenovy
rozdiel medzi scendrom odkiipenia podniku jeho vedenim
a scendrom likviddcie aktivit vitrostdtnej cestnej dopravy, ktory
dosahuje vysku 45,5 miliona eur, je primerany a rozumny*).

(103) Podl'a belgickych organov naklady likviddcie pred sidom
by boli omnoho vyssie ako ¢isté aktiva ABX Franciizsko vo
chvili realizécie operécie (teda —[...] miliénov eur) z dévodu:

(a) rizika pre spolo¢nost’ SNCB [...]

(b) vplyvu straty klientely, ktora by vyplynula z poskode-
nia imidzu skupiny ABX, a vplyvu tejto straty na
hodnotu skupiny ABX LOGISTICS Worldwide,

(o) ndkladov na prepustanie prebytoénych zamestnancov
v dosledku straty zakaznikov,

(d) vplyvu na potrebu prevadzkového kapitdlu skupiny a

() vplyvu na ndklady na financovanie skupiny ABX
LOGISTICS a samotnej spolo¢nosti SNCB v dosledku
omeskania platieb jednej z ich dcérskych spolocnosti.

(104) Riziko [...] ([...] miliénov eur): Podl'a belgickych orgdnov (*)
Lscendr likvidacie pred sidom by vystavil spolo¢nost’ SNCB
riziku [...] spochybnenim jej zodpovednosti. [..] () ,

[ (%) [ ()" 049).

(105) Belgické organy tiez uviedli ako priklad neddvne roz-
hodnutie [...] (°Y).

(106) Belgické organy si myslia, Ze ,Komisia sa musi obmedzit’ na
konstatovanie jestvovania rizika a jeho pravdepodobnosti
a na $pecifikovanie, Ze vzhladom na toto riziko by sa
sikromny operdtor v rovnakej situdcii pravdepodobne
usiloval predist’ likviddcii pred sidom a zvolil by si
likvid4ciu zmierom. [...]“ (*?).

(*¢) List belgickych orgdnov z 9. jina 2005 zaevidovany 16. jina 2005

pod ¢. 15050, s. 22.
[.].
[.].
[..]
List belgickych organov z 9. jina 2005 zaevidovany 16. jina 2005
pod ¢. 15050, s. 22.

(*!) List belgickych orgdnov z 9. jiina 2005, priloha C 4.

(*?) List belgickych orgdnov z 9. jina 2005 zaevidovany 16. jina 2005
pod ¢. 15050, s. 22.
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(107) Franctizska advokdtska kanceldria Grand, Auzas et Associés (109) Ak by spoloc¢nost’ SNCB [...], belgické organy sa domnie-
upriamila pozornost’ spolo¢nosti SNCB na toto riziko vali, Ze by mala asponn financovat' socidlny plan pre
koncom roka 2004 a potvrdila svoju analyzu tohto rizika zostdvajticich 1 300 zamestnancov, ¢o predstavuje néklady
pisomne. [...] miliénov eur, a odskodnit’ veritel'ov ABX Franctizsko (8

miliénov EUR pre realitnych veritel'ov a 6 milionov EUR

(108) Rovnako kanceldria Linklaters uviedla belgickym orgdnom, pre ostatnych veritel'ov).

ze ak ,[..] () [.]“ (Y.

(110) Strata hodnoty skupiny ABX v dosledku straty zdkaznikov (112 milidnov eur): Belgické orgdny sa domnievajti,
ze likvidacia pred stdom aktivity ,road domestic“ vo Franctizsku by vdzne a trvalo poskodila imidz
a povest’ skupiny a sposobila by stratu zdkaznikov, ktord by mohla poskodit’ celii skupinu. Ich odhad
straty na hodnote skupiny ABX je prezentovany d’alej v tabulke.

Belgické organy sa domnievaji, Ze strata na obrate by bola ciastone kompenzovand okamzitym
zaniknutim priamych dopravnych nakladov. Nepriame ndklady (Strukturdlne néklady) by vSak mohli byt
znizené len postupne (prepustenim zamestnancov proporciondlne podla strateného objemu aktivit)
v priebehu 3-ro¢ného obdobia, aby sa dospelo k stavu predchddzajiicemu likvidacii pred sidom. Vplyv
straty zakaznikov na prevadzkovy hospodarsky vysledok (EBIT) by bol teda maximalny pocas prvého
roka a znizoval by sa nasledujtice 2 roky, az by sa vratil k stavu predchddzajiicemu likviddcii pred sidom.

ZniZenie hodnoty skupiny sposobené zniZenim objemu v désledku likvidicie pred siidom spolo¢nosti ABX
LOGISTICS France S.A.

Miliény EUR na zdklade progndz, ktoré boli k dispozicii koncom roka 2004 I 2005 l 2006 l 2007 | Spolu

Vo Franciizsku

Road International Franctizsko

—
—
[l

Hrubé rozpoctované rozpitie
Strata zdkaznikov v % 30 % 15% 7,5%
Odhadovany vplyv EBIT [...] [...] [...] 8,8

Air&Sea Franctizsko

Hrubé rozpoctované rozpitie

—_—
[

Strata zdkaznikov v % 10 % 6% 2%

Odhadovany vplyv EBIT [...] [...] [...] 3,1

Mimo Francdzska

Road Nemecko

Hrubé rozpoctované rozpitie [...] [...] [...]

Strata zdkaznikov v % 30% 15% 7.5 %

Odhadovany vplyv EBIT [...] [...] [...] 46,7
Air&Sea Nemecko

Hrubé rozpoctované rozpitie [...] [...] [...]

Strata zdkaznikov v % 5% 3% 1%

Odhadovany vplyv EBIT [...] [...] [...] 3,1
Road Domestic Holandsko

Hrubé rozpoctované rozpitie [...] [...] [...]

Strata zdkaznikov v % 30% 15% 7,5 %

Odhadovany vplyv EBIT [...] [...] [...] 3,3

53

(*% List belgickych orgdnov z 9. jina 2005, priloha C.2.
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Miliény EUR na zdklade progndz, ktoré boli k dispozicii koncom roka 2004

| 2005 ’ 2006 ‘ 2007 ‘ Spolu

Road Domestic Belgicko

Hrubé rozpoctované rozpitie
Strata zdkaznikov v %
Odhadovany vplyv EBIT

30% 5%  7.5%
[.] [.] [.] 16,5

Ostatné krajiny a rady vyrobkov

Hrubé rozpoctované rozpitie
Strata zdkaznikov v %
Odhadovany vplyv EBIT

5% 3| 1%
[.] [.] [.] 252

Spolu

Hrubé rozpoctované rozpitie
Strata zdkaznikov v %

Odhadovany vplyv EBIT

455,6 489,7 519,7
14 % 7 % 3%

61,6 34,4 16,4 112,4

(111) V tejto veci belgické organy tiez uviedli, Ze podl'a Stidneho
dvora Eurdpskych spolocenstiev ,je dovod (...) pripustit’, Ze
materskd spolocnost’ moZe tieZ, pocas obmedzeného, obdobia
zndsat’ straty jednej zo svojich dcérskych spolocnosti, aby umoznila
ukoncenie aktivity tejto dcérskej spolocnosti za najlepsich moznych
podmienok. Takéto rozhodnutia mézu byt motivované nielen
pravdepodobnost'ou, Ze z toho vyplynie nepriamy materidlny zisk,
ale aj inymi zdujmami, ako je Usilie udrZat' si imidZ znacky
skupiny alebo preorientovat’ svoje aktivity“ (>°).

(112) Ndklady na prepist'anie zamestnancov, ktori sa stali prebytocni,
v dosledku zniZenia objemu ([...] miliénov eur): Ako je uvedené
d'alej, belgické organy si zvolili hypotézu, Ze nepriame
ndklady by mohli byt' postupne zniZené preptistanim
zamestnancov v priebehu 3-roéného obdobia, aby nastal
ndvrat k rovnovdhe. Odhady zohl'adnené belgickymi
orgdnmi sa pohybujii okolo 1 000 vypovedi (teda priblizne
550 0s6b v Nemecku, 200 vo Franctzsku, 100 v Belgicku

a 200 vo zvysku sveta). (115)

(113) Vplyv na potrebu prevddzkového kapitdlu skupiny ABX (45
milidnov eur): belgické orgny sa domnievali, Ze scendr
likviddcie pred stdom skupiny by bol sposobil vyrazny tlak
zo strany doddvatel'ov zvysku skupiny na opdtovné (116)
vyjednanie terminov splatnosti ich faktir (napriklad
uprednostnenie platenia v hotovosti pred platenim do 30
dni od konca mesiaca). Vypocitali, Ze zniZenie priemerného
terminu splatnosti o 7 dni by prinieslo okamzitii potrebu
hotovosti radovo vo vyske 45 miliénov eur.

(114) Vplyv na priemerné ndklady na financovanie spolocnosti SNCB
a ABX LOGISTICS Worldwide (14 + 7 milidnov eur):
podl'a belgickych organov priemerné naklady na financo-
vanie spolo¢nosti SNCB a ABX LOGISTICS v ich prislus- (117)
nych bankach by sa mohli zvysit’ tym, Ze jedna z dcérskych
spolo¢nosti bude nesolventnd. Potencidlne finan¢né

(*°) Vec C 303/88, Talianska republika/Komisia (Eni-Lanerossi) [1991],
7Zb. 1-1433, ods. 21.

ndklady okrem toho sa odhaduji na 100 zdkladnych
bodov (1 %) pri bankovom zivizku ABX LOGISTICS
(priblizne 240 miliénov eur) a na 50 zdkladnych bodov
pri bankovom zévazku SNCB (priblizne 900 miliénov eur),
ktory nebol prevzaty belgickym §titom. Za predpokladu, ze
tieto ndklady navy$e by boli neutralizované za obdobie
troch rokov, belgické organy odhadujd, ze ndklady navyse
spojené s financovanim zdvizku SNCB by teda dosahovali
rddovo 14 milibnov EUR a ndklady navySe spojené
s financovanim zdvizku ABX LOGISTICS by dosahovali
ridovo 7 milionov eur.

3.4.3. DalSic tivahy zdoraznené belgickymi orgdnmi

Na doplnenie porovnani odhadovanych nédkladov jedno-
tlivych scendrov belgické organy si myslia, Ze investori bert
do avahy dalsie faktory, ked’ sa nastoli otdzka postiipenia
alebo ukoncenia aktivity.

Myslia si teda, Ze vyhldsenie konkurzu by mohlo sposobit’
socidlne nepokoje, ¢o by viedlo k blokovaniu aktivit
skupiny ABX LOGISTICS v zdvodoch, ktorych sa nebude
tykat’ likvidacia (medzindrodné aktivity), ¢o by malo vplyv
na dopravu do ostatnych krajin, & dokonca na dopravu
spolo¢nosti SNCB. Stikromnd spolo¢nost’ nachddzajica sa
v rovnakych podmienkach by podla nich tiez brala do
tvahy vel'mi vyznamné analogické rizikd a zvolila by si
scendr dobrovol'nej likviddcie.

Podl'a belgickych organov vieobecnejsie ,nie je pravda, Ze
sukromny investor, o to viac eurpsky a velkosti spoloc-
nosti SNCB, by si nevyhnutne zvolil scendr nttenej
likviddcie, ak by bola menej drahd ako dobrovolnd
likviddcia. Dalsie stkromné spolocnosti si totiz za
rovnakych okolnosti zvolili scendr dobrovol'nej likviddcie
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s financovanim socidlneho pldnu pre zamestnancov
dotknutych ukonéenim aktivit* (°°). Podl'a expertizy, o ktort
poziadali belgické organy advokdtsku kanceldriu $peciali-
zujlcu sa na pracovnopravne zalezitosti (Claeys & Engels),
jestvuje vraj viacero nedavnych prikladov stkromnych
spolocnosti, ktoré sa takto spravali.

(118) Belgické organy inak uvadzaji, Ze stkromnd spolo¢nost’
TNT podnikla rovnaké akcie ako SNCB, ked’ sa radsej
rozhodla ustdpit’ od stratovych aktivit vndtrostitnej
dopravy a od casti aktivit ,zmluvy na logistiku“ vo
Franctizsku, nez by pristdpila k ich dobrovol'nej likvidacii
alebo k likvidacii pred stdom (*).

(119) Napokon belgické orgdny cituji ozndmenie Komisie
z marca 2005 k restrukturalizdcii podnikov, v ktorom sa
uvadza najmi, Ze ,udrZanie socidlnej kohézie, ktord je
charakteristickym znakom eurdpskeho socidlneho modelu, si
vyZaduje zaviest' podporné politiky s cielom minimalizovat’
socidlne ndklady a podporovat’ hl'adanie alternativnych zdrojov
zamestnanosti a prijmov (...) Restrukturalizdcie podnikov sa casto
vnimajii ako vyslovne negativny jav, pricom sa zdoraziiujii
okamZité vicinky na zamestnanost’ a na pracovné podmienky. (...).
Je teda nevyhnutné zabezpecit' podporu pri takychto zmendch
takym sposobom, aby ich iicinky na zamestnanost’ a na pracovné
podmienky boli ¢o mozno najprechodnejsie a najobmedzenej-
Sie“ (°%).

(120) Na zdver belgické orgdny uvddzajti, Ze spolo¢nost’ SNCB si
zvolila scendr PPZ z nasledujiicich dovodov:

(@) vyrazne nizSie ndklady a riziko ako pri scendroch
likvidacie pred sidom alebo dobrovol'nej likviddcie,

(b) obmedzeny vplyv na hodnotu a imidZ skupiny ABX
LOGISTICS Worldwide,

(c) prijatel'nejsie socidlne dosledky (udrzanie 1 300
pracovnych miest vo Franctzsku v novej sikromnej
spolo¢nosti ,,Cool Jet*),

(d) socidlna zodpovednost' spolo¢nosti SNCB voci svojim
dodévatel'om a veritel'om spravat’ sa zodpovedne ako
akykol'vek iny eurdpsky podnik tejto vel'kosti.

3.5. ZmenSenie siete ABX

(121) Restrukturalizdcia skupiny ABX sposobila vyrazné zniZenie
kapacity jej aktivity freight forwarding” (reexpedicia
ndkladu). V tejto aktivite sa kapacita meria relevantnym
sposobom podla takych ukazovatelov ako fakturovany
obrat, poclet zdvodov, skladovacia rozloha alebo pocet
zamestnancov.

(*%) List belgickych orgdnov z 9. 6. 2005 zaevidovany 16. 6. 2005 pod
¢. 15050, s. 21.

(*’) List belgickych orgdnov z 2. 9. 2005, s. 6.

(°®) Ozndmenie Komisie — ReStrukturalizdcia a zamestnanost’ Predvidat’

a sledovat’ restrukturalizdciu s ciel'om rozvijat’ zamestnanost— je
tilohou Eurdpskej tinie, KOM(2005) 120, kone¢né znenie, s. 2 — 3.

(122) Podl'a belgickych orgdnov celkové prevadzkové opatrenia

na re§trukturalizdciu uplatnené v celej skupine ABX-WW
vyrazne presahuji povodne planované opatrenia.

Povodny plan predpokladal predaj 3 dcérskych spolo¢nosti
predstavujicich obrat 98,5 miliéna eur, zatvorenie 7
kanceldrii a 3 skladov v Nemecku, 4 kanceldrii vo
Franctizsku, 2 kancelarii v Holandsku, zniZenie pracovnych
miest na plny Gvizok o 690, v ¢om je zardtany aj vplyv
zatvorenia kanceldrif.

Opatrenia na zniZenie kapacity ozndmené v priebehu roka
2005 budd mat’ za ndsledok do konca restrukturalizacie
zniZenie poctu zdvodov o 176 (-31 %), obratu o 624
milibnov. EUR (-21 %), poctu zamestnancov o 5 827
pracovnych miest na plny tvizok (-40 %) a prevadzkovej
rozlohy 0 917 377 m? (-54 %) (*‘).

Doplnkové zavizky tykajice sa Nemecka, ktoré Belgicko
prijalo v novembri 2005, zvyraznia toto zniZenie.

(123) Belgické organy uvadzajt, ze redukcie okruhu a posttipenia

vykonané od roku 2002 a tie, ktoré sii este v si¢asnosti
planované, st maximélne a Ze doplnkové redukcie by viedli
k rozloZeniu siete ABX LOGISTICS. Podl’a nich jestvovanie
medzindrodnej siete je vskutku zdkladom strategického
a obchodného postavenia skupiny ABX a jej konkurentov;
rozlozenie siete by malo vdzny negativny vplyv, ktory by
ohrozil konkurencieschopné strukturdlne postavenie sku-
piny na trhu, mozZnost’ realizovat’ restrukturalizaény plan
a pritazlivost’ skupiny pre potencidlnych partnerov v rdmci
privatizacie.

V tejto veci si myslia, Ze operdcia odstipenia od aktivit
domdcej rychlej dopravy tovarov vo Francizsku nie je
opakovatelnd v Nemecku; integricia aktivit domadcej
a medzindrodnej cestnej dopravy spolo¢nosti skupiny
v Nemecku a Holandsku je v skutocnosti omnoho
prepracovanejsia ako v pripade aktivit cestnej dopravy vo
Franctizsku z dovodu integricie operdcii a pocitacovych
systémov a vyznamného rozsahu spolo¢nych zdkaznikov;
tato vyssia integracia vyplyva nielen zo Struktiiry nemec-
kého trhu, ale aj z minulosti skupiny ABX LOGISTICS —
~medzindrodné“ a ,domdce” oddelenia vo Franctzsku boli
v skuto¢nosti integrované az v roku 2003 a len ¢iastocne,
zatial ¢o v Nemecku aktivity domdcej rychlej dopravy
tovarov a medzindrodnej dopravy tovarov po cestich
jestvovali spolo¢ne v rdmci toho istého subjektu od fazie
v roku 1996 spolocnosti THL a Bahntrans (z ktorych sa
stala spolo¢nost’ ABX v Nemecku).

(*%) Podl'a tdajov, ktorymi disponuje Komisia, ide najméd o skladovaciu
rozlohu.
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Dodévaji, 7Ze tak v Nemecku, ako aj v Holandsku
dodato¢né zniZenie hustoty siete Road by viedlo k odchodu
z nemeckého trhu z pohl'adu porovnania poctu zdvodov
medzi ABX LOGISTICS a jej konkurentmi v kazdej z tychto
krajin.

Porovnanie poctu zdvodov ,Road“ medzi ABX LOGISTICS
a jej hlavnymi konkurentmi na nemeckom a holandskom trhu
(pred zohl'adnenim dodatoénych zivizkov o redukcii
v Nemecku) (°%)

(126) Belgické organy uviedli ze na zdklade rozhodnutia

o restrukturalizdcii a postiipeni ABX spolo¢nostou SNCB
zaCal tento podnik vyjedndvat’ s jednotlivymi potencidl-
nymi kupcami. S touto perspektivou spolocnost’ SNCB
poverila ABX WW, ako aj spolo¢nost’ ,Petercam®, aby ju
zastupovali v rdmci tohto predaja.

(127) Od jina 2003 holdingovéd spolo¢nost’” ABX-WW zacala

predbezné rokovania s prvym partnerom, istou priemy-
selnou skupinou. V marci a jani 2004 bol vypracovany
ndvrh ,memorandum of understanding* (dohody o budiicej

Nemecko Holandsko dohode). Od jina do augusta 2004 boli rokovania
DHL/Danzas prerusené z dovodov na strane tohto prvého potencidlneho
Schenker/Stin-
nes 57 (Van Gen- 17 partnera.
d&Loos)
IDS (Eli 37 Frans Maas 13 , . , . .
(Flix) (128) V jini 2004 holdingové spolo¢nost’ ABX-WW nadviazala
Dachser 34 Vos Logistics 10 kontakt s druhym priemyselnym partnerom. V septembri
DHL/Danzas 32 Wim Bosman 3 2004 vsak tento druhy potencidlny partner uviedol, Ze chce
definitivne ukoncit’ rokovania s ABX-WW.
ABX LOGI- 30 ABX LOGI- 4
STICS STICS

Zdroj: Internetové strinky, odhady ABX LOGISTICS (129) Koncom augusta 2004 boli nadviazané kontakty s tretim

Napokon zdoraziuji, Ze k tymto odstiipeniam od aktivit
dochddza vo chvili, ked’ hlavni konkurenti ABX pristupujii
k akvizicidm spolo¢nosti na rychlu dopravu tovarov alebo
zbernd sluzbu najméd v Nemecku s cielom rozvijat’ vlastni
domdcu siet’ pre rychlu dopravu tovarov.

3.6. Pozicky poskytnuté spolocnost’'ou SNCB
skupine ABX v roku 2002

(124) La SNCB poskytla pozicky viacerym dcérskym spolo¢no-

stiam skupiny ABX.

V aprili a mdji 2002 spolo¢nost’ SNCB poskytla svojej
belgickej dcérskej spolo¢nosti ABX LOGISTICS group NV
tri pozicky, jednotlivo 50 miliénov eur, 10 miliénov EUR
a 29 miliénov eur, s premenlivou Grokovou sadzbou.
Podl'a belgickych organov sa priemernd trokovd sadzba

[.]1%a[.]%

K 30. jinu 2004 tieto p6zicky prevzala spoloc¢nost’” SNCB
a pridelila ich priamo spolo¢nostiam ABX Nemecko, ABX
Holandsko a ABX Franctzsko s jednotlivymi trokovymi
sadzbami [..] %, [...] % a [...] %.

3.7. Privatizicia ABX-WW

(125) Podl'a belgickych orgdnov ,spolo¢nost’ SNCB potvrdila

svoju vol'u privatizovat’ ABX LOGISTICS Worldside do
Siestich mesiacov po rozhodnuti Komisie o schvéleni planu
restrukturalizdcie. (...) Spolo¢nost’ SNCB Holding uzatvorila
a podpisala 22. marca 2005 zavizujicu predbeznt dohodu
s potencidlnym kupcom. Této dohoda sa vsak podriad’uje
odkladacej podmienke prijatia Komisiou kladného roz-
hodnutia, ktoré povol{ restrukturalizacny plan“. (°)

(°% Tabul'ka predlozend belgickymi orgdnmi.
(*!) List belgickych orgdnov z 9. 6. 2005, s. 26.

potencidlnym partnerom, d’alSou priemyselnou skupinou.
Tieto rokovania sa v3ak skoncili vd'aka plodnym kontak-
tom so Stvrtym partnerom, ktory odovzdal spolo¢nosti
SNCB v novembri 2004 pruznt ponuku na prevzatie ABX-
WW, tak ako uz bolo uvedené. Prave s tymto uchddzacom,
d'alej nazvanym len ,Yvan®, podpisala spolo¢nost SNCB
dohodu o predaji a uz spominany ,Term Sheet” (vyhldsenie
o zdmeroch) v marci 2005.

(130) Podl'a uz uvedeného ,Term Sheet” (vyhldsenia o zdmeroch)

sa Yvan zaviazal pod podmienkou kladného rozhodnutia
Komisie, Ze bude investovat’ sumu [od 60 do 150(7)]
miliénov eur, z toho [...] miliénov EUR na vyplatenie akcii
ABX LOGISTICS Worldwide spolo¢nosti SNCB Holding.
Pokial' ide o zvy3ok, tdto investicia realizovand Yvanom
bude pouzitd nasledujicim sposobom:

(@ [.] miliénov EUR na pokrytie formou ,back-to-back*
(Gverov poskytnutych na zdklade inych tverov)
zaruky spolo¢nosti SNCB na budovu vo vyske [...];

(b) [...] milibnov EUR vo forme podmienenej pozicky
odsthlasenej holdingovej spolo¢nosti ABX LOGI-
STICS Worldwide na financovanie:

— transakénych ndkladov  zahffajicich  okrem
iného naklady Yvana a najma jeho strategickych
pravnych a finan¢nych poradcov. Tieto ndklady
sa odhadujii na sumu od [..] do [..] miliénov
eur;

— potrieb financovania spojenych s pripadnym
erpanim alebo s pripadnymi poziadavkami na
zdruky zo strany niektorych penaznych dstavov
z dovodu zmeny akciondra. Zostatok sumy [...]
miliénov EUR po transakénych nakladoch, teda
[..] az [..] milibnov eur, je uréeny na uspoko-
jenie potreby financovania, ktord by vyplynula
z tychto Cerpani.
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(131) ,Term Sheet* (vyhldsenie o zdmeroch) ustanovuje, Ze

s vyhradou beznych podmienok a medzinarodného prava
v pripade postipenia Yvan a spolo¢nost SNCB budi
musiet’ pristipit’ k predaju skupiny ABX, hned’ ako bude
zru$end odkladacia podmienka tykajica sa rozhodnutia
Komisie.

V pripadoch, keby tito podmienka nebola zrusend, Ivan
a SNCB by mohli za istych okolnosti prestat’ byt’ viazani
dohodou o predaji.

(132) Napokon belgické orgdny spresnili, Ze ,po privatizicii ABX-

WW bude spolo¢nost SNCB oslobodend od vsetkych
odporicajtcich listov. [...] Odportcajice listy uz nebudd
mat’ dovod na existenciu a skoncia sa, hned” ako Komisia
schvdli finan¢né opatrenia rekapitalizdcie nemeckej dcérskej
spolo¢nosti a tie budi realizované“ (°2).

4. PRIPOMIENKY ZAINTERESOVANYCH STRAN

4.1. Iniciovanie konania

(133) Vzhl'adom na okolnosti veci, a najmi zdverov pred-

lozenych Komisiou v zacati konania, nasledujtice zaintere-
sované strany vyjadrili kazdd osobitne a nezavislym
spdsobom nasledujtice pripomienky.

(134) Najprv st predlozené argumenty prvej skupiny zaintereso-

vanych tretich strdn, teda: 1. Verein zur Forderung des
Wettbewerbs und lauteren Verhaltens im Speditions-
Logistik- und Transportgewerbe E.V. Koln, 2. HA.LTE,
3. Ziegler, 4. Freshfields, Bruckhaus, Deringer (ako
splnomocnenec Deutschen Post AG) 5. De Beroepsorgani-
satie van de Vlaamse Goederentransport Ondernemers en
Logistieke Dienstverleners (SAV), ktorych argumenty sa
zhodujti a st zhrnuté d'alej (°3).

(135) Pokial’ ide o restrukturalizacny pldn: Zainteresované strany

podciarkujii podstatné slabiny restrukturalizacného planu,
ktory povodne predlozila skupina ABX. Spochybriuje sa, ¢i
uvedené subjekty si opravnené na pomoc na restruktura-
lizdciu, pokial’ za integrujt, aspori ekonomicky, do skupiny
podnikov, ktord by mala dokazat’ spolufinancovat’ plano-
vané opatrenia. Podciarkuje sa, Ze pomoc na restruktura-
liziciu moze byt povolend len vtedy, ak sa viaZe na
zivotaschopny restrukturalizacny pldn, ktory zabezpeci
dlhodoby ndvrat k vynosnosti. Tieto zainteresované strany
teda schval'uji zacatie konania, pokial' ide o zistenie,
podla ktorého tento pldn nevedie k Zzivotaschopnosti
vzhl'adom na svoje nedostatoéné financovanie, a ked’ze
prevadzkové opatrenia na restrukturalizdciu si nedosta-
to¢né. Z toho vyplyva, ze schvélenie pomoci, ktord nevedie
k Zivotaschopnosti, by nartisalo hospodarsku stt’az v miere,
ktord je v rozpore so zdujmami Spolocenstva.

(136) Vo vieobecnosti pravdepodobnost’ ndvratu k normdlnej

vynosnosti kapitdlu vraj nie je jasne formulovand, tak ako
ani podmienky takéhoto vyvoja z hl'adiska celkového rastu
trhu, ziskanie podielov na trhu, zlepsenie produktivity
a kvality sluzby a zmena spravania zdkaznikov.

(137) Planované opatrenia na re$trukturalizdciu a racionaliziciu

zodpovedali prispdsobeniu sa zmendm profesie rychlej
dopravy tovarov a logistiky, ktoré mala uskutoénit’ skupina
ABX uz pred mnohymi rokmi a ktoré vraj uz iné podniky
sektora vykonali za cenu vel'kych sili. Schvalenie planu
Komisiou by tak len predlzovalo uz ddvne narusenie trhu
a prenasalo by hospodarske t'azkosti na podniky, ktoré uz
zavisili asilie o restrukturalizdciu, osobitne stredné podniky
so sukromnym kapitdlom, ¢i dokonca by niektoré z nich
doviedlo do neprekonatel'nych t'azkosti.

(138) Pokial’ ide o zasahovanie Stdtu: Omeskanie v restrukturalizdcii

ABX vraj do vel'kej miery vyplyva z stdleho zasahovania
spolo¢nosti SNCB do kazdodenného riadenia ABX a z poli-
tickej nomindcie clenov spravnej rady ABX. Niektoré
zainteresované strany podciarkujii nedostatok transparent-
nosti vo vol'be ¢lenov spravnej rady tak ABX Logistics
Group, ako aj nasledne ¢lenov spravnej rady ABX Logistics
Worldwide. Tito ¢lenovia spravnej rady mali byt menovani
vedenim SNCB svojvol'nym spdsobom podl'a politickych
kritérif, ¢o vraj branilo akejkol'vek nezavislosti riadenia
podniku. TaktieZ sa pripomenulo, Ze riadiace rozhodnutia
ABX vraj boli prijaté bud’ radou ministrov, alebo vedenim
SNCB a ze nemozno tvrdit, Ze by skupina ABX bola
riadend vlastnym vykonnym vyborom.

(139) Pokial’ ide o restrukturalizdciu dcérskej spolocnosti vo Franctizsku:

Suma nevyhnutného refinancovania je podhodnotena.
Povodny plan podcefiuje rozsah nevyhnutnej podpory,
aby jednoducho zakryl straty vykdzané od vytvorenia siete
dcérskych spolo¢nosti ABX. Celkove vraj prognézy oZzive-
nia aktivity st nerealistické a nemozno ich uskutocnit’ bez
d’alsej doplnkovej pomoci a bez nezdkonného zmocnenia

sa trhu na tkor konkurentov politikou, ktord dezorganizuje
trh.

(140) Pokial’ ide o privatizdciu ABX: Niektoré zainteresované strany

poziadali o privatiziciu ABX. Kritizuje sa, Ze takdto
privatizdcia je len planovand, avSak bez toho, Ze by
jestvovali zndmky naznalujiice konkretizdciu takéhoto

predaja.

(141) Pokial’ ide o akviziciu a rozsirenie siecte ABX: UZ uvedené tretie

strany sa domnievajd, Ze zdsah ABX do sektora rychlej
dopravy tovarov a logistickych plneni od roku 1998 sa
vykondval prostrednictvom nezdkonnej $titnej pomoci,
ktord spdsobila vdzne naruSenie hospoddrskej stit'aze na
trhu. Vytvorenie siete ABX bolo mozné len vd’aka masivnej
Stdtnej pomoci poskytnutej spolocnost'ou SNCB.

(142) Dalej st prezentované argumenty druhej skupiny zaintere-
(%%) Aj ked’ vietky uz predlozené argumenty uvedené strany osobitne Sovan}'fch tretich Strén,. teda: 6. FGTE ,CFDT, Route
neuvadzali, zhffiaji podstatné tdaje, ktoré vyplynuli z tejto skupiny (Federdlny zvdz cestnej dopravy), 7. Ndrodny zviz
pripomienok. odborovych organizicii v doprave CGT (VSeobecnd

(63 List belgickych orgdnov z 9.6.2005.
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konfederacia prace), 8. Belgicky kral'ovsky zviz dopravcov,
9. ABX Logistics — zdstupcovia nemeckej skupiny ABX
Logistics, ktorych argumenty sa zhoduji a st zhrnuté
dralej (°4).

(143) Situdcia zamestnancov ABX bola predmetom viacerych
pripomienok zo strany zainteresovanych strdn. Pripomi-
najt, ze niekol'kych stoviek zamestnancov sa uz dotkli
predchddzajice socidlne plny vo Franctzsku a zZe pracovné
miesta logistickej aktivity st ohrozené. Zistupcovia
nemeckej dcérskej spolocnosti tiez pripominajii zniZenie
poctu zamestnancov o priblizne 4 000 0s6b od roku 1998,
ku ktorym sa priddva 2 000 pracovnych miest obsadenych
subdodévatel'sky, ktoré st s nimi spojené. Okrem toho sa
pripomina, ze ABX sa prave privatizuje a Ze by nemali byt
zmarené usilia o dosiahnutie tohto ciel’a.

(144) Nérodny zvdz odborovych organizécii v doprave CGT Zziada
$pecifickejsie vytvorit' povinnii socidlnu tarifikiciu na boj
proti ,ekonomickému dumpingu®, ktory podla vsetkého
uplatiuji konkurenti ABX vo Francizsku.

(145) Belgicky kral'ovsky zviz dopravcov (FRBT) vsak podciar-
kuje, ze skupina ABX preukazala schopnost’ spolupracovat’,
ked’ sdhlasila s tym, Zze mu dobrovol'ne ukdze svoje knihy.
FRBT teda moze potvrdit’, Ze sa dodrziavajii platné pravne
predpisy v oblasti licencie a poistenia.

(146) Okrem toho sa upozornilo na to, Ze vedenie ABX (Belgium)
S.A. odovzdalo Komisii mimo lehoty na predkladanie
pripomienok peticiu vodi¢ov posobiacich v jednotlivych
regionalnych distribu¢nych strediskich ABX Belgium
s vyslovnou Ziadostou o priaznivé stanovisko vo veci
restrukturalizdcie ABX.

4.2. Rozsirenie konania

(147) Vzhl'adom na rozsirenie konania nasledujiice zaintereso-
vané strany vydali kazdd osobitne a nezdvislym spésobom
nasledujice pripomienky.

(148) Najprv st predlozené argumenty prvej skupiny zaintereso-
vanych tretich stran, teda: 1. ,HALTE® 2. Freshfields
Bruckhaus Dehringer; 3. BCA — Belgian Courrier Associa-
tion; 4. Monsieur Rober Ziegler (%°), 5. Febetra (Belgickd
kral'ovska federdcia dopravcov a poskytovatel'ov logistic-
kych sluzieb); 6. SAV — Koninklijke Beroepsvereninging
Goederenvervoerders Vlaams Gewest en Brusselse Hoofd-
stedelijk Gewest, ktorych argumenty sa zhoduji a si
zhrnuté d’alej (°9).

(149) Tieto strany vyjadruji v podstate pochybnosti, pokial’ ide
o zlu¢itel'nost’ pomoci prijatej skupinou ABX, a Ziadaji

(*4) Aj ked’ vSetky uz predlozené argumenty neboli osobitne spomenuté
uz uvedenymi stranami, zhfnaji podstatné ddaje, ktoré vyplynuli
z tejto skupiny pripomienok.

Podla listu predsedu spravnej rady skupiny Ziegler z 18. 8. 2005 pan
Robert Ziegler nemd oprévnenie, aby sa sim obracal na Komisiu
v mene skupiny Ziegler alebo Ziegler S.A.

Aj ked’ vsetky uz predlozené argumenty neboli osobitne spomenuté
uz uvedenymi stranami, zhffaji podstatné tddaje, ktoré vyplynuli
z tejto skupiny pripomienok.

(65

(66

obnovenie spravodlivych podmienok hospodarskej stt'aze.
A to hlavne vzhl'adom na zvy3enie ozndmenej pomoci
a vzhl'adom na dolezité postavenie, ktoré zastava ABX na
trhu vystavenom silnej hospoddrskej stt'azi hlavne
v Nemecku. Pripadné schvalenie pomoci by predsa len
malo byt sprevddzané dostatocnymi protihodnotami zo
strany ABX. Pokial’ ide o predaj ¢asti ABX Franctizsko, tieto
Casti si vyzadujd, aby sa preverilo, ¢ tento predaj bol
uskuto¢neny bez zaloZenia ndroku na vyplatenie novej
pomoci. Predaj ABX sa pokladd za pozitivny krok pod
podmienkou, Ze sa uskuto¢ni v trhovych podmienkach,
tento predaj by vSak nemal viest’ Komisiu k prijatiu menej
prisneho rozhodnutia vo¢i pomoci prijatej skupinou ABX
ako v pripade neuskuto¢nenia predaja.

(150) Pan Ziegler inak uviedol, Ze splatenie pozicky 140 miliénov
EUR ohldsené v prospech ABX sa neuskutocnilo, Ze sa treba
obavat’, ze ABX dostane vyhodu pri privatizacii skupiny
ABX vzhladom na podmienky tejto privatizicie, Ze
spolo¢nost’” SNCB nepristtpila k predaju ABX Franctizsko,
ze restrukturalizdcia ABX nevyzerd realisticky za sticasnych
podmienok manazmentu a stratégie podniku a Ze konkurz
ABX by mal vyznamné dosledky.

(151) Dalej sa predkladajt argumenty druhej skupiny zaintereso-
vanych tretich strdn, teda: 1. ABARENT N.V, 2. DOL &
SERVICES, 3. Pierre Lepoint, 4. Geert Lagae BVBA, 5.
WEVETRA — Werner Vranckx Transport, 6. Claude
Bogaerts, 7. Johan Vergote, 8. Cooljet, 9. UPTR — Profesijny
zvdz pre cestnd dopravu, 10. Vervoerbedrijf Van Hauwer-
meiren ,BA.AN“ BVBA, 11. SD Transport BVBA, 12.
Gincotrans, 13. Vervoer Marc Cobbaert, 14. Frangois
Timmermans, 15. Tractrans, 16. GPF, 17. Transport Fabrice,
18. SOS Transport, 19. Eddy Ommeslag, ktorych argu-
menty sa zhodujii a st zhrnuté d’alej (%)

(152) Tieto tretie strany zvac$a uviedli, Ze si neprajd, aby Komisia
ohrozila zamestnanost’ tisicok subdodavatel'ov pracujticich
pre ABX pripadnym zdpornym rozhodnutim.

(153) Cool Jet uvddza, Ze aktivity odkiipené v rdmci operdcie PPZ
buddi moct’ byt’ Zivotaschopné po oZiveni, pricom toto
ozivenie sa musi vykonat' podl'a presného strategického
planu v lehote 3 rokov po prevzati aktivit; predajnd cena
berie do Gvahy rozumne ocakdvané a rozpoctované straty;
prevzaté aktivity nemaji vyznamny podiel na trhu (1,5 %
trthu rychlej dopravy tovarov a expresnej dopravy vo
Franctzsku) a napokon Ze spolocnost’ Cool Jet zamestndva
1 300 osodb, pri¢om tieto pracovné miesta by boli stratené,
pokial’ by Cool Jet nemohla nadobudnit’ dotknuté aktivity.

(%) Aj ked’ v3etky uz predlozené argumenty neboli osobitne spomenuté

uz uvedenymi stranami, zhffiaji podstatné tdaje, ktoré vyplynuli
z tejto skupiny pripomienok.
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(154) UPTR inak uvddza, Ze mala moznost obozndmit’ sa

s knihami ABX so v3etkou transparentnost'ou, a konstatuje
zlepSenie hospodarskych vysledkov skupiny, ktord bola
rentabilnd z prevadzkového hladiska po prvy raz v roku
2004. UPTR pobada Komisiu, aby prijala rychle roz-
hodnutie s cielom umoznit’ privatizaciu ABX, ktord zaruci
stabilitu lojdlneho subjektu, ktorého pritomnost’ ma
priaznivy G¢inok na belgicky sektor cestnej dopravy.

(155) Komisia taktiez dostala mimo terminu konania st'aznost’

na predaj ABX-WW, podla ktorej spolocnost’ SNCB
Holding nedodrzala podmienky transparentného, otvore-
ného a nediskrimina¢ného postupu s cielom privatizdcie
ABX Logistic, a tak vraj vylacila stazujtcich sa investorov.

5. PRIPOMIENKY BELGICKA

5.1. Iniciovanie a roz$irenie konania

(156) Podstatné tdaje obsiahnuté v pripomienkach Belgicka

k zacatiu a rozsireniu konania st v podstate zaclenené do
opisnej Casti. Ostatné ddaje st v podstate zhrnuté d’alej.

(157) Pokial’ ide 0 moznost’ pripisania istého konania belgickému Stdtu:

Belgické organy uviedli v celom spise, Ze nejestvuje nijaké
zasahovanie belgického §$titu v zmysle judikattry Stardust
sudneho dvora do rozhodovacieho procesu spolo¢nosti
SNCB tykajticeho sa ABX Logistics. TaktieZ pripomenuli, Ze
je na Komisii, aby pripadne dokdzala takito moznost
pripisania.

(158) Pokial’ ide o investicie do ABX, belgické organy opakovali

pocas celého konania, Ze $tit nezasahoval do prijimania
rozhodnuti spolo¢nosti SNCB.

(159) Pokial’ ide o tlacové komuniké rady ministrov z 22. 2.

2002, belgické organy pripomenuli (°%), Ze:

(@ ,Belgické organy nemoézu pravne vnitit' rozhodnutia
alebo orientdcie riadiacim orgdnom nezdvislych
verejnych podnikov (ako SNCB) v oblastiach, ktoré
nespadaji do ich tloh verejnej sluzby (ako riadenie
ABX LOGISTICS).”

(b) ,V tlacovom komuniké z 22. februdra 2002 rada
ministrov sa obmedzuje na vyjadrenie svojej podpory
niektorym orientdcidm tykajticim sa restrukturalizcie
ABX LOGISTICS (orientdcidm, ktoré napokon neboli
zvolené spravnou radou SNCB, aZ na jednu, o ktorej
tato rada rozhodla eSte pred 22. februarom 2002).”

(¢ .Skutocnost’, ze belgické organy sa obozndmili pocas
internych zasadnuti svojich kabinetov alebo pri inych
prilezitostiach so spravami alebo $tddiami tykajicimi
sa SNCB a ABX LOGISTICS, spadd do bezného
spravania akciondra, ktory starostlivo sleduje hlavné
zmeny tykajtce sa jeho investicie.

(%8) List belgickych orgdnov z 29. 8. 2003, s. 16.

5.2. Odpoved’ belgickych orginov na pripomienky
tretich strdn

(160) V. odpovedi na pripomienky zainteresovanych strdn

k vyberu ¢lenov spravnej rady v zévislosti od ich politickej
prislusnosti belgické organy uvadzaji, Ze aktivity ABX
Logistics SA sa netykaju tloh verejnej sluzby SNCB. Tieto
aktivity a ich riadenie teda vraj plne spadajii do nezavislého
riadenia SNCB. Z toho vyplyva, Ze postup menovania
Clenov spravnej rady ABX Logistics sa neodliSuje od
postupu predpisaného belgickym zdkonom pre kazda
akciovti spolo¢nost’, ktord sa riadi tymto zakonom.
Menovanie ¢lenov spravnej rady skupiny ABX Logistics
alebo jej dcérskych spolo¢nosti teda vraj dodrziava trans-
parentné postupy predpisané zdkonom, a teda nezavisi od
svojvol'nosti podl'a politickej prislusnosti.

(161) Pokial’ ide o financovanie siete ABX Logistics: Belgické organy

tvrdia, ze Struktira sivahy SNCB bola az do roku 2001
zdrava a ze konsolidovany hospodarsky vysledok v rokoch
1998 a 1999 bol kladny.

(162) Argumenty Belgicka vo vztahu k (re-)investicidm: Okrem

udajov belgickych orgdnov k (re-)investicidm, ako st
zhrnuté vo vyklade faktov, belgické orginy taktiez
uvadzaju, Zze presne cieleny zdsah SNCB tykajici sa
dotknutych dcérskych spolocnosti (Nemecko, Franctzsko,
Holandsko, Portugalsko, Belgicko) je potom tplne zluci-
telny so zdsadou sdkromného investora v trhovom
hospodarstve. Okrem toho si mozno v§imnit, Ze zisahy
tykajice sa ABX LOGISTICS Singapur nespadaji do
rozsahu posobnosti ¢lanku 87 Zmluvy.

(163) Pokial' ide o pripomienky tretich strdn tykajice sa

roz§irenia konania, belgické organy uvadzaji, ze uz
poskytli svoju odpoved’ pri predchddzajticich reakcidch na
pripomienky a Ze ide len o opakovanie obdv Komisie.

(164) Pokial’ ide o zdsah pana Roberta Zieglera, belgické organy

uvadzaju, Ze docasnd pozicka 140 milidnov eur, ako aj
nové opatrenie zamerané na kapitalizdciu tejto p6zicky boli
ozndmené Komisii. Pocas Cakania na schvélenie nemoze
dojst’ k zavizku zo strany SNCB a ABX. To isté sa tyka aj
vkladu 157,4 milibna EUR do vlastného kapitilu na
restrukturalizaciu ABX Nemecko, ako aj ostatnych ozna-
menych opatreni. Pokial’ ide o potencidlnu vyhodu, ktort
mohla ziskat' skupina ABX za svoju privatizdciu, belgické
orgdny sa odvoldvaji na ,fairness opinion“ (nestranny
ndzor), ktory pripravila spolo¢nost’ KPMG v podobe
dorucenej Komisii, v ktorom sa uvadza, ze ,the terms of
the proposed sale to [Yvan] are fair and reasonable and represent
fair market value® ( formuldcie predaja navrhnuté [Yvanovi] sii
spravodlivé a rozumné a predstavujii solidnu trhovii hodnotu®).
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Pokial’ ide o domnelé nejestvovanie predaja ABX Franctz-
sko, belgické organy pripominaja, ze uviedli, aké casti boli
predané. Pokial’ ide o podmienky tohto predaja, odvolavaja
sa najmd na spravu Ernst &Young, podl'a ktorej ,the price
valuation for Road Domestic Transport Activities amounting to
(...) is fair (,odhad ceny aktivit vnitrostdtnej cestnej dopravy,
ktord dosahuje (...), je spravodlivy“). Napokon k otdzke
tykajicej sa dosledkov pripadného konkurzu skupiny
ABX belgické orgdny mozu len podciarknut’ vdzne
dosledky aj ciasto¢ne zdporného rozhodnutia Komisie tak
pre ABX LOGISTICS Worldwide, ako aj pre SNCB Holding.

(165) Predaj ABX-WW: Podl'a belgickych orgdnov spolo¢nost’

SNCB Holding nebola nijako niitend privatizovat’ ABX
Logistics Worldwide prostrednictvom verejného obstardva-
nia.

(166) Belgické organy uvadzaji, Ze skiimanie praxe Komisie

v oblasti $tdtnej pomoci, pokial’ ide o privatizicie, ukazuje
v pripade, Ze nebolo uskutocnené verejné obstardvanie, Ze
Komisia sa uspokojuje s kontrolou, ¢i predaj aktiv sa
vykondva za trhovii cenu na zdklade ocenenia nejakym
nezavislym expertom. V tejto veci belgické orgdny pred-
lozili Komisii — v stilade s tymito zdsadami — nezavislé
ocenenie poradenskou firmou KPMG Corporate Finance
podmienok predaja ABX Logistics Worldwide.

6. HODNOTENIE KOMISIE

6.1. Existencia Statnej pomoci

(167) Podl'a ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy ,pomoc poskytovand

¢lenskym 3tatom alebo akoukol'vek formou zo $titnych
prostriedkov, ktord nardsa hospoddrsku sat’az alebo hrozi
naruSenim hospodarskej stit'aze tym, Ze zvyhodnuje urcité
podniky alebo vyrobu urcitych druhov tovaru, je nezludi-
tel'nd so spolo¢nym trhom, pokial’ ovplyviiuje obchodo-
vanie medzi ¢lenskymi®.

(168) Na tivod Komisia konstatuje, Ze uz opisané opatrenia sa

tykali viacerych spolo¢nosti, ktoré boli sucastou siete ABX
od jej zaloZenia, a potom boli integrované do skupiny ABX
po zaloZeni holdingovej spolo¢nosti ABX-WW. Mysli si, Ze
aj pred pravnym zaloZenim tejto holdingovej spolo¢nosti
tieto spoloc¢nosti tvorili v rdmci skupiny SNCB jasne
samostatnd hospodarsku jednotku (d’alej len ,skupina
ABX"), ktord treba pokladat’ za relevantny subjekt pre
nasledujiicu analyzu.

Prostriedky poskytnuté spolocnost’ou SNCB skupine ABX
vskutku zvyhodnuji tdto spolo¢nost’ v porovnani s inymi
spolo¢nost'ami pritomnymi na jej trhoch.

Inak tieto opatrenia tym, Ze prindSaji Gzitok len skupine
ABX alebo jej dcérskym spolo¢nostiam, nartsaju hospo-
dérsku sat’az alebo hrozia jej narusenim.

Napokon tieto opatrenia ovplyviiuji vymeny medzi
¢lenskymi $tdtmi vzhl'adom na to, Ze skimand konku-
renénd aktivita sa vykondva aj vo viacerych dalsich
¢lenskych $tatoch. Tento zdver sa vzt'ahuje aj na opatrenia
v prospech spolo¢nosti skupiny aktivnych mimo Spolocen-
stva. Na jednej strane totiz v stlade s judikatdrou
,Tubemeuse” (%%), vzh'adom na vzdjomnii zdvislost' trhov,
na ktorych posobia podniky Spolocenstva, nie je vyliicené,
ze pomoc moéze narGSat’ hospoddrsku siutaz vnditri
Spolocenstva, aj ked’ podnik pozivajici vyhody vyvdza
takmer celd svoju produkciu mimo Spolocenstva. Na
druhej strane, ked’Ze ide o skupinu pre medzindrodnii
dopravu vykonavajicu svoju aktivitu v celosvetovom
meradle a konkurujicu si s d’alsimi operdtormi Spolocen-
stva, pomoc poskytnutd jednej spolo¢nosti skupiny
posobiacej v tretich krajindch posiliiuje skupinu ako celok
a z toho dovodu ovplyviiuje obchodovanie medzi ¢len-
skymi Stdtmi a narGiSa hospodarsku sitaz v rdmci
Spolocenstva, alebo hrozi jej narusenim.

(170) Dalej vzhl'adom na to, Ze uvazované opatrenia mobilizujii

zdroje SNCB, musia sa pokladat’ za také, Ze realizujii Stitne
zdroje (verejné prostriedky).

(171) Vlastnictvo spolo¢nosti SNCB $titom a jej osobitny $tatit

verejného podniku vskutku vedd k zéveru, ze zdroje SNCB
st stdle pod verejnou kontrolou. Tento zéver je posilneny
konstatovanim, Ze spolo¢nost’ SNCB podlieha ustanove-
niam zdkona z 21. marca 1991, ktory jej zabezpeluje
osobitnti ochranu proti riziku konkurzu, porovnatelnd so
zdrukou poskytnutou Stdtom.

(172) Vo svojom rozsudku Stardust Marine (7% v3ak dvor uvddza:

,Treba pripomenat, Ze uz z judikatiry dvora vyplyva, Ze
¢lanok 87 ods. 1 Zmluvy o ES zahffia vietky penazné
prostriedky, ktoré Stitne a verejné orgdny mozu skutocne
pouzit' na podporu podnikov bez toho, Ze by bolo
relevantné, ¢i tieto prostriedky patria alebo nepatria
trvalym sposobom do majetku $tatu. Podl'a toho aj ked’
Ciastky zodpovedajice predmetnému opatreniu nie st
trvalym sposobom vo vlastnictve Stitnej pokladnice,
skutocnost’, ze stile sti pod verejnou kontrolou, a teda
k dispozicii prislusnym vnitrostitnym orgdnom, je dosta-
Cujica na to, aby boli kvalifikované ako statne zdroje.”

(169) Komisia hned’ konstatuje, Ze tri zo $tyroch kritérii ¢lanku 87
ods. 1 Zmluvy (,zvyhodiiovat' urcité podniky®, ,hrozit’
naru$enim hospodarskej suit'aze“a ,ovplyvitovat’” obchodo-
vanie medzi clenskymi $tatmi“) s naplnené.

(®%) Rozsudok z 21. marca 1990 vo veci C-142/87, , Tubemeuse®, Belgicko/
Komisia (Zb. s. 1-959, bod 35).

("% Rozsudok dvora zo 16. mdja 2002 vo veci C-482/99, ,Stardust
Marine®, Franctizsko/Komisia (Zb. s. [-4397, bod 3).
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(173) Inak stdle v rozsudku Stardust Marine v bode 52 dvor
uvadza, Ze: ,... samotnd skutocnost’, Ze verejny podnik je
pod statnou kontrolou, nesta¢i na to, aby sa $tatu pripisali
opatrenia prijaté tymto podnikom, ako st predmetné
opatrenia finan¢nej podpory. Nevyhnutné je eSte preskd-
mat’, ¢i verejné orgdny sa majt pokladat’ za zapojené takym
¢i onakym sposobom do prijatia tychto opatreni®.

(174) Dalsou nevyhnutnou podmienkou na to, aby opatrenia
prijaté verejnym podnikom mohli zakladat’ narok na 3tatnu
pomoc, je, Ze tieto opatrenia nemajii byt v zhode so
spravanim, ktoré by mal stkromny investor nachddzajtici sa
v porovnatel'nej situdcii.

(175) Podl'a toho pri kazdom z opatreni prijatych spolo¢nost'ou
SNCB v prospech skupiny ABX Komisia d’alej skiama, ¢i ich
mozno pripisat’ $titu a & st stcasne odlisné od
pravdepodobného sprévania, ktoré by mal taky stikromny
investor. Ked' st tieto dve podmienky splnené, opatrenia
zakladajii ndrok na $titnu pomoc, ktorej predmet a vysku
analyzuje Komisia.

6.1.1. Investicie z roku 2001 a stibezné prispevky

(176) Belgické organy uviedli, Ze reinvesticie uskutocnené v roku
2001 spoloc¢nost'ou SNCB do nemeckych, holandskych
a franctizskych aktivit skupiny ABX boli zalozené na
kladnych ekonomickych prognézach a radich expertov
v oblasti rozvoja podnikania.

(177) Zdd sa, ze vypocty vynosnosti predlozené dalej sa
zakladaja na prijatel'nych hypotézach rozvoja aktivity, tak
ako ich mohla spolo¢nost” SNCB chépat’ v roku 2001.

(178) Investicie v Nemecku sa zakladaji na expertize odhaduji-
cej, ze uspech ozivenia ABX-D by umoznil pokracovat’
v stratégii ABX s moznost'ou vytvorit'’ hodnotu 300
miliénov EUR pri injekcii 50 miliénov eur, a na uspokojivej
vnutornej vynosnosti.

(179) Pri investicii 30 milibnov EUR vo Franctizsku vypocet
vynosnosti vedie k odhadu, Ze spolo¢nost’” SNCB mohla
ocakdvat’ mieru vnuatornej ndvratnosti od 8 do 14 %.
Okrem toho tito investicia umoznila spustit program
mobilizdcie pohl'addvok, ¢o umoznilo spolo¢nosti ziskat’
bankovy Gverovy limit vo vyske 70 miliénov eur.

(180) Pokial’ ide o investiciu do ABX-NL realizovant v roku
2001, Komisia si mysli, Ze nie je dostato¢ne odoévodnené,
tak ako to navrhuju belgické orgdny, zakladat’ vypocet IRR
na baze vysky zvysenia kapitalu po odpocitani nakladov na
akviziciu Wegtransport. Ked' sa vsak uvdzi, Ze celkova
investicia spolocnosti SNCB zahffia tento ndklad na
akviziciu, a teda dosahuje Ciastku 19,2 miliona EUR
namiesto 12,2 miliéna eur, IRR investicie sa pohybuje od
89% do 10,2%, a teda zostiva prijatelnd, najmad
v kombin4cii so skutocnost'ou, Ze v ¢ase investovania sa
navrat k vynosnosti celej spolo¢nosti ABX-NL ocakaval
v kratkej lehote dvoch rokov.

(181) Rovnako odhad mier vynosnosti ,stbeznych prispevkov*

ku kapitdlu spolo¢nosti skupiny ABX pritomnych v Irsku,
Belgicku, Portugalsku a Singapure (ktoré nemali finan¢né
t'azkosti) odhal'uje ocakdvant IRR v rozpiti od 9,6 % do
12,7 % a zda sa prijatel'ny.

(182) Komisia okrem toho pripomina, Ze az do konca roka 2001

spolo¢nost SNCB mala finan¢nt Struktiru, ktord jej
umoznila financovat’ svoj obchodny rozvoj bez prilisného
zat'aZenia svojej financnej Struktiiry (koeficient dlhy/vlastny
kapitdl sa zmenil z 0,6 na 0,9 za obdobie od 1997 do
2001), k comu nedoslo od roku 2002.

(183) Napokon treba poznamenat’, Ze vsetky tieto rozhodnutia

o investovani sii sucastou stratégie skupiny, Za tychto
podmienok bolo pre spolo¢nost’ SNCB od6vodnené, aby sa
zohl'adnovala nielen o¢akdvand vnitornd vynosnost’ kazdej
z tychto operdcii, ale aj ocakdvané pozitivne ucinky na
trovni skupiny.

(184) Komisia z toho vyvodzuje zdver, Ze pristipenim z pohl'adu

vtedajsich perspektiv k reinvesticidm realizovanym v roku
2001 a k ,stbeznym prispevkom“ spolo¢nost’ SNCB sa
spravala tak, ako by to mohol urobit’ sikromny investor,
a Ze tieto opatrenia neprestavuji taitnu pomoc.

(185) Naproti tomu Komisia konstatuje, Ze spolo¢nost’ SNCB

poskytla zdruku spolocnosti ABX Singapur bez toho, ze by
za to pozadovala odmenu, v rozpore s tym, ¢o by urobil
stkromny investor. Ked'ze Komisia vie, Ze tito zdruka bola
poskytnutd v jini 2000 v case, ked’ skupina ABX zacala
vyvolavat’ verejny zdujem, ako aj zdsahy verejnych organov
vo veci spolo¢nosti SNCB, a ked'Ze cheela zohladnit' vo
svojej analyze kazdy mozny prvok pomoci, mysli si, Ze
poskytnutie tejto zaruky bez odmeny moze obsahovat’
Statnu pomoc. Pretoze tito zdruka bola priznand spoloc-
nosti skupiny ABX v ¢ase, ked’ sa uz rozhodlo o reorgani-
zdcii a restrukturalizdcii a ked’ uz ich realizdcia prebiehala,
Komisia preskima tiito pomoc s ostatnymi opatreniami na
restrukturalizdciu skupiny ABX, do ktorej bola zahrnutd
spolo¢nost’ ABX Singapur.

6.1.2. Opatrenia rekapitalizdcie

(186) Zasadnutie belgickej rady ministrov vo februdri 2002

predstavuje nepopieratel'ny dokaz o zapojeni od tohto dna
belgickej vlady do riadenia spisu skupiny ABX spoloc-
nost'ou SNCB. Opatrenia rekapitalizdcie spolo¢nosti ABX
Nemecko (vo vyske 157,4 miliéna eur) a ABX Holandsko
(vo vyske 10,6 milidna eur) boli ozndmené Belgickom po
tomto ditume a eSte neboli uskutocnené. Belgicko
neprezentovalo tieto opatrenia ako premyslené investicie,
ale ako pomoc na restrukturalizdciu. Tymto je nepochybné,
Ze tieto opatrenia musia byt' kvalifikované ako Stdtna
pomoc a preskiimané ako pomoc na restrukturalizaciu.
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(187) Odporticajici list, ktory musela vystavit' spolo¢nost’ SNCB
svojej nemeckej dcérskej spolo¢nosti, pretoze td sa
nachddzala pocas mesiacov nasledujtcich po svojej akvizicii
v situdcii zdporného vlastného kapitdlu, bol opitovne
vystavovany spolocnostou SNCB kazdy rok az do roku
2005 vratane obdobia, ked’ je nespornd moznost’ pripisa-
nia $titu rozhodnuti spolo¢nosti SNCB tykajtcich sa
skupiny ABX. Ked'Ze tento list obsahuje zdvizky porovna-
tel'né so zavizkami zdruky a nezakladal ndrok na odmenu
spolo¢nosti SNCB, Komisia si mysli, Zze md do ¢inenia
s prvkami $tdtnej pomoci. Predsa vSak hned’ ako
rekapitalizdcia spolo¢nosti ABX Nemecko spolo¢nostou
SNCB, ktora je predmetom tohto rozhodnutia, poskytla
veritelom tejto spolocnosti skutocnym a definitivnym
sposobom istotu, o ktort sa usilovali tymto odporticajicim
listom, ktory sa tymto stal bezpredmetnym, nebude dovod
na jeho osobitné a redundantné skiimanie vzhl'adom na
skiimanie samotnych opatreni rekapitalizacie.

6.1.3. Pozicky z roku 2002

(188) Spolocnost’ SNCB  udelila pozicky spolocnosti ABX
Logistics NV a spolo¢nostiam ABX-D, -NL a -F od aprila
do méja 2002, teda v obdobi, ked’ je nespornd moznost’
pripisania $tatu rozhodnuti spolo¢nosti SNCB tykajcich sa
ABX.

(189) Ako sa uvadza v opisnej Casti, tieto pozicky zakladali ndrok
na odmenu v rozpiti od [...] do [...] %. Komisia si mysli, Ze
tto tirovent odmeny nie je primerand vzhl'adom na situdciu
dotknutych podnikov. Ako ukazovatel vhodnej trovne
sadzby berie do tvahy referencnii sadzbu Komisie, ktord sa
inak vyuzila na tarifikiciu pomoci na zdchranu priznanej
v janudri 2003 spolocnosti ABX Nemecko, teda 5,06 %.

(190) Komisia z toho vyvodzuje zdver, Ze tieto pdzicky obsahuji
prvok $tdtnej pomoci. Na zdklade uvedenej referencnej
sadzby zvysenej o 400 zdkladnych bodov pre podnik
nachddzajici sa v t'azkostiach, ale aj v $tadiu restruktura-
lizacie si Komisia mysli, Ze suma zlozky pomoci zodpo-

vedajicej tejto pozicke je rddovo 8 miliénov eur.

(191) Ked'ze pozicky boli poskytnuté réoznym spolocnostiam
skupiny ABX v case, ked’ sa uz rozhodlo o reorganizicii
a restrukturalizdcii siete a ked’ ich realizdcia uz prebiehala,
Komisia preskiima tdto pomoc s ostatnymi opatreniami na
restrukturalizaciu skupiny ABX, ktord zahffiala zachované
aktivity spolo¢nosti, ktoré poberali tieto pozicky.

6.1.4. Zdruka priznand na vytvorenie cash pool (spolocného
fondu pefiaznych prostriedkov)

(192) Ako sa pripomina v opise opatreni na restrukturalizdciu,
belgické organy uviedli, Ze limit prostriedkov vo vyske [..]
miliénov eur, ktory si skupina ABX otvorila v penaznom
Gstave, zakladd ndrok na obchodnd odmenu a Ze ziruka
uskuto¢nend v janudri 2001 na tento Gverovy limit je
predmetom odmeny vo vyske [...| zdkladnych bodov.

(193) Tato sadba sa zdd byt' prijatelnd z pohl'adu beznych

bankovych sadzieb priznanych v porovnatelnych situd-
cidch ("!). Komisia z toho vyvodzuje zdver, Ze tdto zdruka
neposkytla skupine ABX vyhodu zakladajiicu ndrok na
§tdtnu pomoc. Naostatok aj ked’ bolo potrebné prihliadat’
k tomu, Ze sadzba pozadovand stikromnym investorom by
bola vyssia o niekolko zdkladnych bodov, ¢ dokonca
dvojnésobnd, vyplynula by z toho zanedbatel'nd vyhoda
z pohl'adu ostatnych opatreni pomoci (0,07 miliéna EUR
ro¢ne), ktord by nezmenila nasledujicu analyzu zlucitel-
nosti vietkych opatreni pomoci na restrukturalizéciu.

6.1.5. Ostatné mimobilancné zdvizky spolocnosti SNCB

(194) Belgické orgdny potvrdili, Ze okrem zdruk prevzatych pri

povodnej akvizicii niektorych spolo¢nosti siete jediné nové
zaruky vystavené spolo¢nost'ou SNCB v prospech skupiny
ABX sti dve uz spominané zdruky v prospech ABX
Singapur, ktoré sa skon¢ili koncom roka 2005, a v prospech
peniazného dstavu, ktory poskytol limit prostriedkov na
cash pool. Spolocnost’” SNCB vsak vystavila isty pocet
odporacajiicich listov.

(195) Belgické orgdny si myslia, Ze tieto odportcajice listy, ktoré

nezakladaji ndrok na odmenu, predstavujii bezni prax
v trhovom hospodarstve vo vzt'ahoch medzi materskou
spolo¢nostou a jej dcérskymi spolo¢nostami. V tomto
osobitnom pripade okrem uZz analyzovaného listu v pro-
spech ABX Nemecko a odportéajiiceho listu podporuji-
ceho spolo¢nost’ ABX Spanielsko vo vyske 12,3 miliéna
EUR Komisia zistila, Ze nijaky z novych odportcajicich
listov, o ktorych sa dozvedela a ktoré boli vystavené od
roku 2000 (vo chvili, ked’ skupina ABX zacina vyvolavat’
verejny zaujem) neobsahuje pravne donucovacie formuldcie
pre spolo¢nost’ SNCB. Komisia si mysli, Ze odporacajici list
podporujtici spolocnost’ ABX Spanielsko je rovnocenny
s bankovou zdrukou vzhl'adom na to, Ze spolo¢nost’ SNCB
sa zavizuje poskytnat’ spolocnosti ABX Spanielsko nevyh-
nutné prostriedky, aby td mohla spldcat’ svoje pohl'adavky
banke. Komisia pripomina, Ze prvok pomoci v danej veci je
tvoreny nakladom na zdruku, ktory mal podnik zaplatit’,
aby ziskal tato pozicku, a ktory sa priddva k ndkladom na
samotny Uver; tento prvok ostdva v kazdom pripade
ohraniceny a zodpovedd nickol'kym zdkladnym bodom.
Ked’ si teda vezmeme ako primerand marzu [...] zakladnych
bodov, ktort inak plati skupina ABX spolocnosti SNCB,
prvok pomoci z toho vyplyvajici ostava okrajovy (0,02
milibna EUR rocne). Aj ked’ tieto ndklady na zaruky by
mali byt’ vyrazne vyssie, napriklad dvojndsobné, teda [..]
zakladnych bodov, ¢o by sa zdalo vysoké, samotny prvok
pomoci by zostal rovnako okrajovy (0,04 milibna EUR
ro¢ne) a nezmenil by zdvery o pomoci na restrukturaliza-
ciu.

("") Ako priklad mozno uviest' sadzbu [...] zdkladnych bodov vyplateni

jednou z dcérskych spolocnosti ABX bankdm za ich bankovi
zéruku..
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6.1.6. Postiipenie aktivity road domestic vo Franciizsku

(196) Ked’Ze vol'bu a podmienky posttpenia spolo¢nost'ou ABX
Franctizsko jej aktivit road domestic vo Franctzsku mozno
jasne pripisat’ belgickému $tdtu, Komisia musi preverit’
argumenty uvadzané belgickymi orgdnmi a oddévodnenie
volby PPZ ako zhodnej s volbou, ktord by urobil
stkromny investor nachddzajtici sa v rovnakych podmien-
kach.

(197) Ndklady na scendr zvoleny spolocnostou SNCB: Celkové
naklady na scendr odstipenia od aktivit, ktory si zvolila
spolo¢nost’ SNCB, dosahuje ¢iastku 137,5 milidna eur, teda
[..] miliénov EUR zodpovedajiicich zdpornému cistému
aktivu aktivity v Case od jej odsttipenia, a [...] miliénov EUR
zdpornej predajnej ceny.

(198) Komisia poznamendva, ze dvaja nezavisli experti potvrdili,
7e tito suma [..] milinov EUR zodpovedd zdpornej
hodnote aktivity road domestic postipenej zamestnancom.

A tak spolo¢nost’ ,Deloitte Corporate Finance“ prezrela
business plin dotknutej aktivity a ocenila ju metédou
Jdiscounted cash flows* (aktualizovaného zisku). Tento
obchodny plan pokryva roky 2005 az 2008. Ocenenie
vyustilo do hodnoty spolo¢nosti ABX-F domestics zodpo-
vedajiicej uz spominanej zapornej cene. Tento vysledok bol
potvrdeny spolo¢nostou Ernst & Young Transaction
Advisory Services, ktord prezrela ocenenia spolo¢nost’ou
Deloitte.

Ked’ze tito dvaja nezdvisli experti vyuZivaji zauzivané
a vhodné metddy ocenenia, Komisia stihlasi, Ze tdto cena
zodpovedala trhovej cene a Ze preberatel aktivity road
domestic vo Franctzsku nepoberal §titnu pomoc pri
prilezitosti tohto odkupenia.

(199) Ndklady na scendr likviddcie zmierom: podl'a belgickych
orgdnov ndklady na scendr likviddcie zmierom by stipli
na 183 miliénov eur, teda [..] miliénov EUR z titulu
zdporného Cistého aktiva v Case prijatia rozhodnutia
o postipeni, a [...] miliénov EUR d'alsich doplnkovych
nakladov.

(200) V ramci planu likviddcie zmierom by SNCB musela
odskodnit’ vSetkych veritel'ov spolo¢nosti danej do likvi-
décie, ktori by nedostali tihradu z likvidovanych aktiv. Je
teda skutocne legitimne zohl'adnit’ ndklady [...] miliénov
eur.

(201) Dalsie doplnkové ndklady zohl'adnené belgickymi orgdnmi
zahffiaji najmi [..] miliénov EUR z titulu socidlneho
planu, ktory by musela spolo¢nost’ SNCB uskutocnit’ pocas
likvidacie, a [...] miliénov EUR sposobenych stratami, ktoré
by vyrobila skupina ABX pocas vyjedndvania tohto planu.

(202) Tieto dva odhady sa zdaji byt rozumné. Pokial ide
o socidlny plan, tito suma skuto¢ne zodpovedd nakladom
na socidlny plan [...] EUR na zamestnanca, ¢o je prijatelné;
pokial’ ide o straty vzniknuté pocas realizdcie tohto planu,
pldnovand suma je porovnatel'nd na trovni straty odhado-
vanej na rok 2005 v obchodnom pldne spolo¢nosti v case
posttpenia (v rozpiti od [...] do [...] miliénov eur). Belgické

orgdny inak bert do Gvahy vo svojom odhade doplnkovi
sumu 15 miliénov EUR na straty tykajice sa prvych
Styroch mesiacov roku 2006.

(203) Podl'a toho, ked'Ze okrem iného spolo¢nost’ ABX Franciz-
sko by musela ¢elit’ rozlicnym ndhraddm za rozviazanie
zmliv  (vo vyske ndkladov odhadnutych belgickymi
organmi na 14 miliénov eur) a dosledkom pre ostatné
aktivity skupiny zo straty pristupu na franctzsky trh, je
rozumné mysliet’ si, Ze likviddciou zmierom by spolo¢nost’
SNCB musela znd$at' vyssie ndklady ako nédklady na
odkipenie zamestnancami aktivity road domestic vo
Francazsku.

(204) Ndklady na scendr likviddcie pred siidom: Podl'a belgickych
organov by ndklady na scendr likvidacie pred stdom stupli
na 346 miliénov eur, teda [...] miliénov EUR pre zdporné
Cisté aktivum postiipenej spolocnosti v ¢ase rozhodnutia
o postiipeni, a [..] milibnov EUR dalsich doplnkovych
ndkladov.

(205) Podl'a Komisie, na rozdiel od scendrov postipenia alebo
likviddcie zmierom, nie je odévodnené mysliet’ si, ze pri
scendri nutenej likviddcie by spolo¢nost SNCB musela
zndSat' celd sumu [...] miliénov EUR zodpovedajicu
zdpornému Cistému aktivu v Case, ked’ sa prijalo roz-
hodnutie o postiipeni, pretoze podla definicie by sa
nemusela usilovat’ o odskodnenie veritel'ov svojej dcérskej
spolo¢nosti.

(206) Pokial’ ide o ostatné doplnkové néklady, belgické organy si
myslia, Ze pri tomto scendre by spolo¢nost’” SNCB mohla
znasat’ riziko [...] vo vyske 58 miliénov eur.

(207) Na podporu tejto tézy poskytli belgické organy Komisii
viaceré udaje, a najmd stanovisko expertov Linklaters
a Grand Auzas et Associés, podl'a ktorého tento scendr
likviddcie pred sidom by vystavil spolocnost’ SNCB
redlnemu a nie zanedbatel'nému riziku [...] spochybnenim
jej zodpovednosti.

(208) Komisia nepopiera, Ze v istych vynimo¢nych pripadoch
niektoré ndrodné legislativy ustanovuji moZznost’ pre tretie
strany obrétit’ sa proti akciondrom likvidovanej spolo¢-
nosti, najmé ak akciondri mézu byt’ pokladani za [...] a/
alebo za osoby, ktoré urobili chyby v riadeni.

(209) Predsa viak v tomto osobitnom pripade, aj ked’ takdto
moznost’ jestvuje vo francizskom prave a belgické organy
poskytli isté idaje, pokial’ ide o takéto riziko, tieto organy
dostatocne neodstranili pochybnosti vyslovené v tomto
osobitnom pripade pri rozsireni konania v aprili 2005
tykajticeho sa tohto spisu. Komisia z toho vyvodzuje zaver,
Ze nie je legitimne v tomto pripade prihliadat’ pri
nakladoch na tento scendr na 58 miliénov EUR spojenych
podla belgickych orgdnov s rizikom [...].

(210) Rovnakym sposobom si Komisia mysli, najma vzhl'adom
na osobitny $tatdt spolocnosti SNCB, ze je mdlo pravde-
podobné, aby naklady na financovanie spolo¢nosti SNCB
boli vyrazne dotknuté pripadnou likviddciou pred sidom



28.12.2006

Uradny vestnik Eurépskej tinie L 383/47

aktivity road domestic vo Franciizsku na rozdiel od toho,
ako to vidia belgické orgdny. Naproti tomu mozno
pripustit’, Ze tato likviddcia by mohla mat’ zvy3ené néklady
na financovanie bankového zdvizku skupiny ABX pri
maximalnej sume 7 miliénov EUR odhadnutej belgickymi
orgdnmi.

(211) Simuldcia belgickych orgdnov berie do tvahy aj vplyv na

potrebu prevadzkového kapitdlu skupiny z dovodu, Ze
veritel’ celej skupiny by mohol na zaklade likvidacie aktivity
road domestic vo Franctizsku pozadovat’ drastické zniZenie
svojich lehot splatnosti. Odhad vplyvu tohto javu na 45
miliénov eur, zaloZeny na hypotéze zniZenia zo strany
dodavatel'ov priemernej lehoty splatnosti o jeden tyzden,
teda priblizne 15 %, sa zdd prijatelny. Aj ked’” by vplyv
mohol byt’ zmierneny pri zdkaznikoch dcérskych spoloc-
nosti skupiny, ktoré st finan¢ne zdravé, mohol byt’ vyrazne
vy$3i ako jeden tyzden pri zdkaznikoch inych dcérskych
spoloc¢nosti, ktoré sa nachddzaji vo finan¢nych tazko-
stiach, vo chvili likviddcie aktivity vo Franctzsku.

(212) Napokon belgické orgdny si myslia, ze likvidacia aktivity

road domestic vo Francizsku by mohla sposobit” aj stratu
zdkaznikov 5 az 30 % v priebehu roku likvidacie v inych
aktivitich skupiny. Ked'ze ide o skupinu pondkajicu
integrované poskytovanie sluzieb v Eurdpe, ktorej jedno-
tlivé aktivity navzdjom silne zdvisia, je rozumné pred-
pokladat’, Ze likviddcia pred stidom by v skuto¢nosti mohla
sposobit’ poskodenie imidzu a stratu &innosti pri inych
aktivitich skupiny, a to o to viac, Ze aktivita afalebo
dotknutd krajina je blizka aktivite a krajine spoloc¢nosti,
ktord by bola likvidovand, ako sa uvddza v odhadoch
belgickych orgdnov. Takéto uvaZovanie nemozno uplatnit
pri zvolenom scendri PPZ. Na jednej strane toto rieSenie
skuto¢ne chrani imidZ skupiny; na strane druhej zmluva
o postipeni aktivity road domestic obsahuje dohovor
o spoluprdci medzi spolo¢nost'ou zoskupujicou aktivity
postipené v ramci PPZ a medzindrodné aktivity spoloc-
nosti ABX-F, ktoré zostavaji v skupine ABX, za Co si
zdkaznici tejto skupiny zachovaji pristup k sluzbe vo
Franctizsku. Komisia poznamendva, Ze je t'azké potvrdit
straty zdkaznikov dosahujice az 30 %. Taktiez vzhl'adom
na skutocnost’, Ze jednotlivé dcérske spolo¢nosti skupiny sa
delia o viacerych vyznamnych spolo¢nych zdkaznikov,
a vzhl'adom na vyznamnost’ Franctizska v medzindrodnych
aktivitich skupiny vo Franctizsku, Nemecku a Holandsku
(pohybujicu sa v rozpiti od 14 do 36 %), namiesto
nakladov okrem toho 112 miliénov EUR pldnovanych
belgickymi orgdnmi si Komisia mysli, Ze na odhadnutie
vplyvu tohto javu je rozumné zohladnit' odhadovant
hodnotu nakladov zodpovedajiicich maximalnej strate
20 % zdkaznikov pocas prvého roka pri najviac dotknutych
aktivitdch, teda priblizne 75 miliénov eur.

(213) Taktiez je rozumné prijat’ hypotézu, Ze toto zniZenie

aktivity by viedlo skupinu k zniZeniu poctu svojich
zamestnancov, pretoZe v zdujme prechddzania prili§
vysokej strate hrubej marze by podnik mohol byt

dontiteny na dodatocné preptstanie zamestnancov. Bel-
gické organy odhadli tieto ndklady okrem toho na 35
milibnov eur. Ked'ze rozsah, a teda ndklady tohto
prepustania by mali nasledovat’ po rozsahu straty aktivity,
rovnakd opatrnd hypotéza ako predtym vedie k zohl'adne-
niu odhadovanej hodnoty dvoch tretin ndkladov navyse,
teda 24 miliénov eur.

(214) Celkove Komisia odhaduje, Ze namiesto 346 miliénov EUR

zohl'adnenych belgickymi orgdnmi je mozné uvazovat
o tom, Ze scendr likviddcie pred stiidom aktivity road
domestic vo Franctizsku by mohol viest k tomu, Ze
spolo¢nost’ SNCB by znésala naklady aspon vo vyske 7 +
45 + 75 + 24, teda 151 miliénov EUR (mimo pripadného
rizika [..]), ¢o je viac ako ndklady scendra zvoleného
spoloc¢nost'ou SNCB.

(215) Zdver: Po tejto analyze si Komisia mysli, Ze volba

spolo¢nosti SNCB postlipit’ zamestnancom svoju aktivitu
road domestic vo Franctzsku a podmienky, ktoré si na to
zvolila, sa mozu pokladat’ za zhodné s tymi, ktoré by urobil
stkromny investor vedeny len ekonomickymi Gvahami,
a teda Ze tdto operdcia neobsahuje prvok §titnej pomoci.

(216) Komisia zalozila predchddzajicu analyzu len na hypoté-

zach, ktoré pokladala za rozumné a dostatocne odévod-
nené. Tieto odhady vedd k prihliadnutiu k tomu, Ze rozdiel
medzi scendrom zvolenym spolo¢nost'ou SNCB a alterna-
tivami likviddcie by bol aspont 13 miliénov eur, ¢o by malo
plne pokryt’ pripadnii toleranciu chyb v odhadoch, ktoré sa
zohl'adnili po analyze.

6.1.7. Predaj ABX-WW

(217) Komisia konstatuje, Ze spolo¢nost’ SNCB dokladne hl'adala

nadobudatel’a holdingovej spolo¢nosti ABX-WW, osobitne
prostrednictvom $pecializovanej spolo¢nosti.

(218) Pokial’ ide o cenu a podmienky predaja ABX-Worldwide,

Komisia berie do tvahy spravu spolo¢nosti KPMG, ktord
bola poverend preverit' z finanéného hl'adiska (,fairness®)
ponuku na predaj vietkych zostdvajicich aktiv ABX-WW,
tak ako uz bola opisand.

(219) Spolo¢nost’ KPMG sa vo svojej sprave (7?) v podstate opiera

o porovnanie dvoch metdd ocenovania: metddy ,discoun-
ted cash flow* (DCF, aktualizovaného zisku) spocivajticej vo
vypocte sucasnej Cistej hodnoty ocakdvanych budicich
prijmov; a metddy ,capitalised earnings® (CEA, kapitalizo-
vanych vynosov) spocivajiicej v porovnani rozli¢nych
drovn{ prijmov (obrat, EBITDA, EBIT..) ocakdvanych pri
podniku v porovnani s inymi podnikmi z rovnakého
sektora tak, Ze sa na ne uplatnia multiplika¢né koeficienty
uvazovaného trhu.

(220) Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze expert uskuto¢nil dokladnd

analyzu pripadu postiipenia a pouzil vypoctové metddy
uzndvané pri tomto type ,fairness opinion“, Komisia sa

(") KPMG: Project Yvan — Valuation summary, Presentation to NMBS/
SNCB Holding NV/SA, 26 May 2005 v2.2.
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domnieva, 7e kone¢ny zdver KPMG, podla ktorého ,the
term of the proposed sale to Yvan is fair and reasonable and
represents fair market value“ ( formuldcie predaja navrhnuté
[Yvanovi] sit spravodlivé a rozumné a predstavujii solidnu trhovii
hodnotu®), je prijatelny. Z toho vyvodzuje zdver, Ze
postipenie holdingovej spolo¢nosti ABX WW pod pod-
mienkou, Ze sa uskuto¢ni za dohodnutd cenu a s vyhradou
len beznych a ekonomicky odévodnenych tprav v pripade
postipenia, neobsahuje prvky $titnej pomoci v prospech
kupca.

(221) Podmienky postdpenia zabezpecuji Belgicku predajnt

cenu a zdvizok podstatného prispevku zo strany Yvana,
ktoré znizia verejné vydavky, ktoré Belgicko vynakladd na
tato zdlezitost. Taktiez fakticky zabezpecia skutocné
postdpenie spolo¢nostou SNCB vSetkych aktivit skupiny
ABX.

6.2. Zluéitel'nost” pomoci s restrukturalizdciou

(222) Komisia dalej skiima zlucitel'nost’ $titnej pomoci, ktort

identifikovala z pohl'adu svojich usmerneni pre pomoc na
zdchranu a restrukturalizdciu podnikov nachddzajicich sa
v tazkostiach. K povodnému ozndmeniu belgickych
orgdnov doslo v roku 2003 a bolo dovodom na zacatie
konania v juli 2003 na zdklade usmerneni Spolocenstva
pre $titnu pomoc na zdchranu a restrukturalizdciu pod-
nikov v t'azkostiach z roku 1999 (%) (d"alej len ,usmernenia
z roku 1999). Predsa vSak na jednej strane aktualizdcia
restrukturalizaéného planu, ku ktorej doslo po vstupe do
platnosti novych usmernent, ustanovuje podstatné zvySenie
povodne pldnovanej sumy pomoci; na strane druhej
z predchddzajicej analyzy vyplyva, Ze spolo¢nost SNCB
poskytla nezdkonnt pomoc skupine ABX. Vzhl'adom na
tieto podstatné Casti tohto pripadu a na body 103 a 104
usmerneni Spolocenstva tykajticich sa $tdtnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu podnikov v t'azkostiach (™)
(dalej len ,usmernenia z roku 2004“) Komisia skiima celd
tito pomoc so zretelom na tdto normu, pricom
zohladniuje skutocnost’, ze povodné ozndmenie plinu
bolo vykonané so zretelom na usmernenia z roku 1999.
V kazdom pripade nasledujica analyza fakticky ukazuje, Ze
uvazovand pomoc moze byt vyhldsend za zlucitel'nd
s rovnakymi podmienkami z titulu tak usmerneni z roku
1999, ako aj usmerneni z roku 2004.

6.2.1. Oprdvnenost’

(223) Na zdklade viacerych relevantnych indicii Komisia kon-

Statuje, Ze skupina ABX ako celok musi byt’ pokladand za
podnik nachddzajici sa v tazkostiach v zmysle bodu 11
usmerneni z roku 2004. Vskutku na jednej strane sa
prevadzkové straty skupiny prehfbili v rokoch 2001 a 2002
a dosiahli 50 miliénov EUR v roku 2002; straty sa taktiez

(% U. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2.
(% U.v. EU C 244, 1.10.2004, s. 2.

zhorsili, pricom cisty hospodarsky vysledok klesol z —73
miliénov EUR v roku 2000 na —186 miliénov EUR v roku
2002; finan¢né naklady sa zvysili v rovnakom obdobi z 15
na 41 miliénov eur, zatial' ¢o zdvizky nardstli zo 442 na
512 miliénov eur. Na strane druhej, a predovsetkym,
aktivity skupiny ABX v Nemecku, Franctizsku a Holandsku
Celili vaznym finanénym problémom, ktoré boli opisané
v rozhodnuti schval'ujicom pomoc na zichranu skupiny
ABX, a preto nesporne predstavujii podniky nachddzajice
sa v tazkostiach, tak ako to konstatovala Komisia v uZ
uvedenom rozhodnuti (®); lenze tieto subjekty zohravali
v tom Case ustrednti dlohu v stratégii skupiny ABX a v jej
schopnosti  poskytovat’ integrované sluzby dopravnej
logistiky v Eurépe; okrem toho rozhodujicim sposobom
(rddovo 60 % v roku 2002) prispievali k obratu skupiny,
takze vdzne t'azkosti tychto subjektov predstavovali hrozbu
pre prezitie skupiny v jej vtedajsej konfiguracii.

(224) Komisia si inak mysli, Ze zvySok skupiny ABX nemohol
viac prispiet’ k financovaniu jej restrukturalizacie.

(225) Belgické organy totiz uviedli, Ze holdingovd spolo¢nost’
ABX-WW vyprodukovala 24,3 miliéna EUR prostrednic-
tvom postipeni, externého financovania a zvySenia produk-
tivity (najmd v Taliansku, Nemecku, Portugalsku,
Holandsku a Spanielsku), ¢o umoznilo &iasto¢ne financo-
vat’ restrukturalizdciu skupiny.

(226) Tieto predaje aktiv spolu s vndtornymi opatreniami
racionalizdcie podstatne znizili rozsah skupiny ABX: pocet
zavodov sa znizil o 31 %, obrat o 21 %, pocet zamestnan-
cov (pracovnych miest na plny tvdzok) o 40 % a sklado-
vacia rozloha o 54 %. Tieto ¢iselné tidaje st este omnoho
vyraznejSie v Nemecku pri poklesoch az do 69 % pred
zohl'adnenim zdvizkov prijatych Belgickom v novembri
2005. Mozno uvazovat', Ze doplnkové predaje aktiv by
mohli dosiahnut’ Zivotaschopnost’ aktivity skupiny ako
siete pre integrované sluzby multimodalnej logistiky
v Eurdpe.

(227) Zdravé subjekty skupiny inak podporili ostatné subjekty
nachddzajice sa v tazkostiach, a tak prispeli k ich
ozdraveniu. Napriklad spolo¢nost’ ABX SLOGISTICS
(Belgium) NV/SA upustila od pohladdvok voci ABX
Holandsko vo vyske 10,6 miliéna eur.

(228) Napokon treba zdoraznit', Ze celd skupina, ktord zdruzila
do spolo¢ného fondu svoje penazné prostriedky od roku
2001, sa nachddza v situdcii zdpornej likvidity [...], ked'ze
prostriedky uvol'nené zo ziskovych aktivit boli pohltené
deficitnymi aktivitami.

(229) Vskutku situdcia limitu prostriedkov cash pool je stile
zdporna a Casto sa blizi k maximaélnej povolenej hranici [...]
miliénov EUR (napriklad: -[...] miliénov EUR v jini 2005)
a skupina je [..] dlznikom kritkodobych likvidnych
prostriedkov:

(”®) Rozhodnutie z 21.1.2003, ¢. K(2003) 245, kone¢né znenie: Stitna
pomoc N 769/2002, Pomoc na zichranu ABX Logistics (dcérskych
spolocnosti F, D, NL a skupiny). Uverejnené na internetovej stranke
Komisie na adrese: http://europa.cu.int/comm/secretariat_general/
sgb/state_aids/transports-2002/n769-02-fr.pdf.
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Situdcia konsolidovaného stavu pokladne ABX LOGISTICS

Worldwide S.A.

Miliény eur

31.12.2003 | 31.12.2004 30.6.2005

Bezné ucty v bankdch [..] [...] [.]
Finan¢né zdvazky nad
rok splatné v priebehu
roka

Kratkodoby nekryty ban-
kovy tver

N [..] [..]

[.] [] [.]

Cistd situdcia stavu

pokladne -36,8 -62,2 -114,4

(230) Napokon Komisia konstatuje, Zze aj ked’ holdingovd

spolo¢nost’ ABX-WW bola vytvorend len v roku 2003,
skupina ako ekonomicky subjekt nepredstavuje novo
vytvoreny podnik v zmysle usmerneni z roku 2004, ked'ze
je vysledkom agregdcie viacerych dovtedy jestvujtcich
subjektov aktivnych v rovnakom sektore a ked'ze bola
zavedend novd $truktdra skupiny presne s ciel'om prispiet’
k restrukturalizdcii.

6.2.2. Ndvrat k Zivotaschopnosti

(231) Ocakavané predpokladané vysledky pre spolo¢nosti ABX-

WW, ABX-D a —NL, tak ako st uz uvedené v opisnej Casti,
zaloZené na realistickych prognézach predpokladaji névrat
k zivotaschopnosti v rozpiti od roku 2006 do roku 2007.

(232) Okrem toho finan¢né vysledky sa vyrazne zlepsili od roku

2002, ked’ bol vypracovany restrukturalizacny plan. Na
arovni ABX LOGISTICS Worldwide S.A. ide o zlepSenie
prevadzkového hospodarskeho vysledku (EBIT) z -28,7
miliona EUR (2002) na + 11,6 miliéna EUR (2004).
Prevadzkovy vysledok ABX LOGISTICS (Deutschland)
GmbH (mimo Air&Sea) sa zas zmenil z —32,0 miliénov
EUR na -[...| miliénov EUR za rovnaké obdobie a prevadz-
kovy vysledok ABX LOGISTICS Holding (Nederland) BV sa
blizi k vyrovnanosti zmenou z —6,7 miliéna EUR na -[...]
miliénov eur.

(233) Okrem tohto nesporného financného oZivenia pozorova-

ného za posledné roky z opisnej Casti vyplyva, Ze skupina
ABX sa zjavne podrobuje skutocnej organickej restruktu-
ralizcii, aby sa trvale obnovila jej Zivotaschopnost'.

(234) Napokon si Komisia mysli, Ze podpis dohody o predaji celej

skupiny ABX LOGISTICS WW, ktorou sa postiipenie stalo
povinnym s vyhradou jeho schvélenia a beznych pod-
mienok v pripade postipenia, a ku ktorej sa pridali
vyznamné zdvizky o investovani zo strany sikromného
kupca, predstavuje rozhodujici doplnkovy tdaj kvality

restrukturaliza¢ného planu skupiny ABX a jej ndvratu
k trvalej Zivotaschopnosti.

6.2.3. Predchddzanie neoprdvnenému naruSeniu  hospoddrskej
sut'aZe

(235) Podl'a usmerneni z roku 2004 treba prijat’ kompenzaéné

opatrenia na ¢o mozno najvicsie zmiernenie nepriaznivych
dosledkov pomoci pre konkurentov. Pokial' to tak nie je,
pomoc musi byt" pokladand za odporujiicu vieobecnému
zaujmu.

(236) Skupina ABX sa uZ teraz zaviazala vel'mi podstatne znizit’

svoju kapacitu. Ako uZ bolo uvedené, do ukoncenia
restrukturalizacie vyrazne znizi pocet svojich zavodov,
svoju prevadzkovi rozlohu, svoj obrat, ¢i dokonca pocet
svojich zamestnancov, aby dosiahla zniZenie na drovni
ABX-WW az do 54 %, na trovni ABX-D az do 69 %, na
trovni ABX-NL az do 44 % a na tGrovni ABX-F az do 76 %
(najmi vo forme postiipenia a zatvorenia kanceldri). Tieto
zniZenia boli este posilnené na nemeckom trhu doplnko-
vymi zdvdazkami prijatymi belgickymi orgdnmi [...] v roku
2005. Tieto zniZenia, ktoré vyrazne prekracuji zniZenia
predpokladané v povodnom pline, uvolnia rovnané
podiely na trhu v prospech konkurentov.

(237) Komisia si mysli, Ze tieto zatvorenia a postiipenia mozno

pokladat’ za primerané jednak vzhl'adom na ich kvantita-
tivny vyznam, slaby zvysny podiel na trhu skupiny ABX
v oblasti freight forwarding (necelé 2 % v Nemecku, 1 %
v Holandsku v roku 2002), nevyhnutnost' disponovat’
minimélnou siet'ou vo viacerych krajinach Eurépy v zdujme
zachovania Zivotaschopnej aktivity sluzieb a napokon
vzhl'adom na skuto¢nost,, zZe trh dopravnej logistiky nemd
nadbytocné kapacity a rozvija sa, ako je uvedené v analyze
Casti 2.2. Pripomina sa, Ze skupina ABX prakticky nevlastni
dopravné prostriedky a tym prakticky nepdsobi ako cestny
dopravca.

(238) Okrem toho Komisia preverila, ¢i na zdklade informadcif

predloZenych belgickymi orgdnmi sa podstatnd Cast’
znizenia kapacity tyka kratkodobych kontribu¢nych aktivit.
Toto doplnkové zniZenie sa tyka priblizne 19 % z celkovych
31 % zniZenia poctu zdvodov, 12 % z celkovych 21 %
zniZenia obratu, 15 % z celkovych 40 % zniZenia poctu
zamestnancov a 40 % z celkovych 54 % znizenia sklado-
vacej rozlohy.

6.2.4. Obmedzenie pomoci na minimum

(239) Usmernenia z roku 2004 vyzadujd, aby suma a intenzita

pomoci boli obmedzené na minimum.
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(240) V tejto veci Komisia konstatuje po prvé, Ze rekapitalizdcia vedie skupinu k pomeru zdvizkov k vlastnému
kapitalu 80 % po zavedeni oznamenych opatreni. Tito miera by dosiahla 155 % po vyliceni goodwillu
146 miliénov eur, ktory sa nachddza v G¢tovnej zavierke skupiny.

ABX LOGISTICS Worldwide S.A., konsolidovand savaha

31.12.05
pred kon-
31.12.05 | 31.12.05 | verziou s
31.12.03 | 31.12.04 | 30.6.05 |pred kon-| po kon- | wvylice- | 31.12.06 | 31.12.07
verziou verzii nim
good-
willu
Konsolidovany vlastny kapital 185,8 1739 158 | 1319 300 154 [ [...] [..]
Finan¢né zavazky 369 4143 407 407 239 239 [...] [..]
Ukazovatel’ zadlZenosti 199% | 238%| 258%| 309% 80% | 155%|[..] [..]

(241) Komisia si mysli, Ze je odovodnené zohladnit’ aj druhy

Ciselny adaj 155 %, ked'ze tento goodwill pochddza do
vel’kej miery z povodnej akvizicie ABX-D ([...] miliénov
eur) a NL ([...] miliénov eur), ktorych kapacity budi vyrazne
znizené pri restrukturalizécii (Co je posilnené zdvizkami
[..] zniZenia pritomnosti v Nemecku, ktoré ozndmili
belgické orgdny v decembri 2005). Belgické organy si
okrem toho myslia, Ze zavedenie opatreni na restruktura-
lizaciu by sposobilo v Gctovnej zdvierke SNCB [...] Gplné
zaniknutie goodwillu pri nemeckych a holandskych dcér-
skych spolo¢nostiach.

(242) Tieto dva koeficienty 80 % a 155 % st vSak stale podstatne

vyssie ako rovnaké koeficienty pozorované u porovnatel-
nych konkurentov skupiny ABX. Ako priklad mozno
uviest’, Ze priemer (vaZeny obratom) koeficientov tychto
konkurentov je rddovo 43 % (a vraj klesd na 16 %, ked’
vezmeme spolo¢nost DPWN, ktord sa vSak nezdd
dostato¢ne porovnatel'nd, aby sa mohla zohl'adnit).

(243) To znamend, Ze skupina ABX bude rekapitalizovand na

nizsej urovni ako priemer sektora a nebude disponovat’ na
zdaklade svojej finan¢nej Struktary prebytoénymi zdrojmi.

(244) Po druhé Komisia pripomina, Ze stav Cistych likvidnych

prostriedkov. ABX-WW je od roku 2003 zdporny, takze
skupina  ABX nemd k dispozicii prebytoéné likvidné
prostriedky.

(245) Po tretie treba vziat' do tivahy skuto¢nost’, Ze cena, ktort

mé dostat’ spolocnost’” SNCB za predaj akcii ABX WW,
prispieva k zniZeniu skuto¢nej sumy pomoci. Vskutku by
to vyslo narovnako pre skupinu a jej konkurentov, ako aj
pre SNCB a Yvana, keby pomoc poskytnutd SNCB bola
znizend tak, aby sa predaj konal za symbolickd cenu,
a keby prislusné financovanie bolo poskytnuté priamo
kupcom.

(246) Komisia sa inak musi presved¢it’ aj o tom, &i prijemca

pomoci prispieva vyraznym spdsobom

k restrukturalizaénému planu z vlastnych zdrojov alebo
externym financovanim ziskanym za trhové podmienky.

(247) Na tento tcel Komisia zacina urcovat’ celkové naklady na

restrukturalizaciu bez zlepSenia produktivity a zniZenia
potreby prevadzkového kapitalu.

Cisté naklady na restrukturaliziciu

Vypovede, zatvorenia -49,0
Cash-drain pocas restrukturalizdcie (bez zvysenia pro-

. -121,0
duktivity)
Zavizok voci SNCB (pred rokom 2002) -60,0
Uroky zo zévizkov SNCB (zavizok spred roku 2002 + 80
pomoc na zdchranu) ’
Spldcanie tverov a poziciek po stiahnuti sa bank []
Spldcanie Yvanom d'alsich zdruk a pohl'addvok veri- L]
telom ABX
Znizenie potreby prevadzkového kapitdlu 29,1

Spolu | -296,6

(248) V tejto veci si Komisia mysli, Ze je odovodnené zohl'adnit’

ndklady uvedené v predchddzajiicej tabul’ke najmd z nasle-
dujtcich dovodov:

Suma 49 milibnov EUR zodpovedd nakladom
sposobenym priamo  retrukturaliziciou, ako st
odstupné pri vypovedi a ndklady na zatvorenie
dcérskych spolo¢nosti;

Suma 121 miliénov EUR zodpoveda potrebe finan-
covania (alebo cash-drain) subjektov, v ktorych pre-
bieha restrukturalizcia, v rokoch 2003 az 2005.
Zodpovedd hlavne upravenému EBITDA podla inve-
sticii nevyhnutnych na restrukturalizdciu, finan¢nych
nakladov a niektorych mimoriadnych sticasti. Na
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zdklade informdcii postipenych belgickymi orgdnmi
sa Komisia presved¢ila, Ze zohl'adnené investicie
spolivajii prevazne v investiciich do pocitacov
a v kazdom pripade st nizsie ako suma odpisov.
Investicie do pocitatov predstavujii naozaj jednu
z dolezitych stcasti reorganizdcie a zvySenia pro-
duktivity skupiny. Belgické organy inak potvrdili, Ze
tieto investicie neobsahujii nijaké zvysenie kapacity.
Komisia sa tiez mohla presved¢it, Ze mimoriadne
stcasti zahfiaja hlavne naklady spojené s restruktura-
liziciou podniku; tyka sa to jeho reorganizacie
a opatreni produktivity (preptstanie zamestnancov
z centrdlnych funkcii, opatrenia na pravne zjednodu-
Senie, iné opatrenia produktivity...) nevyhnutnych na
zabezpeCenie navratu k Zivotaschopnosti.

Treba poznamenat, Ze ndklady, ktoré predstavuje
cash-drain pocas samotného obdobia restrukturaliza-
cie, teda 150,9 miliéna eur, st tu znizené o ocakdvané
kladné Gcinky restrukturalizicie, ktoré vytvaraji
kladny cash-flow za obdobie vo vyske 29,9 miliona
eur, teda Cisté tu prezentované naklady st 121
miliénov eur;

(c) Ostatné potreby financovania jestvujice koncom roka
2005 musia byt kryté pred postiipenim ABX-WW,
aby sa obnovila finan¢na strukttra skupiny. Tykaju sa
bud’ zdviazkov voci spolo¢nosti SNCB, ktoré budii
konvertované na kapitdl (60 miliénov eur), a trokov,
ktoré sa na ne vztahuji (8 miliénov eur), alebo
stiahnutia bankovych limitov, ku ktorému doglo pocas
obdobia rokov 2003 az 2005 ([..] miliénov eur),
alebo napokon pldnovaného prevzatia jestvujicich
zaruk a pohl'addvok Yvanom ([...] miliénov eur);

(d) Znizenie potreby prevadzkového kapitdlu vyplyva
z lepsieho riadenia obchodnych vzt'ahov skupiny s jej
zdkaznikmi a doddvatelmi a celkove prispieva
k zniZeniu ndkladov na restrukturalizaciu.

(249) Na financovanie tychto opatreni skupina ABX mobilizovala

isté vlastné zdroje alebo externé zdroje ziskané za trhovych
podmienok. Vznikli hlavne z predaja aktiv tretim osobdm
(24,2 miliéna eur), z uz opisaného odkupenia aktivit
subjektov, ktoré sa nachddzali v restrukturalizdcii, zdravymi
subjektmi ABX alebo holdingovou spolo¢nostou ABX-
WW (22,6 miliéna eur) a zo vzdania sa pohl'adévok, ako aj
z financovania poskytnutého zdravymi castami skupiny
(10,6 + 6 miliénov eur). Tieto Gsilia umoZnené zdravymi
aktivitami skupiny predstavuji redlny prispevok zo strany
prijemcu, ktorym je samotnd celd skupina. Ku vietkému
tomu sa pripdja financovanie poskytnuté Yvanom ([...]
miliénov eur). Tieto vlastné prispevky predstavuji spolu
[...] miliénov eur.

(250) Z predchddzajiicej analyzy vyplyva, Ze percento vlastného

prispevku prijemcu predstavuje asport 43,4 % potrieb na

restrukturalizdciu. V tomto pripade Komisia pokladd za
vhodné sthlasit’ s vlastnym prispevkom niz$im ako 50 %
najmi vzhl'adom na: osobitné t'azkosti kontextu restruk-
turalizdcie (od ktorej priamo zdvisi 13 000 pracovnych
miest v Eur6pe); dolezitost’ zniZenia kapacit (zniZenie az do
50 % tykajlce sa prevazne kritkodobych kontribu¢nych
aktivit); riziko, Ze doplnkové zniZenie by mohlo mat
dosledky pre zivotaschopnost’ medzindrodnej siete pre
dopravnd logistiku ABX-WW; skutocnost’, ze povodné
ozndmenie bolo vykonané podl'a usmerneni z roku 1999,
ktoré neustanovovali minimdlnu mieru; a privatiziciu
ABX-WW, ktord je taktieZ rozhodujicim prvkom Zivota-
schopnosti skupiny a nejestvovania budticej pomoci
skupine.

(251) Dalsie prvky prispievaja k preukdzaniu toho, Ze trhy veria

v moznost’ ndvratu k Zivotaschopnosti v stilade s usmerne-
niami z roku 2004. Komisia napriklad pripomina, ze
skupina ABX mobhla ziskat' od jednej finan¢nej instittcie
limit na likvidné prostriedky [...] miliénov eur, ktory bol
predmetom zaruky spolo¢nosti SNCB a nebol zohl'adneny
v predchddzajicom vypocte prispevku prijemcu z opatr-
nosti vzhl'adom na to, Ze Komisia nemohla so zretel'om na
prémie vyplatené banke a spolo¢nosti SNCB vyladit istym
spdsobom pritomnost’ pripadného prvku pomoci. Okrem
toho sttkromné banky nad’alej poskytuju skupine ABX bez
pomoci ¢i verejnej zdruky podstatné sumy kratkodobych
averov.

(252) Komisia sa teda domnieva, Ze podmienka, podla ktorej

musi byt’ pomoc obmedzend na minimum a podnik musi
podstatne prispievat’ k ndkladom na svoju restrukturaliza-
ciu z vlastnych zdrojov, je potvrdena.

6.2.5. Zdsada jedinej pomoci

(253) Komisia pripomina, Ze siet’ ABX bola vytvorend od roku

1998 a v nijakom pripade Komisia neschvilila pomoc na
restrukturalizdciu tejto siete pred prijatim tohto roz-
hodnutia.

(254) Komisia si inak mysli, Ze planovand privatizdcia skupiny

ABX by tak mala zaruCovat' nielen jej navrat k trvalej
Zivotnosti, ale aj zdsada ,jedinej pomoci“ tym, Ze vyrazne
znizuje pravdepodobnost’ novej injekcie z verejnych pro-
striedkov do podniku, ktory sa stal sikromnym.

6.2.6. Zdver

(255) Vzhl'adom na uz uvedené Komisia vyvodzuje zdver, Ze

pomoc priznand spolo¢nostou SNCB v rdmci restruktura-
lizacie skupiny ABX je zlucitel'nd s kritériami usmerneni
z roku 1999, ako aj z roku 2004 a tym je zlucitelnd
s ¢lankom 87 ods. 3 Zmluvy. Osobitne sa zohl'adije, Ze
zdravé Casti skupiny ABX podstatne prispeli k financovaniu
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subjektov nachddzajicich sa v t'azkostiach a Ze okrem
tohto prispevku skupina podstatne zniZila svoje kapacity
ako protihodnotu za pomoc. Okrem toho privatizdcia
skupiny ABX umozni nielen zabezpecit' budiicu Zivota-
schopnost’ skupiny, ale aj predist’ pripadnej novej Statnej
pomoci v jej prospech.

(256) Komisia napokon pripomina, Ze politické orientdcie
v oblasti $titnej pomoci v Zelezni¢nom sektore, ktoré
ozndmila vo svojom rozhodnuti z 2. marca 2005 v spise

¢ N 386/2004, preskiimaju horizontilnym sposobom

otdzky nastolené neobmedzenou zirukou, ktord budd
pozivat’ Zeleznicné spolocnosti vo viacerych clenskych

Statoch.

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:
Clanok 1

1. Pomoc preskimand v tomto rozhodnuti, poskytnutd
Belgickou ndrodnou Zelezni¢nou spolo¢nost'ou (SNCB) v ramci
restrukturalizdcie skupiny ABX Logistics, je zlucitelnd so
spolo¢nym trhom za podmienok ustanovenych v ¢lanku 2.

2. Financie, ktoré spolo¢nost’ SNCB pouzila na financovanie
odstiipenia od ¢asti ABX Logistics (Franctizsko), a ostatné
financie preskiimané v tomto rozhodnuti, najmi kapitdlové
investicie uskuto¢nené v roku 2001 a ,subezné prispevky”,
nepredstavuji $tatnu pomoc.

Cldnok 2

Komisia podmiefiuje schvélenie pomoci na restrukturaliziciu
uvedenti v ¢ldnku 1 ods. 1 predajom skupiny ABX Logistics do
[..] podl'a ditumu ozndmenia tohto rozhodnutia za trhovi cenu
kupcovi, ktory nemd pravne prepojenie so spolo¢nost'ou SNCB
a dodrzi zdvizky tykajice sa podmienok kipy a financovania
navrhnuté potencidlnym nadobddatel'om, tak ako st opisané
v tomto rozhodnuti.

Cldnok 3
Belgicko bude informovat’ Komisiu v lehote dvoch mesiacov po

ditume ozndmenia tohto rozhodnutia o opatreniach, ktoré
prijalo, aby sa podriadilo tomuto rozhodnutiu.

Cldnok 4

Toto rozhodnutie je uréené Belgickému kral'ovstvu.

V Bruseli, 7. decembra 2005.

Za Komisiu
Jacques BARROT
podpredseda



