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ROZHODNUTIE KOMISIE

z 19. jila 2006

o opatreniach pomoci v prospech KG Holding NV, ktoré notifikovalo Holandsko

[ozndmené pod cislo K(2006) 2954]

(Iba holandsky text je autenticky)

(Text s vyznamom pre EHP)

(2006/939/ES)

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEYV,

so zretelom na Zmluvu o zalozeni Eurépskeho spolocenstva,
a najmd na jej clanok 88 ods. 2 prvy pododsek,

so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore,
a najmi na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzve zainteresovanych strin na predloZenie pripomienok
v stlade s uvedenymi ustanoveniami (') a so zretefom na ich
pripomienky,

kedZe:

1. KONANIE

(1) Listom z 26. janudra 2004, ktory bol zaevidovany
11. februdra 2004, holandské orgdny ozndmili Komisii
svoj zdmer poskytnit pomoc spolo¢nosti KG Holding NV,
dalej len ,Kliq Holding“ alebo ,KH*, na zdklade usmerneni
Spolocenstva o 3tdtnej pomoci na zdchranu a restruktura-
lizdciu firiem v tazkostiach, dalej len ,usmernenia“ (?). Po
ozndmeni zdmeru poziadala Komisia Holandsko listami
z aprila, augusta a novembra 2004 o doplnu]uce informa-
cie. V decembri 2004 poziadali holandské organy o predi-
zenie lehoty na odpoved s odovodnenim, Ze uvedend
spolo¢nost stile nedosahuje pozitivne vysledky a ind
spolo¢nost mozno prejavila zdujem ju prevziat.

(2) Listom z 5. augusta 2005 ozndmila Komisia Holandsku, ze
sa rozhodla zacat konanie podla ¢lanku 88 ods. 2 Zmluvy
o ES v suvislosti s uvedenym opatrenim.

(3) Rozhodnutie o zacati konania bolo uverejnené v Uradnom
vestniku Eurdpskej Unie (°). Komisia vyzvala zainteresované
strany, aby predlozili k opatreniu svoje pripomienky.

() U.v.EU C 280, 12.11.2005, s. 2.

3 U. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2. Vzhladom na skutocnost, Ze pomoc
bola notifikovand pred 10. oktdbrom 2004, usmernenia sa moZu
uplatiiovat na zdklade bodu 103 novych usmerneni Spolocenstva
o tdtnej pomoci na zéchranu a reStrukturalizdciu firiem v tazko-
stiach (U. v. EU C 244, 1.10.2004, s. 2).

() Pozri pozndmku pod ciarou 1.

(4) Listom zo 7. septembra 2005 poziadali holandské orgny
o predizenie lehoty na zaslanie svojich pripomienok
k rozhodnutiu Komisie o zacati konania. Komisia Ziadost
schvdlila listom z 15. septembra 2005.

(5) Holandsko zaslalo svoje pripomienky a poskytlo informaécie
listom z 29. septembra 2005, ktory bol zaevidovany
30. septembra 2005, listom z 13. janudra 2006, ktory bol
zaevidovany 18. janudra 2006, a listom zo 17. februdra
2006, ktory bol zaevidovany 23. februdra 2006.

(6) Zainteresované strany nezaslali Komisii Ziadne pripo-
mienky.

2. PODROBNY OPIS POMOCI

2.1. Stvislosti

(7)  KH bola zaloZend v roku 2002 v rdmci transformécie
reintegraénych sluzieb poskytovanych holandskym mini-
sterstvom  socidlnych veci a price na stikromnopravnu
spolo¢nost (*). Koncom roka 2003 KH pre rastiice straty,
ktoré boli ¢iastocne dosledkom nepriaznivej situdcie na
tthu a diasto¢ne nespravneho riadenia, vyrazne znizila
pocet zamestnancov.

(8) 'V novembri 2003 ozndmilo Holandsko svoj zdmer
poskytnit spolocnosti na zéklade usmerneni Gver 45
miliénov EUR vo forme prispevku na zdchranu, ktory by
umoznil fungovanie spolo¢nosti do doby, nez by predlozila
komplexny plan reStrukturalizicie. V decembri 2003
sthlasila Komisia s prispevkom na zdchranu pre KH (°)
pod podmienkou vypracovania podrobného planu restruk-
turalizécie, a to do Siestich mesiacov.

(%) Spolocnost bola zalozend pod ndzvom NV Kliq. Ndzov bol v polovici

roku 2003 zmeneny na KG Holding NV.
() U.v. EUC 33, 6.2.2004, s. 8.
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2.2. Spolo¢nost (14) Hlavné znaky zdkladného scendra uvedeného plinu
(99 KH je holdingovou spolo¢nostou, ktord sa zaoberd restrukturalizcie:

(12)

()

predovietkym poskytovanim sluzieb v oblasti reintegracie
pracovnych sil do pracovného procesu v rdmci holand-
ského trhu prace. Vznikla ako $titny organ s priblizne
3000 zamestnancami, ktory sa 1. janudra 2002 osamo-
statnil. Holandsky $tit je jedinym vlastnikom podielov.
V sti¢asnosti md KH priblizne 700 zamestnancov.

Okrem dcérskej spolocnosti Kliq Reintegratie, dalej len
,Stary Kliq“ alebo ,SK*, s 1 450 zamestnancami, ktord sa
zaoberala predovsetkym sluzbami reintegricie pracovnych
sil, mala KH este dalsiu velkd dcérsku spolocnost s ndzvom
Kliq Employability, dalej len ,KE¢, s 200 zamestnancami.
KH vlastnila okrem toho podiely v Siestich velmi malych
dcérskych spoloc¢nostiach a joint ventures, dalej uvddzané
spolu s KE ako ,IDS“ (iné dcérske spolo¢nosti) s poctom
zamestnancov od 4 do 20. Ide o tieto spolo¢nosti: Klig
Experts, Brug- en Instroomprojecten, Flexpay BV, Simnet
BV, Kliq Match BV a Kliq Business School.

Obe najvacsie dcérske spolocnosti posobili v oblasti
poskytovania sluzieb reintegracie pracovnych sil a sluzieb
zamestnanosti predovsetkym ludom, ktori si tazko hladaji
pracovné miesto, napriklad zdravotne postihnuti, ale aj
sluzieb spolo¢nostiam, ktoré majii problémy pri hladani
vhodnych [udi pre urcité druhy prace alebo povolania.

2.3. Relevantné trhy

Najdolezitejsim trhom je v tomto pripade trh na poskyto-
vanie sluzieb reintegracie pracovnych sil. Vlada aj stkromné
spolo¢nosti zaddvaju zdkazky spolo¢nostiam, ktoré posky-
tuji sluzby v oblasti reintegracie. Pre KH je verejny sektor
najdolezitejim trhom. Orgdny miestnej samospravy
a UWV (Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen —
Institat dohladu nad socidlnym poistenim zamestnancov)
prideluju zdkazky spolo¢nostiam, ako je KH. KH mala 16 %
podiel na trhu UWV v porovnani s ostatnymi velkymi
konkurentmi: 12 % (Alexander Calder), 10 % (Argonaut)
a 9 % (Randstad). Druhym najdéleZitejsim trhom pre KH je
trh so zdkazkami od obci, kde KH dosahuje podiel na trhu
vo vyske priblizne 38 %. Ostatnymi doélezitymi konku-
rentmi na tomto trhu si Alexander Calder (25 %) a TMP
(25 %).

2.4. Plin resStrukturalizdcie

V rdmci planu restrukturalizicie by KH mala zrusit svoju
najvacsiu a najviac stratovi dcérsku spoloénost SK, vietky
spolo¢nosti patriace do skupiny IDS predat alebo zlikvido-
vat a zalozit osobitnii novii spolo¢nost s ndzvom Kliq BY,
dalej len ,Novy Kliq“ alebo ,NK* ktord by pokracovala
najmd v poskytovani zdkladnych sluzieb, ktoré predtym
poskytovala KH, to znamend sluzieb reintegracie pracov-
nych sil (6). Podla plinu restrukturalizicie by NK mala
z dlhodobého hladiska obnovit Zivotaschopnost KH.

Vzhladom na uvedent situdciu NK prevzala v rdmci restrukturali-

zacnych opatreni aktiva, pasiva a Cast persondlu OK a prebrala
plyntice zmluvy na poskytovanie sluzieb reintegracie.

—  NajdoleZitejsie opatrenia:

— NK by sa mala zaoberat predovietkym hlavnou
oblastou pdsobnosti KH, to znamend poskyto-
vanim sluzieb reintegracie. KH by sa mala
zdroven vzdat vsetkych dcérskych spolocnosti
s vynimkou SK — najvicSej a najviac stratovej
dcérskej spolocnosti — td by sa mala zrusit do
konca roka 2004;

— operativna reorganizicia spolo¢nosti (zniZenie
stavu zamestnancov, zniZenie poctu pobociek,
zlepSenie vnitropodnikovej organizacie, ziska-
vanie a realizdcia kontraktov, ako aj iné finan¢né
operécie atd.).

—  Ciele:

— NK by mala byt od roku 2004 ziskové a mala by
svoj zisk vypldcat KH,

— KH by mala byt od roku 2005 Zzivotaschopnd
a mala by pouzivat zisk, ktory jej NK bude
vyplacat na splatenie zvy$nej Casti $tdtneho
tveru vo vyske 41 miliénov EUR do roku 2016.

—  Pomoc na restrukturalizdciu:

— $tdtny tver na zichranu vo vyske 45 milibnov
EUR by mala KH rozdelit ¢astoéne medzi NK
(9,25 miliéna EUR) a ¢iastocne medzi SK (35,75
miliéna EUR);

— cely tver na zachranu poskytnuty KH vo vyske
45 miliénov EUR plus z neho vyplyvajice droky,
ktorych vyska sa predbezne odhaduje na cca 1,2
miliéna EUR, by sa mala transformovanim na
zdkladné imanie zmenit na pomoc na restruktu-
ralizéciu. Tdto pomoc by v pripade zlého vyvoja
situdcie bola doplnend o dodatoéné $tatne
opatrenia (zoznam uvedenych opatreni sa uvé-
dza v prilohe I k rozhodnutiu Komisie o zacati
konania v sdlade s ¢lankom 88 ods. 2 Zmluvy
o ES).
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(16)

(19)

(15) Uvedend schéma zndzornuje Struktiru KH a majetkové vztahy v stlade s plinom restrukturalizacie.

100 % majetku

Holandsky stat

KG Holding (KH)

| -
Gver 45 mil. EUR
-
- - .
Gver9.25mil. EUR  _ -2 100%
L majetku
'y
Kliq B.V.

[Novy Klig (NK)]

3. PLAN RESTRUKTURALIZACIE PRED ZACATIM
KONANIA

Kvoli pretrvavajiicim zdvaznym problémom poziadali KH
a SK o odklad platby, ¢o im bolo 20. janudra 2005
rozhodnutim sidu v Rotterdame, respektive sidu
v Utrechte, umoznené. Konkurzni spravcovia KH a SK
poziadali 7. februdra 2005 uvedené sidy o zmenu odkladu
platby na vyhldsenie konkurzu. Dna 8. februdra 2005
uvedené stdy vyhldsili konkurz spolo¢nosti KH a SK.

NK vykdzala od konca roka 2003 do konca roka 2004
stratu priblizne 12 miliénov EUR pri vyske zakladného
imania 5,75 miliéna EUR, ktory jej pri vzniku poskytla
spolo¢nost KH. Budticnost NK bola navyse neistd vzhladom
na skutoc¢nost, Ze spolo¢nosti sa nepodarilo dosiahnut ciele
uvedené v pldne restrukturalizdcie a musela celit nepriazni-
vym podmienkam na trhu, pretoZe rozsah potencidlneho
trhu sa zmensil v dosledku zmenenych pravnych predpisov,
v stlade s ktorymi obce uz neboli povinné vyclenit cast
svojho rozpoctu na sluzby reintegracie pracovnych sil.

4. DOVODY NA ZACATIE KONANIA

Komisia vo svojom rozhodnuti z augusta 2005 o zacati
konania dospela k zdveru, Ze pomoc na restrukturalizaciu,
ktorti Holandsko zamyslalo poskytnit KH vo forme tiveru
45 miliénov EUR a z neho vyplyvajicich drokov a ich
transformdcia na zdkladné imanie, pravdepodobne
nesplia poziadavky usmerneni. Komisia mala navyse
pochybnosti, Ze sa pomoc obmedz{ na minimum a najma
Ze prijemca bude schopny v znanej miere prispiet zo
svojich finan¢nych prostriedkov. Komisia preto vyjadrila
pochybnost, Ze sa pomoc na reStrukturalizdciu moze
v siulade clainkom 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o ES
povazovat za zlucitelnd so spolo¢nym trhom.

5. PRIPOMIENKY HOLANDSKYCH ORGANOV

Listom zo septembra 2005 vyjadrili holandské organy svoje
stanovisko k rozhodnutiu Komisie o zacati konania,
v ktorom zdroven poskytli podrobnejsie informdcie

100 %

majetku

100 % majetku
Gver 35,75 mil. a joint ventures

EUR

Kliq Reintegratie
[Stary Kliq (SK)]

bude zatvorena

Iné dcérske
spoloc¢nosti (IDS)

budui predané/
zatvorené

(20)

(1)

(22)

tykajice sa: i) priebehu vyhldsenia konkurzu KH a SK; ii)
finan¢nych vysledkov a vynosu spolo¢nosti NK; a iii)
priebehu stidneho procesu medzi NK a holandskym statom.
Posledny bod sa tyka najmd ziadosti, ktori NK po vyhldseni
konkurzu KH a OK podala na prislusnom holandskom
side. V nej pozadovala, aby $tit transformoval Gver na
zdchranu 9,25 miliéna EUR, ktory bol po schvileni pomoci
na zachranu Komisiou poskytnuty KH a prevedeny na NK,
na zdkladné imanie. Hoci takdto pomoc musi byt v silade
s usmerneniami likvidného a docasného charakteru a za
trvald sa moZe povazovat az potom, ked Komisia schvali
plan restrukturalizdcie, informovali holandské organy
Komisiu v lete roku 2005 o tom, Ze prislusny holandsky
sid im nariadil transformovat Gver na zakladné imanie.

Holandsko dalej listom z janudra 2006 podrobnejsie
informovalo Komisiu o ipadku spolo¢nosti NK k 14. decem-
bru 2005 a o z toho plyniceho konania. Na zdver
Holandsko zaslalo listom z februdra 2006 aktualizované
informadcie o vyhldseni konkurzu KH a SK.

6. HODNOTENIE

6.1. Existencia pomoci

Podla ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES ,pomoc poskytovand
clenskym Stdtom alebo akoukolvek formou zo Stdtnych zdrojov,
ktord narisa hospoddrsku stitaz alebo hrozi narusenim hospoddr-
skej stitaze tym, Ze zvyhodiiuje urcitych podnikatelov alebo vyrobu
urcitych druhov tovaru, je nezlucitelhd so spolocnym trhom, pokial
ovplyviiuje obchodovanie medzi clenskymi Stdtmi*.

Opatrenie sa tyka transformdcie pomoci na zichranu -
a z ne vyplyvajacich drokov — ktorti $tit poskytol
spolo¢nosti KH, na zdkladné imanie. Z toho jasne vyplyva,
ze pomoc poskytuje $tit a ide o pomoc zo $titnych
prostriedkov. Uver na zichranu poskytnuty KH a jeho
transformdacia na zakladné imanie zdroveil znamend pre
spolo¢nost, ktord sa dostala do takychto tazkosti a stoji na
pokraji ipadku, vyhodu, ktorti by na beznom finanénom
trhu nedostala.
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(23) Hoci KH posobi iba na holandskom trhu, nedd sa vylacit, ze 6.2.1. Oprdvnenost’ spolochosti na poskytnutie pomoci

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

(29)

by zvyhodnenie KH narusilo alebo mohlo narusit hospo-
darsku sufaz a mohlo tiez negativne ovplyvnit obchodny
styk medzi clenskymi Stdtmi. Okrem toho sq, tak ako to
potvrdili holandské orgdny, na holandskom trhu pritomné
aj mensie medzindrodné spolo¢nosti, ako napriklad TMP
a Creyff’s (dcérska spolo¢nost spolo¢nosti Solvus, Belgicko).
Zda sa, ze pomoc moze zvyhodnit spolo¢nost voli jej
konkurentom, ¢im by sa narusila alebo mohla narusit
hospodarska stfaz a negativne ovplyvnil obchodny styk
medzi ¢lenskymi $tatmi.

Na zdklade uvedenych skuto¢nosti musi byt notifikované
opatrenie v prospech KH pokladané za $titnu pomoc
v zmysle ¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES a byt posudzované
ako $tdtna pomoc.

6.2. Zlucitelnost pomoci so spolo¢nym trhom

Pomoc musi Komisia hodnotit ako pomoc ad hoc.
V ¢clanku 87 ods. 2 a ods. 3 Zmluvy o ES st uvedené
vynimky, pri ktorych sa neuplatiuje c¢linok 87 ods. 1
o vieobecnej nezlucitelnosti pomoci so spoloénym trhom.

Na tiito pomoc zjavne nie je mozné uplatnit vynimky
uvedené clanku 87 ods. 2. Zamyslané opatrenie nie je
opatrenim socidlneho charakteru v prospech jednotlivych
spotrebitelov, nie je uréené ani na nahradu $kod sposobe-
nych prirodnou katastrofou alebo inymi mimoriadnymi
situdciami a takisto nie je ur¢end na podporu hospodarstva
urcitych oblasti Spolkovej republiky Nemecko na vyrovna-
nie nevyhod sposobenych rozdelenim Nemecka.

Dalsie vynimky st uvedené v ¢lanku 87 ods. 3 pism. a) az
d) Zmluvy o ES. Vzhladom na skutocnost, Ze hlavny tcel
pomoci nemd regionalny charakter, ale ide o podporu na
restrukturalizdciu firmy v tazkostiach, zda sa byt relevantnd
iba vynimka uvedend v ¢ldnku 87 ods. 3 pism. ¢). Podla
tejto vynimky je mozné schvdlit $tdtnu pomoc na podporu
rozvoja urCitych hospoddrskych ¢innosti, za predpokladu,
ze takdto pomoc nenarusi podmienky obchodovania
v takom rozsahu, ktory by bol v rozpore so spolo¢nym
zdujmom.

Na posudzovanie opatreni na zachranu a restrukturalizaciu
prijala Komisia usmernenia. Holandsko poziadalo Komisiu,
aby preskdmala opatrenie v zmysle uvedenych usmerneni.

V Casti 3.2. (body 28 az 63) usmerneni, najméd v bodoch 30
az 47, st uvedené podmienky, ktoré musia byt splnené, aby
Komisia schvalila pomoc na restrukturalizaciu. Posudzo-
vanie pomoci je vysvetlené v odovodneniach (30) az (55).

(30)

(31)

(32)

(35)

Na zdklade bodu 30 usmernen{ je mozné klasifikovat firmu
ako firmu v tazkostiach, ak splia podmienky uvedené
v Casti 2.1. (body 4 az 8) usmerneni. Podla bodu 6
usmerneni medzi takéto tazkosti patria: rastiice straty,
klesajtici obrat, rastice skladové zdsoby, nadmerné kapacity,
pokles penazného toku, rastiice zadlZenie, irokové zata-
zenie a klesajtica alebo nulova ¢istd hodnota aktiv.

V bode 5 pism. a) usmerneni sa vyslovene uvadza, Ze za
firmu v tazkostiach sa povazuje firma, ktord stratila viac
ako polovicu svojho zakladného imania a viac ako $tvrtinu
uvedeného kapitdlu stratila pocas poslednych dvandstich
mesiacov.

Podla informécii nachddzajtcich sa v notifikdcii mozno KH
oznadit za firmu v tazkostiach. Z overenej ro¢nej zavierky
z 31. decembra 2002 je mozné vyvodit zdver, ze zdkladné
imanie holdingu (konsolidované) predstavovalo k 1. janudru
2002 priblizne 73 milibnov EUR. Ku koncu uvedeného
roka sa jeho hodnota zniZila na 22 miliénov EUR. To sa
rovnd poklesu asi o priblizne 70 %. V nasledujicich
deviatich mesiacoch, do septembra 2003, doslo k dalsiemu
vyraznému poklesu zakladného imania.

Holandské orgdny zamyslaji poskytnit KH pomoc na
restrukturalizaciu. KH uvedent pomoc rozdeli medzi svoje
dve dcérske spolocnosti NK a SK s cielom dokoncit proces
restrukturalizacie.

Komisia zastdva nazor, ze KH mozno povazovat za firmu
v tazkostiach v sdlade s bodmi 4 az 8 usmerneni a je preto
oprdvnend na poskytnutie pomoci na restrukturalizdciu.

6.2.2. Obnovenie Zivotaschopnosti

Poskytnutie pomoci je podmienené implementaciou planu
restrukturalizdcie, ktory v pripade individudlnych opatren,
takych ako aj uvedené opatrenie, musi schvdlit Komisia.
Podla bodov 31 az 34 usmerneni sa vyzaduje toto:

— ,Plan na restrukturalizaciu, ktorého ¢as implementdcie
musi byt Co najkratsi, musi obnovit dlhodobt
zivotaschopnost firmy v rdmci prijatelnej Casovej
lehoty a na zdklade realistickych predpokladov
v suvislosti s budicimi operaénymi podmienkami.
Pomoc na restrukturalizdciu musi byt preto spojend
s uskutocnitelnym planom restrukturalizicie, ku
ktorému sa dotknuty clensky stdt zaviaze. (...)*

— ,Plan musi zabezpedit obrat v situdcii, ktory firme
umozni po ukonceni reStrukturalizacie uhrddzat
vietky ndklady vrtane odpisov a finan¢nych poplat-
kov. Ocakdvand navratnost kapitdlu musi byt dosta-
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(36)

(38)

(39)

(40)

Cujtica na to, aby umoznila restrukturalizovanej firme
sttazif na trhu na zaklade vlastnych zasluh.”

Predovietkym je potrebné upozornit na skutocnost, Ze
predlozeny plan restrukturalizicie bol netiplny: holandské
orgdny napriklad nepredlozili aktualizovany pldn likvidacie.
Pldn restrukturalizacie neposkytol Komisii informadcie, ktoré
potrebovala na tiplné postdenie planu v stlade s usmerne-
niami. Komisia musela poziadat KH o poskytnutie tdajov
o likviditnych ndkladoch a poziadat o analyzy rizik
i vzhladom na rozne varianty vyvoja spolo¢nosti v budic-
nosti. Vzhladom na prebiehajiici vyvoj v KH sa zdalo, zZe
holandské organy nie si schopné poskytniit vsetky
pozadované informécie.

Komisia mala od zaciatku pochybnosti, Ze plan restruktu-
ralizacie skuto¢ne dokdze vyvolat Zelany obrat. Pochybnosti
plynuli z nedostato¢nej internej rentability v porovnani
s oCakdvanou ndvratnostou kapitdlu, zo skutocnosti, Ze
vysledky dosahované NK zaostavali za cielmi planu
restrukturalizdcie, a to z dovodu pretrvavajicich vaznych
Strukturdlnych problémov, ktoré sposobili pociatoéné
tazkosti KH. Pochybnosti podporila aj skutocnost, zZe
holandské orgdny riadne neozndmili, Ze prijemcovia
prispeli na restrukturalizaciu vo vyraznej miere z vlastnych
prostriedkov. Podmienky pre schvilenie planu restruktura-
lizdcie stanovené v usmerneniach nemohli byt vzhladom na
uvedené zdvazné problémy splnené.

Komisia navy$e zaznamenala skuto¢nost, Ze vo februdri
2005 bo vyhldseny konkurz spolo¢nosti KH, ako sa uvddza
v odovodneni (16). Vzhladom na skutocnost, ze KH sa
nepodarilo dosiahnut Zelany obrat, je potrebné uviest, Ze
aktudlnym ani upravenym planom restrukturalizacie nie je
mozné z dlhodobého hladiska obnovit Zivotaschopnost
spolocnosti. Je potrebné poukdzat na skutocnost — ako
uviedli holandské organy pri rozhodnuti o zacati konania —
7e bol vyhldseny konkurz spolo¢nosti NK, ktord bola
zaloZend, aby zabezpecila obrat vo vyvoji KH, ¢o iba
potvrdzuje zdvazné fazkosti NK, ktoré boli uvedené uz
v rozhodnuti o zacati konania vo veci formdlneho
zistovania voci NK a takisto nedostatoént efektivitu planu
restrukturalizécie.

Vzhladom na skuto¢nost, Ze neboli splnené zdkladné
podmienky uvedené v usmerneniach, na zdklade ktorych
sa moze poskytnit pomoc na restrukturalizaciu, nemoze
Komisia schvidlit plan restrukturalizdcie, a teda ani pomoc
na restrukturalizdciu. Z tohto dovodu nie je ani mozné
povazovat notifikované opatrenie za zlucitelné so spoloc-
nym trhom na zdklade ¢ldnku 87 ods. 3 pism. ¢) Zmluvy
o ES.

Vzhladom na uvedené skuto¢nosti nepovazuje Komisia za
potrebné dalej zistovat, ¢i boli splnené iné v usmerneniach
stanovené podmienky schvalenia pomoci na restrukturali-
zdciu, okrem iného podmienka uvedend v bode 40

(41)

(43)

(44)

(45)

(46)

()

usmerneni, ze vyska a intenzita samotnej pomoci musia
byt obmedzené na nevyhnutné minimum a Ze prijemca
pomoci musi vyrazne prispiet z vlastnych zdrojov.

6.2.3. Dalsie pripomienky

V stlade s bodom 24 usmerneni bola pomoc na zdchranu
spolo¢nosti KH povodne schvalend na obdobie maximalne
Siestich mesiacov. Do S$iestich mesiacov po schvéleni
pomoci na zachranu spolo¢nosti KH predlozili holandské
organy plan restrukturalizdcie KH.

V stlade s pldnom restrukturalizécie, ktory predlozili
holandské organy, rozdelila KH tver urceny na zdchranu
spolo¢nosti medzi SK (35,75 milibna EUR) a NK (9,25
miliéna EUR).

6.2.3.1. Transformdcia Gveru na zdchranu vo
vyske 9,25 miliéna EUR, ktord bola
poskytnutd NK, na zdkladné imanie

Holandské orgdny ozndmili Komisii, Ze prislusny holandsky
sid nariadil na zdklade ¢lankov 53 a 69 holandského
zdkona o konkurze transformdciu tveru vo vyske 9,25
milibona EUR na zdkladné imanie. Transformdacia sa
uskutocnila 22. augusta 2005 a mozno ju povazovat za
Ciastoénit realizdciu notifikovaného opatrenia.

Komisia upozorfiuje holandské organy, ze — podla pravidla,
7e prdvne predpisy SpoloCenstva maji prednost pred
vnutro$tatnymi pravnymi predpismi — uplatnenie roz-
hodnutia vnitrostitneho stidu uvedené v oddvodneni je
v rozpore s ¢lankom 88 ods. 3 Zmluvy o ES, v ktorom sa
zakazuje realizovat opatrenie pomoci skor, ako ho schvali
Komisia. Transformadcia Gveru na zdkladné imanie z dovodu
restrukturalizdcie predstavuje neoprdvnend pomoc na
reStrukturalizdciu. Vzhladom na to, Ze pomoc nesplia ani
kritérid usmernenia, je opatrenie umoziujtce jej Ciasto¢nd
realizdciu, takisto nepripustné. Skuto¢nost, Ze opatrenie sa
realizovalo na zdklade nariadenia vnutrostitneho siadu, nie
je v danom pripade relevantnd, pretoze vnutrostatne sidy
rovnako ako iné Stitne organy st povinné dodrziavat
ustanovenia Zmluvy o ES.

Z toho vyplyva, Ze transformdcia pomoci na zachranu
spolo¢nosti NK vo vyske 9,25 miliéna EUR na zédklade
rozhodnutia vnitrostitneho stidu predstavuje poskytnutie
neopravnenej a nezlucitelnej pomoci v prospech NK. Kedze
uvedend pomoc na restrukturaliziciu nemoze byt schvé-
lend, zdroven nie je zlucitelnd so spolo¢nym trhom.

V stlade s ¢lankom 14 nariadenia Rady (ES) ¢. 659/1999
z 22. marca 1999 ustanovujiiceho podrobné pravidld na
uplatiiovanie ¢ldnku 93 Zmluvy o ES () musi Komisia
v pripade negativneho rozhodnutia vo veci neopravnenej
pomoci rozhodnuf, Ze c¢lensky 3tit podnikne vietky
potrebné opatrenia, aby prijemca pomoc vratil. Komisia

U. v. ES L 83, 27.3.1999, s. 1. Nariadenie zmenené a doplnené

Aktom o pristipeni z roku 2003.
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viak nemoze pozadovat vritenie pomoci, ak je to v rozpore
so vSeobecnymi zdsadami prava Spolocenstva. V uvedenom
pripade sa na thto zdsadu nie je mozné odvolat. Z tohto
dovodu je nutné poziadat o vritenie pomoci poskytnutej vo
forme transformdcie dveru na zdchranu vo vyske 9,25
miliéna EUR na zdkladné imanie, v plnej vyske.

6.23.2. Uver na zichranu vo vyske 35,75
miliéna EUR, ktory bol poskytnuty
SK

Aby sa z dlhodobého hladiska obnovila Zivotaschopnost
KH, bolo v stilade s predlozenym pldnom restrukturalizacie
35,75 milibna EUR z celkového dveru na zichranu vo
vyske 45 miliénov EUR prevedenych KH na SK este pred
zatvorenim SK. Na rozdiel od tveru na zdchranu vo vyske
9,25 miliéna EUR, ktory bol prevedeny na NK, nebol tento
uver transformovany na zdkladné imanie. Preto moze
uvedené opatrenie zostat v platnosti ako pomoc na
zdchranu.

Podla bodu 23 pism. d) usmerneni musi clensky $tit do
Siestich mesiacov po schvdleni pomoci predlozit Komisii
plan restrukturalizdcie alebo plan likvidacie, alebo dokaz
o tom, ze Gver bol v plnej vyske vriteny.

V tomto pripade sa uvedené spolo¢nosti onedlho po
predlozeni planu restrukturalizicie Komisii dostali do
tpadku. Komisia preto uvedeny pldn nemohla schvalit.

Holandské organy vsak Komisiu informovali o zacati
oficidlneho konkurzného a likvidacného konania. Toto
oznamenie je v stlade s bodom 23 pism. d) usmernen,
v ktorom sa ako alternativa k dplnému splateniu tveru
alebo k predlozeniu planu restrukturalizacie pozaduje
predlozenie planu likvidacie. Komisia schvali plan likvida-
cie, ak sti splnené tieto dve podmienky:

— Holandsko nechd svoju pohladdvku voci KH afalebo
SK vo vyske 35,75 milibna EUR ako veritel
zaregistrovat v konkurznom konani u sprévcu kon-
kurznej podstaty; a

— Holandsko zabezpedi, aby spolo¢nosti boli zlikvido-
vané takym sposobom, ktory ukonci naruSovanie
hospoddrskej sutaze. To znamend, Ze dotknuté
spolo¢nosti ukoncia svoju ¢innost a ich aktiva budd
¢o najrychlej$im sposobom predané za trhovych
podmienok. Vo vieobecnosti plati, Ze predaj spolo¢-
nosti veelku so sebou prindsa riziko, ze poskytnutd
pomoc prejde na toho, kto spolo¢nost ziska. Riziko je
mensie, ak sa predajd iba aktiva spoloc¢nosti.

6.2.3.3. Staré tuvery, ktoré boli KH poskyt-
nuté pri jej zakladani

Hoci staré tvery, ktoré KH poskytol stdt, nepatria do rimca
restrukturaliza¢nych opatren{ a uvedeného konania (%), chce

(®) Je potrebné uviest, Ze vietky staré tvery boli poskytnuté za trhovych

podmienok.

(52)

(53)

(54)

(55)

Komisia jasne vyjadrit svoje stanovisko, aby v tomto
pripade zabranila vzniku dalsich rozporov medzi uplatiio-
vanim pravidiel Spolocenstva o poskytovani $tdtnej pomoci
a uplatnovanim vnitrostatnych pravnych predpisov vnu-
trodtatnymi sidmi, ako sa stalo v pripade opatrenia
uvedeného v oddvodneniach (43) az (46). Toto stanovisko
sa tyka najmd sudneho konania, ktoré zacal prislusny
holandsky sud a ktoré je opisané v odovodneniach (52) az
(55).

V rdmci predlozeného planu restrukturalizicie musela KH
splatit do roku 2016 staré tivery v celkovej vyske 41 miliona
EUR, a to vritane podmieneného kontokorentného tveru
vo vyske 17 miliéna EUR, dalej len ,kontokorentny tver®,
ktory v roku 2002 po zalozeni KH poskytol Stit za
trhovych podmienok a ktory nepatri do rdmca restruktu-
ralizacnych opatreni.

Listom z februdra 2006 Holandsko informovalo Komisiu,
ze konkurzni sprévcovia v rdmci konkurzného konania
spolo¢nosti KH a SK poziadali prislusné vnatrostitne sudy,
aby nariadili $tatu vyplatit v plnej vyske kontokorentny
tver, ktory $tdt v dosledku absencie splétok a v ocakdvani
konkurzného konania v pripade KH a SK vo februdri 2005
zmrazil.

Komisia si uvedomuje, Ze uvedeny pripad patri do sidnej
pravomoci prislusného vndtrostitneho sidu, ktory bude
musiet zistit, ¢i uvedené rozhodnutie $titu bolo v salade
s podmienkami stanovenymi v dohode o ukonéeni konto-
korentného tveru.

Komisia zastdva ndzor, Ze pokial bolo rozhodnutie $titu
v stlade s dohodou, musi prislusny sad potvrdit roz-
hodnutie 3titu a zamietnuf poziadavku konkurznych
spravcov. Ak by siid rozhodol, Ze napriek skuto¢nosti, ze
§tat chrénil svoje prava a dodrzal povinnosti vyplyvajice
z dohody, musi v rdmci konkurzného konania vyplatit
konkurznym sprdvcom plnd vysku kontokorentného
uveru, tak by toto jeho rozhodnutie predstavovalo
poskytnutie novej S$titnej pomoci v prospech veritelov
KH, ktord musi byt notifikovand Komisii v sulade s ¢lan-
kom 88 ods. 3 Zmluvy o ES.

7. ZAVER

Vzhladom na uvedené skutocnosti Komisia konstatuje, Ze
uvedené opatrenie predstavuje Stitnu pomoc v zmysle
¢lanku 87 ods. 1 Zmluvy o ES. Informadcie, ktoré poskytli
holandské orgdny pred zacatim formdlneho zistovania
alebo pocas neho, potvrdili, Ze pomoc na restrukturaliziciu,
ktorti Holandsko zamysla poskytnit KH formou trans-
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formdcie Gveru na zachranu vo vyske 45 miliénov EUR
plus drokov na zakladné imanie, nespliia poziadavky
usmerneni, a preto nie je v sulade s clankom 87 ods. 3
pism. ¢) Zmluvy o ES.

(57) Pokial uz doslo k realizdcii pomoci formou transformacie
uveru na zachranu poskytnutého NK vo vyske 9,25 miliéna
EUR na zéakladné imanie, musi byt tito pomoc v plnej vyske
vratena,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:
Cldnok 1

Opatrenie Holandska vo forme pomoci na restrukturalizdciu
v prospech KG Holding NV vo vyske 45 miliénov EUR nesplia
poziadavky usmerneni Spolocenstva o poskytovani pomoci na
zédchranu a restrukturalizdciu firiem v tazkostiach, a preto nie je
zlucitelné so spolo¢nym trhom.

Clanok 2

1. Holandsko prijme v3etky opatrenia potrebné k tomu, aby
Cast pomoci uvedenej v ¢lanku 1, ktord bola poskytnutd v podobe
averu na zdchranu vo vyske 9,25 miliéna EUR spolo¢nosti KG
Holding NV, dalej prevedend na jej dcérsku spolocnost Kliq BV
a transformovand na zdkladné imanie, bola prijemcami KG
Holding NV a Kliq BV vratend aj s dlznymi drokmi.

2. Vréatenie pomoci sa uskuto¢ni bezodkladne a v stlade
s vnitro§titnymi pravnymi postupmi, pokial uvedené postupy
umoziuji okamzitd a skutoént realizdciu uvedeného roz-
hodnutia.

3. Suma, ktord sa musi vrétit, zahffa droky plyndce odo dia,
kedy boli jednotlivé Casti pomoci poskytnuté prijemcom, az do
dia skuto¢ného vratenia prostriedkov.

4. Uroky uvedené v odseku 3 sa vypocitaji v sdlade
s ¢lankami 9 a 11 nariadenia Komisie (ES) ¢. 794/2004 (°).
Cldnok 3

Holandsko nechd svoju pohladdvku voci KG Holding NV afalebo
Kliq Reintegratic vo vyske 35,75 miliéna EUR ako veritel
zaregistrovat v konkurznom konani u sprévcu konkurznej
podstaty. Holandsko zabezpedi, aby spolo¢nosti boli zlikvido-
vané takym spdsobom, ktory ukonéi narusovanie hospodarskej
sitaze. To znamend, Ze dotknuté spolocnosti ukonéia svoju
¢innost a ich aktiva budd ¢o najrychlejsim sposobom predané za
trhovych podmienok.
Cldnok 4

Holandsko ozndmi do dvoch mesiacov od uverejnenia tohto
rozhodnutia Komisii, aké opatrenia pldnuje prijat, respektive aké
opatrenia uZ prijalo, na dosiahnutie stiladu s tymto rozhodnutim.

Cldnok 5

Toto rozhodnutie je uréené Holandskému krélovstvu.

V Bruseli, 19. jula 2006.

Za Komisiu
Neelie KROES
clenka Komisie

() U.v. EU L 140, 30.4.2004, s. 1.



