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ROZHODNUTIE KOMISIE
z 1. decembra 2004

o $titnej pomoci, ktori Francizsko zamysla poskytnit spolo¢nosti Bull

[ozndmené pod cislom K(2004) 4514]

(Iba franciizsky text je autenticky)

(Text s vyznamom pre EHP)

(2005/941/ES)

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEV,

so zretelom na Zmluvu o zaloZeni Eurdpskeho spolodenstva,
najmd na jej ¢lnok 88 ods. 2 prvy pododsek,

so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospoddrskom priestore,
najmd na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzve zicastnenych strdn, aby predlozili pripomienky podla
uvedenych ¢ldnkov (1) a so zretelom na tieto pripomienky,

kedze:

I. KONANIE

Komisia rozhodnutim 2003/599/ES (%) ukoncila 13.
novembra 2002 konanie ustanovené ¢linkom 88 ods.
2 zmluvy tykajice sa zalohy vo vyske 450 milibnov
EUR, ktort Francizsko poskytlo spolo¢nosti Bull, pricom
rozhodnutie o sthlase s udelenim tohto dveru bolo
podmienené vrdtenim pomoci najneskor do 17. jina
2003. Komisia sa 26. novembra 2003 obritila na
Stdny dvor Eurépskych spolocenstiev z dovodu, ze Fran-
cizsko uvedené rozhodnutie nedodrzalo (}). Koncom
roka 2003 a zaciatkom roka 2004 sa uskuto¢nili viaceré
rokovania, pocas ktorych franctzske orgdny a spolo¢nost
Bull vysvetlili obsah planu restrukturalizicie spolocnosti
Bull a najma tretiu etapu tohto planu, ktord pozostdva
z rekapitalizdcie. Franctzsko ozndmilo listom z 20.
februdra 2004 ndvrh pomoci, ktory je predmetom
tohto rozhodnutia.

)

Komisia prijala pripomienky zo strany predstavitelov
zamestnancov spolo¢nosti Bull. Stretnutie medzi delega-
ciou tychto predstavitelov a Komisiou sa konalo 8. jiina
2004, pricom na konci stretnutia delegicia predstavitelov
odovzdala Komisii dodato¢né informécie. Komisia posti-
pila tieto informdcie na vyjadrenie Franctzsku a v tom
istom liste nastolila otdzky tykajiice sa roznych aspektov
pripadu. Komisia dostala stanovisko Franctzska a jeho
odpovede na polozené otizky v listoch z 28. méja
2004 a z 29. jala 2004. Stretnutie Komisie, franctizskych
orgdnov a spolocnosti Bull sa konalo 10. septembra
2004.

II. OPIS
1. Prijemca

Spolo¢nost Bull je medzindrodnd skupina posobiaca
v sektore vypoctovej techniky. Skupina ma sidlo
v Eurdpe a pdsobi vo viac ako 100 krajinich (°). Skupina
Bull je aktivna najmi v dvoch oblastiach:

— Pocitacové podnikové servery vyssej triedy:

Spolo¢nost Bull tvori a pontdka triedu velkych
serverov na profesiondlne vyuZitie a zabezpetuje
tdrzbu priamo spojenti so servermi. Podiel spolo¢-
nosti Bull na trhu Spolocenstva podla tidajov z 30.
aprila 2004 (dalej len ,Eurdpska patndstka“ ) dosahuje
okolo 3 % (okolo 5% pre servery strednej a vyssej
triedy). Hlavnymi konkurentmi spolo¢nosti v tejto
oblasti st spolocnost IBM (podiel na trhu 34,3 %),
Hewlett Packard (HP), ktory v roku 2001 ziskal
spolo¢nost  Compaq  (29,4%), Sun (12,6 %)
a Fujitsu/Siemens (8,9 %).

(2)  Komisia listom zo 16. marca 2004 informovala Fran- — Odborné sluzby v oblasti inZinierstva vypoctovej
ctizsko o rozhodnuti zacat vo veci tejto pomoci konanie techniky:
ustanovené ¢linkom 88 ods. 2 zmluvy.
Skupina Bull vyvija a integruje rozne aplikdcie, konci-
(3)  Rozhodnutie Komisie zacat konanie bolo uverejnené puye .softvero‘-ze arch1Eektur:y atd: Naslgd ne po predajl
- o, . divizie Integris spolo¢nosti Steria sa ¢innost skupiny
v Uradnom vestniku Eurdpskej tnie (*). Komisia vyzvala . PR .
zucastnené strany, aby predlozili svoje pripomienky tyka- Bull na tomto trhu siistredi najma na Franclizsko
ice sa danei pomoc a Taliansko. V tejto oblasti st hlavnymi konkurentmi
J )P ) skupiny Bull spolo¢nosti IBM a HP. Podiel spolo¢-
—_— nosti Bull na trhu Eurdpskej pitndstky je nizsi ako
(1) U.v. EU C 102, 28.4.2004, s. 12. 1%
() U.v. EU L 209, 19.8.2003, s. 1. )
(}) Pripad zaregistrovany pod cislom C-504/03. -
(*) Pozri poznamku pod ciarou ¢. 1. () http:/fwww.bull.com
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Obrat spolo¢nosti Bull v roku 2003 dosiahol 1265
miliénov EUR, na ktorych sa vlastné vyrobky spolocnosti
podielali vo vyske 46 %, stvisiaca adrzba 27 % a sluzby
27 %.

Bull je akciovd spolo¢nost podla franctizskeho prava.
Medzi akciondrov spolocnosti po rekapitalizdcii v jali
2004 a po vyuziti opcif na upisanie dalsich akcif povod-
nymi drzitelmi dlhopisov patria spolocnost France
Télécom a spolo¢nost NEC, z ktorych méd kazdd podiel
vo vyske 10,1 %, Axa Private Equity a Artemis maja
podiel na trovni 8,6 %, manazment spolo¢nosti Bull
md podiel 5,1 %, spolo¢nost Motorola vlastni 3,0 %
a Debeka disponuje podielom 2,9 %. Franctzsky Stat
vlastni podiel vo vyske 2,9 % a zvy$nych 57,3 % akcii
vlastnia mali akciondri.

V snahe vyriesit tazkosti, do ktorych sa dostala na
zaciatku devitdesiatych rokov, spolo¢nost Bull zacala
od roku 1994 uskutociiovat opatrenia vymedzené
v predchddzajiicom pléne restrukturalizicie v stilade so
zdvizkami, ktoré prijalo Franctzsko a ktoré Komisia
vzala na vedomie vo svojom rozhodnuti 94/1073[ES
z 12. oktdbra 1994 o stitnej pomoci Franctzska spolo¢-
nosti Bull vo forme neozndmeného zvySovania zaklad-
ného imania (¢). Medzi uvedené opatrenia patrili najma
predaj Zenith Data Systems a zatvorenie divizie OSS
(open systems and software). Okrem toho Francizsko
pristipilo k privatizdcii spolo¢nosti Bull otvorenim jej
zdkladného imania. Od roku 1999 bola spolo¢nost Bull
opat ntend odpredat viaceré aktiva a prepustit Cast
zamestnancov. V roku 2000 vznikol plén, ktory viedol
k novému strategickému zameraniu skupiny, odpredaju
nestrategickych aktiv, ako aj k zniZeniu ndkladov.
Koncom roku 2001 spolo¢nost Bull zamestndvala uz
iba okolo 9 500 o0sdb v celej Eurdpe, pricom v roku
1999 ich zamestndvala 11 500.

2. Tazkosti spolo¢nosti Bull pred plinom restruktu-
ralizicie, ktory je predmetom tohto rozhodnutia

Napriek opatreniam uvedenym v bode oddévodnenia 8
plan v roku 2001 zlyhal. Na jednej strane kriza techno-
logickych akcii na burze zabranila spolo¢nosti Bull odpr-
edat svoju vysoko stratovi diviziu Integris. Na druhej
strane kriza internetového sektora tazko poznacila tech-
nologické ¢innosti skupiny v tejto oblasti. Prepad teleko-
munika¢ného trhu a prasknutie internetovej bubliny,
drastické zniZenie marzi a medzindrodné napitie viedli
k zniZeniu dopytu. Vydavky spolo¢nosti v oblasti vypoc-
tovej techniky sa v roku 2002 vyrazne znizili (- 25 %
pre servery strednej a vy$Sej triedy). Trh sluzieb zazna-
menal drasticky pokles vzhladom na predchddzajici rast,
ktory vsak bol sposobeny najmi problémom prechodu
na rok 2000 a prechodom na euro. Zhorsenie ekono-
mickej situdcie ndsledne po udalostiach z 11. septembra
2001 este stazilo poziciu spolo¢nosti Bull.

() U.v. ES L 386, 31.12.1994, s. 1.

(10)

(11)

(13)

Spolo¢nost Bull v predchddzajicich rokoch vyrazne
zvysila svoje investicie do oblasti internetovych techno-
logii, priom sustredila svoju obchodnt ponuku na
koncepty ,e-services“ a ,net-infrastructure”. Kriza interne-
tového sektora dokdzala, ze spolo¢nost Bull v tomto
pripade urobila zIé rozhodnutia, pokial ide o vyber tech-
nolégil a sustredila svoje Cinnosti na trhy, kde nebola
tspe$nd. Okrem iného spoloc¢nost Bull prejavila znacny
nedostatok koherencie medzi svojimi ambiciami, pokial
ide o cielové trhy a pontikané vyrobky na jednej
strane, a investiciami do technologického vyvoja
a uskuto¢nenymi obchodnymi a administrativnymi
vydavkami na druhej strane.

Skupinu okrem toho poskodili aj vysoké ndklady spojené
s dochodkovym zabezpelenim americkych zamest-
nancov. V stlade s americkymi normami boli medzi
aktiva konsolidovanej stvahy zahrnuté aj ndklady na
dochodky, ktoré budd vyplatené a ktoré zodpovedajii
hodnote aktiv penzijného fondu (aktudlna trhovd
hodnota) bez aktualizovaného dlhu vyplyvajiiceho
z planovanych dochodkovych ndrokov. V roku 2002 sa
spoloc¢nost Bull rozhodla previest celok svojich zavizkov
v oblasti dochodkov na poistovacie spolo¢nosti.
Vzhladom na pokles akcii na burze sa toto rozhodnutie
prejavilo finan¢nou stratou vo vyske 87 miliénov EUR za
obdobie rokov 2002 a 2003.

Neistota ohladom finan¢nej Zivotaschopnosti spolo¢nosti
viedla k istej nedovere zo strany odberatelov, najmi ¢o sa
tyka objedndvok na uskutociiovanie velkych projektov.
Odberatelia totiz nemali zaruku, Ze spolo¢nost dokdze
v nasledujicich rokoch plnit svoje zdvizky. Dodavatelia
zaviedli prisnejsie platobné podmienky v case, ked
spolo¢nost Bull stratila akykolvek pristup k bankovym
zdrukdm.

3. Pldn restrukturalizcie

Dna 2. decembra 2001 bol do &ela spolo¢nosti Bull
vymenovany novy prezident. Jeho pldn restrukturalizacie,
ktory spravna rada spolo¢nosti schvdlila v marci 2002,
spociva vo vyraznom znizeni rezijnych nakladov a poctu
zamestnancov a v presmerovani aktivit spolo¢nosti na jej
silné stranky prostrednictvom rozsiahleho predaja prie-
myselnych aktiv. Stratégia rozvoja je definovand okolo
troch zdkladnych osi:

— valorizovat park velkych podnikovych serverov
prostrednictvom zaistenia trvacnosti rieSeni pouZziva-
nych zdkaznikmi spolu so zaistenim konkurencie-
schopnej technologickej evoldcie tychto riesent,

— urobit zo spolonosti eurépskeho lidra rieseni
s architektirou Intel 64 bitov a softvéru ,open
source” na cielovych trhoch,
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— pokracovat v rozvoji ¢innosti poskytovania sluzieb Tabulka
v oblastiach, kde spolo¢nost Bull vynikd, najmi doda- ,
vanim kompletnych rieSeni (materidl + middlewear + (mil. EUR)
aplikdcie) prioritnym sektorom, ako je verejny sektor 2004 2005 2006 2007
(dariové a colné orgdny, systémy socidlneho zabezpe- . " . "
Cenia, e-vldda), obrana a bezpec¢nost, ako aj prevadz- Obrat (10 (-] (-] [---]
kovatelia telekomunikaénych sieti (7). EBIT (%) [.]* [.]* [.]* [.]*
Cisty vysledok [ [.]* [.]* [.]*

(14)

Hlavné principy finan¢nej Casti planu restrukturalizdcie
st

— znizenie dlhu 204 miliénov EUR, ktory md spolo¢-
nost voci drzitefom konvertibilnych dlhopisov (dlho-
pisy zmenitelné na akcie) rddovo o 90 %, ktoré bude
spojené s ponukou premeny ich dlhopisov na akcie
alebo na akcie s opciami na upisanie dalSich akcif.
Toto sa prejavi predlzenim doby splatnosti ich dlho-
pisov, znfZenim rocne vyplicaného kupénu
a zruSenim prémie pri vyplateni. Boli definované
dve alternativy podmienok ponuky na vymenu dlho-
pisov, v prvom rade 20 novych akcif za jeden dlhopis
a v druhom rade 16 akcif spolu s opciami na upisanie
dalsich 16 akcii, ktorych platnost konéi 15. decembra
2004. KedZe vacsina si vybrala druhd ponuku a za
predpokladu, Ze vsetci systematicky vyuZiji svoje
opcie na upisanie daldich akcii, drZitelia konvertibil-
nych dlhopisov touto cestou prinesti 17,2 miliénov
EUR,

— zvySovanie zdkladného imania zacaté na trhu
a zarucené vo vyske 33 miliénov EUR skupinou inve-
storov: spolo¢nosti NEC a France Télécom (historick{
akciondri spolo¢nosti Bull) kazdd za 7,5 miliéna EUR,
Debeka (nemeckd poistovacia spolocnost a dolezity
zdkaznik spolo¢nosti Bull) za 3 miliény EUR, inve-
stiny fond Axa Private Equity za 7 miliénov EUR
a investicny fond Artemis za 2 milibny EUR,
a nakoniec 350 ¢lenov manazmentu skupiny Bull
za 6 milibnov EUR. Verejnost nakoniec priniesla
13,8 miliéna EUR. Prinosy investorov teda dosiahli
iba okolo 90 % zarucenej sumy. Konecné zvysenie
zdkladného imania dosahuje 44,2 miliénov EUR,

— pomoc opisand v oddiele 4, ktord spociva vo vypla-
teni 517 milibnov EUR a ktord doplia dolozka
o vrateni Casti pomoci v pripade ndvratu spolocnosti
k ziskovosti.

Po uskutocneni vietkych tychto opatreni by vlastny
kapitdl skupiny Bull mal dosiahnut 59,2 miliéna EUR.
Finan¢né vyhlady spojené s plinom sii uvedené
v tabulke 1.

() Blizsie o pldne restrukturalizdcie pozri rozhodnutie 2003/599/ES.

17)

(18)

(*) Casti tohto textu boli vypustené, aby sa zabezpecilo, Ze sa nezve-
rejnia doverné informdcie. Tieto Casti sa uvddzaji v hranatych zdtvor-
kdch a st oznacené hviezdickou.

(**) Prijmy pred trokmi a zdanenim (Earnings before interest and taxes)

4. Opis pomoci

Franctizsky §tdt v rdmci ozndmenej pomoci vyplati
spolo¢nosti Bull sumu vo vyske 517 milibnov EUR,
a to najskor 31 decembra 2004. Tito suma je ekviva-
lentnd pomoci na zachranu, ktord bola povolend rozhod-
nutim 2003/599/ES, po zapo&itani urokov poéitanych od
jej vyplatenia v decembri 2001 a v jini 2002. Novd
pomoc totiz bude vyplatend az po tom, ked spolo¢nost
Bull splati povodnd pomoc na zichranu. Vymenou si
Franctzsko vyndtilo dolozku o vriteni casti pomoci
v pripade ndvratu spolo¢nosti k ziskovosti, ktord vyza-
duje, aby spolo¢nost Bull stitu vypldcala 23,5 % svojho
bezného konsolidovaného vysledku pred zdanenim pocas
osmich rokov, po¢nic finanénym rokom konciacim
31. decembra 2005.

Podla franctzskych orgdnov predstavuje tdto dolozka
aktualizovani hodnotu 50 az 60 miliénov EUR. Maxi-
madlna pomoc by tak dosiahla 467 miliénov EUR, teda
okolo 90 % existujiicej pohladdvky. Takymto sposobom
sa franciizske orgdny snazia zaistit podobné zaobcha-
dzanie, aké sa uplatiuje v pripade drzitelov konvertibil-
nych dlhopisov, ktor{ sa tiez vzdavaji asi 90 % svojich
pohladéavok.

. ODOVODNENIE ZACATIA KONANIA USTANOVE-
NEHO V CLANKU 88 ODS. 2 ZMLUVY

Rozhodnutie zacat konanie ustanovené v clinku 88
ods. 2 zmluvy zahffia predbezné vyhodnotenie opatrenia
pomoci, najmi vzhladom na usmernenia Spolocenstva
o §tatnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu firiem
v tazkostiach (%) (dalej len ,usmernenia Spolocenstva‘).
V uvedenom rozhodnuti Komisia spochybnila, Ze plin
zaruCuje navrat spolo¢nosti k Zzivotaschopnosti. Posledné
finan¢né ddaje dokazovali, Ze ndvrat k Zivotaschopnosti
je mozny v pripade ozdravenia stvahy spolo¢nosti, ale
Komisia sa domnievala, Ze jeden rok je prili§ kratke
obdobie na obnovenie Zivotaschopnosti. Vyhlady jedno-
tlivgch trhov neboli podrobne opisané, zdali sa byt
nerovnomerné a naznacovali, Ze v kritkodobom vyhlade
bude ¢innost na viacerych trhoch fazkd. Informdcie
poskytnuté franctizskymi orgdnmi okrem toho neumoz-
fiovali vyhodnotit, do akej miery by bola spolo¢nost Bull
schopnd vyuzit pripadny rast jednotlivych trhov, kedze

() U. v. ES C 288, 9.10.1999, s. 2.
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zostdvajiice priemyselné Cinnosti skupiny v podstatnej
miere spocivali na vyrobe systémov, ¢o je sektor
s velmi silnou konkurenciou. Projekt rekapitalizicie
okrem toho nepredpokladal prichod Ziadneho nového
partnera, ktory by sa pridal k pritomnym aktérom,
spolo¢nostiam France Télécom a NEC.

Komisia sa vzhladom na vysokd sumu pomoci takisto
obédva, Ze modZe neprimerane narusit hospodarsku sttaz,
Ze pomoc sa neobmedzuje na nevyhnutné minimum
a vedie k situdcii, ked spolo¢nost disponuje nadmernou
hotovostou, ktori moéZe pouzit na financovanie ofenziv-
nych ¢innosti, ktoré mozu narusit trhovy mechanizmus
a ktoré by neboli spojené s procesom restrukturalizacie.
Nie je napriklad jasné, akd by bola hodnota ukazovatelov
platobnej schopnosti a likvidity po vyplateni pomoci
a aké by boli tieto hodnoty v porovnani s konkurentmi
spolo¢nosti na prislusnych trhoch.

IV. PRIPOMIENKY TRETICH STRAN A KOMENTARE
FRANCUZSKA

Franctzsko poskytlo aktualizované vyhlady pre prislusné
trthy, spresnenia tykajice sa hlavnych konkurentov
spolo¢nosti, prislusnych finan¢nych tdajov a udalosti
poslednych mesiacov, najmd dspechu pri rekapitalizécii
spolo¢nosti.

Franctizsko zdoraziiuje, Ze pomoc je sprevadzand
vyznamnymi finanénymi zdvizkami zo strany niektorych
akciondrov a  stkromnych  veritelov  spolo¢nosti.
Z hladiska hospoddrskej siitaze sa zdchrana spolocnosti
Bull javi skor ako priaznivd pre hospodarsku sdfaz na
eur6pskom trhu, nie ako nieco, ¢o hospoddrsku sitaz
nart$a. Podiel spolo¢nosti Bull na trhu jej neumoziiuje
hrat dlohu ,price leadera®; spolocnost by skor hrala tilohu
Lsoutsidera, ktord je uZzitotnd z hladiska oZivenia hospo-
dérskej sutaze. Realizdcia stratégie spolocnosti Bull, ktord
je zaloZend na procesoroch Itanium a na ,open source®,
by tato tlohu v buddcnosti este upevnila.

Franctzsko konstatovalo, Ze zlepSenie vysledkov spolo¢-
nosti sa potvrdilo pocas celého roka 2003 napriek
nepriaznivym podmienkam na trhu. Vyhlady na rok
2004, ktoré je opit potrebné vidiet v kontexte nepriaz-
nivych podmienok, predpokladaji prevadzkovy vysledok
spolo¢nosti na podobnej drovni, akd bola zaznamenand
v roku 2003: EBIT na drovni 17 miliénov EUR a disty
zisk vo vyske 2 miliénov EUR v prvom polroku 2004.
Takyto vysledok by dokazal, Ze sa spolo¢nosti podarilo
vyrazne znizit Grovenl objedndvok potrebnii na dosiah-
nutie nulového vysledku. Za takychto podmienok
zvysenie obratu spolo¢nosti predpokladané od budiiceho
roku z dovodu oZivenia situdcie na trhoch, ktoré by sa
malo odohrat v roku 2005, spolu s uvedenim na trh
novych pontk spolocnosti Bull a s ozdravenou

(23)

(24)

(25)

finan¢nou situdciou spolo¢nosti, by sa malo automaticky
prejavit dodatoénym  zvySenim ziskovosti spolo¢nosti.
Obchodny plin na obdobie rokov 2004 — 2007 rovnako
dokazuje, ze ndvrat spolo¢nosti k Zivotaschopnosti bude
trvalo udrzatelny.

Tym, Ze spolo¢nost Bull plinuje zaloZit svoj rozvoj na
serveroch s architekttrou Intel 64 bitov, si zvolila tech-
nologicku alternativu, ktord v nasledujiicich rokoch bude
zodpovedat potrebdm jej zdkaznikov. Okrem toho
pondka pouzitie tejto technolgie na serveroch Bull
nové moznosti rastu, najmid v oblasti vedeckych
vypoctov.

V oblasti sluzieb sa stratégia spolocnosti Bull tyka
sklbenia troch rozlitnych kompetencii a troch priorit-
nych sektorov. Oblasti kompetencii sii tieto: 1. integricia
a zavddzanie otvorenych infrastruktir, 2. bezpecnost
informac¢nych systémov a 3. inforiadenie distribuovanych
systémov. Prioritné sektory s tie, ktoré zahfnaju najver-
nejsich zdkaznikov spolo¢nosti Bull: administrativa, tele-
komunika¢ni prevddzkovatelia a verejné sluzby (,utili-
ties®).

Tieto kompetencie a  sektorové preferencie st
v dokonalom stlade s hlavnymi trendmi trhu, ktoré
boli identifikované v analyzach expertov: optimalizacia
a znizovanie ndkladov na infrastruktiry (Co vytvéra
potrebu rozvijania otvorenych infrastruktir), urbanizicia
a konsoliddcia informaénych systémov (hlavnd kompe-
tencia spolo¢nosti Bull), administrativa a bezpe¢nost
(oblasti v ktorych md spolo¢nost Bull viacero aktivit:
kryptografia, vyrobca softvéru a integrdtor). Spolocnost
Bull tieZ velmi rychlo zaujala postavenie na niektorych
novovznikajicich trhoch: mobilné platformy, elektro-
nickd administrativa, rozsirenie pouZivania elektronickej
identity a elektronického podpisu.

Kedze véaha spolo¢nosti Bull je vysoko relativna
a koncentricia na prislusnom trhu je velmi vysokd,
pomoc spolo¢nosti Bull by nemala mat za nésledok
nendlezité naruSenie hospoddrskej sutaze. Na urcitych
$pecifickych trhoch je ponuka spolocnosti Bull jedind
vierohodnd alternativa vo¢i ponuke spolo¢nosti IBM.
Okrem iného bude stratégia spolo¢nosti Bull, ktord je
orientovand na ,open source’, svojou povahou
v buddcnosti oZivovat hospodérsku siitaz na trhu so
servermi.

Pomoc by sa mala obmedzif na minimum. Zivotaschop-
nost spolo¢nosti zavisi hlavne od posilnenia vlastného
kapitalu, ktoré sa dd dosiahnut prostrednictvom pomoci
a oddlzenia. Mnoho investorov by neinvestovalo
v pripade, keby cast financovania potrebného na obno-
venie Zivotaschopnosti spolo¢nosti bola zabezpecend
prostrednictvom pozicky.
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(28)

(29)

(30)

(31)

(32)

Spolo¢nost Bull by po vyplateni pomoci nemala dispo-
novat nadbyto¢nou hotovostou. Pomoc je urcend na
dosiahnutie vlastného kapitdlu spolo¢nosti na vhodnej
trovni daleko od prehnaného zvySovania kapitilu, ¢o
potvrdzuje aj pomer medzi zadlzenim a vlastnym
imanim a miera krytia kratkodobych dlhov obeznymi
aktivami, porovnané s rovnakymi pomermi a mierami,
ktoré boli zaznamenané u hlavnych konkurentov spolo¢-
nosti.

Pokial ide o stikromni tcast na plane restrukturalizdcie
spolo¢nosti, je vhodné kumulovat tri prvky: usilie vyna-
lozené samotnou spolo¢nostou v obdobi rokov 2002 -
2003, zvySovanie zdkladného imania a tcast drzitelov
konvertibilnych dlhopisov.

Franctzsko pripomina, Ze v odovodneniach 60 a 70
rozhodnutia 2003/599/ES, ktorym sa schvdlila pomoc
na zachranu spolo¢nosti Bull, Komisia vyslovne uviedla,
ze Franctzsko nebude moct poskytnit spolo¢nosti Bull
pomoc na restrukturaliziciu pred 31. decembrom 2004.

Zéstupcovia zamestnancov spolo¢nosti Bull podporujia
plan restrukturalizicie a zdoraznuji dolezitost pomoci
na zichranu spolo¢nosti a existujiicich pracovnych
miest. Rovnako vyjadrili sthlas s pripomienkami franctiz-
skych orgdnov a poskytli dodatoéné informécie
a referencie tykajlice sa najmd Zivotaschopnosti
a konkurencieschopnosti spolo¢nosti. Ich pripomienky
boli postiipené franctizskym orgdnom, ktoré s nimi
vyslovili sthlas.

V. HODNOTENIE POMOCI
1. Existencia pomoci

Clanok 87 ods. 1 zmluvy vyhlasuje za ,nezlucitelnd so
spolo¢nym trhom pomoc poskytnuti $titom alebo akou-
kolvek formou zo stitnych prostriedkov, ktord nartsa
hospodarsku stitaz alebo hrozi narusenim hospodarskej
sufaZe tym, Ze zvyhodiiuje urcitych podnikatelov alebo
vyrobu urcitych druhov tovaru, pokial ovplyviiuje
obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi*.

Opatrenie ozndmené Franclzskom predstavuje pomoc
v zmysle ¢lanku 87 ods. 1 zmluvy. Pomoc, o ktorej
rozhodol $tdt, bude financovand prostrednictvom §tat-
nych prostriedkov v prospech konkrétnej spoloc¢nosti,
spolo¢nosti Bull. Dand pomoc tak nezodpovedd principu
sukromnych investicii v prostredi trhovej ekonomiky. Je
vynimo¢ne tazké obhdjif argument, Ze S§tit kond
z rovnakého titulu a za rovnakych podmienok ako drzi-

(35)

telia konvertibilnych dlhopisov, kedZe sa pohladivka
Franciizska vztahuje na $titnu pomoc na zichranu, ktorej
obdobie splatnosti uz vyprsalo, a kedze vzdat sa vymaé-
hania takej pohladdvky alebo poskytntt novd pomoc
v rovnakej vyske, ako bola nesplatend pomoc, nie je
mozné povazovat za konanie investora a nemoze teda
byt hodnotend v sdlade s principom stikromného inve-
stora. Okrem iného sa ozndmené opatrenie svojou
formou a svojimi podmienkami 1li§i od finan¢nych
opatreni prijatych akciondrmi a drzitelmi konvertibilnych
dlhopisov. V kazdom pripade ozndmené opatrenie nie je
doplnené o finan¢né zdvizky, ktoré by boli porovnatelné
so zdvizkami ostatnych akciondrov. KedZe Bull je spolo¢-
nost s medzindrodnym posobenim a jej vyrobky st pred-
metom medzindrodného obchodu, poskytnutd pomoc
ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi a nartsa
alebo hrozi naru$enim hospodarskej sttaze. Okrem
iného ma spolo¢nost Bull na spolo¢nom trhu viacerych
konkurentov, ako sii spolo¢nosti IBM, Fujitsu/Siemens,
Sun a HP. Francizske orgdny nespochybiiujii toto
hodnotenie.

2. Zluditelnost pomoci

Ozndmené opatrenie sa musi hodnotit ako ad hoc $tdtna
pomoc. V ¢lankoch 87 ods. 2 a 3 zmluvy st ustanovené
vynimky zo vSeobecnej nezluditelnosti stanovenej
v odseku 1 uvedeného ¢lanku.

Podla ¢ldnku 87 ods. 3 pism. ¢) zmluvy sa povazuje za
zlucitelnti so spolo¢nym trhom 3tdtna pomoc uréend na
rozvoj urcitych hospodarskych ¢innosti za predpokladu,
ze neovplyviiuje podmienky obchodu v rozpore so
spoloénym zdujmom. Na zdklade tohto ustanovenia
prijala Komisia konkrétne usmernenia na hodnotenie
pomoci na zichranu a redtrukturaliziciu firiem
v tazkostiach (°). Vzhladom na tdaje tykajiice sa vlast-
ného kapitdlu je zrejmé, Ze spolo¢nost Bull musi byt
povazovand za spolo¢nost v tazkostiach v zmysle bodu
5 pism. a) usmerneni a Ze skupina ako celok je rovnako
v tazkostiach v zmysle bodov 4 az 8 uvedenych usmer-
neni (1%). Po preskimani sa Komisia nedomnieva, Ze by
existoval akykolvek iny predpis Spolocenstva alebo iné
ustanovenie, ktoré by umoznili pomoc v danom pripade
oznadit za zlucitelnti so spoloénym trhom. Dokonca ani
Franctizsko sa neodvolalo na Ziadnu vynimku ustano-
venii v zmluve a svoju obhajobu zlucitelnosti danej
pomoci zalozilo vyhradne na usmerneniach. Komisia
teda hodnotila pomoc vzhladom na usmernenia.

(°) Neddvno bola uverejnend nové verzia usmerneni (U. v. EU C 244,

(10

1.10.2004, s. 2). V stlade s bodom 103 tejto novej verzie sa musf
dand pomoc preskimat vzhladom na kritéria, ktoré st acinné
v momente ozndmenia pomoci, teda vzhladom na usmernenia
z roku 1999.

Od roku 2001 je vlastny kapitdl spolo¢nosti zdporny a koncom
roku 2003 dosahoval — 726 miliénov EUR. Straty v rokoch 2000,
2001 a 2002 dosiahli 243 miliénov EUR, 253 miliénov EUR
a 548 miliénov EUR.
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(36) Usmernenia predpokladajii $tyri kumulativne podmienky ktoré nie si pre podnik klac¢ové, restrukturalizicie

(38)

(40)

povolenia pomoci na restrukturalizdciu: existenciu planu,
ktory zaruCuje dlhodobt Zivotaschopnost spolo¢nosti,
zabranenie naru$eniu hospoddrskej siitaze, obmedzenie
pomoci na minimum a Uplné uskutocnenie plinu
restrukturalizcie. Uplatiiuje sa aj princip ,jedinej
pomoci“ (,one time — last time“) a princip vychddzajici
z judikattry ,Deggendorf ('),

Ndvrat k Zzivotaschopnosti (body 32 az 34 usmernent)

V stilade s usmernenim je schvilenie pomoci podmie-
nené zaCatim implementdcie pldnu restrukturalizcie,
ktory musi Komisia vopred schvilit pre vSetky pripady
individudlnej pomoci. Plan restrukturalizdcie, ktorého
trvanie je v maximdlnej moZnej miere obmedzené,
musi spolo¢nosti v rozumnom dase umoznit ndvrat
k dlhodobej Zivotaschopnosti, a to na zdklade redlnych
predpokladov o podmienkach budicej prevadzky. Pomoc
na reStrukturalizdciu teda musi byt spojend so Zivota-
schopnym planom retrukturalizdcie, ku ktorému sa
Clensky $tdt zaviaze.

Dand pomoc je spojend s planom restrukturalizacie
z marca 2002 a s jeho finan¢nou castou, ktord bola
spresnend pri prilezitosti ozndmenia pomoci. Tento
plan sa vztahuje na obdobie do roku 2007, po skonceni
ktorého musi byt finan¢nd situdcia napravend a zavedend
nové §truktiira spolo¢nosti. Vacsina opatreni sa uz usku-
to¢nila a rekapitalizdcia je uz dokoncend. Obdobie do
roku 2007 sa vSak moZe povazovat za rozumné
a potrebné na dokoncenie reStrukturalizicie ponuky
a na prispdsobenie ¢innosti spolocnosti vyvoju na
danych trhoch.

Zda sa, Ze plan sa zakladd na redlnych predpokladoch, ¢o
sa tyka podmienok budiicej prevddzky. Plin berie do
tivahy pomalé oZivenie trhov a v tomto ohlade sa nejavi
ako prehnane optimisticky. Plin predstavuje tri moZné
vysledky rekapitalizdcie, z ktorych najoptimistickejsi je
dosiahnutému vysledku najblizsi. Plin kladie doraz na
obnovenie koherencie medzi stratégiou spolo¢nosti, jej
silnymi strankami, potrebami zdkaznikov
a technologickym vyvojom. Bertic do uvahy neistotu,
pokial ide o technologicky a obchodny vyvoj, plin sa
javi ako dostato¢ne presny vzhladom na dodato¢né infor-
mécie poskytnuté franctizskymi orgdnmi.

ZlepSenie Zivotaschopnosti je v podstatnej miere
vysledkom internych opatreni, najméd zastavenia ¢innosti,

(') Rozsudok Dvora z 15. mdja 1997, Textilwerke Deggendorf

GmbH/Komisia a Nemecko, C-355/95, Zb. s. [-2549.

(41)

(43)

ponuky a znizenia rezijnych ndkladov.

Tazkosti spolocnosti boli sposobené hlavne zlymi tech-
nologickymi volbami a sustredenim sa na trhy, kde
spolo¢nost Bull nebola tispesnd. Tieto ¢innosti boli zasta-
vené, vritane siete sluzieb vo viacerych eurdpskych kraji-
nich. Viaceré priciny, ktoré spolocnosti sposobili
konkrétne straty, ako napriklad problémy spojené
s dochodkovym zabezpecenim, by sa uz nemali
bola nahradend. Spolo¢nost Bull preorientovala svoju
¢innost na zdklade svojich silnych stranok.

ReStrukturalizdcia a prevddzkovy
vykon

V obdobi rokov 2000 az 2002 hrubd marZza predstavo-
vala 21 % az 25 % obratu spolocnosti. Celkové ndklady
na vyskum a vyvoj, obchodné ndklady a administrativne
naklady viak kazdoro¢ne prekracovali hrubti marzu asi
0 100 miliénov EUR. Pldn restrukturalizicie predpokladd
ndpravu tejto nerovnovahy: ndklady na vyskum a vyvoj
klesnt zo 160 milibnov EUR v roku 2000 na [...J*
milibnov EUR  pldnovanych na obdobie rokov
2005 - 2007. Obchodné a administrativne ndklady
klesnd zo 706 miliénov EUR v roku 2000 na uroven
[...]* milibnov EUR v obdobi rokov 2006 — 2007. Tieto
vyhlady berd do tvahy rezervy spojené s pripadnymi
sidnymi rozhodnutiami (,contingency®). Tato polozka
stipne az na [...]* % obratu v roku 2007. Na zaklade
tychto vyhladov sa buddci EBIT odhaduje na [...]* % po
,contingency®. Stcasné naklady na rok 2003 a na prvy
polrok 2004 podporuju tieto vyhlady. Z tohto pohladu
sa Komisia domnieva, Ze pldn reStrukturalizdcie umoz-
fiuje  spolocnosti  dosiahnut dostatoény prevadzkovy
vykon.

Progndzy pre prislugné trhy

V budiicnosti sa oZivenie dopytu predpokladd na mier-
nejSej drovni ako v minulom desatro&{ pod spolo¢nym
vplyvom viacerych faktorov: zniZenie poplatkov za
komunikdcie, rozvoj vysokorychlostnych sieti, rozmach
procedtr uskuto¢fiovanych na dialku vo verejnom
sektore, zvy3enie vymen aplikdcii prostrednictvom inter-
netu, rozvoj mobility a rastdca dolezitost prikladand
otizkam bezpecnosti, a nakoniec vSeobecny pristup
k digitdlnym technolégidm, ktoré vsade nahrddzaja
povodné analdgové systémy. Podla poslednych predpo-
vedi IDC (International Data Corporation) pre obdobie
rokov 2003 az 2007 by mal eurépsky trh so servermi
nardst v objeme o 44 % a trh so servermi strednej
a vy$ej triedy o 39 %. Trh so servermi s architektirou
Intel 64 bitov, ktoré predstavuji hlavni os rozvoja
spolo¢nosti Bull, by mal zaznamenat vyrazny rast.
Tento trh sa odhaduje na takmer 2,4 miliardy americ-
kych doldrov v roku 2007, ¢o by predstavovalo 16 %
trthu so servermi (v porovnani s menej ako 1 % v roku
2003).
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(44) IDC tak v jednej stidii z decembra 2002 predpokladd (48)  Plan je zamerany na sektory, kde st zdkaznici najvernejsi:
v zépadnej Eurépe do roku 2006 rast vydavkov spolo¢- verejny sektor, obrana a bezpecnost, telekomunikaéni
nost{ na sluzby na drovni 30 % a rast vydavkov na prevadzkovatelia. Jedinou ambiciou spolo¢nosti Bull je
servery na Grovni okolo 20 %. Aktudlnejsie predpovede vypliovat medzery na trhu.
Instititu  Gartner (november 2003), ktoré sa tykaji
sluzieb v zdpadnej Eurdpe, pocitaji v roku 2004
s rastom na Grovni + 3% a s priemernym rocnym
P 0 . y
gagg;m Or(lja trl}lllo‘;lg sg;iefmivZg\zgfozieizkg;tuz(;)?gdoz (49) Nezavisli odbornici hodnotili uvedenie na trh nového
il o o : sortimentu serverov NovaScale, ktoré maji ambiciu
Setkym od poutitej technolégie; osobitne komponenty nahradit systémy GCOS, pozitivne (1*). Spolo¢nosti Bull
Intel Itanium, ktoré predstavuji zdklad novej ponuky sa ui podarilo ticto ;ewery pre dat dolezitgm  refe-
serverov_spolocnosti Bull a ktoré e Zaéa!i, pouzivat ren¢nym klientom na trhu, pricom tento rad vyrobkov
M rokg 2003, by v roku 2008 rvnah vytvort pbrat na sa udajne od svojich konkurentov odliSuje, pokial ide
trovni 8 milidrd EUR. Trh so sluzbami je velmi roztrie- o niklady  spolahlivost. iednoduchost - pouzfvania
Steny, vysoko konkuren¢ny a v nepretrzitom pohybe, ale a pris 6501})2 teln (P))st’ velkosti ) P
v strednodobom/dlhodobom vyhlade bude jeho rast vyssi prisp :
ako rast trhu s vyrobkami. Podmienky na prislusnych
tthoch by teda nemali spochybnit obnovenie Zivota-
schopnosti spolo¢nosti a umozZnuji zvyenie pomeru
sluzieb v celkovych prijmoch a v hrubej marzi spoloé- (50)  Restrukturalizdcia umozni spolo¢nosti Bull dosiahnut
nosti, ako to predpokladd plan restrukturalizdcie. opit koherenciu medzi jej know-how, jej ponukou, jej
organizdciou a jej kritkodobymi cielmi. Jednou
z hlavnych pricin tazkosti spolo¢nosti bola prave nepri-
tomnost tejto koherencie. Omladenie zamestnancov,
, B ktoré sa v lkej mier kuto¢nil roku 2002,
(45)  Viaceré $tadie potvrdzuji vyhlady rastu na konkrétnych a op(e)é estn ¢ (;tr:teegiecjké pe aretn::lrsstl\iéocby Olei (s)pgl oér?(?sti
trthoch, na ktoré sa spolocnost Bull zameriava, v buddicnosti zaistit technologickd v§hodu
a potencidl nou zvolenych technolégii (*?). '
, L (51) Plinovand dloha nového radu serverov s architektdrou
Str e’d nodo bva a dlhodobd zivotaschop- procesorov Intel, najmd 64-bitovych procesorov, je
nost spolocnosti velmi dolezitd: v roku 2007 by mal obrat dosiahnut
* 0, 4 3 > , .
(46)  Park velkych serverov (GCOS) instalovanych u sicasnych %%* 0//0 Cle(li(é’)ivee}llfi pg:%aéaos };ﬁ;?lléng}‘a rtZe(ZEnr;léuirfvr.lé
Zéke}kznﬂ(ovv preds}tavuje dolezity zdroj pr.ijm(.w. Fo rOk}l, 1(.).g.icl<é,0 e tito mariaJnedosa”huje droveil zaznamgenénlﬁ
[--] 1S% Vse}k vymena GCOS Vd(.), VelkF: j miery ukonci pri predaji serverov GCOS. 64-bitové servery umoziiuja
a spolo¢nost Bull bude musiet Celit svojim konkurentom odbory zlogiteisich a girsich svstémov. sG viak. samo-
a uskytoénit’ svoje, hoci skromné, arr.xbicie 7 injlc.h Pz)rejrlile dmhﬁieJ ako §tandar(}i’né“ 32-bitové yservery
gg}.‘iﬁ;enﬂz \;etonslt((l)ltolégg;:ixte kIt((())rre{nsmsa upﬁigé;;?g Spolo¢nost Bull/ sa pokusi z.iska.t’ dév.eru sv9jich zékgz—
v odovodneniach 47 a3 54. nikov prostrednictvom technickej kvality svojich 64-bito-
vych serverov a tym, Ze svoje vyrobky doplni ponukou
Specifickych a odbornych sluzieb. Zavedie tiez spolu-
pricu medzi vlastnymi timami a timami zdkaznikov.
Komisia uzndva, Ze tito stratégia je koherentnd so ststre-
(47)  Tym, Ze spolo¢nost Bull uprednostnila serverové rieSenia denim sa spoloc¢nosti Bull na urcité sektory.

(")

zaloZené na architektire Intel 64 bitov, Ze sa rozhodla
v prospech softvéru ,open source” a pre vyuzitie Standar-
dizdcie komponentov (,commoditisation®), pravdepo-
dobne uskutocnila spravnu volbu technoldgii, ktord
zodpovedd vyvoju trhu a potrebdm jej zdkaznikov.
Tento vyvoj bude zvySovat hospodérsku stifaz na trhoch
so servermi a na trhoch sluZieb, ale vdaka svojej velkosti
je spolo¢nost Bull schopnd investovat nezanedbatelni
sumu do vyskumu a vyvoja a pondknut $irs{
a koherentnejsi sortiment vyrobkov a sluzieb ako za¢ina-
jice podniky a malé, uZsie Specializované firmy. Velkost
doddva spolocnosti Bull aj istii spolahlivost, ktort jej
zdkaznici vnimaji pozitivne, kedze prikladaja vyberu
dodavatela serverov strategicki dolezitost. Giganti, ako
st IBM, HP a Dell, sa naopak uzsie $pecializujii na sériové
vyrobky, ktorych uplatnenie je $irie, a kde zakaznici
nemaju rovnakd potrebu vyrobkov ,na mieru.

Napriklad, Forrester, Market overview — Exploiting open source in

Europe 22.6.2004.

*)

Pozri The Clipper Group Navigator, Bull transitions GCOS 8 to

Open Systems — Novascale 9000 to the Rescue, 15. 10. 2003
a IDC, Vendor needs and Strategies, Bull fills out Novascale line —
targets commercial and High-Performance Computing (HPC) Custo-
mers in 2004, april 2004. IDC napriklad usidil, ze ,Bull's intro-
duction of NovaScale servers in 2003 saw it enhancing its approach
to the high-performance computing market — a market it had
previously addressed. It has won a reasonable number of reference
customers in this sector over the last year. (...) The addition of the
Microsoft Windows 2003 Server operating system and SQL Server,
plus new ISV software — especially from Oracle, SAP and BEA — will
see it matching an expected growth in demand for high-end
commercial applications in the recovering European market.”
(,Uvedenie serverov NovaScale na trh v roku 2003 spolo¢nosti
Bull umoznilo zlepsit svoj vztah k trhu vysokovykonnych vypoctov
— trh, na ktory sa pokusala vstapit uz skor. V priebehu minulého
roka spolocnost ziskala na tomto trhu vyznamny pocet doleZitych
zakaznikov. (...) Pridanie serverového operacného systému Microsoft
Windows 2003 a serveru SQL, ako aj nového softvéru ISV — najmé
od spolo¢nosti Oracle, SAP a BEA — jej umozZni reagovat na ocaké-
vany rast dopytu po obchodnych aplikdcidch vyssej triedy na
ozivenom eurdépskom trhu.”)
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(52)

(54)

Na priblizenie sektora sluzieb je vhodné uviest niekolko
zéverov uZ citovanej sprdvy Forrester ('4). Co sa tyka
sluzieb ,open source®, je pozicia spolo¢nosti Bull odbor-
nikmi hodnotend ako lepsia v porovnani s globdlnymi
a vieobecne orientovanymi spolo¢nostami, ako je IBM.
Medzi globalnymi a vSeobecne orientovanymi skupinami
a stredne velkymi firmami je spolo¢nost Bull jedind, ktord
disponuje kompletnym sortimentom technoldgii. Sprava
uvddza jediného dalsicho malého $pecialistu ,open
source®, ktory md rovnaké technologické pokrytie.

Projekt rekapitalizicie v sebe nezahffia Ziadneho nového
priemyselného partnera, pocita len s uz pritomnymi
aktérmi, ktorymi st spolocnosti France Télécom a NEC.
Ucast poistovacej spolocnosti Debeka viak podporuje
stratégiu  sdstredenia sa na obmedzené mnoZstvo
sektorov. Okrem iného, spolo¢nost Bull v minulosti
uzavrela viacero partnerstiev a angaZovala sa vo via-
cerych projektoch vyvoja technoldgii, ktoré buda kliicové
pre jej budiice ¢innosti. Nakoniec, ako priklad mozeme
uviest podpisanie prvej zmluvy Original Equipment
Manufacturer so spolo¢nostou Kraftway, ktord je ruskym
lidrom medzi vyrobcami serverov s architektiirou Intel.
Dalsia dohoda sa tyka distribtcie serverov v Cine.

Komisia sa teda domnieva, Ze plin restrukturalizécie
umoziuje spolo¢nosti Bull zaujat na trhu uspokojivi
poziciu. Odhliadnuc od technologického a obchodného
rizika, ktoré je dotknutym trhom vlastné, povazuje
Komisia ndvrat spolo¢nosti k Zivotaschopnosti za dosta-
tocne zaruceny.

Zabrdnenie nendleZitému naruSeniu hospoddrskej siitaZze (body
35 az 39 usmerneni)

Komisia moze schvilit ozndment pomoc, iba ak pomoc
na restrukturalizdciu splfia aj druhti podmienku, ktora
vyzaduje, aby sa prijali opatrenia na maximdlne zmier-
nenie pripadnych nepriaznivych ndsledkov, ktoré by
pomoc mohla mat na konkurentov spolo¢nosti.

Ako Franctzsko zdoraznilo, podiely na trhu spolo¢nosti
Bull v oblasti sluzieb a v oblasti serverov sii velmi nizke.
V oblasti serverov sa musi za relevantny geograficky trh
povazovat svetovy trh alebo minimalne eurdpsky trh.
V roku 2002 mala spolo¢nost Bull na trhoch so servermi
Eurépskej pitnastky podiel rddovo 3 %. V segmente
serverov strednej a vyssej triedy si spolo¢nost Bull zacho-
vala podiel na trhu odhadovany na priblizne 5 %, daleko
za svojimi hlavnymi konkurentmi, ktorymi st spolo¢-
nosti IBM (40 %), HP-Compaq (24 %), Sun (17 %)
a Fujitsu (9 %). V segmente serverov vyssej triedy by
mal byt podiel spolo¢nosti na trhu vys$si. Spolo¢nost
Bull totiz chce zaujat poziciu eurépskeho lidra rieseni

(") Pozri pozndmku pod ¢arou ¢&. 12.

(57)

(58)

(]6

(17

)

)

s architektirou Intel 64 bitov a softvéru ,open source” na
cielovych trhoch. Trh so servermi s architekttirou Intel
64 bitov sa pre rok 2007 odhaduje na takmer 2,4
miliardy americkych doldrov, ¢o by predstavovalo 16 %
trhu so servermi (v porovnani s menej ako 1% v roku
2003).

Existujii ndznaky, Ze prislusny geograficky trh, ktory sa
musi brat do tvahy v oblasti sluzieb, je eurdpsky trh aj
napriek tomu, Ze existencia regiondlnych alebo vniitro-
Statnych trhov sa nemoze ignorovat. Na trhu sluZzieb
Eurépskej pétndstky mala spolo¢nost Bull v roku 2002
podiel okolo 0,4 %, od roku 2002 sa spolo¢nost Bull
dalej 3pecializovala na sluzby v oblasti infrastruktir
a ostatné 3pecifické sluzby, ¢im vyrazne obmedzila svoj
obrat na trhu sluzieb. V $tddii zo septembra 2003, ktort
uverejnil Institat Gartner, nie je spolo¢nost Bull zaradend
medzi prvych desat hri¢ov na svetovom trhu so sluz-
bami v oblasti vypoctovej techniky a za rok 2002 obsa-
dila len dvadsiate deviate miesto na eurdpskom trhu.
Tento trh je vysoko konkurené¢ny, ¢o napriklad umoznilo
Komisii povolit niekolko operdcii koncentracie viacerych
konkurentov spolo¢nosti Bull (HP — Compaq ('°), Cap
Gemini — Transiciel ('), ATOS Origin — SEMA (1),
pricom Komisia zdoraznila, Ze tieto koncentricie nena-
rusuji podmienky hospodarskej stitaze na trhoch so sluz-
bami v oblasti vypoctovej techniky.

Je zrejmé, 7Ze spolocnost je vyraznej$ie pritomnd
v urcitych zemepisnych oblastiach, najmi vo Franctzsku.
Hospodarska stitaz viak zostdva silnd aj na trovni tychto
zemepisnych oblasti.

V uréitych segmentoch trhu so servermi v Eurdpe md
zdchrana spolocnosti Bull za ndsledok skor ozivenie
hospodarskej sdtaze na trhu, najmi v segmentoch, kde
mé spolo¢nost IBM dominantnti poziciu. Napriklad
v segmente systémov s vysokou transakénou intenzitou
predstavuje ponuka spoloc¢nosti Bull jedind alternativu
k ponuke spolo¢nosti IBM pre tych odberatelov, ktor{
sa nemdzu lahko prisposobit rieSeniam spolo¢nosti
Sun, HP alebo Wintel (banky, poistovne, orgdny socidl-
neho zabezpelenia, administrativa socidlneho zabezpe-
Cenia atd’). [...]* dokazuje, Ze tento typ odberatelov mé
zdujem o zachovanie ponuky spolo¢nosti Bull. Ide vsak
o velmi uzko 3pecializované a $pecifické trhy, a zachrana
spolo¢nosti Bull md maly vplyv na hospodarsku siitaz
v segmente serverov vysSej triedy ako celku.

(%) Rozhodnutie Komisie z 31. janudra 2002, ktorym sa koncentrécia

vyhlasuje za zlucitelnd so spoloénym trhom (Pripad N IV/M.2609 —
HP/COMPAQ) na zdklade nariadenia Rady (EHS) ¢. 4064/89 (U. v.
ES C 39, 13.2.2002, s. 23).

Rozhodnutie Komisie z 24. novembra 2003, ktorym sa koncen-
tricia vyhlasuje za zluCitelnG so spoloénym trhom (Pripad
N IV/M.3307 — CAP GEMINI/TRANSICIEL) na zaklade nariadenia
Rady (EHS) ¢. 4064/89 (U. v. EU C 295, 5.12.2003, s. 16).
Rozhodnutie Komisie z 10. novembra 2003, ktorym sa koncen-
tricia vyhlasuje za zluCitelni so spoloénym trhom (Pripad
N IV/M.3295 — ATOS ORIGIN/SEMA GROUP) na zdklade naria-
denia Rady (EHS) ¢. 4064/89 (U. v. EU C 295, 5.12.2003, s. 16).
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(61)

(62)

(63)

(65)

tégia spolocnosti Bull sa orientuje na ,open source”.
Spolo¢nost Bull okrem toho spolupracuje s vicsinou
svojich konkurentov na viacerych vyvojovych projektoch.
Ziaden konkurent spolo¢nosti sa pocas zacatia konania
nevyjadril k naruseniu hospodarskej sttaze.

Ziadna akvizicia sa nepldnuje, okrem akvizicie ,sivej
hmoty*, ktord zodpovedd beZnej praxi v tomto sektore.
Spolo¢nost Bull sa domnieva, Ze kazdd ndkladnd kapa by
protirecila stratégii vyplyvajiicej z planu restrukturalizacie
a priniesla by so sebou problémy integracie.

Spolo¢nost Bull odpredala znaénid Cast svojich aktiv.
V segmente vyrobkov spolo¢nost Bull odpredala vetky
svoje Cinnosti, ktoré sa tykaji bankomatov, platobnych
termindlov, ¢ipovych kariet a velkd cast middlewarevych
¢innosti. Na trhu sluzieb sa spolo¢nost Bull zbavila
vyznamnej Casti svojej obchodnej siete mimo Franctizska
a Talianska tym, Ze predala svoju diviziu Integris spolo¢-
nosti Steria. Plin reStrukturalizdcie predpokladd ststre-
denie sa spolo¢nosti okolo jej hlavnych ¢innosti. Takdto
stratégia rovnako obmedzuje negativny vplyv pomoci na
hospodarsku stitaz na trhoch ¢lenskych statov. V tomto
kontexte je dolezité, aby sa stratégia uvedend v pldne
restrukturalizdcie skutocne dodrzala.

Vzhladom na uvedené sa Komisia domnieva, Ze sa zabra-
nilo nendlezittmu naruSeniu hospodirskej sttaze.
Vzhladom na poziciu spolo¢nosti Bull na prislusnych
trhoch a v pripade, Ze sa dodrzi plin restrukturalizdcie
a ststredenia spolo¢nosti na jej hlavné ¢innosti sa usku-
to¢ni, dodatocné kompenzécie nie s potrebné.

Pomoc obmedzend na minimum (body 40 a 41 usmerneni)

Ak sa md pomoc schvilit, mala by byt splnend aj tretia
podmienka, ktord vyzaduje, aby suma a intenzita pomoci
boli obmedzené na prisne minimum nevyhnutné na
uskutoénenie restrukturalizdcie, bertic do Gvahy dostupné
finan¢né prostriedky spolocnosti, jej akciondrov alebo
skupiny, ktorej je sucastou. Prijemca pomoci musi
vyrazne a  vlastnymi  prostriedkami  prispiet
k uskutoneniu plénu restrukturalizicie. V kazdom
pripade je potrebné dokdzat Komisii, Ze pomoc sa
pouzije vyhradne na obnovenie Zivotaschopnosti spolo¢-
nosti a Ze neumozni prijemcovi zvysit svoju vyrobnd
kapacitu pocas uskutociiovania pldnu restrukturalizdcie.

Prinos prijemcu pomoci a jeho akciondrov je vyznamny.
Od 31. decembra 2001 spolo¢nost Bull prispela na
restrukturalizdciu spolocnosti vo vyske 160 miliénov

(66)

(67)

(68)

hlavnymi ¢innostami, v roku 2002 a pocas prvého
polroka 2003. Okrem toho vyhradila na reStrukturali-
zatné akcie 94 milibnov EUR, ktoré cerpala
z hotovosti dostupnej 31. decembra 2001 (*¥). Stcasni
a novi akciondri prispeli k rekapitalizacii vo vyske 44,2
miliéna EUR, ¢o predstavuje vyznamny prinos. Skutoc-
nost, Ze Cast zdkladného imania bola upisand partnermi
spolo¢nosti Bull (France Télécom, NEC), jej zdkaznikmi
(Debeka) a manazmentom skupiny Bull, na tom ni¢
nemeni. Komisia moZe rovnako brat do tvahy aj
zvysenie zakladného imania prostrednictvom vyuZitia
opcif na upisanie dalsich akcil vo vyske 17 miliénov
EUR, kedze povodni drzitelia konvertibilnych dlhopisov
neboli ndteni si zvolit tdto alternativu.

Ukazovatele platobnej schopnosti a likvidity po vyplateni
pomoci a v pripade, Ze pomoc sa povazuje za dlh, sa
pohybuji na porovnatelnej udrovni ako ukazovatele
konkurentov spolo¢nosti Bull. Finan¢né ozdravenie
spolo¢nosti  predovietkym umozni ziskat bankové
ruCenie za jej bezné Cinnosti. Predpokladd sa totiz, Ze
spolo¢nost Bull bude pokracovat vo vyuzivani vonkaj-
Sieho krdtkodobého financovania  prostrednictvom
premeny svojich pohladdvok na cenné papiere, a to
rddovo na drovni [...]* az [...]* milinov EUR.
Vzhladom na vlastné riziko trhov a na stratégiu spolo¢-
nosti Bull posobit ako aktér v konkrétnom segmente sa
zdd nepravdepodobné, 7e by finanéné institdcie boli
pripravené poskytndt Gvery na financovanie agresivnych
¢innosti, ktoré by neboli spojené s procesom restruktu-
ralizdcie.

Podla franciizskych orgdnov by sa pri nizSej pomoci
ostatni partneri nerozhodli investovat a drzitelia konver-
tibilnych dlhopisov by nesthlasili s vymenou ich pohla-
ddvok za nové cenné papiere. Co sa tyka hlavného alter-
nativneho rieSenia, ktoré pontkol americky investicny
fond a ktoré sa nezvolilo, franciizske orgdny uspoko-
jivym spdsobom vysvetlili, Ze by dané riesenie neviedlo
k niz$ej pomoci. Uvedeny fond bol ochotny poskytnit
spolo¢nosti kapitdl viac ako 33 miliénov EUR, ktoré
spoloc¢nost ziskala od skupiny investorov, zdruka drzi-
tefov konvertibilnych dlhopisov vo vyske 11 miliénov
EUR v3ak pokryva tento rozdiel.

Komisia sa teda domnieva, Ze pomoc spolo¢nosti neddva
k dispozicii nadbyto¢nii hotovost, ktorti by mohla pouzit
na financovanie agresivnych ¢innosti, ktoré by mohli
naru$it fungovanie trhu a ktoré by nesuviseli
s procesom restrukturalizdcie.

('$) Tdto suma nezahffia zdlohu, ktord $tit poskytol spolocnosti Bull
koncom decembra 2001, ani zdroje, ktoré mohla spolo¢nost Bull
ziskat vdaka tejto zdlohe.
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Princip jedinej pomoci (,one time, last time®)

V snahe zabranif nezdkonnej pomoci vyzaduje bod 48
usmerneni, aby sa pomoc na restrukturalizdciu udelila iba
raz. Ak uz spolo¢nost v minulosti prijala pomoc na
restrukturalizdciu a ak obdobie restrukturalizicie skoncilo
pred menej ako desiatimi rokmi, v takomto pripade
Komisia neschvdli novii pomoc na restrukturalizéciu
okrem pripadov vynimoénych okolnosti, ktoré sa nedali
predvidat a za ktoré dand spolo¢nost nenesie zodpoved-
nost. Pomoc ozndmend v danom pripade sa poskytne
najskor 31. decembra 2004. V rokoch 1993 a 1994
franctzsky $tit poskytol spoloc¢nosti Bull pomoc na
restrukturalizdciu, ktord Komisia schvdlila koncom roka
1994. Dany plan restrukturalizicie sa viak vztahoval na
obdobie  kon¢iace rokom  1995. Rozhodnutie
2003/599[ES, ktorym Komisia schvdlila pomoc na
zéachranu (%) a ktoré sa v odovodneni 60 odvoldva na
31. december 2004 ako na den, odkedy sa nova pomoc
na restrukturaliziciu moze udelit, sa v tomto bode myli.
Lehota desiatich rokov sa teda v danom pripade nedodr-
zala.

Princip jedinej pomoci sa vSak neuplatiiuje bezpodmie-
necne. Podla rozhodnutia Dvora (2%, samozrejme,
v rdmci Zmluvy o ESUO, ale o to viac urcujiiceho aj
v rémci Zmluvy o ES, ustanovenia v oblasti udelovania
$tatnej pomoci dévajii Komisii pravomoc, ktord jej umoz-
fiyje Celit nepredvidatelnym situdcidm tak, ze moze brat
do tvahy evolu¢nt povahu podmienok trhu. V takejto
situdcii by automatické uplatiiovanie principu jedinej
pomoci nadmerne zizilo kategériu pomoci, ktord sa
moZe povazovat za nevyhnutni a neumoZnilo by
Komisii v kazdom osobitnom pripade preskiimat, ¢i je
projekt pomoci na restrukturaliziciu nevyhnutny na
uskuto¢nenie cielov zmluvy. Komisia rovnako nepova-
zuje za vhodné opierat sa vyhradne o existenciu pre-
doslého rozhodnutia na odmietnutie poskytnit dalsiu
pomoc rovnakému prijemcovi (2!).

Prave v tomto kontexte usmernenie vymedzuje mozZnost
vynimky z principu jedinej pomoci v rdmci vynimoénych
okolnosti, ktoré sa nedali predvidat a za ktoré dand
spolo¢nost nezodpovedd. V tomto ohlade je vhodné
zdoraznit, Ze aj ked kriza v sektore informacnych
a komunika¢nych technoldgii v roku 2001 nebola ani
vynimo¢nd, ani nepredvidatelnd, jej intenzita najmi
v segmente technolgii savisiacich s internetom a s tele-
komunikdciami, bola  vynimo¢nd, nepredvidatelnd
a nepripisatelnd spolo¢nosti Bull. Dalsia skuto¢nost,
ktort treba vziat v danom pripade do tivahy, je zna¢nd
rychlost technologického vyvoja v danom sektore.

(%) Pozri pozndmku pod ¢iarou ¢. 7.
(2% Rozsudok Dvora z 23. novembra 2000, Wirtschaftsvereinigung

Stahl, Thyssen Stahl AG, Preussag Stahl AG a Hoogovens Staal
BV, povodne Hoogovens Groep BV/Komisia Eurpskych spolocen-
stiev, C-441/97 P, Zb. s. 1-10293, bod 55.

(%) Zavery generdlneho prokurdtora Jacobsa vo veci C-110/02, Komi-

sia[Rada, bod 43 (zatial neuverejnené v Zbierke).

(72)

(73)

(74)

Okrem toho je v tomto kontexte vhodné zdoéraznit, Ze
spolo¢nost Bull a franciizsky §tit prisne dodrzali
povodny plan restrukturalizcie, ktory sa zakladal
najmi na privatizdcii, partnerstve so spolo¢nostami
NEC a France Télécom a na odpredaji viacerych aktiv;
tento plan navrhol nezavisly odbornik a podporila ho
aj Komisia, uvedeny plin vSak nemohol zabranit
sicasnym tazkostiam spolo¢nosti. V tom obdobi boli
totiZ financné fazkosti spolo¢nosti do velkej miery
spojené s diviziami a pobockami, ktoré sa v rdmci
planu restrukturalizdcie predali, najmi Zenith Data
Systems v sektore mikropocitacov a divizia OSS. Prvad
retrukturalizdcia  spolo¢nosti  Bull sa  uskutoénila
v kontexte, ked sa spolotnost pokdsala prisposobit
svojmu prostrediu. ZniZenie poctu pracovnych miest
spolo¢nosti tdto radikdlnu zmenu dobre odrdza: zo
44500 v roku 1990 vykazovala spolo¢nost 24 000
zamestnancov v roku 1995 a 11 500 v roku 1999.
Sacasné tazkosti, ako sa uvddza v odoévodneniach 9 az
12, sa svojou povahou lisia od tazkosti, ktoré spolo¢-
nost viedli k prvej reStrukturalizicii v obdobi rokov
1993-1995.

Z toho vyplyva, ze v danom pripade sa dodrzala logika,
ktord stoji za principom jedinej pomoci, teda zabranit
akejkolvek nezdkonnej pomoci. Stat neudrziaval spolo¢-
nost Bull umelo pri Zivote aj napriek tomu, Ze jej tazkosti
sa viackrat zopakovali; naopak, cielom pomoci, ktord je
predmetom tohto rozhodnutia, je &elit dplne novym
tazkostiam.

Okrem iného je vhodné poznamenat, zZe lehota desiatich
rokov bola takmer dosiahnuta.

Za tychto okolnosti sa teda Komisia domnieva, Ze princip
jedinej pomoci nebréni schvélif ozndment pomoc.

Princip ,Deggendorf*

Podla judikatiry Dvora ,Deggendorf* (??) Komisia musi
pri preskiimavani zlucitelnosti pomoci brat do dvahy
vietky relevantné okolnosti a najmi pripadny kumulo-
vany vplyv danej pomoci s inou pomocou, ktord nebola
splatend. V tomto pripade spolo¢nost Bull disponuje
pomocou na zdchranu, ktorej schvalenie bolo podmie-
nené jej splatenim spolo¢nostou Bull najneskér do 17.
jina 2003. Podla franctzskych orgdnov sa vSak oznd-
mend pomoc nevyplati pred splatenim pomoci na
zdchranu. Za takychto podmienok by sa princip
,Deggendorf“ dodrzal, Komisia v3ak jeho skuto¢né dodr-
7anie bude musiet preverit.

(*?) Pozri pozndmku pod Ciarou €. 11.
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DodrZanie ozndmeného pldnu restrukturalizdcie

(77)  V sulade s bodom 43 usmerneni sa musi plin restruktu-
ralizdcie, ktory bol ozndmeny Komisii, v plnej miere
dodrzat, vratane spresneni a doplneni, ktoré sa uskutoc-
nili.

Kontrola a sprdvy

(78)  V sulade s bodmi 45 a 46 usmerneni musia byt Komisii
ozndmené vyrocné spravy.

VI. ZAVER

(79) Komisia sa domnieva, 7Ze pomoc na reStrukturaliziciu
poskytnutd spolo¢nosti Bull a ozndmend Franciizskom
sa moze povazovat za zluCitelnd so spolonym trhom,
ak budd splnené vsetky zdvizky prijaté Franctzskom
a vietky uloZené podmienky,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Clanok 1

Stétna pomoc, ktord Franctizsko zamysla poskytnit v prospech
spolo¢nosti Bull, pozostdvajiica z vyplatenia 517 miliénov EUR,
a ktor sprevddza dolozka o vrdteni Casti pomoci v pripade
ndvratu spolocnosti k ziskovosti, je zlucitelnd so spolo¢nym
trhom za podmienok uvedenych v ¢lanku 2.

Cldnok 2
1. Plan restrukturalizdcie spolo¢nosti Bull vo forme, v akej

ho Franctizsko ozndmilo Komisii, sa uskuto¢ni v plnej miere.

2. Pomoc uvedend v ¢ldnku 1 bude vyplatend az po splateni
pomoci na zdchranu, ktord bola schvidlend rozhodnutim
2003/599ES. Poskytne sa najskor 31. decembra 2004.

3. Franctzsko bude pocas obdobia do konca roku 2007
predkladat Komisii vyro¢énd spravu o uskuto¢novani plinu
reStrukturalizdcie.

Cldnok 3
Franctzsko do dvoch mesiacov od ozndmenia tohto rozhod-
nutia ozndmi Komisii opatrenia, ktoré prijalo na jeho vyko-
nanie.

Cldnok 4

Toto rozhodnutie je ur¢ené Francizskej republike.

V Bruseli 1. decembra 2004

Za Komisiu
Neelie KROES
clenka Komisie



