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COMITETUL EUROPEAN AL REGIUNILOR (CoR)
I. OBSERVATII INTRODUCTIVE

1. reaminteste cd obiectivul Anului european al competentelor este de a oferi mijloace pentru a beneficia de noile
oportunitdti care decurg din tranzitia verde si cea digitald, de a sprijini inovarea §i competitivitatea, de a face fatd deficitelor
de competente din UE si de a promova o mentalitate favorabild perfectiondrii (') si invatdrii pe tot parcursul vietii; se
asteaptd ca anul european sd permitd autoritdtilor locale si regionale sd beneficieze de sprijin in efortul de a pune in aplicare
politici adecvate in materie de ocupare a fortei de munci si de educatie;

2. observd cd inegalitdtile socioeconomice persistente din UE au un impact negativ asupra economiei, coeziunii sociale si
stabilitdtii politice a UE si a statelor sale membre;

3. subliniazd cd peste trei sferturi din intreprinderile din UE declard cd au intdmpinat greutdti in a gisi lucritori cu
competentele necesare, iar pe de altd parte, doar 37 % dintre adulti participd in mod regulat la activitdti de formare (%);

4. subliniazd importanta invdtdrii pe tot parcursul vietii, a formdrii si a dezvoltirii competentelor pentru populatia
Europei, precum si necesitatea urgentd de a consolida orientarea profesionald oferitd cetitenilor, capacitatea de insertie
profesionald a acestora, rezilienta si angajamentul lor social pentru a indeplini obiectivele strategice ale UE;

5. subliniazd cd statele membre s-au angajat si adopte politici inovatoare si favorabile incluziunii, prin recunoasterea
competentelor formale i informale, promovand educatia, formarea i invdtarea pe tot parcursul vietii, precum si sd ofere o
asistentd adaptatd la nevoile existente, in vederea imbunatatirii perspectivelor de incadrare in munca (});

6.  avertizeazd cu privire la consecintele disparitatilor teritoriale in materie de ocupare a fortei de munci si de corelare a
competentelor in UE, in special in randul tinerilor, in anumite orase si regiuni rata somajului avand valori peste medie si/sau
inregistrandu-se un exod considerabil al creierelor;

1. MENTORATUL CA INSTRUMENT PUTERNIC DE COMBATERE A INEGALITATILOR

7. observd cd mentoratul este considerat, in general, o relatie interpersonald de indrumare si de sprijin, intemeiatd pe
invitarea reciprocd, menitd sd promoveze autonomia beneficiarului prin obiective adaptate la nevoile sale, permitandu-i
astfel sd dobandeascd competente, cunostinte si noi perspective;

() Comisia Europeand (fird datd), ,Anul european al competentelor 2023”. commission.europa.eu. Pagind web consultatd la 11 martie
2023. https:/[commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-year-skills-2023_ro

()  Comisia Europeand (fird datd), ,Anul european al competentelor 2023”. commission.europa.eu. https://commission.europa.eu/
strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age /european-year-skills-2023_ro

@] Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva
realizdrii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030) (2021/C 66/01).
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8.  atrage atentia asupra efectelor pozitive ale mentoratului in ceea ce priveste capacitarea personald si profesionald si
angajamentul civic (inclusiv pentru persoanele si comunitdtile marginalizate), care sunt factori-cheie pentru coeziunea
sociald, promovarea mobilitdtii sociale si crearea unor conditii echitabile;

9.  salutd faptul ci, in Franta, mentoratul reduce cu 30 % abandonul scolar in primul an de invitimant superior si
sporeste cu 18 % (*) sansele de angajare la sase luni dupd incheierea studiilor; precizeazd cd infiintarea unei federatii
nationale de asociatii de mentorat a permis ca numarul de perechi mentor-beneficiar sd creascd de la 30 000 la 200 000 in
numai doi ani;

10.  salutd decizia guvernului francez de a face din mentorat una dintre principalele cauze nationale si de a organiza in
2024, la Paris, Summitul european al mentoratului;

11.  salutd initiativa regionald a guvernului regiunii Navarra din Spania de a sprijini economia sociald si solidard prin
intermediul unui sistem de mentorat pentru antreprenorii sociali; subliniazd ci acest plan contribuie la consolidarea,
transformarea si dezvoltarea intreprinderilor care au un impact asupra societitii si a mediului;

12.  observi ci, in Italia, un studiu a ardtat ca tinerii profesionisti care au beneficiat de mentorat au o ratd de succes mai
mare in carierd si au mai multe sanse sa li se incredinteze un post de raspundere in comparatie cu cei care nu au beneficiat
de un astfel de sprijin ();

13.  afirmi 3, in general, mentoratul este un instrument eficace de consolidare a competentelor, a increderii in sine si a
motivatiei si contribuie la eliminarea barierelor din calea ocupdrii fortei de munci, la reusita in carierd i la o mai bund
integrare;

14.  subliniazd cd practica mentoratului rimane un fenomen prea fragmentat in Uniunea Europeand, cu disparitati
semnificative intre tdri si regiuni;

15.  subliniazd cd, in pofida formelor diferite pe care le imbracd de la o tard europeand la alta si de la o culturd la alta,
mentoratul vizeazd imbundtitirea competentelor si combaterea inegalititilor sociale si economice, precum si a inegalitatilor
bazate pe caracteristici inndscute, teritoriu, origine etnicd, gen si pe alte aspecte; subliniazd necesitatea unei definitii
integratoare si a unui cadru european cuprinzitor pentru mentorat;

16.  sprijind ideea standardizdrii practicilor pentru a asigura un mentorat de inaltd calitate in regiuni si orase, promovand
astfel generalizarea acestui instrument in Uniunea Europeand;

17.  subliniazd cd trebuie sd se acorde sprijin asociatiilor si organismelor active in domeniul mentoratului pentru a
permite aparitia unei culturi europene a mentoratului;

1I. RECOMANDARI POLITICE

(A) Observatii generale

18.  propune o definitie generald a mentoratului, dupd cum urmeaza: mentoratul este un proces care implicd transferul
de cunostinte, competente si experientd care sprijind dezvoltarea individuald, pe plan educational si profesional, incurajand
totodatd incluziunea sociald, solidaritatea si toleranta. El joacd un rol esential in stabilirea de legdturi intre culturi, generatii
si societdti, creand astfel o platformd pentru schimburile intergenerationale si interculturale. El le permite mentorilor si isi
dezvolte competente formale si informale si consolideaza implicarea lor civicd. Participantii la o relatie de mentorat au
posibilitatea de a face schimb de cunostinte, experientd si perspective, crednd astfel un mediu de invitare dinamic si valoros
pentru toate partile implicate. Mentorul, care a avut deja un parcurs similar, oferd recunoastere, modele, incurajare si atentie
personald ca rdspuns la aspiratiile personale, profesionale sau academice ale beneficiarilor activititilor de mentorat”;

19.  sprijind ideea cd mentoratul functioneaza intr-un mod comparabil pentru diferite subiecte, grupuri-tintd, obiective si
organizatii, in pofida diferentelor dintre contextele culturale, traditionale si juridice ale statelor membre;

() Raport de informare al Senatului francez nr. 848 (2020-2021), depus la 23 septembrie 2021.
) Raport de cercetare, Meyer and Associates, 2012.
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20.  recunoaste cd programele de mentorat contribuie la obiectivele Uniunii Europene, cum ar fi implicarea in viata
democraticd, realizarea unei economii mai competitive si mai durabile, o societate mai favorabild incluziunii, precum si
combaterea inegalitdtilor sociale si economice;

21.  solicitd ca programele de mentorat si fie integrate in programele de educatie si formare si sd fie incurajate prin
initiative europene si nationale, astfel incat si devind mai accesibile si mai relevante;

22, solicitd, de asemenea, recunoastere si sprijin pentru programele de mentorat destinate persoanelor care in prezent nu
sunt incadrate profesional si nu urmeazd niciun program educational sau de formare (NEET), persoanelor detinute in
inchisori sau persoanelor care sunt vulnerabile in alt mod, pentru a le ajuta sd se (re)integreze pe piata muncii;

23.  sustine crearea unei retele europene de mentorat, responsabild cu organizarea de intdlniri, conferinte, ateliere si
cursuri de formare online, care sd contribuie la schimbul de bune practici;

24, solicitd elaborarea unei etichete de calitate pentru mentorat, prin care sd se garanteze profesionalismul, performanta
si eficacitatea programelor in intreaga Uniune Europeand, in conformitate cu normele juridice in vigoare, si indeamnd
insistent Comisia Europeand sd creeze un registru public al initiativelor de mentorat care au primit eticheta europeand,
conferind astfel o mai mare vizibilitate si recunoastere programelor de mentorat de calitate din Europa;

25.  lanseazd un apel la crearea unei etichete europene in domeniul mentoratului, care si contribuie la stabilirea unor
standarde de calitate, bazate pe transparentd si pe respectarea unui cod de eticd, pentru a consolida increderea beneficiarilor
si a potentialilor parteneri in acest proces, pe baza urmdatoarelor criterii:

— experienta, formarea sau competentele mentorilor;
— compatibilitatea participantilor la relatia de mentorat;
— transparenta;

— respectarea orientdrilor etice;

— planificarea programului;

— asiduitatea participantilor;

— confidentialitatea;

— evaluarea impactului programului;

26.  solicitd incurajarea organismelor de formare si invitare, inclusiv a universitatilor si universitatilor de stiinte aplicate
sd recunoascd rolul mentorilor in facilitarea urmdrii cu succes a programelor universitare si in crearea unui mediu favorabil
dezvoltdrii personale si profesionale a studentilor;

27.  solicitd recunoasterea si promovarea, inclusiv la nivelul intreprinderilor, a competentelor formale, informale si
transversale dobandite de mentori, de exemplu cele in materie de comunicare, solutionarea de probleme, colaborare si
empatie;

28.  subliniazd cd este important sd se garanteze continuitatea finantdrii de cdtre autoritdtile de la nivel european,
national, regional si local, prin conventii multianuale, pentru a asigura o dezvoltare si o gestionare eficace a programelor de
mentorat. Este esential ca finantarea si asumarea programelor de mentorat si fie ancorate, in masura posibilului, si la nivel
local, pentru a se evita intreruperea programelor in cazul in care inceteazd finantarea externd;

29.  recomandd ca fondurile UE existente, cum ar fi Fondul social european (FSE), sd fie utilizate in mod strategic pentru a
sprijini initiativele de mentorat, concentrandu-se asupra regiunilor si grupurilor defavorizate care ar putea beneficia cel mai
mult de pe urma acestei practici;

30. 1incurajeazd intreprinderile si alte entitdti private si promoveze un ecosistem de mentorat menit si ofere sprijin prin
programe de sponsorizare, comunitati si retele de mentorat pentru a permite formarea de mentori in rindul angajatilor lor;
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31.  salutd sprijinul exprimat de membri ai Parlamentului European; solicit, in acelasi timp, initiative concrete din partea
Parlamentului European pentru a consolida recunoasterea mentoratului ca mijloc de a crea schimbdri sistemice si o societate
mai favorabild incluziunii §i este pregitit sd contribuie cu experientd dobanditd pe teren;

(B) Perspective locale si regionale pentru dezvoltarea mentoratului

32.  subliniazd rolul central al oraselor si regiunilor in coordonarea programelor de mentorat, asigurand o punere in
aplicare adaptatd nevoilor locale ale populatiei si rdspunzind in mod adecvat cerintelor si particularitdtilor de la nivel
teritorial;

33.  solicitd autoritdtilor locale si regionale sd instituie o retea de mentorat favorabild incluziunii, echitabild si accesibild i
sd ofere oportunitdti de mentorat;

34.  invitd regiunile europene sd coopereze si sd facd schimb de experientd si cunostinte in materie de mentorat,
incurajand crearea de parteneriate transnationale pentru a favoriza invitarea reciprocd si diseminarea celor mai bune
practici;

35.  sugereazd ca autoritdtile locale §i regionale si instituie parteneriate cu universitdtile, scolile, organizatiile de
mentorat, intreprinderile si alte organisme pentru a crea un ecosistem de colaborare si sprijin care si promoveze beneficiile
mentoratului si sd incurajeze punerea in aplicare pe scard largd a acestei practici la nivel local;

(C) Recomandari pentru statele membre

36.  invitd statele membre sd instituie politici nationale pentru a promova programe de mentorat eficace, accesibile si
favorabile incluziunii; observd cd scopul acestor programe trebuie si fie imbundtatirea accesului la competentele, resursele
si retelele necesare pentru a reusi in etapele-cheie ale dezvoltirii, incluzdnd programe de formare pentru mentori si
beneficiarii activitdtilor de mentorat si incurajand participarea diferitelor sectoare ale societatii;

37.  invitd statele membre sd aloce fonduri din Fondul social european Plus (FSE+) pentru a sprijini programele de
mentorat care si-au demonstrat capacitatea de a raspunde nevoilor populatiilor locale si ale grupurilor vulnerabile si sd
faciliteze accesul autoritatilor locale si regionale la aceste programe;

(D) Recomanddri pentru Comisia Europeand

38.  invitd Comisia Europeand si regandeascd si sd promoveze activ CV-ul Europass existent, pentru ca el sd devind mai
bine cunoscut de cetdtenii statelor membre si sd pund mai bine in valoare experientele de voluntariat si de angajament civic
dobandite, printre altele, prin mentorat; subliniazd necesitatea unei strinse colabordri cu serviciile publice nationale de
ocupare a fortei de munci si cu organismele private ad-hoc pentru a se garanta ci acest CV este luat in considerare in mod
real in procesele de recrutare;

39.  solicitd Comisiei Europene sd colaboreze indeaproape cu partenerii locali, regionali, statali si europeni pentru a
elabora un cadru comun, favorizand dezvoltarea unui mentorat de calitate in UE;

40. recomandd Comisiei Europene si sprijine crearea de programe transfrontaliere (,cross-border”) de mentorat pentru
cetdteni, evidentiind beneficiile sociale si economice pentru cei care se bucurd de acest sprijin;

41.  invitd Comisia sd sprijine autoritdtile locale si regionale, entititile publice si private, precum si asociatiile, astfel incat
ele sd dispund de resursele si instrumentele financiare si umane necesare pentru a asigura gestionarea eficace a programelor
de mentorat;

42.  invitd Comisia Europeand si faciliteze accesul la resurse financiare pentru organizatiile si initiativele de mentorat in
Europa, prin simplificarea procedurilor administrative, prin furnizarea de informatii si consiliere cu privire la sursele de
finantare disponibile si prin incurajarea schimbului de bune practici in materie de finantare a mentoratului;
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43, incurajeazd Comisia Europeand sd instituie o etichetd europeand in domeniul mentoratului, ca recunoastere a
initiativelor in materie de mentorat care indeplinesc criteriile de calitate prestabilite, promovand astfel increderea si
excelenta in domeniul mentoratului in Europa;

44, solicitd Comisiei Europene sd exploreze mecanisme de finantare inovatoare, cum ar fi parteneriatele cu impact
social, fondurile de investitii cu impact sau initiativele de finantare participativi, pentru a sprijini proiectele de mentorat si a
asigura sustenabilitatea lor pe termen lung;

45.  este de acord cu evaluarea potrivit cireia ,Disponibilititile actuale din bugetul UE nu mai sunt suficiente pentru a
aborda cele mai urgente provocdri cu care se confruntd UE si cu atit mai putin eventualele nevoi viitoare in urmadtorii
ani” (°) si insistd, prin urmare, asupra necesitdtii de a majora fondurile rezervate pentru FSE+;

46.  solicitd Comisiei Europene sd instituie un raport privind impactul mentoratului i cercetarea referitoare la aceastd
practicd, astfel incat s poati fi utilizat ca baza pentru elaborarea de politici si masuri concrete de consolidare si promovare
a acestui instrument de politicd publicd in Europa, in special prin sprijinirea dezvoltirii competentelor formale si informale
ale mentorilor si prin incurajarea instituirii de programe de mentorat in diferite domenii si sectoare;

47.  indeamnd Comisia sd aibd in vedere dezvoltarea componentei de mentorat a programului Erasmus+ si includerea
acesteia in programele gestionate direct de Agentia Executivd Europeand pentru Educatie §i Culturd (EACEA).

Bruxelles, 10 octombrie 2023.

Presedintele
Comitetului European al Regiunilor

Vasco ALVES CORDEIRO

() Comunicare a Comisiei citre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor: Revizuire la jumdtatea perioadei a cadrului financiar multianual 2021-2027, p. 14.
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