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GLOSAR SI DEFINITII

Procedurd intr-o etapd O procedurd de vanzare a creditelor neperformante care prevede doar o etapa de
ofertd obligatorie (etapa 2).

- A

Procedurd in doud etape O procedurd de vanzare a creditelor neperformante care prevede atit o etapd de
ofertd fdra caracter obligatoriu (etapa 1), cat si o etapd de ofertd obligatorie (etapa 2).

CSB Spilarea banilor este un tip de infractiune economici. Aceasta presupune obtinerea
de sume din activititi infractionale (,bani murdari”) si disimularea originii acestora,
astfel incat sd pard ci provin dintr-o sursi legitima. Combaterea spaldrii banilor (CSB)
se referd la activitdtile desfisurate de institutiile financiare pentru a asigura
conformitatea cu cerintele legale de monitorizare activi §i de raportare a
activitdtilor suspecte.

Raport de analizd Dupi ce primeste ofertele fard caracter obligatoriu de la investitorii din etapa 1,
vanzdtorul le va compara si le va analiza, ceea ce va avea ca rezultat un raport de
analizd a ofertelor fard caracter obligatoriu. Acest raport ii permite vanzitorului si
selecteze ofertantii relevanti, care pot trece apoi in etapa 2. Dupd ce primeste
ofertele obligatorii de la investitorii din etapa 2, vanzitorul le va compara si le va
analiza din nou, ceea ce va avea ca rezultat un raport de analizd al ofertelor obligatorii.

Tipuri de licitatie Vanzitorul poate alege un tip de licitatie pentru vanzarea de credite neperformante
preconizatd. O listd a tipurilor de licitatii utilizate in mod obisnuit este anexati ca
anexa 4 la prezentele orientari.

Raportul AUP Raportul privind procedurile convenite (agreed-upon procedures — AUP) face parte din
procesul de diligentd al vanzitorului, care ar trebui s fie asigurat investitorilor.
Angajamentele AUP implicd faptul cd un practician efectueazd anumite proceduri
care au fost convenite de cdtre practician, de citre vinzditor si de citre orice parti
terte corespunzitoare. Pe baza constatdrilor factuale ale acestor eforturi aferente
procesului de diligentd, practicianul elaboreazd un raport AUP, care este transmis
partilor care au convenit asupra procedurilor.

BO Oferta obligatorie (binding offer — BO) care trebuie prezentatd de investitorii din etapa
2.

Data BO Termenul stabilit de vinzitor pentru primirea unei BO de la investitorii din etapa 2.

Orientdrile privind BO Orientdri scrise furnizate de vanzator investitorilor din etapa 2, care detaliazi forma si
continutul BO.

Licitatie generald O licitatie generald este o procedurd tipicd in 2 etape, in cadrul cdreia existd o listd ampld
de investitori care sunt invitati sd prezinte o ofertd fard caracter obligatoriu (non-binding
offer — NBO) indicativa. In urma acestei prime etape de licitatie, se desfisoard un
proces de diligentd, cu o listd restransd de investitori, care sunt invitati sd prezinte o
BO finald. In urma acestei a doua etape de licitatie, se selecteazi un singur ofertant
preferat, cu care vanzitorul incepe negocierea LSPA si, eventual, a acordurilor de
tranzactie suplimentare. Orientdrile reprezintd o procedura de licitatie generald.

Incheiere Data la care tranzactia privind creditele neperformante este incheiatd din punct de
vedere legal si, iIn mod obisnuit, data la care este pltit pretul de achizitie si dreptul
de proprietate asupra creditelor neperformante este transferat cumpdrdatorului.

Data limitd In mod obisnuit, vanzitorul stabileste si comunica investitorilor din etapa 2 o datd
limitd de la care incasdrile aferente creditelor neperformante sunt datorate
cumpdrdatorului.

Credite neperformante defectuoase | Creditele neperformante care fie nu indeplinesc toate criteriile de eligibilitate, fie
indeplinesc cel putin un criteriu de excludere.
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Calificativul privind conditiile de Vanzitorul poate aplica conditii legate de prezentarea informatiilor pentru anumite
acces la informatii declaratii i garantii, cum ar fi, de exemplu: ,Vanzitorul garanteazi ci toate garantiile

sunt ipoteci de rangul 1, cu exceptia cazului in care vinzitorul prezintd informatii in
mod corespunzitor (intr-o formd care poate fi doveditd de vanzitor)
cumpdritorului pand la [data ultimei prezentdri de informatii].”

Procesul de diligenti sidocumentatia | In cursul unui proces de diligentd, vanzitorul oferd, in mod obisnuit, intr-un mod
privind procesul de diligentd conform cu dispozitiile legale, acces fizic sau virtual la documentatia relevantd
privind procesul de diligentd, pe baza cdreia expertii juridici si operationali ai
investitorilor din etapa 2 pot analiza si verifica disponibilitatea si calitatea
documentelor, pot valida ipotezele formulate in stabilirea preturilor si pot evalua
cerintele privind declaratiile si garantiile pentru LSPA.

Criterii de excludere sau criteriide | Criteriile de eligibilitate sunt criterii convenite in LSPA, toate acestea trebuind si fie
eligibilitate indeplinite de fiecare credit neperformant vandut. Criteriile de excludere sunt criterii
convenite in LSPA pe care niciunul dintre creditele neperformante vandute nu le
indeplineste (nu ar trebui si le indeplineascd).

Prestatori externi de servicii Prestatorii externi de servicii sunt prestatori de servicii care oferd sprijin general unui
vanzdtor pentru o proceduri de vinzare de credite neperformante, inclusiv consultanti
financiari, consilieri tehnici, platforme de tranzactionare si furnizori de VDR. Mai
multe informatii privind categoriile specifice de prestatori externi de servicii se
regdsesc in anexa 3.

Memorandum de informare Memorandumul de informare oferd o prezentare succintd a principalelor caracteristici
ale creditelor neperformante care urmeaza si fie vandute.

Adnotarea LSPA de citre investitor | Adnotarea proiectului de contract de vanzare-cumpdrare de credite (LSPA) furnizati
de un investitor din etapa 2 in etapa 2, livratd in mod obisnuit la data BO.

Cunoagterea clientelei (KYC) Standardele privind cunoasterea clientelei sau cunoagterea clientilor (know your customer —
KYC) sunt utilizate in sectorul serviciilor financiare, stipuland cerinte de verificare a
identitatii, a adecvdrii si a riscurilor pe care le implici mentinerea unei relatii de
afaceri. Procedurile se incadreaza in domeniul de aplicare mai amplu al politicii de
combatere a spdldrii banilor (CSB).

Fisier cu informatii privind creditele | Fisierul cu informatii privind creditele reprezinta un fisier electronic sau un set de fisiere
care surprind datele privind produsele de creditare din sistemele unei firme
financiare. Acesta poate fi considerat un instantaneu unic al unui subset de
informatii privind portofoliul de credite al unui vanzdtor. Acestea includ
informatiile furnizate de vanzitor in cursul etapei 2 investitorilor din etapa 2.

LSPA Contractul de vinzare-cumpdrare de credite (loan sale and purchase agreement — LSPA),
denumit uneori si contract de vanzare-cumpdrare sau contract de vanzare a
datoriilor. In orientdri se va utiliza abrevierea LSPA.

Listd de termene si conditii privind | O listd de termene si conditii de maximum 2-4 pagini, care include conditii
LSPA importante ale LSPA (de exemplu structura preconizati a tranzactiilor, declaratiile si
garantiile vanzatorului, regimul de rispundere), cu privire la care vanzitorul doreste
sd obtind feedback din partea investitorilor la inceputul procedurii, de exemplu in
etapa 1.

Sedintd de management Reuniune (reuniuni) oferitd (oferite) de vanzdtor investitorilor din etapa 2, in care
investitorii din etapa 2 vor primi informatii de context privind creditele
neperformante care urmeazd si fie vandute si explicatii privind activititile de
restructurare sau pre-procesare si in care investitorii din etapa 2 pot adresa intrebdri
angajatilor vanzdtorului care au cunostinte aprofundate despre creditele
neperformante care urmeazd si fie vindute, precum si despre actiunile prealabile
de restructurare.

Vénzare negociatd Vinzarea negociatd este o procedurd bilaterald care implicd un singur investitor
potential. Din cauza lipsei concurentei, principalele etape (cu comunicarea
documentatiei relevante) si rezultatul procesului de marketing variazd in mod
semnificativ fatd de licitatia generald.
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NBO Oferta fard caracter obligatoriu, si anume o ofertd indicativd depusd de un investitor din
etapa 1, si anume o ofertd care nu este obligatorie din punct de vedere juridic pentru
ofertant.

Data NBO Termenul stabilit de vAnzitor pentru primirea unei NBO de la investitorii din etapa 1.

Acorduri de confidentialitate (non- | Un acord de confidentialitate este un acord de confidentialitate semnat de vanzitor si
disclosure agreements — NDA) de investitorii interesati. In NDA sunt stabilite conditiile in care vanzitorul este
dispus sd comunice informatii confidentiale. Investitorii trebuie si semneze
acordul inainte de a obtine acces la datele relevante si inainte de a initia procesul de
diligentd.

Credite neperformante Un credit bancar este considerat neperformant atunci cind existd indicii ¢ este
putin probabil ca debitorul sd ramburseze creditul [subcategoria ,improbabil sd
pliteascd” (unlikely to pay — UTP)] sau dacd trec mai mult de 90 de zile fird ca
debitorul si pliteascd transele sau dobanda convenite.

Etapa 1 = Etapa ofertei fard caracter | Etapa la sfarsitul cireia vanzdtorul preconizeazd ci va primi NBO de la toti

obligatoriu investitorii din etapa 1.
Investitor din etapa 1 Un investitor care a fost admis de vanzitor si participe la etapa 1 a unei proceduri de

vanzare de credite neperformante.

Etapa 2 = Etapa ofertei obligatorii | Etapa la sfarsitul cireia vinzdtorul preconizeazi ci va primi BO de la toti investitorii
din etapa 2.

Investitor din etapa 2 Un investitor care a fost admis de vanzator sa participe la etapa 2 a unei proceduri de
vanzare de credite neperformante.

Date si documente din etapa 2 Date si documente elaborate in cursul etapei de pregitire de citre vanzdtor pentru a
fi furnizate investitorilor din etapa 2 la inceputul etapei 2. In afard de datele pentru
fiecare credit in parte in ceea ce priveste toate creditele neperformante, datele si
documentele din etapa 2 contin, in mod obisnuit, documentagia privind procesul de
diligentd care urmeazd si fie analizatd de investitorii din etapa 2. Datele si documentele
din etapa 2 ar trebui sa conting, de asemenea, orice costuri sau comisioane pe care,
potrivit intentiei vanzitorului, urmeazi si le suporte cumpdratorul.

Ofertant preferat Investitorul care a prezentat, in opinia vanzitorului, cea mai bund BO. in mod ideal
si in majoritatea cazurilor, ofertantul preferat este acelasi cu cumpdrdtorul.

Scrisoare de procedurd O scrisoare de procedurd este un document care prezintd etapele procedurii de vanzare
si termenele care trebuie respectate de citre toti actorii implicati.

Cumpdrdtor Investitorul cu care vanzitorul incheie un LSPA.
Proces de intrebdri si raspunsuri Un proces care se desfisoard de obicei in etapa 2, prin care investitorii din etapa 2 pot

adresa intrebdri la care vanzitorul trebuie s3 rispunda.

Declaratii si garantii Declaratii si garantii oferite intr-un LSPA, iar declaratiile si garantiile vanzatorului pot
include declaratii §i garantii in ceea ce priveste creditele neperformante, garantiile
subiacente, preprocesarea etc.

Data de tranzitie a administrdrii Data la care cumpdrdtorul sau un administrator de credite care actioneazd in numele
cumpdrdatorului preia administrarea creditelor neperformante achizitionate. De obicei,
data de tranzitie a administrdrii este aceeasi cu incheierea, dar poate fi, de asemenea,
ulterioard incheierii, in cazul in care vanzdtorul si cumpdrdtorul convin astfel.
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Semnare Semnarea LSPA final negociat intre vanzdtor si cumpdrdtor si semnat de vanzitor si
cumpdrdtor. In functie de complexitatea tranzactiei, semnarea poate preceda incheierea
sau poate avea loc in acelasi timp cu aceasta.

Licitatie specificd O licitatie specificd este o procedurd competitiva similard licitatiei generale, dar implicd
o listd mai scurtd de investitori potentiali (aproximativ 2-8). Aceastd optiune
permite, de reguld, vinzitorului sd aibd un control mai bun asupra procedurii,
beneficiind totodatd de un mediu totusi competitiv. De obicei, este o procedurd in 2
etape, desi, in circumstante specifice si in special in situatii presante din punct de
vedere al timpului, prima etapa poate fi omisa.

Anunt de vinzare preliminar Un anunt de vanzare preliminar este un document de marketing anonim care contine
principalele informatii generale privind tranzactiile si date de sinteza privind creditele
neperformante care urmeazd si fie cedate. Aceasta sintetizeazd elementele
principalele ale oportunitdtii de investitii.

Platforme de tranzactionare Platformele de tranzactionare sunt piete online care fac legtura intre cumpdratorii i
vanzatorii de credite neperformante si contribuie la organizarea procedurii de vinzare.
Acestea faciliteazd tranzactiile cu credite neperformante oferind acces investitorilor si
sprijin tehnologic (inclusiv o VDR). Platformele de tranzactionare se oferd sa desfisoare
licitatii online de credite neperformante, iar vinzatorul poate alege tipul de licitatie dorit.

Procesul de diligentd a vanzdatorului | O analizd efectuatd de vanzitor, al cirei rezultat este comunicat investitorilor. Un
proces de diligentd al vanzdtorului poate cuprinde, de exemplu: reevaluarea bunurilor
imobile, verificri ale consecventei fisierelor cu informatii privind creditele, analiza
documentatiei juridice

VDR Camerd de date virtuald (virtual data room — VDR), care poate fi utilizatd de vanzitor
pentru a furniza informatii, date si documente tuturor investitorilor in etapa 2 (si in
etapa 1, cu exceptia cazului in care vanzdtorul instituie VDR numai pentru etapa 2).

Furnizor de VDR O intreprindere (tehnologicd) care oferd crearea si organizarea unei VDR pentru o
vanzare de credite neperformante.
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REZUMAT

Astfel cum a anuntat in planul siu de actiune din 16 decembrie 2020, Comisia, in stransd cooperare cu membrii si
observatorii grupului consultativ privind creditele neperformante al Comisiei, a elaborat orientdri privind un proces de
buni executie pentru vanzirile de credite neperformante pe pietele secundare. Obiectivul prezentelor orientiri este de a
incuraja bunele proceduri de vinzare si cumpdrare pentru tranzactiile cu credite neperformante pe pietele secundare ale
UE si, in special, de a ajuta vanzitorii §i cumpdratorii care ar putea avea mai putind experientd in tranzactiile de pe piegele
secundare.

Documentul se bazeazd pe cele mai bune practici si descrie succesiunea principalelor activititi care trebuie efectuate in
cadrul pregitirii procedurii competitive de tranzactionare. Orientdrile prezintd unele practici si conditii considerate
necesare pentru obtinerea unui rezultat pozitiv. Desi participantii pe piatd nu sunt obligati sd respecte orientdrile, acestea
oferd vanzitorilor si cumpdritorilor de credite neperformante o proceduri clard si structuratd care ar trebui si le permitd
sd obtind un rezultat pozitiv.

Structura principald a documentului urmeaza un rationament cronologic. Fiecare capitol principal se axeazd pe una dintre
etapele specifice care ar trebui urmate pe parcursul unei proceduri de vanzare. in mod implicit, o tranzactie standard pe
piatd este definitd in prezentul document drept o procedurd de licitatie generald care cuprinde mai multe faze cu doud
etape principale: o etapd a ofertei fird caracter obligatoriu (etapa 1) si o etapd a ofertei obligatorii (etapa 2).

Tabelul de mai jos prezintd un rezumat stilizat al documentului, care acoperd toate etapele procedurii de tranzactionare.
Acesta evidentiazd principalele activitdti si principalele livrabile pentru fiecare etapd. Mai multe informatii cu privire la
fiecare dintre aceste elemente se regdsesc in capitolele relevante din corpul principal al orientdrilor.

Etapa Activitdti principale Livrabile principale

1.

Structurarea
tranzactiei:

Selectarea
portofoliului

Evaluarea posibilelor restrictii juridice/fis-
cale/privind protectia consumatorilor

Analizarea sistemului informatic existent
pentru a permite optimizarea procesului
de selectie

Definirea perimetrului tranzactiei/selecta-
rea portofoliului de vanzare

Decizie cu privire la utilizarea prestatorilor
externi de servicii sifsau a altor consilieri
externi

Stabilirea celei mai eficiente si eficace
structuri organizationale pentru desfdsu-
rarea procedurii (dacd este cazul, cu spriji-
nul prestatorilor externi de servicii)

Alte considerente privind administrarea,
modelarea portofoliului si stabilirea ,pre-

X9

tului de rezervi

Posibile modificiri ale sistemului informatic
Selectarea portofoliului pentru vinzare

Stabilirea structurii organizatorice pentru
gestionarea procedurii de tranzactionare

Contracte cu prestatori externi de servicii (dacd
este relevant/necesar)
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Etapa

Activitdti principale

Livrabile principale

2
Etapa de

pregatire

— Definirea numarului de etape ale procedu-

rii (si anume, procedurd in 2 etape cu NBO
si BO sau procedurd intr-o etapd, direct cu
BO)

Stabilirea calendarului — inclusiv etapele
interne si abordarea pietei (ludnd in con-
siderare implicarea consilierilor juridici si
a consultantilor)

Elaborarea principalelor documente de
marketing (in principal anuntul de vanzare
preliminar §i memorandumul de infor-
mare). Poate fi necesard o prezentare a con-
ducerii in timpul procesului de diligentd in
etapa BO. Elaborarea principalelor docu-
mente ale procedurii [in principal NDA
cu investitorii, scrisoarea de procedurd
(daci este necesard separat pentru etapa 1
si etapa 2), Orientdrile privind BO si, dacd
este cazul, Orientdrile privind NBO]
Elaborarea fisierelor cu informatii privind cre-
ditele si extragerea documentatiei

Crearea VDR (!) (inclusiv a unui opis deta-
liat al VDR), cu exceptia cazului in care
analiza cost-beneficiu ar descuraja utiliza-
rea VDR, in special pentru portofoliile mici

Elaborarea LSPA

VDR pentru investitori (VDR etapa 1 prega-
titd pentru deschidere, VDR etapa 2 in
pregatire)

Anunt de vanzare preliminar

Memorandum de informare

Proiect timpuriu al prezentdrii conducerii
Proiect timpuriu al scrisorii de procedurd
Proiect timpuriu al LSPA

Fisier cu informatii privind creditele

Proiect de NDA

Norme VDR (pentru etapele 1 si 2)

3.
Etapa de pre-

comercializare

Sondarea pietei

Definirea celei mai bune strategii de
marketing

Negocierea NDA-urilor

Elaborarea listei de termene si conditii privind
LSPA

Continuarea pregitirii procedurii si a
materialelor de marketing (de exemplu
prezentarea investitorilor) pentru etapa 1
si etapa 2

Scrisoare de procedurd

Inventarul materialelor pentru procesul de
diligentd

Lista de termene si conditii privind LSPA
NDA-uri semnate

Lista lungd a investitorilor

Optional: Manifestarea interesului

() Utilizarea VDR este recomandatd in general. In unele cazuri, o VDR ar putea si nu fie pe deplin necesari, cum ar fi in cazul
negocierilor bilaterale pentru tranzactiile cu referintd unic (,single-name transactions”) (in functie de particularititile tranzactiei).
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Etapa

Activitdti principale

Livrabile principale

4.

Etapa fara
caracter
obligatoriu
(Etapa 1)

Gestionarea VDR pentru investitorii din
etapa 1 (inclusiv deschiderea, gestionarea
utilizatorilor si a accesului, raportarea
VDR etc.)

Pregitirea (continud) a datelor si documente-
lor din etapa 2, precum si a VDR pentru
investitori, daci este cazul

Prezentarea procedurii §i a materialelor de
marketing pentru etapa 1

Prezentarea fisierelor cu informatii (semni-
ficative) investitorilor (prin intermediul
VDR)

Gestionarea unui proces (limitat) de intre-
bari si raspunsuri, dacd este cazul, din cauza
complexitdtii perimetrului si/sau a numa-
rului de ofertanti

Analiza NBO-urilor care au fost prezentate
si observatii cu privire la listele de termene i
conditii privind LSPA, daci este cazul

Selectarea unei liste scurte de ofertanti care
sd fie admisi in etapa ofertei obligatorii

Selectarea unui tip de licitagie si pregitirea
licitatiei

Finalizarea portofoliului de credite neperfor-
mante, cu posibilitatea de a exclude din
portofoliu anumite credite neperformante
neeligibile (i) in cazul in care acestea nu
(mai) corespund criteriilor de selectie ini-
tiale sau (ii) pe baza unei cereri rezonabile
din partea investitorilor.

— VDR pentru investitori (VDR etapa 2 gata de

deschidere) sau alte mijloace de comunicare
a datelor citre investitori

Fisier cu informatii privind creditele (set
complet)

Optional: Pregitirea a materialelor aferente
procesului de diligentd a vanzdtorului (raportul
AUP, procesul de diligenta juridici etc.)

Raportarea VDR (de exemplu privind activi-
tatea ofertantului si domeniile de interes)

Réspunsuri la intrebdri pe baza procesului
de intrebdri si raspunsuri, dacd este cazul

Raport de analizd privind NBO-urile si lista
scurtd a ofertantilor

Optional (dacd nu este inclus in scrisoarea de
procedurd): Proiect de orientdri privind pro-
cesul de intrebdri si rdspunsuri (pentru etapa
2)

5.
Etapa ofertei
obligatorii

(Etapa 2)

Furnizarea datelor si documentelor din
etapa 2 investitorilor din etapa 2
Gestionarea procesului de intrebiri si
rdspunsuri

Optional: Organizarea sedintei (sedintelor)
de management si sintetizarea/furnizarea
rezultatelor tuturor investitorilor din
etapa 2

Organizarea licitatiei

Analiza scrisorilor BO transmise si a adno-
tarilor LSPA de cdtre investitori

Selectarea
cumpdratorului

ofertantului preferat/

Optional: Procesul de cunoastere a
clientelei

Finalizarea portofoliului de credite neperfor-
mante, cu posibilitatea de a exclude din
portofoliu anumite credite neperformante
neeligibile (i) in cazul in care acestea nu
(mai) corespund criteriilor de selectie ini-
tiale sau (ii) pe baza unei cereri rezonabile
din partea investitorilor

Furnizarea de informatii privind procedura
investitorilor din etapa 2

Furnizarea proiectului de LSPA investitori-
lor din etapa 2

Furnizarea orientdrilor privind BO investi-
torilor din etapa 2

Prezentare finald a conducerii

Informatii noi sau actualizate (inclusiv orice
costuri legate de creditele neperformante
sau de tranzactie pe care vanzitorul doreste
sd si le asume cumpdritorul) care urmeaza
s fie furnizate investitorilor prin interme-
diul VDR si al procesului de intrebari si
rdspunsuri

Optional: Rapoartele privind procesul de
diligentd a vanzdtorului care urmeaza si fie
furnizate investitorilor din etapa 2
Optional si dacd este cazul: Raportare VDR
(de exemplu privind activitatea ofertantului
si domeniile de interes)

Raportul de analizd a BO si selectarea ofer-
tantului preferat
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Etapa

Activitdti principale

Livrabile principale

6.
Semnarea

tranzactiei si

incheierea

7.
Dupa
incheiere

Gestionarea unei iesiri fird probleme din
portofoliu dupd finalizarea vanzarii de cre-
dite neperformante, printre altele prin defi-
nirea activititilor post-vanzare ale vanza-
torului si cumpdratorului

Semnarea LSPA si, daci este cazul, a altor
documente referitoare la tranzactie

Inchiderea financiard

Finalizarea pregitirii transferului de date si
documente

Negocierea si acordul asupra tranzitiei
administrdrii creditelor neperformante de
la administratorul in exercitiu la cumpdrd-
tor sau la administratorul acestuia

Contabilitatea tranzactiei

La inchidere: Procesul de migrare: transferul
creditelor neperformante si al informatiilor si
documentelor relevante citre cumpdardtor
pentru a asigura o integrare fird probleme.

— Arhivele VDR
— LSPA final

Indeplinirea si punerea in aplicare a obli-
gatiilor ulterioare incheierii in conformitate
cu LSPA.

Cooperarea dintre vanzator si cumpdritor,
astfel cum se prevede in LSPA si, dac3 este
cazul, in mod ad-hoc, in cazul in care apar
probleme sau devin necesare actiuni
neprevazute.
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INTRODUCERE

Pandemia de COVID-19 a condus la o incetinire puternicd a cresterii economice in UE si in intreaga lume. In pofida
amplelor scheme de sprijin puse in aplicare de guverne, bancile sunt expuse fatd de intreprinderile si persoanele fizice care
au devenit mai vulnerabile din punct de vedere financiar, in special intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri). Abordarea,
cat mai curand posibil, a unei noi acumuldri de credite neperformante in bilanturile bancilor reprezinta principala lectie
invitatd din ultima crizd economicd. In acest context, sunt necesare masuri structurale suplimentare pentru a preveni
acumularea de credite neperformante in bilanturile bancilor ca urmare a pandemiei actuale si a efectelor conexe.

Pentru a oferi bancilor un instrument suplimentar pentru a face fatd provocirilor legate de riscul de credit din cauza
pandemiei de COVID-19, Comisia a prezentat actiuni specifice de imbundtdtire a pietelor secundare pentru creditele
neperformante in planul siu de actiune din decembrie 2020 intitulat ,Abordarea problemei creditelor neperformante in
urma pandemiei de COVID-19”. Dezvoltarea in continuare a pietelor secundare pentru datoriile neperformante este unul
dintre principalele domenii de politicd in acest sens. O piatd secundard activa si lichidd pentru activele neperformante la
nivelul UE ar permite mai bine bancilor si isi reducd creditele neperformante prin vinzarea acestora unor investitori terti.
Daci bancile sunt mai in mdsurd sd elimine activele neperformante din bilantul lor prin intermediul pietelor secundare,
acest lucru le-ar ajuta sd se concentreze asupra activititilor lor de creditare, ar elibera spatiu in bilanturile lor pentru noi
credite i, prin urmare, le-ar permite s3 finanteze redresarea economici (3. Ar trebui incurajati facilitarea intririi pe piatd
si a participdrii la aceasta, in special pentru vanzitorii si cumpdratorii mai mici care ar putea fi esentiali pentru rezolutia
creditelor neperformante la nivel local.

Pe mdsurd ce repercusiunile economice ale pandemiei de COVID-19 si-au ficut simtitd prezenta, activitatea de
tranzactionare a creditelor neperformante a scizut semnificativ initial, dar s-a intensificat din nou in ultima perioadi.
Atunci cdnd misurile nationale de sprijin vor fi eliminate treptat, este probabil si creascd numdrul cazurilor de insolventd,
iar bilanturile bancilor pot fi afectate de aceastd presiune. Béncile trebuie sd fie pregatite sa identifice din timp dificultitile
debitorilor, sd colaboreze proactiv cu debitorii lor in timp util si sd ia in considerare o restructurare adecvati atunci cand
este necesar (). In cazul in care o vanzare de (portofolii de) credite neperformante citre investitori terti este consideratd o
abordare adecvatd, bincile ar trebui si fie pregitite sd desfasoare o procedurd eficientd si eficace de tranzactionare, care sd
conduci la cel mai bun rezultat posibil. Acest lucru ar conduce la un pref mai bun pentru creditele neperformante, vandute
unui cumpdritor de renume, care si asigure respectarea legislatiei, inclusiv protectia consumatorilor.

In acest scop, Comisia a anuntat in planul siu de actiune ci va elabora orientiri pentru vanzitorii de credite neperformante,
in cooperare cu Autoritatea Bancard Europeani (ABE) si cu pdrtile interesate relevante. Prin urmare, Comisia publicd
Orientdrile privind un proces de buni executie pentru vanzirile de credite neperformante pe pietele secundare. Obiectivul
prezentelor orientdri este de a incuraja bunele proceduri de vanzare si cumpdrare pentru tranzactiile cu credite
neperformante pe pietele secundare ale UE si, in special, de a ajuta vinzitorii §i cumpdrdtorii care ar putea avea mai putind
experientd in tranzactiile de pe pietele secundare. Orientdrile ar putea genera o serie de beneficii pentru pietele secundare
ale UE, permitand o mai mare standardizare a proceselor, sporind eficienta si transparenta calendarului tranzactiilor si
imbundtitind practicile de piatd din statele membre, in special acolo unde pietele secundare sunt mai putin dezvoltate.

Prezentul document sintetizeazd cele mai bune practici urménd succesiunea principalelor activitdti care urmeazi si fie
efectuate in cadrul pregitirii procedurii competitive de tranzactionare. In toate etapele, orientdrile oferd sugestii clare cu
privire la ceea ce ar constitui o abordare eficientd si eficace. Documentul ilustreazd in detaliu principalul proces si
materialele care sunt furnizate investitorilor externi in tranzactiile standard de pe piatd. Avand in vedere importanta
semnificativd a comunicarii de date si informatii relevante, orientdrile includ sugestii specifice privind domeniul de aplicare
al prezentirii de informatii in etapele respective.

Orientdrile prezintd unele practici si conditii considerate necesare pentru obtinerea unui rezultat pozitiv. Bincile (in calitate
de vanzitori de credite neperformante) sunt principalul public-tintd, in special institutiile mai mici care au mai putind
experientd in ceea ce priveste descircarea creditelor neperformante pe pietele secundare. Totusi, orientdrile reflectd, de
asemenea, perspectiva bancilor mai mari, intrucat prezentul document ar putea deveni un standard al practicii de piatd
pentru toti vanzdtorii de credite neperformante. Orientdrile ar putea constitui un document de referintd si pentru alte
institutii care desfasoard vanziri de credite neperformante, din afara sectorului bancar.

() Eliminarea expunerilor la creditele neperformante poate fi solutia cea mai potrivitd, in special atunci cand restructurarea creditelor
neperformante depaseste capacitatea unei banci. Pe de altd parte, restructurarea si solutionarea sunt, de asemenea, activitati principale
ale bancilor si trebuie mentinute atunci cAnd aceasta ar fi abordarea cea mai potrivitd, in functie de situatia bancii si a debitorului.

() In special in ceea ce priveste intreprinderile, bancile ar trebui s3 aibd capacitatea de a evalua modificirile in ceea ce priveste capacitatea
lor de a asigura serviciul datoriei si de a face diferenta intre nevoile de lichiditate i de solvabilitate.
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Participantii la piatd nu sunt obligati si respecte orientdrile. Acestea sunt mai degrabd menite s sprijine vanzitorii si
cumpdrdtorii de credite neperformante, acestia putand sd urmareascd o descriere clard si structuratd a procesului, care sd
permitd obtinerea unui rezultat pozitiv. in special, orientarile includ indicatii cu privire la misurile specifice pe care
vanzdtorul si cumpdaritorul le-ar putea lua pentru a imbunatiti eficienta si eficacitatea procesului. Orientdrile indicd, de
asemenea, anumite etape care sunt mai importante pentru un tip dat de tranzactie (si, in anumite cazuri, pentru tranzactii
de o dimensiune datd) sifsau pentru o clasi datd de active.

In ceea ce priveste tipurile de tranzactii, orientirile vizeaza vanzdrile directe de portofolii de credite neperformante (mari) si fac
trimitere la tranzactii (mari) cu referintd unicd (,single-name transactions”) (). Sunt luate in considerare atit creditele
negarantate, cat si creditele garantate, inclusiv urmdtoarele categorii de credite neperformante:

— Credite pentru bunuri imobile locative garantate: necesitd numeroase verificdri si este esentialdi o documentatie
adecvatd.

— Credite pentru bunuri imobile comerciale garantate: naturd foarte eterogend, cu caracteristici diferite in functie de
amplasament, dimensiune, industrie, utilizare etc.

— Expuneri ale intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri): este necesar sd se pund un accent puternic pe evaluarea
garantiilor reale, pe analiza fluxului de trezorerie si pe utilizarea metodelor statistice i a esantiondrii.

— Credite de consum negarantate: portofoliile sunt, de reguld, alcituite din expuneri mici.

— Credite negarantate acordate intreprinderilor: implicd un proces de diligentd mai dificil.

— Leasing: prezintd caracteristici si o specializare deosebite (°).

Cele de mai sus implicd faptul ci creditele neperformante sunt un produs ,special”. Vanzirile de credite neperformante sunt
adesea foarte specifice in functie de portofoliu. Prin urmare, standardizarea completd a procedurii nu ar fi posibild si nu
constituie obiectivul orientirilor.

Structura principald a documentului urmeaza un rationament cronologic. Fiecare capitol principal se axeazd pe unul dintre
pasii specifice care ar trebui urmati pe parcursul unei proceduri de vinzare. Cele doud strategii standard alternative
principale pentru instituirea unei proceduri competitive sunt o licitatie specifici si o vinzare negociatd. Orientdrile detaliazd
aceste doud strategii alternative, dupd caz, si posibilele implicatii ale fiecireia, dacd este aleasd. Orientdrile reprezintd o

procedurd de licitatie generald, care este o procedurd tipicd in doud etape.

Prezentul document a fost elaborat de Comisie, in stransd cooperare cu membrii si observatorii grupului consultativ privind
creditele neperformante al Comisiei. Componenta acestuia se regiseste in anexa 1.

1.  Structurarea tranzactiei: Selectarea portofoliului

1.1. Activitdti principale

Selectarea portofoliului pune bazele unei tranzactii reusite. Este esential sa se selecteze un portofoliu tranzactionabil care sd
respecte obiectivele strategice interne si sd atragd cererea investitorilor. Implicarea timpurie a personalului de conducere de
nivel superior in procesul de selectare a portofoliului sporeste certitudinea executirii, ceea ce este important atat pentru
vanzdtor, cat si pentru cumpdrdtor. Un portofoliu tranzactionabil si bine selectat reduce riscul de executie, evitind astfel
utilizarea ineficientd a resurselor pentru toate pdrtile implicate.

Principalele activitati din aceastd primd etapa sunt urmdtoarele:

— evaluarea restrictiilor juridice/fiscale/privind protectia consumatorilor;

— Analizarea sistemului informatic existent pentru a permite optimizarea procesului de selectie;
— definirea perimetrului tranzactieifselectarea portofoliului de vinzare;

(% n acest context, termenul ,mare” se referd la amploarea portofoliului in ceea ce priveste valoarea globald (brut).

() Trebuie remarcat faptul ci creditele neperformante de leasing includ TVA si cd vanzitorul trebuie sd clarifice in prealabil (dacd este
necesar, in cooperare cu consultantii fiscali externi) care sunt implicatiile vanzarii creditelor neperformante in ceea ce priveste ,partea de
TVA” a creantei privind creditele neperformante.
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— luarea unei decizii cu privire la (i) utilizarea resurselor interne fatd de utilizarea prestatorilor externi de servicii, cu conditia
sd fie intotdeauna necesar un anumit nivel de resurse interne (%); si (i) definirea celui mai eficient si mai eficace cadru
organizational pentru desfisurarea procesului;

— adaptarea altor considerente privind administrarea, modelarea portofoliilor si stabilirea ,pretului de rezerva”.

Pentru a optimiza procesul de selectare si pentru a evita costurile ridicate pentru validarea datelor, reconcilierea datelor si
modificirile manuale care necesitd mult timp, sistemul informatic existent ar trebui analizat si ajustat, dacd este necesar. Cu
cat este mai complexd o tranzactie, cu atdt este mai probabil si se recomande o structurd organizatoricd internd a
vanzdtorului sub formd de proiect, intrucat aceasta permite o mai bund aliniere a tuturor pdrtilor interesate interne in
cadrul unei tranzactii si 0 monitorizare mai atentd a progresului tranzactiei.

Selectarea portofoliului joacd un rol important in orice tranzactie, deoarece alegerea corectd a unui portofoliu este esentiald
pentru o executare reusitd. Procesul de selectare a portofoliului trebuie s reflecte cerintele si obiectivele strategice ale
vanzdtorului si, in acelagi timp, sd atragd cererile investitorilor, care ar putea si nu fie neapdrat aliniate la cerintele
vanzdtorului. Obiectivele vanzatorului pot fi determinate de modificiri ale strategiei, de presiunea de reglementare sifsau
de modificiri ale apetitului la risc. Desi vanzitorul ar putea avea asteptdri de a vinde expuneri mai complexe la un preg
ridicat, este posibil ca aceste obiective si trebuiasc si fie ajustate, deoarece investitorii au asteptdri diferite in ceea ce
priveste randamentul si calculul costurilor pentru strategiile de restructurare pentru creditele neperformante oferite. Decizia
de a vinde sau de a pdstra/retine pentru a beneficia de o evolutie pozitivd suplimentari este determinatd in principal de
opiniile interne din cadrul organizatiei vanzitorului (valoarea de recuperare fird costurile de executare silitd combinatd cu
efectul profitului si al pierderii pentru diferite segmente de activitate ale clientilor) comparativ cu viziunea de piatd
perceputd (aplicabild portofoliului sau referintei unice).

Procesul de selectare a portofoliului poate necesita, de asemenea, excluderea activelor, care ar putea fi dificil de executat
impotriva unui debitor sifsau dificil de cesionat unei pdrti terte sau care sunt marcate in mod specific in cadrul
portofoliului. Un bun exemplu sunt expunerile cu drepturi ale tertilor sau cele care sunt grevate in alt mod de sarcini, cum
ar fi garantiile. In astfel de cazuri, este adesea dificil sau putin probabil si se obtind consimtimantul necesar pentru
transferul activului de la beneficiar. Acest lucru ar putea duce la situatii in care, de exemplu, o anumitd expunere a
debitorului, cum ar fi creditele la termen, ar putea fi transferatd cumpdratorului, in timp ce expunerile cu cea mai mare
utilizare intensivi a fortei de munci vor rimane la banci. Acest lucru aratd, de asemenea, cat de important este ca echipa
responsabild de tranzactii (dacd este separatd de echipa de restructurare) si mentind un dialog deschis cu agentii de
restructurare respectivi.

Trebuie remarcat faptul cd portofoliul poate si mai sufere modificdri mai tarziu in cursul procesului, de exemplu cererile
neeligibile rezonabile vor fi excluse in momentul in care sunt detectate. In cursul etapei 1 si al etapei 2, vanzitorul verificd
in continuare creditele neperformante, verificand dacd anumite credite ar trebui excluse din portofoliul final, in conformitate
cu criteriile de eligibilitate si cu criteriile de excludere. Ofertantul preferat (care, in cele din urmd/in mod ideal, este si cumpdratorul
in majoritatea cazurilor) ar putea solicita, de asemenea, excluderea anumitor credite neperformante. Pe aceastd bazi,
portofoliul este finalizat. Din punct de vedere cronologic, aceastd abordare implicd urmdtoarele etape:

— aplicarea principalelor criterii de selectie (tipul, contrapartea, statutul, dimensiunea, geografia etc.);
— excluderea creditelor netransferabile (); si

— excluderea creditelor in conformitate cu negocierea dintre vanzator si cumpdrdtor.

1.2. Evaluarea restrictiilor juridice/fiscale/privind protectia consumatorilor

Inainte de a alcdtui si de a vinde un portofoliu de credite neperformante, existd mai multe verificdri juridice care urmeaza si fie
clarificate in diferite tari:

— Este permis3 vinzarea creditelor cdtre o parte tertd (de exemplu secret bancar, conditii speciale de creditare etc.) si care
sunt cerintele pentru partea tertd (astfel cum se prevede in legislatia locald de punere in aplicare a Directivei privind
administratorii de credite si cumpdratorii de credite (¥))?

() In special, vanzitorul ar trebui s3 prevadi o persoani de contact principald care si comunice cu prestatorul extern de servicii si care si fie
responsabild pentru tranzactia cu credite neperformante in cadrul organizatiei vanzatorului.

() Aceste credite neperformante ar fi trebuit s fie filtrate la pregitirea portofoliului de credite neperformante, dar, in cazul in care acest lucru
devine evident mai tarziu in cursul procesului, aceste credite neperformante ar trebui excluse ulterior, cu o explicatie relevantd pentru
investitori.

(*) Directiva (UE) 2021/2167 a Parlamentului European si a Consiliului din 24 noiembrie 2021 privind administratorii de credite si
cumpdrdtorii de credite si de modificare a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17UE.
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— Este permis schimbul de date cu pirti terte i ce date pot fi partajate si ce date nu pot fi partajate sau pot fi partajate
numai prin intermediul unui acord privind prelucrarea datelor (°)?

— Este necesar sd se solicite autorizare din partea unor organisme de reglementare, tindnd seama de particularitdtile
tranzactiei avute in vedere (precum si de dispozitiile legislatiei locale de punere in aplicare a Directivei privind
administratorii de credite si cumpdratorii de credite)?

— Existd datorii cu privire la portofoliul dintr-un contract cu un administrator de credite/jurist actual (de exemplu onorarii
juridice, penalitati etc.) atunci cand este vAndut unui tert?

— Creditele fac obiectul unor restrictii sau includ societdti cotate la bursd cu restrictii speciale (de exemplu informatii
privilegiate, angajati ai vanzatorului, restrictii privind cesiunea previzute de lege)?

— Este necesar consimtdmantul unei banci de dezvoltare publice/detinute de stat (de exemplu Finnreva, KfW) atunci cand
sunt vandute unei parti tere?

— Care sunt implicatiile fiscale in functie de jurisdictia vanzatorului?

In cazul in care contractele care stau la baza creditelor neperformante au fost reziliate (,credite denuntate”), de obicei
intreaga expunere este la cerere §i este scadentd in totalitate in avans, ficind posibild vinzarea directd. Cu toate acestea,
pentru subcategoria de credite neperformante a expunerilor ,improbabil si pliteascd” (UTP), situatia este mai complicat,
deoarece contractele subiacente sunt inc valabile si atat creantele, cat si contractele ar trebui luate in considerare pentru
realizarea cedarii (°).

In ceea ce priveste asigurarea unei protectii adecvate a consumatorilor, acolo unde este cazul, existd anumite obligatii legale
de informare la nivel local/national fatd de consumatori care trebuie verificate si respectate.

1.3. Obiectivele procesului de selectare a portofoliului

Selectarea portofoliului joacd un rol esential in reducerea riscului de executare. Atenuarea acestui risc este esentiald pentru o
vanzare eficientd si eficace a portofoliului de credite neperformante si este unul dintre cei mai importanti factori in tranzactii
pentru vanzdtori, precum si pentru cumpdrdtori. Posibilitatea de esec al unei tranzactii, in special atunci cAnd vanzitorul si
cumpdrdtorul au investit timp si resurse substantiale, nu ar trebui subestimatd, aceasta putdnd conduce, de asemenea, la
probleme de reputatie pentru vanzdtor sifsau cumpdrdtor. Atunci cand un vénzdtor nu este in mdsurd si execute o
tranzactie, in functie de cauzele specifice, este posibil ca investitorii si nu mai participe din nou la tranzactiile viitoare
organizate de acelasi vanzitor. Este posibil ca vanzitorii care au anulat tranzactii in trecut si nu fie considerati la fel de
atractivi/demni de incredere ca altii, deoarece ar putea fi asociati cu un nivel mai ridicat de incertitudine si cu riscul de a
renunta incd o datd la tranzactii. Investitorii preferd si isi aloce resursele limitate, personalul si capitalul pentru acele
tranzactii de pe piatd care se asteaptd sd aibd cea mai mare probabilitate de executare si s3 nu risipeasc un volum potential
substantial de resurse financiare, precum si de alte resurse (interne) pentru procesul de diligentd. Pe de altd parte, este posibil
ca investitorii din etapa 1 care se retrag din procedurd dupd ce au prezentat NBO nerealiste si nu fie invitati de vinzitor in
nicio tranzactie viitoare.

Este esential sd se utilizeze selectarea portofoliului ca mijloc de echilibrare a intereselor diverse si adesea conflictuale ale
tuturor pdrtilor interesate. O tranzactie de cedare a portofoliului necesitd adesea implicarea mai multor parti interesate
interne diferite, inclusiv, cel putin, echipa de gestionare a relatiei pentru creditele neperformante, precum si reprezentanti ai
departamentelor financiar, de risc, IT, juridicd si de conformitate. Gestionarea asteptdrilor interne este, prin urmare,
importantd pentru obtinerea aprobdrilor necesare pentru executarea unei tranzactii. Cu toate acestea, avand in vedere
diferitele departamente interne implicate, chiar si o procedurd bine conceputd si bine executatd poate duce la utilizarea
unor volume mari de resurse ale organizatiei vanzatorului. In plus, ar putea fi necesard imbunititirea sistemelor
informatice interne, ceea ce genereazd costuri suplimentare. In cazurile in care este nevoie de sprijin extern pentru
consultantd privind datele si validarea datelor, pentru preturi orientative etc., costurile directe si indirecte totale pot deveni
semnificative. Prin urmare, vanzdtorul ar trebui si recunoascd faptul ci pot exista costuri substantiale, indiferent dacd
tranzactia este finalizatd cu succes.

Printre exemplele de factori care pot conduce la nefinalizarea tranzactiilor se numara:
— neobtinerea aprobdrii interne necesare (printre alte motive) din urmdtoarele cauze:
— preturile prezentate sunt cu mult sub asteptdrile in materie de preturi;

— lipsa implicdrii si/sau implicarea necorespunzitoare a personalului de conducere de nivel superior; si/sau

() Dispozitiile generale privind protectia datelor sunt, de obicei, cuprinse in NDA.
(") Informatii specifice privind creditele neperformante UTP se regdsesc in anexa 5 la prezentele orientari.
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— aparitia unor factori neprevazuti (de exemplu acoperirea mediaticd negativd, modificarea legislatiei etc.)

— sincronizarea deficitard a pietei din cauza lipsei de interes din partea investitorilor si/sau a lipsei unei piete pentru
portofoliul oferit;

— motive tehnice, de exemplu restrictii de transfer care se materializeaza in cursul procedurii de tranzactionare. De obicei,
astfel de restrictii ar fi previzibile, iar perimetrul ales nu ar trebui sd includd credite neperformante in cazul in care existd
un astfel de risc;

— lacune in materie de date si/sau probleme legate de calitatea datelor, care au un impact negativ asupra stabilirii preturilor
sifsau a transferului;

— Constrangeri juridice/fiscale pentru vanzarile de credite neperformante in anumite jurisdictii, de exemplu cerinte specifice
de acordare a licentelor pentru cumpdrdtori (care ar trebui sd inceteze si existe odatd cu punerea in aplicare a Directivei
privind administratorii de credite si cumpdaritorii de credite), conditia prealabild a recuperdrii legale inainte de orice
vanzare, impozitarea care face tranzactia neviabild din punct de vedere comercial etc ().

Majoritatea acestor factori pot fi atenuati printr-o selectie bine ganditi a portofoliului si printr-o procedurd de vanzare bine
studiatd/planificatd inainte de lansarea unei tranzactii. O selectare a portofoliului bazatd pe o decizie strategicd confirmatd
de personalul de conducere de nivel superior va obtine, de reguld, aprobdrile relevante, deoarece este de obicei deja aliniatd
la obiectivele conducerii si la planul strategic al bancii de cedare a creditelor neperformante. Motivele si posibilele obiective
pentru efectuarea unei tranzactii sunt prezentate in anexa 2.

Chiar dacd nu existd o strategie predefinitd sau cuprinzitoare pentru un program activ de vanzare a creditelor neperformante,
selectarea portofoliului ar trebui si se bazeze intotdeauna pe obiectivele interne generale si pe indicatorii-cheie de
performantd si sd respecte orientdrile interne. Este important de remarcat faptul cd obiectivele strategice interne nu trebuie
neapdrat si fie indeplinite de la caz la caz. Este posibil ca addugarea unor expuneri care nu indeplinesc criteriile in mod
individual si adauge totusi valoare la vandabilitatea globald a portofoliului. De exemplu, ar putea fi addugate la portofoliu
active pentru care existd un interes clar pe piatd, chiar daci acestea nu ar indeplini toate obiectivele tranzactiei. O astfel de
addugare ar putea spori atractivitatea ofertei in termeni absoluti i ar putea extinde baza de investitori, conducind la un
pret mai mare.

Selectarea unui portofoliu care sd rispunda asteptarilor vanzatorului este cu sigurantd o conditie prealabild, desi este doar o
parte a unei tranzactii reusite. Portofoliul trebuie, de asemenea, si atragd interesul investitorilor i, in acelasi timp, si le
permitd sd isi indeplineascd asteptarile. Cunoasterea si sondarea pietei sunt esentiale pentru atenuarea acestui factor de risc.
In mod evident, este inutild selectarea unui portofoliu care indeplineste cerintele/considerentele vanzitorului, dar pentru
care nu ar exista cerere pe piatd. Arta selectdrii portofoliului echilibreazi cererea de pe piatd cu obiectivele interne ale
vanzatorului in procesul de selectie.

Se recomandd alcdtuirea unui portofoliu omogen care sd vizeze grupuri specifice de investitori. In plus, desi existd si vanzari
de portofolii mixte, in alcituirea portofoliului ar trebui evitatd combinarea prea multor clase de active diferite, deoarece
investitorii sunt in cea mai mare parte specializati pe anumite clase de active. In majoritatea cazurilor, investitorii decid
intre:

— credite de consum SAU credite acordate intreprinderilor SAU credite pentru sectorul public;

— garantate cu active corporale care isi mentin valoarea (de exemplu bunuri imobile, avioane, automobile etc.) SAU
negarantate; si

— 1n faliment SAU care nu au intrat in faliment

Se recomandd, de asemenea, sd se alcituiascd un portofoliu omogen de credite neperformante in ceea ce priveste jurisdictia,
adicd selectind credite neperformante (si, in mod ideal, si garantii reale imobiliare) dintr-o singurd jurisdictie. Numarul
investitorilor va scddea in cazul portofoliilor care includ credite neperformante din jurisdictii diferite, iar portofoliile
transnationale vor spori complexitatea in ceea ce priveste diversi parametri ai tranzactiei planificate atat pentru vanzitor,
cat si pentru cumpdrdtor (din punct de vedere juridic, fiscal sau din punctul de vedere al administrrii). Atunci cand
analizeazd jurisdictia, vanzdtorul trebuie si ia in considerare:

— Unde este efectiv ,inregistrat” creditul neperformant, adici in ce jurisdictie se afld vanzatorul?
— Legislatia cdrei tari se aplicd contractelor de credit subiacente?
— Unde isi au resedinta/sediul sau sediul social debitorii (la momentul acordarii creditului si in prezent)?

— Unde se afld garantia reald (imobiliard)?

(") Activitatea departamentului juridic intern al vinzitorului ar trebui coordonatd cu departamentul fiscal din fiecare jurisdictie, dup
caz. O intelegere generald a impozitelor care ar urma si se aplice atat vanzitorului, cat §i cumpdrdtorului este relevantd pentru o
tranzactie reusitd.
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Un alt criteriu relevant care trebuie luat in considerare constd in dimensiunea si pretul potential de cumpdrare a
portofoliului. Investitorii trebuie sd investeascd timp si resurse in procesul de diligentd, care trebuie si fie inclus in calculul
randamentului potential al investitiei. In plus, este posibil ca aceasta investitie s3 nu fie recuperatd deloc in cazul in care o
altd parte castigd tranzactia. In cazul in care portofoliul este prea mic in ceea ce priveste fondurile care pot fi investite, iar
randamentul preconizat este prea scizut, costul potential al procesului de diligentd ar putea fi mai mare decat rentabilitatea
preconizatd a portofoliului oferit sau vinzitorul ar putea fi nevoit si ia in considerare posibilitatea de a oferi declaratii i
garantii cuprinzitoare in LSPA pentru a compensa riscul de a nu permite procesul de diligentd sifsau pentru a oferi
oportunitatea de familiarizare cu portofoliul. in acest caz, existd un risc ridicat ca nimeni si nu participe la procedura sau
sd depund o ofertd. Intrucat costul procesului de diligentd este un cost irecuperabil semnificativ in cazul neselectdrii ca
ofertant preferat si depinde de complexitate, trebuie gisit un echilibru corect intre dimensiunea, declaratiile si garantiile si
pretul/randamentul portofoliului pentru a crea interes pe piatd.

1.4. Aspecte tehnice ale procesului de selectare a portofoliului

Este important sd se tind seama de aspectele mai tehnice ale procesului de selectare a portofoliului. Adesea, sistemele
informatice din banci nu sunt concepute special pentru cesionarea portofoliului, aceste sisteme fiind, de obicei, concepute
pentru a sprijini procesul de restructurare internd si responsabilul cu restructurarea in sarcinile sale zilnice. O banci oferd
clientilor sdi diverse produse si trebuie sd prezinte un volum semnificativ de informatii contabile si de reglementare, in
principal cu privire la un nivel global de expunere. Cu toate acestea, modelul de afaceri al unei binci in contextul
portofoliului bancar nu vizeazd, de obicei, cumpdrarea si vinzarea frecventd de active. Sistemul informatic al unei banci nu
este conceput pentru tranzactii frecvente. De obicei, acesta reflectd punctul de vedere al expunerii, deoarece acest lucru este
important pentru banci. El nu reflectd neapirat o perspectivd juridici sau contractuald, care poate fi esentiald din
perspectiva tranzactiei. Prin urmare, furnizarea de informatii potentialilor investitori intr-un mod adecvat ar putea fi
dificild pentru o bancd, iar datele utilizate pentru a pregiti fisierele cu informatii privind creditele necesitd, de obicei, validarea
(elaborarea fisierelor cu informatii privind creditele este evidentiatd in sectiunea 2).

In cazul tranzactiilor unice, validarea si, dupi caz, remedierea datelor pot fi adesea efectuate manual. In cazurile in care sunt
planificate tranzactii mai regulate, este logic si se imbunititeascd sistemul informatic pentru a permite un proces mai
eficient. Acest lucru poate implica o revizuire a sistemului informatic existent si modificarea si/sau crearea mai multor
campuri (suplimentare) in scopul tranzactionirii. Imbunatitirile aduse sistemului informatic ar trebui si permitd
vanzatorului sd furnizeze date relevante cu privire la toate pozitiile in timp util pe parcursul procedurii de tranzactionare.
Acest lucru ar reduce costurile aferente procesului de diligentd pentru investitori si ar reduce costurile globale ale
tranzactiilor, imbunatitind astfel stabilirea preturilor.

O abordare inovatoare in sprijinul unor tranzactii eficiente este introducerea unui cdmp specific in sistemul de relatii cu
clientii care permite responsabilului de credite (sau responsabilului cu restructurarea) si clasifice o expunere ca fiind
adecvatd in scopul tranzactionarii. Intrucdt managerii de credite ar trebui s aibi cea mai buni imagine de ansamblu
asupra valorii unei expuneri, acestia ar putea fi mai in masurd si recomande o strategie internd de restructurare sau o
strategie de vanzare. Prin urmare, acest cdimp permite managerilor de credite sd clasifice anumite credite ca fiind
disponibile pentru cedare si le permite sd se concentreze asupra creditelor la care ar putea adduga o valoare mai mare.

In plus, echipa de gestionare a tranzactiilor ar trebui si fie in misurd si filtreze obiectivele specifice de gestionare si si
includd creditele neperformante care indeplinesc obiectivele in materie de gestionare. Includerea acestor credite neperformante
necesitd, de obicei, aprobarea managerului de credite respectiv. Aceastd abordare permite, de asemenea, echipei
responsabile de tranzactii sd orienteze mai bine calendarul unei tranzactii, ceea ce ar putea fi util in cazul in care pe piatd
sunt activi in prezent prea multi alti vanzatori. Este un instrument foarte simplu si puternic de instituire a unei functii de
depozitare internd. Avand in vedere ci acest cAmp este utilizat in mod activ de citre managerul de credite, el ar permite, de
asemenea, o mai bund aliniere intre responsabilul de credite si echipa responsabild de tranzactii.

Atunci cind echipa responsabild de tranzactii ajunge la concluzia cd s-a atins o dimensiune suficientd si calendarul de
introducere pe piatd este considerat atractiv, datele relevante din sistemul de relatii cu clientii pot fi incércate intr-un sistem
utilizat (si, in anumite cazuri, special dezvoltat) de citre echipa responsabild de tranzactii. Software-ul permite o analizi
detaliati a portofoliului, afiseazi tabele de stratificare, completeazd campurile relevante si, in cele din urmd, produce
fisierele cu informatii privind creditele. Pe baza datelor, va fi furnizatd conducerii superioare o primd evaluare a unui posibil
pret de achizitie. Dupi aprobarea acestuia, ar putea fi initiatd procedura de tranzactionare. In contextul unui portofoliu
Lsimplu”, cu seturi de date complete si cu LSPA, procesul descris mai sus functioneazd bine si ar putea oferi informatii
rapide cu privire la un potential portofoliu si la impactul relevant al unei vanziri. In cazul tranzactiilor mai mari sau
specifice care nu urmeazi o justificare clard (motivul vanzarii) si al portofoliilor constituite nestructurat, care combind
clase de active, este inevitabild o analizd detaliatd de la caz la caz. Ar fi necesare eforturi suplimentare, in special in ceea ce
priveste aspectele organizatorice.
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1.5. Reflectarea asupra utilizdrii necesare a resurselor interne si asupra posibilei necesitdti suplimentare de sprijin extern

Inainte de a pregiti structura portofoliului si vanzarea, vanzitorul ar trebui si reflecteze asupra resurselor interne
disponibile pentru activititile de vinzare planificate §i asupra necesitdtii potentiale de a angaja un prestator extern de servicii,
cum ar fi o platformd de tranzactionare (a se vedea, de asemenea, anexa 3).

Urmdtoarele intrebdri ar fi utile in procesul decizional:
— Vanzidtorul are experti interni cu experientd in executarea unei proceduri de vanzare?

— Vanzitorul are acces la o bazd de date extinsd a investitorilor pentru a selecta investitorii cei mai potriviti si mai
competitivi pentru tranzactie?

— Vanzitorul stie la ce se asteaptd investitorii in cadrul procesului de diligenta?
— Vanzitorul are nevoie de sprijin in pregitirea datelor?

— Vanzitorul dispune de un jurist intern specializat sau este nevoie de sprijin in ceea ce priveste consilierea juridici/fiscald
pentru documentatie (NDA, LSPA)?

— Vanzitorul dispune de propriile capacititi tehnice pentru partajarea datelor sau este nevoie de un furnizor de VDR sau
de o platformd de tranzactionare?

1.6. Aspecte organizationale

La planificarea unei tranzactii, o echipd internd dedicatd si/sau un prestator extern de servicii reprezintd resurse care meritd
avute in vedere. In aceastd sectiune, accentul principal se pune pe aspectele si consideratiile interne. Planificarea si
executarea unei tranzactii reusite nu poate fi lasatd doar la latitudinea managerului de credite/restructurare, ci, mai degraba,
dupd cum s-a mentionat anterior, aceste activititi necesitd un set de competente din partea multor departamente si ar putea
beneficia de rolul de facilitator al unui consilier. Volumul de muncd implicat nu ar trebui subestimat. in mod similar,
valoarea unei retele existente de cumpdrdtori si experienta efectudrii mai multor tranzactii sunt foarte importante.

Un alt aspect important este daci obiectivele personale ale unui manager de credite/restructurare ar putea fi in conflict (sau
par sd intre in conflict) cu obiectivul general al conducerii in ceea ce priveste tranzactia. Poate fi complicat sd se alinieze
obiectivele individuale ale unui manager de credite/restructurare cu obiectivele care ar fi atinse prin vanzarea creditelor
neperformante pe piatd, reducandu-se astfel volumul de munci al acestuia. De asemenea, s-ar putea intdmpla ca managerii
de credite/restructurare s aibd ingrijordri personale cu privire la faptul cd vanzarea expunerilor lor pe piatd ar putea face
ca rolul lor si devind redundant. O varianti de atenuare a acestei probleme ar putea fi, in mod similar cu posibilitatea de a
include in sistemul informatic un cdmp pentru activele tranzactionabile (a se vedea sectiunea anterioard), ajustarea
obiectivelor anuale pentru managerii de credite/restructurare pentru a incuraja responsabilul de credite/restructurare sd
,bifeze cdsuta”. Aceasta s-a dovedit a fi 0 metodd reusitd pentru a stimula identificarea adecvatd si eficace a creditelor
pentru un program de vanzari.

Crearea unei echipe/unui departament dedicat(e) tranzactiilor [si, in mod ideal, independent(e)] ar putea fi recomandatd
pentru multi vinzitori (dacd acest lucru este eficient din punct de vedere economic) si ar imbunatdti si mai mult structura
organizationald pentru a facilita si a desfisura tranzactii eficace cu credite neperformante. O astfel de echipa specializati ar
putea acumula cunostinte despre pietele creditelor neperformante si experientd in ceea ce priveste dinamica pietei (in diferite
tarifjurisdictii). Acest lucru ar permite echipei si ofere consiliere cu privire la selectarea portofoliului de credite
neperformante, la posibilele preturi de piatd si la beneficiile economice ale vinzarii unui anumit portofoliu. La randul siu,
acest lucru faciliteazd aprobarea (prealabild) si sprijinul necesar din partea personalului de conducere (de nivel superior)
pentru angajarea in tranzactii cu credite neperformante.

In cazul tranzactiilor mai mari, s-ar putea recomanda ca tranzactia sa fie consideratd un proiect (separat). Proiectul ar trebui
s fie gestionat de echipa internd responsabild de tranzactii (eventual sprijinitd de prestatori externi de servicii) din motivele
prezentate mai sus.

In cazul institutiilor vAnzitoare mai mari, s-ar putea recomanda ca echipa responsabild de tranzactii s infiinteze un birou
de management de proiect, care sd coordoneze diferitele fluxuri de lucru, s creeze dosare comune pentru a face schimb de
informatii intre diferitele fluxuri de lucru si s organizeze comunicarea cu comitetul director. Comitetul director ar trebui si
includd toti managerii de nivel superior relevanti pentru a se asigura ci acestia sunt informati in mod consecvent cu privire
la progresele inregistrate in ceea ce priveste tranzactia si pentru a-i alinia la rezultatul adecvat. Acest lucru contribuie la
atenuarea riscului ca aprobarea vanzirii si fie refuzatd. In ceea ce priveste crearea si punerea in aplicare a diferitelor fluxuri
de lucru, vanzitorii dispun, in general, de o anumiti flexibilitate. Cu toate acestea, fluxurile de lucru majore trebuie si isi
poatd indeplini functiile si nu ar trebui sd fie perturbate de o structurd excesiv de complexd. Printre aceste procese se
numdri validarea/remedierea/imbogatirea fisierelor cu informatii privind creditele; date/procesul de diligentd (care ar trebui si fie
condus de managerul de credite/restructurare), finante, marketing (condus de managerul de tranzactii) si juridic.
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O astfel de structurd, care include un birou de management de proiect, ar putea sd nu fie viabild pentru un vanzitor mai mic
care doreste sd vandd un portofoliu de credite neperformante care este considerat a fi mic de citre piatd, dar care are o
dimensiune considerabild pentru vinzitor. Analiza internd efectuatd de vanzitorul (mai mic) ar trebui sa reflecteze asupra
celei mai eficace si mai eficiente structuri organizatorice din punctul de vedere al costurilor, tindnd seama de dimensiunea
si complexitatea creditelor neperformante care urmeaza si fie vandute.

2. Etapa de pregitire

2.1. Activitdti principale

Pornind de la actiunile si reflectiile descrise mai sus, vAnzdtorul ar trebui si se ocupe de urmdtoarele activititi esentiale in
etapa de pregitire:

— Definirea numdrului de etape ale procedurii (si anume, procedurd in 2 etape cu NBO si BO sau procedurd intr-o etapd,
direct cu BO)

— Stabilirea calendarului — inclusiv etapele interne si abordarea pietei (ludnd in considerare implicarea consilierilor juridici
si a consultantilor, precum si calendarul de gestionare a cererilor pe care investitorii le pot avea)

— Elaborarea principalelor documente de marketing (in principal anunful de vanzare preliminar si memorandumul de
informare). Poate fi necesard o prezentare a conducerii in timpul procesului de diligentd in etapa 2. Elaborarea
principalelor documente ale procedurii [in principal NDA-urile cu investitorii, scrisoarea de procedurd (dacd este necesard
separat pentru etapa 1 si etapa 2), Orientdrile privind BO si, dacd este cazul, Orientdrile privind NBO]

— Elaborarea figierelor cu informatii privind creditele si extragerea documentatiei
— Crearea VDR (") (inclusiv a unui opis detaliat al VDR)

— Elaborarea LSPA

2.2. Numdrul de etape ale procedurii si calendarul

In primul rand, ar trebui luata o decizie cu privire la desfisurarea unei proceduri in 2 etape sau intr-o etapd, in functie de tipul
de portofoliu care urmeazi s fie introdus pe piatd si de termenele preconizate (de exemplu, in cazul in care tipul de activ
este bine cunoscut, cu o buni intelegere a preturilor preconizate, ar putea fi preferatd o procedurd intr-o etapd pentru a
scurta termenul). Ar trebui definit un calendar, care si includi toate etapele interne si obiectivele intermediare relevante de
abordare a pietei, luand in considerare:

1. Coerenta cdii de aprobare, care decurge din delegarea de competente si delegarea autorizatiilor de semnare de citre
Consiliul de administratie (**);

2. Identificarea listei potentialilor investitori care urmeaz s fie invitati. in cazul cedarii, trebuie abordate toate cerintele
interne de conformitate (de exemplu cunoagterea clientelei);

3. Identificarea listei eventualilor administratori de credite care urmeazd si fie invitati pentru orice investitor potential
interesat de achizitie, dar fard a avea in prezent acces la un administrator de credite);

4. Crearea unui context concurential al ofertelor pentru a obtine o tensiune suficientd a preturilor, dupd caz; cu toate
acestea, in cazul unui portofoliu mic de credite neperformante sau al unei tranzactii cu referintd unicd (,single-name
transaction”), vanzatorul ar trebui, de asemenea, si evalueze cresterea costurilor tranzactiilor si a eforturilor in raport
cu posibilitatea unei aborddri de negociere bilaterald;

5. Definirea documentelor aferente tranzactiei — NDA, LSPA si eventualele documente suplimentare ale tranzactiei trebuie
sd fie convenite de functiile juridice interne relevante, eventual sprijinite de un consilier juridic extern; in plus, LSPA ar
trebui sa fie aprobat de departamentul fiscal si de auditori.

6. Luarea in considerare a timpului necesar pentru efectuarea procesului de diligentd al vanzitoruluifa remedierii datelor,
pentru pregdtirea anungului de vanzare preliminar, a memorandumului de informare si a fisierelor cu informatii privind creditele.

(12
(I}

Utilizarea VDR este recomandatd in general. In unele cazuri, o VDR ar putea si nu fie pe deplin necesard, cum ar fi in cazul
negocierilor bilaterale pentru tranzactiile cu referinga unici (,single-name transactions”) (in functie de particularititile tranzactiei).
Delegarea de competente este conceputd ca o subdivizare si subalocare a competentelor citre subordonati pentru a obtine rezultate
eficace.
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2.3. Elaborarea documentelor principale

Institutia trebuie apoi sd elaboreze documentatia referitoare la creditele neperformante si materialele comerciale. Un anunt de
vdnzare preliminar contine principalele informatii generale privind tranzactiile si date de sintezd privind creditele
neperformante care urmeazi si fie cedate, o scrisoare de procedurd cu toate etapele relevante si calendarul tranzactiei (a se
vedea, de asemenea, sectiunea 3.4) si un memorandum de informare cu informatii suplimentare privind structura tranzactiei
si portofoliul de credite neperformante. Memorandumul de informare oferd o descriere detaliatd a portofoliului vizat de credite
neperformantefa expunerii unice, care serveste drept document de comercializare principal in cadrul procedurii de licitatie.
Acesta contine, de asemenea, un rezumat, consideratii legate de investitii, structura vanzirii, metoda de ofertare,
recuperdrile estimate etc.

In cadrul acestor documente ar trebui sd fie mentionate in mod clar toate regulile de participare ale procesului, inclusiv
calendarul, conditiile etc. Ar trebui subliniatd importanta unei comuniciri clare si transparente in etapa initiald, pentru a
explica potentialilor investitori de ce are loc tranzactia si care sunt regulile de participare. In caz contrar, s-ar putea crea
neintelegeri si, in cele din urmd, s-ar putea pune in pericol tranzactia. Aceste aspecte non-tehnice nu ar trebui trecute cu
vederea de cdtre vanzitori, deoarece ele pot motiva un investitor s ia in considerare o tranzactie.

2.4. Pregitirea fisierelor cu informatii privind creditele si extragerea documentatiei

In aceast etapd, institutia vanzitoare ar trebui sd inceapa colectarea datelor privind creditele neperformante (si garantiile reale,
dacd este cazul) ale portofoliului, pentru a crea fisierele cu informatii privind creditele care ar urma sa fie puse la dispozitia
investitorilor. Vanzitorul ar trebui si pregiteasci fisiere cu informatii privind creditele care si includi cel putin informatii in
urmitoarele domenii principale:

— suma totald restantd i defalcarea in principal, dobanzi, comisioane si costuri

— data initierii

— natura debitorilor

— statutul creantei/debitorului (de exemplu insolvabil)

— data neindeplinirii obligatiilor de platd si informatii privind misurile luate pentru a evita prescrierea

— plati istorice, in mod ideal pentru fiecare credit in parte

— stadiul procedurilor de recuperare si al recuperdrilor preconizate (planul de afaceri), daci este disponibil

— statutul juridic al datoriei (de exemplu proceduri juridice premergdtoare, proceduri judiciare actuale, obtinerea titlului
executoriu si actiuni de executare silitd ('#))

— 1in cazul in care creditul este garantat, ar trebui incluse in plus: informatii esentiale privind garantiile reale, inclusiv
rangul dreptului de retentie, datele din registru (sumele inregistrate), drepturile tertilor, valorile normale disponibile,
garantiile personale etc. Pentru creditele pentru bunuri imobile comerciale, ar putea fi necesare mai multe informatii cu
privire la statutul de inchiriere/ocupare, venitul funciar, chiria bruti de pe piatd. In cazul creditelor acordate
intreprinderilor, poate fi necesar si se adauge situatiile financiare ale debitorilor etc.

Pentru a obtine o stabilire mai precisi a preturilor portofoliilor de credite, se recomandi si se depund eforturi nu numai
pentru a obtine un instantaneu al datelor, ci si pentru a furniza unele date istorice privind performanta, in special cu
privire la ratele de recuperare. Datele istorice privind performanta ar trebui sd includ fluxurile de trezorerie brute efective
colectate (inclusiv colectarea intermediard detaliatd si informatii privind numerarul in instantd) privind portofoliul la nivel
de credit sau de debitor, la care se adaugd costurile procedurale si cheltuielile de judecati. Datele istorice privind
performanta ar putea include curbe de recuperare agregate care sd reflecte experienta generald de restructurare a institutiei
vanzdtoare. Din cauza relatiei perturbate cu debitorul, sunt foarte utile si informatiile cu privire la statutul juridic. Se
recomandd, de asemenea, si se efectueze un proces de diligentd internd a vanzitorului pentru a se verifica exhaustivitatea i
corectitudinea informatiilor stocate si eventual pentru a imbundtiti calitatea datelor prin remediere ad-hoc. Procesul de
diligentd a vanzdtorului poate fi realizat la nivel intern sau cu sprijinul unui prestator extern (specializat) de servicii, care poate
oferi o perspectivd neutrd (si posibil mai clard) suplimentard cu privire la informatiile relevante esentiale care trebuie
prezentate, in principal cele care afecteazd preturile.

Este important de remarcat faptul cd modelele standardizate de date ale ABE privind creditele neperformante, care au fost
elaborate pentru prima dati in 2017 pentru a contribui la facilitarea procesului de diligentd financiard si la evaluarea
tranzactiilor cu credite neperformante, vor juca un rol din ce in ce mai important in viitor. La cererea Comisiei si in urma
adoptrii Directivei privind administratorii de credite si cumpdaritorii de credite, ABE efectueazi in prezent o revizuire a
modelelor de date, rationalizandu-le pentru a ajuta bancile si se pregiteascd mai bine ca parte a strategiilor lor de
gestionare a creditelor neperformante in urma pandemiei de COVID-19. Utilizarea modelelor a fost voluntard pand in
prezent, insd Directiva privind administratorii de credite si cumpdritorii de credite (**) mandateazd ABE sd le dezvolte in

(* In cazul in care au fost luate misuri de executare silit3, ar fi ideal s se clarifice ce misuri.
(**) Directiva (UE) 2021/2167 a Parlamentului European si a Consiliului din 24 noiembrie 2021 privind administratorii de credite si
cumpdrdtorii de credite si de modificare a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17[UE.
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continuare in standarde tehnice de punere in aplicare pentru institutiile de credit. In conformitate cu conditiile previzute in
directivd, in viitor, institutiile de credit vor avea obligatia de a utiliza modelele pentru cesiunile de contracte de credite
neperformante (inclusiv cesiunile citre alte institutii de credit). Tindnd seama de experienta participantilor la piatd in
calitate de cumpdrdtori si vanzatori, modelele revizuite ar trebui si devind mai simple, mai proportionale si mai eficace,
ceea ce ar permite formarea preturilor in mod consecvent in intreaga piatd unica.

Vanzdtorul poate efectua verificdri privind exhaustivitatea, exactitatea si alte verificdri ale calitatii datelor si poate crea fisiere
cu informatii privind creditele in formatul specific necesar pentru tranzactie sau in scopuri de reglementare. In acest sens, se
recomanda utilizarea modelului de date privind creditele neperformante al Autoritdtii Bancare Europene, care urmeazd si
devind obligatoriu in viitor. Un prestator extern de servicii poate sprijini, de asemenea, stabilirea unui pret preconizat pentru
portofoliul specific.

Elaborarea documentatiei ar trebui si includd dosarele de credit efective sau un esantion al acestora, intrucit ele vor fi
solicitate de citre investitori in timpul procesului de diligentd. Tn orice caz, disponibilitatea documentatiei va deveni un
subiect in cursul etapei BO, deoarece investitorii solicitd, de obicei, declaratii si garantii in ceea ce priveste documentatia
disponibild. Documentatia in forma transferabild trebuie si fie gata inainte de semnare/incheiere. Cunoasterea datelor si a
documentelor care pot fi furnizate i a formei sub care acestea pot fi furnizate reprezintd este o conditie prealabild pentru
inceperea unei proceduri de vanzare a creditelor neperformante.

Este posibil ca colectarea documentatiei fizice si nu fie o formalitate nesemnificativi. In cazul in care calitatea
documentatiei este deficitard, acest lucru poate determina sciderea pretului. In functie de contractul de credit,
documentatia ar putea include o varietate de documente si evidente:

— documentatia de credit:

— contracte sau acte cu debitorii

— documentatia judiciard

— documentatia de insolventd
— acte aditionale la creditele pe termen mai lung
— documentatia privind garantiile reale
— corespondenta cu clientul sau cu instantele
— corespondenta cu juristii

In cazul in care vanzitorul decide si comunice un esantion de documente numai investitorilor, atunci procesul de creare a
esantionului ar trebui sd fie bine explicat si toti debitorii care fac parte din esantion ar trebui s3 fie marcati in mod clar in
fisierele cu informatii privind creditele. Vanzatorul ar trebui si pregiteascd documentatia esantionului pentru un esantion
aleatoriu (din punct de vedere statistic). In cazul in care creditele neperformante alese nu reprezintd (nu par sd reprezinte) un
esantion aleatoriu, analistii de la nivelul investitorilor vor sublinia acest lucru si este posibil ca investitorii sd solicite
documente suplimentare, ceea ce poate intirzia intregul proces sau, in cazul in care vanzitorul nu di curs cererii, poate
conduce la oferirea unor preturi mai mici, deoarece investitorii se tem de neuniformitatea calitdtii datelor pentru creditele
neperformante din portofoliu.

2.5. Decizie privind crearea VDR

Pentru a comunica informatii, pentru tranzactiile mai mari in cazul cdrora informatiile sunt disponibile in principal in
format digital, se recomanda utilizarea unei VDR (solutie VDR internd sifsau prestator extern de servicii care oferd solutii
VDR). Acest lucru permite urmdrirea descdrcirilor de documente si a activitatii fiecirui investitor potential intr-un mod
usor de auditat. In plus, VDR permite, de obicei, sesiuni de intrebdri i rdspunsuri si ar putea permite, de asemenea,
comunicarea oricdrei cereri de informatii suplimentare citre fiecare investitor, ceea ce faciliteazd un proces echitabil si
transparent. O VDR poate fi creatd la nivel intern de citre vanzitor sau in cooperare cu un prestator extern de servicii (a se
vedea, de asemenea, anexa 3 pentru mai multe detalii).

In cazul in care vanzitorul alege si utilizeze o VDR, toate datele si documentele (disponibile in format electronic) sunt
partajate prin intermediul VDR. In cazul in care vinzitorul nu utilizeazd o VDR, vanzdtorul alege un alt suport securizat
de transfer de date.

Decizia de a crea si de a utiliza 0 VDR ar trebui si fie stabilitd de la caz la caz, pentru a satisface interesele tuturor partilor
participante. In special in cazul portofoliilor mici sau al tranzactiilor cu referintd unicd (,single-name transactions”), ar
trebui efectuatd o analizd cost-beneficiu, care ar putea descuraja utilizarea unei VDR si poate sugera utilizarea unor solutii
alternative care ar putea fi mai eficiente din punctul de vedere al costurilor in astfel de circumstante.
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Atunci cand se utilizeazd o VDR, orientdrile dintr-un document specific ar trebui si stabileascd normele care trebuie
respectate de investitori in ceea ce priveste utilizarea VDR (accesul la VDR si utilizarea informatiilor dezviluite in aceasta).
Documentul contine, de reguld, lista persoanelor cirora urmeazd si li se acorde acces la VDR, normele camerei de date si
drepturile de autorizare (de exemplu nivelurile de autorizare pentru descdrciri, posibilitdtile de imprimare etc.). Normele
VDR ar trebui si fie echilibrate si ar trebui si prevada cd acordurile din NDA prevaleazi in caz de conflict. Ar putea apirea
o intarziere semnificativd in cazul in care normele VDR contin dispozitii mai stricte decit NDA, inclusiv rispunderea
personald potentiald a persoanelor care intrd in VDR. In cazul in care analistii investitori refuzi si intre in VDR, de
exemplu din cauza clauzelor privind rispunderea personald, acest lucru nu este in interesul vanzitorului sau al procesului
in general.

Documentele incdrcate in VDR trebuie sd respecte legislatia aplicabild privind protectia datelor cu caracter personal si
secretul bancar. Prin urmare, dacd este cazul, informatiile privind datele cu caracter personal (si anume, codul numeric
personal, numele/prenumele etc.) si/sau informatiile sensibile trebuie si fie acoperite, la recomandarea consilierului
comercial intern/extern.

Pe de altd parte, in aceastd etapd, vanzdtorul oferd investitorilor acces la informatii esentiale sub forma fisierelor cu informatii
privind creditele pentru a permite analiza portofoliului. Cu cat informatiile sunt mai relevante, cu atat este mai probabil ca
vanzitorul s obtind oferte de pret fard caracter obligatoriu care si fie realiste. Informatiile relevante ar trebui s includa cel
putin urmitoarele: suma totald restantd, segmentul de debitori (persoane fizice, intreprinderi mici, societdti mari etc.), data
neindeplinirii obligatiilor de platd, plitile anterioare, statutul juridic al datoriei, detalii privind garantiile reale (in cazul in
care creditul este garantat). In cazul portofoliilor mari, este posibil ca VDR sd nu includd documentatia completd in cursul
etapei 1. Un esantion al documentatiei de credit poate fi apoi furnizat in cursul etapei 2. Domeniul de aplicare al
informatiilor privind documentatia de credit ar putea fi furnizat investitorilor din etapa 1 in cursul etapei 1, astfel incat
acestia sd tind seama de acest lucru pentru NBO-urile lor. Este posibil sd fie necesard comunicarea in mod corespunzitor a
criteriilor de esantionare citre investitori, deoarece acestea ar putea fi incluse in LSPA sub forma de declaratii si garantii. In
cazul in care sunt angajati prestatori externi de servicii, se recomanda ca acestia si verifice si sd aprobe criteriile de esantionare.

2.6. Pregdtirea contractului de vanzare-cumpdrare de credite

Pe langd date si documentatie, termenii inclusi in LSPA vor afecta pretul. Prin urmare, procesul din jurul LSPA ar trebui si

fie deja initiat in etapa de pregitire, s facd parte din documentatia care urmeazi s fie pusi la dispozitia investitorilor prin

intermediul VDR inainte de prezentarea BO si sd constituie un element esential care trebuie luat in considerare chiar pentru

BO.

Vanzitorul ar trebui s3 decida cu privire la procesul referitor la LSPA:

— In ce limb4 urmeaz3 si fie furnizat LSPA investitorilor? Se considera o practicd comerciald standard ca limba preferatd
sd fie limba englezd, cu conditia ca termenii juridici specifici sd facd trimitere si la respectivul termen juridic in limba
locald. Cu toate acestea, in cazul in care investitorii vizati sunt (exclusiv) locali, este probabil ca limba locald si fie
acceptabild.

— Va fi redactat de juristi interni sau va fi mandatat un consilier juridic extern?

— Sunt disponibile modele de LSPA de la asociatiile industriale sau de la platformele de tranzactionare?

— Care sunt informatiile de care au nevoie juristii pentru a putea adapta LSPA la portofoliu?

— Ce declaratii si garantii poate oferi vanzitorul? Contributia echipei de restructurare este imperativa aici.

— Cine trebuie sd aprobe LSPA la nivel intern inainte ca acesta si fie pus la dispozitia investitorilor (*¢)?

— Definirea unui calendar rezonabil pentru ca investitorii si pregiteascd o adnotare si astfel si tind seama de timpul
suplimentar care ar putea fi necesar in cazul in care limba LSPA nu este limba englezd, dar printre investitori se
numdri corporatii/ffonduri internationale.

— Stabilirea unor calendare interne: ce trebuie ficut si cand, pentru a putea respecta calendarul de livrare?

— Cénd va fi transmis proiectul de LSPA investitorilor?

Proiectul de LSPA ar trebui dezvoltat in continuare in etapa urmatoare (a se vedea, de asemenea, sectiunea 3.4).

(") LSPA ar trebui, printre altele, si fie examinat de auditorii vanzdtorului din perspectivi contabild pentru a verifica respectarea cerintelor
IFRS in vederea evaludrii derecunoasterii portofoliului.
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3. Etapa de precomercializare

3.1. Activitdti principale

Etapa de precomercializare implicd evaluarea preliminard a apetitului pietei pentru a primi feedback cu privire la o
tranzactie. Rezultatul acestei etape constd in selectarea finald a structurii si a perimetrului tranzactiei, scrisoarea de procedurd
care descrie normele si calendarul tranzactiei, precum si un inventar al materialelor pentru procesul de diligentd care detaliaza
momentul in care materialele esentiale ale procesului vor fi puse la dispozitia potentialilor investitori.

Principalele activitdti sunt urmatoarele:

— Sondarea pietei

— Definirea celei mai bune strategii de marketing

— Continuarea pregatirii procedurii i a materialelor de marketing pentru etapele NBO si BO.

Domeniul de aplicare si profunzimea precomercializarii sunt definite de cerintele adesea contradictorii in cadrul cirora isi
desfisoard activitatea vanzitorul. Vanzitorul trebuie sd echilibreze:

— nevoia sa de transparentd a tranzactiilor, conform solicitdrii partilor sale interesate (de exemplu autorititile de
reglementare, actionarii etc.); si

— obiectivul general (de exemplu maximizarea recuperdrilor/valorii, a vitezei §i a costurilor, reducerea la minimum a
perturbdrilor, discretia, furnizarea de rezultate pentru clientii aflati in dificultate etc.)

3.2. Sondarea pietei

In aceastd etapd, vanzitorul poate efectua o ,sondare a pietei”, pe baza caracteristicilor tranzactiei preconizate, si poate
pregati o listd lungd de investitori potentiali pentru a evalua interesul acestora fatd de tranzactie. Este posibil ca restrictiile
externe privind procedura sd nu permitd adresarea unei invitatii deschise unui numadr cat mai mare de investitori si/sau este
posibil ca vanzitorul sd nu aibd cunostintd de investitorii cei mai probabili. Prin urmare, este important sd existe acces la cel
mai larg grup de investitori posibil si sd se mentind un astfel de grup, fird nicio limitare. In acest sens, pentru anumiti
vanzdtori, In mai multe jurisdictii, prestatorii externi de servicii pot contribui la abordarea investitorilor adecvati prin
intermediul bazelor lor de date cu investitorii.

In cadrul procesului de sondare a pietei, vanzatorul poate emite anuntul de vanzare preliminar, prezentand procedura avuti in
vedere (cu un calendar general), normele de acces la informatii si procedura de ofertare. Este important s se clarifice
asteptdrile si sd se descrie procedura ct mai detaliat posibil. Prin urmare, este esential s se furnizeze un calendar concret,
sd se indice momentul in care vor fi furnizate livrabilele vanzatorului, momentul in care sunt asteptate ofertele si pe ce
bazd vor fi furnizate etc.

Anuntul de vanzare preliminar este un document de marketing anonim, care sintetizeazd principalele elemente ale vanzarii de
credite neperformante propuse. Aceasta poate fi furnizatd potentialilor investitori inainte de semnarea unui NDA (si oferd o
primi indicatie cu privire la momentul in care trebuie semnat/executat NDA). In special in ceea ce priveste vanzirile de
credite neperformante care implicd garantii imobiliare, este important ca acest anunt de vanzare preliminar si fie pregdtit cu un
set de elemente vizuale, hirti etc. care si fie cat mai cuprinzitor posibil. In misura in care acest lucru este posibil firi a
divulga materiale confidentiale, anuntul de vanzare preliminar ar trebui sd abordeze, cel putin, principalele aspecte legate de
proprietate, amplasamentul proprietatii, punctele importante legate de investitii, prezentarea generald a debitorului, etapa
actuald din cadrul procesului juridic al creditului, principalii indicatori financiari, fotografia (7) si datele de contact (*%).

Anungul de vanzare preliminar este distribuit investitorilor vizati pentru a le prezenta caracteristicile esentiale ale tranzactiei
avute in vedere. Vanzitorul colecteazd documentele de manifestare a interesului de la potentialii investitori. Dupd primirea
documentelor scrise de manifestare a interesului, vanzitorul poate lua in considerare posibilitatea de a invita si alti
investitori la procedura de vanzare.

Consultantul juridic intern/extern al vanzitorului trebuie sd negocieze NDA cu potentialii investitori si cu consilierii lor
juridici respectivi. La sfarsitul acestei etape, investitorii potentiali trebuie si semneze aceste NDA-uri. In urma semndrii
NDA, vanzitorul va fi in mdsurd sd distribuie o scrisoare initiald de procedurd si un memorandum de informare investitorilor din
etapa 1.

(") Nu este intotdeauna posibil si se furnizeze fotografii, de exemplu fotografii ale proprietatii. Acest lucru este valabil indeosebi pentru
bunurile imobile locative.

(**) In general, trebuie asiguratd conformitatea cu cerintele Regulamentului general al UE privind protectia datelor [RGPD — Regulamentul
(UE) 2016/679].
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Avand in vedere cd NDA prezintd un subiect complex, ar putea fi nevoie de mult timp pentru a negocia un NDA cu
investitori experimentati care au propriile norme si orientdri interne pe care trebuie si le respecte. Acest lucru trebuie si se
reflecte in calendar. Este posibil ca un investitor sa fie pregitit si semneze rapid, dar procedura si fie totusi intreruptd timp
de cateva siptdmani, deoarece trebuie sd se negocieze NDA cu un alt investitor. Se recomandd centralizarea integrarii
investitorilor interesati, utilizind responsabilitdti stricte ale echipei si tehnologii moderne (prin intermediul sistemelor
interne sau, de exemplu, prin intermediul platformelor de tranzactionare).

Elemente care trebuie luate in considerare atunci cand se comercializeazd/se promoveazd o vanzare:

Sunt foarte importante alegerea resedintei investitorilor si limba in care sunt redactate materialele de marketing. Ca reguld
generald, tranzactiile cu un posibil pref in numerar (incasiri nete) mai mic de 5-20 de milioane EUR (in functie de tard si de
particularitdtile portofoliului de credite neperformante) pot fi atractive numai pentru investitorii locali; tranzactiile mai
mari ar trebui sd fie promovate atat citre investitori locali, cat si cdtre investitori internationali. Investitorii internationali se
asteaptd, de reguld, ca tranzactia s includd documente si procese de piatd general acceptate (de exemplu LMA NDA) si au
nevoie de o documentatie in limba engleza pentru procedura de tranzactionare. De asemenea, pentru tranzactiile mai mici,
ar trebui luatd in considerare documentatia in limba englezd, deoarece ,investitorii locali” pot fi afiliati unor corporatii mai
mari cu sediul in striinitate si in cazul cdrora trebuie obtinutd aprobarea comitetului.

De asemenea, este important si se detalieze selectarea investitorilor pe baza preferintei din categoria specificd de active.
Investitorii pe piata creditelor neperformante isi impart interesul in principal in functie de o serie de factori (a se vedea, de
asemenea, sectiunea 1.3). Disponibilitatea de a cumpdra ar putea fi demonstratd, de asemenea, printr-un angajament
financiar (de exemplu un depozit rambursabil). In ceea ce priveste aceastd optiune, vanzitorul ar trebui s3 evalueze nivelul
de garantie oferit de un depozit in raport cu eforturile suplimentare care decurg din necesitatea de a negocia un alt
document si de a gestiona depozitele financiare ale diferitilor investitori, care, in cele din urmd, vor trebui rambursate (cu
exceptia cumpdrdtorului, pentru care suma depozitului ar putea fi dedusi din pretul de cumpdrare).

3.3. Definirea celei mai bune strategii de marketing

Dupd cum s-a mentionat mai sus, trebuie si se facd o alegere intre o procedurd intr-o etapd si o procedurd in doud etape. Cea de-a
doua se caracterizeazd prin doud niveluri de prezentare de informatii: in primul rind, ofertantilor li se furnizeaza informatii
la nivel inalt in cursul etapei NBO. Ulterior, investitorilor selectati li se oferd acces la un al doilea nivel de prezentare de
informatii in cursul etapei BO, care include, in general, materiale mai detaliate pentru procesul de diligentd (raportul AUP,
reevaluiri, analiza administririi etc.). In schimb, in cadrul unei proceduri intr-o etapd, tuturor ofertantilor li se oferd simultan
acelasi nivel de prezentare de informatii.

Existenta unei etape NBO prezintd o serie de avantaje:

(i) sporeste concurenta, intruct grupul initial de ofertanti este mai mare;

(ii) investitorii sunt selectati pentru urmatoarea etapa pe baza scrisorilor lor de NBO, astfel incat etapa ofertei obligatorii si
procesul de diligentd, care implicd o activitate mai intensd, si se desfisoare numai cu un grup restrans de investitori, ceea
ce face ca intregul proces si fie mai eficient si mai usor de gestionat;

(ili) investitorii au posibilitatea de a solicita date suplimentare in timpul etapei NBO, pe care vanzitorul le poate pregiti si
apoi le poate furniza in etapa ofertei obligatorii. informatiile necesare cu privire la calitatea portofoliului pot creste
pretul portofoliului (conducand la o stabilire mai precisa a preturilor) si pot facilita discutiile privind LSPA;

(iv) Stabilirea preturilor poate fi mai importantd pentru portofoliile de tip ,improbabil sd plateascd”, care ar putea deveni
mai frecvente in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, decat pentru creditele neperformante traditionale
care au fost tranzactionate in ultimii 10 ani;

(v) datefinformatii mai sensibile (cum ar fi informatii contractuale si judiciare private legate de debitorul insusi, reevaludri
ale proprietdtii, revizuirea completd a administratorului de credite etc.) sunt furnizate numai ofertantilor inclusi pe lista
scurtd in etapa 2.

Pe de altd parte, printre dezavantajele unei etape NBO se numdrd urmdtoarele aspecte:

(i) Tranzactia poate dura mai mult, avind in vedere faptul ci procedura se desfisoard in doud etape;

(i) Trebuie pregitite doud seturi de date. Totusi, al doilea fisier cu informatii privind creditele ar trebui sd beneficieze de pe
urma activitatii partiale desfasurate pentru primul fisier, devenind mai complet; si

(ili) Un grad mai mare de informare a investitorilor poate reduce confidentialitatea tranzactiilor.



C 405/24 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene 21.10.2022

In general, o procedurd in doud etape ar putea fi recomandati in cazul in care numirul potentialilor investitori nu a fost incd
redus, de exemplu, la 5 sau mai putin. In cazul in care un vanzitor stie deja ci numirul de investitori ar fi mic, iar
concurenta ar putea fi chiar contraproductivd, vanzitorul ar putea, cu sigurantd, si ia in considerare un proces de
preselectie mai rapid (si probabil mai profitabil).

Durata etapelor de prezentare a informatiilor: in medie, etapa 1 dureazd pand la aproximativ patru sdptdmani, iar a doua
etapd dureazd 4-12 siptdmani (in functie de garantarea sau negarantarea portofoliului si in functie de respectarea de citre
vanzdtor a propriilor termene de livrare). Cu toate acestea, avand in vedere eterogenitatea portofoliilor si natura specificd a
acestor tranzactii, durata exactd depinde de fiecare portofoliu si de fiecare bazi de investitori.

Dupd ce a fost luatd decizia de a opta fie pentru o procedurd intr-o etapd, fie pentru o procedurd in doud etape, pe baza
practicilor de piatd, cele trei strategii standard pentru instituirea unei proceduri competitive sunt o licitatie generald, o
licitatie specificd si o vanzare negociatd. Cele ce urmeazi cuprind o prezentare generald a acestor trei optiuni si indicatii cu
privire la cea mai bund strategie de marketing in diferite scenarii.

Licitatie generald

O licitatie generald este o procedurd tipicd in 2 etape, in cadrul cdreia existd o listd ampld de investitori care sunt invitati sd
prezinte o NBO indicativa. In urma acestei prime etape de licitatie, se desfisoard un proces de diligentd, cu o listd restransi
de investitori, care sunt invitati sd prezinte o BO finald. In urma acestei a doua etape de licitatie, se selecteazd un singur
ofertant preferat, cu care vanzatorul incepe negocierea LSPA si, eventual, a acordurilor de tranzactie suplimentare.

Pe baza avantajelor mentionate mai sus, principalul beneficiu al acestei proceduri constd in numdarul mai mare de potentiali
investitori:

— o concurentd sporitd, care si conducd la rezultate mai bune in ceea ce priveste vanzdrile;
— investitorii vor fi tratati intr-un proces de selectie mai transparent, bazat pe pret si nu pe relatii personale; si
— din perspectiva conformitdtii, sunt disponibile un pret de piatd mai reprezentativ si preturi comparabile.

Principalele dezavantaje sunt resursele suplimentare necesare pentru gestionarea tranzactiei, comunicarea de informatii
confidentiale mai multor participanti, riscurile reputationale ale vanzatorilor si posibilul risc de executare esuatd cu noi
investitori. In ceea ce priveste listele lungi de investitori, riscul de a avea o listd excesiv de lungd constd in faptul ci
investitorii care au un interes real in tranzactie ar putea fi mai reticenti in a cheltui timp si resurse pentru procesul de
diligentd intr-o astfel de situatie, din cauza concurentei foarte ridicate si a perceptiei cd procesul este mai putin concentrat.

In cazul tranzactiilor care incearcd sd ajungi la un public larg, pentru anumiti vanzitori din mai multe jurisdictii, platformele
de tranzactionare ar putea oferi o modalitate eficientd de a reduce la minimum dezavantajul de a gestiona un numar mare de
investitori. Platformele de tranzactionare sunt concepute pentru a transfera complexitatea interactiunii cu mai multi investitori
posibili de la vanzitor la o platforma special conceputd.

Licitatie specificd

O licitatie specificd este o procedurd competitivd similard licitatiei generale, dar implicd o listd mai scurtd de investitori
potentiali (aproximativ 2-8). Aceastd optiune permite, de reguld, vanzdtorului si aibd un control mai bun asupra
procedurii, beneficiind totodatd de un mediu totusi competitiv. De obicei, este o procedurd in 2 etape, desi, in circumstante
specifice si in special in situatii presante din punct de vedere al timpului, prima etap poate fi omisa.

Principalele avantaje sunt legate de baza mai restransd de investitori potentiali:

— complexitate mai micd (mai putine interactiuni, mai putine eforturi pentru procesul de diligentd necesare in aceastd
etapd);

— participantii sunt bine cunoscuti, ceea ce accelereazd calendarul §i mireste rata de reusitd. Aceasta permite, de
asemenea, obtinerea unui angajament mai bun din partea fiecirui participant, deoarece participantii considerd cd au
mai multe sanse si fie selectati ca ofertant preferat si sunt stimulati sd cheltuiascd mai multe resurse, s isi concentreze
mai multe eforturi asupra procesului de diligentd, ceea ce poate avea un impact pozitiv asupra preturilor si asupra LSPA;

— procesul de intrebdri si rdspunsuri cu investitorii este mai usor de gestionat de citre echipa bancii; si

— limitarea eventualelor probleme legate de confidentialitatea informatiilor si riscuri reduse legate de reputatie.
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Principalele dezavantaje ale unei comuniciri de marketing restranse sunt concurenta limitatd, in special posibila excludere a
noilor veniti care ar fi putut fi interesati de tranzactie. Acest lucru ar putea duce la sciderea veniturilor din vanzdri si, in cel
mai rdu caz, la o revizuire de reglementare ulterioara.

Vinzare negociatd

Vanzarea negociatd este o procedurd bilaterald care implicd un singur investitor potential. Din cauza lipsei concurentei,
principalele etape (cu comunicarea documentatiei relevante) si rezultatul procesului de marketing variazd in mod
semnificativ fatd de licitatia generald. Este mai probabil ca aceastd strategie si fie adoptatd in scenarii in care viteza si
confidentialitatea legate de tranzactie sunt esentiale pentru vanzitor sau in urmatoarele cazuri:

— In evaluarea preliminard a pietei, doar un numdr mic de investitori (unul sau doi) si-au manifestat interesul fatd de
tranzactie.

— Negocierile dintre vanzitor si potentialul cumpdrdtor au avut loc in prealabil sau aceasta este o tranzactie repetatd/
subsecventd, prin urmare este posibil s3 nu fie necesard initierea unei proceduri competitive.

Principalele avantaje ar fi legate de cunoasterea/interesul special privind debitorul/creditorul:

— Investitorii care au investit deja intr-un anumit debitor (intreprindere) ar putea pliti o prima din cauza efortului redus
aferent procesului de diligentd si a riscului redus.

— Investitorii/administratorii care efectueaza deja servicii de administrare pentru creditor au dezvoltat in timp know-how/
proceduri specifice pentru a plati o primi si pentru a oferi certitudine in ceea ce priveste executarea.

— Efortul de comunicare a documentelor privind procesul de diligentd este foarte scizut.
Principalele dezavantaje sunt posibila incasare a unor preturi de referintd limitate si feedbackul limitat de pe piat.

In functie de alegerea uneia dintre cele trei optiuni de mai sus, ar putea fi avute in vedere urmitoarele termene:

Etapa ofertei fard Etapa ofertei
Procedurd Etapa pregititoare caracter obligatoriu obligatorii Negociere §i semnare
(Etapa 1) (Etapa 2)
Licitatia generald — Procedurd | 8-12 sdptdmani 4-6 sdptdmani 6-10 sdptamani 2-4 saptdmani
in 2 etape
Licitatie specifici—Procedurd | 6-10 sdptimani 4-6 sdptamani 6-10 saptamani 2-4 sdptdmani
in 2 etape
Licitatie specificd—Procedurd | 6-8 sdptdmani N/A 6-10 saptamani 2-4 sdptdmani
intr-o etapd
Vanzarea negociatd — 4-8 saptamani N/A 6-8 sdptdmani 2-4 sdptamani (*°)
Procedurd intr-o etapd

3.4. Pregdtirea procesului si a materialelor de marketing pentru etapa ofertei neobligatorii si pentru etapa ofertei obligatorii

Pregitirea procesului si a materialelor de marketing pentru etapa NBO

Obiectivul final al etapei de precomercializare este de a pregiti procesul si materialele de marketing care sunt adecvate
pentru strategia de marketing aleasa (de exemplu licitatie generald, licitatie specific, vinzare negociatd). Rezultatul este o
scrisoare de procedurd (*), care este comunicatd investitorilor care au semnat un NDA. Scrisoarea de procedurd defineste:

(i) procedura si normele la care vor adera participantii la vanzare; si

() In functie de nivelul de pregitire din partea vanzitorului, de complexitatea vanzarii etc., ar putea, de asemenea, si dureze mai mult
(eventual peste 2 luni).
(*) Conditiile de vanzare.
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(ii) inventarul materialelor pentru procesul de diligentd, care va detalia ce materiale pregitite in etapele anterioare (de exemplu
anuntul de vanzare preliminar, fisierele cu informatii privind creditele, documentele de credit, evaludrile, raportul AUP,
raportul privind procesul de diligentd juridicd, LSPA-urile etc.) vor fi incluse in etapa NBO si BO (in cazul in care s-a luat
o decizie de a avea o procedurd in doud etape).

Importanta acestei etape nu poate fi subestimatd. Investitorii isi consolideazd increderea intr-o procedurd bazatd pe spiritul
profesional al ,regulilor jocului”, astfel cum sunt definite de vanzator in scrisoarea de procedurd. De reguld, investitorii preferd
sd investeascd costurile aferente procesului de diligentd in proceduri in care au un grad ridicat de incredere in ceea ce priveste
calendarul si obiectivele vanzitorului. In schimb, procedurile de vinzare care par si aibd termene variabile, norme in
schimbare etc. afecteazd nu numai perspectivele respectivei proceduri individuale de vanzare, ci si perspectivele
vanzitorului de a efectua vanzdri ulterioare. Vanzitorii ar trebui sd tind seama de acest lucru atunci cind lanseazd o
procedurd de vanzare a creditelor neperformante i sa considere cd este mai putin probabil ca investitorii sd participe din nou
la proceduri dacd au observat unul dintre urmdtoarele aspecte:

— vanzitorul pare si fie interesat doar de verificarea incrucisatd a valorii contabile a creditelor sale neperformante;

— vanzdtorul lanseazd o procedurd de tranzactionare pentru acelasi portofoliu (sau un portofoliu similar) in mod regulat,
insd nu vinde din cauza faptului ci asteptarile sale in materie de preturi nu au fost indeplinite, dar nu dezvaluie niciodatd
pretul sdu de rezerva.

In mod similar, investitiile in aceastd etapa reduc ulterior riscul costurilor juridice, al controlului de reglementare si al

raspunderii. Scrisoarea de procedurd stabileste asteptdrile investitorilor in ceea ce priveste procesul, calendarul si formatul

procedurii de ofertare. Aceasta le permite sd aloce resurse si sd isi stabileasci strategia.

Scrisoarea de procedurd ar trebui si abordeze cel putin:

— restrictiile privind tipul de entitdti care pot licita: Pe baza consultantei oferite de un consilier juridic (de reglementare)
intern sau extern, vanzitorul ar trebui sd specifice cerintele privind licenta sau alte cerinte aplicabile cumpdrdtorului.
Chiar dacd, din punct de vedere juridic, este predominant obligatia cumpdrdtorului sd asigure o astfel de conformitate,
vanzdtorul nu doreste s riste o intdrziere a procedurii sau si admita investitori care nu pot indeplini cerintele pentru

etapa 2.

— mijloace prin care un ofertant recunoaste si este de acord cu scrisoarea de procedurd: De exemplu, confirmarea scrisd
inainte de depunerea unei oferte, prin actiunea de depunere a unei oferte etc.

— toate termenele aplicabile etapei relevante a tranzactiei, inclusiv livrabilele vanzatorului, cum ar fi datele, esantionul de
documente de credit si LSPA.

— cunoagterea clientelei: Etapa in care un potential ofertant va trebui sd furnizeze materialul privind cunoagterea clientelei.
— procedura de ofertare:
— Cum se va realiza procesul de diligentd si in ce etape vor fi eliberate diferite niveluri de materiale. De exemplu, in
timpul etapei NBO va fi pus la dispozitie un fisier cu informatii privind creditele anonimizat; un fisier detaliat cu
informatii privind creditele va fi pus la dispozitie in timpul etapei BO.

— Cum vor fi abordate intrebarile legate de procesul de diligenta? Procesul de depunere, timpul de rotatie vizat etc.

— Depozit: Va fi necesar un depozit pentru depunerea unei oferte si care sunt instructiunile pentru depunerea
depozitului, daci este necesar?

— Modalitatea de depunere a ofertelor: De exemplu, prin e-mail, pe o platformi electronici, prin telefon, fizic etc.

— Tipul licitatiei: Dacd vanzarea se va desfdsura sub forma unei oferte in plic inchis, a unei licitatii de tip englezesc, a
unei licitatii de tip olandez sau a unui model hibrid (a se vedea, de asemenea, anexa 4 pentru mai multe informatii).

— Ce va constitui o ofertd valabild: De exemplu, daci vor fi luate in considerare oferte partiale, dacd vor fi luate in
considerare ofertele care depind de modificiri ale LSPA etc.

— Pe ce perioada trebuie sa fie obligatorii ofertele (de exemplu timp de 72 de ore), daci se afld in etapa 2.

— Data limiti: In cazul creditelor pentru care se acumuleazd dobanzi, care va fi data de calcul? Modul in care vor fi
abordate platile principalului si ale dobanzii primite dupa aceasta data.

— Termenul de depunere a ofertelor: Cand trebuie depuse ofertele si dacd sunt luate in considerare oferte intarziate.
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— Nomenclatorul ofertelor. Ofertele ar trebui depuse ca procent din soldul principalului restant sau din valoarea contabild
brutd sau ca sumd in moneda de ofertare etc.?

— Confirmarea ofertei: Modul in care vanzitorul va confirma primirea ofertei si ce ar trebui sd facd ofertantul in cazul in
care nu primeste o confirmare

— Cum vor fi evaluate ofertele: De exemplu, care va fi procedura in cazul in care se primesc oferte identice, vinzitorul se
angajeazd si vanda indiferent de valoarea ofertei celei mai mari, vanzdtorul este constrins sd vinda ofertantului cu
pretul cel mai mare etc.

— Atribuirea licitatiei: Cum vor fi informati ofertantii castigatori si cei care pierd?
— Procedura de incheiere: Pentru ofertantul castigdtor, procedura si calendarul de incheiere, de exemplu:

— Depozit cu bund-credintid. In cazul in care este necesar un depozit, cum se calculeazd suma acestuia, care este
termenul limitd si in ce conditii va fi returnat.

— Executarea LSPA. Cind este prevdzutd semnarea?

— Altele: Algi factori pe care vanzitorul ii are in vedere. Printre acestia se numdrd, de exemplu, posibilitatea ca vanzitorul
sd ofere finantare, daci este necesard aprobarea din partea autoritatii de reglementare etc.

Etapele anterioare ale procesului de pregitire au creat toate documentele si materialele care vor fi puse la dispozitia
investitorului. Inventarul materialelor pentru procesul de diligentd va stabili pentru echipa vanzatorului si pentru potentialii
investitori in ce etapd vor fi publicate materialele. Publicarea datelor se bazeazd pe:

— Legislatia privind protectia datelor: Vanzitorul doreste sd asigure protectia datelor si sd reducd la minimum riscul de
incdlcare a legislatiei privind protectia datelor.

— Probleme in materie de concurentd: Este posibil ca vanzatorii sd doreasci sd restrictioneze vizualizarea datelor de citre
concurenti, acest lucru putand oferi concurentilor lor un avantaj.

— Maximizarea incasdrilor si transparenta: Ca reguld generald, cu cat investitorii potentiali au acces mai devreme la toate
materialele privind procesul de diligentd (bune sau rele), cu atat participarea si ofertele sunt mai mari.
Pregdtirea procesului si a materialelor de marketing pentru etapa BO

In cadrul unei proceduri in 2 etape, etapa BO va utiliza documentatia pregititi in etapa NBO anterioard, in special scrisoarea de
procedurd cu conditiile de vinzare din aceasta. VDR poate oferi niveluri mai mari de permisiune pentru descircarea de
informatii detaliate in limitele protectiei datelor si ale secretului bancar.

Proiectul de LSPA este documentatia principald finald care urmeazd si fie pregatitd si publicatd la inceputul etapei BO.
Principalele subiecte care urmeazd si fie abordate in LSPA sunt enumerate in anexa 6.

4. Etapa ofertei fard caracter obligatoriu (etapa 1)

4.1. Activitati principale

Obiectivul general al vanzatorului este de a primi NBO de la toti investitorii din etapa 1 la data NBO, in forma solicitatd de
vanzator.

In cazul in care cand s-a luat decizia de a urma o procedurd in 2 etape, vanzitorul solicitd mai intai NBO si apoi BO. Ca parte
esentiald a etapei de pregitire, vanzitorul a selectat un grup adecvat de investitori potentiali si a compilat datele de contact
corespunzitoare. Vanzitorul (eventual sprijinit de prestatori externi de servicii) identifica si intocmeste o lista a investitorilor din
etapa 1 adecvati.

La inceputul etapei 1, vanzitorul trebuie si furnizeze fiecirui investitor din etapa 1 (i) informatiile cu privire la faptul cd
respectivul investitor a fost admis in etapa 1; si (i) un calendar specific/detaliat care si stabileascd fiecare etapd majord,
inclusiv orice date, documente sau informatii care trebuie furnizate de vanzitor.

Principalele activitati sunt urmatoarele:

— In cazul in care este utilizati o VDR: Gestionarea VDR pentru investitorii din etapa 1 (inclusiv deschiderea, gestionarea
utilizatorilor si a accesului, raportarea VDR etc.)

— Pregitirea (in continuare) a VDR pentru investitorii din etapa 2

— Prezentarea procesului si a materialelor de marketing pentru etapa 1
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— Prezentarea fisierelor cu informatii (semnificative) investitorilor din etapa 1

— Gestionarea unui proces (limitat) de intrebdri si raspunsuri, dacd este cazul, din cauza complexitatii perimetrului si/sau a
numadrului de ofertanti

— Selectarea unui tip de licitatie pentru etapa 2

— Optional: furnizarea unei liste de termene si conditii privind LSPA pentru investitorii din etapa 1
— Analiza NBO care au fost prezentate

— Selectarea unei liste scurte de ofertanti care si fie admisi in etapa 2

— Finalizarea portofoliului, cu posibilitatea de a exclude din portofoliu anumite credite neperformante neeligibile (i) in cazul
in care acestea nu (mai) corespund criteriilor de selectie initiale sau (ii) pe baza unei cereri rezonabile din partea
investitorilor

4.2. Lansarea procedurii de ofertare i distribuirea pachetului de informatii

Materialele de marketing reprezintd prima prezentare oficiald a portofoliului de credite neperformante/a expunerii unice
pentru investitori. Acestea sunt esentiale pentru a suscita interesul investitorilor si pentru a crea o primd impresie
favorabild. Impreund cu anuntul de vanzare preliminar, principalele documente de marketing suplimentare pentru o prima
etapd NBO sunt memorandumul de informare, un fisier cu informatii (semnificative) privind creditele (') si scrisoarea de procedurd.

Scrisoarea de procedurd din etapa 1 stabileste normele etapei NBO. Vanzitorul poate deja sd comunice proiectul de LSPA in
etapa 1, dar nu este obisnuit sd se solicite investitorilor si pregiteascd o adnotare a LSPA de catre investitori in etapa 1,
deoarece (i) investitorii ar putea fi reticenti in a cheltui bani (consiliere juridicd externd) si resurse in acest sens in etapa 1 si
(i) vanzitorul nu doreste sd revizuiascd adnotdrile LSPA de citre investitori pentru toti investitorii din etapa 1. Cu toate
acestea, in cazul in care vinzitorul doreste si utilizeze drept criteriu de selectie observatiile cu privire la subiecte
contractuale, vanzitorul poate alege si distribuie o listd (concisd) de termene si conditii privind LSPA care sd precizeze
principalii parametri care vor fi inclusi in LSPA. Pe aceastd bazd, investitorilor din etapa 1 li se poate solicita sd prezinte o
declaratie cu privire la acesti parametri, impreund cu NBO a acestora. Acest lucru permite vanzdtorului sd tind seama de
preferintele investitorilor din etapa 1 inainte de a trece la etapa 2, sprijinind vanzitorul si dezvolte si sd finalizeze in
continuare proiectul de LSPA. In plus, vanzdtorul ar fi informat daci lista de termene si conditii privind LSPA contine
dispozitii contractuale pe care toti investitorii sau majoritatea acestora le resping.

In cazul in care un LSPA pregitit profesional nu este pus la dispozitie pentru observatii cit mai devreme posibil in cursul
procedurii, vinzitorul se expune riscului de ,retranzactionare” (strategia de negociere a cumpdrditorului de a utiliza
negocierea LSPA ca o oportunitate de a recstiga valoarea economica dupd ce s-a angajat la un pret de cumpdrare in cursul
procedurii de licitatie). Prin urmare, se recomanda ca:

— o listd de termene si conditii privind LSPA sd fie pusid la dispozitia investitorilor in cursul etapei 1;
— LSPA si fie elaborat in etapa de pregitire si finalizat in etapa 1, urmand si fie publicat cel tarziu la inceputul etapei 2 si
— investitorii ar trebui sd aiba obligatia de a prezenta adnotdrile LSPA de citre investitori ca parte a BO ale acestora.

fmpreund cu scrisoarea de procedurd, materialele care urmeazd si fie primite de investitorii din etapa 1 vor contine, de
asemenea, date detaliate de portofoliu pentru fiecare linie in parte si, dupd caz, informatii detaliate suplimentare cu privire
la toate creditele sau la cele mai mari credite. Scrisoarea de procedurd sau o altd parte a materialelor din etapa 1 comunicate
de citre vanzitor stabileste, printre altele:

— calendarul detaliat pentru etapa 1 si, in mod ideal, deja calendarul aproximativ pentru etapa 2. In cazul oricdrei intarzieri
din partea vanzdtorului, vinzitorul comunicd imediat acest lucru tuturor investitorilor din etapa 1, inclusiv informatii cu
privire la aménarea termenelor care au fost comunicate initial de vanzator. Calendarul comunicat initial investitorilor din
etapa 1 ar trebui sd fie realist, iar modificarile ar trebui sa fie ficute in mod transparent, astfel incat vanzatorul sd isi
pistreze reputatia de credibilitate;

— informatiile privind cerintele vanzitorului in ceea ce priveste formatul si continutul NBO. Este recomandabil ca
vanzatorul si solicite investitorilor din etapa 1 sd specifice, de exemplu, orice informatii si cereri aferente procesului de
diligentd pe care le-ar avea pentru etapa 2, precum si ipotezele pe care se bazeazd NBO ale acestora, pentru a permite
vanzdtorului sd tind seama de acest lucru pentru planificarea etapei 2 si sd stabileascd un calendar realist pentru etapa 2.

() Setul complet de fisiere cu informatii privind creditele ar trebui pregitit si ar trebui s3 fie gata pand la sfarsitul etapei 1.
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In mdsura in care vanzitorul ficut obiectul unor activititi in cadrul procesului de diligentd a vanzétorului (de exemplu
reevaluarea bunurilor imobile, verificiri ale consecventei fisierelor cu informatii privind creditele, analiza documentatiei
juridice), ar putea fi util s se prezinte domeniul de aplicare al acestui proces de diligentd a vanzdtorului in etapa 1. Acest lucru
ar permite investitorilor si realizeze potentiala activitate aferentd procesului de diligentd in etapa 2 si sd ia in calcul acest lucru
ca parte a NBO ale acestora.

4.3. Efectuarea de catre ofertanti a procesului initial de diligentd

Dupd primirea materialelor din etapa 1 de la vanzdtor, investitorii din etapa 1 efectueaza un proces de diligentd initial pe baza
informatiilor disponibile. De asemenea, acestia ar putea adresa vanzdtorului un numdr limitat de intrebari pentru a
clarifica anumite aspecte privind creditele neperformante (si garantiile reale subiacente, dacd este cazul). Ar exista, de
asemenea, optiunea de a permite un numdr limitat de intrebdri si rdspunsuri cu investitorii din etapa 1, care ar putea adresa
deja (un numdr limitat de) intrebari vinzitorului. Acest lucru s-ar putea datora complexititii potentiale a perimetrului de
vanzare sifsau numdrului de ofertanti. In plus, vanzitorul ar putea elabora orientdri pentru procesul mai detaliat de intrebdri
si rdspunsuri din etapa 2. In cursul acestei prime runde, vanzitorul (eventual sprijinit de prestatori externi de servicii) va
gestiona intrebdrile investitorilor intr-un fisier centralizat i va formula ulterior raspunsuri la aceste intrebdri sau va furniza
materiale justificative pentru a rdspunde preocupirilor initiale ale investitorilor. In paralel, vanzitorul va continua
pregdtirea materialelor (suplimentare) relevante pentru a doua runda.

4.4. Depunerea ofertelor fard caracter obligatoriu de citre ofertanti si selectarea ofertantilor de pe lista scurtd care urmeazd sd acceadd in
a doua rundd

In functie de tipul de tranzactie sau de structura portofoliului, vanzitorul (eventual sprijinit de prestatori externi de servicii) va
solicita investitorilor din etapa 1 o NBO in termenul stabilit de vanzitor in scrisoarea de procedurd sau in alte materiale. Dupd
primirea NBO, vanzdtorul le va compara si le va analiza, ceea ce are ca rezultat un raport de analizd a NBO. Daci este
necesar, pot fi purtate scurte discutii ulterioare cu investitorii individuali pentru a clarifica unele aspecte ale NBO-urilor lor
respective.

Rezultatul etapei 1 este de a permite vanzatorului s selecteze investitorii din etapa 1 si sd continue procedura de vanzare,
oferind investitorilor din etapa 2 selectati acces la date si informatii confidentiale mai detaliate cu privire la portofoliul de

credite neperformante. In cele din urma, investitorii care nu sunt selectati si treacd in etapa 2 trebuie notificati cat mai curand
posibil pentru a consolida reputatia vanzatorului ca participant pe piatd credibil si transparent.

5.  Etapa ofertei obligatorii (etapa 2)

5.1. Activitdti principale

Obiectivul vanzdtorului este de a primi BO de la toti investitorii din etapa 2 la data BO in forma solicitatd de vanzitor in
Orientdrile privind BO.

Printre activitatile principale se numdrd urmdtoarele:

— Furnizarea scrisorii de procedurd investitorilor din etapa 2

— Furnizarea Orientdrilor privind BO investitorilor din etapa 2

— Furnizarea datelor si documentelor din etapa 2 investitorilor din etapa 2
— Furnizarea proiectului de LSPA investitorilor din etapa 2

— Gestionarea procesului de intrebdri si raspunsuri

— Optional: Organizarea sedingei (sedintelor) de management si sintetizarea/furnizarea rezultatelor tuturor investitorilor din
etapa 2

— Organizarea licitatiei

— Analiza scrisorilor BO transmise si a adnotdrilor LSPA de cdtre investitori
— Selectarea ofertantului preferat/cumpdrdtorului

— Optional: Procesul de cunoastere a clientelei

— Finalizarea portofoliului (continuare din etapa fird caracter obligatoriu)



C 405/30 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene 21.10.2022

5.2. Livrabilele vanzatorului

Informatii privind procesul
La inceputul etapei 2, vanzitorul furnizeaza fiecdrui investitor din etapa 2:
(i) informatia ci respectivul investitor a fost admis in etapa 2;

(i) un calendar specific/detaliat care sd stabileascd fiecare etapd majord, inclusiv orice date, documente sau informatii care
trebuie furnizate de vanzitor. Acest calendar ar trebui s3 fie realist si orice modificari efectuate ar trebui sa fie ct mai
transparente posibil, pentru a pistra reputatia vAnzitorului in ceea ce priveste credibilitatea; i

(ili) informatiile privind cerintele vanzitorului in ceea ce priveste formatul si continutul BO. Este recomandabil ca
vanzatorul sd solicite investitorilor din etapa 2 si specifice, de exemplu, ipotezele pe care se bazeazi BO ale acestora.

Informatiile privind procedura pot fi furnizate printr-o scrisoare de procedurd semnata electronic.

Orientdrile privind BO

La inceputul etapei 2 (si, adesea, ca parte a informatiilor privind procedura): vanzitorul furnizeaza fiecirui investitor din etapa
2 Orientdrile privind BO, care stabilesc cerintele vinzitorului in ceea ce priveste formatul si continutul BO.

Date si documente din etapa 2

La inceputul etapei 2: Datele si documentele din etapa 2 sunt furnizate tuturor investitorilor din etapa 2. Toate costurile, care, pe
baza proiectului de LSPA, sunt suportate de cumpdrdtor, sunt comunicate in cadrul acestuia.

Procesul de diligentd (documentatia)

La inceputul etapei 2: comunicarea intervalelor de timp pentru procesul de diligentd fizic sau furnizarea unei documentatii
virtuale pentru procesul de diligentd tuturor investitorilor din etapa 2.

Proiectul de LSPA

La inceput sau in etapa 2 sau la scurt timp dupd aceea: proiectul de LSPA care urmeazi si fie pus la dispozitia investitorilor
din etapa 2.

Date si documente suplimentare din etapa 2

In desfisurare: eventual, la cererea unuia sau mai multor investitori din etapa 2 sau pe masuri ce devin disponibile informatii
actualizate, vinzdtorul urmeaza si furnizeze informatii suplimentare/actualizate tuturor investitorilor din etapa 2.
Raspunsuri in cadrul procesului de intrebdri si rdspunsuri

In desfisurare: Vanzitorul urmeaza si ofere in timp util raspunsuri la intrebirile adresate in cadrul procesului de intrebari si
raspunsuri.

Optional: Prezentare si constatdri ale sedintei de management

Dupi sedinta de management: In cazul in care vanzitorul organizeazi una sau mai multe sedinte de management in cadrul
cdrora este comunicati o prezentare, aceastd prezentare si constatirile relevante ale sedinfei (sedingelor) de management
trebuie comunicate tuturor investitorilor din etapa 2.

Optional: Instantaneu al VDR finale

In cazul in care vanzitorul utilizeazd un VDR si doreste si coreleze anumite declaratii si garantii cu un calificativ privind
conditiile de acces la informatii, vAnzatorul ar putea salva un ,instantaneu” al tuturor informatiilor incluse in VDR, care pot fi
furnizate in format electronic cumpdrdtorului la semnare.

5.3. Cele mai bune practici

Informatii privind procedura si sincronizarea
Informatiile privind procedura pe care vanzitorul le furnizeazd investitorilor din etapa 2 ar trebui s includa cel putin:

(i) datele la care se preconizeazd cd anumite date, documente sau informatii vor fi puse la dispozitia investitorilor din etapa
2 (inclusiv datele i documentele din etapa 2, precum si proiectul de LSPA);
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(i) datele la care se preconizeazd ca investitorii din etapa 2 vor furniza anumite livrabile (inclusiv data BO si data la care
investitorii din etapa 2 ar urma s prezinte adnotdrile LSPA ale investitorilor);

(ili) informatii suplimentare: de exemplu, limba (limbile) proiectului de LSPA, continutul specific pe care BO ar trebui si il
includi si forma in care urmeazd si inaintatd BO, (dacd este cazul) formatul specific pe care ar trebui sd il aibd
intrebdrile din cadrul unui proces de intrebdri si rdspunsuri etc.

(iv) in cazulin care, cind si in ce formai (a) este planificatd (sunt planificate) sedinta (sedintele) de management, de exemplu, va
exista o sedintd pentru toti investitorii din etapa 2 sau vor exista sedinte individuale pentru investitorii din etapa 2, sedinta
(sedinele) de management vor avea loc fizic sau virtual, cine va participa din partea vanzitorului si care sunt rolurile si
expertiza persoanelor etc.

Pentru a conduce o proceduri eficientd, transparentd si fiabild, vanzatorul ar trebui:
(i) sd planifice cu atentie si s stabileascd un calendar general rezonabil pentru etapa 2;

(i) sd stabileascd calendarul comunicat investitorilor din etapa 2 intr-un mod care sd permitd o anumitd ,rezerva” pentru
intarzieri neprevazute;

(ili) s informeze in mod activ investitorii din etapa 2 in cazul in care vreun livrabil ale vinzitorului ar urma si fie intarziat;

(iv) sd adapteze termenele pentru livrabilele investitorilor din etapa 2 (in principal BO si adnotarea LSPA de cdtre investitori) in
cazul unei intarzieri in ceea ce priveste livrabilele vanzatorului;

(v) sd prelungeascd termenele pentru toti investitorii din etapa 2, si nu pentru investitori individuali din etapa 2.

Trebuie remarcat faptul cd investitorii in credite neperformante sunt de obicei investitori experimentati, care se pot adapta la
diferite proceduri. O caracteristicd foarte importantd sau chiar cea mai importantd caracteristicd a procedurii de ofertare
pentru investitori ar fi aceea ca procedura si fie condusd intr-un mod eficient, transparent si fiabil, in care toti investitorii
sd fie tratati in mod echitabil.

Date si documente din etapa 2 | documentatia privind procesul de diligentd

Consideratii generale: Toate datele si documentele din etapa 2 ar fi trebuit sd fie pregdtite fie in etapa de pregitire, fie cel mai
tarziu in etapa 1. In cadrul unei proceduri in 2 etape, este posibil ca vanzitorul si fi primit cereri de datefinformatii/
documentatie in cursul etapei 1 si, in cazul in care vanzitorul poate si doreste si furnizeze astfel de date/informatiif
documentatie, acestea trebuie pregitite inainte de inceperea etapei 2. In special in cadrul unei proceduri intr-o etapd, un
vanzitor (fird experientd) trebuie si fie pregitit ca cererile de date/informatii/documentatie si apard in etapa ofertei
obligatorii, iar vanzatorul trebuie sd stabileascd modul de abordare a acestora, de exemplu sd planifice ca persoanele interne
relevante s3 fie disponibile pentru a pregiti date si informatii suplimentare pe parcursul intregii etape a ofertei obligatorii.

Documentatia privind procesul de diligenta: Vanzitorul ar trebui s furnizeze informatii cu privire la criteriile sau motivele
de selectie in conformitate cu datele si documentele care trebuie furnizate in cadrul procesului de diligentd, precum si cu
privire la eventualele includeri sau excluderi in ceea ce priveste obiectul vanzdrii in cadrul procesului. Vanzitorul ar trebui
sd fie pregdtit pentru posibilitatea ca investitorii din etapa 2 si solicite, in plus, o documentatie privind procesul de diligentd
pentru cazurile pe care le-au ales, in cazul in care selectia efectuatd de vanzitor nu pare sd acopere un esantion statistic
aleatoriu de dimensiuni relevante. Procesul de diligentd suplimentard a vanzdtorului care ar putea fi furnizat investitorilor din
etapa 2 include reevaludrile proprietitilor imobiliare, raportul AUP, procesul de diligentd juridici etc.

Calendarul procesului de diligentd: Accesul fizic la procesul de diligentd ar trebui sd fie organizat la momentul potrivit in etapa 2
— ,nici prea devreme, nici prea tarziu”: Investitorii din etapa 2 ar trebui sa aibd posibilitatea de a obtine o imagine de ansamblu a
creditelor neperformante si a datelor respective inainte de efectuarea procesului de diligentd. Accesul fizic la procesul de diligentd ar
trebui asigurat in prima jumdtate a etapei 2. In cazul in care documentatia privind procesul de diligentd este furnizata virtual
investitorilor din etapa 2, aceasta ar trebui furnizatd cat mai curdnd posibil in cursul etapei 2.

Proiectul de LSPA

Pe langd datele si documentele din etapa 2, dispozitiile LSPA (de exemplu declaratiile si garantiile) ar putea influenta, de
asemenea, preturile la care vor licita investitorii din etapa 2. Vanzitorul ar trebui sd planifice procesul aferent LSPA incd din
etapa de pregdtire. Un proiect ar trebui furnizat investitorilor din etapa 2 cel tarziu cu 3 siptdmani inainte de termenul limitd
(de obicei, data BO) pe care vanzitorul doreste s3 il stabileascd pentru adnotérile LSPA de cdtre investitori. in mod ideal, in
special in cazul in care vanzitorul nu a comunicat o listd de termene si conditii privind LSPA 1n etapa 1, proiectul de LSPA ar
trebui furnizat investitorilor din etapa 2 chiar la inceputul etapei 2.
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Procesul de intrebdri si raspunsuri

Pentru a organiza un proces de intrebdri si rdspunsuri intr-un mod eficient, fiabil §i transparent, vanzitorul poate lua
urmatoarele masuri:

(i) stabilirea formatului in care trebuie adresate intrebarile;

(ii) stabilirea unor termene-limitd atat pentru intrebari, cat si pentru rispunsuri, de exemplu intrebdrile trebuie adresate
intotdeauna pand vineri, iar rispunsurile trebuie date pAnd miercurea urmdtoare in timpul etapei 2;

(ili) stabilirea unui numdr maxim rezonabil de intrebari pentru fiecare investitor din etapa 2.

(iv) comunicarea raspunsurilor (si, eventual, a intrebdrilor corespunzitoare) tuturor investitorilor din etapa 2. Informarea
investitorilor din etapa 2 cu privire la acest lucru inainte de inceperea procesului de intrebdri si raspunsuri, astfel incat
investitorii din etapa 2 si nu includd propriile informatii confidentiale in intrebdrile lor.

Optional: Organizarea sedintei (sedintelor) de management

Atat calendarul, cat si continutul unei (unor) sedinte de management ar trebui si fie pregitite fie in etapa de pregitire, fie in
cursul etapei 1. Printre caracteristicile importante ale unei sedinfe de management se pot numadra:

(i) o prezentare care oferd informatii generale privind creditele neperformante care urmeazd si fie vandute, garantiile
subiacente, activitdtile de restructurare/pre-procesare etc.;

(ii) accesul la unul sau mai multi angajati ai vanzatorului care au cunostinte aprofundate despre creditele neperformante care
urmeazd s fie vindute, inclusiv cerintele privind acordarea de credite la momentul initierii creditelor neperformante,
garantiile subiacente, precum si actiunile de restructurare prealabile etc.

Din punct de vedere temporal, pentru ca sedinta (sedintele) de management sa fie cat mai eficace, acestea (acestea) ar trebui si
aiba loc ,nici prea devreme, nici prea tarziu™:

(i) Sedinta (sedintele) de management ar trebui programata (programate) intr-un moment in care investitorii din etapa 2 au avut
deja ocazia de a se familiariza cu datele si documentele, inclusiv cu garantiile in cazul creditelor neperformante garantate
cu bunuri imobile;

(ii) Sedinta (sedingele) de management ar trebui s aibd loc cu cel putin doud siptdmani inainte de data BO, pentru a oferi
investitorilor din etapa 2 posibilitatea de a include in evaluarea creditelor neperformante informatiile colectate in cursul
sedintei de management.

Pentru a desfdsura o procedurd eficientd si transparentd, vanzdtorul trebuie si sintetizeze principalele rezultate si informatii
de la sedinta (sedingele) de management si sd le distribuie tuturor investitorilor din etapa 2. Un exemplu practic: in cazul in care,
intr-o sedintd de management cu un investitor din etapa 2, se constatd cd o garantie, care a fost marcati ca ,ipotecd de rangul 17,
este, in realitate, un ,,0 ipotecd de rangul 2”, vinzitorul ar trebui s prezinte aceste informatii tuturor investitorilor din etapa 2.

Orientdrile privind BO si formatul acestora

Vanzitorul trebuie sd stabileascd, in mod ideal, inainte de inceperea etapei 2, specificatiile privind BO pe care vanzitorul
doreste sd le respecte investitorii din etapa 2. Orientdrile privind BO sunt furnizate, in mod ideal, la inceputul etapei 2,
impreund cu alte informatii privind procedura si calendarul. Specificatiile privind BO se pot referi la:

(i) format, de exemplu format pdf semnat;
(ii) livrare, de exemplu, prin e-mail, la data BO, citre persoana (persoanele) XYZ;

(iii) continut, de exemplu investitorul din etapa 2 si desemneze entitatea cumpdrdtoare, entitatea de administrare
preconizatd; dacd BO face obiectul finantdrii, orice conditii sau aprobdri interne; ipotezele pe care se bazeaza BO; cat
timp va fi valabild BO etc.;

(iv) stabilirea pregurilor, de exemplu, in cazul in care un portofoliu de credite neperformante este impartit in subportofolii:
dacd investitorii din etapa 2 urmeazd si furnizeze preturi pentru intregul portofoliu, precum si pentru subportofolii;

(v) pretul brut/net, de exemplu BO precizeazd dacd pretul de cumpdrare oferit este suma finald care ar fi platibild
vanzdtorului (,net”) sau dacd este pretul brut, si anume, in cazul in care vinzitorul a stabilit o datd limitd in trecut,
acest pret brut ar scidea cu sumele incasate in ceea ce priveste creditele neperformante de la datd limitd; in practicd, nu
este posibil sd se mentioneze pretul net al creditelor neperformante cirora le-a fost atribuitd o datd limitd, deoarece nici
investitorul din etapa 2, nici vanzitorul nu pot cunoaste incasirile care vor fi primite intre data BO si semnarea|
incheierea tranzactiei.
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(vi) sesiunile de licitatie si tipul de licitatie, de exemplu vanzatorul poate solicita o BO in plic inchis calificatd, o licitatie
programatd sau o combinatie.

Trebuie remarcat faptul cd nu toti investitorii din etapa 2 pot indeplini toate specificatiile solicitate de vanzdtor, de exemplu
dacd un investitor din etapa 2 ar fi interesat doar de achizitionarea intregului portofoliu, este posibil ca acesta si nu fie
dispus sd specifice pretul pentru fiecare subportofoliu. De asemenea, in special in ceea ce priveste creditele neperformante
garantate, investitorii din etapa 2 ar putea fi reticenti in a furniza preturi per articol, deoarece acest lucru ar dezvilui valoarea
pe care o aloci fiecirui credit neperformant (si/sau garantiei reale corespunzitoare) si, intrucat investitorul din etapa 2 nu poate
fi sigur cd va deveni ofertantul preferat, este posibil s3 nu prezinte aceste informatii pe care le considerd un rezultat foarte
specific al procesului sdu de diligentd (costisitor).

Optional: Tipuri de licitatie

,Tipul de licitatie implicitd” pe care vanzitorul il poate utiliza cu usurintd este asa-numita metodd a ,ofertei in plic inchis”
prin care vanzitorul solicitd tuturor investitorilor din etapa 2 s furnizeze vanzatorului BO la data BO. Ulterior, vinzitorul
analizeazd si decide cu privire la ofertantul preferat. Existd si alte tipuri de licitatii, cum ar fi licitatiile de tip englezesc,
olandez sau japonez oferite de platformele de licitatie sau de platformele de tranzactionare. O prezentare generald a
principalelor tipuri de licitatie se regiseste in anexa 4.

Ar putea fi mai usor pentru vanzitorii fird experientd sau cu experientd redusd in ceea ce priveste vanzdrile de credite
neperformante s aleagd metoda ofertei in plic inchis, care ii oferd vanzatorului posibilitatea de a analiza in detaliu toate BO
inainte de a se angaja fatd de un ofertant preferat. In general, o ofertd in plic inchis este recomandabild atunci cand termenii
BO pot fi diferiti in randul investitorilor din etapa 2, in alte privinte decat pretul (de exemplu termenii din LSPA si declaratiile
si garantiile, conditiile de finantare sau certitudinea perceputd a executdrii). Cu toate acestea, in cazul unei oferte in plic
inchis, investitorii din etapa 2 nu dispun de informatii cu privire la preturile celorlalti investitori din etapa 2 si se pot teme cd
oferta lor este prea mare.

O licitatie de tip englezesc ar putea conduce la rezultate optime pentru portofoliile mai mici si omogene de credite de consum
neperformante negarantate, in cazul cdrora costul procesului de diligentd este modest si multi investitori sunt pregatiti si
participe.

Optional: Ofertd partiald

Pentru portofoliile eterogene mai mari de credite neperformante, care pot fi impartite in subportofolii mai omogene, poate fi
optimd o structurd de licitatie in care investitorii din etapa 2 stabilesc preturi individuale pentru subportofolii. Vanzatorul
(eventual cu sprijinul prestatorilor externi de servicii) poate apoi sd coreleze fiecare subportofoliu de credite neperformante cu
pretul cel mai ridicat. Aceastd asa-numitd ofertd partiald poate creste pretul total de vanzare si poate reduce barierele din
calea participdrii investitorilor. Cu toate acestea, gestionarea mai multor ofertanti preferati si cumpdratori sporeste
complexitatea cu care se confruntd vanzitorul in ceea ce priveste incheierea si decontarea tranzactiei si, prin urmare, ar
putea creste costurile si resursele interne ale vanzitorului necesare pentru finalizarea tranzactiei. Vanzatorii ar trebui si fie
constienti de faptul cd nu toti investitorii din etapa 2 ar putea fi dispusi si depund oferte pentru subportofoliile de credite
neperformante: Investitorii din etapa 2 care doresc s achizitioneze un portofoliu potential mare de credite neperformante ar
putea renunta la procedurd atunci cand li se solicitd sd liciteze pentru subportofolii mai mici. Investitorii din etapa 2 iau in
considerare procesul de diligentd si alte costuri ale tranzactiei (de exemplu consiliere juridici externd, instituirea unei
structuri de achizitii) atunci cdnd decid cu privire la dimensiunea portofoliului de credite neperformante in care sd investeasca.

Unii vinzditori solicitd preturi per articol ca parte a BO cu intentia de a aloca creditele ofertantului respectiv cu pretul cel
mai mare. O BO cu preturi per articol este obisnuitd pentru vanzirile de credite sindicalizate mari si este mai putin
obisnuitd in cazul portofoliilor cu caracter granular in care vanzitorul intentioneazd si selecteze un singur ofertant preferat.
Prestatorii externi de servicii pot contribui la gasirea alocarii optime a portofoliului in cadrul unei BO cu preturi per articol,
respectdnd, in acelasi timp, conditiile pentru investitori, cum ar fi cuantumurile minime de alocare si structurile
portofoliilor vizate. Vanzatorii ar trebui si fie, de asemenea, constienti ci investitorii din etapa 2 ar putea fi reticenti in a
furniza preturi per articol, deoarece acest lucru ar dezvilui valoarea pe care o alocd fiecdrui credit neperformant (si/sau
garantiei reale corespunzitoare in cazul creditelor neperformante garantate) si, intrucat investitorul din etapa 2 nu poate fi sigur
cd va deveni ofertantul preferat, este posibil s3 nu prezinte aceste informatii pe care le considerd un rezultat foarte specific al
procesului sdu de diligentd (costisitor). In plus, intrucat investitorii sunt sensibili la costuri, o impirtire in unititi mai mici
poate descuraja investitorii, deoarece vor suporta aceleasi costuri sau costuri similare pentru incheierea tranzactiilor (de
exemplu consiliere juridicd externd) ca pentru intregul portofoliu de credite neperformante.

Optional: Procesul de cunoastere a clientelei

Vanzatorul poate incepe procesul de cunoagtere a clientelei pentru toti investitorii din etapa 2 in cursul etapei 2, cu obiectivul de
a finaliza verificirile de cunoastere a clientelei pand la data BO. Ca alternativi, vinzitorul poate decide si efectueze o verificare
de cunoagtere a clientelei numai asupra ofertantului preferat (*3).

(®) Intrucat procesele de cunoastere a clientelei pot necesita mult timp, vanzitorul ar putea opta pentru initierea unui proces de cunoastere a
clientelei numai pentru ofertantul preferat|cumpdrdtor i si execute tranzactia numai sub rezerva aprobdrii privind cunoasterea clientelei.
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Argumente in favoarea procesului de cunoagtere a clientelei pentru toti investitorii din etapa 2 inainte de data BO: Atunci cand
va analiza BO, vanzitorul va avea certitudinea ci toti investitorii din etapa 2 indeplinesc cerintele vanzitorului privind
cunoagterea clientelei. Acest lucru poate fi util in cazul in care vanzitorul are o datd fixd (de exemplu sfarsitul exercitiului
financiar) pand la care tranzactia trebuie finalizatd, in mdsura in care nu ar exista suficient timp pentru a revizui
documentatia privind cunoagterea clientelei a ofertantului preferat dupd selectarea ofertantului preferat.

Argumente impotriva procesului de cunoastere a clientelei pentru toti investitorii din etapa 2 inainte de data BO: Departamentul
de conformitate al vanzitorului va trebui si examineze documentatia privind cunoagterea clientelei furnizatd de mai multi
investitori. In cazul in care vanzdtorul incepe verificarea privind cunoasterea clientelei numai dup ce a fost ales ofertantul
preferat, trebuie revizuit un singur set de documente privind cunoasterea clientelei. in cazul in care investitorii din etapa 2 sunt
cunoscuti si se bucurd de o reputatie deosebitd in calitate de participanti pe piatd, vanzdtorul poate decide si amane
verificarea privind cunoagterea clientelei, care urmeazd si inceapd dupd selectarea ofertantului preferat. Acest lucru este
favorabil si investitorilor din etapa 2 neselectati, deoarece acestia nu cheltuiesc resurse pentru un proces inutil de cunoagtere a
clientelei.

Analiza scrisorilor BO transmise

[nainte de a primi BO, vanzitorul trebuie si determine factorul (factorii) decisiv (decisivi) pentru luarea deciziei cu privire la
ofertantul preferat, de exemplu:

(i) seva pune accentul in principal/exclusiv pe cel mai bun preg?

(i) dacd si cum vor fi luati in considerare si alti factori, cum ar fi istoricul in ceea ce priveste incheierea unor tranzactii
similare, capacititile de administrare (internd sau externd), reputatia investitorului din etapa 2, precum si a
administratorului de credite neperformante avut in vedere, disponibilitatea finantdrii etc.

Vanzitorul compari si analizeazi apoi diferitele oferte ale investitorilor din etapa 2, rezultind raportul de analizd al BO. In
cazul in care vanzitorul are nevoie de clarificiri cu privire la o BO, se obisnuieste ca vanzitorul si se adreseze investitorului
respectiv din etapa 2. Cu toate acestea, din motive de confidentialitate, fiabilitate si transparentd, vanzatorul nu ar trebui si
comunice informatii cu privire la BO ale altor investitori din etapa 2, ci ar trebui sd utilizeze acest contact direct doar pentru
clarificdri (de exemplu nu ar trebui si solicite o crestere de pret pentru a oferi unui singur investitor din etapa 2 sansa de a
depdsi preturile celorlalti investitori din etapa 2).

Decizie privind ofertantul preferat/cumpdrdatorul

De indatd ce vanzdtorul a luat o decizie cu privire la un ofertant preferat, respectivul investitor din etapa 2 va fi informat in mod
obisnuit in scris si vor incepe negocierile finale cu privire la LSPA, inclusiv aspectele practice care urmeazi sa fie tratate (de
exemplu formatul si calendarul privind furnizarea de date si documente, atat in format electronic, cat si pe suport de hartie,
trimiterea de scrisori de notificare debitorilor dupd vanzare etc.). Cu exceptia cazului in care apar obstacole majore, care nu
au fost previzute de vanzitor, ofertantul preferat devine cumpdrdatorul.

In mod obisnuit, vanzitorii informeaza investitorii din etapa 2 necastigatori la scurt timp dupd alegerea ofertantului preferat.
Ceilalti investitori din etapa 2 isi vor da seama, in cele din urmd, ci nu au fost alesi ofertant preferat. Totusi, din motive de
transparentd si pentru a nu indepdrta investitorii din etapa 2 in cazul unor tranzactii viitoare, vanzitorul ar trebui si aibd in
vedere 0 comunicare directd. In plus, in eventualitatea putin probabild in care tranzactia cu ofertantul preferat nu se
materializeazd, vanzdtorul ar putea dori sd contacteze investitorul din etapa 2 care a prezentat a doua cea mai bund BO.

6. Semnarea tranzactiei si incheierea

6.1. Activitdti principale

Principalele activitati pentru aceastd etapd sunt urmatoarele:

— asigurarea unei iesiri curate din portofoliu dupa finalizarea vanzarii de credite neperformante;
— semnarea LSPA si, dacd este cazul, a altor documente privind tranzactia;

— inchiderea financiard;

— finalizarea pregitirii transferului de date si documente;

— negocierea §i acordul asupra tranzitiei administrdrii creditelor neperformante de la administratorul in exercitiu la
cumpdrator sau la administratorul acestuia;

— contabilitatea tranzactiei;

— La inchidere: Procesul de migrare: transferul creditelor neperformante si al informatiilor si documentelor relevante citre
cumpdrdtor pentru a asigura o integrare fdrd probleme.

Mai exact, trebuie sd se acorde atentie urmdtoarelor etape, impdrtite pe domenii:
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Juridic

— comunicarea cu ofertantul (ofertantii) preferat (preferati) cu privire la toate aspectele, inclusiv primirea confirmdrii ci
vehiculul (vehiculele) de cumpdrare este (sunt) stabilit(e) si cd sunt disponibile fondurile necesare;

— negocierea adnotdrilor LSPA ale investitorului cu ofertantul preferat;

— finalizarea si semnarea LSPA;

— inceperea/finalizarea reconcilierii pe teme si cerinte practice cu administratorul de credite (care urmeazd sd fie mandatat
de ofertantul preferat), dacd este necesar, pentru perioada ulterioard incheierii.

inchiderea financiard

— reimprospitarea informatiilor privind portofoliul si/sau furnizarea de date actualizate privind incasarea, dupa caz;
— inchiderea financiard: asigurarea comunicirii responsabilititii si a calendarului intre parti;

— punerea in aplicare a misurilor de incheiere (de exemplu in cazul amandrii pretului de cumpdrare);

— facturarea de citre vanzitor citre ofertantul preferat a costului administrarii sifsau a costurilor de recuperare suportate de
la data limitd (in cazul in care se convine astfel in LSPA).

Operational

— dacid este cazul: gestionarea in continuare a VDR (inclusiv eliminarea ofertantilor care nu sunt preferati), inchiderea si
pregitirea arhivelor VDR;

— 1inceperea demersurilor interne necesare pentru modul in care vanzitorul isi va indeplini obligatiile in temeiul LSPA fatd
de cumpdrdtor dupd incheiere;

— preconizarea transferului electronic si fizic al informatiilor si al documentatiei de credit (pe baza perimetrului final);

— continuarea gestiondrii procesului de intrebdri si rdspunsuri (dacd este necesar) sifsau comunicarea directd, inclusiv
solutionarea problemelor nesolutionate si transmiterea oricdror informatii care sprijind tranzitia administrarii creditelor
neperformante citre cumpdrdtor sau citre un administrator de credite care actioneazd in numele cumpdrdtorului;

— dacd, in conformitate cu fiecare drept intern, este necesar ca transferul s fie ficut public, furnizarea datelor de contact
ale (i) debitorilor si (i) ale juristilor/executorilor judecitoresti pentru fiecare credit, pentru a se asigura cd ofertantul
preferat detine toate informatiile necesare pentru notificarea acestuia cu privire la cedare, in cazul in care astfel de
notificdri sunt efectuate de citre cumpdrdtor, astfel cum se prevede fie in legislatie, fie in LSPA [scrisoare privind
transferul (de tip ,hello/goodbye”) pentru debitori si scrisoare de notificare pentru juristijexecutori judecitoresti] si
reconcilierea scrisorii privind transferul (de tip ,hello/goodbye”) si a scrisorii de notificare cu ofertantul preferat;

— Continuarea administrarii creditelor neperformante pana la data de tranzifie a administrdrii convenita;

— daci este cazul: finalizarea acordurilor interimare de administrare a portofoliului pani la o datd de tranzitie a administrarii
convenitd;

— instituirea si elaborarea de orientdri pentru sprijinul care urmeaza s fie furnizat de citre vanzitor dupa incheiere (dacd
este cazul), documentele primite de vanzitor si incasdrile intermediare primite de vanzdtor in conformitate cu
prevederile LSPA.

Contabilitate si aspecte interne

— asigurarea faptului cd vinzarea portofoliului este corect reprezentatd in conformitate cu normele contabile aplicabile
vanzdtorului: inchiderea contului de client, anularea provizioanelor, stabilirea pierderii/profitului contabil cu
repartizarea pretului de cumpdrare;

— Obtinerea aprobirilor si consimtdmintelor interne necesare, inclusiv a verificirilor privind cunoagterea clientelei, a
tratamentului de reglementare (inclusiv CRR, dupi caz), a validarii structurii de achizitie.

6.2. Principalele considerente privind riscurile

Aceastd etapd esentiald necesitd o orientare strategica si comerciald, deoarece valoarea poate fi erodatd in timpul etapei de
negociere pentru incheierea financiard. Este important sd se conceapd un proces eficient de executare a tranzactiei pentru a
limita perioada dintre semnarea si incheierea tranzactiei, avand in vedere cd eventualele complexitdti si intarzieri — inainte
de incheierea acordului/negocierii — ar putea fi critice. In aceastd etapi, ofertantul preferat si vanzitorul trebuie s ia masuri
semnificative, iar acest lucru poate fi gestionat prin intermediul unor structuri convenite ale planului de tranzitie, cu un
calendar convenit. Asistenta si implicarea consilierilor financiari si juridici interni sifsau externi sunt esentiale.
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6.3. Considerente privind LSPA

Odatd ce tranzactia a fost aprobatd la nivel intern si conditiile tranzactiei au fost finalizate, vanzatorul si cumpdrdtorul
(ofertantul preferat selectat) vor semna LSPA pentru a ajunge la un acord corespunzitor privind decontarea si perioada
ulterioard incheierii. Semnarea si incheierea au loc adesea la doud date diferite; insd ele pot avea loc si in acelasi timp. O
perioadd adecvatd intre data semndrii si data incheierii tranzactiei ar trebui si fie convenitd in LSPA, avind in vedere
complexitatea tranzactiei, etapele care trebuie parcurse inainte de incheiere si riscul de intarzieri.

Inainte de semnarea LSPA, este important si se asigure ci LSPA reflectd in mod corespunzitor intelegerea juridicd si
economicd convenitd intre cumpdrdtor si vinzitor. LSPA ar trebui si fie elaborat de consilierii juridici desemnati si si fie
clar in ceea ce priveste atat obligatiile vanzatorului, cat si obligatiile cumpdrdtorului (). In cadrul LSPA, ar trebui convenite
toate angajamentele ulterioare fncheierii, inclusiv partea care va trimite scrisori de notificare debitorilor (daci este cazul),
forma in care se va realiza acest lucru si partea care va suporta costurile. Notificarea ar trebui sd includi, de asemenea,
consilierii juridici implicati care administreaza creditele neperformante aferente portofoliului si institutiilor (avocati, executori
judecdtoresti, instante etc.) pentru a asigura o tranzitie eficientd a administrdrii creditelor neperformante. Acest lucru este
previzut, de obicei, in LSPA. Particularitdtile modului in care debitorul este notificat cu privire la vanzare depind de
cerintele previzute de legislatia nationali.

6.4. Alte considerente

Este important ca toate departamentele interne necesare si fie aliniate la procedurile de incheiere din LSPA. Acest lucru va
include convenirea asupra administririi intermediare a portofoliului de credite neperformante intre semnare si incheiere cu
ofertantul preferat. Acordurile de administrare intermediard convenite fac parte in mod obisnuit din LSPA, dar, in mod
alternativ, pot fi consemnate intr-un acord de administrare provizorie, in care vanzdtorul este de acord sa presteze anumite
servicii cumpdrdtorului pentru o anumitd perioada, la un pret convenit. In general, administrarea intermediar a portofoliului
de credite neperformante ar trebui sd fie efectuatd de vanzdtor cu acelasi grad de diligentd si grijd cu cel aplicat inainte de
semnarea LSPA.

Un alt domeniu care trebuie luat in considerare se referd la un risc specific in ceea ce priveste respectarea legislatiei privind
combaterea spildrii banilor (CSB). Statele membre ale UE au pus in aplicare directivele privind combaterea spalarii banilor
in mod diferit in cadrul UE, ceea ce a avut ca rezultat faptul cd numai in cateva state membre, administratorii de credite
sunt definiti ca entitdti obligate si fac obiectul legislatiei locale privind combaterea spéldrii banilor. Prin urmare, obligatia
de a partaja si, ulterior, de a transmite informatiile referitoare la clienti legate de combaterea spaldrii banilor unui
cumpdritor/administrator de credite este relevantd numai daci legislatia locald privind combaterea spaldrii banilor impune
ca cerintele privind cunoasterea clientelei si fie aplicabile consumatorilor administrati de cumpdardtor/administratorul de
credite. In cazul in care nu existd o astfel de obligatie in materie de combatere a spaldrii banilor, lipseste temeiul juridic
pentru a partaja astfel de date cu caracter personal in conformitate cu RGPD. Datele privind cunoasterea clientelei pot fi
atat confidentiale, cat si sensibile (mai ales tranzactiile suspecte) si nu pot fi comunicate public (*). Prin urmare, s-ar putea
dovedi util sd se defineascd un acord intre departamentele de conformitate ale vanzdtorului si cumpdrdtorului pentru a
transfera astfel de informatii, respectand in acelasi timp perimetrul permis de reglementare si garantdnd mdsuri adecvate de
confidentialitate. In special, ar putea fi interesant s se evidentieze elementele clasificate drept:

— ,risc ridicat”, conform referintei, prin intermediul bazelor de date dedicate (de exemplu World-Checky);
— risc ridicat”, raportand plitile in curs efectuate de persoane terte;

— tranzactii suspecte, deja evaluate de divizia relevantd a autoritdtii de reglementare relevante si care nu trebuie
considerate ca atare;

— persoane expuse politic.

6.5. Alocarea prefului

Existd jurisdictii in care, din motive de sigurantd juridicd, poate fi impusd o alocare specificd a pretului pentru fiecare
expunere inclusd in portofoliul de credite neperformante sau acest lucru ar putea fi recomandabil pe baza declaratiilor si
garantiilor si a structurilor de compensare pentru daune, astfel cum s-a convenit in LSPA:

— pentru un portofoliu destul de omogen de credite neperformante de consum negarantate, pretul de cumpdrare alocat este
stabilit, de obicei, la [,pretul de cumpdarare” impartit la ,suma cuantumurilor restante”] inmultit cu ,valoarea restanti a
creditelor neperformante specifice” sau, cu alte cuvinte: cota din pretul de cumpdrare inmultitd cu valoarea restantd a
creditelor neperformante specifice.

(¥) Mai multe detalii privind continutul principal al unui LSPA se regdsesc in anexa 6.
(*) Nu este posibil s se partajeze toate tipurile de date, si anume, in special, tranzactiile suspecte care fac obiectul anchetei autoritatilor
relevante.
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— 1in cazul unor portofolii de credite neperformante mai eterogene, de exemplu credite neperformante pentru bunuri imobile
locative garantate sau chiar credite garantate acordate intreprinderilor (CRE), o abordare statisticd nu este adecvati si,
prin urmare, investitorii alocd adesea preturi pentru creditele neperformante individuale (pe baza garantiilor subiacente),
pe care vanzatorul poate solicita sd le primeascd. Cu toate acestea, adesea, investitorii nu sunt dispusi sd comunice
aceastd defalcare a pretului de cumpdrare din diferite motive, inclusiv posibilitatea vanzitorului de a solicita excluderea
in ultimul moment a anumitor credite neperformante, pentru care vanzatorul si cumpdrdtorul au alocat o valoare diferita.
Solutia poate fi ca respectivul cumpdrator si furnizeze fisa de alocare pentru fiecare credit unui depozitar tert (de
exemplu un notar), care nu poate divulga preturile de cumpdrare individuale decat pe baza anumitor motive, convenite
in prealabil in LSPA, cum ar fi o creantd a cumpdrdatorului cu privire la un credit neperformant defectuos.

7. Dupidincheiere

7.1. Activitdti principale

Dupd ce a avut loc o vanzare, etapa ulterioard incheierii include o serie de activititi care necesitd cooperarea si coordonarea
dintre vanzitor si cumpdrdtor. O etapd ulterioard incheierii reusitd va consolida reputatia vinzitorului pe piatd, va evita
conflictele si va atrage noi investitori, ceea ce va duce la o relatie eficientd cu investitorii si la conditii mai bune in
tranzactiile viitoare potentiale. Reusita unui proces de vdnzare este, prin urmare, determinati nu numai de pretul de
inchidere, ci si de modul in care se desfisoard activitatile ulterioare incheierii. O etapd ulterioard incheierii tensionatd ar crea
cu sigurantd un precedent si ar putea reduce sansele de reusitd ale vanzarilor de credite neperformante in viitor.

Principalele activitdti sunt urmatoarele:
— 1indeplinirea si punerea in aplicare a obligatiilor ulterioare incheierii in conformitate cu LSPA.

— cooperarea dintre vanzitor si cumpdrator, astfel cum se prevede in LSPA si, dacd este cazul, in mod ad-hoc, in cazul in
care apar probleme sau devin necesare actiuni neprevizute.

7.2. Procesul de migrare

In aceastd etapd a procesului, vanzitorul transferd creditele neperformante (precum si garantiile aferente, daci existd) si
informatiile aferente, precum si documentatia, citre cumpdrdtor sau citre un administrator de credite neperformante desemnat
de cdtre cumpdrdtor. Aceastd etapd ar trebui sd fie planificatd cu atentie, deoarece este esentiald pentru integrarea reusitd a
portofoliului de credite neperformante pentru cumpdrdtor si implicd numeroase surse diferite si considerabile de informatii i
documentatie, atat informatii din sistemul informatic al vanzatorului, cat si volume (uneori) mari de copii scanate si pe
suport de hartie. Cumpdrdtorul ar trebui sd fie in mdsurd sd inceapd integrarea informaticd, cu cooperarea deplind a
vanzdtorului, pentru a inregistra in mod corespunzitor fisierele de credit relevante in propriul siu sistem informatic.

1. Comunicarea cditre debitori

Sub rezerva respectdrii legislatiei locale (), vanzatorul sifsau cumpdrdtorul trebuie si comunice vinzarea, identitatea si
datele de contact ale noului creditor si ale administratorului de credite neperformante care pot actiona in numele
cumpdratorului si faptul cd informatiile cu caracter personal vor fi transmise in limitele legitimitdtii vanzarii. Este
recomandabil ca vanzitorul si cumpdrdtorul si convind in LSPA cu privire la cine va trimite notificarea (notificarile), care ar
fi continutul (in mésura in care acest lucru nu este deja reglementat prin lege) si cum vor fi repartizate costurile intre parti.
Din motive de eficientd si partial in temeiul legislatiei, scrisoarea de notificare adresatd debitorului poate/ar trebui sd
contind, in plus, valoarea exactd a datoriei restante (defalcatd in principal, dobanzi si comisioane, astfel cum sunt stabilite
de legislatia aplicabild), precum si contul bancar in care debitorul ar trebui s plateascd in viitor, si anume si furnizeze
informatiile privind contul bancar al cumpdrdtorului sau al administratorului de credite neperformante desemnat de acesta.

2. Predarea informatiilor

Dupi executarea vanzdrii, vanzitorul predd toate informatiile relevante privind creditele neperformante. Pe langa fisierul cu
informatii privind creditele, acest transfer ar putea include urmatoarele seturi de informatii:

— datele cu caracter personal ale debitorilor;

— informatii privind gestionarea, inclusiv contacte, activitdti de urmdrire si discutii anterioare si potentiale acorduri de
platd cu debitorii din trecut, precum si discutii in curs;

(*¥) Sianume, jurisdictia debitorului.
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— informatii privind plata, specificdnd data platii, suma si moneda, sursa platii (de exemplu primitad de la debitor sau de la
ter, numerar in instantd etc.) pentru fiecare credit neperformant (specificat printr-un identificator unic, cum ar fi numarul
creditului), de la data limitd pand la incheiere;

— actiuni In justitie, inclusiv informatii privind instantele, juristii, sumele, datele si istoricul etapelor juridice (astfel cum se
afld acestea pe platforma de gestionare a vanzdtorului); si

— orice informatii privind garantiile reale care garanteaza oricare dintre creditele neperformante vandute care nu sunt incluse
in fisierul cu informatii privind creditele sau in cele de mai sus.

— Toate informatiile furnizate si utilizate pentru procesul de diligentd.

3. Documentatia

Documentatia este esentiald pentru capacitatea cumpdrdtorului de a incepe imediat gestionarea creditelor neperformante in
modul cel mai eficient. Calitatea si rapiditatea furnizarii informatiilor sunt esentiale pentru succesul procesului ulterior
incheierii.

In cazul portofoliilor de credite neperformante cu un numdr limitat de credite, documentatia completa este, de reguld,
disponibild si este, de obicei, predatd cumpdrdtorului sau administratorului de credite desemnat de acesta direct la incheiere.
Cu toate acestea, in portofoliile mai granulare, in care se transmite un numdr mare de credite neperformante (adesea mii),
LSPA poate contine o clauzi cu orientdri pentru transmiterea documentatiei referitoare la creditele neperformante. In special,
trebuie luate in considerare urmitoarele aspecte:

— avand in vedere volumul documentatiei si al informatiilor generate de creditele neperformante si costurile suportate de
vanzdtor in pregitirea acestora, vanzdtorul ar putea opta si isi limiteze angajamentul de a prezenta documentatie, desi
acest lucru este esential pentru reusita integrdrii cumpdrdatorului. Vanzitorul ar trebui sd comunice in mod clar, in cursul
etapei 2, ce documentatie este capabil si dispus sd livreze cumpdrdtorului. Lipsa documentatiei poate afecta in mod
negativ stabilirea preturilor pentru investitori, astfel incat vanzatorul ar trebui si cintdreascd ,costul” pentru diferitele
scenarii. O optiune poate fi aceea de a stabili documentatia ,esentiald sau de bazi” (de exemplu orice documentatie de
care are nevoie cumpdrdtorul pentru a se conforma legislatiei aplicabile, documentatia necesard in temeiul legislatiei
locale pentru a dovedi existenta si valoarea creantei restante, documentatia necesard astfel incat cumpdrdtorul s obtind
un titlu juridic in fata unei instante sau pentru a incepe procedura de executare etc.) pentru care vanzdtorul oferd o
declaratie clard in LSPA si ,alte” documente pentru care vanzitorul promite doar si furnizeze documentatia cu maxima
diligenta.

— 1in cazul in care costuri relevante sunt asociate cu livrarea fisierelor de la vanzitor la cumpdrator: ar trebui sd se convind
cu cumpdratorul asupra unui mecanism care si reglementeze transmiterea fisierelor si suportarea costurilor in acest
sens. Mecanismul avut in vedere ar trebui comunicat investitorilor din etapa 2 prin intermediul LSPA (sau in caz contrar,
dacd vanzdtorul nu furnizeazi niciun LSPA 1in etapa 2) pentru a facilita un proces de semnare/incheiere fard probleme.
Eventualele costuri pe care vanzitorul se asteaptd sd le suporte cumpdrdtorul nu ar trebui si reprezinte o surprizd dupi
prezentarea BO.

— ar trebui stabilit un interval de timp rezonabil dupd executarea vanzdrii pentru furnizarea anumitor documente (de
exemplu, in unele {iri, pentru acordarea actului public pentru furnizarea informatiilor privind data scadentd
actualizatd a soldului pentru fiecare credit).

— Pe baza disponibilititii si a costurilor asociate punerii documentatiei la dispozitia cumpdrdtorului, vanzatorul poate lua in
considerare limitarea raspunderii sale in ceea ce priveste calitatea si caracterul complet al documentatiei. Acestea sunt
informatii comerciale relevante pentru investitorii din etapa 2 si ar face parte din proiectul de LSPA, astfel incat investitorii
din etapa 2 s aibd cunostintd de acest lucru Inainte de a-si prezenta BO.

7.3. Responsabilitdtile vanzatorului

In cazul in care vanzitorul incalcd oricare dintre declaratiile si garantiile sau obligatiile vanzitorului in temeiul LSPA,
vanzdtorul ar fi obligat si despigubeascd cumpdrdtorul in conformitate cu LSPA. Cumpdrdtorul are dreptul la masuri
reparatorii obisnuite in cazul in care vanzitorul nu respectd declaratiile si garantiile referitoare la creditele neperformante,
printre care se poate numdra obligatia vanzitorului de a riscumpdra sau de a inlocui creditele neperformante defectuoase. In
cazul in care rdscumpirarea de credite neperformante este, in general, interzisi din punct de vedere juridic, pe baza
consultantei juridice relevante, se poate conveni asupra unei compensatii monetare pentru cumpdrgtor.

7.4. Activitdfi post-vanzare

Dupd ce cumpdrdtorul sau administratorul de credite desemnat de acesta detine toate informatiile/documentatia si poate
incepe gestionarea portofoliului de credite neperformante, existd incd mai multe sarcini de coordonare si alte sarcini care
trebuie luate in considerare. Printre acestea se numard urmdtoarele:
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— vanzdtorul trebuie sd transmitd cumpdrdtorului sau administratorului de credite desemnat de acesta:

— platile primite in legdturd cu creditele neperformante vandute;

— comunicarea primitd de la debitori sau de la reprezentantii debitorilor cu privire la creditele neperformante vandute;
— completarea documentatiei si a inregistrarilor privind expunerile;
— reconcilierea datelor si a informatiilor specifice de la caz la caz;

— cooperarea privind tranzitia cauzelor in instantd de la vinzitor la cumpdrdtor. Pentru actiunile in justitie care au fost deja
initiate, succesiunea procedurald trebuie sd se desfisoare in conformitate cu normele procedurale ale jurisdictiei in
cauzd. Ar putea fi util sd se convind asupra unui model specific de formulare care si fie urmat in momentul prezentarii
in instantd. Vanzitorul si cumpdrdatorul ar trebui, de asemenea, sd convind in LSPA daci vanzitorul reziliazd toate
mandatele acordate unor terti (de exemplu un consilier extern in cadrul procedurilor judiciare in curs) in ceea ce
priveste creditele neperformante vindute sau dacd vanzatorul preconizeazd cd cumpdrdtorul preia orice astfel de mandat si
din ce moment onorariile si costurile suportate de astfel de parti terte ar urma si fie suportate de cumpdrdtor. Sistemele
de comisioane, sumele forfetare ale costurilor etc. ar fi trebuit s fie comunicate investitorilor din etapa 2 in etapa 2, astfel
incat acestia sd poatd lua in considerare acest lucru Inainte de a-si prezenta BO.

in plus, LSPA ar trebui sd descrie partea care va suporta costurile, onorariile si cheltuielile consilierului si ale avocatului,
precum si pe cele care decurg din retragerea cumpdrdtorului, in cazul in care cumpdrdtorul decide cd procedura nu va
continua. In cazul in care vanzitorul intentioneazd ca cumpdrdtorul si isi asume costurile care sunt sau vor fi suportate
de citre un consilier mandatat de vanzitor, acesta din urma ar trebui sd informeze cumpdratorul cu privire la onorariile
convenite, la valoarea costurilor/onorariilor deja suportate si care ar trebui si fie asumate de citre cumpdrdtor etc. In
plus, costurile, onorariile etc. care urmeaza si fie suportate de cétre cumpdrator trebuie comunicate inainte de data BO
tuturor investitorilor din etapa 2, pentru a evita riscul de a nu putea executa tranzactia din cauza informatiilor omise
privind costurile.

— Comunicarea cu organele de reglementare: in fiecare tranzactie, ar trebui s se confirme daca este necesar sa se efectueze
comunicdri sau si se solicite autorizarea de la orice organ de reglementare.

— Coordonarea cu consultanta juridicd si cu alte domenii implicate: activitatea departamentului juridic intern al
vanzdtorului ar trebui coordonatd cu departamentul fiscal din fiecare jurisdictie.

— Rectificarea inregistrdrilor oficiale inseldtoare sau false de cidtre vanzitor prin furnizarea istoricului documentelor
oficiale.

In unele cazuri, ar putea exista servicii suplimentare care pot fi furnizate dupa incheiere fie de citre vanzitor, fie prin
intermediul unei entititi specializate. In cazul in care vanzitorul si cumpdrdtorul sunt de acord ca vanzitorul si presteze
servicii de administrare ulterioare incheierii, atunci un astfel de serviciu furnizat unui tert poate necesita perceperea de citre
vanzdtor a unor onorarii specifice. Nivelul acestor onorarii de administrare ar putea fi stabilit pe baza alocarii costurilor
unitdtii de restructurare relevante pentru creditele neperformante vandute in raport cu volumul portofoliului sau cu nivelul
de recuperare preconizat ().

Se recomandi ca vanzdtorii sd furnizeze cumpdrdtorilor un anumit nivel (minim) de servicii, chiar dacd acestia nu sunt
obligati din punct de vedere juridic s facd acest lucru, pe ,intreaga duratd de viatd” a creditelor neperformante vandute. Acest
lucru ar preveni problemele cu debitorii si cu instantele si ar asigura operatiuni eficiente atat pentru vanzator, cat si pentru
cumpdrator.

(*) Costul care poate fi atribuit portofoliului de credite neperformante vandut, care, in acest scenariu, ar fi in continuare administrat de
vanzdtor (pentru o anumitd perioadd), ar putea fi determinat pe baza: (i) sumei restante din valoarea totald a creditelor neperformante
administrate de unitatea de recuperare; sau (i) a recuperdrilor generate pentru creditele neperformante administrate de unitatea de
recuperare. Nivelul de recuperare se bazeazd pe fluxurile de trezorerie preconizate, calculate la nivel individual sau la nivel de
portofoliu, pe o perioadd de timp convenitd, si determind performanta administrarii post-vanzare ca bazd pentru perceperea unui
onorariu procentual de administrare.
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ANEXA 1
Entitdti care contribuie la orientdri

Orientdrile au fost elaborate de Comisie, in strdnsd cooperare cu grupul consultativ privind creditele neperformante al
Comisiei, din care fac parte urmdatorii membri si observatori:

Membri

Organizatie

AMCO

ASUFIN (Asociacion Usuarios Financieros)

Banco Santander

BBVA

BEUC (Bureau européen des unions de consommateurs)

Commerzbank

Debitos

Alpine Tremont

DECO (Associagdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor)

Asociatia Europeand a Bincilor Cooperatiste (EACB)

EBF (Federatia Bancard Europeand)

EOS

Erste Group Bank

European DataWarehouse

Fédération Bancaire Francaise

Guber Banca

Hoist Finance

Intrum

KPMG

Morgan Stanley
NAMA

NPL Markets

Prometeia

Raiffeisen Bank International

UniCredit

Observatori

Organizatie

Autoritatea Bancard Europeand (ABE)

Banca Centrald Europeand (BCE)
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ANEXA 2

Consideratii si actiuni inainte de inceperea procesului de vinzare

Meritd sd vindem?

In ceea ce priveste solutionarea creantelor neperformante, se considera frecvent ci abordarea organica este cea mai rentabild
modalitate de rezolutie. Totusi, desi este eficace, abordarea organicd poate duce la o acumulare de procese judiciare si de
active imobiliare. La un moment dat, acest lucru ar putea deveni dificil de gestionat in mod organic.

Pe pietele pe care s-a dezvoltat suficient o piatd secundard pentru creditele neperformante, probabil a avut loc o specializare
semnificativd in procesul de recuperare, ceea ce ar putea conduce la concluzia ci actorii specializati (terti) de pe piatd sunt
mai capabili si mai eficienti decit vanzitorul/banca care detine activele in cauzi. Pe astfel de piete, vanzitorii vand de
obicei fluxul la termen in mod recurent, in special in anumite clase de active.

Analiza cost-beneficiu faciliteazd comparatia intre o strategie de retinere (pdstrarea activului si desfdsurarea activitdtii de
solutionare sau realizarea unei restructurdri) si o strategie de iesire. O astfel de analizd este esentiald pentru o viziune bine
conceputd a vanzdrilor pe termen lung. Cu toate acestea, ar trebui remarcat faptul cd perspectiva strategicd, inclusiv analiza
cost-beneficiu a pozitiilor de detinere in raport cu vinzarea acestora, este extrem de complexd. Complexitatea sa rezultd din
dificultatea extraordinard de a monitoriza performanta legatd de abordarea organicd. Timpul si costurile implicate de un
astfel de proces nu sunt neglijabile, la fel cum nu sunt nici cauzele pendinte care nu sunt niciodati solutionate.

De asemenea, este posibil ca vanzdtorii sd trebuiascd sd atingd niveluri specifice ale ratelor creditelor neperformante intr-un
termen definit (care a fost negociat cu autoritdtile competente). Acest lucru ar putea spori atractivitatea descdrcarii creditelor
neperformante comparativ cu abordarea organicd de gestionare internd a acestora.

Cele ce urmeazd cuprind o prezentare generald indicativi a motivelor posibile ale vanzdrii, precum si a rezervelor si
considerentelor care trebuie avute in vedere inainte de a efectua orice tranzactie privind portofoliul.

Motive posibile pentru vinzare

— Pentru a nu depdsi capacitatea internd de restructurare si pentru a accelera cedarea activelor neperformante in raport cu
abordarea organicd. De obicei, bincile au nevoie de mai mult timp pentru a ajunge la rezolutie, comparativ cu un
investitor foarte specializat si cu 0 gama mai restrinsd de solutii posibile care vizeazd in principal recuperarea pe cale
judiciard. Avand in vedere acest lucru, precum si deteriorarea rapidd a curbei de recuperare dupd neindeplinirea
obligatiilor de platd de-a lungul timpului, o decizie de vinzare timpurie pe pietele mature este, de obicei, cea corecta.

— Pentru a optimiza procesul de gestionare a expunerilor neperformante si a volumului de lucru. Capacitatea internd (care
poate fi o resursd limitatd) si eforturile interne se concentreazd, prin urmare, asupra unor pozitii care fac utili o
abordare organica.

— Pentru a indeplini un plan de reducere a creditelor neperformante si pentru a evita depasirea unui anumit nivel al ratei
creditelor neperformante (de exemplu 5 %) sau pentru a respecta un plan de reducere a creditelor neperformante
convenit cu autoritatea de supraveghere.

— Pentru a genera valoare economicd, atunci cand pretul depiseste evaluarea economicd internd a bancii. Vanzdtorul
cautd apoi un pret mai bun in comparatie cu recuperdrile preconizate care ar fi realizabile prin intermediul unei
restructurdri interne. Acest lucru inseamnd cd pierderea in avans ar trebui sd fie mai micd decat costurile totale care
urmeazd sd fie platite intr-un scenariu de retinere. Este important de remarcat faptul ci ar fi necesar un anumit buget
pentru pierderi pentru a efectua transferuri de credite neperformante.

— Pentru optimizarea capitalului: o mai bund utilizare a capitalului, evitarea sarcinilor de reglementare viitoare etc. Prin
vanzare, ar putea fi compensat riscul ponderat ridicat care afecteazd pozitiile creditelor neperformante, eliberand astfel
capital pentru a fi alocat unor utilizdri mai bune. Termenele pentru angajamentele in materie de supraveghere si
anumite constringeri de reglementare pot avea o influentd asupra momentului vanzarii (de exemplu calendarele de
provizionare ale mecanismului de protectie prudential pentru creditele neperformante, normele de clasificare a
masurilor de restructurare datoratd dificultdtilor financiare).

— Alte motive ar putea fi inchiderea activitdtii intr-o societate sau intr-o tara.

Avertismente si consideratii

Selectarea portofoliului

Aceasta este o ctapd esentiald a procesului pentru a maximiza obiectivul vizat (de exemplu rata-tintd a creditelor
neperformante, optimizarea capacitatii interne etc.) si pentru a reduce la minimum impactul asupra profitului si pierderii si
asupra capitalului.
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Definirea fisierului cu informatii privind creditele

Colectarea si curdtarea informatiilor si a documentatiei sunt absolut esentiale si reprezintd, fird indoiald, una dintre cele mai
importante etape ale unei vanzdri de portofoliu. Portofoliile necesitd informatii aprofundate foarte detaliate si exacte cu
privire la fiecare pozitie individuald din portofoliu. Acelasi lucru este valabil si in cazul documentatiei. Este absolut esential
(si nu este simplu) sd se colecteze documentatia contractuald si evaludrile si extrasele din registru pentru toate pozitiile
garantate inainte de lansarea anuntului de vanzare preliminar.

Dificultatile tipice in acest sens sunt:

— colectarea documentatiei care nu este incd stocatd in format electronic. Uneori, este necesar si se recurgd la ciutdri in
cadrul sucursalelor, ceea ce cauzeazd perioade de intarziere considerabile sau chiar face ca operatiunea sd nu fie fezabilg;

— remuneratiile creditelor si ale clientilor care apar ca urmare a inchiderii sucursalelor si/sau a fuziunilor;

— depozite diferite care existd ca urmare a fuziunilor sau a inlocuirii sistemelor informatice, a migrarilor etc. In astfel de
cazuri, este posibil ca informatiile si documentele originale si fi fost pierdute sau sd nu fie exacte;

— desi sunt deja stocate in sisteme informatice, datele sunt disponibile numai in formate diverse, iar definitiile cimpurilor
de date individuale pot fi diferite de la un sistem la altul;

— garantii reale nelocalizate sau inexistente;

— comisioane anulate din punct de vedere economic, dar care nu sunt inregistrate sau actualizate in sistemele bancii. In
acest sens, politica de supraveghere a bancii privind actualizarea informatiilor cu agentiile externe de recuperare este
foarte relevantd. Este absolut obligatoriu si se efectueze o examinare anterioard a fiecdrei pozitii de garantie din
portofoliu pentru a se asigura cd garantia existd in continuare.

— Procesul privind calitatea datelor, remedierea si sortarea documentatiei este necesar si intensiv si reprezintd principalul
motiv pentru angajarea unui consilier, care ar putea contribui la crearea unui serviciu administrativ specific si a unui
birou de management de proiect.

— restrictii privind transferabilitatea. Atunci cind se examineazd documentatia, nu se poate exclude posibilitatea de a
identifica restrictii de transferabilitate sub o anumitd formd, cum ar fi unele politici, imprumuturi sindicalizate sau
imprumuturi care implicd elemente de ajutor de stat. Astfel de cazuri trebuie identificate si eliminate din portofoliu.
Prin urmare, trebuie realizat un proces de diligentd juridicd in ceea ce priveste contractele pentru a verifica daci existd
constrangeri legate de transferabilitate si pentru a respecta procesul de notificare definit.

Evaluarea impactului economic al tranzactiei

Riscurile ,ghicirii” a pretului final: este important s se evalueze modul in care vanzatorul ar putea fi protejat cel mai bine de
impacturile nedorite. Prin urmare, inainte de a efectua o vinzare, este important ca, pentru un anumit portofoliu, sd existe o
idee despre:

1. existenta unui interes din partea investitorilor in respectiva clasd de active;

2. pretul orientativ la care ar putea fi tranzactionat portofoliul respectiv; si

3. costul potential suportat de vinzitor pentru pastrarea portofoliului.

Acest lucru poate fi realizat fie prin crearea unei informdri interne, fie prin mandatarea unui prestator extern de servicii care
este implicat activ in astfel de tranzactii. In majoritatea cazurilor, o combinatie a celor doud optiuni este cea mai frecventd.
Existd o mare varietate de consilieri disponibili care Isi oferd serviciile, dar este important sa se facd distinctia intre consilierii
care sunt efectiv implicati in tranzactii in mod regulat si cei care au fost implicati doar in anumite parti mici ale procesului de
diligentd.

Pe baza acestor cunostinte, urmdtoarele aspecte ale analizei interne sunt foarte recomandate:

— impactul asupra profitului §i pierderii pe baza pretului estimat £ 15 % (o analizi mai aprofundatd poate implica
eliberarea DAE si sarcinile viitoare — economii de provizioane si de capital).

— analiza valorii addugate economice: cit de bine se compari evaluarea economicd internd cu pretul de vinzare estimat.
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In orice caz, cea mai bund modalitate de a proteja vanzitorul de variatiile nedorite ale pretului final consti adesea intr-o
procedurd in 2 etape, in care vanzdtorul isi poate rezerva dreptul de a opri procesul in cazul in care NBO nu rispund
asteptdrilor. Este important ca acest lucru si fie gestionat (in conditii de transparentd maximad) inainte de a intra in etapa
BO. In aceasti etapd, investitorii tind sd cheltuiascd mai multe resurse pentru procesul de diligentd.

Definirea contractelor si evaluarea testului de derecunoagtere in conformitate cu principiul IFRS 9

Pentru a derecunoaste portofoliul transferat, vinzitorii trebuie sd demonstreze cd au transferat in mod substantial toate
riscurile si beneficiile care decurg din portofoliul transferat. In acest scop, trebuie evitate clauzele din contracte care redau
vanzdtorului riscuri/beneficii.
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ANEXA 3
Prestatorii externi de servicii

[nainte de a defini structura si perimetrul tranzactiei, este necesar si se stabileasca daci prestatorii externi de servicii ar trebui
sd sprijine procesul. Cu toate acestea, o serie de sarcini ar trebui, in orice caz, si fie indeplinite de experti interni, deoarece
necesitd cunostinte privind: (I) procesele interne, (ii) creditele neperformante care urmeazi si fie vandute, (iii) garantiile
subiacente posibile, (iv) restructurarea creditelor neperformante si (v) decizia cu privire la declaratiile si garantiile vanzatorului
care pot fi acordate in fapt etc.

Prestatorii externi de servicii ar putea sprijini vanzatorul pe parcursul procedurii aferente unei tranzactii standard de pe piata.
Principala functie a prestatorilor externi de servicii este de a ajuta vanzitorul in etapa de pregitire si de a oferi orientdri pe
parcursul intregii proceduri de vinzare. De asemenea, acestia pot sd colaboreze cu ofertantii, si medieze interactiunea

X

dintre vanzitor si ofertanti, sd contribuie la modelarea/stabilirea pretului portofoliului pentru a stabili ,pretul de rezerva”,
sd elaboreze strategii privind diferite optiuni de finantare etc. Astfel de servicii pot fi deosebit de utile pe pietele care nu
sunt mature.
Pot fi identificate urmdtoarele categorii principale:
i. consultanti financiari (') (3:
— structurarea tranzactiilor si identificarea celei mai bune aborddri de marketing, precum si lista investitorilor vizati;
— elaborarea materialelor de marketing;

— gestionarea procesului de marketing (inclusiv publicitatea si verificarea cumpdratorului), gestionarea procedurii de
ofertare si a procesului de intrebdri si rdspunsuri cu ofertantii, sprijin in modelarea/stabilirea pretului portofoliului
pentru a stabili un pret ,de rezerva”;

— evaluarea NBO si evaluarea propunerilor fird caracter obligatoriu;

— procesul de diligentd si finalizarea tranzactiei;

— eclaborarea strategiilor privind diferitele structuri de finantare (i anume, securitizarea fatd de vanzare directd);
ii. consilieri juridici si fiscali:

— consultantd juridicd, inclusiv in materie de reglementare;

— structurarea tranzactiilor;

— eclaborarea documentatiei juridice;

— consultantd fiscald privind tranzactia globala (structurd, impozite pe vinzare, onorariu de administrare etc.).
iii. consultanti tehnici:

— management de proiect si acordarea de asistentd in negocierile cu ofertantii;

— gestionarea VDR si a intrebdrilor si raspunsurilor;

— pregitirea fisierelor cu informatii privind creditele;

— analiza impactului;

— testul IFRS9;
iv. furnizori de VDR:

— instalarea tehnicd si administrarea VDR;

— asistentd tehnic3;
v.  platforme de tranzactionare:

— structurarea tranzactiilor, selectarea portofoliului si stabilirea orientativi a preturilor;

— pregitirea, standardizarea si validarea fisierelor cu informatii privind creditele;

— eclaborarea materialelor de marketing;

— gestionarea procesului de marketing (inclusiv publicitatea si verificarea cumpdrdtorului);

— gestionarea VDR si a intrebdrilor si raspunsurilor;

(") Bancile de investitii pot juca rolul de consultanti financiari si de consilieri tehnici.
(%) Consultantii financiari sunt in principal prestatori de servicii legate de procesul de marketing.
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— gestionarea online a procedurii de tranzactionare si gestionarea documentelor;
— gestionarea online a ofertelor si a procesului de diligentd;
— facilitarea proceselor de licitatie pentru creditele neperformante cu diferite tipuri de licitatie;

— desfasurarea licitatiei pentru creditele neperformante pe baza instructiunilor vanzatorului.
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ANEXA 4

Principalele tipuri de licitatii

Licitatie de tip englezesc pentru datorii (in sens ascendent)

Este probabil cea mai populard licitatie. Aceasta este o licitatie in sistem clasic, atunci cAnd vanzatorul stabileste pretul initial
pentru creditele neperformante si investitorii din etapa 2 liciteazd, majorand astfel acest pret. Oferta cea mai mare castiga.
Uneori, investitorii din etapa 2 nu sunt foarte activi, iar pretul de inchidere nu diferd in mod semnificativ de cel initial. In
acest caz, vanzdtorul poate anula licitatia sau o poate muta intr-o altd zi. De obicei, licitatia de tip englezesc dureazd cel
mult o ord, ceea ce inseamnd suficient timp pentru toti cei interesati de creditele neperformante si liciteze.

Licitatie de tip olandez pentru datorii (in sens descendent)

Licitatia de tip englezesc este foarte raspanditd, dar existd si alte tipuri, cum ar fi licitatia de tip olandez, in care totul
functioneazd invers. La inceputul licitatiei, vanzitorul stabileste pretul dorit la care este dispus si vandid creditele
neperformante. De reguld, acesta este un pret destul de ridicat. In cursul licitatiei, pretul incepe si scadd pand cand unul
dintre investitorii din etapa 2 face o ofertd. In acest moment, licitatia poate fi considerati incheiata. In general, acest tip de
licitatie este utilizat atunci cand vanzitorul presupune ci respectivele credite neperformante sunt foarte solicitate. Durata unei
astfel de licitatii se poate intinde de la citeva secunde la cateva zile.

Licitatie inchisd pentru credite neperformante (oferte ascunse)

Al treilea tip de licitatie care este utilizat la vanzarea de credite neperformante se numeste licitatie in plic inchis. In cadrul
acestui tip de licitatie, toti ofertantii depun simultan oferte in plic inchis, astfel incat niciun ofertant sd nu cunoasci oferta
unui alt participant. Ofertantul cu pretul cel mai mare pliteste pretul care a fost prezentat. Licitatia in plic inchis se bazeazi
pe licitatia de tip englezesc, singura diferenta fiind ci ofertele nu sunt publice.

Licitatie hibridd pentru credite neperformante

Aceasta este o versiune avansatd a licitatiei clasice. In majoritatea cazurilor se utilizeazi licitatia de tip englezesc. Cu toate
acestea, existd situatii in care alte tipuri de licitatii functioneazd mai bine. Uneori, un portofoliu de credite neperformante este
vandut in doud runde. De exemplu, prima rundi este o licitatie in plic inchis, iar a doua rundi este licitatia de tip englezesc.
De asemenea, este posibil sd se utilizeze o combinatie intre licitatia de tip olandez si licitatia de tip englezesc pentru
vanzdrile de portofolii de credite neperformante.

Licitatia de tip japonez

In cadrul unei licitatii de tip japonez, investitorii din etapa 2 nu isi vid pozitia, dar vor trebui fie sd accepte, fie si refuze
,oferta actuald” intr-un anumit termen. Apoi, in cazul in care un investitor din etapa 2 a acceptat ,oferta actuald”, acesta va
trece in runda urmdtoare in care i se va adresa aceeasi intrebare. Licitatia continud pand cind in sala de licitatie rimane un
singur investitor din etapa 2. Aceastd licitatie este utilizatd, de reguld, atunci cind existd doar un numdir mic de cumpdrdtori

posibili, iar vanzitorul doreste sd valorifice la maximum oferta vanzatorului.
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ANEXA 5
Subcategoria creditelor neperformante ,,improbabil si pliteasca” (UTP)

In cazul in care creditul se incadreazd in categoria ,improbabil sd pliteascd”, iar contractul de credit subiacent nu a fost
reziliat la momentul previzut al vanzirii, contractele de credit ar putea totusi sd includi obligatii valabile ale vanzitorului,
astfel incét o vanzare directd ar putea sd nu fie posibild sifsau sd se confrunte cu limitdri stricte.

Vanzitorul are doud optiuni: a) si vandd numai creanta; sau b) sd vandd creanta si rispunderile contractuale:

a) In cazul in care numai creanta poate fi cedatd, atunci datoriile legate de contractul existent in mod continuu rdman la
vanzator.

b) In ceea ce priveste rispunderile contractuale, existd unele optiuni, in functie de legislatia locald si de posibilititile
vehiculelor:

— Transferul contractelor: aceasta este adesea optiunea preferatd, deoarece ar fi sub nivelul optim si se mentind un
contract cu un debitor fatd de care institutia nu mai are o creantd pecuniard. Pentru a determina transferabilitatea
contractelor, trebuie si se analizeze in mod corespunzitor:

(i) dacd cumpdratorul poate cumpdra contractul in mod legal: in unele jurisdictii, vehiculele de securitizare sunt, de
obicei, cumpdrdtorii si uneori nu sunt in mdsurd din punct de vedere juridic sd achizitioneze contractele. Prin
urmare, o altd bancd/un alt intermediar financiar ar trebui s intre in schema (').

(i) modalitatea de abordare a eventualului consimtdmant necesar din partea debitorului: in multe legislatii,
inlocuirea creditorului nu este posibild fard consimtdmantul debitorului.

— Vanzitorul rimane creditorul inregistrat si pastreazd obligatiile care decurg din pozitia contractuala.

— Vanzdtorul riméne creditorul inregistrat si trebuie instituitd o structurd mai complicatd pentru a instrdina creantele
si pentru a incredinta unui tert obligatiile care decurg din pozitia contractuala (3.

(") Trebuie remarcat faptul ci instituirea unei astfel de structuri va fi costisitoare, iar portofoliul trebuie si aibd o dimensiune suficient de
mare pentru ca tranzactia si fie viabild din punct de vedere comercial pentru toate partile implicate.

(¥ Trebuie remarcat faptul cd instituirea unei astfel de structuri va fi costisitoare, iar portofoliul trebuie sd aibd o dimensiune suficient de
mare pentru ca tranzactia sd fie viabild din punct de vedere comercial pentru toate partile implicate.
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ANEXA 6
LSPA - continutul principal

Un LSPA adecvat pentru a vinde un anumit portofoliu de credite neperformante necesitd, de obicei, o personalizare care si
reflecte, printre altele, particularitatile creditelor neperformante, calitatea datelor si existenta si disponibilitatea documentatiei
in format electronic/pe suport de hartie.

Urmditoarele subiecte sunt tratate in mod obisnuit in LSPA, cu conditia ca specificarea clauzelor relevante si depindd de
particularitatile tranzactiei in sine (!), de creditele neperformante (}), de legislatia nationald, precum si de nivelul dorit de
echilibrare a drepturilor si obligatiilor vanzitorului si cumpdratorului.

1) Identificarea vanzitorului si a cumpdratorului.
2) Specificarea creditelor neperformante ca obiect al cumpiritorii si al cesiunii, de exemplu

a) in cuprinsul principal al LSPA: natura creditelor neperformante, numarul de credite neperformante, suma restantd totald
din cadrul creditelor neperformante, valoarea pretului de cumpdrare

b) intr-o anexa (MS Excel): lista creditelor neperformante individuale care urmeaza s fie vandute

3) O declaratie potrivit cireia creditele neperformante sunt vindute si atribuite cumpdrdtorului prin intermediul LSPA
(inclusiv un transfer al garantiei reale si o inregistrare corespunzitoare pentru ipoteci, daci este cazul); dacd este cazul,
in functie de jurisdictie: in plus, vor fi semnate aga-numitele acorduri de transfer sub forma scurtd pentru fiecare credit
neperformant (garantat).

4) Calendarul tranzactiei, de exemplu specificarea datei-limitd, a datei semndrii, a incheierii, plata prefului de cumpdrare,
predarea datelor si a documentatiei; optional: Data de tranzitie a administrarii, optional: administrarea intermediari a
creditelor neperformante de citre vanzdtor dupa incheiere.

5) In cazul in care se stabileste o dati-limita,
a) in mod obisnuit, specificatia creditelor neperformante se referd la data-limitd,

b) este necesard o specificatie in cazul in care toate sumele primite in legiturd cu creditele neperformante incepand cu
data-limitd sunt datorate cumpdrdtorului sau in cazul in care ar trebui deduse costuri sau comisioane.

6) Pretul de cumpdrare si conditiile de platd, inclusiv

a) modul in care se stabileste pretul de cumpdrare si care este suma exactd platibild si in ce moneda (de exemplu se
deduc sumele incasate intre data-limitd si data semndrii atunci cAnd cumpdrdatorul efectueazd plata?);

b) data la care trebuie platit preful de cumpdrare;
¢) contul bancar in care se pliteste pretul de cumpdrare;

d) dacd este cazul: se precizeazd costurile/comisioanele generate de vinzare (de exemplu taxa de timbru, taxele,
costurile de notificare/inregistrare) si partea care le va suporta;

e) optional: (in functie de legislatia nationald): se recomandd incheierea unui protocol de platd in scris?
f) optional: in cazul in care a fost plitit un depozit, suma este dedusi din pretul de cumparare?
7)  In ceea ce priveste scrisorile de notificare adresate debitorilor, LSPA ar trebui si reglementeze:
a) Ce parte este responsabild de trimiterea scrisorilor de notificare?
b) Existd un termen-limitd pentru trimiterea scrisorilor?
¢) Cum sunt repartizate costurile intre parti?

d) Ar trebui ca partile si convind asupra formuldrii scrisorii?

(") Trebuie remarcat faptul ci vinzarea de credite neperformante pe baza fluxului la termen (in cazul in care sunt vandute credite
neperformante futures) ar necesita dispozitii suplimentare in comparatie cu vanzarea unui stoc existent de credite neperformante. Se
recomandd ca vanzatorii fard experientd s inceapd cu o vanzare a unui stoc de credite neperformante.

() Trebuie remarcat faptul ci creditele neperformante garantate necesitd, de obicei, dispozitii suplimentare care sunt mentionate doar in

general, dar care nu sunt prezentate in detaliu in lista urmdtoare.
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8)

10

11

12

13

)

)

)

)

14)

15

-~

Declaratiile si garantiile vinzitorului
a) declaratii i garantii institutionale referitoare la vanzitor ca entitate;

b) declaratii si garantii referitoare la creditele neperformante, inclusiv datele/documentatia (in format electronic si pe
suport de hartie), initierea si gestionarea prealabild a creditelor neperformante, faptul cd vanzitorul este
proprietarul creditelor neperformante; dacd este cazul: declaratii si garantii referitoare la garantiile reale
subiacente, statutul juridic etc.

Obligatiile vanzitorului, de exemplu despdgubirea cumpdritorului in cazul incilcarii declaratiilor si garantiilor
vanzitorului; transmiterea fondurilor si comunicarea; optional: alte obligatii de sprijin post-incheiere ale vanzitorului,
astfel cum au fost convenite cu cumpdratorul

Declaratiile si garantiile cumparitorului
a) declaratii si garantii institutionale referitoare la cumpdrdtor ca entitate;
b) declaratii si garantii suplimentare ale cumpdratorului, dacd vanzatorul solicitd acest lucru;

Obligatiile cumpardtorului, de exemplu administrarea viitoare a creditelor neperformante in conformitate cu
legislatia aplicabild; mandatul unui administrator de credite neperformante autorizat, daci este cazul in temeiul
legislatiei nationale (°)

Cooperarea post-incheiere dintre vanzator si cumpdrator, de exemplu
a) gestionarea creditelor neperformante care se afli in etapa juridicd/de executare silitd la incheiere;
b) procesul de riscumpdrare/inlocuire a creditelor neperformante defectuoase;

¢) gestionarea oricdror actiuni necesare dupd incheiere, de exemplu in ceea ce priveste furnizarea de dovezi,
reinmatricularea ipotecilor, dacd este cazul

d) solutionarea disputelor/litigiilor grave inaintate de debitori dupd incheiere.
Regimul rispunderii, de exemplu

a) Care ar fi mecanismul de remediere/compensare pentru creditele neperformante defectuoase, de exemplu riscumpdrarea/
inlocuirea creditelor neperformante defectuoase, compensatia monetara?

b) Réspunderea uneia sau a ambelor pdrti ar fi limitatd? In caz afirmativ, limitarea ar acoperi incilcarea tuturor
declaratiilor si garantiilor sau anumite declaratii si garantii nu ar fi acoperite?

¢) Limitarea rdspunderii poate include: (i) valoarea de minimis, (ii) cos de rispundere (de tip ,tipping”/,spilling”) (4, (ii)
valoarea plafonului de rispundere, (iv) perioada de raspundere.

dacd este cazul: conditiile premergitoare incheierii, de exemplu aprobirile necesare, verificarea documentatiei de
cdtre cumpdrdtor,

Transferul de date si documentatie
a) Amploarea si formatul datelor si documentatiei;

b) ar trebui sd fie stipulat in mod clar procesul practic de transfer de date si documente [inclusiv destinatarul
(destinatarii), de exemplu cumpdratorul sifsau administratorul de credite];

¢) sectiunea de notificiri, inclusiv coordonatele bancare ale partilor;
d) regimul juridic;

e) confidentialitate, tinind seama de faptul cd administratorul de credite trebuie s3 obtind date si informati si ¢ ar
trebui acoperitd comunicarea cu debitorii, cu instantele si, eventual, cu subcontractorii.

Dupd punerea in aplicare la nivel national a Directivei privind administratorii de credite i cumpdratorii de credite: Cu exceptia cazului
in care cumpdrdtorul este autorizat el insusi ca administrator de credite sau se aplicd o exceptie, cumpdrdtorul trebuie si mandateze un
administrator de credite autorizat.

Un cos de rispundere inseamnd ci o cerere de despigubire sub un anumit prag nu va fi compensati de partea rispunzitoare. In cadrul
unui ,cos de tip «spilling»”, numai cererile de despagubire care depisesc pragul vor fi compensate, in timp ce in cazul unui ,cos de tip
«tipping»”, odatd atins pragul, va fi compensatd si suma de pand la valoarea pragului.
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COMUNICARE A COMISIEI

Aprobarea continutului unui Proiect de regulament al Comisiei de modificare a Regulamentului (UE)
nr. 1218/2010 al Comisiei in ceea ce priveste perioada de aplicare a acestuia

(2022/C 405/02)
Comisia a aprobat, la data de 14 octombrie 2022, continutul unui Proiect de regulament al Comisiei de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 1218/2010 al Comisiei in ceea ce priveste perioada de aplicare a acestuia.
Proiectul de regulament al Comisiei este atasat ca anexa la prezenta comunicare.
Proiectul de regulament al Comisiei poate fi consultat de public la urmatoarea adresa:

http://ec.europa.eu/competition/consultations/open.html


http://ec.europa.eu/competition/consultations/open.html
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ANEXA

REGULAMENTUL (UE) 2022/... AL COMISIEI din 14 octombrie 2022 de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 1218/2010 al Comisiei in ceea ce priveste perioada de aplicare a acestuia

PROIECT

(Text cu relevantd pentru SEE)

COMISIA EUROPEANA,
avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,

avand in vedere Regulamentul (CEE) nr. 2821/71 al Consiliului din 20 decembrie 1971 privind aplicarea articolului 85
alineatul (3) din tratat unor categorii de acorduri, decizii si practici concertate ('),

dupd publicarea unui proiect al prezentului regulament (%),
Dupd consultarea Comitetului consultativ privind intelegerile si pozitiile dominante,
intrucat:

(1) Regulamentul (CEE) nr. 2821/71 imputerniceste Comisia sd declare, prin regulament si in conformitate cu
articolul 101 alineatul (3) din tratat, ci articolul 101 alineatul (1) din tratat nu se aplici anumitor categorii de
acorduri de specializare.

(2) Regulamentul (UE) nr. 1218/2010 al Comisiei (°) defineste unele categorii de acorduri de specializare cu privire la
care Comisia considerd cd indeplinesc in mod normal conditiile previzute la articolul 101 alineatul (3) din tratat.
Regulamentul sus-mentionat expird la 31 decembrie 2022.

(3) La 5 septembrie 2019, Comisia a lansat o evaluare a Regulamentului (UE) nr. 1218/2010. Dovezile colectate in
cadrul evaludrii sugereazd cd Regulamentul (UE) nr. 1218/2010 a fost un instrument util, iar normele sale riman
relevante pentru partile interesate. Pe baza rezultatelor evaludrii, la 7 iunie 2021, Comisia a lansat o evaluare a
impactului optiunilor de politici pentru adoptarea unui nou regulament de exceptare pe categorii pentru
acordurile de specializare.

(4) Pentru a acorda Comisiei suficient timp astfel incat si finalizeze procesul de adoptare a unui nou regulament de
exceptare pe categorii pentru acordurile de specializare si in temeiul competentei conferite Comisiei in baza
articolului 2 alineatul (1) din Regulamentul (CEE) nr. 2821/71, perioada de aplicare a Regulamentului (UE)
nr. 12182010 ar trebui prelungita cu sase luni.

(5) Prin urmare, Regulamentul (UE) nr. 1218/2010 ar trebui modificat in consecintd,
ADOPTA PREZENTUL REGULAMENT:

Articolul 1

La articolul 7 din Regulamentul (UE) nr. 1218/2010, al doilea paragraf se inlocuieste cu urmdtorul text:

,Expird la 30 iunie 2023.”

() JOL285,29.12.1971, p. 46. Incepand cu 1 decembrie 2009, articolul 81 din Tratatul CE (fostul articol 85 din Tratatul CEE) a devenit
articolul 101 din tratat. Aceste dispozitii sunt, in esentd, identice. in sensul prezentului regulament, acolo unde este cazul, trimiterile la
articolul 85 din Tratatul CEE sau la articolul 81 din Tratatul CE ar trebui intelese ca fiind trimiteri la articolul 101 din tratat.

() JO C 405, 21.10.2022, p. 50.

() Regulamentul (UE) nr. 1218/2010 al Comisiei din 14 decembrie 2010 privind aplicarea articolului 101 alineatul (3) din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene anumitor categorii de acorduri de specializare (JO L 335, 18 decembrie 2010, p. 43).
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Articolul 2
Prezentul regulament intrd in vigoare in a treia zi de la data publicirii in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene.

Prezentul regulament este obligatoriu in toate elementele sale si se aplicd direct in toate statele membre.

Adoptat la Bruxelles, 14 octombrie 2022.

Pentru Comisie
Presedinta
Ursula VON DER LEYEN
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COMUNICARE A COMISIEI

Aprobarea continutului unui Proiect de regulament al Comisiei de modificare a Regulamentului (UE)
nr. 1217/2010 al Comisiei in ceea ce priveste perioada de aplicare a acestuia

(2022/C 405/03)
Comisia a aprobat, la data de 14 octombrie 2022, continutul unui Proiect de regulament al Comisiei de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 1217/2010 al Comisiei in ceea ce priveste perioada de aplicare a acestuia.
Proiectul de regulament al Comisiei este atasat ca anexa la prezenta comunicare.
Proiectul de regulament al Comisiei poate fi consultat de public la urmatoarea adresa:

http://ec.europa.eu/competition/consultations/open.html


http://ec.europa.eu/competition/consultations/open.html
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ANEXA
REGULAMENTUL (UE) 2022/... AL COMISIEI din 14 octombrie 2022 de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 1217/2010 al Comisiei in ceea ce priveste perioada de aplicare a acestuia
PROIECT
(Text cu relevantd pentru SEE)
COMISIA EUROPEANA,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,

avand in vedere Regulamentul (CEE) nr. 2821/71 al Consiliului din 20 decembrie 1971 privind aplicarea articolului 85
alineatul (3) din tratat unor categorii de acorduri, decizii si practici concertate (1),

dupi publicarea unui proiect al prezentului regulament (%),

Dupd consultarea Comitetului consultativ privind intelegerile si pozitiile dominante,

intrucat:

(1)

Regulamentul (CEE) nr. 2821/71 imputerniceste Comisia sd declare, prin regulament §i in conformitate cu
articolul 101 alineatul (3) din tratat, ca articolul 101 alineatul (1) din tratat nu se aplicd anumitor categorii de
acorduri de cercetare si dezvoltare.

Regulamentul (UE) nr. 1217/2010 al Comisiei () defineste unele categorii de acorduri de cercetare si dezvoltare cu
privire la care Comisia considerd cd indeplinesc in mod normal conditiile prevdzute la articolul 101 alineatul (3)
din tratat. Regulamentul sus-mentionat expird la 31 decembrie 2022.

La 5 septembrie 2019, Comisia a lansat o evaluare a Regulamentului (UE) nr. 1217/2010. Dovezile colectate in
cadrul evaludrii sugereazd cd Regulamentul (UE) nr. 12172010 a fost un instrument util, iar normele sale riman
relevante pentru pdrtile interesate. Pe baza rezultatelor evaludrii, la 7 junie 2021, Comisia a lansat o evaluare a
impactului optiunilor de politici pentru adoptarea unui nou regulament de exceptare pe categorii pentru
acordurile de cercetare si dezvoltare.

Pentru a acorda Comisiei suficient timp astfel incat si finalizeze procesul de adoptare a unui nou regulament de
exceptare pe categorii pentru acordurile de cercetare si dezvoltare si in temeiul competentei conferite Comisiei in
baza articolului 2 alineatul (1) din Regulamentul (CEE) nr. 2821/71, perioada de aplicare a Regulamentului (UE)
nr. 12172010 ar trebui prelungitd cu sase luni.

Prin urmare, Regulamentul (UE) nr. 1217/2010 ar trebui modificat in consecintd,

JOL 285,29.12.1971, p. 46. Tncepénd cu 1 decembrie 2009, articolul 81 din Tratatul CE (fostul articol 85 din Tratatul CEE) a devenit
articolul 101 din tratat. Aceste dispozitii sunt, in esentd, identice. in sensul prezentului regulament, acolo unde este cazul, trimiterile la
articolul 85 din Tratatul CEE sau la articolul 81 din Tratatul CE ar trebui intelese ca fiind trimiteri la articolul 101 din tratat.

JO C 405, 21.10.2022, p. 53.

Regulamentul (UE) nr. 1217/2010 al Comisiei din 14 decembrie 2010 privind aplicarea articolului 101 alineatul (3) din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene anumitor categorii de acorduri de cercetare i dezvoltare (JO L 335, 18 decembrie 2010, p. 36).
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ADOPTA PREZENTUL REGULAMENT:

Articolul 1
La articolul 9 din Regulamentul (UE) nr. 1217/2010, al doilea paragraf se inlocuieste cu urmdtorul text:
,Expird la 30 iunie 2023.”

Articolul 2

Prezentul regulament intrd in vigoare in a treia zi de la data publicarii in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene.

Prezentul regulament este obligatoriu in toate elementele sale si se aplicd direct in toate statele membre.

Adoptat la Bruxelles, 14 octombrie 2022.

Pentru Comisie
Presedinta
Ursula VON DER LEYEN
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Comunicare a Comisiei privind aplicarea regulilor tranzitorii de origine care previad cumulul
diagonal intre pirtile contractante (') care aplicd regulile in zona paneuromediteraneeani (PEM)

(2022/C 405/04)

In scopul aplicrii cumulului diagonal de origine intre pirtile contractante care aplici regulile, respectivele parti
contractante care aplicd regulile Isi notificd reciproc, prin intermediul Comisiei Europene, regulile de origine in vigoare cu
celelalte parti contractante care aplica regulile.

Trebuie amintit faptul ci aplicarea cumulului diagonal (al fabricarii, al prelucririi sifsau al materialelor) este posibild doar
dacd pirtile contractante care aplicd regulile pe teritoriul cdrora are loc productia finald si partile de destinatie finald au
incheiat acorduri de liber schimb, care contin reguli de origine identice, cu toate pirtile care aplicd regulile participante la
procesul de obtinere a caracterului originar.

Produsele originare de pe teritoriul unei pdrti contractante care aplicd regulile care nu a semnat un acord cu partile
contractante care aplicd regulile pe teritoriul cirora are loc productia finald sifsau cu partile de destinatie finala trebuie
tratate ca neoriginare.

Pe baza notificdrilor adresate de pdrtile contractante care aplicd regulile Comisiei Europene, tabelele anexate cuprind:
Tabelul 1 - prezentare simplificati a posibilittilor de cumul la 15 octombrie 2022.

Tabelul 2 — data de la care devine aplicabil cumulul diagonal.

In tabelul 1, un ,X” marcheazi existenta, intre doi parteneri, a unui acord de liber schimb care contine reguli de origine ce
permit cumulul pe baza regulilor tranzitorii de origine. Utilizarea cumulului diagonal care implicd un al treilea partener
necesitd cate un ,X” in toate cdsutele din tabel care marcheaza intersectarea celor trei parteneri.

In tabelul 2, datele mentionate se referd la data aplicirii cumulului diagonal in temeiul articolului 8 din apendicele A la
fiecare protocol privind regulile de origine intre partile contractante care aplica regulile. In acest caz, data este precedatd de

”,

mentiunea ,,(T)”;

In anexa I este inclus3 o listd a partilor contractante care aplici regulile, care au optat pentru extinderea in mod unilateral a
aplicdrii articolului 7 alineatul (3) din regulile tranzitorii prevdzute in apendicele A la protocoalele bilaterale privind regulile
de origine, la importul produselor care intrd sub incidenta capitolelor 50-63.

Codurile pentru partile contractante care aplicd regulile enumerate in tabele sunt urmatoarele:

— Uniunea Europeand UE

— State AELS:
— Islanda IS
— Elvetia (inclusiv Liechtenstein) () CH (+ LI
— Norvegia NO

— Insulele Feroe FO

— Participantii la Procesul de la Barcelona:
— lordania JO
— Palestina () PS
— Participantii la procesul de stabilizare si de asociere al UE:

— Albania AL

(1) ,Parte contractantd care aplicd regulile” inseamnd o parte contractantd la conventia PEM care incorporeazd regulile tranzitorii de
origine PEM in acordurile sale comerciale bilaterale preferentiale cu o altd parte contractanti la conventia PEM.

(%) Elvetia i Principatul Liechtenstein formeaza o uniune vamala.

(®) Aceastd denumire nu trebuie interpretatd ca o recunoastere a statului Palestina §i nu aduce atingere pozitiei fiecirui stat membru in
parte pe aceastd temd.
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— Macedonia de Nord
— Serbia

— Muntenegru

— Georgia

— Republica Moldova

— Kosovo *

Prezenta comunicare inlocuieste comunicarea 2022/C 202/01 (JO C 202, 19.5.2022, p. 1).

()

MK

RS
ME
GE
MD
KO

Aceastd denumire nu aduce atingere pozitiilor privind statutul si este conformd cu RCSONU 1244/1999, precum si cu Avizul CIJ

privind Declaratia de independentd a Kosovo.
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Tabelul 2

Data aplicirii regulilor tranzitorii de origine care previdd cumulul diagonal in zona paneuromediteraneeand

UE CH (+L]) IS NO FO JO PS AL KO MK RS ME GE MD
UE (M) ) (T) (T) (T) (T) (T) (T) () (T) (T) (T) ()
1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 15.10.20- | 9.9.2021 |6.12.2021 | 9.2.2022 | 1.9.2021 | 16.11.2021
22
CH (+L]) | (T) 1.9.2021 (T (T (T) (T (T (T
1.11.2021 | 1.11.2021 1.1.2022 1.4.2022 | 1.1.2022 | 1.4.2022
S |[M1.9.2021] (T (T (T) (T (T (T
1.11.2021 1.11.2021 1.1.2022 1.4.2022 | 1.1.2022 | 1.4.2022
NO |(M1.9.2021| (D) (T (T) (T (T (T
1.11.2021 | 1.11.2021 1.1.2022 1.4.2022 | 1.1.2022 | 1.4.2022
FO |(T)1.9.2021
JO  [(T)1.9.2021
PS  |(T)1.9.2021
AL |(M1.9.2021| (T) (T (T
1.1.2022 | 1.1.2022 | 1.1.2022
KO (T)
15.10.2022
MK [(1)9.9.2021| (T) (T (T
1.4.2022 | 1.4.2022 | 1.4.2022
RS (T) ()] ) (T)
6.12.2021 | 1.1.2022 | 1.1.2022 | 1.1.2022
ME  [(1)9.2.2022| (T) (T ()
1.4.2022 | 1.4.2022 | 1.4.2022
GE [(T)1.9.2021
MD (T)
16.11.2021

0T or1e

suadoing nuniun [e [ePYQ [neuInf

65/S0¥ D
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ANEXA 1
Lista partilor contractante care aplici regulile, care au optat pentru extinderea aplicirii articolului 7
alineatul (3)
A. Lista pdrtilor contractante care aplicd regulile, care au optat pentru extinderea aplicdrii articolului 7 alineatul (3) la toti

partenerii lor care aplicd regulile tranzitorii

Islanda
Norvegia

Elvetia (Liechtenstein)

Lista partilor contractante care aplicd regulile, care au optat pentru extinderea aplicdrii articolului 7 alineatul (3) la un

numdr limitat dintre partenerii lor care aplicd regulile tranzitorii

Albania — la statele AELS
Muntenegru — la statele AELS
Macedonia de Nord — la statele AELS
Serbia — la statele AELS
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Nonopozitie la o concentrare notificatd

(Cazul M.10864 - AGC GLASS EUROPE | INTERPANE)

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2022/C 405/05)

La 21 septembrie 2022, Comisia a decis sd nu se opund concentrdrii notificate mentionate mai sus si si o declare
compatibild cu piata internd. Prezenta decizie se bazeazd pe articolul 6 alineatul (1) litera (b) din Regulamentul (CE)
nr. 139/2004 al Consiliului (). Textul integral al deciziei este disponibil doar in limba englezd si va fi ficut public dupa ce
vor fi eliminate orice secrete de afaceri pe care le-ar putea contine. Va fi disponibil:

— pe site-ul internet al Directiei Generale Concurentd din cadrul Comisiei, in sectiunea consacratd concentrarilor (http:/|
ec.europa.eu/competition/mergers/cases|). Acest site internet oferd diverse facilitdti care permit identificarea deciziilor
de concentrare individuale, inclusiv intreprinderea, numdrul cazului, data i indexurile sectoriale;

— 1in format electronic, pe site-ul internet EUR-Lex (http://eur-lex.ecuropa.eu/homepage.html?locale=ro), cu numarul de
document 32022M10864. EUR-Lex permite accesul online la legislatia europeana.

() JOL 24,29.1.2004, p. 1.


http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=ro
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Nonopozitie la o concentrare notificatd

(Cazul M.10870 —- CAPVEST | NATRA)

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2022/C 405/06)

La 20 septembrie 2022, Comisia a decis sd nu se opund concentrdrii notificate mentionate mai sus si si o declare
compatibild cu piata internd. Prezenta decizie se bazeazd pe articolul 6 alineatul (1) litera (b) din Regulamentul (CE)
nr. 139/2004 al Consiliului (). Textul integral al deciziei este disponibil doar in limba englezd si va fi ficut public dupa ce
vor fi eliminate orice secrete de afaceri pe care le-ar putea contine. Va fi disponibil:

— pe site-ul internet al Directiei Generale Concurentd din cadrul Comisiei, in sectiunea consacratd concentrarilor (http:/|
ec.europa.eu/competition/mergers/cases|). Acest site internet oferd diverse facilitdti care permit identificarea deciziilor
de concentrare individuale, inclusiv intreprinderea, numarul cazului, data si indexurile sectoriale;

— 1in format electronic, pe site-ul internet EUR-Lex (http://eur-lex.ecuropa.eu/homepage.html?locale=ro), cu numarul de
document 32022M10870. EUR-Lex permite accesul online la legislatia europeand.

() JOL 24,29.1.2004, p. 1.


http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=ro
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IV

(Informari)

INFORMARI PROVENIND DE LA INSTITUTIILE, ORGANELE SI ORGANISMELE
UNIUNII EUROPENE

CONSILIU

Aviz in atentia persoanelor, entitatilor si organismelor care fac obiectul masurilor restrictive
previazute in Decizia 2014/145/PESC a Consiliului, astfel cum a fost modificati prin Decizia (PESC)
2022/1986 a Consiliului, si in Regulamentul (UE) nr. 269/2014 al Consiliului, astfel cum este pus in

aplicare prin Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2022/1985 al Consiliului privind masuri
restrictive in raport cu actiunile care submineazi sau ameninti integritatea teritoriald, suveranitatea
si independenta Ucrainei

(2022/C 405/07)

Urmditoarele informatii se aduc la cunostinta persoanelor, entititilor si organismelor care figureazd in anexa la Decizia
2014/145/PESC a Consiliului ('), astfel cum a fost modificatd prin Decizia 2022/1986 a Consiliului (), si in anexa I la
Regulamentul (UE) nr. 269/2014 al Consiliului (}), astfel cum este pus in aplicare prin Regulamentul de punere in aplicare
2022/1985 al Consiliului (*) privind mdsuri restrictive in raport cu actiunile care submineazd sau amenintd integritatea
teritoriald, suveranitatea si independenta Ucrainei.

Consiliul Uniunii Europene a decis ca persoanele, entitdtile si organismele respective si fie incluse pe lista persoanelor,
entitdtilor si organismelor cirora li se aplicd mésurile restrictive previzute in Decizia 2014/145/PESC si in Regulamentul
(UE) nr. 269/2014 privind mdsuri restrictive in raport cu actiunile care submineazd sau amenintd integritatea teritoriald,
suveranitatea si independenta Ucrainei. Motivele pentru includerea persoanelor, entititilor si organismelor respective pe
listd sunt prezentate in rubricile corespunzitoare din anexele mentionate.

Se atrage atentia persoanelor, entitdtilor si organismelor in cauzd asupra posibilititii de a adresa o cerere autoritatilor
competente din statul membru (statele membre) in cauzd, conform indicatiilor de pe site-urile web care figureaza in anexa
II la Regulamentul (UE) nr. 269/2014, pentru a obtine autorizatia de a utiliza fonduri inghetate pentru necesitdti de bazi
sau pentru plati specifice (cf. articolul 4 din regulament).

Persoanele, entitdtile si organismele in cauzd pot transmite Consiliului, inainte de 2 noiembrie 2022, o cerere insotitd de
documente justificative, solicitind reanalizarea deciziei pe baza cireia au fost incluse pe lista sus-mentionatd; cererea se
transmite la urmatoarea adresa:

Council of the European Union
General Secretariat

RELEX.1

Rue de la Loi/Wetstraat 175
1048 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

E-mail: sanctions@consilium.europa.eu

1

() JOL78,17.3.2014,p. 16.
() JOL2721,20.10.2022, p. 5.
() JOL78,17.3.2014, p. 6.

() JOL2721,20.10.2022, p. 1.


mailto:sanctions@consilium.europa.eu
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Se atrage, de asemenea, atentia persoanelor, entitdtilor si organismelor in cauzd asupra posibilititii de a contesta decizia
Consiliului in fata Tribunalului Uniunii Europene, in conditiile prevdzute la articolul 275 al doilea paragraf si la
articolul 263 al patrulea si al saselea paragraf din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.
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Aviz in atentia persoanelor fizice sau juridice, entititilor sau organismelor care fac obiectul
misurilor restrictive previzute in Decizia 2014/145/PESC a Consiliului, astfel cum a fost modificatd
prin Decizia (PESC) 2022/1986 a Consiliului, si in Regulamentul (UE) nr. 269/2014 al Consiliului,
astfel cum este pus in aplicare prin Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2022/1985 al Consiliului
privind misuri restrictive in raport cu actiunile care submineaza sau ameninti integritatea
teritoriald, suveranitatea si independenta Ucrainei

(2022/C 405/08)

Urmdtoarele informatii se aduc la cunostinta persoanelor fizice sau juridice, entititilor sau organismelor care figureazi in
anexa la Decizia 2014/145/PESC a Consiliului ('), astfel cum a fost modificatd prin Decizia (PESC) 20221986 a
Consiliului ()+, si in anexa I la Regulamentul (UE) nr. 269/2014 al Consiliului (), astfel cum este pus in aplicare prin
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2022/1985 al Consiliului (*)*** privind mdsuri restrictive in raport cu actiunile
care submineaza sau amenintd integritatea teritoriald, suveranitatea si independenta Ucrainei.

Articolul 9 alineatul (2) din Regulamentul (UE) nr. 269/2014 impune ca respectivele persoane fizice sau juridice, entititi
sau organisme si raporteze, inainte de 1 septembrie 2022 sau in termen de sase sdptdmani de la data includerii pe lista din
anexa [, oricare din cele doud termene survine mai tirziu, fondurile sau resursele economice aflate sub jurisdictia unui stat
membru care le apartin, se afld in proprietatea lor, sunt detinute de acestea sau se afld sub controlul lor, citre autoritatea
competentd a statului membru in care sunt situate respectivele fonduri sau resurse economice. Ele trebuie si coopereze cu
autoritatea nationald competentd cu ocazia oricdrei verificiri a acestor informatii. Nerespectarea acestor obligatii va fi
consideratd o eludare a masurilor de inghetare a fondurilor si a resurselor economice.

Informatiile de raportat trebuie trimise autorititii competente din statul membru relevant prin intermediul site-ului sdu,
astfel cum se indicd in anexa II la Regulamentul (UE) nr. 269/2014 al Consiliului ().

Obligatia de raportare in temeiul articolului 9 alineatul (2) din Regulamentul (UE) nr. 269/2014 nu se aplicd pand la
1 ianuarie 2023 in ceea ce priveste fondurile sau resursele economice situate intr-un stat membru care a previzut o
obligatie de raportare similard in temeiul legislatiei nationale inainte de 21 julie 2022.

() JOL78,17.3.2014, p. 16.

() JOL2721,20.10.2022, p. 5.

() JOL78,17.3.2014, p. 6.

() JOL2721,20.10.2022, p. 1.

() Cea mai recentd versiune consolidatd este disponibild la urmitoarea adresd: https:/[eur-lex.europa.cu/legal-content/RO/TXT/?
qid=1666170179071&uri=CELEX%3A02014R0269-20220916


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?qid=1666170179071&uri=CELEX%3A02014R0269-20220916
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?qid=1666170179071&uri=CELEX%3A02014R0269-20220916
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Aviz in atentia persoanelor vizate cirora li se aplici misurile restrictive previzute in Decizia
2014/145/PESC a Consiliului si in Regulamentul (UE) nr. 269/2014 al Consiliului privind misuri
restrictive in raport cu actiunile care submineaza sau ameninti integritatea teritoriald, suveranitatea
si independenta Ucrainei

(2022/C 405/09)

In conformitate cu articolul 16 din Regulamentul (UE) 2018/1725 al Parlamentului European si al Consiliului ('), se atrage
atentia persoanelor vizate asupra informatiilor prezentate in continuare.

Temeiurile juridice ale acestei operatiuni de prelucrare a datelor sunt Decizia 2014/145/PESC a Consiliului (3, astfel cum a
fost modificatd prin Decizia (PESC) 2022/[numdr] a Consiliului (*), si Regulamentul (UE) nr. 269/2014 al Consiliului (%),
astfel cum este pus in aplicare prin Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2022/[numdr] al Consiliului (°).

Operatorul pentru aceastd operatiune de prelucrare a datelor este departamentul RELEX.1 din cadrul Directiei generale
Relatii externe — RELEX a Secretariatului General al Consiliului (SGC), care poate fi contactat la urmatoarea adresa:

Consiliul Uniunii Europene
Secretariatul General
RELEX.1

Rue de la Loi/Wetstraat 175
1048 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

E-mail: sanctions@consilium.europa.eu

Responsabila cu protectia datelor din cadrul SGC poate fi contactatd la urmdtoarea adresd:
Responsabila cu protectia datelor

data.protection@consilium.europa.eu

Scopul operatiunii de prelucrare a datelor este stabilirea si actualizarea listei persoanelor cirora li se aplici masurile
restrictive prevdzute in Decizia 2014/145/PESC, astfel cum a fost modificatd prin Decizia (PESC) 2022/[numdr], si in
Regulamentul (UE) nr. 269/2014, astfel cum este pus in aplicare prin Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2022/[
numdr].

Persoanele vizate sunt persoanele fizice care indeplinesc criteriile de includere pe listd, conform prevederilor Deciziei
2014/145/PESC si ale Regulamentului (UE) nr. 269/2014 al Consiliului.

Datele cu caracter personal colectate cuprind datele necesare identificarii corecte a persoanei in cauzi, expunerea de motive
si orice alte date conexe.

Daci este necesar, datele cu caracter personal colectate pot fi puse la dispozitia Serviciului European de Actiune Externd si a
Comisiei.

Fard a aduce atingere restrictiilor in temeiul articolului 25 din Regulamentul (UE) 20181725, la cererile formulate in cadrul
exercitdrii de citre persoanele vizate a dreptului de acces, precum si a dreptului la rectificare sau la opozitie, se va rispunde
in conformitate cu Regulamentul (UE) 2018/1725.

() JOL295,21.11.2018, p. 39.
() JOL78,17.3.2014,p. 16.
() JOL2721,20.10.2022, p. 5.
() JOL78,17.3.2014, p. 6.

(

’) JOL 2721, 20.10.2022, p. 1.


mailto:sanctions@consilium.europa.eu
mailto:data.protection@consilium.europa.eu
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Datele cu caracter personal vor fi pastrate timp de cinci ani din momentul in care persoana vizatd a fost eliminata de pe lista
persoanelor cdrora li se aplicd mdsurile restrictive sau din momentul in care misura a expirat, sau pe durata procedurilor
judiciare, in cazul in care acestea au demarat.

Fard a se aduce atingere eventualelor ci de atac judiciare, administrative sau nejudiciare, persoanele vizate au dreptul de a
depune o plangere la Autoritatea Europeand pentru Protectia Datelor, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2018/1725
(edps@edps.europa.eu).


mailto:edps@edps.europa.eu
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Aviz in atentia anumitor persoane si entititi care fac obiectul misurilor restrictive previzute in
Decizia 2010/413/PESC a Consiliului si in Regulamentul (UE) nr. 267/2012 al Consiliului privind
misuri restrictive impotriva Iranului

(2022/C 405/10)

Informatiile ce figureazd in continuare sunt aduse la cunostinta generalului de brigadd din cadrul Corpului Gardienilor
Revolutiei Islamice Hossein Salami, a generalului de brigadd din cadrul Corpului Gardienilor Revolutiei Islamice Amir Ali
Haji ZADEH, a Fortelor Aerospatiale ale Corpului Gardienilor Revolutiei Islamice si a Qods Aviation Industries, persoane si
entitdti care fac obiectul masurilor restrictive previzute in anexa II la Decizia 2010/413/PESC a Consiliului i in anexa IX la
Regulamentul (UE) nr. 267/2012 al Consiliului privind masuri restrictive impotriva Iranului.

Consiliul intentioneazd si includd persoanele si entitdtile sus-mentionate pe lista previzuti in anexa la Decizia
2014/145/PESC a Consiliului si in anexa I la Regulamentul (UE) nr. 269/2014 al Consiliului privind masuri restrictive in
raport cu actiunile care submineaza sau amenintd integritatea teritoriald, suveranitatea si independenta Ucrainei.

Prin prezenta, persoanele si entitdtile in cauzd sunt informate ci pot transmite Consiliului o cerere pentru a obtine
expunerea de motive avutd in vedere pentru desemnarea lor, pand la 28 octombrie 2022, la urmdtoarea adresa:

Council of the European Union
General Secretariat

RELEX.1

Rue de la Loi/Wetstraat 175
1048 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

E-mail: sanctions@consilium.europa.eu



mailto:sanctions@consilium.europa.eu
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COMISIA EUROPEANA

Rata de schimb a monedei euro ()

20 octombrie 2022

(2022/C 405/11)

1 euro =
Moneda Rata de schimb Moneda Rata de schimb
USD dolar american 0,9811 CAD  dolar canadian 1,3461
JPY yen japonez 146,99 HKD  dolar Hong Kong 7,7008
DKK coroana danezi 7.4389 NZD  dolar neozeelandez 1,7206
GBP lira sterlind 0,87258 SGD dolar Singapore 1,3959
SEK coroana suedezi 10,9820 KRW  won sud-coreean 1400,30
CHF franc elvegian 0,9836 ZAR  rand sud-african 17,9106
) CNY  yuan renminbi chinezesc 7,0858

ISK coroana islandezi 141,10

HRK kuna croata 7,5353
NOK coroana norvegiand 10,4020

IDR rupia indoneziand 15250,05
BGN leva bulgireascd 1,9558

MYR  ringgit Malaiezia 4,6396
CZK coroana cehi 24,525 o

PHP  peso Filipine 57,742
HUF forint maghiar 411,20 RUB  rubla ruseasci
PLN zlot polonez 47728 | THB  baht thailandez 37,360
RON leu romanesc nou 4,9203 BRL real brazilian 51387
TRY lira turceasca 18,2257 MXN  peso mexican 19,7005
AUD dolar australian 1,5554 INR rupie indiand 81,1755

(") Sursa: rata de schimb de referintd publicatd de citre Banca Centrald Europeand.
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v

(Anunturi)

PROCEDURI ADMINISTRATIVE

COMISIA EUROPEANA

COMUNICARE iN TEMEIUL ARTICOLULUI 29 ALINEATUL (2) DIN STATUTUL
FUNCTIONARILOR

Publicarea unui post vacant pentru functia de director general al Autorititii pentru Pregitire si
Rispuns in caz de Urgentd Sanitard (HERA) (gradul AD 15)

COM/2022/10417
(2022/C 405/12)
Comisia Europeand a publicat un anunt de post vacant (referinta COM/2022/10417) pentru functia de director general al
Autoritdtii pentru Pregdtire si Rispuns in caz de Urgentd Sanitard (HERA) (gradul AD 15).

Pentru a consulta textul anuntului de post vacant in 24 de limbi si pentru a vd depune candidatura, vd rugdm si vizitati
aceastd pagind web specificd de pe site-ul web al Comisiei Europene: https://europa.cu//PWMk8]



https://europa.eu/!PWMk8J
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PROCEDURI REFERITOARE LA PUNEREA IN APLICARE A POLITICII IN
DOMENIUL CONCURENTEI

COMISIA EUROPEANA

Notificare prealabild a unei concentrari
(Cazul M.10950 - OTPP | MAHINDRA | MSPL)

Caz care poate face obiectul procedurii simplificate

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2022/C 405/13)

1. La data de 11 octombrie 2022, Comisia Europeand a primit, in temeiul articolului 4 din Regulamentul (CE)
nr. 139/2004 al Consiliului ('), o notificare a unei concentrdri propuse.

Notificarea vizeazd urmdtoarele intreprinderi:
— Ontario Teachers'Pension Plan (,OTPP”, Canada),
— Mahindra Holdings Limited (,Mahindra”, India),

— Mabhindra Susten Private Limited (,MSPL", India).

OTPP si Mahindra dobandesc, in sensul articolului 3 alineatul (1) litera (b) si al articolului 3 alineatul (4) din Regulamentul
privind concentririle economice, controlul in comun asupra intreprinderii MSPL.

Concentrarea se realizeazd prin achizitionare de actiuni.

2. Activititile economice ale intreprinderilor respective sunt:

— OTPP administreaza prestatiile de pensii si investirea activelor sistemului de pensii al profesorilor din provincia Ontario,
Canada;

— Mahindra isi desfisoard activitatea in diverse sectoare, inclusiv, dar fird a se limita la sectorul autovehiculelor, al
serviciilor financiare, al infrastructurii si al productiei de energie electrica.

3. Activitdtile economice ale MSPL constau in detinerea, exploatarea si dezvoltarea de proiecte si active de generare de
energie solard, in principal in India.

4. In urma unei examindri prealabile, Comisia Europeand constatd cd tranzactia notificatd ar putea intra sub incidenta
Regulamentului privind concentrérile economice. Cu toate acestea, nu se ia o decizie finald in aceastd privinta.

In conformitate cu Comunicarea Comisiei privind o procedurd simplificatd de analizi a anumitor concentrari in temeiul
Regulamentului (CE) nr. 139/2004 al Consiliului (%), trebuie precizat cd acest caz poate fi tratat conform procedurii
prevdzute in comunicare.

(") JOL 24,29.1.2004, p. 1 (,Regulamentul privind concentririle economice”).
() JOC366,14.12.2013, p. 5.
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5. Comisia Europeand invitd partile terte interesate sd ii prezinte eventualele observatii cu privire la operatiunea propusa.

Observatiile trebuie sd parvind Comisiei Europene in termen de cel mult 10 zile de la data publicirii prezentei. Trebuie
mentionatd intotdeauna urmitoarea referinta:

M.10950 — OTPP | MAHINDRA | MSPL

Observatiile pot fi trimise Comisiei prin e-mail, prin fax sau prin postd. Vi rugdm si utilizati datele de contact de mai jos:
E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.curopa.eu

Fax +32 22964301

Adresi postala:

European Commission

Directorate-General for Competition

Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE
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