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Concluziile Consiliului din 20 mai 2014 privind formarea eficace a profesorilor (')

(2014/C 183/05)

CONSILIUL UNIUNII' EUROPENE,

REAMINTIND CONTEXTUL POLITIC AL ACESTEI CHESTIUNI, ASTFEL CUM ESTE EXPUS IN ANEXA LA PREZENTELE
CONCLUZII,

CONSIDERA CA:

1. Este recunoscut la scard largd faptul cd predarea de inaltd calitate este unul din factorii-cheie pentru
obtinerea unor rezultate pozitive ale invdtirii, prin dezvoltarea cunostintelor, competentelor, atitudinilor si
valorilor de care cursantii au nevoie pentru a isi valorifica pe deplin potentialul atat ca persoane, cit si ca
membri activi ai societdtii si ai forfei de munci.

2. Intr-o lume aflatd in schimbare rapidd, rolul profesorilor — si asteptirile care li se aplici — evolueazi de
asemenea, acestia confruntdndu-se cu dificultitile ridicate de noi cerinte in materie de competente, de
evolutiile tehnologice rapide i de cresterea diversitdtii sociale i culturale, precum s§i cu necesitatea
de a asigura o predare mai individualizatd si de a rispunde nevoilor de invdtare speciale.

3. Formatorii profesorilor au un rol esential in mentinerea si imbundtitirea calitdtii personalului didactic. Furni-
zarea unor servicii de inaltd calitate de formare initiald a profesorilor, de sprijin la inceput de carierd
(vintegrare”) si de dezvoltare profesionald continud este un factor semnificativ pentru a asigura atit atragerea
candidatilor potriviti citre profesia de cadru didactic, cit si faptul cd profesorii detin si 1isi mentin
competentele relevante de care au nevoie pentru a fi eficace in silile de clasi de astizi.

4. Tmbunititirea programelor de formare a profesorilor si a proceselor de recrutare necesitd identificarea prea-
labildi a competentelor profesionale necesare profesorilor in diferite etape ale carierei lor. Cadrele de
competentd profesionald pot fi utilizate pentru a creste standardele de calitate prin definirea cunostintelor,
competentelor si atitudinilor pe care profesorii, inclusiv cei din domeniul VET (invdtimant profesional si
tehnic) si al invitirii in randul adultilor, ar trebui si le detini sau si le dobandeasci. In mod similar,
formatorii profesorilor care ii pregdtesc pe acestia din urmd si le preia sarcinile pot beneficia de acest tip
de cadre.

RECUNOASTE CA:

1. Nu este neobisnuit pentru noii profesori si pirdseasci prematur aceastd profesie, fenomen care poate duce
la o pierdere semnificativdi pentru persoanele vizate §i pentru sisteme in ansamblu. Programe de formare
initiald a profesorilor care sd ii pregiteascd pe acestia in mod adecvat de la bun inceput, impreund cu
mdsuri de integrare, mentorat si acordarea unei atentii sporite bunistirii personale si profesionale a profeso-
rilor pot contribui la remedierea acestei probleme.

2. Formarea profesorilor ar trebui vdzutd ca parte integranti a obiectivului strategic mai amplu de
sporire a atractivitdtii §i a calitdtii profesiei. Aceasta presupune strategii adecvate de selectie, recrutare si
pastrare a profesorilor, formare initiald eficace, sprijin la inceput de carierd, invitare si dezvoltare profe-
sionald pe parcursul intregii cariere, feedback pedagogic si stimulente pentru profesori.

3. Programele de formare a profesorilor, indiferent daci sunt destinate viitorilor profesori inainte ca acestia sd
isi Inceapd cariera sau profesorilor in exercitiu in contextul dezvoltdrii profesionale continue, ar trebui si fie
suficient de flexibile pentru a rispunde schimbdrilor din procesul de predare si invdtare. Acestea ar trebui
sd se bazeze pe experienta proprie a profesorilor si si vizeze incurajarea abordirilor interdisciplinare si
bazate pe colaborare, astfel incat institutiile de invdtimant si profesorii si considere ci face parte din sarci-
nile lor s lucreze in cooperare cu pirti interesate relevante, cum ar fi colegi, parinti si angajatori.

(1) In sensul prezentului text, termenul ,profesor” se referd la profesorii din invatimantul preuniversitar, la profesorii si formatorii din
invagdmantul profesional si tehnic (VET), precum si la formatorii adultilor.
Termenul ,formator al profesorilor” este utilizat pentru a descrie toate persoanele care faciliteazd in mod activ invétarea formald pentru
profesorii in devenire si pentru cei in exercitiu, inclusiv la nivelul formdrii initiale a profesorilor sau al dezvoltarii profesionale continue.
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4. Rispandirea rapidd a instrumentelor de invitare digitale §i a resurselor educationale deschise creeazd
totodatd nevoia ca profesorii si dobdndeascd o intelegere suficientd a acestora, pentru a putea dezvolta
competente digitale relevante si a le utiliza in mod eficace si adecvat in cadrul preddrii. Aceste instrumente
noi pot contribui, de asemenea, la asigurarea accesului egal la un invitimant de inalti calitate pentru toti.

CONVINE CA:

1. Formarea initiald ar trebui si le ofere viitorilor profesori competentele esentiale necesare pentru realizarea
unui act de predare de inaltd calitate, precum si sd le stimuleze motivatia de a dobandi competente si de
a si le actualiza pe parcursul intregii lor cariere. Tindnd seama pe deplin de contextele nationale, formarea
inigiald ar trebui nu numai si includd cunoasterea materiei si competente pedagogice consolidate prin
perioade integrate de experientd practici de predare, ci si sd incurajeze autoreflectia si munca in colaborare,
adaptarea la clasele multiculturale si acceptarea unor roluri de conducere.

2. Printre aspectele specifice cdrora programele de formare a profesorilor ar trebui si le acorde o mai mare
atentie se numdrd metode eficiente de sprijinire a cursantilor si dobandeascd competente transversale
precum competente digitale, capacitatea de a invita, spirit antreprenorial, gindire creativd si critici, precum
si sd isi consolideze competentele lingvistice. In plus, ar trebui si se ia in considerare modalititi eficace de
sprijinire a diferitelor grupuri de cursanti, inclusiv a celor cu nevoi speciale sifsau proveniti din medii
defavorizate.

3. Formarea initiald a profesorilor ar putea beneficia de sistemele de asigurare a calitdtii si de revizuirile perio-
dice din cadrul acestora, punandu-se accentul pe obtinerea rezultatelor necesare ale invitirii, pe calitatea si
durata adecvatd a experientei practice si pe asigurarea relevantei continutului predarii.

4. Institutiile de invadfdmant superior care furnizeazd formare initiald pentru profesori ar putea fi consolidate ca
centre pentru formarea atdt a profesorilor, cat si a formatorilor acestora, precum si pentru efectuarea de
cercetdri cu privire la dezvoltarea competentelor profesorilor si la metode de predare si de invitare eficace.

5. Prin dialoguri si parteneriate intre furnizorii de activititi de formare a profesorilor si institutiile de
invitdmant, precum §i cu reprezentanti ai pietei muncii §i cu comunitatea, se pot obtine perspective si idei
utile pentru elaborarea si aplicarea programelor de formare a profesorilor. Astfel de parteneriate pot
contribui, de asemenea, la promovarea unei abordiri mai coordonate a calificirilor, a standardelor de
competentd si a furnizirii activititilor corespunzdtoare de formare, in special in domeniul VET si al
invatdrii in rndul adultilor.

6. Atit formarea initialdi a profesorilor, cit si dezvoltarea profesionald continud ar trebui si se bazeze pe
o cercetare pedagogicd aprofundatd si sd aplice metode de invitare pentru adulti bazate pe comunititi de
practicd, pe invdtarea on-line si pe invitarea reciprocd. Acestea ar trebui si asigure faptul cd profesorii au
ocazii periodice de a 1isi actualiza cunostintele in materie si de a primi sprijin si formare privind metode
de predare eficace i inovatoare, inclusiv privind cele bazate pe tehnologii noi.

INVITA STATELE MEMBRE, CU RESPECTAREA PRINCIPIULUI SUBSIDIARITATII SI A AUTONOMIEI INSTITUTIONALE SI IN
CONFORMITATE CU SITUATIA NATIONALA:

1. S3 depund eforturi pentru a se asigura cd programele de formare initiald a profesorilor le oferd viitorilor

profesori posibilititi de dobandire a tuturor competentelor relevante de care au nevoie pentru a-si incepe cu
succes cariera.

2. Si promoveze dezvoltarea unor cadre cuprinzitoare de competentd profesionald pentru profesori(!), care si
defineascd competentele si calititile de care au nevoie acestia in diferite etape ale carierei lor sau in diferite
situatii de predare. Aceste cadre ar trebui si fie suficient de flexibile pentru a rdspunde nevoilor in schim-
bare si ar trebui discutate in cooperare cu pdrtile interesate relevante.

3. In mod similar, si incurajeze instituirea de cadre de competentd profesionald pentru formatorii profesorilor,
stabilind competentele de care au nevoie acestia si consolidand in acelasi timp colaborarea si schimbul de
practici inter pares si dezvoltdnd domenii precum mentoratul in cadrul scolii pentru profesorii noi.

4. Si exploreze in continuare potentialul cooperdrii consolidate, al parteneriatelor si al credrii de retele cu
o serie largd de pdrti interesate in elaborarea de programe de formare a profesorilor.

(") Pe baza raportului din iulie 2013 al fostului Grup de lucru tematic privind dezvoltarea profesionald a profesorilor (Sprijinirea dezvoltarii
competentelor profesorilor pentru rezultate mai bune ale invétdrii).
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5. Sd promoveze predarea si invitarea digitale eficace, prin asigurarea faptului ci formatorii profesorilor si
profesorii insisi dobandesc un nivel suficient de competente digitale si cd invatd cum sd ajute cursantii si
utilizeze resursele digitale in mod rational si in conditii de sigurantd si cum si gestioneze mai bine proce-
sele de invitare individuale, prin intermediul unor programe actualizate de formare a profesorilor §i prin
imbunitdtirea accesului la resurse educationale deschise de calitate si a utilizdrii acestora.

6. Si utilizeze posibilititile de finantare oferite de instrumentele UE, cum ar fi programul Erasmus+ si, dupd
caz, Fondul social european, pentru:

(i) a sprijini politicile statelor membre care vizeazd imbundtdtirea calititii formdrii initiale a profesorilor si
a dezvoltdrii profesionale continue a acestora; si

(i) a promova mobilitatea viitorilor profesori, a personalului didactic si a formatorilor profesorilor si
a incuraja parteneriatele strategice, experimentarea la nivelul politicilor §i proiectele prospective in dome-
niul formdrii profesorilor, permitdnd in special testarea unor metodologii noi si punerea in practicd
a cadrelor de competentd.

INVITA STATELE MEMBRE $I COMISIA:

1. Sd valorifice pe deplin structurile ET 2020 din cadrul metodei deschise de coordonare pentru a consolida
procesul de elaborare a politicilor pe bazd pe date concrete si pentru a dezvolta si a disemina practicile de
succes la nivelul politicilor privind:

— programe eficace de formare a profesorilor, cu accent pe formarea initiali a profesorilor si pe modurile
in care ar trebui tratate aborddrile in materie de predare bazate pe colaborare;

— dezvoltarea profesionald a formatorilor in domeniul VET din cadrul companiilor, avind in vedere rolul
crucial al acestora in asigurarea unor ucenicii de inalti calitate si a altor forme de invitare la locul de
muncg;

— sporirea relevantei programelor de invdtimant in domeniul formdrii profesorilor, precum i
a competentelor profesionale ale profesorilor si formatorilor, dupd caz printr-o cooperare mai stransi cu
angajatorii (inclusiv societati).

2. Sd exploateze rezultatele unor studii si anchete relevante, cum ar fi TALIS(!), pentru a aborda implicatiile
la nivelul politicilor ale opiniilor si punctelor de vedere ale profesorilor si directorilor unititilor de
invitdmant cu privire la formarea profesorilor.

3. Si identifice, prin intermediul cercetdrii, exemple privind cele mai eficiente metode si practici prin care
profesorii sd ajute cursantii sd isi gestioneze procesul de invdtare intr-un mod eficace in mediile de invitare
multidimensionale de astizi.

INVITA COMISIA:

1. Si constituie comunitdti de profesori, in special viitori si recent recrutati, prin utilizarea platformelor euro-
pene existente pentru profesori, cum ar fi eTwinning, in vederea dezvoltdrii in continuare a colabordrii inter
pares cu privire la practicile de predare din intreaga UE.

2. Sd sprijine cooperarea cu partenerii, retelele si organizatiile care pot oferi experientd si ,know-how” cu
privire la elaborarea de programe eficace de formare a profesorilor, in special programe de formare initiald.

(") Sondajul international al OCDE privind predarea si invitarea.
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ANEXA

Contextul politic
1. Articolele 165 si 166 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.

2. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18 decembrie 2006 privind competentele funda-
mentale pentru invdtarea pe tot parcursul vietii (}).

3. Concluziile Consiliului §i ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului din
15 noiembrie 2007, privind imbunitdtirea calitdtii pregitirii cadrelor didactice (3.

4. Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in dome-
niul educatiei si formdarii profesionale pentru perioada de pand in 2020 (ET 2020).

5. Concluziile Consiliului din 26 noiembrie 2009 privind dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice si
a directorilor unitdtilor de invitimant (?).

6. Comunicatul de la Bruges din 7 decembrie 2010 si concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor
statelor membre, reuniti in cadrul Consiliului, privind priorititile cooperdrii europene consolidate in dome-
niul educatiei si al formdrii profesionale pentru perioada 2011-2020 (¥.

7. Rezolutia Consiliului din 28 noiembrie 2011 privind un plan european reinnoit pentru invdtarea in randul
adultilor ().

8. Concluziile Consiliului din 26 noiembrie 2012 privind educatia si formarea profesionald in Europa 2020 -
contributia educatiei si formdrii profesionale la redresare, la cresterea economicd si la crearea de locuri de
munci (%).

9. Concluziile Consiliului din 15 februarie 2013 privind investitile in educatie si formare profesionald -
o reactie la Regdndirea educatiei: investitii in competente pentru rezultate socioeconomice mai bune si
Analiza anuald a cresterii pentru 2013 ().

10. Concluziile Consiliului din 25 noiembrie 2013 privind conducerea eficace in educatie ().

11. Regulamentul (UE) nr. 1288/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 11 decembrie 2013 de
instituire a actiunii ,Erasmus +": Programul Uniunii pentru educatie, formare, tineret si sport (°).

12. Concluziile Consiliului din 24 februarie 2014 privind o educatie si o formare profesionald eficace si inova-
toare pentru a investi in abilitdti — sprijinirea Semestrului european 2014 (9.

Alt context

1. Comunicarea Comisiei din 20 noiembrie 2012 privind Regindirea educatiei: investitii in competente pentru
rezultate socioeconomice mai bune.

2. Raportul Eurydice din 2013 intitulat Key Data on Teachers and School Leaders in Europe (,Date esentiale
privind profesorii si directorii unitdtilor de invitimént din Europa”).
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