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RAPORTUL

privind conturile anuale ale intreprinderii comune SESAR pentru exercitiul financiar 2011, insotit
de rispunsurile intreprinderii comune

(2013/C 6/06)

INTRODUCERE

1.

Intreprinderea comund SESAR, cu sediul la Bruxelles, a

fost infiintatd in februarie 2007 () cu scopul de a gestiona
activitdtile desfdsurate in cadrul programului SESAR (Single
European Sky Air Traffic Management Research — Programul de
cercetare privind managementul traficului aerian in contextul
cerului unic european).

2.

Scopul programului SESAR este de a moderniza sistemul

european de management al traficului aerian (air traffic mana-
gement — ATM). Programul cuprinde trei faze:

(@)

3.

Jfaza de conceptie”, demaratd in 2005, coordonati de Orga-
nizatia Europeand pentru Siguranfa Navigatiei Aeriene
(Eurocontrol) i cofinantatd de la bugetul Uniunii
Europene prin intermediul Programului privind reteaua
transeuropeand de transport; a condus la elaborarea
Planului general european de management al traficului
aerian (Planul general european ATM), in care sunt speci-
ficate continutul si planurile de dezvoltare si de imple-
mentare ale generatiei viitoare de sisteme ATM;

Jfaza de dezvoltare” (2008-2013), gestionatd de intre-
prinderea comund SESAR (a se vedea anexa); trebuie si
conducd la crearea unor sisteme tehnologice, componente
si proceduri operationale noi, astfel cum este previzut in
Planul general european ATM;

Jfaza de desfisurare” (implementare) (2014-2020), care
urmeazd sd fie derulatd de citre partenerii industriali si de
cdtre pdrtile interesate; va consta in productia si instalarea,
pe scard largd, a noii infrastructuri de management al
traficului aerian.

Intreprinderea comund este organizatd sub forma unui

parteneriat public-privat. Membrii fondatori sunt Uniunea Euro-
peand, care este reprezentatd de Comisia Europeand, si Euro-
control, care este reprezentatd de agentia sa. In urma unei
invitatii de exprimare a interesului, 15 intreprinderi publice si
private din sectorul navigatiei aeriene au devenit membri ai
intreprinderii comune. Printre acestea se numdrd furnizori de
servicii de navigatie aeriand, producitori de echipamente de
sol si aerospa;iale, constructori de aeronave, autorititi aero-
portuare si producitori de echipamente de bord.

4.

Bugetul pentru faza de dezvoltare a programului SESAR se

ridicd la 2,1 miliarde de euro; la acest buget contribuie in mod
egal Uniunea Europeand, Eurocontrol si partenerii din sectorul
public si privat. Contributia UE este finantatd prin intermediul
celui de Al saptelea program-cadru de cercetare si prin inter-

mediul

()

Programului privind reteaua transeuropeani de

Regulamentul (CE) nr.219/2007 al Consiliului din 27 februarie

2007 privind infiinarea unei intreprinderi comune pentru realizarea
sistemului european de noud generatie pentru gestionarea traficului
aerian (SESAR) (JO L 64, 2.3.2007, p. 1), modificat prin Regula-
mentul (CE) nr. 1361/2008 (JO L 352, 31.12.2008, p. 12).

transport. Aproximativ 90 % din finantarea din partea Euro-
control si a celorlalte parti interesate constd in aport in naturd.

5.

Tntreprinderea comund SESAR a inceput sd isi desfdsoare

activitatea in mod autonom la data de 10 august 2007.

INFORMATII iN SPRIJINUL DECLARATIEI DE ASIGURARE

6.

Abordarea de audit adoptatd de Curte cuprinde proceduri

analitice de audit, testarea operatiunilor la nivelul intreprinderii
comune si o evaluare a controalelor-cheie din cadrul sistemelor
de supraveghere si de control. Acestea sunt completate cu probe
de audit rezultate din activitatea altor auditori (acolo unde este
cazul), precum si cu o analizd a declaratiilor conducerii.

DECLARATIA DE ASIGURARE

7. In conformitate cu dispozitiile articolului 287 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, Curtea a
auditat conturile anuale (}) ale 1intreprinderii comune
SESAR, care cuprind ,situatiile financiare” (%) si ,rapoartele
privind executia bugetard” (¥) pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2011, si a auditat, de asemenea,
legalitatea si regularitatea operatiunilor subiacente acestor
conturi.

Responsabilitatea conducerii

8. In calitate de ordonator de credite, directorul executd
veniturile si cheltuielile bugetare in conformitate cu normele
financiare °) ale intreprinderii comune, pe propria
raspundere si in limitele creditelor autorizate (°). Directorul
este responsabil de punerea la punct a structurii organiza-
torice si a sistemelor si procedurilor de gestiune internd si de
control intern necesare pentru intocmirea unor conturi
finale (7) care si nu fie afectate de denaturdri semnificative
— fie rezultate din acte de fraudd, fie rezultate din erori — si
de garantarea conformititii operatiunilor subiacente acestor
conturi cu legile si reglementirile in vigoare.

Aceste conturi sunt insotite de un raport privind gestiunea bugetard

si financiard din cursul exercitiului, raport care furnizeaza informatii
suplimentare referitoare la executia si la gestiunea bugetara.
Situatiile financiare cuprind bilantul, contul rezultatului economic,
tabelul fluxurilor de numerar, situatia modificirilor de active nete,
precum si o sintezd a principalelor politici contabile, alturi de o
serie de alte note explicative.

Rapoartele privind executia bugetard cuprind contul rezultatului
bugetar i anexa la acesta.

Normele financiare ale SESAR adoptate de Consiliul de administratie
la 28 iulie 2009.

Articolul 33 din Regulamentul (CE, Euratom) nr.2343/2002 al
Comisiei (JO L 357, 31.12.2002, p. 72).

Normele referitoare la prezentarea conturilor si la tinerea contabi-
litdtii de citre organismele Uniunii Europene sunt prevazute la titlul
VII capitolele 1 si 2 din Regulamentul (CE, Euratom) nr. 2343/2002,
modificat ultima datd prin  Regulamentul (CE, Euratom)
nr. 652/2008 (JO L 181, 10.7.2008, p. 23), si sunt incorporate in
normele financiare ale intreprinderii comune SESAR.



10.1.2013 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C 6/47

15.  Observatiile prezentate in continuare nu pun in discutie

Responsabilitatea auditorului opiniile exprimate de Curte.

9.  Responsabilitatea Curtii este de a furniza, pe baza

auditului pe care l-a desfisurat, o declaratie de asigurare GESTIUNEA BUGETARA S$I FINANCIARA

cu privire la fiabilitatea conturilor anuale ale intreprinderii

comune @1 la legalitatea §1 regularitatea Opera;iunﬂor 16. Bugetul deﬁnltlv adoptat de COnSiliuI de administrat’:ie

subiacente acestora. pentru 2011 includea credite de angajament in valoare de
148 de milioane de euro si credite de platd in valoare de

10.  Auditul Curtii a fost efectuat in conformitate cu stan- 91,7 milioane de euro. Pentru creditele de angajament, rata de

dardele internationale de audit si codurile deontologice ale utilizare a fost de 99,4 %, iar pentru creditele de plati, de

I[FAC si cu standardele internationale ale institutiilor 82,4 %.

supreme de audit formulate de INTOSAIL Aceste standarde
impun Curtii planificarea si efectuarea auditului astfel incat
sd se obtind o asigurare rezonabild referitor la prezenta sau
la absenta unor denaturdri semnificative in cadrul conturilor
intreprinderii comune si la conformitatea operatiunilor
subiacente cu legile si reglementdrile in vigoare.

17.  In 2011, suma contributiilor din partea membrilor (34
de milioane de euro), a rezultatului exercitiului precedent (57 de
milioane de euro) si a altor surse de venituri (0,2 milioane de
euro) a fost de 91,2 milioane de euro, in timp ce plitile s-au
ridicat la 75,6 milioane de euro. Astfel, a rezultat un sold

11.  Un audit implicd aplicarea unor proceduri in vederea bugetar pozitiv de 15,6 milioane de euro, iar valoarea depo-
obtinerii de probe de audit privind sumele si informatiile zitelor bancare se ridica, la sfarsitul exercitiului, la 15,3 milioane
furnizate in conturi §i privind legalitatea si regularitatea de euro. Aceastd situatie contravine principiului bugetar al echi-
operatiunilor subiacente acestora. Procedurile de audit sunt librului.

alese pe baza rationamentului auditorului, care include
evaluarea riscului ca in cadrul conturilor si se regdseascd
denaturdri semnificative sau ca la nivelul operatiunilor
subiacente sd existe neconformitdti semnificative cu

CONTROALELE-CHEIE ALE SISTEMELOR DE SUPRAVEGHERE
SI DE CONTROL ALE INTREPRINDERII COMUNE

cerintele din legislatia Uniunii Europene, fie cd aceste dena- Sistemele de control intern

turdri sau neconformititi sunt cauzate de fraudd, fie cd sunt

cauzate de eroare. Atunci cand evalueazi aceste riscuri, 18. Curtea ia notd de faptul ci in urma examindrii
auditorul analizeazd controalele interne referitoare la proceselor derulate in cadrul intreprinderii comune -
intocmirea si prezentarea fideld a conturilor, precum si examinare realizatd in 2011 de citre un auditor extern inde-
sistemele de supraveghere si de control introduse pentru a pendent —, s-a constatat cd sistemele de control intern
asigura legalitatea si regularitatea operatiunilor subiacente, functionau in mod eficace. In aprilie 2012, procesele derulate
scopul fiind acela de a defini proceduri de audit corespun- in cadrul organizatiei au fost validate in mod oficial de citre
zdtoare in raport cu circumstantele. Un audit include, in contabil, asa cum previdd normele financiare ale intreprinderii
egald mdsurd, aprecierea caracterului adecvat al politicilor comure.

contabile utilizate si a caracterului rezonabil al estimdrilor
contabile elaborate, precum si evaluarea prezentdrii globale a

. Functia de audit intern si Serviciul de Audit Intern al Comisiei
conturilor. ’

19.  Curtea a observat anterior cd intreprinderea comund
SESAR si Comisia au luat misuri pentru a clarifica rolul
operational ce revine Serviciului de Audit Intern al Comisiei
(Internal Audit Service — IAS) si, respectiv, rolul operational ce
Opinia privind fiabilitatea conturilor revine functiei de audit intern din cadrul intreprinderii comu-
ne ().

12.  Curtea considerd cd probele de audit obtinute sunt
suficiente si adecvate pentru a sta la baza opiniilor
prezentate in continuare.

13. In opinia Curtii, conturile anuale ale intreprinderii
comune SESAR prezintd in mod fidel, sub toate aspectele
semnificative, situatia financiard a acesteia la 31 decembrie
2011, precum si rezultatele operatiunilor sale si fluxurile
sale de numerar pentru exercitiul incheiat la aceastd datd,
in conformitate cu dispozitiile regulamentului sdu financiar
si cu normele contabile adoptate de contabilul Comisiei (%).

20.  Curtea ia notd de faptul ci, in noiembrie 2011, Consiliul
de administratie al intreprinderii comune a adoptat un plan de
audit strategic coordonat cu IAS pentru intreprinderea comund
pentru perioada 2012-2014.

Opinia privind legalitatea si regularitatea operatiunilor ALTE ASPECTE

subiacente conturilor Plata cu intdrziere a contributiilor membrilor

14. In opinia Curtii, operatiunile subiacente contur.ﬂ.or 21.  Termenul stabilit pentru plata contributiilor financiare
a'nuale. al? mtr'eprmdern comune SESAR pentru exercifiul anuale ale membrilor citre intreprinderea comund, respectiv
financiar incheiat la 31 decembrie 2011 sunt conforme cu 1 iulie 2011, nu a fost respectat. La sfarsitul lunii august

legile si reglementdrile in vigoare sub toate aspectele semni- 2011, existau in continuare 17 ordine de recuperare in curs,
ficative. al cdror cuantum total se ridica la 3,7 milioane de euro. Unul
dintre membri nu efectuase nicio platd in contul contributiei
anuale pand la sfarsitul exercitiului 2011.

(®) Normele contabile adoptate de contabilul Comisiei derivd din Stan-
dardele internationale de contabilitate pentru sectorul public (Inter- -
national Public Sector Accounting Standards — IPSAS) sau, in lipsa (°) Raportul privind conturile anuale ale intreprinderii comune SESAR
acestora, din Standardele internationale de raportare financiara (Inter- pentru exercitiul financiar 2010, insotit de rdspunsurile intreprinderii
national Financial Reporting Standards — IFRS). comune (JO C 368, 16.12.2011, p. 32).
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Prezentul raport a fost adoptat de Curtea de Conturi, la Luxemburg, in sedinta sa din
15 noiembrie 2012.

Pentru Curtea de Conturi
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA

Presedinte
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ANEXA

intreprinderea comuni SESAR (Bruxelles)

Competente si activitati

Domenii de competentd a
Uniunii conform tratatului

(articolul 187)

Cercetare si dezvoltare tehnologicd si spatiu.

Implementarea eficientd a programelor de cercetare, de dezvoltare tehnologicd si
demonstrative ale Uniunii Europene.

Competentele intreprinderii
comune

[Regulamentul (CE) nr. 219/2007
al Consiliului, astfel cum a fost
modificat ultima datd prin
Regulamentul (CE) nr. 1361/2008]

Obiective principale

Obiectivul intreprinderii comune este sd asigure modernizarea sistemului european de
management al traficului aerian, prin coordonarea si concentrarea tuturor eforturilor
de cercetare si dezvoltare relevante din Uniune. Intreprinderea comuni este respon-
sabild de aplicarea Planului general ATM si in special de executarea urmdtoarelor
sarcini:

organizarea §i coordonarea activititilor din faza de dezvoltare a programului
SESAR, in conformitate cu Planul general ATM, rezultat din faza de conceptie
a programului gestionatd de Eurocontrol, prin combinarea §i gestionarea intr-o
structurd unicd a finantdrii din sectoarele public si privat;

asigurarea finantdrii necesare pentru activititile din faza de dezvoltare a
programului SESAR, in conformitate cu Planul general ATM;

asigurarea implicdrii factorilor interesati din sectorul managementului traficului
aerian din Europa, in special: furnizorii de servicii de navigatie aeriand, utilizatorii
spatiului aerian, asociatiile profesionale, aeroporturile si industria producitoare,
precum si institutiile stiintifice sau comunitatea stiintificd de interes;

organizarea activitdtii tehnice de cercetare si dezvoltare, validare si studiu, care
urmeazd sd se desfisoare sub autoritatea sa, evitindu-se fragmentarea acestor
activitati;

supervizarea activitiilor legate de dezvoltarea unor produse comune identificate
in mod corespunzitor in Planul general ATM si, daci este necesar, lansarea unor
invitatii de participare la licitatie.

Organizare

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie are urmitoarele responsabilitdti:

@)

adoptarea Planului general ATM aprobat de Consiliu, mentionat la articolul 1
alineatul (2) din Regulamentul privind SESAR, si aprobarea eventualelor
propuneri de modificare a acestuia;

elaborarea unor orientdri §i adoptarea deciziilor necesare pentru punerea in
aplicare a fazei de dezvoltare a programului SESAR si exercitarea controlului
general asupra punerii sale in aplicare;

aprobarea programului de activitate al intreprinderii comune §i a programelor
anuale de activitate mentionate la articolul 16 alineatul (1), precum si aprobarea
bugetului anual, inclusiv a schemei de personal;

autorizarea negocierilor si luarea deciziilor cu privire la aderarea unor noi
membri si la acordurile aferente mentionate la articolul 1 alineatul (3);

supravegherea executdrii acordurilor dintre membri si intreprinderea comund;

numirea si demiterea directorului executiv si aprobarea organigramei si monito-
rizarea activitatii directorului executiv;

deciziile privind sumele §i procedurile de platd aferente contributiilor financiare
ale membrilor si evaluarea contributiilor in natur;
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(h) adoptarea normelor financiare ale intreprinderii comune;
(i) aprobarea conturilor anuale si a bilantului;

() adoptarea raportului anual cu privire la evolutia fazei de dezvoltare a
programului SESAR si la situatia sa financiard, mentionat la articolul 16
alineatul (2);

(k) deciziile privind propunerile adresate Comisiei privind prelungirea duratei de
existentd sau dizolvarea intreprinderii comune;

() elaborarea procedurilor privind acordarea drepturilor de acces la toate activele
corporale si necorporale aflate in proprietatea intreprinderii comune si transferul
acestora;

(m) elaborarea normelor §i a procedurilor de atribuire a contractelor necesare
aplicarii Planului general ATM, inclusiv a procedurilor care reglementeazd
conflictele de interese;

(n) deciziile privind propunerile adresate Comisiei de modificare a statutului in
conformitate cu articolul 24;

(0) exercitarea oriciror alte prerogative si competente si exercitarea oriciror alte
functii, inclusiv infiintarea de filiale, dacd acest lucru se dovedeste a fi necesar
pentru faza de dezvoltare a programului SESAR;

(p) adoptarea mdsurilor pentru punerea in aplicare a articolului 8.
Directorul executiv

Directorul executiv isi indeplineste atributiile total independent, in limita preroga-
tivelor acordate.

Directorul executiv coordoneazd executia programului SESAR in cadrul orientdrilor
stabilite de Consiliul de administratie, in fata ciruia raspunde. Directorul executiv
furnizeazd Consiliului de administratie toate informatiile necesare pentru exercitarea
mandatului acestuia.

Directorul executiv are urmdtoarele atributii:

(a) angajarea, gestionarea si supravegherea personalului intreprinderii comune,
inclusiv a personalului mentionat la articolul 8;

(b) organizarea, gestionarea §i supervizarea activitdtilor intreprinderii comune;

(c) prezentarea de propuneri privind organigrama citre Consiliul de administratie;

(d) elaborarea si actualizarea periodicd a programului de activitate global al intre-
prinderii comune §i a programului de activitate anual al acesteia, inclusiv o
estimare a costurilor programului, prezentand aceste documente Consiliului de
administratie;

(e) intocmirea, in conformitate cu normele financiare, a proiectului de buget anual,
inclusiv a schemei de personal, prezentand aceste documente Consiliului de
administratie;

(f) asigurarea respectdrii obligatiilor intreprinderii comune care decurg din
contractele si acordurile incheiate;

(g) asigurarea desfdsurdrii activitdtilor intreprinderii comune intr-o deplind inde-
pendentd si in absenta oricdrui conflict de interese;

(h) redactarea si prezentarea citre Consiliul de administratie a raportului anual
privind evolutia programului SESAR si situatia sa financiard, precum si a
oricdrui alt raport solicitat de Consiliul de administratie;
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(i) prezentarea citre Consiliul de administratie a bilantului si a conturilor anuale;

() prezentarea citre Consiliul de administratie a oriciror eventuale propuneri care
implicd o modificare in conceptia programului SESAR.

Auditul intern

Auditorul intern al Comisiei Europene.

Auditul extern

Curtea de Conturi Europeand.

Autoritatea responsabild de descircarea de gestiune

Parlamentul European, Consiliul Uniunii Europene si Consiliul de administratie al
intreprinderii comune.

Resurse puse la dispozitia
intreprinderii comune in 2011
(2010)

Buget

147,7 milioane de euro

(129,5 milioane de euro)

Situatia personalului la 31 decembrie 2011

Bugetul de functionare pentru exercitiul 2011 prevede o schemi de personal care
cuprinde 39 de agenti temporari §i 3 experti nationali detasati, ceea ce corespunde
unui total de 42 de posturi, din care 35 erau ocupate la sfarsitul exercitiului 2011,
comparativ cu 37 in 2010:

— 23 de agenti temporari, angajati in urma unor recrutdri externe;

— 8 angajati detasati de membrii intreprinderii comune, in conformitate cu
articolul 8 din Regulamentul (CE) nr. 219/2007;

— 3 agenti contractuali;

— 1 expert national detasat.
Repartizarea pe sarcini

Sarcini operationale: 19

Sarcini administrative si de sprijin: 15

Sarcini mixte: 1

Produse si servicii furnizate in
2011

2011 reprezintd un an esential in ceea ce priveste realizarea de progrese in vederea
indeplinirii obiectivelor pe termen mediu si a realizdrii viziunii pentru 2012.

Obiectivul nr. 1 — Validarea traiectoriei initiale 4D intr-un cadru operational
sustinut de o tehnologie bazatd pe sateliti

Validarea proiectului privind ,operatiunile bazate pe traiectoria initiali 4D” este
planificatd sd aibd loc in cursul unui prim exercitiu de validare efectuat in cadrul
,Release 1” in februarie 2012 in spatiul aerian al MUAC (Maastricht Upper Area Control
Center), al NUAC (Nordic Upper Area Control Center) si al orasului Stockholm. In 2011,
au avut loc un numdr de activitati pregititoare, inclusiv dezvoltarea si integrarea celor
doud prototipuri de sisteme de conducere a zborului, precum si o serie de activititi
de simulare care conecteazd platforme de simulare la sol si la bordul navei. A doua
iteratie, care face parte din ,Release 2”, este planificatd sd aibd loc la sfarsitul anului
2012, iar a treia iteratie este planificatd pentru 2013. Scopul va fi de a valida
procedura operationald de zbor in functie de un timp controlat de aterizare (CTA
— controlled time of arrival) atdt pe rutd, cat si in faza zborului de coborare.

Se estimeazd cd obiectivul, sub forma in care a fost planificat, va fi indeplinit in cea
mai mare parte in 2012, desi tehnologiile bazate pe sateliti nu vor fi utilizate decat
dupd termenul de 2013.
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Obiectivul nr.2 — 10 000 de zboruri, inclusiv 500 de zboruri militare, ,eti-
chetate” SESAR

in 2011, 9 366 de zboruri comerciale au demonstrat primele beneficii facilitate de
intreprinderea comund SESAR [inclusiv demonstratii de zbor ale solutiilor AIRE
(Atlantic Interoperability Initiative to Reduce Emissions — Initiativa transatlantici de inte-
roperabilitate pentru reducerea emisiilor) si OPTIMI (Oceanic position tracking impro-
vement and monitoring — Ameliorarea si supravegherea localizarii prin satelit in spatiul
oceanic]. Trebuie mentionat totusi ci, pentru moment, numdrul de zboruri militare
ramane limitat. Pe langd activititile aflate in curs in cadrul programului, Consiliul de
administratie al intreprinderii comune a decis sd lanseze o cerere de propuneri de
,activititi demonstrative”, astfel incat testele integrate din cursul anului 2012 si
permitd intreprinderii comune sa isi atingd tinta propusi si sd acopere si dimensiunea
militard in principal in 2013.

Obiectivul nr.3 - 80 % din proiectele SESAR si-au testat realizirile intr-un
mediu real

fn vederea indeplinirii obiectivului de a efectua exercitii de validare pentru o proportie
de 80 % din proiecte intr-un mediu real, a fost stabilitd o strategie de validare. in
special, rezultatele obtinute in urma ,Release 1" si cele planificate pentru ,Release 2” in
2012 vor conecta proiectele primare la diferitele exercitii desfasurate in cadrul dome-
niilor principale operationale (Operational Focus Areas) si la sisteme reale sau la un
mediu real.

Obiectivul nr.4 - Primii piloti care utilizeazi SWIM pentru a efectua
schimburi de date intre cel putin cinci domenii

Dupi cum s-a raportat deja Consiliului de administratie, in 2011 a fost introdus un
plan de actiune SWIM (System Wide Information Management) pentru a rdspunde
riscurilor  identificate in cadrul proiectelor conexe, printre aceste riscuri
numdrandu-se, de exemplu, lipsa unui cadru juridic pentru SWIM. S-au obtinut
unele progrese, care au fost prezentate in cadrul evenimentului demonstrativ
SWIM din noiembrie 2011; evenimentul s-a bucurat de o bund participare per
ansamblul programului. Cu toate acestea, o serie de probleme si de prioritdti incd
nerezolvate au dus, pand in prezent, la intarzieri in ceea ce priveste indeplinirea
acestui obiectiv pe termen mediu. In pofida progreselor obtinute pand la sfarsitul
anului 2011 si a implementdrii planului de actiune cu contributia exercitiului de
validare aflat in curs, este putin probabil ca obiectivul si fie atins in termenele
stabilite.

Obiectivul nr.5 - Primul turn de control la distantd este pregitit pentru a
putea fi pus in functiune

Primele exercitii de validare pentru turnul de control la distantd (Remote Tower),
proiect care face parte din ,Release 17, s-au desfdsurat conform planificrii si vor fi
finalizate in cursul anului 2012 pentru ca acest obiectiv pe termen mediu sd poatd fi
indeplinit. Exercitiul din cadrul ,Release 1” a confirmat:

— fezabilitatea furnizirii de servicii de trafic aerian aeroportului Angelholm de la
centrul de cercetare si dezvoltare in materie de turnuri de control la distantd al
centrului de control al traficului aerian (ATCC R&ED Remote Tower Centre) de la
Malmo;

— fezabilitatea efectudrii de la distantd a operatiunilor nominale si nenominale;

— fezabilitatea tehnicd a capturdrii, dintr-un singur aeroport, a situatiei traficului
aerian §i a mediului operational astfel cum sunt percepute ,prin fereastra
turnului” (,out of window”) si a afigirii acestei imagini la amplasamentul situat la
distanta.

La aceste teste au participat autoritdti de reglementare.

Obiectivul nr. 6 — Beneficiile SESAR sunt demonstrate in perechi de orase
care leagd opt aeroporturi europene

In urma succesului primului ciclu AIRE din 2009, intreprinderea comund SESAR a
continuat dezvoltarea acestei ramuri ,ecologice” a programului SESAR. Gratie
conexiunii realizate intre mai multe aeroporturi principale europene (Paris, Viena,
Madrid, Kéln, Diisseldorf, Praga, Bruxelles, Toulouse etc.), precum si implicarii a in
jur de 40 de parteneri din Europa si din afara acesteia, AIRE a demonstrat producerea
unor beneficii semnificative in ceea ce priveste reducerea emisiilor. Nivelul ridicat de
calitate al acestor rezultate constd nu numai in reducerea consumului de combustibil
si, prin urmare, a emisiilor de CO,, ci si in faptul cd un numdr ridicat de proiecte
si-au gasit o aplicabilitate practicd in managementul cotidian al traficului aerian.

Rezultatele AIRE si rezultatele preconizate a se obtine in urma cererii de propuneri de
Lactivitdti demonstrative”, cerere lansatd si planificatd sd aiba loc in 2012, vor permite
indeplinirea obiectivului.
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Obiectivul nr.7 - Utilizatori ai spatiului aerian au subscris la analiza
economicd a SESAR pentru operatiunile conditionate de timp

Acest obiectiv prezintd numeroase dimensiuni, iar procesul de elaborare a analizei
economice nu este incd suficient de matur pentru a cuprinde, in totalitate, diferitele
perspective ale partilor interesate. Cu toate acestea, s-au investit eforturi semnificative
in elaborarea unor metodologii in materie de analizd economicd pentru furnizori de
servicii de navigatie aeriand, pentru utilizatori ai spatiului aerian si pentru aeroporturi.
Pasul 1 al rezultatelor preconizate a se obtine in cadrul operatiunilor pe bazd de
traiectorii 4D si conditionate de timp a fost validat in 2011 si va fi supus in
continuare validdrii in 2012, urmdrindu-se si se realizeze progrese si in ceea ce
priveste activititile de standardizare. Intr-o anumiti misurd si in unele domenii,
analiza economicd va fi aprobati pand se va ajunge la stadiul de industrializare,
ceea ce inseamnd cd vor fi necesare demersuri suplimentare de colaborare cu
partile interesate in vederea dezvoltdrii. Obiectivul nu va putea fi indeplinit in
termenele stabilite, desi se vor pune la dispozitie informatii preliminare de analizd
economicd pentru a pregiti trecerea la desfdsurarea primelor solutii ale SESAR
incepand cu 2013.

De asemenea, punctele prezentate in continuare oferd o imagine mai cuprinzitoare a
progreselor si a realizdrilor obtinute in 2011:

— Continutul primului ,Release” al SESAR, ,Release 17, a fost consolidat printr-o
primd analizi a ingineriei sistemelor si a fost aprobat de Consiliul de administratie
in cadrul programului anual de activitate pentru 2011. A constat in 29 de
exercitii de validare care abordau elemente conceptuale din 16 domenii principale
operationale;

— In iunie 2011, a avut loc a doua analizi a ingineriei sistemelor pentru a evalua
progresele realizate de ,Release 17 in vederea pasului ,validarea V3", in special in
raport cu planurile de validare si cu stadiul de pregitire al platformelor. Analiza a
dus la o serie de actiuni corective in vederea atenudrii riscurilor legate de executia
,Release”. Analiza a concluzionat ci, per ansamblu, progresele au fost adecvate,
dar ci s-au constatat o serie de deficiente referitor la consumul de resurse si la
conformitatea rezultatelor in raport cu planurile si termenele stabilite. in special,
nivelul de maturitate al proiectelor din perspectiva respectdrii metodologiei de
validare EOCVM nu era inca suficient, in pofida ameliordrii sale in comparatie cu
2010;

— ,Release 1" a inceput si producd rezultate tangibile, marcind un moment de
cotiturd in dezvoltarea noului sistem de gestionare a traficului aerian (noul
sistem ATM);

— La sfarsitul anului 2011, s-au desfisurat 26 de actiuni de validare, ceea ce
inseamni cd s-a realizat 90 % din ,Release 17, iar 3 validiri au fost amanate
pentru 2012;

— 282 de proiecte se afld in faza de executie, reprezentand peste 90 % din totalul
programului, insd progresele realizate in cadrul programului nu sunt distribuite in
mod uniform. De fapt, transpunerea conceptului de la nivel inalt in cerinte
operationale se dovedeste a fi un proces mai lent decat se estima si acest lucru
are un impact asupra drumului critic al mai multor proiecte tehnice. A fost
necesar sd se instituie o serie de actiuni de atenuare, care sunt in prezent moni-
torizate la nivelul Grupului de control al programului. SWIM reprezintd un alt
domeniu problematic, pentru care s-a elaborat un plan de actiune specific al carui
scop este sd se depdseascd problemele identificate in cursului anului 2011;

— In ceea ce priveste utilizarea resurselor (numir de persoane ocupate in echivalent
normd intreagd), primele estimdri furnizate de membri la sfarsitul anului 2011
indicd o ratd globald de subutilizare de circa 20 %. Cu toate acestea, trebuie
mentionat faptul ci, pentru numeroase proiecte, distributia planificatd a resurselor
in cursul fazei de executie este in curs de revizuire, nefiind reflectatd incd in
metoda de bazd utilizatdi pentru mdsurarea evolutiei programului. In urma
realocdrii care a rezultat ulterior procedurilor de ofertare IBAFO I si II si care a
fost adoptatd de Consiliul de administratie la 15 decembrie 2011, se poate
concluziona cd resursele sunt subutilizate in primele etape ale programului,
situatie care pare s fie compensatd de un nivel mai inalt de utilizare a resurselor
pand la sfarsitul programului;

— O tendintd similard, dar mai putin evidentd — din punctul de vedere al maturitdtii
si al resurselor — pare si existe la nivelul rezultatelor, intrucat, in unele domenii,
intreprinderea comund a observat cd acestea sunt obtinute intr-un ritm mai lent,
ceea ce corespunde subutilizdrii resurselor. Pentru a remedia aceastd situatie pe
termen scurt, s-au luat diferite masuri, printre care s-au numdrat o cerere adresatd
membrilor Comitetului programului de a efectua verificiri suplimentare la nivel
de parteneri, o analizd a principalelor motive care stau la baza subutilizarii,
realocarea in urma procedurilor de ofertare IBAFO I si II, inchiderea unor
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proiecte etc. Toate mdsurile sunt monitorizate la nivel de gestionare a riscurilor si
sunt consolidate la nivelul intreprinderii comune. in plus, au loc, in cooperare cu
membrii, o serie de activititi menite s identifice intr-o misurd mai bund principalele
cauze fundamentale ale problemei. Unele dintre aceste cauze pot fi deja mentionate,
cum ar fi modul de organizare a activititii in unele proiecte, o serie de contributii
nesincronizate per ansamblul programului, lipsa unei identificari clare a rezultatelor
care trebuie obtinute si lipsa unor criterii mai precise legate de calitate.

in ceea ce priveste cele 310 proiecte de gestionare, precum si de cercetare si
dezvoltare, aflate sub responsabilitatea intreprinderii comune (excluzand proiectele
de cercetare pe termen lung din cadrul pachetului de activititi ,E”), tabelul
prezentat in continuare furnizeazd o sintezd a stadiului proiectelor la sfarsitul
anului 2011.

La Impl tat La
31decembrie| P erzrgzlnla €| 31decembrie

2010 n 2011
Numdrul total de proiecte in | 304 6 310
cadrul programului SESAR
din care
— Proiecte lansate 285 16 301
proiecte anulate 2 1 3 0,9 %
proiecte suspendate 11 -1 10 3.2%
proiecte aflate incd in stadiul de | 26 -20 6 2%
lansare
proiecte aflate in faza de | 246 36 282 91 %
executie
— Proiecte care urmeazi s fie | 19 -10 9 2,9%

lansate

Sursa: Informatii furnizate de intreprinderea comuna SESAR.
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RASPUNSURILE INTREPRINDERII COMUNE SESAR

Declaratia de asigurare

13-14.  intreprinderea comuni SESAR ia act cu satisfactie de avizul pozitiv de audit al Curtii privind
fiabilitatea conturilor anuale pentru 2011, precum si legalitatea si regularitatea operatiunilor subiacente
conturilor.

Avizele de audit reprezintd o realizare importantd pentru intreprinderea comund, acestea fiind folosite
pentru a asigura in continuare faptul ci sisteme adecvate de gestiune internd si de control intern sunt in
vigoare si efective in vederea indeplinirii obiectivelor programului SESAR.

Gestiunea bugetard si financiard

17.  Intreprinderea comund considerd ci a inregistrat progrese in ceea ce priveste principiul bugetar al
echilibrului. Soldul de trezorerie de la sfarsitul exercitiului 2011 a scdzut de la 57,2 milioane de euro la 15,3
milioane de euro, ceea ce reprezintd o scidere de 73,2 %. Intreprinderea comund depune in continuare
eforturi pentru a asigura gestiunea optimd a trezoreriei si respectarea principiilor bugetare.

Alte aspecte - Plata cu intirziere a contributiilor membrilor

21.  Contributiile intdrziate neplitite incd la sfarsitul exercitiului au fost incasate in februarie 2012.
Intreprinderea comund urmeazd si discute cu membrii sdi despre cea mai adecvatd modalitate de a
asigura respectarea termenelor contractuale pentru plata contributiilor financiare ale membrilor.
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