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La 16 iulie 2009, in conformitate cu articolul 29 alineatul (2) din Regulamentul de procedurd, Comitetul
Economic si Social European a hotdrat si elaboreze un aviz din proprie initiativd pe tema

,Catre o politicd europeand de rationalizare a industriei tipografice a ofsetului rotativ si a heliogravurii in Europa”.

Comisia consultativd pentru mutatii industriale, insdrcinati cu pregitirea lucrdrilor Comitetului pe aceastd
temd, si-a adoptat avizul la 1 iulie 2010.

In cea de-a 464-a sesiune plenard, care a avut loc la 14 si 15 iulie 2010 (sedinta din 14 iulie 2010),
Comitetul Economic si Social European a adoptat prezentul aviz cu 145 de voturi pentru, 2 voturi

impotrivd si 7 abtineri.

1. Concluzii si recomandiri

1.1 Industria poligraficd europeand trebuie si facd fatd unor
provociri foarte mari, din cauza dezvoltdrii internetului ca sursi
de informare si publicitate, a scdderii numdrului de cititori de
ziare i reviste §i a unei concurente globale acerbe asupra
anumitor produse din acest sector.

1.2 in ceea ce priveste, in particular, sectorul ofsetului rotativ
si al heliogravurii, acesta se confruntd cu o situatie si mai
dificild, din cauza unei importante supracapacititi de productie,
evaluate de unii analisti la 25-30 %. Raportul IFO Kojunkturtest
privind industria poligrafici din Germania relevd faptul ci
nivelul investitiilor in cadrul acestei industrii a urmat tendintele
pietei si, ca urmare, inregistreazd o scidere incepand cu 2008.
Anii 2006 si 2007 au fost destul de buni pentru industria
poligrafici (1), insd, incepand cu 2008, ciclurile de investitii au
fost mentinute la un nivel vizibil mai scizut, in special pentru
rationalizarea si imbundtdtirea fluxului de productie.

1.3 Piata tipariturilor suferd de supracapacitate, la care se
adaugd si alti factori concurentiali importanti, precum atractia
exercitatd de noile mass-media, importul la preturi scizute din
tarile producitoare, scdderea cererii. Acest context economic
nefavorabil a provocat o scidere a preturilor, cu urmadri
negative asupra nivelului de trai al salariatilor.

1.4 In plus, criza economici actuald a ingreunat accesul la
credite. Ca si in multe alte sectoare, aceste tendinte negative au
determinat o nevoie sporitd de reducere a costurilor de
productie. Aceastd situatie a avut o influentd si asupra recentelor
negocieri salariale. In acest context dificil, existd temerea ci
intreprinderile tipografice, mai ales cele care isi desfisoard acti-
vitatea pe segmente mai vulnerabile ale pietei, trebuie s aibd in
vedere restructurdri si concedieri masive.

(") Ifo, Investitionstest, Miinchen, Frithjahrsgutachten 2008 (Sondaj cu
privire la investitii, Miinchen, primavara 2008).

1.5 In 2007, Comisia European a publicat rezultatele unui
studiu care analizeazd factorii de competitivitate din acest
sector. Cercetdrile au dus la formularea unor propuneri de
plan de actiune pentru industria poligrafici. CESE sustine, in
ansamblu, aceste propuneri, pe care intreprinderile incep si le
pund in aplicare §i care rdimén valabile, apreciind realizdrile de
pand acum, dar considerand cd dificultitile din acest sector,
puternic accentuate de criza si recesiunea care au afectat
statele membre ale UE, necesitd noi initiative pentru a face
fatd provocirilor care apar pe termen scurt si mediu.

1.6  CESE a fost informat cu privire la existenta unui nou
proiect comun al sindicatelor si angajatorilor din sector, a
cirui duratd va fi de un an si care urmdreste stabilirea de
cdtre partenerii sociali a unor linii directoare privind restruc-
turarea responsabild din punct de vedere social a intreprin-
derilor. Prin acest proiect, lansat in 2009, angajatorii si sindi-
catele pot trece la o analizd comuni a problemelor din sector si
pot initia o reflectie pentru a incerca si gadseascd solutii
impreund. Va trebui ca discutiile si se axeze pe elaborarea
unui plan de actiune vizdnd diminuarea supracapacititii din
acest sector.

1.7 Un astfel de plan ar putea sd se inscrie in cadrul unei
politici industriale pe termen mai lung, care si includd o
reflectie asupra noilor modele de activitate din industria poli-
graficd. Activitdtile vor trebui monitorizate de un grup la nivel
inalt format din reprezentanti ai industriei, ai sindicatelor sala-
riagilor si din experti, constituit sub egida Comisiei Europene.
Acesta ar avea ca sarcind identificarea mutatiilor viitoare si a
mijloacelor care ar permite gestionarea acestora printr-un sistem
transparent de culegere a informatiilor.

1.8 In prezent, dialogul social oficial dintre angajatori si
sindicate nu existd decat la nivelul intreprinderilor si pe plan
national. CESE solicitd Comisiei sd instituie un comitet de dialog
social sectorial la nivel european.
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1.9  Printre punctele de pe agenda dialogului social european
structurat, s-ar putea numdra:

1) o reflectie asupra diverselor masuri de mentinere a locurilor
de muncd prin formare §i reconversie profesionald, in paralel
cu reducerea si restructurarea timpului de muncd, recursul la
somaj tehnic si la mobilitate internd si externd in cadrul
intreprinderii sau al profesiei;

2) o analizd a eforturilor necesare pentru a se asigura adaptarea
capacitdtii de productie la cererea pietei, fird consecinte
negative asupra conditiilor de munci;

3) o recomandare comund a reprezentantilor angajatorilor si ai
lucrdtorilor, referitoare la orientdrile privind investitiile pe
termen lung, cu acceptarea unanimd a faptului ci analiza
nevoilor de investitii noi si a volumului acestora nu se
poate efectua cum se cuvine decat la nivelul fiecdrei intre-
prinderi. Stabilirea elementelor unei strategii adecvate de
investitii ar trebui sd asigure achizitia unor echipamente de
inlocuire sau care si rdspundd nevoilor pietei, intreprinderile
avand astfel posibilitatea de a se dota in asa fel incat sd
lucreze eficient in domeniile lor de specialitate, actuale sau
viitoare;

4) necesitatea stabilirii unui diagnostic cu privire la situatia
financiard a sectorului, prin colectarea si consolidarea
datelor publicate, fird a pune in pericol confidentialitatea
deciziilor strategice pe care intentioneazd si le adopte intre-
prinderile. Este vorba despre o prioritate absolutd, menitd s3
contribuie la o mai bund analizi a marjelor de manevrd
existente;

5) inventarierea celor mai bune practici in materie de conditii
de muncd, de formare si de reconversie profesionald, pentru
a avea certitudinea respectdrii normelor acceptate ale
modelului social european si a conventiilor si acordurilor
colective, acolo unde acestea exista.

1.10  CESE cere Comisiei sd infiinteze un observator sau un
consiliu sectorial al meseriilor §i al competentelor la scard
europeand, care sd evalueze nevoile actuale si viitoare ale
sectorului si si contribuie la concordanta dintre oferta de
pregitire profesionald si cerere. Observatorul ar incuraja
formarea profesionald permanentd, ca si mobilitatea si recon-
versia profesionald a salariatilor.

1.11  In viitorul apropiat, CESE sugereazi ca asociatiile
europene competente si organizeze, cu sprijinul financiar si
logistic al Comisiei Europene si in prezenta acesteia, o
conferintd cu participarea tuturor actorilor implicati, pentru a
face un bilant comun, cu scopul de a stabili perspectivele de
actiune pe termen scurt si pentru a finanta un studiu inde-
pendent asupra viitorului sectorului pe termen mediu si lung.
Partenerilor sociali le-ar putea fi incredintatd sarcina de a
propune mdsuri urgente care trebuie aplicate in vederea
orientdrii pietei citre o functionare durabild si de a identifica
posibile scenarii de evolutie a profesiei.

1.12  S-ar putea efectua o analizd a activitdtii brokerilor,
pentru a mdsura impactul activitdtii lor asupra stabilirii
preturilor, in timp ce recursul la acordurile de specializare ar
putea fi analizat, pentru a contribui la o mai bund utilizare a
capacittii de productie prin intermediul economiilor de scard si
prin imbundtdtirea tehnicilor de productie.

1.13  CESE cere autoritdtilor publice nationale si europene si
faciliteze accesul acestui sector la finantare publicd, in special
prin Fondul social european, prin FEDER si prin Fondul
european de adaptare la globalizare, in cadrul deruldrii unor
actiuni legate de pregitirea, reconversia profesionald si consi-
lierea pentru mobilitate a lucrdtorilor poligrafi. El invitd intre-
prinderile si examineze posibilititile de interventie a BEI pentru
finantarea achizitiilor de noi tehnologii, direct legate de noile
activitdti necesare.

2. Context

2.1  Evolutia industriei poligrafice europene este strans legata
de cea a furnizorilor de hartie, de cerneald si de masini de tiparit
si de cea a contractantilor sii, care se confruntd cu propriile
dificultdti si care se organizeazd pentru a le depdsi, printr-un
proces de concentrare, in cazul unora dintre ei.

2.2 Aceste dificultiti sunt generate de schimbdrile structurale,
accentuate de crizd, ale modului de comunicare, ca urmare a
dezvoltarii internetului, care transforma progresiv componentele
pietei. Impactul puternic al internetului se face resimtit de-a
lungul intregului lant de valori, prin diminuarea bugetului de
publicitate, mijloacele grafice de comunicare in masa fiind astfel
private de venituri vitale, In mod oarecum ireversibil, cu
consecinte negative asupra pluralismului informatiei.

2.3 Pentru intreprinderile care actioneazd in anumite
domenii de produse, care nu sunt supuse constringerilor de
timp in ceea ce priveste ajungerea lor pe piatd (cum ar fi dife-
ritele categorii de cdrti, mai precis), noile posibilititi de transport
si de comunicare activeazd concurenta tipografiilor din India sau
China. Se pare, de asemenea, c3, in incercarea de a obtine cele
mai mici preturi, brokerii au din ce in ce mai mult tendinta de
a-si incredinta comenzile tipografiilor asiatice, favorizand astfel
dezvoltarea unei tendinte deflationiste, in dauna investitiilor. Ca
urmare a publicarii tot mai frecvente de cataloage nu imprimate,
ci online, aceste evolutii au urmdri nefaste asupra sectorului
european al heliogravurii si al ofsetului rotativ.

2.4 Conform ultimelor date publicate de Eurostat, in
industria poligrafici europeand se inregistreazd 132 571 de
intreprinderi, cu mai mult de 853 672 de angajati (3, 80 %
din totalul personalului din acest sector fiind angajat in sapte
tari (Regatul Unit, Germania, Franta, Italia, Belgia, Térile de Jos si
Spania) din UE 25. Mai mult de 95 % dintre intreprinderile
poligrafice europene au mai putin de 50 de angajati, ceea ce
reprezintd cca 60 % din numdrul total al angajatilor din sector,
in timp ce mai putin de 1 % au mai mult de 250 de angajati,
adicd 13 % din total. Informatii mai detaliate, in cifre, care nu
sunt deocamdati disponibile, ar fi totusi necesare pentru a avea
o imagine completd si mai exactd a sectorului.

() Competitivitatea  industriilor  poligrafice  europene, —Comisia
Europeand (2007).
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2.5  Prezentul aviz, axat in special pe ofsetul rotativ si pe
heliogravurd, datoritd numdarului mare de ,tiraje” sau publicatii,
nu cuprinde intreaga problematicd a sectorului ziarelor si al
tiparirii ambalajelor, acestea fiind considerate, din cauza
produselor lor, ca piete diferite. Intr-adevdr, multe ziare care
au propria tipografie nu intervin decat ocazional pe aceastd
piatd. Sectorul ofsetului rotativ si al heliogravurii cuprinde intre-
prinderi poligrafice care produc cantititi mari de produse.
Ofsetul rotativ §i heliogravura sunt procedee de imprimare
diferite, care utilizeazd masini diferite. Ofsetul este utilizat de
marile intreprinderi de ofset rotativ si de micile intreprinderi de
ofset in coald. Impreuni, sectoarele europene de ofset si helio-
gravurd reprezintd 56 % din totalul pietei tipografiei traditionale
din Europa (}). Intreprinderile respective produc cirti, anuare,
cataloage si reviste care, prin natura lor, tind a fi imprimate
in cantitdti foarte mari, variind in general intre 10 000 si
300 000 de exemplare.

2.6 Revistele reprezintd jumdtate din productie, iar cealaltd
jumdtate constd in primul rdnd din cataloage, pliante publicitare
si cdrti. Pentru intreaga productie se folosesc 5 milioane de tone
de hartie. Majoritatea revistelor din Europa sunt imprimate prin
procedeul de heliogravurd, la fel ca §i numeroase tipuri de
ambalaje. Capacitatea anuald totald a sectorului european de
heliogravurd este de peste 5 milioane de tone, din care 80 %
in doar 5 tdri. Numdrul total de rotative din Europa este de 222.

2.7 In Europa, sectorul ofsetului rotativ si al heliogravurii se
caracterizeazd prin existenta unor mari Intreprinderi, atat in
domeniul ofsetului rotativ (cca 30 de intreprinderi din
Europa), cat si in cel al heliogravurii (cca 25 de intreprinderi
din Europa). Acestea concureazd pentru a-si creste cota de piatd
in conditiile unei cereri globale in scidere. In ultimii ani, helio-
gravura trebuie s facd fatd unei concurente mai puternice din
partea ofsetului rotativ. Intreprinderile sunt supuse unei presiuni
tot mai mari i partenerii sociali sunt nevoiti si negocieze
anumite restructurdri, incercand in acelasi timp sd mentind, pe
cat posibil, locurile de muncid, conditiile de munci si salariile.

3. Motivatie

3.1  Problemele cu care se confruntd industria poligrafici
europeand in ansamblu sunt §i mai spinoase in sectorul
ofsetului rotativ si al heliogravurii, care a fost lovit in plin de
provocirile structurale si conjuncturale deopotrivi: evolutia
globald a sectorului mijloacelor de comunicare in masd, cu o
crestere a internetului care a dus la sciderea pietei produselor
imprimate din domeniul informarii, la supracapacitate si supra-
investire, la concentrare.

3.2 Evolutia globald a sectorului media

3.2.1  Volumul produselor din domeniul tipografiei intensive
ar trebui si scadd in continuare in urmditorii ani din cauza

() Competitivitatea  industriilor  poligrafice  europene, —Comisia
Europeand (2007).

dezvoltdrii publicatiilor online, a publicititii pe internet si a
schimbdrii pe care o induce aceastd evolutie in comportamentul
cititorilor.

In ultimii cinci ani s-a conturat o tendinti de scidere a
productiei de anuare §i de cataloage. Or, aceastd productie
este esentiald pentru sectorul ofsetului rotativ si al heliogravurii
in Europa. Dacd aceastd tendintd se mentine, vor avea loc noi
restructurdri, noi fuziuni si inchideri de unititi de productie,
insotite de noi reduceri de locuri de munca.

3.2.2 In ultimii zece ani, sectorul european al revistelor a
L,cunoscut o tendin’gé de sciddere, caracterizatd printr-o
prabusire a vanzdrilor si o reducere a preturilor” (*). Pe de altd
parte, conform Intergraf, patru dintre cele sase principale tari
producitoare de reviste au inregistrat scdderi intre 2001 si
2004, cu exceptia Spaniei si Italiei, unde s-a produs o usoard
crestere. Cifre mai recente aratd cd pietele italiene si spaniole se
restrang in prezent. In 2009, investitiile in publicitatea la
periodice au scizut cu 28,7 % in Italia (Nielsen), iar ponderea
productiei de reviste a scdzut cu 10,5 % (Istat). Este o tendintd
care persistd i astdzi si care va continua atdta vreme cat vor
exista supracapacitdti in acest sector. Dat fiind cd intreprinderile
vizeazd grupuri-tintd mai specializate pentru a-si imbunitdti
vanzdrile, comenzile presupun tiraje mai reduse, fapt ce are o
influentd negativd asupra sectorului ofsetului rotativ si al helio-
gravurii, ale cdror economii in ceea ce priveste costurile de
productie se realizeazd doar datoritd unor tiraje foarte mari.

3.2.3  Grupurile de presd care editeazd cotidiane si-au redus
numdrul de titluri din cauza sciderii numdrului de cititori.
Astfel, in 2008, in Regatul Unit au fost desfiinfate nu mai
putin de 53 de titluri, indeosebi siptimanale gratuite. Unele
dintre aceste grupuri oferd abonamente combinate hartie/suport
digital, in incercarea de a ajunge la un echilibru intre aceste
doud forme de difuzare a informatiei si a materialului publicitar.
Acest demers ar putea contribui la stoparea declinului acestui
sector, facilitind eventual reangajarea anumitor salariati, chiar
dacd, in aceastd etapd, nu se poate afirma hotdrat acest lucru.

3.2.4  Hartia reprezintd mai mult de jumdtate din cheltuielile
de tiparire in Europa si, dat fiind cd intreprinderile cumpird
individual hartia, ele au dificultiti in a face fatd achizitiilor
grupate, practicate in tari din Asia de Sud-Est. Intr-un raport
foarte recent, Stationers” and Newspaper Makers’ Company a estimat
cd cererea de hartie de ziar va scidea la jumdtate (56 %) pand in
2020. Acelasi raport indica faptul cd cererea de reviste va scidea
cu aproximativ o treime din cauza cresterii editdrii online si a
repercusiunilor asupra publicitdtii, fird a lua in calcul impactul
mijloacelor digitale de comunicare in masd asupra sectorului
revistelor de afaceri (°).

(%) Competitivitatea  industriilor ~ poligrafice ~ europene, ~Comisia
Europeand (2007).

(°) Viitorul hartiei si al tipariturii in Europa (The Future of Paper and Print
in Europe), Stationers’ and Newspaper Makers” Company (2009).
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3.2.5 In trecut, marile edituri detineau propriile tipografii,
care le imprimau publicatiile. In ultimii zece ani, multe dintre
ele au vandut aceste active si s-au concentrat asupra activitatilor
principale. In prezent, sunt foarte putini editori cu tipografii
proprii. Mai mult, uneori, cu ajutorul brokerilor, ei isi incre-
dinteazd activitdtile de imprimare tipografiei care oferd pretul
cel mai scizut, iar aceastd tendintd se traduce printr-o presiune
suplimentard asupra intreprinderilor poligrafice, accentuand difi-
cultdtile unui sector deja foarte sldbit. Supracapacititile permit
acestor mari si puternice edituri sd impuna reducerea costurilor,
ceea ce restrange marjele intreprinderilor poligrafice, cu toate
repercusiunile negative asupra nivelului de salarizare a anga-
jatilor.

3.2.6  Editorii de cataloage si de periodice exercitd o presiune
similard asupra costurilor de fabricatie a produselor lor. Tinand
cont de concurenta puternici pentru fiecare contract, majo-
ritatea intreprinderilor grafice incearcd si-si scadd cheltuielile
recurgdnd, in principal, la reducerea costurilor salariale, ceea
ce duce la deteriorarea conditiilor de munca.

3.2.7  Criza financiard are consecinte nefaste asupra accesului
la credite bancare al intreprinderilor poligrafice, defavorizate din
cauza unei proaste imagini a sectorului. In plus, ea determini
reducerea bugetelor pentru publicitate, fapt ce are un impact
negativ asupra volumului lor de activitate.

3.2.8  In sfarsit, desi este de dorit, pare dificil pentru intre-
prinderile poligrafice sd 1isi diversifice activititile, mare parte
dintre ele neavind in prezent posibilitatea de a face investitii,
mai ales in serviciile de prepress, din lipsa mijloacelor financiare
si a spatiilor disponibile.

3.2.9  Unitatile de productie mici si mijlocii par insd a se
adapta mai usor la transformdrile structurale si la dificultitile
de circumstantd, datoritd unei flexibilitdti sporite a modului
specific de functionare, care le permite sd tind seama cu mai
mare usurintd de nevoile unei clientele mai diverse. Pe viitor,
aceste intreprinderi ar putea contribui la reinsertia profesionald a
unei parti — greu de cuantificat insd — a fostilor salariati din
marile intreprinderi.

3.3 Supracapacitate si suprainvestitii

3.3.1  Cresterea supracapacitatii () pe piata europeand a
ofsetului rotativ si a heliogravurii, ca rezultat al sciderii cererii
pe piata europeand si al suprainvestirii, are repercusiuni negative
asupra marjelor restrdnse ale intreprinderilor. Acolo unde
aceastd crestere exista deja, apare de acum inainte riscul de a
se trece la adoptarea unor masuri si mai drastice de reducere a
costurilor, in incercarea disperati de a mentine marjele sau
pentru a supravietui. Numeroase intreprinderi sunt nevoite sd
accepte preturi de vanzare inferioare costurilor de productie
totale, in incercarea de a limita pierderile.

(°) Gennard, J. Impactul crizei financiare asupra industriei poligrafice
europene (The Impact of the financial crisis on the European graphical

industry) (2009).

3.3.2  Conform unui studiu realizat de UNI Europa Graphical,
in 2008, productia graficd a sectorului a ajuns din nou la nivelul
din 2004 (). In ciuda acestei conjuncturi defavorabile, intreprin-
derile europene de heliogravurd au achizitionat 28 de masini
noi intre 2005 si 2008. Neindoielnic, aceste investitii au
rdspuns, in parte, anumitor strategii legate, de exemplu, de
necesitatea de a reinnoi materialul si de a rdspunde noilor
cerinte ale pietii, precum si nevoii de a dispune de capacititi
suplimentare, pentru a da un raspuns mai eficient in cazul unor
eventuale cresteri ale productiei. Aceste masini sunt capabile sd
producd in mod mai eficient material tipdrit, crescand astfel
supracapacitatea unui sector care, conform estimdrilor, se situa
in jurul a 15-20 % (%) inaintea crizei. In prezent, pe fondul
crizei, supracapacitatea se situeazd la cca 25-30 %.

3.3.3  Potrivit sindicatului german Ver.di, extinderea capaci-
tatilor grafice in Europa a intensificat presiunea concurentiald,
deja impovdratoare. Analiza sa releva faptul ci aceste investitii
nu au ficut decat si sporeascd presiunile in vederea reducerii
costurilor si a elimindrii concurentilor de pe piatd, ceea ce s-a
tradus deja prin concedieri masive.

3.3.4  Supracapacitatea si suprainvestirea au antrenat deja o
serie de falimente rasundtoare. Una dintre intreprinderile acestea,
Quebecor World, s-a numdrat printre principalele intreprinderi
tipografice din Europa, cu efective de peste 20 000 de persoane
la nivel mondial. in 2008, Quebecor Worlds a declarat faliment
din cauza concurentei exacerbate si a utilizdrii crescinde a
imprimdrii digitale. In 2009, si-a achitat datoriile si de atunci
este cunoscutd sub denumirea de World Color, intreprinderea
cedandu-si activitdtile europene unui fond de investitii numit
HHBV. in afari de astfel de falimente, numeroase intreprinderi
reactioneazd in fata dificultdtilor recurgand la fuziuni, proces
care a determinat restructuriri masive in intregul sector si,
implicit, pierderi de locuri de munci.

3.3.5 Ca si in multe alte sectoare, criza economicd a avut
repercusiuni grave asupra negocierilor salariale purtate in 2009.
Chiar si atunci cand locurile de muncd se mentin, puternicele
presiuni exercitate asupra muncitorilor pentru reducerea costului
mainii de lucru au un efect negativ asupra conditiilor de munca
si salariilor. Negocierile colective din 2009 au condus, in medie,
la o scadere cu 0,9 % a puterii de cumpdrare a tipografilor
europeni (°). Extinderea pietei a contribuit la consolidarea
spiralei negative care actioneazd asupra preturilor si a costului
mainii de lucru si la exacerbarea climatului concurential.

3.4 Concentrarea

341 in ultimii ani, numirul fabricilor producitoare de
hartie, de cerneald §i de masini de tipdrit a scdzut, ceea ce a
determinat o mai mare concentrare, plasindu-i pe furnizori
intr-o pozitie de fortd, care le-a permis sd isi impund mai
usor conditiile.

(’) Conferinta europeand in domeniul rotogravurii si al ofsetului,
16-20 martie 2009, Verona (Italia).

() Tbid.

(%) Raport asupra contractelor colective de muncd, UNI Europe,
Gennard, J. (2009).
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342 Un studiu recent pe tema sectorului tipografic
european aratd cd ,excesul de capacitdti, suprainvestitiile,
cererea slabd, preturile mai scizute ale produselor, cifrele de
afaceri in scidere si o concurentd in crestere pe piatd” au
condus la fuziuni si achizitii si la noi falimente (1°).

3.4.3  Fuziunile si achizitiile au generat intreprinderi mai mari
si mai decise si isi elimine concurentii. Astfel, in 2005, prin
fuzionarea activitdtilor poligrafice ale grupurilor media
Bertelsmann, Gruner + Jahr si Springer, sectorul a asistat la
crearea lui Prinovis, cea mai mare intreprindere de heliogravuri
din cadrul industriei poligrafice europene. In plus, grupul
Schlott AG a devenit numirul doi in domeniul heliogravurii
in Europa, datoritd achizitiilor de intreprinderi (REUS, la
Pilsen, Republica Cehd), precum si capacititilor de faltuire si
de tipdrire (Biegelaar, Tdrile de Jos), in 2006 si 2007. La
inceputul anului 2008, un grup olandez de investitii a preluat
activitdtile poligrafice la nivel european ale Quebecor. Grupul
britanic Polestar este in cdutare de parteneri, pentru a-si spori
ponderea pe piatd.

4. Perspective

4.1  Toate aceste dificultiti plaseazd sectorul ofsetului rotativ
si al heliogravurii europene intr-o situatie de precaritate care
poate fi ddunitoare pe termen lung, dacd factorii de decizie si
celelalte pdrti interesate nu actioneazd in mod urgent si
concertat. Partenerii sociali au ajuns la concluzia cd, dacd vrea
sd 1si asigure o dezvoltare durabild in timp, sectorul are nevoie
de reorganizare si de restructurare. Este probabil ca, in urmdtorii
zece ani, si aibd loc rationalizdri suplimentare si numeroase
concedieri. De aceea, partenerii sociali considerd cd trebuie sd
existe initiative iIn momentul de fatd, pentru a asigura controlul
si gestionarea crizei cu care se confruntd sectorul, tindndu-se
cont in cea mai mare masurd de interesele angajatorilor si ale
salariatilor. De altfel, criza este atat de gravd, incat sindicatele
examineazd in prezent implicatiile acesteia si incearcd sd
elaboreze strategii constructive pentru mentinerea locurilor de
muncd, anticiparea reconversiilor, evitarea deteriordrii conditiilor
de muncd si mentinerea nivelului salariilor.

4.2 In 2007,Comisia Europeand a propus, cu acordul asocia-
tiilor profesionale, un plan de actiune pentru industria poli-
graficd, in sase puncte:

1) sustinerea dinamicii industriei poligrafice europene pe o
piatd globalizat;

a) parteneriate si aliante;
b) gestionarea costurilor de productie;

2) dezvoltarea serviciilor cu mare valoare adidugatd pentru
clienti;

3) o mai bund pregitire profesional;

(%) Gennard, ]. Analiza anuald a negocierii colective (Annual Collective
Bargaining Survey), UNI Europa (2008).

4) o referintd europeand consolidatd — standardizare si armo-
nizare;

5) intensificarea coordonatd a eforturilor de cercetare si de
inovare;

6) imbundtdtirea imaginii industriei poligrafice.

CESE sustine, in ansamblu, aceastd propunere, care rdméne in
mare misurd de actualitate, si se felicitd pentru realizirile deja
obtinute. Totusi, dat fiind ci dificultdtile acestui sector s-au
accentuat din cauza crizei i recesiunii pe care aceasta a
determinat-o in toate statele membre ale UE, CESE considerd
cd ar trebui luate unele masuri urgente pentru a-l ajuta s facd
fatd provocirilor pe termen scurt.

4.3 De altfel, criza financiard a urgentat nevoia unei reactii
planificate si coordonate din partea partenerilor sociali. Se
impune mai mult decat oricAnd definirea unei adevirate
politici industriale europene, care sd se sprijine pe continutul
propunerii formulate de Comisie. Nu este de dorit ca procesul
de concentrare si se accentueze mai mult decat este necesar,
chiar dacd o consolidare controlatd trebuie si poatd fi previzuti,
prin facilitarea tranzitiilor, inclusiv prin reducerea timpului de
lucru, astfel incat s se salveze un numdr cat mai mare de locuri
de muncd si sd se prevadd modalititi eficiente de reconversie si
de mobilitate internd si externd. Prin punerea in aplicare a
Regulamentului 2658 CE 2000, aflat in curs de revizuire, s-ar
putea incheia acorduri de specializare intre acele intreprinderi
care, impreund, nu detin mai mult de 20 % din capacitatea
totald a pietei, in vederea imbundtdtirii tehnicilor de productie
si a trecerii la economii de scard, astfel incat si se poatd
mentine.

4.4 Activitatea brokerului ar putea face obiectul unui studiu,
pentru a se stabili care este influenta lui asupra formdrii
preturilor. Principiul concurentei libere si nedenaturate trebuie
sd se poatd exercita cu respectarea unor norme de lucru si de
salarizare decente, precum si a contractelor §i acordurilor
colective, acolo unde acestea existd, pe tot cuprinsul UE.

4.5  Supracapacititile din sector trebuie reduse in mod
concertat. Pentru ca restructurdrile sd aibd loc pe baza unor
orientdri acceptabile din punct de vedere social, dialogul social
si negocierea colectivi trebuie si se dezvolte la toate nivelurile,
in toate tdrile. De asemenea, stabilirea unui dialog social oficial
si structurat la nivel european este o urgentd, in vederea
elabordrii unor solutii care sd fie la iniltimea provocdrilor cu
care se confruntd aceastd profesie. CESE aminteste cd dialogul
social sectorial se poate traduce prin adoptarea de avize,
declaratii comune, linii directoare, coduri de conduitd, carte si
acorduri.

4.6 Ajutorul financiar si logistic al Comisiei Europene este
indispensabil pentru mentinerea, in viitor, a unui sector al
ofsetului rotativ §i al heliogravurii sdnidtos si prosper in
Europa. CESE incurajeazd intreprinderile si solicite ajutoare
europene disponibile, mai ales prin Fondul social european,
prin FEDER, prin Fondul european de adaptare la globalizare
si prin Fondul european pentru cercetare si inovare. Ar fi de
dorit si se evalueze si posibilittile de interventie a Béncii
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Europene de Investitii pentru finantarea adaptdrii intreprin-
derilor la activititile care necesitd tehnologii noi. Unicul
obiectiv al recursului recomandabil la diferite sisteme de
ajutor trebuie si fie facilitarea tranzitiilor, si nu finantarea
indirectd a delocalizirilor.

4.7 In viitorul imediat, CESE propune Comisiei patru
initiative:

4.7.1  Crearea unei grup de reflectie la nivel inalt, format din
reprezentanti ai industriei, ai salariatilor si din cercetdtori, in
vederea unei mai bune identificiri a configuratiei pe care ar
putea-o cdpdta industria poligrafici pe termen mediu si pentru
a face propuneri privind noul tip de intreprindere care ar trebui
infiintat.

4.7.2  Organizarea unei conferinte cu toate pdrtile interesate,
pentru a se face un inventar comun al situatiei si pentru a se
evidentia perspectivele de actiune pe termen scurt. Partenerilor
sociali li s-ar putea atribui misiunea de a identifica posibilele

Bruxelles, 14 iulie 2010

scenarii de evolutie a profesiei si de a propune mdsuri cu
aplicare urgentd pentru orientarea pietei citre o functionare
durabil.

4.7.3  Un studiu independent, finantat de Comisie, in cadrul
dialogului social sectorial european, care sd anticipeze viitorul
acestui sector pe termen mediu si lung, tindnd seama de noile
tehnologii, de evolutia comportamentului consumatorilor si de
strategiile furnizorilor si ale contractantilor.

4.7.4  Crearea unui observator sau a unui consiliu sectorial al
meseriilor si competentelor pentru repertorierea meseriilor
actuale si viitoare. Buna cunoastere a competentelor necesare
este un imperativ absolut pentru definirea unor politici cores-
punzitoare de formare profesionald si de reconversie.

4.8  Pentru a se asigura o supraveghere eficientd a evolutiei
profesiei, Comisia ar trebui si se doteze cu un sistem de
colectare de informatii si de date fiabile, care si poatd fi
consultat de pdrtile interesate.
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