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Rezumat al deciziei Comisiei

din 23 ianuarie 2008

privind declararea unei concentriri ca fiind compatibili cu piata comuni si functionarea

Acordului SEE

(Cazul COMP/M.4781 — Norddeutsche Affinerie/Cumerio)

(Numai textul in limba englezi este autentic)

(Text cu relevanti pentru SEE)

(2008/C 161/08)

La 23 ianuarie 2008, Comisia a adoptat o decizie intr-un caz de concentrare in temeiul Regulamentului (CE)
nr. 139/2004 al Consiliului din 20 ianuarie 2004 privind controlul concentrdrilor economice intre intreprinderi (*), in
special al articolului 8 alineatul (1) din regulamentul mentionat anterior. O versiune neconfidentiald a textului integral
al deciziei este disponibild in versiunea lingvisticd autenticd a cazului si in limbile de lucru ale Comisiei pe site-ul

internet al Directiei Generale Concurentd, la urmdtoarea adresd:

http:/ [ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. REZUMAT

1. La data de 30 iulie 2007, Comisia a primit o notificare a

unei concentrdri propuse in temeiul articolului 4 din
Regulamentul (CE) nr. 139/2004 (,Regulamentul CE privind
concentrdrile economice”) prin care intreprinderea
Norddeutsche Affinerie (,NA”, Germania) preia, in sensul
articolului 3 alineatul (1) litera (b), controlul asupra intregii
intreprinderii Cumerio SA (,Cumerio”, Belgia), prin licitatie
publicd anuntatd la data de 27 iunie 2007.

. NA este o societate pe actiuni din Germania, cu unitdti de
productie in Hamburg, Emmerich si Linen (Germania). NA
produce catozi de cupru (in Hamburg si Liinen). Acesti
catozi de cupru se prelucreazd ulterior in bare de cupru
(Hamburg si Emmerich) si forme de cupru (atit brichete,
cat si lingouri, in Hamburg). in productia de forme, in aval,
NA desfisoard si activititi de productie si vinzare de
produse semifinite din cupru, prin filiala sa Prymetall
GmbH & Co. KG (,Prymetall”) din Stolberg (Germania). in
productia de bare de cupru, in aval, Prymetall produce
sarme profilate. In plus, NA detine (indirect, prin Prymetall)
50 % din Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG
(»Schwermetall”, Germania), care produce forme de cupru si
benzi prelaminate. Celdlalt partener din cadrul asocierii in
participatiune Schwermetall este Wieland Werke AG
(-Wieland”, Germania), la randul siu producitor de forme
de cupru (numai pentru prelucrare internd proprie), precum
si producdtor de produse semifinite si finite din cupru. Atat
Wieland, cit si Prymetall achizitioneazd forme de cupru si
benzi prelaminate de la Schwermetall. In sfarsit, NA detine
o participatie de 60 % la societatea Deutsche Giessdraht
GmbH (,Deutsche Giessdraht”, Germania), producitor de
bare de cupru asupra cdruia controlul este detinut impreund
cu Corporacion Nacional del Cobre de Chile (,Codelco”,
Chile), care detine restul participatiei de 40 %.

. Cumerio este o societate pe actiuni belgiand, cu unitdti de
productie in Olen (Belgia), Pirdop (Bulgaria), Avellino (Italia)
si, prin intermediul filialei sale Swiss Advanced Materials
AG, in Yverdon-les-Bains (Elvetia), Cumerio desfdsoard acti-
vitdti de productie de catozi de cupru (Olen, Pirdop), de
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bare de cupru (Olen, Avellino) si de forme de cupru (atit
brichete, cit si lingouri in Olen), iar in productia de bare de
cupry, in aval, produce, intr-o mai micd masurd, sirme de
cupru (Avellino) si profiluri de cupru (Yverdon-les-Bains).
Spre deosebire de NA, in productia de forme si benzi
prelaminate, in aval, Cumerio nu desfigoard activitdti de
productie de produse semifinite din cupru.

. Societatea holding austriacd A-TEC Industries AG (,A-TEC"),

un grup industrial international care desfdsoard activititi in
domeniul tehnicii de propulsie, al constructiei de instalatii,
magini-unelte, precum si in sectorul metalurgic, detine o
participatie de 13,75 % la NA si o participatie de 25 % + 1
la  Cumerio. A-TEC detine 100 % din actiunile
Montanwerke Brixlegg AG (,Brixlegg”), principalul concu-
rent al NA si al Cumerio pe piata formelor de cupru.

. Tranzactia propusd constd in dobandirea, prin achizitie, a

controlului exclusiv al Cumerio de citre NA, printr-o ofertd
publicd de preluare a tuturor actiunilor, optiunilor si waran-
telor aflate in circulatie.

. Pentru a permite Comisiei si elimine orice motive serioase

de indoiald in etapa I, partile au prezentat, la 28 august
2007, o propunere de mdsuri colective, prin care se punea
in vénzare intreaga linie de productie de forme de cupru a
societdtii Cumerio.

. Testul de piatd al acestei masuri colective a fost in mare

mdsurd negativ. Pe baza informatiilor disponibile in etapa I,
concluzia Comisiei a fost cd indoielile cu privire la potentia-
lele efecte unilaterale pe piata (pietele) formelor de cupru
nu pot fi inldturate. Prin urmare, la 18 septembrie 2007,
Comisia a decis si initieze etapa I a analizei.

. Analiza de piatd din etapa Il a ardtat cd pozitia noii entitdti

pe piata liberd a formelor de cupru din SEE va rdiméne sub
presiunea concurentiald atit a producitorilor interni de
forme de cupru, cit si a cumpdratorilor de forme de cupru
care s-ar putea integra in amonte. In plus, pe baza caracte-
risticilor pietei formelor de cupru, a structurii sale, a
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constrangerilor exercitate de capacitatea excedentard si de
presiunea concurentiald exercitatd de pietele din aval ale
produselor semifinite din cupru, se desprinde concluzia ci
tranzactia nu amenintd si afecteze in mod semnificativ
concurenta efectivd pe piata formelor de cupru din SEE.
Avind in vedere acest fapt, noua entitate nu va fi in masurd
sd aplice cu succes o strategie de blocare a accesului pe
pietele din aval ale produselor semifinite din cupru.

. Prin urmare, se propune spre adoptare o decizie de autori-

zare in conformitate cu articolul 8 alineatul (1) din
Regulamentul privind concentrérile economice.

II. EXPUNERE DE MOTIVE
A. PIETELE RELEVANTE ALE PRODUSELOR

Sectorul de activitate afectat de tranzactia propusi este
industria cuprului.

1. Industria cuprului

Cuprul este un produs natural obtinut din minereu de
cupru. Dupd extractia din mina de cupru, minereul de
cupru este imbogitit in instalatii de prelucrare, fiind trans-
format in concentrat de cupru. Atit concentratul de cupru,
cat si deseurile de cupru se utilizeazd pentru productia de
catozi de cupru. Pentru a respecta standardul catozilor de
cupru de ,calitatea A” al Bursei de metale de la Londra
(LME), standardul utilizat la scara cea mai largd in comertul
international, catozii trebuie sd aibd un continut de cupru
de cel putin 99,9935 % si un nivel maxim definit al diferi-
telor impuritdti, ca de exemplu argint, plumb, fosfor si alte
materiale, care constituie restul de 0,0065 % sau mai putin.
Catozii necertificati de LME sunt desemnati ca fiind de cali-
tate inferioard. LME este principala piatd de comercializare a
cuprului la nivel mondial. Astfel, ,pretul LME” este consi-
derat ,pretul cuprului la nivel mondial”.

Catozii de cupru sunt principalele materiale utilizate pentru
productia barelor de cupru si a formelor de cupru.

Bara de cupru este un obiect din cupru subtire, lung si
rotund, produs in cele mai multe cazuri cu diametre de
8 mm. Bara de cupru este materia primd de bazd utilizatd
la fabricarea cablurilor electrice, a cablurilor de instalare si a
cablurilor si firelor de comunicatie. Bara de cupru poate fi
prelucratd in continuare si transformati, de exemplu, in
sarme trefilate si profilate, profiluri i pepite.

Formele de cupru sunt de doud tipuri diferite: lingouri si
brichete. Lingourile sunt forme de cupru cu o sectiune
circulard, cu un diametru cuprins intre 100 si 800 mm si o
lungime de aproximativ 600 mm. Brichetele sunt forme de
cupru cu o sectiune dreptunghiulard §i o greutate indivi-
duald de pand la 25 de tone. Lingourile de cupru sunt trans-
formate in continuare in tuburi, bare si profiluri, in timp ce
brichetele de cupru sunt folosite ca materie primi la fabri-
carea benzilor prelaminate si a altor produse din cupru
laminate.
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Activitdtile partilor se suprapun in productia de deseuri de
cupru, catozi de cupru, produse derivate provenite din
topirea cuprului si electrolizd, din bare de cupru si din
forme de cupru. Desi Cumerio nu desfdsoard activitdti in
calitate de producitor de produse din cupru in aval, reali-
zate din forme de cupru, aceste piete vor fi analizate avand
in vedere atat de efectele unilaterale, cat si de efectele verti-
cale asupra pietei formelor de cupru.

2. Deseuri de cupru
Definirea pietei produsului

in unele decizii anterioare, Comisia a indicat faptul ci existd
o piatd distinctd a deseurilor de cupru. Existenta unei piete
distincte a deseurilor de cupru a fost confirmatd de analiza
de piata.

Unul din respondentii din cadrul acestei analize a afirmat
cd rafinarea deseurilor de cupru in temeiul unui asa-numit
acord de subcontractare ar putea constitui o piatd a produ-
sului distinctd de piata deseurilor de cupru.

Analiza de piatd a ardtat cd nu numai producitorii de forme
de cupru, ci toti rafinorii de cupru, din interiorul si din
afara SEE, utilizeazd deseuri de cupru ca materie primd.
Comertul cu deseuri de cupru este semnificativ. Analiza de
piatd a confirmat cd acordul de subcontractare a deseurilor
de cupru este una din multiplele modalitdti de eliminare a
deseurilor de cupru intr-un mod profitabil. Prin urmare,
concluzia Comisiei este ¢i din punctul de vedere al cererii,
subcontractarea deseurilor de cupru este substituibild cu
vanzarea deseurilor de cupru citre rafinori si eventual citre
comerciantii de deseuri de cupru.

Definirea pietei geografice

Analiza de piatd a confirmat ¢i furnizorii si comerciantii de
deseuri de cupru oferd deseurile la nivel mondial si ¢ multi
cumpdritori cu sediul in SEE achizitioneazd deseuri si din
surse din afara SEE.

3. Catozii de cupru
Definirea pietei produsului

Intrucat prezenta tranzactie nu genereazd motive de ingrijo-
rare cu privire la concurenta pe piata catozilor, intrebarea
dacd pentru catozii de calitate LME si pentru cei de calitate
inferioard existd o piatd unicd sau dacd ar trebui, mai
degrabd, sd se realizeze o distinctie intre acestea, poate, in
conformitate cu deciziile anterioare ale Comisiei, s rimani
deschisd.

Definirea pietei geografice

In ceea ce priveste definirea pietei geografice, respondentii
participanti la analiza de piatd a Comisiei pentru prezenta
tranzactie au confirmat, in conformitate cu deciziile ante-
rioare ale Comisiei, ci schimburile comerciale cu catozi de
cupru au loc la nivel mondial.
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4. Bare de cupru
Definirea pietei produsului

Productia de bare de cupru poate fi realizatd prin doud
procedee diferite: (i) prin turnare continud si laminare; sau
(ii) prin turnare directd. Desi se produc bare de cupru cu
diferite diametre cuprinse intre 8 si 25 mm, 95 % din
productia totald de bare de cupru din Europa are un singur
diametru, respectiv 8 mm, care serveste ca produs standard.

Partea care a introdus notificarea considerd ci piata pentru
productia si oferta de bare de cupru constituie o singurd
piatd a produsului relevantd si cd nu este necesar si se facd
distinctia intre cele doud procese de productie sau intre
diferitele diametre. Acest fapt este conform cu deciziile
anterioare ale Comisiei.

Analiza de piatd arati ci substituibilitatea intre barele de
cupru (i) cu turnarea continud §i laminare; sau (i) cu
turnare directd, din perspectiva cererii, este in principal unila-
terald.

In ceea ce priveste o potentiald altd subdivizare in functie
de diferitele diametre ale barelor de cupru, intre 8 si
25 mm, analiza de piatd a aritat cd diferitele diametre sunt
utilizate pentru aplicatii diferite si ¢i majoritatea cumpara-
torilor achizitioneazd bare de cupru cu diametre diferite.
Analiza de piatd a confirmat nivelul ridicat de substituibilitate
din perspectiva ofertei.

Definirea geografici a pietei

in conformitate cu deciziile anterioare ale Comisiei si tinand
seama de dispersarea furnizorilor de bare de cupru in
Europa, analiza de piatd a indicat existenta unor cercuri
geografice suprapuse in jurul siturilor de productie, care
exercitd o influentd reciprocd asupra situatiei concurentiale.
Prin urmare, piata geografica trebuie definitd ca fiind una la
nivelul SEE.

5. Formele de cupru
Definirea pietei produsului

Formele de cupru sunt produse din cupru turnate printr-un
procedeu semicontinuu sau continuu §i transformate in
lingouri sau brichete. In functie de continutul de cupru si
continutul de impuritdti, partea care a introdus notificarea
face distinctia intre formele de cupru de diferite calitati, de
exemplu fard oxigen (OF-Cu), special-electrolitic (SE-Cu),
electrolitic (E-Cu) si cu continut de fosfor (Cu cu continut
de Ph).

In ceea ce priveste substituibilitatea intre lingouri si brichete
din perspectiva cererii, analiza de piatd a ardtat cd aceste
doud categorii nu sunt interschimbabile, ci constituie piete
diferite ale produsului din punctul lor de vedere.

In ceea ce priveste substituibilitatea formelor de cupru din
perspectiva ofertei, partea care a introdus notificarea a
precizat in observatiile transmise ¢ furnizorii de forme pot
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sd treacd cu usurintd de la productia de lingouri la
productia de brichete si vice versa intr-un termen scurt si
fard investitii semnificative. Aceleasi afirmatii au fost ficute
si cu privire la posibilitatea trecerii de la productia de forme
de cupru de o anumitd calitate, la productia de forme de
cupru de o altd calitate.

Desi este posibil ca trecerea de la productia de lingouri la
cea de brichete si vice versa pe aceeasi linie de productie sd
nu poatd fi realizatd cu usurintd de fiecare producitor/pre-
lucrdtor de cupru, analiza de piatd a confirmat cd din
punctul de vedere al substituibilitatii din perspectiva cererii,
lingourile si brichetele sunt interschimbabile.

In ceea ce priveste diferitele calitti ale cuprului, analiza de
piatd a ardtat cd, in general, producerea formelor cu calitdti
diferite ale cuprului este posibild utilizindu-se aceleasi linii
de productie, fird costuri suplimentare sau cu costuri supli-
mentare minime. S-a confirmat ci din punctul de vedere al
substituibilitdtii din perspectiva cererii, formele cu calitdti
diferite ale cuprului nu constituie piete distincte ale produ-
sului, singura exceptie posibild fiind formele OF-Cu.

Cu toate acestea, intrucdt Cumerio nu produce forme
OF-Cu, intrebarea daci formele OF-Cu constituie o piatd
relevantd distinctd a produsului poate rimane deschisd,
deoarece nu afecteazd evaluarea tranzactiei din punct de
vedere al concurentei.

Definirea pietei geografice

Partea care a introdus notificarea afirma ci piata geografica
relevantd pentru forme este cel putin o piatd la nivelul SEE.
Analiza de piatd confirmd faptul c¢i prin raportare la
valoarea formelor de cupru, costurile de transport sunt
relativ scdzute. Mai important, analiza de piatd a confirmat
faptul ci furnizorii cu sediul in SEE de pe piata de desfacere
a formelor de cupru vand pe intregul teritoriu al SEE si
intr-o oarecare mdsurd in afara acestuia, respectiv in Asia si
America de Nord.

6. Pietele in aval ale formelor de cupru
Definirea pietei produsului si definirea pietei geografice

Formele de cupru sunt prelucrate in continuare si transfor-
mate in produse semifinite din cupru. Analiza de piatd
confirmd faptul cd existd aplicatii diferite pentru produsele
de cupru la finalul productiei de forme, cele mai importante
dintre acestea fiind ingineria electricd si industria electro-
nicd, industria constructiilor, telecomunicatiile, industria
automobilelor, constructia de masini.

Tindnd seama de faptul cd intreprinderea Cumerio nu este
activd in productia de produse semifinite din cupru in aval,
nu este necesar ca evaluarea si defineascd cu precizie limi-
tele dintre diferitele piete pentru diferitele produse semifi-
nite din cupru si si stabileascd cu exactitate acoperirea
geograficd a acestora la nivelul SEE sau la nivel mondial.
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B. EVALUARE DIN PUNCT DE VEDERE AL CONCURENTEI
1. Efecte unilaterale
Efecte necoordonate asupra pietei deseurilor de cupru

Pe parcursul analizei de piatd, cativa clienti si-au exprimat
ingrijorarea cu privire la faptul cd tranzactia ar putea
conduce la crearea unei puteri de cumpdrare, datoritd cireia
noua entitate ar putea incerca si profite de avantajul pe care
i- conferd pozitia sa in calitate de unul din putinii cumpari-
tori de deseuri de cupru, pentru a scidea pretul acestora.

Dupid cum se stipuleazd in Orientdrile privind evaluarea fuziu-
nilor orizontale in temeiul Regulamentului Consiliului privind
controlul concentrdrilor dintre intreprinderi (,Orientdrile privind
concentrdrile orizontale”), cresterea puterii de cumpdrare,
dacd se stabileste, nu este suficientd pentru a conduce la
concluzia ci existd riscul de a afecta semnificativ concu-
renta.

Este foarte putin probabil ca printr-o astfel de tranzactie si
se creeze o putere de cumpirare semnificativd. In total,
noua entitate ar detine aproximativ [10-15] % din cererea
de deseuri de cupru. Noua entitate se va confrunta cu o
presiune concurentiald din partea a numerosi concurenti si
nu va fi in misurd sd manifeste un comportament anticon-
curential pe aceastd piatd.

Avand in vedere cele de mai sus, se poate formula concluzia
cd tranzactia propusd nu va avea efecte unilaterale in urma
cdrora sd fie semnificativ afectatd concurenta efectivd pe
piata mondiald a deseurilor de cupru.

Efecte necoordonate asupra pietei barelor de cupru

in urma tranzactiei, noua entitate ar deveni cel mai mare
furnizor de bare de cupru din SEE. In timp ce [80-90] %
din productie au fost vandute citre terti, restul a fost utilizat
de furnizorii de bare de cupru pe plan intern, pentru
propria productie de sarme, cabluri si profiluri. Pe piata de
desfacere a barelor de cupru, noua entitate ar detine o cotd
de piatd combinati de aproximativ [30-40] %. In raport cu
productia totald de bare de cupru, inclusiv productia utili-
zatd intern, cota de piatd combinati a noii entitdti ar fi in
jur de [20-30] %.

Desi unii respondenti participanti la analiza de piatd, care
achizitioneazd bare de cupru, si-au exprimat ingrijorarea cu
privire la faptul ¢d o cotd de piatd mai mare a entitdtii
combinate ar putea conduce la cresterea preturilor si redu-
cerea gamei de optiuni, aceste ingrijordri pot fi indepartate.
in primul rind, noua entitate se va confrunta cu o serie de
concurenti importanti care desfisoard activitdti pe intregul
teritoriu al SEE. In al doilea rand, majoritatea clientilor se
aprovizioneazd cu bare de cupru de la doi sau trei furnizori
diferiti si au in vedere alti furnizori ca optiune alternativa.
In al treilea rand, majoritatea furnizorilor de bare de cupru
au un surplus de capacitate si ar putea si creascd vanzdrile
pe piata de desfacere sau sd isi extindd productia globald in
cazul cresterii pretului la barele de cupru.
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Existenta altor concurenti puternici, situatia actuald in care
existd o capacitate excedentard pentru barele de cupru in
SEE, precum si posibila extindere a productiei actuale de
cdtre concurenti vor actiona in continuare ca o constran-
gere concurentiald si vor limita capacitatea $i dorinta noii
entitdti de a ridica preturile dupd incheierea tranzactiei.

Efecte necoordonate asupra pietei formelor de cupru

Principala caracteristicd a consumului de forme de cupru in
SEE constd in proportia ridicatdi de consum intern:
consumul intern de forme de cupru este de aproape cinci
ori mai mare decat vanzdrile pe piata de desfacere.

Pe piata de desfacere, partile sunt principalul furnizor de
forme de cupru din SEE. Cota de piatd combinatd a partilor
pe piata de desfacere a formelor de cupru in SEE este de
aproximativ [50-60] %. Pe o piatd a formelor de cupru care
exclude formele de cupru cu calitdti OF-Cu, cota de piatd
combinatd a partilor in SEE ar fi de aproximativ [50-60] %.
Montanwerke Brixlegg, care apartine societdtii A-TEC, este
principalul concurent, cu o cotd de piatd de aproximativ
[20-30] %.

In linii mari, analiza de piatd a ardtat ci productia si utili-
zarea formelor de cupru in SEE, fie intern, fie pe piata de
desfacere, este stimulatd de dinamica situatd atit in amonte,
cat si in aval fatd de productia de forme de cupru.

In primul rand, pretul cuprului afecteazd intregul lant de
valori al industriei cuprului, intrucit reprezintd aproximativ
95 % din valoarea formelor de cupru (consum intern) sau
din pretul de vanzare al acestora (achizitii pe piata de desfa-
cere). Doar mai putin de 5 % din valoarea formelor de
cupru sau pretul de vinzare al acestora constituie valoarea
adiugatd de producitorii de forme de cupru (,comisionul
de transformare”).

In al doilea rand, dinamica concurentiali este puternic
influentatd de diferitele grade de integrare verticald a diferi-
tilor actori ai pietei sifsau de situarea acestora in lantul de
valori. Intrucat cei mai mari clienti ai partii care a introdus
notificarea de pe piata de desfacere a formelor de cupru
dispun in acelasi timp de o productie internd importantd,
dependenta lor de partea care a introdus notificarea este
limitatd. Alti producitori interni importanti de forme de
cupru isi utilizeazd intreaga productie de forme de cupru
pentru a produce produse din cupru semifinite.

Comisia a analizat in ce mdsurd poate fi viabild o crestere a
preturilor pe piata de desfacere a formelor de cupru din
SEE. Analiza de piatd a confirmat faptul ci disponibilitatea
unei capacitdti considerabile pentru productia de forme va
continua si exercite o constrangere concurentiald asupra
noii entitdti si si o impiedice sd creascd preturile la formele
de cupru.

In plus, in cazul in care cresc preturile pe piata de desfacere
pentru formele de cupru, existd posibilitatea ca utilizatorii
neintegrati ai formelor de cupru si se integreze in amonte
si astfel si ajungd sd desfdsoare activititi de productie de
forme de cupru.
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In plus, analiza de piatd a confirmat faptul ci pietele in aval
ale produselor de cupru semifinite exerciti o presiune
concurentiald asupra pietei in amonte a formelor de cupru.
Aceastd situatie se datoreazd in primul rind faptului ci
existd mai multi vanzitori (participanti la piata de desfacere)
pe pietele in aval ale produselor semifinite din cupru decat
existd pe piata in amonte a formelor; in al doilea rand,
situatia se datoreazd faptului cd vanzdtorii integrati dispun
de o capacitate excedentard, dupd cum ar dispune si noua
entitate; in al treilea rand, se datoreazd faptului cd vanzatorii
de pe pietele in aval ale produselor din cupru semifinite se
confruntd cu o concurentd din partea altor produse decit
cele din cupruy; si in al patrulea rand, situatia se datoreazi
faptului ¢ produsele se confruntd cu o concurentd puter-
nicd din partea rivalilor din afara Europei pentru produsele
din cupru semifinite folosite pentru aplicatiile electrice si
electronice.

Pe baza caracteristicilor pietei formelor de cupru, a struc-
turii sale, a constringerilor impuse de capacitatea exceden-
tard §i de presiunea concurentiald exercitatd de pietele din
aval ale produselor semifinite din cupru, se desprinde
concluzia ci tranzactia nu amenintd si afecteze in mod
semnificativ concurenta efectivdi de pe piata formelor de
cupru din SEE.

2. Efecte verticale

Comisiei i s-a transmis observatia ci noua entitate ar avea
capacitatea si motivatia de a urma o strategie de blocare pe
pietele produselor semifinite din cupru fabricate, datoritd
pozitiei sale pe piata formelor de cupru. Aceste ingrijorari
indicau o posibild discriminare in favoarea filialelor noii
entititi (respectiv Schwermetall si Prymetall), care sunt
prezente pe pietele in aval ale produselor semifinite din
cupru.

Dupd cum se stipuleazd in Orientdrile privind concentrarile
neorizontale, concentrdrile neorizontale ,nu constituie o
amenintare pentru concurenta efectivd decdt in cazul in care enti-
tatea care a fuzionat dispune de un grad semnificativ de putere de
piatd (ceea ce nu se ridicd neapdrat la nivelul de pozitie domi-
nantd) pe cel putin una din pietele afectate”.

Dupd cum s-a demonstrat mai sus, pozitia noii entitdti pe
piata de desfacere a formelor de cupru din SEE va rimane
sub presiunea concurentiald atat a producitorilor interni de
forme de cupru, cit si a cumpdritorilor de forme de cupru
care s-ar putea integra in amonte. In lumina acestui fapt,
noua entitate nu va fi in masurd s aplice cu succes nicio
strategie de blocare a accesului pe pietele din aval ale
produselor semifinite din cupru.

In plus, chiar dacd noua entitate ar decide si puni in apli-
care o astfel de strategie si, ca urmare, o parte din cumpara-
torii de forme de cupru s-ar confrunta cu dificultiti tranzi-
torii in aprovizionarea cu formele de cupru de care au
nevoie ca materie primd, pietele produselor semifinite din
cupru sunt, dupé cum s-a aratat mai sus, concuren;iale si
acoperd cel putin zona SEE. Prin urmare, orice motive de
ingrijorare cu privire la scdderea bundstirii consumatorului
pot fi eliminate.
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In consecintd, tranzactia nu amenintd si afecteze in mod
semnificativ concurenta efectivdi de pe pietele produselor
semifinite din cupru.

3. Efecte coordonate

Comisia a analizat, de asemenea, dacd faptul ci A-TEC,
principalul concurent al pdrtilor pe piata formelor de cupru
din SEE, este actionar minoritar important atit la NA, cat si
la Cumerio, ar genera unele efecte coordonate pe aceastd
piatd. Noua entitate si filiala societdtii A-TEC, Brixlegg, ar
avea o cotd de piatd combinatd de aproximativ [70-80] %
pe piata de desfacere a formelor de cupru din SEE. Daci se
exclud formele OF-Cu, noua entitate si Brixlegg ar avea o
cotd de piatd combinatd de aproximativ [70-80] %.

In prezent, Comisia nu are indicii potrivit cdrora A-TEC si
noua entitate ar avea intentia de a-si coordona comporta-
mentul pe piata formelor de cupru.

Pentru a ajunge la o coordonare viabild, trebuie indeplinite
trei conditii stabilite in hotdrarea privind Airtours si incor-
porate in Orientdrile privind fuziunile orizontale.

in primul rand, numai amenintarea credibild a unor masuri
de descurajare aplicate in timp util si suficiente impiedicd
societdtile sd se abatd de la conditiile coordondrii. Acest
lucru inseamnd, in general, ci pietele sunt suficient de
transparente pentru a permite societdtilor care se coordo-
neazi si monitorizeze intr-o misurd suficientd daci societd-
tile se abat sau nu. Rezultatul analizei de piatd cu privire la
transparenta conditiilor de pret pe aceastd piatd este mixt.
In cazul in care noua entitate si A-TEC ar incerca si isi
coordoneze comportamentul concurential, intr-adevir, nu
poate fi exclusd pe deplin posibilitatea ca pozitia A-TEC de
actionar minoritar s 1i acorde acces la informatii cu privire
la NA, acces de care nu ar beneficia dacd nu ar exista o
astfel de relatie de actionariat.

In al doilea rand, coordonarea este durabili numai atunci
cand consecingele abaterii sunt suficient de grave pentru a
convinge societdtile care se coordoneazd cd este in interesul
lor si respecte conditiile coordondrii. In cazul depistarii
unor abateri de la o posibild coordonare de citre noua enti-
tate sau A-TEC, abilitatea si mijloacele lor de ripostd ar
pirea s fie destul de diferite, date fiind capacitatea si
pozitia lor pe piatd diferite. Faptul cd noua entitate va
dispune de un surplus de capacitate si de o cotd de piatd
aproape de trei ori mai mare decit A-TEC ar putea si
confere noii entititi o capacitate de ripostd mai ridicatd
decat cea a A-TEC. In acelasi timp, actionariatul minoritar
ar putea oferi societdtii A-TEC posibilitatea de a profita de
actionariat pentru a recurge la represalii, fie prin utilizarea
informatiilor de care nu ar dispune ca simplu concurent, fie
opunandu-se politicii comerciale a noii entitdti in calitate de
actionar majoritar. Din aceste motive nu se poate exclude
posibilitatea ca A-TEC si noua entitate si se considere reci-
proc capabile sa reactioneze in fata abaterilor de la un acord
potential.
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In al treilea rand, in vederea unei coordoniri de succes,
actiunile societdtilor care nu se coordoneazi si ale potentia-
lilor concurenti, precum si ale clientilor, nu trebuie si poatd
pune in pericol rezultatul asteptat in urma coordondrii. In
cazul in care coordonarea ar viza reducerea capacititii
totale pentru formele de cupru pe piatd, acest fapt ar afecta
consumatorii doar in cazul in care societitile care nu se
coordoneazd nu sunt capabile sau nu au nici o motivatie
pentru a raspunde respectivei scdderi prin cresterea propriei
capacitdti intr-o masurd suficientd pentru a evita o scidere
netd a capacitdtii sau, cel putin, pentru a face neprofitabild
scdderea coordonatd a capacitatii.

Chiar dacd noua entitate, impreund cu A-TEC, ar reusi si
pund in aplicare o strategie de coordonare care nu ar fi pe
deplin periclitatd de concurenti, conditiile de concurentd de
pe pietele in aval pentru produsele de cupru ar impiedica
producerea unor efecte anticoncurentiale in urma acestor
incercdri pe pietele in aval prin cresterea preturilor produ-
selor de cupru pentru consumatori.
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Ca urmare, se poate formula concluzia ci tranzactia
propusd nu va genera efecte coordonate in urma cirora
concurenta efectivd sd fie semnificativ afectatd pe piata
formelor de cupru din SEE.

IIl. CONCLUZIE

Din motivele mentionate mai sus, decizia concluzioneazd
cd prin concentrarea propusd nu va fi afectatd in mod
semnificativ concurenta in cadrul pietei comune sau al unei
parti semnificative a acesteia.

Prin urmare, concentrarea trebuie declaratd compatibild cu
piata comund si cu functionarea Acordului SEE, in confor-
mitate cu articolul 2 alineatul (2) si articolul 8 alineatul (1)
din Regulamentul CE privind concentrérile economice i cu
articolul 57 din Acordul SEE.




