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RECOMANDAREA CONSILIULUI
din 25 noiembrie 2024
privind carierele atractive si durabile in invatimantul superior

(C/2024/7282)
CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 292 coroborat cu articolul 153 alineatul
(1) literele (b) si (i), articolul 165 alineatul (4) si articolul 166 alineatul (4),

avand in vedere propunerea Comisiei Europene,
intrucat:

1. Carierele atractive si durabile in invitdmantul superior sunt esentiale pentru institutii de invatimant superior
prospere ale Uniunii si pentru o cooperare transnationald mai stransd intre statele membre, in conformitate cu
Concluziile Consiliului privind o strategie europeand de capacitare a institutiilor de invitdmant superior pentru
viitorul Europei (). Consolidarea invitdmantului superior european este una dintre prioritatile strategice stabilite de
Consiliu (%) pentru deceniul actual.

2. In sensul prezentei recomandari:

— prin ,cariere durabile in invdtimantul superior” ar trebui si se inteleagd incadrarea in muncd continui
a personalului didactic si din serviciile specializate intr-o succesiune de experiente profesionale care si i faciliteze
dezvoltarea personald si profesionald si starea de bine de-a lungul timpului;

— prin ,personal didactic din invdtdmantul superior” ar trebui si se inteleagd personalul a carui atributie principald
sau majord constd in predare sau cercetare in institutii care oferd programe la nivelurile 5-8 ale Cadrului
european al calificdrilor (CEC). Personalul care face obiectul prezentei recomandiri include persoanele care
lucreazd in institutiile de invitdmant superior si desfisoard atat activitdti de predare, cat si de cercetare, precum si
persoanele implicate numai in predare sau in cea mai mare parte in predare, indiferent de statutul lor. Termenul 1i
include, de asemenea, pe cercetitorii care lucreazd in institutii de invdtdmant superior, care pot si nu aibd
o misiune de predare permanentd, dar sunt implicati in viata institutiei si ar putea fi implicati ocazional in
predare;

— termenul ,institutii de invdtdmant superior” ar trebui inteles ca fdcand referire la intregul sector, reprezentind
intregul domeniu al invitdmantului tertiar, acoperind astfel toate tipurile de institutii de invitdmant superior, in
conformitate cu legislatia sau practica nationald.

3. Anumite recomandari includ personalul din serviciile specializate activ in domeniul invitimantului superior care nu
este considerat strict ,personal didactic”, dar are o vastd expertizd de nivel inalt in domeniul strategic, juridic, al
cooperdrii transnationale sau al comunicdrii, profesionistii care lucreazd in domenii conexe atributiilor academice,
fard a fi insd implicati direct in acestea, sau profesionistii din invdtdmantul superior cu cunostinte extinse privind
invdtdmantul superior si alte politici relevante.

4. Institutiile de invdtdmant superior au un rol strategic in abordarea provocdrilor socioeconomice si contribuie la
inovare, competitivitate, multilingvism, dezvoltarea culturald, sociald si democraticd la nivel local, regional, national
si european. Acestea se confruntd cu conditii in schimbare si se creeazd tipuri de guvernantd, modele educationale si

() JOC167,21.4.2022, p. 9.
Q] Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva
realizdrii si dezvoltdrii in continuare a Spatiului european al educatiei (2021-2030), (JO C 66, 26.2.2021, p. 1).
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activitdti academice noi. Se preconizeazi cd personalul didactic din invatimantul superior va indeplini diverse roluri,
de la educatia traditionald si cercetare pand la crearea de oportunititi de perfectionare si reconversie profesionald
pentru nevoile aflate in schimbare rapidd ale vietii profesionale, la antreprenoriat si inovare, spirit de conducere,
valorificarea si transferul cunostintelor, cooperarea la nivel national si transnational, implicarea intreprinderilor si
a comunitatii (*), dezvoltarea regionald si locald, mentoratul, sprijinul pentru elaborarea de politici, administrarea si
gestionarea si participarea la guvernanta institutionald. Aceste roluri diferite sunt recunoscute in mod inegal. Pentru
a combate prejudecitile la nivelul structurilor de carierd si al recunoasterii sociale generale a cercetdrii in detrimentul
activitdtilor de predare si al altor activitdti academice care nu sunt de cercetare, ar fi oportun si se promoveze
aborddri care sd recunoasci diferitele parcursuri profesionale academice si si le ia in considerare in procesele de
evaluare si promovare a carierelor personalului.

Crearea unor conditii mai bune pentru personalul didactic §i eliminarea barierelor pot contribui la cresterea
atractivittii institutiilor de invitdmant superior ca locuri de muncd si la consolidarea capacitdtii acestora de
a declansa noi efecte colaterale pozitive, in special pe piata fortei de muncd, prin stimularea dezvoltarii talentelor. Un
personal didactic mai apreciat §i mai sprijinit poate contribui la educarea fortei de muncd necesare pentru
dezvoltarea economiei, care depinde din ce in ce mai mult de cunoastere, de inovare si de persoane cu inaltd
calificare. Importanta unor institutii de Invitimant superior atractive si eficace a fost recunoscutd in special in
regiunile aflate intr-o capcand a dezvoltdrii talentelor sau expuse riscului de a cidea intr-o astfel de capcand, care
inregistreazd intarzieri in ceea ce priveste crearea de noi oportunititi economice (*).

Intr-o misurd tot mai mare, activititile si cooperarea strategice la nivel national si transnational, cum ar fi
constituirea de aliante ale universitdtilor europene sau a altor forme de aliante si elaborarea de programe si proiecte
educationale transnationale, schimburile de personal didactic si elaborarea de oferte de educatie si formare pentru
invitarea continud, necesitd personal didactic, precum si personal din serviciile specializate care si aloce timp si
energie suplimentare acestor activitdti, in plus fatd de activitdtile de bazd de predare si cercetare. Pentru a sprijini
aceste activititi, politicile in materie de resurse umane, cum ar fi evaluarea si promovarea, trebuie si recunoasc
implicarea personalului in activitatea de cooperare la nivel national si transnational si volumul de munci
suplimentar pe care aceasta l-ar putea crea.

Un mediu de lucru liber, sigur si nediscriminatoriu, cu politici in materie de egalitate care promoveaza incluziunea,
diversitatea si combaterea discrimindrii si care sd nu fie afectat de nicio forma de hartuire si violentd, inclusiv violenta
de gen, este un factor important care permite personalului didactic sd predea la un nivel calitativ ridicat. Personalul
didactic si personalul din serviciile specializate se pot confrunta, de asemenea, cu provociri legate de conditiile de
muncd nesatisficitoare (°), volumul mare de muncd si prejudeciti de gen sau de alt fel in procesul de evaluare si
recunoastere. In plus, femeile sunt angajate pe baza unor contracte precare si temporare mai des decat brbatii (9).
Pentru a aborda aceste provociri, este necesar ca in mediul academic si se promoveze conditii de muncd
competitive, transparente, accesibile si echitabile.

Autonomia institutionald, libertatea si integritatea academicd, participarea studentilor i a personalului la guvernanta
invatdmantului superior, precum si responsabilitatea publici pentru inviatimantul superior si a acestuia sunt
mijloace esentiale de asigurare a unui invitdmant superior de inaltd calitate si ar trebui protejate si promovate.

Actiunea Uniunii de promovare a incluziunii, a diversitatii si a egalitatii de gen in invatdmantul superior se bazeaza
pe o abordare incluziva a excelentei. Ea urmdreste sd sprijine invitdmantul superior excelent, asigurand, in acelasi
timp, egalitatea de participare, cu un accent special pe femei, grupuri subreprezentate §i comunitati dezavantajate.
Pentru a aborda situatia cu care se confruntd anumite grupuri subreprezentate, in special in posturile de conducere,

Misiunea invigimantului superior depdseste functiile de educatie §i cercetare. Implicarea intreprinderilor inseamnd stabilirea de
parteneriate intre institutiile de invagdmant superior si intreprinderi, care si aducd beneficii reciproce, cum ar fi accesul la tehnologii
noi pentru intreprinderi si accesul la oportunititi de invatdmant si formare duale, la echipamente, expertizd sau retele in afara
mediului academic pentru institutiile de invatdmant superior. Implicarea comunitatii inseamna consolidarea valorilor democratice si
a angajamentului civic, abordarea nevoile grupurilor vulnerabile, contributia la dezvoltarea culturald si socioeconomicd si la
politicile publice si abordarea provocirilor sociale la scard larga.

Comunicarea Comisiei din 17 ianuarie 2023, intitulatd ,Valorificarea talentelor in regiunile Europei” [COM(2023)32 final].
Inclusiv lipsa unor masuri de amenajare corespunzdtoare pentru persoanele cu handicap, astfel cum se mentioneaza in Directiva
2000/78/CE a Consiliului din 27 noiembrie 2000 de creare a unui cadru general in favoarea egalititii de tratament in ceea ce
priveste incadrarea in muncd si ocuparea fortei de muncd (JO L 303, 2.12.2000, p. 16).

Comisia Europeand, Directia Generald Cercetare si Inovare, She figures 2021 — Gender in research and innovation — Statistics and
indicators (Statistici despre femei 2021 - Egalitatea de gen in cercetare §i inovare — Statistici si indicatori), Oficiul pentru Publicatii,
2021.

ELL http://data.europa.cu/eli/C[2024/7282/oj
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ar fi oportun si se promoveze planuri de egalitate, diversitate si incluziune in cadrul institutiilor de invitdmant
superior, precum si in procesele de promovare a carierei.

Prezenta recomandare este conceputd in stransd sinergie cu Recomandarea Consiliului privind un cadru european
pentru atragerea si pastrarea in Europa a talentelor din domeniul cercetdrii, inovdrii si antreprenoriatului (’), care
vizeazd promovarea unor cariere mai atractive in cercetare in toate sectoarele, inclusiv in mediul academic, precum si
recunoasterea deplind a tuturor tipurilor de parcursuri profesionale. Ambele recomandari vizeazd imbundtitirea
conditiilor de muncd, a stabilitatii carierelor, a aptitudinilor si competentelor, a egalitatii de gen, a incluziunii si
a masurilor de protectie sociald pentru grupurile-fintd respective.

Prezenta recomandare urmdreste si promoveze mdsuri de imbundtatire a dezvoltirii profesionale continue si si
sporeascd recunoasterea varietdtii de activitdti desfasurate de personalul didactic. Acest lucru va permite mobilizarea
personalului pentru a dezvolta activititi inovatoare de predare si invitare intr-o perspectivd de invitare pe tot
parcursul vietii, va stimula mentalitatea de perfectionare si recalificare si va promova dobandirea de aptitudini si
competente pentru tranzitia verde si cea digitald, inclusiv utilizarea inteligentei artificiale in predare, invitare si
cercetare, pe baza principiilor etice.

Prezenta recomandare urmdreste sd promoveze conditii competitive, previzibile, echitabile, favorabile incluziunii,
accesibile, sigure si nediscriminatorii pentru personalul didactic si din serviciile specializate, pentru a-l atrage si a-l
pdstra in sectorul invdtdmantului superior. Personalului didactic ar trebui si i se permitd s elaboreze metode de
predare inovatoare intr-un mediu in care conditiile de munci sunt competitive si echitabile, in care drepturile
fundamentale sunt protejate si nu existd teama de represalii si/sau de influentd externd nejustificatd, iar posibilitatea
de dezvoltare profesionald este activata.

Prezenta recomandare urmireste, de asemenea, si imbunititeascd baza de informatii concrete pentru dezvoltarea
politicilor si strategiilor in materie de resurse umane in invitgmantul superior. Intrucat datele comparabile la nivel
international cu privire la personalul didactic sunt in continuare insuficiente, iar in diferitele sisteme de invitdmant
superior sunt utilizate seturi divergente de categorii de personal, ar fi oportun si se analizeze posibilitatea de
a compila date mai detaliate prin instrumente adecvate, in principal prin intermediul Observatorului european al
sectorului invdtdmantului superior (¥) si al Observatorului carierelor din domeniul cercetdrii si inovarii (RelCO)
pentru a monitoriza in mod suficient tendintele emergente si pentru a lua masuri de politicd bazate cu adevarat pe
date concrete, consolidand totodatd o cooperare transnationald mai stransi la nivelul Uniunii.

O cooperare transnationald europeand mai stransa si eficace in invatdmantul superior este esentiald pentru sprijinirea
valorilor, a identitatii si a democratiei Uniunii. Ea este, de asemenea, vitald pentru competitivitatea i atractivitatea
Europei. Prin cooperarea transfrontalierd, sistemele si institutiile de invdtdmant superior devin mai puternice, mai
inovatoare §i mai eficiente. Implicarea personalului in pregatirea, incurajarea si sprijinirea ulterioard a mobilitatii
studentilor si a personalului, inclusiv a celor implicati in integrarea mobilititii in programele de invatimant, ar trebui
promovatd, recunoscutd si mai bine apreciata.

Prezenta recomandare urmdreste si incurajeze o mai bund recunoastere a energiei si timpului pe care personalul
didactic si personalul din alte servicii specializate le consacri activititilor de cooperare transnationald, de exemplu in
cadrul aliantelor universitatilor europene. Pentru punerea in aplicare deplind a acestei initiative si pentru a incuraja
activitdtile de cooperare transnationald, inclusiv dezvoltarea unor diplome comune, ar trebui promovatd implicarea
deplind a personalului si perspectivele de carierd pentru personalul didactic si din serviciile specializate implicat in
functiile de coordonare strategici. Stimularea personalului pentru a promova mobilitatea transnationald si
intersectoriald ar trebui, de asemenea, s contribuie in mare misurd la dezvoltarea unor programe educationale
transnationale inovatoare si interdisciplinare, in beneficiul tuturor studentilor,

RECOMANDA STATELOR MEMBRE:

Cu respectarea autonomiei institutionale si a libertdtii academice si in conformitate cu circumstantele nationale:

0

)

Recomandarea Consiliului din 18 decembrie 2023 privind un cadru european pentru atragerea si pastrarea in Europa a talentelor
din domeniul cercetdrii, inovdrii si antreprenoriatului (JO C, C/2023/1640, 29.12.2023, ELL: http:|/data.curopa.cu/eli/C/2023/1640/
0j).

A se vedea Comunicarea Comisiei din 18 ianuarie 2022 referitoare la o strategie europeand privind universitatile [COM(2022)16].
Comisia infiinteazd Observatorul european al sectorului invatdmantului superior. Observatorul are ca scop si combine cele mai
bune instrumente si capacitdti actuale ale UE in materie de date intr-un singur loc, consolidand in acelasi timp utilizarea acestora.

ELL: http://data.europa.eu/eli/C/2024/7282/oj
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Sd promoveze, sd recunoascd si sd valorifice diferitele roluri academice, inclusiv predarea inovatoare si eficace si
transferul de cunostinte citre societate, si in special:

a) sd se angajeze in consultdri cu sectorul invitdmantului superior, cu scopul de:

i) a imbunatiti politicile in materie de resurse umane din sectorul invatimantului superior pentru ca acestea sd
recunoascd intr-o mai mare masurd si sa recompenseze similar diversele roluri ale personalului didactic, cum ar fi
predarea, cercetarea, antreprenoriatul si inovarea, valorificarea si transferul cunostintelor, cooperarea la nivel
national i transnational, implicarea intreprinderilor si a comunitatii, dezvoltarea regionald si locald, mentoratul,
administrarea si managementul, precum si participarea la guvernanta institutionald;

ii) a promova in continuare atat abordari noi, cit si aborddrile existente care valorizeazd, recunosc §i recompenseazd
diferitele parcursuri profesionale academice, astfel incat sd faciliteze permeabilitatea carierelor intre diferitele
roluri ale personalului didactic, astfel cum sunt mentionate la punctul 1 litera (a) subpunctul (i); in diferite sectoare
publice si private si de la o tard la alta, tindind seama de intreruperile de carierd (°) intr-un mod transparent;

iii) a dezvolta in continuare practici in sectorul invitimantului superior in scopul de a valoriza imbunatitirea preddrii
si dezvoltarea personalului si pentru a promova paritatea intre modul in care este apreciatd predarea in raport cu
cercetarea in evaluarea si promovarea personalului;

iv) a incuraja spiritul de conducere institutional in institutiile de invitdmant superior, astfel incat sa se sporeascd si si
se mentind accentul pe invitare, predare si transferul de cunostinte, acordand o atentie la fel mare acestor
activitdti pe cat se acordd cercetdrii, si sd se pund pret pe cei care promoveazd in mod activ predarea si excelenta
in invdtare in institutiile de invdtdmant superior, promovandu-se bunele practici in ceea ce priveste evaluarea
excelentei in predare;

v) a sprijini participarea personalului didactic la discutiile privind reforma si procesele de la nivel national, regional si
institutional legate de cariera lor, inclusiv evaluarea si dezvoltarea profesionald;

b) sd sprijine elaborarea de practici in sectorul invitdmantului superior in sensul investirii in dezvoltarea continud
a competentelor si profesionald, prin:

i) asigurarea unei formdri si a unui sprijin adecvate pentru personalul didactic care desfdsoard activitdti de predare,
inclusiv pentru personalul aflat la inceputul carierei si pentru cadrele care predau cu fractiune de normg;

—_
=
=

sprijinirea imbunatatirii predarii cu metode pedagogice noi, de exemplu utilizdnd cercetarea privind predarea si
crednd centre inovatoare de predare si invitare intre institutiile de invitdmant superior, pornind de la comunitatile
de practica existente si bibliotecile universitare, pentru a sprijini personalul didactic in misiunea sa de predare;

iii) furnizarea de sprijin pentru dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic in ceea ce priveste
abordirile inovatoare si centrate pe student ale invatarii si predarii care conduc la certificare, de exemplu prin
microcertificare ('°), pentru a consolida metodele si practicile digitale si inovatoare in materie de predare, inclusiv
valorificarea utilizdrii sigure, etice si transparente a inteligentei artificiale, integrarea invatarii pentru tranzitia
verde si dezvoltarea durabild in cursurile sale ('), promovarea unor aborddri de invitare favorabile incluziunii
adresate diferitelor grupuri de cursanti, inclusiv celor mai vulnerabili, integrarea cooperdrii transnationale in
programele de educatie si formare si partajarea cunostintelor prin cursuri online cu restul lumii, pe baza
practicilor educationale deschise (*?);

¢) sd ia in considerare eventuala integrare a unor indicatori care s evalueze gradul de inovare si calitatea in predare si
invdtare in procesele existente de asigurare a calititii, pe baza expertizei Grupului permanent pentru indicatori si
criterii de referinta.

De exemplu, din cauza responsabilitdtilor de parinte si de ingrijire sau a problemelor de sinitate.

Recomandarea Consiliului din 16 iunie 2022 privind o abordare europeand a microcertificatelor pentru invétarea pe tot parcursul
vietii si capacitatea de insertie profesionald (JO C 243, 27.6.2022, p. 10).

Recomandare a Consiliului din 16 iunie 2022 privind invdtarea pentru tranzitia verde si dezvoltarea durabild (JO C 243, 27.6.2022,
p- 1).

Practicile educationale deschise reprezintd tehnici de predare si invitare care se bazeazd pe tehnologii deschise si participative si pe
resurse educationale deschise pentru a facilita invitarea colaborativi si flexibila.

ELL http://data.europa.cu/eli/C[2024/7282/oj
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2. Sd incurajeze respectarea contractelor colective de muncd, dialogul social eficace si autonomia partenerilor sociali si s ia
mdsuri de sprijin, astfel incat angajatorii sd ofere conditii de munci atractive, incluzive si competitive, in care personalul
didactic si din serviciile specializate sd fie apreciat, incurajat si sprijinit. Masurile de sprijin respective ar putea include:

a)

g

imbundtdtirea practicilor de recrutare si a conditiilor de muncd ale personalului didactic si din serviciile specializate,
precum si a mecanismelor de finantare aferente, pentru ca aceste conditii si devind mai transparente, mai previzibile,
mai accesibile si mai stabile, in special pentru personalul aflat la inceputul carierei;

asigurarea unei remuneratii proportionale, fird diferente de remunerare intre femei si barbati, a echilibrului dintre
viata profesionald si cea privatd si a unor conditii de munci flexibile pentru personalul didactic si din serviciile
specializate, care sd contribuie la intregirea vietii personale si de familie si a responsabilititilor de ingrijire, a sdnatatii,
a sigurantei si a bundstdrii generale, fard ca acest lucru si le prejudicieze cariera;

asigurarea accesului la protectie sociald adecvatd, indiferent de forma raporturilor de munci, fard a aduce atingere
dreptului statelor membre de a defini principiile fundamentale ale sistemelor lor de securitate sociala. Astfel de masuri
ar putea s se refere la urmdatoarele ramuri, in masura in care ele sunt prevazute de statele membre: indemnizatii de
somaj; prestatii de boald si de asistentd medicald; concediu de maternitate; concediu de paternitate si concediu pentru
cregterea copilului si beneficiile aferente; prestatii de invaliditate; indemnizatii de handicap; indemnizatii pentru limitd
de varstd si prestatii de urmas; prestatii in cazul unor accidente de munci si boli profesionale;

asigurarea accesului la informatii actualizate, cuprinzitoare, usor de utilizat §i de inteles cu privire la drepturile si
obligatiile care le revin in materie de protectie sociald, precum si consolidarea pastrarii, acumuldrii sifsau a transferdrii
drepturilor, indiferent dacd sunt dobandite prin sisteme obligatorii sau voluntare, in toate tipurile de statute de
ocupare a fortei de munci si de activitdti independente, peste granite si intre sectoare economice, pe tot parcursul
vietii profesionale a unei persoane sau pe parcursul unei perioade de referintd, precum si intre diferite sisteme ale unei
anumite ramuri de protectie sociald;

incurajarea personalului didactic sd se angajeze, in toate etapele carierei sale si indiferent de tipul de contract de
muncd, in activitdti de predare si invdtare, in cercetare si in transferul de cunostinte, fard interferente sau teama de
represalii prin:

i) contributia la eficacitatea mecanismelor de monitorizare care promoveaza si apard libertatea academici;

i) definirea unor cadre care sd protejeze fiecare membru al personalului didactic impotriva ingerintelor externe
nejustificate si a amenintdrilor;

iii) contributia la transparenta acordurilor de finantare sau de cooperare prin aplicarea unei gestiondri eficace
a riscurilor;

sprijinirea egalitatii de gen, a echilibrului de gen, a egalititii de sanse i a incluziunii printr-o abordare intersectionald
pentru personalul didactic din toate mediile de provenientd, inclusiv prin dezvoltarea si schimbul de bune practici in
invatdmantul superior in ceea ce priveste egalitatea de gen, incluziunea si diversitatea;

sprijinirea unor masuri eficace menite s creeze un mediu de lucru sigur si incluziv, care sd imbritiseze diversitatea in
sens larg si care sd nu fie afectat de nicio forma de violentd, hartuire si discriminare de orice fel pe motive precum
genul, varsta, handicapul, originea rasiald, etnicd sau nationald, religia sau convingerile, orientarea sexuald, prin:

i) incurajarea initiativelor care sprijind personalul didactic feminin in vederea atingerii unui nivel ridicat de vechime
academicd si obtinerii de functii superioare de management/conducere;

ii) promovarea introducerii unor planuri privind egalitatea de gen i a unor planuri mai ample privind diversitatea si
incluziunea in institutiile de invdtdmant superior, precum si in procesele de promovare a carierei si incurajarea
institutiilor de invdtdmant superior fie sd utilizeze instrumentele existente, fie si dezvolte altele noi, precum
cartele, codurile de conduitd, materialele de indrumare sau manualele pe teme de diversitate sau incluziune;

iii) contributia la practici de evaluare mai favorabile si bazate pe incredere, acordand prioritate motivatiei intrinseci,
feedbackului deschis si colaborarii, inclusiv prin dezvoltarea bazei pentru elaborarea de politici bazate pe date
concrete in materie de incluziune si diversitate.

ELL: http://data.europa.eu/eli/C/2024/7282/oj
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3. In consultare cu institutiile de invitimant superior, si promoveze, sd recunoascd si si valorizeze implicarea intr-o
cooperare mai aprofundatd la nivel regional, national si transnational, in special:

a) sd incurajeze si si sprijine implicarea personalului didactic si din serviciile specializate in activititi de cooperare la
nivel regional, national si transnational mai aprofundate, cum ar fi programele de diplome comune sau ofertele
comune de educatie §i formare care pot conduce la certificare, de exemplu sub forma de microcertificare, la toate
nivelurile si in toate disciplinele, prin valorizarea unor astfel de activitati. De exemplu, prin:

i) examinarea posibilititii de a integra obiective legate de cooperarea educationald in parcursurile profesionale si in
politica de personal la nivel national, regional si institutional;

ii) luarea in considerare a dezvoltarii de activitati educationale comune in evaluarea carierei academice a personalului
didactic;

iii) luarea in considerare a activitdtilor legate de cooperarea la nivel regional, national si transnational in cadrul
programului total de lucru al personalului didactic si din serviciile specializate;

b) sd urmdreascd, in consultare cu sectorul invitdimantului superior, obiectivul de a dezvolta perspective de carierd
flexibile pe termen lung si masuri de gestionare a talentelor care sd vizeze personalul didactic si din serviciile
specializate implicat in coordonarea si gestionarea cooperdrii transnationale a institutiilor de invatdmant superior,
cum ar fi aliantele universititilor europene si alte modele de cooperare din cadrul Erasmus+;

c) sd incurajeze dezvoltarea si promovarea de noi oportunititi pentru mobilitatea europeand si internationald, oferind,
de asemenea, forme alternative de tipul colabordrii virtuale pentru cei care nu pot cildtori, pentru personalul didactic
si din serviciile specializate, inclusiv prin mobilizarea instrumentelor existente pentru gestionarea carierei si
mobilitatea fortei de muncd, cum ar fi platforma Europass si consilierii de mobilitate ai Retelei de servicii europene
pentru ocuparea fortei de muncd (EURES);

d) sd permitd institutiilor de invatdmant superior sd aloce capacitate adecvatd in materie de resurse umane pentru
cooperarea transnationald;

e) sd incurajeze posibilitatea ca personalul didactic si din serviciile specializate si se implice in invitarea pe tot parcursul
vietii, inclusiv prin efectuarea unui concediu sabatic sau de alt tip in scopul imbundtitirii aptitudinilor si
competentelor lor.

4. Si se implice intr-un proces de elaborare a politicilor bazate mai mult pe date concrete, care sd vizeze crearea unor
conditii competitive, previzibile, sigure, echitabile si nediscriminatorii in mediul academic, pe baza datelor disponibile la
nivel organizational, regional, national si european privind carierele si politica de personal in invitdmantul superior.

5. S& urmeze aceastd recomandare in timp util pentru a permite punerea in aplicare deplind a obiectivelor-cheie ale
Concluziilor Consiliului privind o strategie europeand de capacitare a institutiilor de invdtdmant superior pentru viitorul
Europei (*%).

6. S4 informeze periodic Comisia, in contextul structurii de guvernantd a Cadrului strategic pentru cooperarea europeand
in domeniul educatiei si formdarii (*4), cu privire la mdsurile corespunzitoare care trebuie luate la nivelul adecvat pentru
a sprijini obiectivele prezentei recomanddri ca pasi esentiali in directia realizdrii si dezvoltirii in continuare a spatiului
european al educatiei.

IA ACT DE INTENTIA COMISIEIL:

1. de a coordona, in stransid cooperare cu statele membre, cu institutiile de invatdmant superior si cu partenerii sociali, in
cadrul Grupului de lucru pentru invitimantul superior al Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formdrii profesionale, activitatea de pregdtire a punerii in aplicare a prezentei recomandari in conformitate
cu Concluziile Consiliului privind o strategie europeand de capacitare a institutiilor de invdtdmant superior pentru
viitorul Europei si de a oferi consiliere cu privire la modul in care institutiile de invitdmant superior pot imbunatiti
atractivitatea carierelor personalului didactic si din serviciile specializate; de a pregiti un cadru european de competente

(") JO C 167, 21.4.2022, p. 9.
(") Rezolutia Consiliului privind structura de guvernantd a Cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formdrii in perspectiva realizdrii si dezvoltdrii in continuare a Spatiului european al educatiei (2021-2030) (JO C 497, 10.12.2021,

p- 1).

ELL http://data.europa.cu/eli/C[2024/7282/oj
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pentru personalul didactic, pentru a spori permeabilitatea carierelor in toate sectoarele, pornind de la cadrele de
competente relevante existente la nivelul Uniunii si bazdndu-se, dupd caz, pe acestea, inclusiv Cadrul european al
competentelor pentru cercetdtori (ResearchComp) si instrumente precum cele oferite de Strategia in materie de resurse
umane pentru cercetitori (HRS4R) si de Acordul privind reformarea evaludrii cercetdrii.

. de a consolida sprijinul pentru dialogul social la nivelul Uniunii cu privire la carierele personalului didactic si din

serviciile specializate, in special in cadrul Dialogul social european sectorial in domeniul educatiei, de a facilita invatarea
inter pares intre statele membre cu privire la mecanismele efective de asigurare a recunoasterii implicdrii personalului
didactic si din serviciile specializate in cooperarea transnationald si activitdti de predare inovatoare si de a sprijini politici
bazate pe date concrete si monitorizarea progreselor prin cartografierea datelor existente privind carierele in
invdtdmantul superior si politica de personal la nivel european, national si institutional prin intermediul Observatorului
european al sectorului invdtdmantului superior si a RelCO prin utilizarea de sinergii, precum si de a identifica lacunele si
nevoile in materie de date.

. de a promova sinergiile cu Recomandarea Consiliului privind un cadru european pentru atragerea si pastrarea talentelor

antreprenoriale, de cercetare si de inovare in Europa, pentru a asigura cariere de mai bund calitate si coerente pentru
personalul didactic care lucreazd in institutiile de invdtdmant superior si care este implicat atat in predare si cercetare, cat
si in transferul de cunostinte.

. de a dezvolta, a promova si a oferi sprijin in continuare pentru cooperarea transnationald in domeniul educatiei si

excelenta educationald inovatoare prin intermediul unor surse de finantare relevante la nivelul Uniunii, inclusiv prin
intermediul programului Erasmus+ (**) si al altor programe ale UE, si de a incuraja statele membre si utilizeze
Instrumentul de sprijin tehnic pentru a primi expertizd tehnicd personalizatd pentru a concepe si a pune in aplicare
reformele necesare in domeniul invdtimantului superior, inclusiv prin promovarea cooperdrii intre responsabilii de
elaborarea politicilor, cercetdtori, mediul academic §i actorii socioeconomici §i prin sporirea atractivititii carierelor
academice.

Adoptatd la Bruxelles, 25 noiembrie 2024.

*)

Pentru Consiliu
Presedintele

HANKO B.

Regulamentul (UE) 2021/817 al Parlamentului European si al Consiliului din 20 mai 2021 de instituire a Erasmus+: Programul
Uniunii pentru educatie si formare, tineret si sport si de abrogare a Regulamentului (UE) nr. 1288/2013 (JO L 189, 28.5.2021, p. 1).

ELL: http://data.europa.eu/eli/C/2024/7282/oj
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