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II

(Acte fard caracter legislativ)

DECIZII

DECIZIA (UE) 2015/454 A COMISIEI
din 9 iulie 2014

privind ajutoarele de stat SA.34823 (2012/C), SA.36004 (2013/NN), SA.37965 (2013|N), SA.37966
(2013/N), SA.37967 (2013/N) puse in aplicare de Grecia in favoarea Alpha Bank Group avind ca
obiect:

— recapitalizarea si restructurarea Alpha Bank S.A;

— rezolutia Cooperative Bank of Western Macedonia printr-un ordin de transfer citre Alpha Bank
S.A;

— rezolutia Evia Cooperative Bank printr-un ordin de transfer citre Alpha Bank S.A;
— rezolutia Cooperative Bank of Dodecanese printr-un ordin de transfer citre Alpha Bank S.A.
[notificatd cu numdrul C(2014) 4662]
(Numai textul in limba englezi este autentic)

(Text cu relevantd pentru SEE)

COMISIA EUROPEANA,
avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 108 alineatul (2) primul paragraf,
avand in vedere Acordul privind Spatiul Economic European, in special articolul 62 alineatul (1) litera (a),

dupd ce statele membre si alte parti interesate au fost invitate si isi prezinte observatiile in conformitate cu dispozitiile
mentionate,

intrucat:

1. PROCEDURA
1.1. PROCEDURA PRIVIND ALPHA BANK

(1) Prin decizia din 19 noiembrie 2008, Comisia a aprobat un program intitulat ,Masuri de sprijin pentru institutiile
de credit din Grecia” (,schema de sprijinire a bancilor elene”), conceput pentru a asigura stabilitatea sistemului
financiar al Greciei. Schema de sprijinire a bancilor elene permite acordarea de ajutor in cadrul celor trei masuri din
care este alcdtuitd aceasta, si anume o masurd de recapitalizare, 0 masurd de garantare si o mdsurd de creditare prin
emisiunea de obligatiuni garantate de stat (). In mai 2009, Alpha Bank Group (,banca”) a fost recapitalizatd de
statul elen in cadrul mésurii de recapitalizare.

(2)  Considerentul 14 din decizia din 19 noiembrie 2008 prevede notificarea citre Comisie a unui plan de restructurare
in ceea ce priveste beneficiarii masurii de recapitalizare.

(3)  La 2 august 2010, autorititile elene au prezentat Comisiei un plan de restructurare a bancii. Comisia a inregistrat
planul si actualizirile sale ulterioare, precum si informatiile suplimentare prezentate de autorititile elene in cazul
SA.30342 (PN 26/2010) si, ulterior, in cazul SA.32786 (2011/PN).

(") Decizia Comisiei din 19 noiembrie 2008 in cazul ajutorului de stat N560/2008 ,Mdsuri de sprijin pentru institutiile de credit din
Grecia” (JO C 125, 5.6.2009, p. 6). Cazului i-a fost atribuit numarul SA.26678 (N 560/2008). Schema a fost ulterior prelungita si
modificatd, astfel cum este descris la nota de subsol 2.
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Banca a beneficiat in mod repetat de garantii de stat pentru titluri de creantd si de creditare prin emisiunea de
obligatiuni garantate de stat in cadrul schemei de sprijinire a bancilor elene (?). De asemenea, banca a beneficiat de
asistentd pentru acoperirea nevoii de lichiditate in situatii de urgentd (emergency liquidity assistance — ELA) garantatd
de stat.

La 20 aprilie 2012, Fondul elen de stabilitate financiard (Hellenic Financial Stability Fund — HFSF) a furnizat bancii o
scrisoare de angajament in sensul participarii la majorarea planificatd a capitalului bancii. La 28 mai 2012, HFSF a
acordat bancii o recapitalizare-punte in valoare de 1 900 de milioane EUR (,prima recapitalizare-punte”).

In mai 2012, autorititile elene au notificat Comisiei scrisoarea de angajament furnizatd bancii de citre HFSF.
Comisia a inregistrat scrisoarea ca ajutor nenotificat [cazul SA.34823 (2012/NN)], intrucdt misura fusese deja pusi
in aplicare.

Prin decizia din 27 iulie 2012, Comisia a initiat o procedurd oficiald de investigare privind prima recapitalizare-
punte (,decizia de initiere a procedurii privind Alpha”) (3).

La 12 octombrie 2012, HFSF si-a dat acordul bancii pentru achizitionarea Emporiki Bank de la Crédit Agricole S.A.
(,Crédit Agricole”). La 16 octombrie 2012, Crédit Agricole si banca au semnat un contract de vinzare-cumpdrare
de actiuni.

Inainte de data respectivd, autorititile elene au informat serviciile Comisiei cu privire la evolutia procesului si la
conditiile achizitiondrii potentiale a Emporiki Bank.

(10) La 23 noiembrie 2012, serviciile Comisiei au trimis autoritdtilor elene o scrisoare care includea evaluarea preli-

minard a achizitiei.

(11)  In decembrie 2012, HESF a acordat bancii o a doua recapitalizare-punte in valoare de 1 042 de milioane EUR (,a

)

C)
()
C)

doua recapitalizare-punte”). La 21 decembrie 2012, HFSF a furnizat, de asemenea, bancii o scrisoare de angajament
in sensul participirii la o majorare a capitalului social al bancii si la instrumentele de capital convertibile care
urmau sd fie emise pentru o sumd totald de pand la 1 629 de milioane EUR (*). Autoritdtile elene au notificat
misurile Comisiei la 27 decembrie 2012 (%).

La 2 septembrie 2009, Grecia a notificat o serie de modificari ale masurilor de sprijin si o prelungire pand la 31 decembrie 2009,

care au fost aprobate la 18 septembrie 2009 [a se vedea Decizia Comisiei din 18 septembrie 2009 privind ajutorul de stat N
504/2009 ,Prelungirea si modificarea masurilor de sprijin pentru institutiile de credit din Grecia” (JO C 264, 6.11.2009, p. 5)]. La
25 januarie 2010, Comisia a aprobat a doua prelungire a masurilor de ajutor pana la 30 iunie 2010 [a se vedea Decizia Comisiei din
25 januarie 2010 privind ajutorul de stat N 690/2009 ,Prelungirea masurilor de sprijin pentru institutiile de credit din Grecia” (JO C
57, 9.3.2010, p. 6)]. La 30 iunie 2010, Comisia a aprobat o serie de modificdri ale mdsurilor de sprijin si o prelungire pand la
31 decembrie 2010 [a se vedea Decizia Comisiei din 30 iunie 2010 privind ajutorul de stat N 260/2010 ,Prelungirea mdsurilor de
sprijin pentru institutiile de credit din Grecia” (JO C 238, 3.9.2010, p. 3)]. La 21 decembrie 2010, Comisia a aprobat o prelungire a
mdsurilor de sprijin pand la 30 iunie 2010 [a se vedea Decizia Comisiei din 21 decembrie 2010 privind ajutorul de stat SA 31998
(2010/N) ,Cea de a patra extindere a mdsurilor de sprijin pentru institutiile de credit din Grecia” (JO C 53, 19.2.2011, p. 2)]. La
4 aprilie 2011, Comisia a aprobat o modificare [a se vedea Decizia Comisiei din 4 aprilie 2011 privind ajutorul de stat SA. 32767
(2011/N) ,Modificarea masurilor de sprijin pentru institutiile de credit din Grecia” (JO C 164, 2.6.2011, p. 8)]. La 27 iunie 2011,
Comisia a aprobat o prelungire a mdsurilor de sprijin pand la 31 decembrie 2011 [a se vedea Decizia Comisiei din 27 iunie 2011
privind ajutorul de stat SA. 33153 (2011/N) ,A cincea prelungire a masurilor de sprijin pentru institutiile de credit din Grecia” (JO C
274,17.9.2011, p. 6)]. La 6 februarie 2012, Comisia a aprobat o prelungire a masurilor de sprijin pani la 30 iunie 2012 [a se vedea
Decizia Comisiei din 6 februarie 2012 privind ajutorul de stat SA. 34149 (2011/N) ,A sasea prelungire a masurilor de sprijin pentru
institutiile de credit din Grecia” (JO C 101, 4.4.2012, p. 2)]. La 6 julie 2012, Comisia a aprobat o prelungire a mdsurilor de sprijin
pand la 31 decembrie 2012 [a se vedea Decizia Comisiei din 6 iulie 2012 in cazul privind ajutorul de stat SA. 35002 (2012/N) —
Grecia ,Prelungirea schemei de sprijin pentru institutiile de credit din Grecia” (JO C 77, 15.3.2013, p. 14)]. La 22 ianuarie 2013,
Comisia a aprobat o prelungire a schemei de garantare si a schemei de creditare prin emisiunea de obligatiuni garantate de stat pind
la 30 junie 2013 [a se vedea Decizia Comisiei din 22 januarie 2013 in cazul privind ajutorul de stat SA. 35999 (2012/N) - Grecia
,Prelungirea schemei de garantare si a schemei de creditare prin emisiunea de obligatiuni garantate de stat pentru institutiile de credit
din Grecia” (JO C 162, 7.6.2013, p. 6)]. La 25 iulie 2013, Comisia a aprobat o prelungire a schemei de garantare si a schemei de
creditare prin emisiunea de obligatiuni garantate de stat pand la 31 decembrie 2013 [a se vedea Decizia Comisiei din 25 iulie 2013 in
cazul privind ajutorul de stat SA.36956 (2013|N) — Grecia ,Prelungirea schemei de garantare si a schemei de creditare prin emisiunea
de obligatiuni garantate de stat pentru institutiile de credit din Grecia” (JO C 141, 9.5.2014, p. 3)]. La 14 januarie 2014, Comisia a
aprobat o prelungire a schemei de garantare si a schemei de creditare prin emisiunea de obligatiuni garantate de stat pand la 30 iunie
2014 [a se vedea Decizia Comisiei din 14 ianuarie 2014 in cazul privind ajutorul de stat SA. 37958 (2013/N) — Grecia ,Prelungirea
schemei de garantare si a schemei de creditare prin emisiunea de obligatiuni garantate de stat pentru institutiile de credit din Grecia”,
care nu a fost incd publicatd].

A se vedea Decizia Comisiei din 27 iulie 2012 privind ajutorul de stat SA.34823 (2012/C) (ex 2012/NN), ,Recapitalizarea Alpha
Bank de citre Fondul elen de stabilitate financiard” (JO C 357, 20.11.2012, p. 36).

Comunicat de presd al HFSF din 24 decembrie 2012, disponibil online la adresa: http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224 _en.
pdf.

Masurile au fost inregistrate de Comisie drept cazul SA.36004 (2013/NN).


http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
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(12)  In mai 2013, banca a anuntat finalizarea cu succes a emisiunii de drepturi de subscriere de capital in valoare de
457,1 milioane EUR si a alocdrii tuturor actiunilor oferite in cadrul unui plasament privat suplimentar in valoare de
92,9 milioane EUR. La 3 iunie 2013, HFSF a convertit prima si a doua recapitalizare-punte in actiuni si a injectat
un capital suplimentar de 1079 de milioane EUR in bancd (operatiune ,recapitalizarea din primdvara anului
2013").

(13) La 19 decembrie 2013, autorititile elene au prezentat Comisiei informatii privind conditiile recapitalizdrii din
primdvara anului 2013.

(14) La 12 iunie 2014, autorititile elene au prezentat Comisiei un plan final de restructurare a bancii (,planul de
restructurare”). La aceeasi datd, acestea au furnizat informatii privind injectia de capital garantati de stat. Autori-
titile elene au indicat cd doresc sd continue sd ofere bancii sprijin sub formd de lichiditdti, precum si garantii
acordate de stat pentru titlurile de creantd i creditare prin emisiunea de obligatiuni garantate de stat in cadrul
schemei de sprijinire a bancilor elene ().

(15)  Comisia a avut numeroase reuniuni, teleconferinte si schimburi de mesaje electronice cu reprezentanti ai autori-
tatilor elene si cu banca.

(16)  Grecia acceptd, in mod exceptional, ca prezenta decizie sd fie adoptatd numai in limba engleza.

1.2. PROCEDURA PRIVIND AJUTORUL DE STAT ACORDAT CELOR TREI BANCI COOPERATISTE

(17) La 3 decembrie 2013, Grecia a informat Comisia cu privire la rezolutia anticipatd a celor trei banci cooperatiste
(wcele trei banci cooperatiste”), si anume Co-operative Bank of Dodecanese (,Dodecanese Bank”), Co-operative Bank
of Evia (,Evia Bank”) si Co-operative Bank of Western Macedonia (,Western Macedonia Bank”).

(18) La 4 decembrie 2013, serviciile Comisiei au solicitat Greciei sd furnizeze informatii cu privire la rezolutia anticipatd
a celor trei banci cooperatiste.

(19) La 5 decembrie 2013, Grecia a prezentat informatiile solicitate de serviciile Comisiei.

(200 La 8 decembrie 2013, Banca Greciei a dat curs procedurii de rezolutie a celor trei binci cooperatiste si transferului
pasivelor selectate ale celor trei binci cooperatiste citre banca.

(21) La 17 decembrie 2013, Grecia a notificat sprijinul de stat oferit in cadrul rezolutiei celor trei banci cooperatiste.

2. DESCRIERE
2.1. BANCA S$I DIFICULTATILE CU CARE SE CONFRUNTA ACEASTA
2.1.1. Contextul general al sectorului bancar din Grecia

(22)  Produsul intern brut real al Greciei (,PIB”) a scizut cu 20 % din 2008 pand in 2012, dupi cum se aratd in tabelul
1. Prin urmare, bincile elene s-au confruntat cu o crestere rapidd a ratei de nerambursare a imprumuturilor
acordate persoanelor fizice i intreprinderilor din Grecia (7). Aceste evolutii au afectat in mod negativ performanta
activelor bancilor din Grecia si au dat nastere la nevoi de capital.

Tabelul 1
Cresterea reali a PIB in Grecia in perioada 2008-2013
Grecia 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Cresterea reald a PIB (%) -0,2 -3,1 -49 -7,1 -7,0 -39

Sursd: Eurostat, informatii disponibile online la adresa http:|/epp.eurostat.ec.europa.cu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=
1&language=en&pcode=tec00115

(%) Notificarea a fost inregistratd cu numirul SA.34823 (2012/C) (ex 2012 NN).
(7) Comisia Europeand — Directia Generald Afaceri Economice si Financiare. ,Al doilea program de ajustare economicd pentru Grecia —
martie 2012”, p. 17, informatii disponibile online la adresa: http://ec.europa.eufeconomy_finance/publicationsfoccasional_paper/2012/

pdffocp94_en.pdf


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
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(23)  De asemenea, in februarie 2012, Grecia a pus in aplicare un schimb de obligatiuni cu sectorul privat cunoscut sub
denumirea de ,implicarea sectorului privat” (,programul PSI”). Bincile elene au participat la elaborarea programului
de implicare a sectorului privat, pe durata cdruia guvernul elen a oferit titluri noi titularilor privati de obligatiuni
existenti (inclusiv obligatiuni noi emise de guvernul elen), titluri de valoare care depind de variatiile PIB si titluri de
platd in cadrul programului de implicare a sectorului privat emise de Fondul european de stabilitate financiard
(,FESF”) in schimbul obligatiunilor existente emise de guvernul elen, cu o ratd nominald de actualizare de 53,5 % si
scadente mai lungi (%). Autoritdtile elene au anuntat rezultatele schimbului de obligatiuni la 9 martie 2012 (°).
Schimbul a avut ca rezultat pierderi semnificative pentru detindtorii de obligatiuni (estimate de Banca Greciei la
78 % din valoarea nominald a vechilor obligatiuni emise de guvernul elen in medie pentru bancile elene) si nevoi
de capital care au fost contabilizate retroactiv in situatiile financiare pentru 2011 ale bancilor elene.

Tabelul 2

Pierderile totale ale principalelor binci elene (milioane EUR) in cadrul programului de implicare a
sectorului privat (PSI)

M+

Banci

drul PSI (6)=(4)+(5)

de guvernul elen (1)
acordate de stat (2)
Valoare nominali
totald (3)

Pierderi din imprumuturi
acordate de stat in cadrul PSI (5)
Pierderea bruti totald
(decembrie 2011) (%)

1mn ca

Pierderi din emisiunea de obligatiuni
de citre guvernul elen in cadrul PSI (4)
Pierderea brutd totald in cadrul PSI/
Rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazi (')
Pierderea brutd totald in cadrul PSI|
Total active (decembrie 2011) (%)

Valoarea nominald a obligatiunilor emise
Valoarea nominald a imprumuturilor

NBG 13748 1001 |[14749 | 10985 751 11735 161,0 11,0

Eurobank | 7001 335 7 336 5517 264 5781 164,5 7,5

Alpha 3898 2145 6043 3087 1699 4786 105,7 81

Piraeus 7063 280 7 343 5686 225 5911 226,0 12,0

Emporiki 351 415 766 270 320 590 40,3 2,7

Sursd: Banca Greciei, ,Raport privind recapitalizarea si restructurarea sectorului bancar elen”, decembrie 2012, p. 14.
() Rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazd a unei binci este una dintre ratele capitalului obligatoriu monitorizat de
autoritatea de supraveghere in temeiul Directivei privind cerintele de capital.

(24) Intrucat bincile elene s-au confruntat cu deficite de capital substantiale ca urmare a programului de implicare a
sectorului privat si a recesiunii persistente, Memorandumul cu privire la politicile economice si financiare al celui
de al doilea program de ajustare pentru Grecia elaborat de guvernul elen, Uniunea Europeand, Fondul Monetar
International (,FMI”) si Banca Centrald Europeand (,BCE”) la 11 martie 2012 a pus la dispozitie fonduri pentru
recapitalizarea bancilor respective. Autorititile elene au estimat ci valoarea totald a nevoilor de recapitalizare
bancard si a costurilor de rezolutie care urmau sd fie finantate in cadrul programului se ridici la 50 de
miliarde EUR (). Suma a fost calculatd pe baza unei simuldri de crizd efectuati de Banca Greciei pentru
perioada decembrie 2011-decembrie 2014 (,simularea de crizd din 20127), care s-a bazat pe previziunile
Blackrock privind pierderile din imprumuturi (!!). Fondurile pentru recapitalizarea bancilor din Grecia sunt dispo-
nibile prin intermediul HFSF. Tabelul 3 sintetizeazd calculul nevoilor de capital pentru principalele binci elene,
astfel cum rezultd din simularea de crizd din 2012.

(%) A se vedea sectiunea II ,Restructurarea datoriei suverane a Greciei” din ,Raportul privind recapitalizarea si restructurarea sectorului
bancar elen”, Banca Greciei, decembrie 2012, disponibil online la adresa: http:/[www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_
recapitalisation_and_restructuring.pdf

(°) Comunicat de presd al Ministerului de Finante din 9 martie 2012, disponibil online la adresa: http://www.pdma.gr/attachments|
article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf

(%) A se vedea nota de subsol 7, p. 106.

(") A se vedea nota de subsol 8.


http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Tabelul 3

Simularea de crizd din 2012: Nevoile de capital ale principalelor binci elene (milioane EUR)
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NBG 7287 | —11735 1646 - 8366 5390 4681 8657 9756
Eurobank 3515 -5781 830 - 8226 3514 2 904 2595 5839
Alpha 4526 -4786 673 - 8493 3115 2428 2033 4571
Piraeus 2615 -50911 1005 -6 281 2565 1080 2 408 7 335
Emporiki 1462 -590 71 -6 351 3969 114 1151 2475
Postbank (TT 557 — 3444 566 - 1482 1284 -315 903 3737
Bank)

Sursd: Banca Greciei, ,Raport privind recapitalizarea si restructurarea sectorului bancar elen”, decembrie 2012, p. 8.

(25)  Conform Memorandumului privind politica economici si financiard, ,bincile care prezintd planuri viabile de
majorare a capitalului vor avea posibilitatea de a solicita si de a primi sprijin public intr-un mod care sd
mentind mdsurile de stimulare a injectiilor de capital din sectorul privat si, prin urmare, s reducd la minimum
sarcina pentru contribuabili” (12). Banca Greciei a constatat ¢i numai cele patru binci mari (Eurobank, National
Bank of Greece, Piraeus Bank si Alpha Bank) au prezentat planuri viabile de majorare a capitalului (13). Bincile in
cauzd au primit o primd recapitalizare-punte din partea HFSF in mai 2012.

(26)  Depozitele nationale in bancile din Grecia au scizut cu 37 % in total intre sfarsitul anului 2009 si iunie 2012 din
cauza recesiunii si a nesigurantei politice. Bincile au fost nevoite si plateascd dobanzi mai mari pentru a incerca si
mentind depozitele. Costurile depozitelor au crescut, reducind marja netd a dobanzii aferentd bancilor. Intrucat
bancile elene au fost excluse de pe pietele de finantare interbancard, acestea au devenit dependente in totalitate de
finantarea din Eurosistem ('4), din care o parte din ce in ce mai mare a fost sub formid de ELA garantatd de stat
acordatd de Banca Greciei.

(27)  La 3 decembrie 2012, Grecia a lansat un program de rdscumpdrare a noilor obligatiuni emise de guvernul elen
primite de citre investitori in cadrul programului de implicare a sectorului privat, la preturi care variazd de la
30,2 % la 40,1 % din valoarea lor nominald (*°). Bincile elene au participat la programul de rdscumpdrare, care a
condus la pierderi viitoare in bilanturile lor contabile, intrucdt o mare parte din pierderea contabild (si anume,
diferenta dintre valoarea de piatd si valoarea nominald) inregistratd in ceea ce priveste obligatiunile garantate de
statul elen pe durata programului de implicare a sectorului privat a devenit definitiva si ireversibild ().

(28) In decembrie 2012, cele mai mari patru banci din Grecia au primit o a doua recapitalizare-punte de la HFSF.

(29) In primdvara anului 2013, recapitalizarea-punte a celor patru banci a fost transformati intr-o recapitalizare
permanentd in actiuni ordinare, HFSF detinind mai mult de 80 % din capitalul social al fiecdreia dintre cele
patru banci. Pentru béncile care au reusit si atragd o valoare prestabilitd de capital privat (banca, Piraeus Bank
S.A. si National Bank of Greece S.A.), HFSF a primit actiuni fird drept de vot si investitorilor privati le-au fost
acordate warrante (certificate cu optiune de cumpdrare) pe actiunile HFSF.

(') A se vedea nota de subsol 7, p. 104.

() A se vedea nota de subsol 8.

(%) Banca Centrald Europeand si bancile centrale nationale constituie impreund Eurosistemul, sistemul bancilor centrale din zona euro.

(**) Comunicat de presd al Ministerului de Finante din 3 decembrie 2012, disponibil online la adresa: http://www.pdma.gr/attachments/
article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
Riscumpdrarea datoriei proprii la un pref cu mult inferior valorii nominale a generat o reducere substantiald a datoriilor pentru
Grecia.

(1) In absenta unei astfel de riscumpariri, valoarea de piatd a noilor obligatiuni emise de guvernul elen ar fi putut creste in functie de

evolutia parametrilor pietei, cum ar fi ratele dobanzii si probabilitatea incapacititii de platd a Greciei.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(30) In iulie 2013, Banca Greciei a contractat un consilier pentru realizarea unui studiu de diagnosticare privind
portofoliile de credite ale tuturor bancilor elene. Consilierul a realizat previziuni privind pierderile din imprumuturi
(credit loss projections — CLP) aferente tuturor portofolillor de credite nationale ale bincilor elene, precum si
imprumuturilor purtdtoare de risc pentru Grecia in sucursalele si filialele strdine pe un orizont de timp de trei
ani §i jumdtate si pe intreaga duratd de viatd a imprumutului. Analiza a oferit previziuni privind pierderile din
imprumuturi in cadrul a doud scenarii macroeconomice: un scenariu de referintd §i un scenariu negativ. Previ-
ziunile privind pierderile din imprumuturi pentru portofoliile de imprumuturi strdine au fost estimate de Banca
Greciei folosind anumite contributii din partea consilierului.

(31)  Pe baza evaludrii de citre consilier a previziunilor privind pierderile din imprumuturi, in toamna anului 2013,
Banca Greciei a lansat o noud simulare de crizd (,simularea de crizd din 2013”) pentru a evalua soliditatea pozitiei
de capital a bancilor elene, atat in cadrul unui scenariu de referintd, cat si in cadrul unui scenariu negativ. Banca
Greciei a efectuat evaluarea nevoilor de capital cu sprijinul tehnic al unui al doilea consilier.

(32)  Principalele elemente ale evaludrii nevoilor de capital in conformitate cu simularea de crizd din 2013 au fost (i)
previziunile privind pierderile din imprumuturi (*”) aferente portofoliilor de imprumuturi ale bancilor pe o bazd
consolidatd pentru riscul elen si valutar, fird provizioanele existente pentru pierderi din imprumuturi; si (ii)
rentabilitatea operationald estimatd a bancilor pentru perioada cuprinsd intre iunie 2013 i decembrie 2016,
bazatd pe o ajustare prudentd a planurilor de restructurare care au fost prezentate Bincii Centrale a Greciei in
cursul celui de al patrulea trimestru al anului 2013. Tabelul 4 de mai jos sintetizeaza calculul nevoilor de capital
pentru principalele binci elene pe o bazd consolidatd privind scenariul de referintd pentru simularea de crizd din
2013.

Tabelul 4

Simularea de crizd din 2013: nevoile de capital ale bincilor elene pe bazi consolidatd in cadrul scenariului
de referintd (milioane EUR)
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NBG (3 4821 8 134 - 8745 -3100 1451 4743 2183
Eurobank (%) 2228 7 000 -9519 1628 2106 3133 2945
Alpha 7 380 10416 | -14720 -2936 4047 4 450 262
Piraeus 8 294 12362 | -16132 -2342 2658 5265 425
Attica 225 403 - 888 0 106 243 397
Panellinia 61 66 -237 0 -26 31 169

Sursd: Banca Greciei, ,Simularea de crizd din 2013 aplicatd sectorului bancar din Grecia”, martie 2014, p. 42.

(") Impactul previziunilor privind pierderile din imprumuturi pentru riscul de schimb valutar a fost calculat pe baza
impozitdrii din strdindtate si ludnd in considerare angajamentele care fuseserd furnizate Directiei Generale pentru
politica in domeniul concurentei la momentul respectiv.

Provizioanele pentru pierderile din imprumuturi ale NBG la 30 iunie 2013 prevazute de First Business Bank si Probank.
Provizioanele pentru pierderi din imprumuturi ale Eurobank la 30 iunie 2013 previzute de New Hellenic Postbank si
New Proton Bank, care au fost achizitionate in august 2013.

—_—
=2

(33) La 6 martie 2014, Banca Greciei a anuntat rezultatele simuldrii de crizd din 2013 si a solicitat bancilor s3 isi
prezinte, pand la jumdtatea lunii aprilie 2014, planurile de majorare a capitalului pentru a acoperi nevoile de capital
in cadrul scenariului de referintd.

(34) Intre sfarsitul lunii martie 2013 si inceputul lunii mai 2014, bancile au dat curs unor majordri de capital.

(17) Sunt incluse pierderile estimate din acordarea de Imprumuturi noi in Grecia in perioada iunie 2013-decembrie 2016.
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2.1.2. Beneficiarul

(35) Banca oferd servicii bancare universale in principal in Grecia si in Europa de Sud-Est (Cipru, Romania, Bulgaria,
Serbia, Albania si fosta Republicd iugoslavd a Macedoniei), precum si in Regatul Unit. Banca oferd o gami completd
de produse si servicii bancare si financiare pentru persoane fizice si intreprinderi. Aceasta este activd in domeniul
bancar pe segmentul de retail, servicii bancare pentru intreprinderi i servicii bancare private, gestionarea de active,
trezorerie si servicii bancare de investitii. Banca este inregistratd in Grecia si actiunile sale sunt cotate la bursa de
valori din Atena. La 30 septembrie 2012, banca avea in total 17 119 angajati, aproximativ o treime dintre acestia
fiind angajati in Europa de Est si in Regatul Unit, iar celelalte doud treimi in Grecia ('8).

(36) Banca a participat la programul de implicare a sectorului privat, ficAnd schimb de obligatiuni emise de guvernul
elen si imprumuturi garantate de stat cu o valoare nominald de 6 043 de milioane EUR. Sarcina sa totald in cadrul
programului de implicare a sectorului privat s-a ridicat la aproximativ 4 786 de milioane EUR inainte de impo-
zitare si a fost contabilizatd in intregime in situatiile financiare din 2011 (*%). In timpul programului de rascum-
pdrare din decembrie 2012, banca a vandut noile obligatiuni emise de guvernul elen pe care le-a primit in cadrul
programului de implicare a sectorului privat la un pref cu mult sub valoarea nominald. Vanzarea s-a materializat in
pierderi aferente noilor obligatiuni emise de statul elen.

(37)  Cifrele-cheie ale bancii in decembrie 2010, decembrie 2011, decembrie 2012 si decembrie 2013 (date consolidate)
sunt prezentate in tabelul 5.

Tabelul 5
Cifre-cheie privind Alpha Bank pentru anii 2010, 2011, 2012 si 2013

Profit si pierderi Pe bazd pro forma 2012 2013

(milioane EUR) 2010 2011 2012 (inclusiv Emporiki) (inclusiv Emporiki)
Venituri nete din dobanzi 1819 1784 1397 1755 1658
Total venituri din exploatare 2249 2283 1506 1826 2344
Total cheltuieli de exploatare -1148| -1096| -1179 -1746 —-1426
Venituri inainte de calcularea 1101 1187 327 80 918
provizioanelor
Pierderi din depreciere pentru -885| -1130| -1669 -22802 -1923
acoperirea riscului de credit
Pierderi din depreciere aferente — -4789 — — —
obligatiunilor emise de statul
elen si imprumuturi eligibile
in cadrul PSI
Fond comercial negativ 3283
Profit/Pierderi nete 86| -3810| -1086 na. 2922
Cifre selective referitoare la volum Pe bazd pro forma 2012 2013

(milioane EUR) 2010 2011 2012 (inclusiv Emporiki) (inclusiv Emporiki)
Total imprumuturi si avansuri 49 305 44 876 40 495 55459 51678
acordate clientilor (nete)
Depozite 38293 29 399 28 451 41 348 42 485
Total active 66 798 59 148 58 357 76 518 73697

('%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
(") A se vedea tabelul 2.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
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Cifre selective referitoare la volum Pe bazd pro forma 2012 2013
(milioane EUR) 2010 2011 2012 (inclusiv Emporiki) (inclusiv Emporiki)
Total capital propriu (%) 5784 1966 773 3423 8312

Surse:  2013: http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf

Pe bazd pro forma 2012: Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 24,
pentru anii 2012 si 2011: Rezultatele financiare pentru anul 2012 - Situatiile financiare consolidate: http:/fwww.alpha.gr/
files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
2010: Rezultatele financiare pentru anul 2011 - Situatiile financiare consolidate:http:/[www.alpha.gr/files/
investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf

(") Sumele reprezentand capitalul propriu includ, pentru anii 2010, 2011 si 2012, actiunile preferentiale in valoare de 940
de milioane EUR acordate de Grecia in 2009; pentru anul 2012, sumele nu includ cele doud recapitaliziri-punte de care a
beneficiat banca in 2012, in valoare de 2 942 de milioane EUR. Valoarea capitalului propriu pentru anul 2013 cuprinde
in intregime recapitalizarea privatd si recapitalizarea din partea HFSF din 2012 si 2013, care s-au ridicat la un total de
4571 de milioane EUR.

(38)  Tabelul 5 ilustreazd faptul c3, pe langd pierderile uriage inregistrate in 2011 ca urmare a programului de implicare
a sectorului privat [4 786 de milioane EUR (2%)], banca a suferit o scidere a venitului (datoratd, printre altele, unor
costuri mai mari ale depozitelor) si pierderi din depreciere ridicate si in crestere aferente portofoliilor de impru-
muturi atat in Grecia, ct §i in strdindtate. Pozitia lichiditatii bancii a fost grav afectatd de retragerile de depozite si
raportul credite acordate/depozite atrase a ajuns la 152 % la 31 decembrie 2011 (2), in timp ce 34 % din bilantul
sdu era finantat din Eurosistem la data respectiva (22).

(39) In cadrul simulirii de crizd din 2013, Banca Greciei a estimat nevoile de capital ale bancii la 262 de milioane EUR
pentru scenariul de referintd.

(40)  In martie 2014, banca a dat curs unei majoriri de capital in valoare de 1,2 miliarde EUR pentru a acoperi nevoile
de capital mentionate in considerentul 39 si pentru a rambursa actiunile preferentiale detinute de Grecia in valoare
de 940 de milioane EUR (*}). Spre deosebire de majorarea de capital a Eurobank din aprilie 2014, HFSF nu s-a
angajat sd injecteze capital in cadrul majordrii capitalului bancii in ipoteza unei cererii private insuficiente.
Majorarea capitalului bancii a luat forma unei oferte de capital nepreferential (si anume, o majorare de capital
cu anularea drepturilor de preemtiune ale actionarilor) pentru investitorii internationali si a unei oferte publice in
Grecia. Pretul de subscriere a fost stabilit la 0,66 EUR pe actiune.

(41)  Dupd majorarea capitalului, banca a anuntat la 17 aprilie 2014 cd a rdscumpdrat actiunile preferentiale in Grecia
pentru o sumd totald de 940 de milioane EUR.

2.2. ACHIZITIONAREA DE ACTIVITATI BANCARE DIN GRECIA DE CATRE BANCA
2.2.1. Achizitionarea Emporiki Bank

(42)  Emporiki Bank a fost infiintatd in 1882.

43) In 2000, Crédit Agricole Group a achizitionat initial o participatie de 6,7 % in Emporiki Bank. Emporiki Bank a
devenit o filiald a Crédit Agricole in 2006, cand aceasta a achizitionat o participatie majoritard. La momentul
respectiv, Crédit Agricole si-a majorat participatia in Emporiki Bank cu 94,99 %.

(44)  Emporiki Bank a desfisurat o gami completd de activitdti bancare (pe segmentul de retail §i pe segmentul
corporativ), precum si in sectorul serviciilor bancare de investitii, al gestiondrii activelor, al gestiondrii portofoliului
si, in general, al serviciilor financiare. Aceasta si-a oferit serviciile in Grecia, prin reteaua proprie de 323 de
sucursale, in strdindtate, prin intermediul sucursalei din Cipru, precum si prin intermediul unor filiale in Cipru,
Bulgaria, Albania si Romania (24). Emporiki Bank avea 4 230 de angajati la 31 decembrie 2012.

(45) Banca a participat la programul de implicare a sectorului privat, ficAnd schimb de obligatiuni emise de guvernul
elen si de alte titluri de valoare eligibile cu o valoare nominald de 766 de milioane EUR. Astfel cum este ilustrat in
tabelul 2, sarcina sa totald in cadrul programului de implicare a sectorului privat s-a ridicat la aproximativ 590 de
milioane EUR inainte de impozitare si a fost contabilizatd in intregime in situatiile financiare din 2011. Astfel cum
se aratd in tabelul 3, nevoile de capital ale Emporiki Bank au fost estimate la 2 475 de milioane EUR si au fost
calculate pe baza unei simuldri de crizd efectuate de Banca Greciei in 2012 pentru perioada 31 decembrie 2011-
31 decembrie 2014, care s-a bazat la rindul siu pe previziunile privind pierderile din imprumuturi realizate de
Blackrock.

20) A se vedea tabelul 2.

(%)
(*') Informatiile transmise Comisiei de Alpha Bank, 25 iunie 2013.

(*?) Situatiile financiare pentru anul 2011, http://www.alpha. gr/flles/mvestorrelatlons/GROUP IAS_FY_2011_enl.pdf
(3%) A se vedea sectiunea 2.3.1.2 Recapitalizarea de stat acordatd in cadrul misurii de recapitalizare.

(*4) Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2011 ale Emporiki Bank, p. 9.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/GROUP_IAS_FY_2011_en1.pdf
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(46) La 12 octombrie 2012, HFSF a transmis bancii acordul sdu pentru achizitionarea Emporiki Bank de la Crédit

Agricole.
(47) La 16 octombrie 2012, Crédit Agricole si banca au semnat ,Contractul de vdnzare-cumpdrare de actiuni din
16 octombrie 2012 intre Crédit Agricole S.A. si Alpha Bank S.A. avand ca obiect vanzarea si cumpararea Emporiki
Bank of Greece S.A.”. Dupd indeplinirea obligatiilor de diligentd financiard, Crédit Agricole a injectat un capital
total in valoare de 2 893 de milioane EUR si a subscris in acelasi timp integral obligatiuni convertibile in valoare
de 150 de milioane EUR emise de bancd (**). Banca urma sa achizitioneze ulterior Emporiki Bank, recapitalizatd pe
deplin, pentru suma de 1 euro. In conformitate cu contractul de vdnzare-cumpdrare de actiuni, banca nu a
achizitionat filialele strdine ale Emporiki Bank, care au rdmas ale Crédit Agricole, cu exceptia sucursalei cipriote
a Emporiki Bank, ale cirei active valorau 0,5 miliarde EUR si care a facut parte din perimetrul achizitionat de citre
banca.
(48) La 31 decembrie 2012, in urma recapitalizarii de citre Crédit Agricole, rata de adecvare a capitalului Emporiki
Bank a fost de 17,6 %, in timp ce rata fondurilor proprii de nivel 1 a fost de 13,5 %.
(49) La 1 februarie 2013, banca a anuntat finalizarea transferului intregului capital social al Emporiki Bank citre
banca (29).
(50)  Cifrele-cheie ale Emporiki Bank in decembrie 2010, decembrie 2011, decembrie 2012 si ianuarie 2013 sunt
prezentate in tabelul 6.

Tabelul 6
Cifre-cheie privind Emporiki Bank pentru anii 2010, 2011, 2012 si luna januarie 2013

Decembrie 2012
(perimetrul achizitionat
de citre bancd)

lanuarie 2013
(perimetrul achizitionat
de citre bancd)

31 decembrie 2011
(consolidate)

31 decembrie 2010

In miliarde EUR (consolidate)

Total active 26,78 21,7 19,5 18,2

Total imprumuturi brute si 24
avansuri acordate clientilor

23,48 19,85 19,8

Provizioane 2,8 4,4 5 5

Sume datorate clientilor 12,2 12,68 12,9

Finantare din Eurosistem

0,3

1,77

1,2

1,2

Total capital propriu

0,9

0,9

1,73

2,3

Pierdere dupd impozitare

-0,87

-1,76

-15

Raport net imprumuturi/de-
pozite

173,8 %

169,1 %

117,2%

1141 %

Surse: lanuarie 2013: Rezultatele Alpha Bank aferente exercitiului financiar 2012, informatii prezentate la 27 martie 2013
(disponibile online la adresa: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf)
Decembrie 2012: Indicatori-cheie ai Alpha Bank si Emporiki Bank, disponibili online la adresa: http://www.alpha.gr/page/

default.asp?id=9&la=2

2011 si 2010: Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2011 ale Emporiki Bank.

2.2.2. Achizitionarea datoriilor selectate ale celor trei binci cooperatiste

(1)

Dodecanese Bank, Evia Bank si Western Macedonia Bank.

La 8 decembrie 2013, Banca Greciei a decis si dea curs rezolutiei celor trei bdnci cooperatiste, si anume

(**) Raportul financiar anual pentru perioada 1 ianuarie 2012-31 decembrie 2012 al HFSF, p. 8, disponibil online la adresa: http:/[www.
hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_enpdf
(*%) http:/[www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf
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(52) Banca Greciei a dat curs unei proceduri de achizitie si preluare (purchase & assumption) (¥) in cadrul cdreia toate
depozitele, inclusiv depozitele interbancare, si creantele si datoriile citre Fondul elen de garantare a depozitelor si
investitiilor (FEGDI), cu exceptia imprumuturilor, urmau si fie transferate unui cumpdrdtor. Banca Greciei a
contactat cele patru banci majore elene deoarece, potrivit Bincii Greciei, depozitele ar trebui transferate citre
institutii pe deplin recapitalizate. Numai banca si Eurobank au prezentat oferte la 5 decembrie 2013. Banca Greciei
a considerat oferta bancii ca fiind optiunea preferatd. Banca a oferit o contravaloare egald cu 2,1 % din valoarea
depozitelor transferate.

2.2.2.1. Dodecanese Bank

(53) Dodecanese Bank a fost infiintatd in 1994.

(54) La 22 julie 2013, Banca Greciei a solicitat Dodecanese Bank sd isi restabileasci rata fondurilor proprii de nivel 1 de
bazd. Dodecanese Bank a efectuat o majorare de capital prin ofertarea publicd a actiunilor cooperatiste. Conform
prospectului de ofertd, rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazd a Dodecanese Bank, calculatd pe baza datelor
financiare ale bancii la 30 iunie 2013, a fost estimatd la 3,5 %, fiind asadar mai micd decat cerintele minime
privind rata de adecvare a capitalului stabilite de Banca Greciei. Cu toate acestea, majorarea capitalului nu a reusit
sd atragd o cerere suficientd din partea investitorilor.

(55)  Din acest motiv, la 8 decembrie 2013, Banca Greciei a dat curs procedurii de rezolutie a Dodecanese Bank. Licenta
Dodecanese Bank a fost retrasd, iar banca a intrat in lichidare (2%). Pasivele selectate ale Dodecanese Bank au fost
transferate citre bancd (*%). Conform Bincii Greciei (*°), valoarea justd a activelor transferate s-a ridicat la apro-
ximativ 6 milioane EUR, in timp ce valoarea justi a pasivelor transferate s-a ridicat la 255 de milioane EUR,
diferenta constand in deficitul de finantare (*!) in valoare de 249 de milioane EUR. Deficitul de finantare a fost
acoperit de citre HFSF in temeiul articolului 63 alineatul (D) punctul 13 din Legea nr. 3601/2007. In decembrie
2013, HFSF a plitit doud treimi din totalul deficitului de finantare, insemnand 166 de milioane EUR, in titluri
emise de FESF, angajindu-se in acelasi timp cd suma rdmasd de 83 de milioane EUR va fi platitd la momentul
stabilirii valorii finale a deficitului de finantare. La 16 iunie 2014, Banca Greciei a stabilit cd deficitul de finantare
final al Dodecanese Bank s-a ridicat la 258,5 milioane EUR. HFSF va acoperi partea neplititd din deficitul de
finantare.

(56) La 30 septembrie 2013, Dodecanese Bank avea 132 de angajati si 11 sucursale. In cadrul misurii de rezolutie,
banca nu a preluat sucursale ale Dodecanese Bank, dar a precizat faptul cd va mentine o prezentd fizicd in zone in
care nu existd suprapuneri de retea (si anume, in patru insule fird alternative bancare) prin inchirierea celor patru
filiale mici administrate de lichidator. Angajatii Dodecanese Bank au fost concediati si reangajati in mod selectiv de
cdtre banca.

2.2.2.2. Evia Bank

(57)  Evia Bank a fost infiintatd in 1995.

(58)  La 22 iulie 2013, Banca Greciei a solicitat Evia Bank sd 1si restabileasca rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza.
Evia Bank a efectuat o majorare de capital prin ofertarea publicd a actiunilor cooperatiste. Conform prospectului de
ofertd, rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazid a Evia Bank, calculatd pe baza datelor financiare ale bancii la
30 iunie 2013, a fost estimatd la 1,8 %, fiind asadar mai micd decat cerintele minime privind rata de adecvare a
capitalului stabilite de Banca Greciei. Cu toate acestea, majorarea capitalului nu a reusit sd atragd o cerere suficientd
din partea investitorilor.

(59) Din acest motiv, la 8 decembrie 2013, Banca Greciei a dat curs procedurii de rezolutie a Evia Bank. Licenta Evia
Bank a fost retrasd, iar banca a intrat in lichidare (32). Pasivele selectate ale Evia Bank au fost transferate citre
banci (*3). Conform Bincii Greciei (**), valoarea justd a activelor transferate s-a ridicat la 2 milioane EUR, in timp ce
valoarea justd a pasivelor transferate s-a ridicat la 98 de milioane EUR, diferenta constind in deficitul de finantare
in valoare de 96 de milioane EUR. Deficitul de finantare a fost acoperit de citre HFSF in temeiul articolului 63
alineatul (D) punctul 13 din Legea nr. 3601/2007. In decembrie 2013, HFSF a plitit doud treimi din totalul
deficitului de finantare, insemnind 64 de milioane EUR, in titluri emise de FESF, angajandu-se in acelasi timp ci

(*’) Achizitia si preluarea reprezintd o procedurd de rezolutie care constd in identificarea, in cadrul unei entitai juridice in lichidare, a
activelor si a pasivelor de inaltd calitate si in vinderea lor la licitatie in vederea transferdrii citre o intreprindere viabil.

(*%) A se vedea Decizia nr. 97/3/8.2.2013 a Comitetului pentru credite si asigurdri al Bincii Greciei.

(*%) A se vedea Decizia nr. 14/4/8.12.2013 a Comitetului pentru masuri de rezolutie al Bancii Greciei.

(% A se vedea Decizia nr. 14/5/8.12.2013 a Comitetului pentru mdsuri de rezolutie al Bincii Greciei.

(*") Prin urmare, termenul ,deficit de finantare” poate fi ingelitor deoarece se referd la o masurd de sprijin sub forma de capital, si nu la o
mdsurd de sprijin sub formd de lichiditati.

(*) A se vedea Decizia nr. 97/2/8.2.2013 a Comitetului pentru credite si asigurdri al Bancii Greciei.

(**) A se vedea Decizia nr. 14/1/8.12.2013 a Comitetului pentru misuri de rezolutie al Bincii Greciei.

(**) A se vedea Decizia nr. 14/2/8.12.2013 a Comitetului pentru misuri de rezolutie al Bancii Greciei.
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suma rdmasd de 32 de milioane EUR va fi plititd la momentul stabilirii valorii finale a deficitului de finantare. La
16 iunie 2014, Banca Greciei a stabilit cd deficitul de finantare final al Evia Bank s-a ridicat la 105 milioane EUR.
HFSF va acoperi partea neplititd din deficitul de finantare.

La 30 septembrie 2013, Evia Bank avea 59 de angajati si patru sucursale. Banca nu a preluat nicio sucursald a Evia
Bank. Angajatii Evia Bank au fost concediati si reangajati in mod selectiv de citre bancd.

2.2.2.3. Western Macedonia Bank

(60) In 1995, a fost infiintatd Development Credit Cooperative Society of Prefecture of Kozani. in 2008, cooperativa isi
desfisura activitatea sub noua denumire ,Cooperative Bank of Western Macedonia”.

(61) La 22 iulie 2013, Banca Greciei a solicitat Western Macedonia Bank sd isi restabileascd rata fondurilor proprii de
nivel 1 de bazd. Western Macedonia Bank a efectuat o majorare de capital prin ofertarea publicd a actiunilor
cooperatiste. Conform prospectului de ofertd, rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazd al Western Macedonia
Bank, calculatd pe baza datelor financiare ale bancii la 30 septembrie 2013, a fost estimati la — 11 %, fiind asadar
mai micd decat cerintele minime privind rata de adecvare a capitalului stabilite de Banca Greciei. Cu toate acestea,
majorarea capitalului nu a reusit sd atragd o cerere suficientd din partea investitorilor.

(62)  Din acest motiv, la 8 decembrie 2013, Banca Greciei a dat curs procedurii de rezolutie a Western Macedonia Bank.
Licenta Western Macedonia Bank a fost retrasd, iar banca a intrat in lichidare (3%). Pasivele selectate ale Western
Macedonia Bank au fost transferate citre bancd (3%). Conform Bancii Greciei (*’), valoarea justd a activelor tran-
sferate s-a ridicat la 2 milioane EUR, in timp ce valoarea justd a pasivelor transferate s-a ridicat la 84 de milioane
EUR, diferenta constand in deficitul de finantare in valoare de 82 de milioane EUR. Deficitul de finantare a fost
acoperit de citre HFSF in temeiul articolului 63 alineatul (D) punctul 13 din Legea nr. 3601/2007. In decembrie
2013, HFSF a platit doud treimi din totalul deficitului de finantare, insemnand 55 de milioane EUR, in titluri emise
de FESF, angajandu-se in acelasi timp cd suma rdmasd de 27 de milioane EUR va fi platitd la momentul stabilirii
valorii finale a deficitului de finantare.

(63) La 30 septembrie 2013, Western Macedonia Bank avea 36 de angajati si trei sucursale. Banca nu a preluat nicio
sucursald a Western Macedonia Bank. Angajatii Western Macedonia Bank au fost concediati si reangajati in mod
selectiv de cdtre bancd.

(64)  Cifrele-cheie ale celor trei banci cooperatiste sunt prezentate in tabelul 7.

Tabelul 7

Datele principale ale celor trei binci cooperatiste (in milioane EUR)

@A) (B) © (D) = (B)-(A) () = 2,1%* (O
Valoarea justd a | Valoarea justd a | . ) - Contravaloare
activelor tran- | pasivelor tran- Din care depozite ) Deficit .d.e. (2,1 % din depozitele
transferate finantare initial
sferate sferate transferate)

Dodecanese Bank 6 255 255 249 5
Evia Bank 2 98 95 96 2
Western Macedonia Bank 2 84 82 82 2
Total 427 9

Surse:  Deciziile nr. 97/1, 97/2, 97/3 of 8.2.2013 ale Comitetului pentru credite si asigurdri al Bincii Greciei.
Deciziile nr. 14[1, 14/2, 14/3, 14/4, 14/5, 14/6, 14/7, 14/8 din 8.12.2013 ale Comitetului pentru mdsuri de rezolutie al
Bancii Greciei.

(**) A se vedea Decizia nr. 97/1/8.2.2013 a Comitetului pentru credite si asigurari al Bancii Greciei.
(*%) A se vedea Decizia nr. 14/7/8.12.2013 a Comitetului pentru masuri de rezolutie al Bincii Greciei.
(*’) A se vedea Decizia nr. 14/8/8.12.2013 a Comitetului pentru misuri de rezolutie al Bancii Greciei.
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(66)

(67)

(68)

(69)

(72)

(74)

(75)

2.2.3. Achizitionarea Citibank Greece

Citibank International a fost infiintatd in 1812. Citibank si-a inceput activitatea in Grecia in 1964, in primul rand
pentru a raspunde necesitdtilor sectorului maritim si al intreprinderilor. In 1980, Citibank Greece a inceput si se
extindd in domeniul serviciilor bancare pe segmentul de retail. In prezent, Citibank Greece isi desfisoard activitatea
atat pe segmentul creditelor de consum, cat si pe segmentul corporativ si dispune de o retea de 20 de filiale pe
teritoriul tdrii.

La 29 mai 2014, HFSF a primit o cerere din partea bancii de aprobare a achizitiondrii Citibank Greece, inclusiv
Diners Club Greece (,Diners”) (3%).

Banca si-a exprimat intentia de a achizitiona activitdtile Citibank Greece, inclusiv imprumuturile clientilor (credite
neperformante, eliminate din bilant integral, in valoare totald netd de 442 de milioane EUR si, respectiv, 1 115 mi-
lioane EUR), depozitele clientilor (in valoare totald de 1 067 de milioane EUR), activele administrate (in valoare de
1186 de milioane EUR), filialele care furnizeazd servicii pe segmentul de retail, reeaua de bancomate (>%) si
angajatii (*°). De asemenea, banca si-a exprimat intentia de a cumpara 100 % din capitalul social ordinar al Diners.

Pretul a fost stabilit la 2 milioane EUR.
La 5 iunie 2014, HFSF si-a exprimat acordul cu privire la achizitionarea de citre bancd a Citibank Greece.

2.3. MASURI DE AJUTOR
2.3.1. Misurile de ajutor acordate bancii in cadrul schemei de sprijinire a bincilor elene (misurile L1 si A)

Banca a obtinut mai multe forme de ajutor in schema de sprijinire a bancilor elene in cadrul mésurii de
recapitalizare, al mdsurii de garantare si al mdsurii de creditare prin emisiunea de obligatiuni garantate de stat.

2.3.1.1. Sprijinul sub formd de lichiditdti acordat de stat in cadrul mdsurii de garantare si al mdsurii de creditare prin
emisiunea de obligatiuni garantate de stat (mdsura L1)

Banca a beneficiat §i continud s3 beneficieze de ajutor in cadrul mésurii de garantare si al masurii de creditare prin
emisiunea de obligatiuni de stat. Ajutorul va fi descris in prezenta decizie ca ,mdsura L1”. La 30 noiembrie 2011,
garantiile acordate bancii s-au ridicat la aproximativ 14 miliarde EUR. La 30 septembrie 2011, banca a primit
imprumuturi din emisiunea de obligatiuni de stat in valoare de 1,6 miliarde EUR (*1).

In cadrul planului de restructurare a bincii prezentat de autorititile elene Comisiei la 12 iunie 2014, autorititile
elene si-au exprimat intentia de a continua acordarea de garantii si de creditare prin emisiunea de obligatiuni de
stat in cadrul schemei de sprijinire a bancilor elene pe durata perioadei de restructurare.

2.3.1.2. Recapitalizarea de stat acordatd in cadrul mdsurii de recapitalizare (mdsura A)

In mai 2009, banca a primit o injectie de capital in valoare de 940 de milioane EUR (misura A) in cadrul masurii
de recapitalizare a schemei de sprijinire a bancilor elene. Injectia de capital a fost de aproximativ 2 % din activele
ponderate in functie de risc (*?) (risk weighted assets — RWA) ale bancii la momentul respectiv.

Recapitalizarea a fost sub forma de actiuni preferentiale subscrise de citre Grecia, care includeau un cupon de 10 %
si aveau o scadentd de cinci ani.

Banca a rascumpdrat actiunile preferentiale la 17 aprilie 2014, astfel cum se aratd in considerentul 41.

2.3.2. ELA garantatd de stat (misura L2)

Asistenta pentru acoperirea nevoii de lichiditate in situatii de urgentd (ELA) este o mdsurd exceptionald care permite
unei institutii financiare solvabile care se confruntd cu probleme temporare de lichiditate si beneficieze de finantare
din Eurosistem, fdrd ca aceastd operatiune sd facd parte din politica monetard unicd. Rata dobénzii platitd de o
institutie financiard pentru ELA este cu [...] (*) puncte de bazd mai mare decat dobanda plititd pentru o refinantare
normald din partea bancii centrale.

Diners Club International este o intreprindere de carduri de credit care a fost infiintatd in 1950 si si-a inceput activitatea in Grecia

in 1959. Diners Club Greece este detinutd de Citibank International si de Citibank Overseas Investment Corporation.

Un bancomat (Automated Teller Machine — ATM) este un dispozitiv bancar electronic, care permite clientilor si efectueze operatiuni
de bazi fird ajutorul unui reprezentant din sucursald (sau ,ghiseu”), cum ar fi retragerea de numerar.

Informatiile prezentate de autoritdtile elene la 24 iunie 2014.

Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 64.

Termenul ,active ponderate in functie de risc” se referd la un agregat de reglementare care masoard expunerea la risc a unei institutii
financiare si care este utilizat de citre autoritdtile de supraveghere pentru a monitoriza rata de adecvare a capitalului institutiilor
financiare.

informatii confidentiale
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(77) Banca Greciei este responsabild de programul privind ELA, ceea ce inseamnd cd toate costurile si riscurile care
decurg din acordarea ELA sunt suportate de Banca Greciei. Grecia a acordat Bincii Greciei o garantie de stat care se
aplicd sumei totale a ELA acordatd de Banca Greciei (+}). Adoptarea articolului 50 alineatul (7) din Legea nr.
3943/2011, care a modificat articolul 65 alineatul (1) din Legea nr. 2362/1995, a permis ministrului de
finante si acorde Bancii Greciei garantii in numele statului in vederea asigurdrii creantelor Bancii Greciei fatd de
institutiile de credit. Bincile care beneficiazd de injectie de capital trebuie sd pliteascd statului un comision de
garantare in valoare de [...] puncte de bazi.

(78) La 31 decembrie 2011, banca a beneficiat de ELA garantatd de stat in valoare de 6,7 miliarde EUR (*4), iar la
31 decembrie 2012, banca a beneficiat de ELA garantatd de stat in valoare de 23,6 miliarde EUR (*).

2.3.3. Misuri de ajutor acordate bancii prin HFSF (mdsurile B1, B2, B3 si B4)

(79)  Incepand cu 2012, banca a beneficiat de mai multe masuri de sprijin sub formi de capital acordate de HFSF.
Tabelul 8 oferd o imagine de ansamblu a masurilor de ajutor in cauza.

Tabelul 8
Maisuri de ajutor acordate bancii prin HFSF
Prima recapitalizare- A doua recapitalizare- | Scrisoarea de anga- | Participarea HFSF la recapita-
unte — rrll)ai 9012 punte — decembrie jament — decembrie | lizarea din primdvara anului

p 2012 2012 2013 — mai 2013
Masurad Bl B2 B3 B4
Suma 1900 1042 1629 4021
(milioane EUR)

2.3.3.1. Prima recapitalizare-punte (mdsura B1)

(80)  Considerentele 14-32 din decizia de initiere a procedurii privind Alpha (*%) oferd o descriere detaliatd a primei
recapitaliziri-punte din mai 2012 (mdsura B1). Contextul si principalele caracteristici ale mdsurii sunt stabilite in
prezenta sectiune.

(81)  La 20 aprilie 2012, HESF a prezentat bancii o scrisoare de angajament in sensul participdrii la un plan de majorare
a capitalului social al bancii pentru o suma de pand la 1,9 miliarde EUR.

(82)  In cadrul miasurii B1, HFSF a transferat bincii obligatiuni emise de FESF in valoare de 1,9 miliarde EUR la 28 mai
2012, in conformitate cu dispozitiile privind recapitalizarea-punte previzute de Legea nr. 3864/2010 de instituire
a HESF (,Legea privind instituirea HFSF’). Obligatiunile emise de FESF transferate citre banci erau titluri cu ratd
variabild ale FESF cu scadentd de sase si 10 ani si data emiterii 19 aprilie 2012. Comisia a stabilit in considerentul
48 din decizia de initiere a procedurii privind Alpha cd ,recapitalizarea-punte incheiatd la 28 mai 2012 reprezintd
punerea in aplicare a obligatiei asumate in scrisoarea de angajament si, prin urmare, constituie o continuare a
aceluiasi ajutor”. Sumele previzute atat in scrisoarea de angajament, cat si in prima recapitalizare-punte au fost
calculate de Banca Greciei pentru a garanta ci banca poate atinge o ratd a capitalului total de 8 % la 31 decembrie
2011, data inregistrdrii retroactive a recapitalizirii-punte in evidentele contabile ale bancii. Dupd cum se poate
observa in tabelul 3, misura B1 a acoperit doar o parte limitatd din totalul nevoilor de capital identificate in
simularea de crizd din 2012. Banca ar fi trebuit sd atragd capital suplimentar prin intermediul unei viitoare
majordri de capital si recapitalizarea-punte era destinatd numai pentru pastrarea eligibilititii bancii in vederea
finantdrii de citre BCE pénd la efectuarea majordrii de capital.

(*}) Conform scrisorii trimise de Banca Greciei la 7 noiembrie 2011, ,garantiile se aplicd la valoarea totald a asistentei pentru acoperirea
nevoii de lichiditate in situatii de urgentd (ELA)”.

(*¥) Informatii furnizate de Banca Greciei la 7 aprilie 2014.

(¥%) Previziunile financiare anexate la planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014.

(**) A se vedea nota de subsol 4.
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(83)

(84)

(85)

(86)

(87)

92)

Pentru perioada cuprinsd intre data primei recapitalizdri-punte si data conversiei primei recapitalizri-punte in
actiuni ordinare si in alte instrumente financiare convertibile, acordul de presubscriere dintre bancd si HFSF
prevede ¢ banca trebuie si pliteasci HFSF o redeventd anuald de 1 % la valoarea nominali a titlurilor FESF si
cd orice pliti ale cupoanelor si ale dobanzii acumulate aferente titlurilor FESF pentru perioada respectivd vor fi
considerate ca fiind o contributie suplimentard la capitalul bincii din partea HFSF (*).

2.3.3.2. A doua recapitalizare-punte (mdsura B2)

Banca a inregistrat pierderi suplimentare in toamna anului 2012. In consecint3, capitalul sdu a scdzut din nou sub
cerintele minime de capital pentru a rdméne eligibild in vederea refinantdrii de citre BCE.

Prin urmare, a devenit necesard o a doua recapitalizare-punte. La 21 decembrie 2012, HFSF a pus in aplicare o a
doua recapitalizare-punte in valoare de 1 042 de milioane EUR (misura B2), care a fost acordati din nou prin
transferul obligatiunilor emise de FESF citre banca.

2.3.3.3. Scrisoarea de angajament din 21 decembrie 2012 (mdsura B3)

In plus fati de a doua recapitalizare-punte, la 21 decembrie 2012, HFSF a prezentat bincii o scrisoare de
angajament in sensul participarii sale la majorarea capitalului social al bdncii si la instrumentele convertibile
care urmau a fi emise pentru o sumi totald de 1 629 de milioane EUR (masura B3).

Valoarea totald a celor doud recapitalizdri-punte (mdsurile B1 si B2) si a sumei suplimentare angajate in decembrie
2012 (misura B3) a insemnat cd HFSF a angajat totalul nevoilor de capital identificate in simuldrile de crizd din
anul 2012 [4 571 de milioane EUR (*9)].

2.3.3.4. Participarea HFSF la recapitalizarea din primdvara anului 2013 (mdsura B4)

La 16 aprilie 2013, adunarea generald a actionarilor bincii a aprobat o majorare a capitalului social al acesteia. La
1 mai 2013, banca a anuntat subscrierea integrald a ofertei de drepturi in valoare de 457 de milioane EUR si
lansarea unui plasament privat pentru o sumd de pand la 93 de milioane EUR la un pret de 0,44 EUR pe actiune
noud (*9).

Banca a anuntat incheierea emisiunilor de drepturi, precum si alocarea integrald a plasamentelor private la 3 iunie
2013 (°9). Totalul participatiei private la majorarea capitalului social al bancii s-a ridicat, prin urmare, la 550 de
milioane EUR.

La aceeasi datd, banca a anuntat, de asemenea, ci HFSF va subscrie 9 138 636 364 de actiuni la pretul de
0,44 EUR pe actiune. Drept rezultat, pand la recapitalizarea din primavara anului 2013, HFSF a injectat in
bancd un capital in valoare totald de 4 021 de milioane EUR sub formd de actiuni ordinare (misura B4). Suma
este egald cu suma aferentd mdsurilor B1, B2 si B3, dupd deducerea cuantumului participdrii private. Actiunile
detinute de HFSF i conferd drepturi de vot limitate, intrucat participatia privatd totald a sectorului privat a atins
12 % din majorarea de capital. Legea privind instituirea HESF prevede cd investitorii privati ar urma sd pdstreze
controlul asupra bancii in cazul in care au injectat peste 10 % din capitalul necesar bancii. Cu toate acestea, HFSF
isi pastreazd drepturi depline de vot pentru principalele decizii la nivelul intreprinderii.

Prin intermediul majordrii capitalului bancii (masura B4), prima si a doua recapitalizare-punte (mdsurile B1 si B2)
au fost convertite intr-o recapitalizare permanenta si angajamentul de a acorda ajutoare suplimentare sub formd de
capital (mdsura B3) a fost pus in aplicare partial.

Pretul noilor actiuni a fost stabilit la 50 % din cursul ponderat al bursei in baza volumului operatiunilor comerciale
de-a lungul celor 50 de zile de tranzactionare care precedd stabilirea pretului de ofertd. Ca urmare a unei divizari
inverse a actiunilor ('), decisd in cadrul adundrii generale extraordinare a actionarilor la 16 aprilie 2012 (°2), pretul
noilor actiuni a fost stabilit la 0,44 EUR pe actiune.

(*) Acordul de presubscriere prevede urmdtoarele: ,Riscul efectiv datorat bincii va include obligatiunile emise de FESF si plata

cupoanelor §i a dobanzii acumulate aferentd obligatiunilor FESF pentru perioada cuprinsd intre emisiunea de obligatiuni si

conversia avansului in capital social si in alte instrumente financiare convertibile prevazute de prezentul document”.
(*8) A se vedea tabelul 3.
(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf
(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf
Ch
)

52) http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20130416EN.pdf

O divizare a actiunilor este o actiune a unei intreprinderi in care aceasta isi imparte actiunile existente in mai multe actiuni.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20130416EN.pdf
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(93) Imediat dupd recapitalizarea din primdvara anului 2013, HFSF a devenit principalul actionar al bancii cu o
participatie de 83,66 % (°®). HFSF a emis 1233 503 482 de warrante si a acordat investitorilor privati un
warrant pentru fiecare actiune subscrisi, fird nicio contravaloare (°#). Fiecare warrant conferd dreptul de a
cumpdra 7,40 actiuni emise de HFSF, la intervale specificate si la preturi de exercitare. Prima datd de exercitare
a fost 10 decembrie 2013, ulterior warrantele putand fi exercitate de doud ori pe an, pand la 10 decembrie 2017.
Pretul de exercitare este egal cu pretul de subscriere de 0,44 EUR, la care se adaugd rata anuald a dobanzii (4 % in
primul an, 5 % in al doilea an, 6 % in al treilea an, 7 % in al patrulea an si ulterior 8 % anualizatd pentru ultimele
sase luni) (*°).

(94)  Legea privind instituirea HFSF, astfel cum a fost modificati in 2014, prevede ci numai preturile de exercitare ale
warrantelor pot fi ajustate in cazul unei emisiuni de drepturi. De asemenea, o astfel de ajustare va avea loc ex post si
numai pand la concurenta valorii obtinute din vanzarea de drepturi preferentiale ale HFSF. In cazul unei majoriri a
capitalului social nepreferential nu este previzutd nicio ajustare.

2.3.4. Masuri de sprijin din partea statului in favoarea celor trei binci cooperatiste

(95)  Astfel cum s-a mentionat deja in sectiunea 2.2.2, deficitele de finantare ale Dodecanese Bank, Evia Bank si Western
Macedonia Bank au fost estimate de Banca Greciei la 249 de milioane EUR, 96 de milioane EUR si, respectiv, 82
de milioane EUR. Prin urmare, valoarea totald a deficitelor de finantare a fost estimatd la 427 de milioane EUR.
Acestea au fost acoperite de cdtre HFSF, care a acordat bancii o sumd corespunzitoare din obligatiunile emise de
FESF.

2.4. PLANUL DE RESTRUCTURARE

(96)  La 12 iunie 2014, Grecia a prezentat planul de restructurare a bancii, care explicd modul in care banca, in calitate
de entitate combinatd rezultatd din achizitionarea Emporiki Bank si a depozitelor celor trei banci cooperatiste,
intentioneazd sd isi restabileascd viabilitatea pe termen lung.

2.4.1. Operatiuni la nivel national

(97)  Prin planul de restructurare, banca se va concentra pe principalele sale activitati bancare in Grecia. In timp ce
operatiunile internationale reprezentau peste 20 % din totalul activelor in decembrie 2009 si 15 % din totalul
activelor in iunie 2013 (), proportia ar trebui si scadd la aproximativ [...] la sfarsitul anului 2018 (*7).

(98)  Prioritatea de bazd a bincii este de a restabili profitabilitatea si viabilitatea operatiunilor sale bancare din Grecia. In
acest scop, planul de restructurare prevede o serie de mdsuri care vizeazd imbundtitirea eficientei operationale a
bancii si a marjei nete a dobanzilor, precum si masuri de consolidare a porzitiei sale de capital si a structurii
bilantului.

(99) In ceea ce priveste eficienta operationald, banca a initiat deja un program vast de rationalizare cu mult inainte de
achizitionarea Emporiki Bank si a celor trei binci cooperatiste. De la 31 decembrie 2010 pand la 30 septembrie
2012, banca si-a redus amprenta fizicd in Grecia. Aceasta si-a redus sucursalele de la 458 in 2010 la 426 in
2012 (°%) si, de asemenea, si-a redus forta de muncad implicatd in activitdti bancare si nebancare in Grecia cu cateva
sute de angajati in aceeasi perioada (*°).

(100) Din decembrie 2012 pand in decembrie 2017, banca are in vedere reducerea numdrului de sucursale in Grecia de
la 739 la [...]. Numdrul de angajati implicati in activitdti bancare si nebancare in Grecia va scddea de la 11 435 la

[...] ().

(**) http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun 2013_en.pdf

(** http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

(>°) A se vedea nota de subsol 38. De exemplu, pretul de exercitare la 10 decembrie 2013 a fost de 0,4488 EUR, la 10 iunie 2014 a fost
de 0,4576 EUR, la 10 decembrie 2014 a fost de 0,4686 EUR, la 10 iunie 2015 va fi de 0,4796 EUR si asa mai departe. A se vedea
anuntul Alpha Bank din 10 iunie 2013 privind ,Clauzele finale ale includerii pe listd si caracteristicile titlurilor reprezentand drepturi
de proprietate asupra actiunilor (warrante) care au rezultat din finalizarea majordrii capitalului social”, disponibil online la adresa:
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

(°%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 22.

(*’) Banca s-a angajat sd limiteze cuantumul activelor strdine la [...] miliarde EUR, in timp ce totalul activelor bancii se va ridica la [...]
miliarde EUR in 2018, in conformitate cu previziunile financiare.

(°%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 132, inainte de achizitionarea Emporiki Bank.

(°%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 129.

(°%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 102-103. Cresterea numdrului de sucursale si de angajati in perioada septembrie
2012-decembrie 2013 se datoreazd achizitiondrii Emporiki Bank.


http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
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(101) Cresterea eficientei in ceea ce priveste numarul de sucursale si de angajati va contribui la reducerea costului total al
activitdtilor bancii in Grecia cu [...] % de la 1 345 de milioane EUR pe bazd pro forma in 2012 la [...] milioane
EUR in 2017 (°1). In consecintd, indicatorul de eficientd a costurilor estimat pentru activititile bancare din Grecia
va scidea sub [...] % la sfarsitul perioadei de restructurare.

(102) Planul de restructurare descrie, de asemenea, modul in care banca isi va reduce costurile de finantare, ceea ce este
un element esential pentru restabilirea viabilitatii. Banca preconizeazd ci va fi in masurd sd reducd ratele dobanzilor
la depozite in conditiile unui mediu mai stabil si, in special, ale stabilizdrii si redresirii previzute a economiei
Greciei, care se asteaptd sd creascd din nou incepand cu 2014. Se preconizeazd ci dobanda plititd pentru depozite
(media depozitelor la termen, a depozitelor la vedere si a nivelului economiilor) in Grecia va scidea. Sciderea se va
realiza in primul rand prin plata unor rate mult mai reduse pentru depozitele la termen. In mod similar, utilizarea
de citre bancd a ELA garantatd de stat si a finantdrii mai ample din Eurosistem va scidea de la 32 % din activele
sale totale in 2012 la doar [...] % in 2017 (%?).

(103) Planul de restructurare preconizeazd ci banca isi va consolida, de asemenea, bilantul. Raportul net credite acordate/
depozite atrase al bancii in Grecia va scddea pand la [...] % in 2018 (in scddere de la 131 % in 2012) (°%), in timp
ce rata de adecvare a capitalului va continua si se imbundtateasc.

(104) O altd prioritate a bdncii constd in gestionarea creditelor neperformante. Banca isi va ameliora procesele de
creditare, in ceea ce priveste atat generarea de credite (0 mai buni acoperire a garantiilor, limite reduse), cat si
gestionarea creditelor neperformante. Rata creditelor neperformante va ajunge la aproximativ [...] % in 2014 si
ulterior va incepe sd scadd, cu o ratd preconizatd de aproximativ [...] % la sfarsitul perioadei de restructurare (°4).
Costul de risc (deprecierile) va scidea de la 2 799 de milioane EUR in 2012, pe bazd pro forma (inclusiv Emporiki
Bank) la [...] milioane EUR in 2018 (°%), ca urmare a redresdrii economiei elene.

(105) Tmbundtitirea eficientei operationale, cresterea marjei nete a dobanzii si sciderea costului riscului vor permite
bancii sd fie profitabild in Grecia incepand cu anul 2015. [...]. Rentabilitatea capitalurilor proprii in Grecia va
atinge [...] % in 2018 (°9).

2.4.2. Activitdti bancare internationale

(106) Banca a inceput deja s isi reducd gradul de indatorare §i sd isi restructureze reteaua internationald. Aceasta si-a
vandut filiala ucraineand in august 2013. Numdrul de sucursale din Europa de Sud-Est s-a redus de la 622 in 2009
la 488 in 2012 (%),

(107) Banca va continua si restructureze si si reducd efectul de levier aferent retelei sale internationale. Banca
intentioneazd s isi limiteze dimensiunea activelor internationale la aproximativ [...] miliarde EUR. Pentru a se
conforma acestui obiectiv, banca va lua in considerare orice combinatie de cesiondri sau de reducere a efectului de
levier in ceea ce priveste propriul portofoliu. Dimensiunea preconizatd a activelor internationale ale bancii
reprezintd o reducere cu [...] % a activelor sale strdine la 31 decembrie 2012 [...].

(108) Planul de restructurare evidentiazd necesitatea de a reduce dependenta filialelor striine de societatea-mama elend in
ceea ce priveste pozitia de capital a bancii. Finantarea intragrup a filialelor strdine va scidea de la 4172 de
milioane EUR la [...] milioane EUR din 2013 pand in 2017 (°%).

(109) Pentru a imbundtdti rentabilitatea activitdtilor sale striine, banca planifici punerea in aplicare a unui program
important de reducere a costurilor in cadrul retelei internationale, cu o reducere a numairului de sucursale si de
angajati. De exemplu, in [...], [...] sucursale din [...] vor fi inchise, in timp ce forta de munci va fi redusd cu [...]
angajati (- [...]) in perioada 2012-2018 ().

(110) In consecintd, randamentul capitalului propriu va atinge valoarea de [...] (7°).

(°") Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 103.

(6?) Previziunile financiare anexate la planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, cifre privind Alpha Bank Grecia.

(¢%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 105.

(%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 96.

(¢°) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 96.

(°6) Previziunile financiare anexate la planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, cifre aferente operatiunilor din Grecia.
(¢7) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 132.

(%%) Previziunile financiare anexate la planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014.

(°%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, punctul 5.4.2.

(7% Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, punctul 5.4.2.
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2.4.3. Majorarea capitalului privat si contributia din partea actionarilor existenti si a creditorilor subor-
donati

(111) Banca a reusit si atragd capital semnificativ de pe piatd, reducand astfel cuantumul ajutoarelor de stat de care a
avut nevoie.

(112) In primul rand, banca a generat capital privat in 2009 prin emisiunea de drepturi de subscriere de capital in
valoare de 986 de milioane EUR (’!). Astfel cum se mentioneazd in considerentul 89, banca a reusit, de asemenea,
sd atragd capital de la investitori privagi prin recapitalizarea din primdvara anului 2013. Participatia actionarilor
preexistenti a scizut foarte mult in urma recapitalizdrii din primdvara anului 2013, intrucat HFSF a primit 83,66 %
din actiunile béncii, 13sand actionarilor preexistenti o participatie de doar 4,9 %. Nu au fost plitite dividende in
numerar incepand din 2008.

(113) Banca a atras capital de pe piatd in valoare de 1,2 miliarde EUR in martie 2014 pentru a-si acoperi nevoile de
capital suplimentar si pentru a rambursa actiunile preferentiale detinute de Grecia. Actiunile noi au fost emise la un
pret pe actiune mai mare decat cel la care au fost achitate de citre HFSF in cadrul recapitalizarii din primdvara
anului 2013.

(114) La 20 aprilie 2012, banca s-a oferit sd rascumpere titlurile de valoare de nivel 1, titlurile de valoare de nivel 2
superioare si titlurile de valoare de nivel 2 inferioare la preturi de achizitie de 40 %, 60 % si, respectiv, 60 % din
valoarea nominald aferentd in numerar. Pretul de riscumpirare a fost determinat pe baza valorii de piatd a
instrumentelor si continea o primd de nu mai mult de zece puncte procentuale, care a fost addugatd pentru a-i
incuraja pe investitori si participe la rdscumpdrare. La 7 mai 2012, banca a anuntat rezultatele riscumpdrdrii (2).
Participarea totald a atins 66 %, cu un cstig de capital general de 333 de milioane EUR. La 19 aprilie 2013, banca
a anuntat un alt exercitiu de administrare a pasivelor, pentru o valoare nominald rdimasd de 316 milioane EUR.
Banca s-a oferit sd rdscumpere titlurile de valoare de nivel 1, titlurile de valoare de nivel 2 superioare si titlurile de
valoare de nivel 2 inferioare la preturi de achizitie de 35 %, 55 % si, respectiv, 55 % din valoarea nominala aferentd
in numerar. Pretul de rdscumpdrare a fost determinat pe baza valorii de piatd a instrumentelor si continea o primd
de nu mai mult de zece puncte procentuale, care a fost addugatd pentru a-i incuraja pe investitori si participe la
riscumpdrare. Rata de acceptare a fost de 58 %, iar castigul de capital a fost de 103 milioane EUR.

(115) Ca urmare a celor doud rascumpdrdri, valoarea rimasa a creantelor subordonate si hibride a scizut de la 985 de
milioane EUR la 134 de milioane EUR.

2.5. ANGAJAMENTELE AUTORITATILOR ELENE

(116) La 12 junie 2014, Grecia si-a luat angajamentul cd banca si filialele sale vor pune in aplicare planul de restructurare
prezentat la aceeasi datd si si-a asumat angajamente viitoare in ceea ce priveste punerea in aplicare a planului de
restructurare. Angajamentele suplimentare, enumerate in anexd, sunt rezumate in prezenta sectiune.

(117) In primul rind, Grecia si-a asumat angajamentul ci banca isi va restructura operatiunile comerciale in Grecia,
stabilind un numir maxim de sucursale si de angajati, precum si un cuantum maxim al costurilor totale care
trebuie sd fie respectat la 31 decembrie 2017 (73).

(118) De asemenea, Grecia si-a asumat angajamentul cd banca va reduce costul depozitelor atrase in Grecia si va respecta
un raport maxim net credite acordate/depozite atrase pand la 31 decembrie 2017 (4.

(119) In ceea ce priveste filialele striine ale bancii, Grecia si-a asumat angajamentul ci banca nu va oferi sprijin
suplimentar sub formd de capital, daci nu sunt indeplinite unele conditii prestabilite. De asemenea, Grecia a
oferit un angajament cd banca isi va reduce in mod semnificativ activele internationale pand la 30 iunie 2018 (7).

(120) Grecia si-a asumat angajamentul cd banca va cesiona o serie de titluri de valoare si isi va reduce dimensiunea
portofoliului de fonduri de capital privat. De asemenea, banca nu va achizitiona titluri fard grad investitional (non-
investment grade), cu exceptii limitate (7).

ttp:/[www.alpha.grfiles/investorrelations[EA20091130EN.pdf
ttp:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20120507EN.pdf
A se vedea anexa, capitolul II.
A se vedea anexa, capitolul IL.
A se vedea anexa, capitolul I
A se vedea anexa, capitolul I

l=di=g
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(121) Grecia a emis o serie de angajamente legate de guvernanta corporativa a bancii. De asemenea, aceasta s-a angajat sd
limiteze remuneratia angajatilor si directorilor bancii pentru ca banca si respecte legile elene privind guvernanta
corporativd §i sd infiinteze o structurd organizatoricd adecvatd si eficientd (7).

(122) De asemenea, Grecia si-a asumat angajamentul cd banca va pune in aplicare o politicd de creditare de inalta calitate,
pentru a se asigura ca deciziile privind acordarea si restructurarea imprumuturilor urmaresc cresterea la maximum
a viabilitdtii si a rentabilitdtii bincii. Grecia si-a asumat angajamentul ci banca va respecta standarde inalte in ceea
ce priveste monitorizarea riscului de credit, precum si restructurarea imprumuturilor (’$).

(123) O serie de angajamente vizeazd operatiunile bancii cu debitorii afiliati. Angajamentele vizeaza sd asigure cd banca
nu se abate de la practicile bancare prudente atunci cind acordd sau restructureazd imprumuturile acordate
angajatilor, administratorilor si actionarilor sii, precum si entitdtilor publice, partidelor politice si intreprinderilor
din domeniul media (79).

(124) In cele din urmi, Grecia si-a asumat angajamentul cd banca va respecta o serie de limitiri comportamentale, cum
ar fi o interdictie privind cupoanele si dividendele, o interdictie privind achizitiile si o interdictie de promovare a
ajutorului de stat (%9).

(125) Angajamentele vor fi monitorizate pand la 31 decembrie 2018 de citre un mandatar insdrcinat cu monitorizarea.

(126) Separat, Grecia a precizat cd va solicita aprobarea Comisiei inainte de orice rdscumpdrare a warrantelor de citre
bancd sau de citre orice entitate de stat, inclusiv HESF (%1).

3. MOTIVELE CARE AU CONDUS LA INITIEREA PROCEDURII OFICIALE DE INVESTIGARE PRIVIND PRIMA
RECAPITALIZARE-PUNTE

(127) La 27 iulie 2012, Comisia a deschis procedura oficiald de investigare pentru a verifica dacd au fost indeplinite
conditiile din Comunicarea din 2008 privind sectorul bancar (3?) in ceea ce priveste caracterul adecvat, necesitatea
si proportionalitatea primei recapitaliziri-punte acordati de citre HFSF in favoarea bincii (masura B1).

(128) In ceea ce priveste caracterul adecvat al misurii, dat fiind ci ajutorul a survenit ulterior recapitalizirii si ajutorului
sub formd de lichidititi si avand in vedere prelungirea perioadei de salvare, Comisia si-a exprimat indoiala cu
privire la misura in care au fost intreprinse toate actiunile posibile de citre bancd pentru a evita o nevoie de ajutor
viitoare (33). De asemenea, Comisia nu a avut o viziune clard cu privire la cine va controla banca in momentul in
care recapitalizarea-punte urma si fie inlocuitd cu o recapitalizare permanentd (34), intrucat banca putea intra sub
controlul statului sau al proprietarilor privati minoritari. Comisia a mentionat ci doreste s se asigure c&, in ambele
cazuri, calitatea administririi bancii i, in special, procesul de acordare a imprumuturilor nu se vor deteriora.

(129) 1In ceea ce priveste necesitatea primei recapitaliziri-punte, in considerentul 66 din decizia de initiere a procedurii
privind Alpha, Comisia a pus sub semnul intrebarii faptul dacd au fost luate toate masurile posibile pentru a evita
ca banca sd aibd din nou nevoie de ajutor in viitor. De asemenea, intrucit durata recapitalizdrii-punte era incertd,
Comisia nu a putut concluziona dacd aceasta a fost suficientd si dacd a respectat principiile de remunerare si de
repartizare a sarcinilor in temeiul normelor privind ajutoarele de stat. Mai mult decat atat, intrucit conditiile
conversiei primei recapitaliziri-punte intr-o recapitalizare permanentd nu erau cunoscute la momentul adoptdrii
deciziei de initiere a procedurii privind Alpha, Comisia nu a putut sd le evalueze.

("7) A se vedea anexa, capitolul III, sectiunea A.

(’%) A se vedea anexa, capitolul III, sectiunea A.

(7%) A se vedea anexa, capitolul III, sectiunea A.

(®%) A se vedea anexa, capitolul I sectiunea C.

(1) ,In cele din urmi, in ceea ce priveste warrantele emise de HESF, ar trebui si se clarifice faptul ci Republica Elend va solicita

aprobarea Comisiei Europene, inainte de orice rdscumpdarare a mandatelor de citre Alpha Bank sau de orice entitate publicd (inclusiv

HEFSF), astfel incat Comisia Europeand sd poatd verifica dacd rdscumpdrarea previzutd a warrantelor nu este contrard cerintelor in

materie de remunerare a statului in temeiul normelor privind ajutoarele de stat.”

(®?) Comunicare a Comisiei — Aplicarea normelor privind ajutoarele de stat in cazul masurilor adoptate in legiturd cu institutiile
financiare in contextul actualei crize financiare mondiale (JO C 270, 25.10.2008, p. 2).

(*3) Considerentul 59 din decizia de initiere a procedurii privind Alpha.

(*#) Considerentul 63 din decizia de initiere a procedurii privind Alpha.
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(130) In ceea ce priveste proportionalitatea masurii, Comisia si-a exprimat indoiala cu privire la gradul in care masurile
de salvgardare (interdictia privind publicitatea referitoare la sprijinul acordat de stat, interdictia privind plata
dividendelor si a cupoanelor, interdictia privind optiunea de cumpdrare si interdictia de rdscumpdrare, astfel
cum sunt descrise in considerentul 71 din decizia de initiere a procedurii privind Alpha) au fost suficiente in
raport cu prima recapitalizare-punte. De asemenea, in considerentul 72 din decizia de initiere a procedurii privind
Alpha, Comisia a afirmat cd denaturdri ale concurentei ar putea fi cauzate de lipsa normelor care impiedicd HFSF sd
coordoneze toate cele patru mari banci din Grecia (si anume, banca, Eurobank, National Bank of Greece si Piracus
Bank) si de lipsa unor misuri de salvgardare adecvate pentru a evita schimbul de informatii sensibile din punct de
vedere comercial intre banci. Prin urmare, Comisia a propus desemnarea unui mandatar insdrcinat cu monitori-
zarea, care va fi prezent fizic in banca.

4. OBSERVATIILE PARTILOR INTERESATE REFERITOARE LA PROCEDURA OFICIALA DE INVESTIGARE
PRIVIND PRIMA RECAPITALIZARE-PUNTE

4.1. OBSERVATII DIN PARTEA BANCII

(131) La 30 august 2012, Comisia a primit observatiile prezentate de bancd asupra deciziei de initiere a procedurii
privind Alpha.

(132) In ceea ce priveste caracterul adecvat al msurii, banca si-a evidentiat importanta din punct de vedere sistemic atat
in Grecia, cat si pe pietele serviciilor bancare pe care activeazd. Aceasta a addugat, de asemenea, cd modelul siu de
afaceri este viabil, lucru demonstrat de-a lungul istoriei sale respectabile.

(133) De asemenea, banca a ardtat cd cele doud valuri de recapitalizare au fost un produs secundar al unui mediu
economic care se confrunta cu un proces de deteriorare grava si cd mdsurile suplimentare de ajutor au apdrut ca
urmare a agravarii crizei financiare. Aceasta a declarat c3, dintre marile banci elene, a beneficiat de proportia cea
mai scdzutd de ajutor de stat pand in prezent. Banca a luat act de faptul cd, in ceea ce priveste intrebarea dacd au
fost luate imediat toate masurile posibile pentru a se evita ca banca sd aibd nevoie de ajutor suplimentar in viitor,
planul de restructurare oferd informatii detaliate cu privire la masurile de repartizare a sarcinilor puse deja in
aplicare, in curs de punere in aplicare si planificate. De asemenea, banca a subliniat ¢ masurile luate garanteazd cd
niciuna dintre pdrtile interesate nu a rimas neafectatid. Acestea contribuie, alituri de baza de afaceri existentd
puternicd si de soliditatea procesului de evaluare a capitalului, la asigurarea faptului cd banca este capitalizatd in
mod adecvat, ceea ce conduce la restabilirea viabilititii si, in cele din urmd, la renuntarea la sprijinul din partea
statului.

(134) De asemenea, banca a salutat claritatea cu privire la conditiile recapitalizdrii permanente, care, in opinia sa, ar
trebui sd reflecte pe deplin motivele pentru care este necesar sprijinul de stat. Aceasta a remarcat, de asemenea, cd
recapitalizarea abordeazd pierderea de capital rezultatd in urma participarii sale la procesul de implicare a sectorului
privat, un eveniment extraordinar si foarte imprevizibil. Banca si-a sustinut punctul de vedere potrivit cdruia nu si-a
asumat riscuri excesive prin achizitionarea datoriei suverane la standarde elene i europene. Aceasta a declarat cg, in
absenta programului de implicare a sectorului privat, ar fi evitat necesitatea recapitalizdrii in 2012 si ar fi fost in
mdsurd sd ramburseze actiunile preferentiale in conformitate cu conditiile contractuale. De asemenea, aceasta a
precizat cd, desi inregistrase pierderi de capital importante ca urmare a participdrii la programul de implicare a
sectorului privat, a avut in continuare o valoare pozitivd a activului net.

(135) Banca a addugat ci functioneazd pe o bazi foarte puternici si a fost extrem de proactivd in luarea unor masuri care
sd 1i permitd sd isi desfdsoard activitatea cu succes intr-o perioadd de crizd extremd. Aceasta a precizat cd, de la
inceputul crizei, nu s-a implicat in nicio politicd comerciald agresivd si nu si-a asumat riscuri inadecvate si, in
acelasi timp, s-a axat pe administrarea riscului de credit, a abordat dezechilibrele propriului profil de finantare
printr-o reducere ordonatd a efectului de levier si si-a gestionat in mod activ baza de costuri prin rationalizarea
platformei de exploatare §i prin optimizarea cheltuielilor cu achizitiile.

(136) In plus, banca a atras atentia asupra repartizirii considerabile a sarcinilor intre pirtile interesate. Banca a subliniat,
de asemenea, garantiile substantiale la dispozitia sectorului public pentru a evita asumarea de riscuri excesive de
citre bancile recapitalizate si pentru a monitoriza indeaproape punerea in aplicare corespunzitoare a planurilor de
restructurare, cum ar fi numirea de reprezentanti ai Ministerului de Finante si ai HFSF in consiliul de administratie
al bancii §i in comitetele respective. De asemenea, aceasta a subliniat cd HFSF va monitoriza punerea in aplicare a
planului de restructurare si cd suspendarea drepturilor de vot ale HFSF va fi ridicatd in cazul unui esec material.

(137) Din aceste motive, banca a considerat cd arhitectura si conditiile recapitalizdrii permanente ar trebui si ofere
stimulente puternice pentru participarea actionarilor noi si a celor existenti la viitoarele majoriri de capital.
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(138) In ceea ce priveste necesitatea masurii, banca a luat act de faptul ci misura de ajutor a abordat deficitul de capital
cauzat de programul de implicare a sectorului privat, astfel incit banca a respectat ratele de adecvare a capitalului
minim impus de Banca Greciei, a continuat s aibd acces la operatiuni de refinantare din partea BCE si va fi in
mdsurd sd isi sprijine clientii si economia elend intr-un context dificil.

(139) In ceea ce priveste caracterul proportional al masurii, banca si-a declarat intentia de a nu utiliza ajutorul pentru a
denatura concurenta. Aceasta a subliniat, de asemenea, ci nu s-a angajat in politici comerciale agresive din
momentul acorddrii ajutorului de stat. De asemenea, aceasta a remarcat cd, intrucat toate bancile elene de mari
dimensiuni au beneficiat de ajutor si avind in vedere ci apetitul actorilor strdini pe piata din Grecia pentru riscul
elen era in scidere, capacitatea oricdrui destinatar al ajutorului de a denatura concurenta in detrimentul unei
intreprinderi care nu beneficiazd de ajutor a fost redusd la minimum.

4.2. OBSERVATII DIN PARTEA UNEI ALTE BANCI ELENE

(140) La 3 ianuarie 2013, Comisia a primit observatiile prezentate de o bancd elend asupra deciziei de initiere a
procedurii privind Alpha Bank. Banca elend a afirmat cd recapitalizarea bancilor elene de citre HFSF constituie,
in principiu, un pas binevenit in vederea realizdrii unui sistem bancar mai sindtos si mai viabil si nu a exprimat
nicio obiectie cu privire la recapitalizarea bancii.

(141) Cu toate acestea, in timp ce si-a exprimat sprijinul deplin pentru principiul recapitalizrii bancilor elene de citre
HESF, banca elend a explicat cd, pentru a reduce la minimum denaturarea concurentei si pentru a evita discrimi-
narea, se preconizeazd ci recapitalizarea de citre HFSF va fi deschisi pentru toate bincile care isi desfisoard
activitatea in Grecia in conditii similare.

5. OBSERVATIILE GRECIEI REFERITOARE LA PROCEDURA OFICIALA DE INVESTIGARE PRIVIND PRIMA
RECAPITALIZARE-PUNTE

(142) La 5 septembrie 2012, Grecia a prezentat observatii, care au fost pregitite de Banca Greciei si de HESF, referitoare
la decizia de initiere a procedurii privind Alpha.

5.1. OBSERVATII DIN PARTEA BANCII GRECIEI

(143) In ceea ce priveste caracterul adecvat al primei recapitaliziri-punte, Banca Greciei a afirmat cd prima recapitalizare-
punte a fost temporard, dat fiind cd procesul de recapitalizare va fi incheiat cu majordri de capital social din partea
celor patru binci in cauza.

(144) Banca Greciei a observat, de asemenea, ci recapitalizarea celor mai mari banci elene face parte din restructurarea pe
termen mai lung a sectorului bancar elen. De asemenea, aceasta a remarcat faptul ca, in cazul in care o banci este
privatizatd, conducerea sa, cel mai probabil, va rimane neschimbatd, in timp ce, in cazul in care o banci devine
proprietatea statului (si anume, detinutd de HFSF), HFSF poate numi o noud conducere care, in orice caz, va trebui
sd fie evaluatd de Banca Greciei. Banca Greciei a observat ¢ HFSF evalueazd cadrul de guvernantd al intreprinderii,
caracterul adecvat al conducerii si profilul de risc al fiecdrei banci in permanentd, pentru a garanta ci nu sunt
asumate riscuri excesive. De asemenea, aceasta a subliniat cd HFSF a desemnat deja reprezentanti in consiliile de
administragie ale bancilor recapitalizate.

(145) In ceea ce priveste necesitatea primei recapitaliziri-punte, Banca Greciei a observat ci recapitalizarea bancii a fost
limitatd astfel incdt sd se asigure indeplinirea cerintelor minime de capital (8 %) aplicabile in acel moment. De
asemenea, aceasta a declarat cd perioada indelungatd de timp care a precedat recapitalizirile s-a datorat deteriordrii
brugte a mediului operational in Grecia si impactului programului de implicare a sectorului privat, gradului de
complexitate al intregului proiect si necesitatii de a creste la maximum participarea investitorilor privati la cresterea
capitalului social.

(146) In ceea ce priveste proportionalitatea primei recapitaliziri-punte, Banca Greciei a subliniat ci punerea in aplicare
integrald a planului de restructurare care urmeazi si fie prezentat Comisiei este garantatd prin faptul ci
suspendarea drepturilor de vot ale HFSF va fi revocatd in cazul in care planul de restructurare este incilcat in
mod substantial. Banca Greciei a observat, de asemenea, ¢ dificultdtile bincii nu se datorau unei subestimiri a
riscurilor de cdtre conducerea bancii sau unor actiuni agresive din punct de vedere comercial.

5.2. OBSERVATII DIN PARTEA HFSF

(147) In ceea ce priveste caracterul adecvat al primei recapitaliziri-punte, pentru a aborda problema interventiei
potentiale a statului in cazul in care statul acordi ajutoare de stat in cuantumuri ridicate prin intermediul HFSF
si HFSF are drepturi de vot depline, HESF a declarat cd bancile finantate de HFSF nu sunt considerate a fi entitati
publice sau aflate sub controlul statului si cd acestea nu vor fi controlate de citre stat dupa ce au fost recapitalizate
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in permanentd de citre HFSF. HESF a subliniat cd este o persoand juridicd de drept privat pe deplin independentd,
cu autonomie de decizie. HESF nu este supus controlului guvernului, in temeiul articolului 16 alineatul (C) punctul
2 din Legea privind instituirea HFSF, care prevede ci institutiile de credit cdrora HFSF le-a acordat sprijin sub forma
de capital nu fac parte din sectorul public in general. De asemenea, s-a fdcut referire la structura de conducere a
HEFSF.

(148) In ceea ce priveste interventia HFSF in conducerea bancii, HFSF a subliniat ci respecti autonomia bancii si nu
interfereazd cu gestionarea zilnicd a acesteia, dat fiind cd rolul sdu se limiteaza la cel previzut in Legea privind
instituirea HFSF. HFSF a afirmat cd nu existd nicio interventie sau coordonare din partea statului si ci deciziile
bancii in ceea ce priveste procesul de acordare a imprumuturilor (privind, printre altele, efectele colaterale, stabilirea
preturilor si solvabilitatea debitorilor) vor fi luate pe baza unor criterii comerciale.

(149) HFSF a subliniat cd Legea privind instituirea HFSF si acordul de presubscriere stabilesc mdsuri de salvgardare
adecvate pentru a evita asumarea unor riscuri excesive de cdtre actionarii privati existenti. HFSF a evidentiat
aspecte precum (i) numirea reprezentantilor HFSF ca membri neexecutivi independenti ai consiliului de adminis-
tratie al bancii i prezenta lor in comitete; (i) aplicarea de citre HFSF a principiului diligentei necesare in cadrul
bancii; si (ili) faptul cd, dupd recapitalizarea finald, drepturile sale de vot vor fi limitate numai atat timp cat banca
respectd conditiile planului de restructurare.

(150) HEFSF a afirmat cd existd in vigoare masuri adecvate pentru a se asigura cd bancile la care HFSF detine participatii
nu partajeazd intre ele informatii sensibile din punct de vedere comercial. Misurile includ numirea unor repre-
zentanti diferiti ai HFSF la bancile respective, mandatele adresate reprezentantilor in cauzi care previn in mod
specific fluxul de informatii de la un reprezentant la altul si instructiuni interne clare pentru acestia si nu transmitd
informatiile sensibile din punct de vedere comercial ale bancilor. De asemenea, HFSF a declarat cd nu isi exercitd
drepturile in relatia cu bincile intr-un mod care ar putea impiedica, restrictiona, denatura ori diminua sau
impiedica in mod semnificativ concurenta efectiva. In sfarsit, HFSF a aritat cd membrii consiliului siu de adminis-
tratie §i angajatii sdi se supun unor norme stricte de confidentialitate si unor obligatii fiduciare si s-au angajat si
respecte dispozitii referitoare la secretul profesional in ceea ce priveste activitdtile sale.

6. EVALUAREA SPRIJINULUI ACORDAT DE STAT PENTRU ACHIZITIONAREA DATORIILOR SELECTATE ALE
CELOR TREI BANCI COOPERATISTE

(151) In primul rand, Comisia trebuie si evalueze daci misurile de ajutor de stat legate de rezolutia celor trei binci
cooperatiste (si anume, finantarea deficitelor de finantare care au permis transferul depozitelor, inclusiv datoriile
interbancare, precum si creantele si datoriile fatd de FEGDI) constituie ajutor de stat in sensul articolului 107
alineatul (1) din tratat. Dispozitia din tratat defineste ajutorul de stat ca fiind orice ajutor acordat de un stat
membru sau prin intermediul resurselor de stat, sub orice formd, care denatureazd sau amenintd sd denatureze
concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi in masura in care afecteazd schimburile comerciale dintre statele
membre.

(152) Comisia va incepe prin a verifica dacd urmatorilor beneficiari potentiali li s-a acordat sau nu un avantaj: (i) bancile
cooperatiste si ,activititile” potential transferate citre bancd; si (i) banca.

(i) Existenta ajutorului pentru bidncile cooperatiste si ,activitdtile” potential
transferate cdtre bancd

(153) In ceea ce priveste bancile cooperatiste, Comisia observd cd Dodecanese Bank, Evia Bank si Western Macedonia
Bank au intrat in lichidare si licentele lor bancare au fost retrase. Prin urmare, acestea nu vor mai desfisura
activititi economice pe piata bancari.

(154) Sprijinul oferit de stat, si anume finantarea deficitelor de finantare, ar constitui ajutor pentru activele si pasivele
transferate in sensul articolului 107 alineatul (1) din tratat numai dacd acestea ar alcdtui impreund o intreprindere.
Notiunea de intreprindere cuprinde orice entitate care desfisoard o activitate economicd, indiferent de statutul siu
juridic si de modul in care este finantatd. Orice activitate care constd in oferirea de bunuri sau de servicii pe o piatd
datd este consideratd o activitate economicd. Prin urmare, pentru a stabili dacd existd elemente de ajutor in favoarea
unei intreprinderi, ar trebui sd se evalueze dacd transferul creantelor si al datoriilor implicd transferul unei activitati
economice.
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(155) Astfel cum s-a mentionat in sectiunea 2.2.2, in urma rezolutiei bancilor cooperatiste, numai depozitele, datoriile
interbancare si creantele si datoriile cdtre FEGDI au fost transferate citre banci. Cele trei banci cooperatiste aveau
227 de angajati si 18 sucursale in total. Trebuie remarcat faptul ci nu a existat niciun transfer automat de
sucursale, de contracte de muncd sau de imprumuturi intre cele trei banci cooperatiste si banci. Prin urmare,
faptul cd imprumuturile nu sunt transferate citre bancd, ci riman la cele trei binci cooperatiste in lichidare, faptul
cd nicio filiald nu este transferatd, precum si lipsa unui transfer automat de contracte de muncd contribuie (*¥°) la
concluzia cd nu existd un transfer al unei activitdti economice. Pasivele transferate (si anume, depozitele) nu pot fi
considerate ca fiind beneficiarul ajutorului de stat deoarece nu reprezintd o ,intreprindere”.

(156) Pe scurt, cele trei entitati juridice existente au fost lichidate si nu mai desfdsoara nicio activitate bancara. In acelasi
timp, activele §i pasivele transferate nu constituie o activitate economicd.

(157) Prin urmare, se concluzioneazi cd acordarea de obligatiuni FESF de citre HFSF bancii pentru a acoperi deficitul de
finantare al activelor si pasivelor achizitionate ale celor trei binci cooperatiste nu permite continuarea activititilor
economice ale acestora din urmi. in consecintd, sprijinul HFSF nu constituie ajutor pentru entitiile lichidate, nici
ajutor pentru activele §i pasivele transferate.

(i) Existenta ajutorului in favoarea bancii

(158) In ceea ce priveste faptul daci vanzarea activelor si pasivelor celor trei banci cooperatiste citre banci implicd un
ajutor de stat, Comisia trebuie si evalueze dacd sunt indeplinite anumite cerinte, in special daci (i) procesul de
vanzare este deschis, neconditionat si nediscriminatoriu; (i) vAnzarea are loc in conditiile pietei; si (iii) statul creste
la maximum pretul de vanzare al activelor si al pasivelor in cauzi (%9).

(159) Astfel cum este mentionat in considerentul 52, Banca Greciei a contactat doar cele 4 banci elene de importantd
sistemicd pentru a scoate la licitatie activele si pasivele selectate ale celor trei binci cooperatiste, intrucit aceasta a
considerat cd depozitele ar trebui sd fie transferate cdtre institutii pe deplin recapitalizate. Numai Alpha Bank si
Eurobank au prezentat oferte irevocabile. Alpha Bank a fost selectatd ca fiind cel mai bun ofertant in cadrul unei
proceduri concurentiale de ofertare organizatd de autoritatea de rezolutie, care a tinut cont de pretul propus si de
capacitatea de a prelua si a integra depozitele achizitionate intr-un mod rapid si fard intreruperi.

(160) Pachetul care a ficut obiectul vanzirii a inclus numai depozite, fird nicio infrastructurd. Prin urmare, cumparatorul
nu putea si fie decat o bancd cu infrastructurd si o retea de sucursale in Grecia, pentru a servi deponentilor.

(161) Intrucdt nu are niciun motiv si considere ci vanzarea nu a avut loc in conditiile pietei, Comisia concluzioneaza ci
ajutorul acordat bancii poate fi exclus, in conformitate cu punctul 80 din Comunicarea din 2013 privind sectorul
bancar, cu punctul 20 din Comunicarea privind restructurarea si cu practica decizionald a Comisiei (*7).

(ili) Concluzii privind existenta ajutorului

(162) Sprijinul statului implicat in vinzarea celor trei banci cooperatiste nu favorizeazd nicio activitate economicd sau
intreprindere. In consecintd, mdsura nu constituie ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din tratat.

7. EVALUAREA AJUTORULUI ACORDAT BANCII
7.1. EXISTENTA SI CUANTUMUL AJUTORULUI

(163) Comisia trebuie sd stabileascd existenta ajutorului de stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din tratat.

(®%) A se vedea considerentul 146 din Decizia Comisiei din 12 noiembrie 2008 in cazul privind ajutorul de stat SA. 510/2008 — Italia
,Vendita dei beni della compagnia aerea ALITALIA” (JO C 46, 25.2.2009, p. 6).

A se vedea punctul 80 din Comunicarea Comisiei privind aplicarea, de la 1 august 2013, a normelor privind ajutoarele de stat
pentru mdsuri de sprijin in favoarea bancilor in contextul crizei financiare (,Comunicarea din 2013 privind sectorul bancar”) (JO C
216, 30.7.2013, p. 1).

A se vedea Decizia Comisiei din 25 ianuarie 2010 in cazul privind ajutorul de stat NN 19/2009 — Ajutor de restructurare pentru
Dunfermline Building Society, considerentul 47; Decizia Comisiei din 25 octombrie 2010 in cazul privind ajutorul de stat N
560/2009 — Ajutor pentru lichidarea Fionia Bank, considerentul 55; Decizia Comisiei din 8 noiembrie 2010 in cazul privind
ajutorul de stat N 392/2010 — Restructurarea CajaSur, considerentul 52.

(86

(87
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7.1.1. Existenta ajutorului in misurile acordate in cadrul schemei de sprijinire a bancilor elene (misurile
L1 si A)

7.1.1.1. Sprijinul sub formd de lichidititi acordat de stat in cadrul mdsurii de garantare si al mdsurii de creditare prin
emisiunea de obligatiuni garantate de stat (mdsura L1)

(164) Comisia a stabilit deja in deciziile de aprobare si de prelungire a schemei de sprijinire a bancilor elene (3%) cd
sprijinul sub formd de lichiditdti acordat in temeiul schemei constituie ajutor de stat. Sprijinul sub formi de
lichiditati acordat in viitor in cadrul schemei respective va constitui, de asemenea, ajutor de stat.

7.1.1.2. Recapitalizarea de stat acordatd in cadrul mdsurii de recapitalizare (mdsura A)

(165) Comisia a stabilit deja in decizia din 19 noiembrie 2008 privind schema de sprijinire a bancilor elene cid
recapitalizirile care urmeazd si fie acordate in cadrul mdsurii de recapitalizare vor constitui ajutor de stat.
Banca a primit 940 de milioane EUR sub formd de actiuni preferentiale, reprezentind 2 % din activele
ponderate in functie de risc ale bancii.

7.1.2. Existenta ajutorului in cazul ELA garantati de stat (mdsura L2)

(166) Comisia a clarificat la punctul 51 din Comunicarea din 2008 privind sectorul bancar cd acordarea de fonduri de
citre bancile centrale pentru institutiile financiare nu constituie ajutor de stat dacd sunt indeplinite patru conditii
cumulative privind solvabilitatea institutiei financiare, constituirea de garantii in cadrul instrumentului, rata
dobanzii perceput institutiei financiare si absenta unei contragarantii din partea statului. Intrucat ELA garantati
de stat in favoarea bancii nu indeplineste cele patru conditii cumulative, in special pentru ci este garantatd de stat
si este acordatd in asociere cu alte mdsuri de sprijin, aceasta constituie ajutor de stat.

(167) ELA garantatd de stat indeplineste conditiile previzute la articolul 107 alineatul (1) din tratat. In primul rand,
intrucdt masura include o garantie de stat in favoarea Bincii Greciei, orice pierdere va fi suportatd de stat. Prin
urmare, masura implicd resurse de stat. Injectia de capital permite bincilor si primeasca finantare intr-un moment
in care acestea nu au acces la piata de finantare interbancard si la operatiunile de refinantare normale din
Eurosistem. Prin urmare, ELA garantati de stat oferd un avantaj pentru banci. In mdsura in care ELA este
limitatd la sectorul bancar, masura este selectivi. Intrucat ELA garantatd de stat permite bancii si isi continue
activitatea pe piatd si evitd intrarea sa in incapacitate de platd si iesirea de pe piatd, aceasta denatureazd concurenta.
Intrucat banca isi desfisoara activitatea in alte state membre si avand in vedere faptul ci institutii financiare din alte
state membre isi desfisoard activitatea sau ar putea fi interesate si isi desfdsoare activitatea in Grecia, avantajul
acordat bancii afecteazd schimburile comerciale dintre statele membre.

(168) ELA garantatd de stat (mdsura L2) constituie ajutor de stat. Cuantumul ELA garantatd de stat a variat de_a lungul
timpului. La 31 decembrie 2012, aceasta s-a ridicat la aproximativ 23,6 miliarde EUR.

7.1.3. Existenta ajutorului in cadrul misurilor acordate prin intermediul HFSF (masurile B1, B2, B3 si B4)
7.1.3.1. Prima recapitalizare-punte (mdsura B1)

(169) La punctul 5.1 din decizia de initiere a procedurii privind Alpha, Comisia a concluzionat deja cd prima recapi-
talizare-punte constituie ajutor de stat. Capitalul primit s-a ridicat la 1,9 miliarde EUR.

7.1.3.2. A doua recapitalizare-punte (mdsura B2)

(170) Masura B2 a fost pusd in aplicare cu resurse din partea HFSF, ceea ce, astfel cum se explica in considerentul 47 din
decizia de initiere a procedurii privind Alpha, implicd resurse de stat.

(171) In ceea ce priveste existenta unui avantaj, misura B2 a crescut rata capitalului bancii la un nivel care i-a permis
acesteia sd continue sd functioneze pe piatd si si acceseze finantare din Eurosistem. De asemenea, remunerarea
misurii B2 constd in dobanzi acumulate la titlurile FESF si intr-o taxd suplimentard de 1 %. Intrucat remunerarea
este in mod evident mai redusd decat remunerarea instrumentelor de capital similare de pe piatd, banca nu ar fi
fost cu sigurantd in masurd si majoreze capitalul in astfel de conditii ale pietei. Prin urmare, misura B2 a acordat
un avantaj bancii din resurse de stat. Intrucat masura a fost pusi la dispozitie doar pentru banci, aceasta a avut un
caracter selectiv.

(®%) A se vedea notele de subsol 1 si 2.
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(172) Ca urmare a mdsurii B2, pozitia bincii a fost consolidatd deoarece i-au fost oferite resursele financiare necesare
astfel incat si respecte in continuare cerintele de capital, ceea ce a cauzat, prin urmare, denaturiri ale concurentei.
Intrucat banca isi desfisoara activitatea pe alte piete financiare din Uniunea Europeand si institutii financiare din
alte state membre isi desfisoard activitatea in Grecia, mdsura B2 este, de asemenea, de naturd s3 afecteze schim-
burile comerciale dintre statele membre.

(173) Comisia considerd cd masura B2 constituie ajutor de stat. Mdsura a fost notificatd ca ajutor de citre autoritatile
nationale. Capitalul primit s-a ridicat la 1 042 de milioane EUR.

7.1.3.3. Scrisoarea de angajament (mdsura B3)

(174) Prin mdsura B3, HFSF si-a asumat angajamentul de a furniza capital suplimentar necesar pentru a finaliza
recapitalizarea bancii pand la suma solicitatdi de Banca Greciei in cadrul simuldrii de crizd din 2012. HFSF
primeste resurse de la stat. Prin urmare, Comisia concluzioneazi cd scrisoarea implicd resurse de stat. Circum-
stantele in care HFSF poate acorda sprijin institutiilor financiare sunt definite si delimitate in mod exact de drept.
Prin urmare, utilizarea resurselor de stat este imputabild statului. HFSF s-a angajat sd ofere capital suplimentar in
valoare de pand la 1 629 de milioane EUR.

(175) Scrisoarea de angajament a acordat un avantaj bancii deoarece a garantat deponentilor ci banca este in masurd sd
atragd intreaga sumd de capital necesard, cu alte cuvinte, HFSF urma sa furnizeze capitalul dacd banca nu reusea si
il atragd de pe piatd. De asemenea, angajamentul faciliteazd atragerea capitalului privat de pe piatd, intrucat
investitorii au siguranta cd, in cazul in care banca nu poate gisi o parte din capital pe piatd, HFSF il va pune
la dispozitie. Niciun investitor privat nu ar fi acceptat s isi asume angajamentul de a injecta capital inainte de a
cunoaste conditiile recapitalizdrii si, la momentul respectiv, banca nu avea acces la piata de capital. Avantajul este
selectiv deoarece nu a fost acordat tuturor bancilor care isi desfdsoard activitatea in Grecia.

(176) Intrucat banca isi desfisoard activitatea pe alte piete financiare din Uniunea Europeani si institutii financiare din
alte state membre isi desfdsoard activitatea in Grecia, in special pe piata asigurdrilor, masura B3 este, de asemenea,
de naturd s afecteze schimburile comerciale intre statele membre si sd denatureze concurenta.

(177) Prin urmare, misura B3 constituie ajutor si a fost notificatd ca ajutor de stat de citre autorititile elene la
27 decembrie 2012.

7.1.3.4. Participarea HFSF la recapitalizarea din primdvara anului 2013 (mdsura B4)

(178) Participarea HFSF la recapitalizarea din primavara anului 2013 (mdsura B4) constd in conversia primei si a celei de
a doua recapitalizdri-punte (mdasurile B1 §i B2) si in punerea in aplicare partiald a scrisorii de angajament (mdasura
B3) intr-o recapitalizare permanentd in valoare de 4 021 de milioane EUR in actiuni ordinare. Faptul ¢i nu a
trebuit sa fie injectatd efectiv intreaga valoare a capitalului angajat prin masura B3 se datoreazd majordrii de capital
in valoare de 550 de milioane EUR din partea investitorilor privati. Intrucit misura B4 constd in conversia
ajutoarelor deja acordate, aceasta implicd in continuare resurse de stat, dar nu creste valoarea nominald a ajutorului.
Cu toate acestea, masura sporeste avantajul acordat bincii (si, prin urmare, denaturdrile concurentei), fiind o
recapitalizare permanentd si nu o recapitalizare temporard precum in cazul misurilor B1 si B2. In comparatie
cu mdsura B3, care nu este decdt un angajament si nu o recapitalizare efectivd, misura B4 a crescut rata de
adecvare a capitalului bincii si, prin urmare, este mai avantajoasa.

(179) Comisia constatd cd un astfel de ajutor nu a fost acordat tuturor bancilor care functioneazd in Grecia. Prin urmare,
avantajul acordat bincii este selectiv. In ceea ce priveste denaturdrile concurentei si efectul asupra schimburilor
comerciale, Comisia remarcd, de exemplu, faptul cd ajutorul a permis bancii s isi continue operatiunile in alte state
membre. O lichidare a bancii ar fi condus la incetarea activitdtilor sale in striindtate, prin lichidarea activitatilor sau
vanzarea lor. In consecinti, misura denatureazi concurenta si afecteazi schimburile comerciale intre statele
membre. Misura constituie ajutor de stat.

7.1.3.5. Concluzii privind mdsurile B1, B2, B3 si B4

(180) Masurile B1, B2, B3 si B4 constituie ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din tratat. Cuantumul
ajutorului de stat inclus in masurile B1, B2, B3 si B4 este de 4 571 de milioane EUR. Astfel cum este indicat in
sectiunea 7.1.3.4, numai o parte din suma angajatd in decembrie 2012 (mdsura B3) a fost transformatd intr-o
injectie de capital efectivd (mdsura B4). Cuantumul ajutorului de stat efectiv plitit a fost, prin urmare, de numai
4021 de milioane EUR.
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(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

Punctul 31 din Comunicarea privind restructurarea aratd cd, pe langd cuantumul absolut al ajutoarelor, Comisia
trebuie sd ia in considerare ajutorul ,in raport cu activele ponderate in functie de risc ale bancii”. Masurile B1, B2,
B3 si B4 au fost acordate pe parcursul unei perioade de un an, din aprilie 2012 pand in mai 2013. In cursul acestei
perioade, activele ponderate in functie de risc ale bancii s-au modificat, inregistrand cresteri dupd achizitionarea
Emporiki Bank. Prin urmare, problema care se ridicd se referd la nivelul activelor ponderate in functie de risc care
ar trebui sd fie utilizat si, in special, dacd ajutorul de stat ar trebui sd fie evaluat in raport cu activele ponderate in
functie de risc existente la inceputul perioadei sau la sfarsitul perioadei. Mdsurile B1, B2, B3 si B4 vizeazd
acoperirea unei nevoi de capital identificate de Banca Greciei in martie 2012 (simularea de crizd din 2012). Cu
alte cuvinte, nevoile de capital acoperite de misurile de ajutor de stat in cauzd existau deja in martie 2012. Prin
urmare, Comisia considerd c¢d suma ajutorului inclusd in mdsurile B1, B2, B3 si B4 trebuie si fie comparatd cu
activele ponderate in functie de risc ale bancii la 31 martie 2012. Faptul cd banca a achizitionat Emporiki Bank la
mult timp dupd martie 2012 nu ar trebui sd conduci la o reducere a raportului ,ajutor/active ponderate in functie
de risc”. Intr-adevir, ajutorul nu denatureazd mai putin concurenta deoarece banca a efectuat o achizitie care ii
sporeste activele ponderate in functie de risc. De asemenea, se reaminteste faptul ci, dupd martie 2012 si pand la
recapitalizarea din primdvara anului 2013, Banca Greciei nu a luat in considerare achizitiile efectuate de bancile
elene destinate adaptirii ascendente sau descendente a propriilor nevoi de capital. Acest element demonstreaza incd
o datd cd masurile B1, B2, B3 si B4 au fost misuri de ajutor legate de perimetrul bancii in forma existentd la
31 martie 2012.

Prima si a doua recapitalizare-punte si scrisoarea de angajament, impreund, s-au ridicat la 4 571 de milioane EUR.
Suma reprezintd 10,3 % din activele ponderate in functie de risc ale bancii la 31 martie 2012 (*9).

Avand in vedere cd banca a reusit sd atragd capital privat, cuantumul efectiv injectat de citre HFSF in bancd s-a
ridicat la doar 4 021 de milioane EUR, ceea ce reprezintd 9,1 % din activele ponderate in functie de risc ale bancii
la 31 martie 2012.

7.1.4. Concluzie privind existenta si cuantumul total al ajutorului primit

Miésurile A, B1, B2, B3 si B4 constituie ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din tratat.

Ajutor de recapitaliza-
Ref. Masurd Tipul masurii Cuantumul ajutorului re/Active ponderate in
functie de risc

A Actiuni preferentiale Sprijin sub 940 de milioane EUR 2%
forma de capital

B1B2- | Prima recapitalizare-punte Sprijin sub 4571 de milioane EUR 10,3 %
B3B4 | A doua recapitalizare-punte formd de capital (suma platitd de HFSF: (suma platitd de
Scrisoarea de angajament 4021 de milioane EUR) HFSF: 9,1 %)
Participarea HFSF la recapita-
lizarea din primavara anului
2013

Valoarea totald a ajutorului sub forma de capital acordat 5 511 milioane EUR 12,3%
bancii (suma platitd de HFSF: (suma platitd de
4961 de milioane EUR) HFSF: 11,1 %)

Ref. Masurd Tipul masurii Valoarea nominald a ajutorului

L1 Sprijin sub formd de lichiditati Garantie Garantii: 14 miliarde EUR la 30 noiembrie 2011

Imprumut din Imprumut din emisiunea de obligatiuni: 1,6

emisiunea de miliarde EUR transferate la 30 septembrie 2011
obligatiuni

L2 ELA garantatd de stat Finantare si 23,6 miliarde EUR la 31 decembrie 2012
garantare

Valoarea totald a ajutorului sub formi de lichidititi 39,2 miliarde EUR
acordat bancii

7.2. TEMEIUL JURIDIC PENTRU EVALUAREA COMPATIBILITATII

Articolul 107 alineatul (3) litera (b) din tratat autorizeazd Comisia sd declare un ajutor ca fiind compatibil cu piata
internd dacd acesta este destinat ,remedierii unei perturbiri grave a economiei unui stat membru”.

(®%) Activele ponderate in functie de risc ale bancii la 31 martie 2012 s-au ridicat la 44,2 miliarde EUR.
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(186) Comisia a recunoscut faptul cd criza financiard globald poate cauza perturbdri grave in economia unui stat membru
si cd masurile de sprijinire a bancilor pot si remedieze o astfel de perturbare. Acest fapt a fost confirmat in
Comunicarea din 2008 privind sectorul bancar, in Comunicarea privind recapitalizarea si in Comunicarea privind
restructurarea. Comisia este in continuare de opinie cd cerintele pentru aprobarea ajutorului de stat in temeiul
articolului 107 alineatul (3) litera (b) din tratat sunt indeplinite, avind in vedere reaparitia crizei pe pietele
financiare. Comisia a confirmat acest punct de vedere prin adoptarea Comunicdrii din 2011 privind prelungirea (°)
si a Comunicdrii din 2013 privind sectorul bancar.

(187) In ceea ce priveste economia Greciei, in deciziile de aprobare si de prelungire a schemei de sprijinire a bancilor
elene, precum si in aprobdrile masurilor de ajutor de stat acordat de Grecia pentru binci individuale (°'), Comisia a
recunoscut cd existd riscul unei perturbari grave a economiei Greciei si ¢d sprijinul acordat de stat bancilor poate si
remedieze astfel de perturbdri. In consecintd, temeiul juridic al evaluirii masurilor de ajutor ar trebui si fie
articolul 107 alineatul (3) litera (b) din tratat.

(188) 1In timpul crizei financiare, Comisia a elaborat criterii de compatibilitate pentru diferite tipuri de masuri de ajutor.
Principiile de evaluare a mdsurilor de ajutor au fost stabilite initial in Comunicarea din 2008 privind sectorul
bancar.

(189) In conformitate cu punctul 15 din Comunicarea din 2008 privind sectorul bancar, pentru ca un ajutor si fie
compatibil in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (b) din tratat, acesta trebuie sd respecte criteriile generale de
compatibilitate:

(a) caracterul adecvat: ajutorul trebuie sd fie bine orientat, pentru a putea realiza in mod eficient obiectivul de
remediere a unei perturbdri grave a economiei; acest lucru nu ar fi posibil dacd mdsura nu ar fi adecvatd pentru
a remedia perturbdrile respective.

(b) necesitatea: masura de ajutor trebuie, prin cuantumul §i forma sa, sd fie necesard pentru indeplinirea obiec-
tivului propus. Prin urmare, masura trebuie sd fie in cuantumul minim necesar pentru a indeplini obiectivul i
sd ia forma cea mai adecvatd pentru a remedia perturbarea.

(c) proportionalitatea: efectele pozitive ale masurii de ajutor trebuie si fie echilibrate in mod adecvat, pentru a nu
denatura concurenta si pentru ca denaturarea si fie limitatd la minimul necesar indeplinirii obiectivelor
previzute de masurd.

(190) Orientari privind masurile de recapitalizare se regisesc in Comunicarea privind recapitalizarea si in Comunicarea
din 2011 privind prelungirea.

(191) Comunicarea privind restructurarea stabileste abordarea adoptati de Comisie in ceea ce priveste evaluarea
planurilor de restructurare, in special necesitatea de restabilire a viabilitdtii, pentru a asigura o contributie
adecvatd din partea beneficiarului si o limitare a denaturdrilor concurentei.

(192) Cadrul a fost completat de Comunicarea din 2013 privind sectorul bancar, care se aplicd masurilor de ajutor
notificate dupa 31 iulie 2013.

7.2.1. Temeiul juridic pentru evaluarea compatibilititii ajutorului sub forma de lichidititi acordat bincii
(mdsura L1)

(193) Sprijinul sub formd de lichiditati primit de citre bancd a fost aprobat definitiv prin decizii ulterioare de autorizare a
mdsurilor din cadrul schemei de sprijinire a bancilor elene si prin modificarile si prelungirile schemei (?2). Orice
sprijin viitor sub formd de lichiditdti in favoarea bancii va trebui sd fie acordat in cadrul unei scheme de ajutor
aprobate in mod corespunzitor de Comisie. Conditiile de acordare a ajutoarelor trebuie si fie autorizate de citre
Comisie inainte de acordare si, prin urmare, nu trebuie sd fie evaluate in continuare in prezenta decizie.

7.2.2. Temeiul juridic pentru evaluarea compatibilititii actiunilor preferentiale (masura A)

(194) Recapitalizarea din 2009 sub formd de actiuni preferentiale (mdsura A) a fost acordatd in cadrul masurii de
recapitalizare aprobate in 2008 in cadrul schemei de sprijinire a bincilor elene in temeiul Comunicirii din
2008 privind sectorul bancar. Prin urmare, aceasta nu trebuie si fie reevaluatd in temeiul Comunicdrii din
2008 privind sectorul bancar, ci trebuie sd fie evaluati doar in temeiul Comunicdrii privind restructurarea.

(°°) Comunicarea Comisiei privind aplicarea, incepand cu 1 ianuarie 2012, a normelor privind ajutoarele de stat in cazul masurilor de
sprijin in favoarea institutiilor financiare, in contextul crizei financiare (,Comunicarea din 2011 privind prelungirea”) (JO C 356,
6.12.2011, p. 7).

(1) A se vedea nota de subsol 6.

(2 A se vedea nota de subsol 6.
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7.2.3. Temeiul juridic pentru evaluarea compatibilititii ELA garantatd de stat (masura L2)

(195) Compatibilitatea ELA garantatd de stat (mdsura L2) trebuie s fie evaluatd mai intdi pe baza Comunicdrii din 2008
privind sectorul bancar, precum si a Comunicdrii din 2011 privind prelungirea. Orice injectie de capital garantati
de stat acordatd dupd 1 august 2013 este inclusd in Comunicarea din 2013 privind sectorul bancar.

7.2.4. Temeiul juridic pentru evaluarea compatibilititii recapitalizirilor acordate de HFSF (mdsurile B1, B2,
B3 si B4)

(196) Compatibilitatea recapitalizarii acordate de HFSF (mdsurile B1, B2, B3 si B4), in special in ceea ce priveste
remunerarea, ar trebui evaluatd in primul rind pe baza Comunicdrii din 2008 privind sectorul bancar, a Comu-
nicdrii privind recapitalizarea si a Comunicarii din 2011 privind prelungirea. In decizia de initiere a procedurii
privind Alpha Bank, Comisia si-a exprimat indoiala cu privire la compatibilitatea masurii B1 in temeiul comuni-
cirilor mentionate. Intrucat au fost puse in aplicare inainte de 31 fulie 2013, misurile nu intrd sub incidenta
dispozitiilor Comunicdrii din 2013 privind sectorul bancar. Compatibilitatea recapitalizdrilor acordate de HFSF
(mdasurile B1, B2, B3 si B4) ar trebui sd fie evaluati, de asemenea, pe baza Comunicdrii privind restructurarea.

7.3. COMPATIBILITATEA MASURII L2 IN TEMEIUL COMUNICARII DIN 2008 PRIVIND SECTORUL BANCAR, AL COMU-
NICARII DIN 2011 PRIVIND PRELUNGIREA $I AL COMUNICARII DIN 2013 PRIVIND SECTORUL BANCAR

(197) Pentru ca un ajutor sd fie compatibil in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (b) din tratat, acesta trebuie sd
respecte criteriile generale de compatibilitate: caracterul adecvat, necesitatea si proportionalitatea.

(198) Datoritd faptului cd bancile elene au fost excluse de pe pietele interbancare si au devenit complet dependente de
finantarea din partea bancii centrale, astfel cum se mentioneazi in considerentul 26, si avind in vedere ¢ banca nu
putea imprumuta un numdr suficient de fonduri prin operatiunile de refinantare periodice, banca a avut nevoie de
ELA garantatd de stat pentru a obtine un nivel suficient al lichiditatilor, pentru a evita astfel s intre in incapacitate
de platd. Comisia considerd cd mdsura L2 este un mecanism adecvat pentru a remedia o perturbare gravd, care ar fi
fost cauzatd de incapacitatea de platd a bancii.

(199) Intrucat injectia de capital garantatd de stat implicd un cost relativ ridicat de finantare pentru banc, banca are un
stimulent suficient pentru a evita si recurgd la aceastd sursd de finantare destinatd dezvoltirii activitdtilor. Banca
trebuia sd pliteascd o dobandd cu [...] puncte de bazd mai mare decit in cazul operatiunilor normale de
refinantare din Eurosistem. De asemenea, banca a trebuit sd pliteascd statului un comision de garantare de [...]
puncte de bazi. In consecintd, costul total al ELA garantate de stat in favoarea bincii este mult mai mare decat
costurile normale de refinantare ale BCE. In special, diferenta dintre costul injectiei de capital garantate de stat si
costurile normale de refinantare ale BCE este mai mare decit nivelul comisionului de garantare prevdzut in
Comunicarea din 2011 privind prelungirea. Prin urmare, remunerarea totald perceputd de stat poate fi consideratd
suficientd. Tn ceea ce priveste cuantumul ELA garantatd de stat, acesta este revizuit periodic de Banca Greciei si de
BCE in functie de nevoile reale ale bancii. Cele doud institutii monitorizeaza indeaproape utilizarea sa si se asigurd
i aceasta este limitatd la minimul necesar. Prin urmare, masura L2 nu furnizeazd bancii un exces de lichiditdti care
ar putea fi utilizate pentru a finanta activititi care denatureazi concurenta. Lichidititile sunt limitate la suma
minimd necesard.

(200) Monitorizarea atentd a utilizdrii ELA garantatd de stat i verificarea periodicd in scopul asigurdrii ci utilizarea sa
este limitatd la minimul necesar garanteazd, de asemenea, ci lichidititile sunt proportionale si nu conduc la
denaturarea nejustificatd a concurentei. De asemenea, Comisia observd ci Grecia si-a asumat angajamentul ci
banca va pune in aplicare masuri de restructurare, reducandu-si dependenta de finantarea acordatd de banca
centrald si ca banca va respecta restrictiile comportamentale, in conformitate cu analiza de la punctul 7.6.
Elementele de mai sus asigurd cd recurgerea la sprijinul sub formd de lichiditdti se va incheia cat mai curand
posibil §i cd un astfel de ajutor este proportional.

(201) Prin urmare, mdsura L2 respectd Comunicarea din 2008 privind sectorul bancar, precum si Comunicarea din 2011
privind prelungirea. Intrucit Comunicarea din 2013 privind sectorul bancar nu a introdus noi cerinte in ceea ce
priveste garantiile, masura L2 respectd, de asemenea, Comunicarea din 2013 privind sectorul bancar.

7.4. COMPATIBILITATEA MASURILOR B1, B2, B3 SI B4 CU COMUNICAREA DIN 2008 PRIVIND SECTORUL BANCAR, CU
COMUNICAREA PRIVIND RECAPITALIZAREA SI COMUNICAREA DIN 2011 PRIVIND PRELUNGIREA

(202) Astfel cum este prevazut in considerentul 189 si in conformitate cu punctul 15 din Comunicarea din 2008 privind
sectorul bancar, pentru ca un ajutor si fie compatibil in temeiul articolului 107 alineatul (3) litera (b) din tratat,
acesta trebuie sd respecte criteriile generale de compatibilitate (*}): caracterul adecvat, necesitatea si
proportionalitatea.

(*®) A se vedea considerentul 41 din Decizia Comisiei in cazul NN 51/2008, Schema de garantare pentru bancile din Danemarca (JO C
273, 28.10.2008, p. 2).
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(203) Comunicarea privind recapitalizarea si Comunicarea din 2011 privind prelungirea contin orientdri suplimentare
privind nivelul remunerdrii necesar pentru injectiile de capital de stat.

7.4.1. Caracterul adecvat al masurilor

(204) In ceea ce priveste caracterul adecvat al recapitalizirilor din partea HFSF (masurile B1, B2, B3 si B4), Comisia
considerd cd acestea sunt adecvate, intrucit permit bancii sd respecte cerintele in materie de capital. Fird recapi-
talizdrile acordate de HFSF, banca nu ar fi fost in mdsurd si isi continue activitdtile si ar fi pierdut accesul la
operatiunile de refinantare ale BCE.

(205) n aceastd privintd, Comisia a constatat in decizia de initiere a procedurii privind Alpha ci banca este una dintre
cele mai mari institutii bancare din Grecia, atdt in ceea ce priveste acordarea de imprumuturi, cat si atragerea de
depozite. Ca atare, Alpha Bank este o bancd importantd din punct de vedere sistemic in Grecia. Prin urmare, o
incapacitate de platd a bincii ar fi creat o perturbare gravd a economiei elene. In conditiile de la momentul
respectiv, institutiile financiare din Grecia au intdmpinat dificultiti in ceea ce priveste accesul la finantare. Lipsa de
finantare le-a limitat capacitatea de a acorda imprumuturi pentru economia elena. In acest context, orice perturbare
a economiei ar fi fost agravatd de incapacitatea de platd a bancii. De asemenea, masurile B1, B2, B3 si B4 au apdrut
in principal datoritd programului de implicare a sectorului privat, un eveniment extraordinar si imprevizibil, si nu
ca urmare a administrdrii defectuoase sau a asumdrii de riscuri excesive de citre bancd. Prin urmare, masurile
vizeazd in principal abordarea rezultatelor programului de implicare a sectorului privat si contribuie la mentinerea
stabilittii financiare in Grecia.

(206) In decizia de initiere a procedurii privind Alpha, Comisia si-a exprimat indoiala cu privire la luarea imediatd a
tuturor mdsurilor posibile pentru a evita ca banca si aibd din nou nevoie de ajutor in viitor. Astfel cum se
mentioneaza in considerentele 121 si 122 din prezenta decizie, Grecia s-a angajat sd pund in aplicare o serie de
actiuni legate de guvernanta corporativd si de operatiunile comerciale ale bancii. Astfel cum este descris in
considerentele 99 si 106, banca si-a restructurat, de asemenea, in mod semnificativ activitdtile, cu numeroase
reduceri ale costurilor care au fost deja puse in aplicare. Prin urmare, indoielile Comisiei au fost inlaturate.

(207) 1In decizia de initiere a procedurii privind Alpha, Comisia si-a exprimat, de asemenea, indoiala cu privire la existenta
unui numdr suficient de masuri de protectie in cazul in care banca intrd sub controlul statului sau in cazul in care
actionarii privagi pastreazd controlul, in timp ce cota majoritard este detinutd de stat. Angajamentele descrise in
considerentele 121 si 122 din prezenta decizie asigurd ci operatiunile de creditare ale bancii vor fi gestionate pe
baze comerciale si activitatea zilnicd va fi protejatd de interventii din partea statului. Cadrul relatiei convenit intre
HFSF si bancd asigurd, de asemenea, faptul ci interesele statului ca actionar principal sunt protejate impotriva
asumdrii de riscuri excesive de citre conducerea bancii.

(208) Prin urmare, mdsurile B1, B2, B3 si B4 asigurd mentinerea stabilitdtii financiare in Grecia. Sunt luate masuri
importante pentru a reduce la minimum pierderile viitoare si pentru a garanta ci activitdtile bancii nu sunt puse in
pericol de o guvernantd necorespunzitoare. Pe aceastd bazd, Comisia constatd ci mdsurile B1, B2, B3 si B4 sunt
adecvate.

7.4.2. Necesitatea — limitarea la minimum a ajutorului

(209) Astfel cum prevede Comunicarea din 2008 privind sectorul bancar, prin cuantumul si forma sa, mdsura de ajutor
trebuie sd fie necesard pentru indeplinirea obiectivului propus. Aceastd inseamnd ci injectia de capital trebuie si fie
in cuantumul minim necesar pentru atingerea obiectivului.

(210) Cuantumul sprijinului sub formd de capital a fost calculat de Banca Greciei in cadrul unei simuliri de crizd, astfel
incat sd se asigure cd rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazi s-a mentinut peste un anumit nivel in perioada
2012-2014, astfel cum reiese din tabelul 3. Prin urmare, sprijinul nu oferd bancii un exces de capital. Astfel cum se
explicd in considerentul 206, au fost intreprinse actiuni pentru a reduce riscul ca banca s aibd nevoie de ajutor in
viitor.

(211) n ceea ce priveste remunerarea primei si celei de a doua recapitaliziri-punte (mdsurile B1 si B2), Comisia aminteste
cd acestea au fost acordate in mai 2012 si decembrie 2012 si au fost platite in naturd sub formad de titluri emise de
FESF. HFSF a primit ca remunerare, de la data punerii la dispozitie a titlurilor emise de FESF pénd la data
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recapitalizdrii din primdvara anului 2013, dobanda acumulati la titlurile FESF, la care se adaugd o taxd de 1 % (°4).
Astfel cum se subliniazd in decizia de initiere a procedurii privind Alpha, remunerarea este inferioard intervalului
7 %-9 % definit in Comunicarea privind recapitalizarea. Cu toate acestea, perioada de remunerare redusd a fost
limitatd la un an pentru misura B1 si la cinci luni pentru mdsura B2 (mai exact, pand la momentul conversiei
recapitalizirii-punte intr-o recapitalizare standard in actiuni ordinare, si anume masura B4). In timp ce prima si a
doua recapitalizare-punte nu au avut un efect de diluare asupra actionarilor existenti, recapitalizarea din primavara
anului 2013, care a constat in conversia primei §i a celei de a doua recapitaliziri, a avut un efect de diluare
semnificativ asupra actionarilor preexistenti, intrucat participarea lor la capitalul propriu al bancii a scizut la 4,9 %.
Situatia neobisnuitd care a predominat de la data primei recapitaliziri-punte a luat sfarsit ulterior. Prin urmare,
indoielile exprimate in cadrul deciziei de initiere a procedurii privind Alpha au fost inldturate.

(212) De asemenea, avand in vedere sursa atipicd a dificultdtilor bancii, atunci cind pierderile provin in principal din
cedarea datoriei in favoarea statului (programul de implicare a sectorului privat si riscumpdrarea datoriei, care oferd
un avantaj semnificativ pentru stat, constand in reducerea datoriilor) §i din consecintele unei recesiuni prelungite in
economia internd, Comisia poate accepta o astfel de derogare temporard de la cerintele privind remunerarea
standard previzute in Comunicarea privind recapitalizarea (*°).

(213) In ceea ce priveste misura B3, aceasta a reprezentat un angajament in sensul furnizdrii de capital. Angajamentul
asumat in decembrie 2012 a fost pus in aplicare in mod efectiv prin injectia de capital din perioada mai-iunie
2013, doar cinci luni mai tarziu. Din acest motiv si din motivele mentionate in considerentul 212, se acceptd cd
nicio remunerare nu a fost platitd pentru angajamentul respectiv.

(214) In ceea ce priveste mdsura B4, in conformitate cu punctul 8 din Comunicarea din 2011 privind prelungirea,
injectiile de capital trebuie si fie subscrise avandu-se in vedere o reducere suficientd a pretului actiunii ajustatd astfel
incat efectul de diluare si ofere asigurdri rezonabile cu privire la primirea unei remunerari adecvate de citre stat. In
timp ce recapitalizarea nu a previzut o reducere semnificativd a pretului actiunilor ajustati pentru a tine seama de
efectul de diluare, de fapt a fost imposibil de atins o reducere semnificativd a pretului teoretic fird exercitarea de
drepturi (theoretical ex-rights price) (°%). Inainte de recapitalizarea din primavara anului 2013, capitalizarea bursierd a
bancii a fost de doar cateva sute de milioane de euro. In aceste circumstante, se ridici intrebarea dacd actionarii
existenti ar fi trebuit sd fie eliminati in intregime. Comisia observad cd pretul de emisiune a fost fixat la o reducere
de 50 % din pretul mediu al pietei pe durata celor 50 de zile inainte de stabilirea pretului de emisiune. De
asemenea, Comisia ia act de faptul ci efectul de diluare asupra actionarilor existenti a fost enorm deoarece,
dupd recapitalizare, acestia detineau doar 4,9 % din capitalul social al bdncii. Prin urmare, aplicarea unei
reduceri suplimentare la pretul de piatd ar fi avut un impact redus asupra remunerdrii HFSF. Avand in vedere
situatia specificd a bancilor elene explicatd in considerentul 212 si faptul cd nevoia de ajutor provine din cedarea
datoriei in favoarea statului, Comisia considerd cd pretul de emisiune al actiunilor subscrise de stat a fost suficient
de scdzut.

(215) De asemenea, HFSF a emis warrante si a acordat un warrant pentru fiecare actiune noud subscrisd de un investitor
privat care a participat la recapitalizarea din primadvara anului 2013. HFSF a acordat warrantele fird nicio contra-
prestatie. Astfel cum se explicd in considerentul 93, fiecare warrant include dreptul de a cumpdra 7,40 actiuni
emise de HFSF, la intervale specificate si la preturi de exercitare. Pretul de exercitare este egal cu pretul de subscriere
al HFSF, la care se adaugd o marji anuald §i cumulativd (4 % in primul an, 5 % in al doilea an, 6 % in al treilea an,
7 % in al patrulea an si ulterior 8 % anualizatd pentru ultimele sase luni). Remunerarea primitd de HFSF pentru
actiunile pe care le detine este limitatd, de facto, la nivelurile mentionate. Remunerarea este inferioard intervalului
7 %-9 % definit in Comunicarea privind recapitalizarea. Cu toate acestea, deoarece warrantele au fost un factor
cheie pentru succesul emisiunii de drepturi de subscriere si al plasamentelor private lansate de bancd inainte de
recapitalizarea din primdvara anului 2013, Comisia considerd ci warrantele au permis bincii si reducd valoarea
ajutorului cu 550 de milioane EUR. Intr-adevir, din cauza nivelului scizut al ratei capitalului bancii inainte de
recapitalizare si a incertitudinii pronuntate predominante la momentul respectiv, simuldrile care au fost disponibile
ulterior au ardtat cd, fard warrante, investitorii privati nu ar fi putut obtine un randament suficient si nu ar fi
participat. Pentru motivele explicate in considerentele 205 si 212, intrucat HFSF va primi o remuneratie pozitiva
minimd in cazul in care warrantele ar fi exercitate si deoarece Memorandumul privind politica economicd si
financiard are ca obiectiv atragerea unor investitori privati pentru a pastra unele banci sub administrare privatd
si a evita situatia in care intregul sector bancar este controlat de citre HFSF, Comisia poate accepta o astfel de
derogare de la cerintele privind remunerarea standard previzute in Comunicarea privind recapitalizarea. Acceptul
din partea Comisiei se bazeazd, de asemenea, pe faptul ci Legea privind instituirea HFSF, astfel cum a fost
modificatd in martie 2014, nu prevede nicio ajustare a warrantelor in cazul unei majordri a capitalului social
nepreferential si pe faptul c&, in cazul unei emisiuni de drepturi de subscriere, doar pretul de exercitare al

(*% A se vedea considerentul 83: dobanzile acumulate sunt considerate contributii suplimentare din partea HFSF si, prin urmare, au
redus sumele achitate de HFSF bancii pentru a pliti recapitalizarea din primavara anului 2013.

(®®) A se vedea, de asemenea, sectiunea 7.5.1.

(°6) Pregul teoretic, fard exercitarea de drepturi (theoretical ex-rights price — TERP) este o metodologie general acceptatd pe piatd pentru
cuantificarea efectului de diluare al majordrii capitalului social.
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warrantelor poate fi ajustat si ajustarea poate avea loc numai ex post si numai pand la concurenta valorii obtinute
din vanzarea de drepturi preferentiale ale HFSF. De asemenea, angajamentul asumat de Grecia conform cdruia se va
solicita aprobarea Comisiei inainte de orice rdscumpdrare a warrantelor emise de HFSF va permite Comisiei sd se
asigure cd orice rdscumpdrare viitoare nu va reduce si mai mult remunerarea HFSF si nu va creste remunerarea
titularilor de warrante.

(216) In ceea ce priveste faptul ci actiunile HESF sunt fird drept de vot, Comisia reaminteste ci nevoia de ajutor nu
provine in principal din asumarea de riscuri excesive. De asemenea, unul dintre obiectivele Memorandumului
privind politica economici si financiard a fost de a mentine unele binci sub administrare privatd. In plus,
cadrul relatiei si reintroducerea automati a drepturilor de vot in cazul in care planul de restructurare nu este
pus in aplicare oferd garantii impotriva asumdrii de riscuri excesive in viitor de citre administratorii privati. In cele
din urmd, programul de implicare a sectorului privat si riscumpdararea din decembrie 2012 reprezintd un fel de
remunerare a statului, intrucat datoria acestuia din urmd cdtre bancd a fost redusd cu citeva miliarde de euro.
Pentru toate motivele mentionate, Comisia poate accepta cd HFSF primeste actiuni fard drept de vot. Prin urmare,
Comisia concluzioneazd cd masura B4 a fost necesara.

In concluzie, misurile B1, B2, B3 si B4 sunt necesare ca ajutor de salvare atat prin cuantumul, cat si prin forma
lor.

7.4.3. Proportionalitatea — mdsuri de limitare a efectelor colaterale negative

(217) Comisia ia act de faptul cd banca a beneficiat de ajutor de stat in cuantum foarte ridicat. Aceastd situatie poate
conduce, prin urmare, la denaturarea gravd a concurentei. Cu toate acestea, Grecia si-a asumat angajamentul de a
pune in aplicare o serie de mdsuri care vizeazd reducerea efectelor colaterale negative. in special, angajamentele
prevdd cd operatiunile bincii vor continua sd fie gestionate pe baze comerciale, astfel cum este explicat in
considerentele 121 §i 122, si Grecia s-a angajat, de asemenea, si respecte interdictia privind achizitiile, precum
si o serie de cesiondri, astfel cum este descris in considerentele 123-124. Limitele pentru denaturarea concurentei
vor fi evaluate in continuare, in sectiunea 7.6.

(218) De asemenea, un mandatar insircinat cu monitorizarea a fost numit de banci pentru a monitoriza punerea corectd
in aplicare a angajamentelor in materie de guvernantd corporativd si operatiuni comerciale. Se va evita orice
schimbare in detrimentul practicilor comerciale ale béncii, reducandu-se astfel posibilitatea aparitiei de efecte
colaterale negative.

(219) In sfarsit, un nou plan de restructurare cuprinzitor a fost prezentat Comisiei la 12 iunie 2014. Planul de
restructurare va fi evaluat in sectiunea 7.6.

(220) In concluzie, indoielile exprimate in cadrul deciziei de initiere a procedurii privind Alpha au fost inliturate.
Masurile B1, B2, B3 si B4 sunt proportionale in conformitate cu punctul 15 din Comunicarea din 2008
privind sectorul bancar.

7.4.4. Concluzie privind compatibilitatea recapitalizirilor acordate de HFSF in temeiul Comunicirii din
2008 privind sectorul bancar, al Comunicirii privind recapitalizarea si al Comunicirii din 2011
privind prelungirea

(221) Prin urmare, se concluzioneazd ci recapitalizirile acordate de HFSF (mdsurile B1, B2, B3 si B4) sunt adecvate,
necesare si proportionale, avind in vedere punctul 15 din Comunicarea din 2008 privind sectorul bancar,
Comunicarea privind recapitalizarea si Comunicarea din 2011 privind prelungirea.

7.5. COMPATIBILITATEA ACHIZITIILOR IN TEMEIUL COMUNICARII PRIVIND RESTRUCTURAREA

(222) Punctul 23 din Comunicarea privind restructurarea prevede cd achizitiile de intreprinderi de citre bancile bene-
ficiare ale ajutorului nu pot fi finantate prin ajutoare de stat decat in cazul in care acest lucru este esential pentru
restabilirea viabilitdtii unei intreprinderi. De asemenea, punctele 40 si 41 din Comunicarea privind restructurarea
prevad cd bancile nu trebuie s utilizeze ajutorul de stat pentru achizitionarea de intreprinderi concurente, cu
exceptia cazului in care achizitia face parte dintr-un proces de consolidare necesar pentru a reface stabilitatea
financiard sau a asigura o concurentd eficientd. De asemenea, achizitiile pot sd pund in pericol sau sd complice
restabilirea viabilitdtii. Prin urmare, Comisia trebuie sd evalueze dacd achizitiile efectuate de banci pot fi reconciliate
cu Comunicarea privind restructurarea.
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7.5.1. Compatibilitatea achizitiondrii Emporiki Bank in temeiul Comunicirii privind restructurarea
7.5.1.1. Efectul achizitiondrii Emporiki Bank asupra viabilitdtii pe termen lung a bdncii

(223) In ceea ce priveste rentabilitatea operationald, achizitionarea Emporiki Bank favorizeazi restabilirea viabilititii pe
termen lung a bancii, intrucat fuzionarea a doud binci de pe aceeasi piatd geograficd permite bancii realizarea unor
sinergii semnificative, de exemplu sub forma reducerilor de personal, a inchiderii filialelor si a reducerii costurilor
generale. Banca achizitioneazd clientii si depozitele, reducind in acelasi timp costurile de distribugie in mod
semnificativ. Aceasta inchide un numdir semnificativ de sucursale ale entititii combinate, pe ldnga rationalizarea
functiilor sediilor centrale.

(224) In ceea ce priveste pozitiile lichiditdtii, achizitia are un efect pozitiv asupra bancii. Intr-adevdr, raportul impru-
muturi-depozite al entitdtii achizitionate a fost de aproximativ 115 %, cu mult sub nivelul foarte ridicat al
raportului imprumuturi-depozite al béncii (*/). Prin urmare, achizitia contribuie la reducerea semnificativd a
raportului imprumuturi-depozite al bancii.

(225) Din punct de vedere static, tranzactia are, de asemenea, un impact pozitiv asupra ratei capitalului bancii, intrucat
banca achizitioneazd o bancd puternic recapitalizatd la o contravaloare de 1 euro. La 31 martie 2012, rata de
adecvare a capitalului pe bazd pro forma in cadrul entitatii combinate a fost de 11,8 %, in timp ce rata de adecvare a
capitalului bincii a fost de numai 8,8 %. In mod similar, rata fondurilor proprii de nivel 1 de bazi pe bazi pro
forma a entitdtii combinate a fost de 11,1 %, in timp ce rata fondurilor proprii de nivel 1 de baza a bancii a fost de
7,9 %. Valoarea ridicatd a capitalului Emporiki Bank oferd protectie impotriva pierderilor viitoare, care s-ar putea
materializa in cadrul simuldrilor de crizd, astfel cum rezultd din tabelul 3. Observarea statici a cresterii ratei
capitalului bincii a supraestimat efectul pozitiv asupra pozitiei capitalului acesteia pe termen lung. Prin urmare,
achizitia are un efect pozitiv asupra restabilirii viabilitdtii pe termen lung a bancii.

7.5.1.2. Efectul achizitiilor asupra cuantumului ajutorului necesar bancii

(226) In conformitate cu punctul 23 din Comunicarea privind restructurarea, ajutorul pentru restructurare nu ar trebui si
fie utilizat pentru achizitionarea altor intreprinderi, ci numai pentru acoperirea costurilor de restructurare care sunt
necesare pentru a restabili viabilitatea bancii. In acest caz, desi achizitia are implicatii pozitive pentru viabilitatea
bincii, aceasta nu este esentiald pentru viabilitatea sa in sensul punctului 23 din Comunicarea privind restructu-
rarea.

(227) Banca a plitit o contravaloare de numai 1 euro pentru achizitionarea Emporiki Bank. Prin urmare, pretul de
achizitie nu a fost finantat prin ajutoare de stat. Acest fapt implicd, de asemenea, cd plata pretului de achizitie nu a
creat nicio nevoie de capital pentru bancd. De asemenea, Emporiki Bank a fost capitalizatd in mod adecvat (si
anume, pand la nivelul necesar in conformitate cu simularea de crizd din 2012, astfel cum se aratd in tabelul 3).
Prin urmare, este improbabil ci achizitia va genera nevoi ulterioare de capital pentru banci.

(228) In concluzie, datoritd conditiilor atipice (achizitionarea la 1 euro a unei banci pe deplin capitalizate pentru a
indeplini cerintele simuldrii de crizd), achizitionarea Emporiki Bank, in mod exceptional, nu incalcd cerinta privind
limitarea la minimum a ajutorului.

7.5.1.3. Efectul de denaturare pe care achizitia il are asupra concurentei

(229) In conformitate cu punctele 39 si 40 din Comunicarea privind restructurarea, ajutorul de stat nu trebuie si fie
utilizat in detrimentul intreprinderilor care nu beneficiazd de ajutoare si, in special, pentru achizitionarea de
intreprinderi concurente. Punctul 41 din Comunicarea privind restructurarea prevede, de asemenea, cd achizitiile
pot fi autorizate in cazul in care fac parte dintr-un proces de consolidare necesar pentru a reface stabilitatea
financiard sau pentru a asigura o concurentd efectiva. in astfel de circumstante, procesul de achizitionare trebuie si
fie echitabil si achizitia trebuie sd asigure conditii de concurentd efectivd pe piata relevantd.

(230) Emporiki Bank nu a fost consideratd viabild in mod autonom de citre Banca Greciei, pe baza unei analize a
viabilititii efectuatd de un consultant extern la inceputul anului 2012. Aceasta a provocat pierderi importante
pentru Crédit Agricole, care, in consecintd, a dorit si o vandd. In cazul in care vinzarea nu ar fi fost posibild,
Crédit Agricole ar fi avut in vedere declararea falimentului. Prin urmare, tranzactia poate fi consideratd ca ficand
parte dintr-un proces de consolidare necesar refacerii stabilititii financiare de tipul celor descrise la punctul 41 din
Comunicarea privind restructurarea.

(®7) A se vedea tabelul 5.
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(231) Niciun ofertant care nu beneficia de ajutor nu a depus o ofertd validd de achizitionare a Emporiki Bank, iar
procesul de vanzare a fost deschis, transparent si nediscriminatoriu. In consecinti, banca nu a exclus niciun
ofertant care nu beneficiazd de ajutor. Intrucat achizitia a fost autorizati de autoritatea elend in domeniul
concurentei, rezultatul procesului de vinzare nu pune in pericol conditiile de concurentd efectivd in Grecia.

(232) De asemenea, nevoia de ajutor a bdncii nu provine din gestionarea defectuoasd sau din asumarea de riscuri
inadecvate. In cele din urmi, astfel cum se concluzioneazi in considerentul 227, nu a fost utilizat ajutor de
stat pentru finantarea achizitiei (achizitionarea la 1 euro a unei binci capitalizate pand la nivelul necesar pentru a
trece simularea de crizd organizati de Banca Greciei).

(233) Avand in vedere elementele de mai sus, se poate concluziona cd achizitionarea Emporiki Bank este in conformitate
cu punctul 4 din Comunicarea privind restructurarea.

7.5.1.4. Concluzie privind achizitionarea Emporiki Bank

(234) Avand in vedere situatia unicd a bancilor din Grecia si particularittile achizitiondrii Emporiki Bank, se conclu-
zioneazd cd achizitia este compatibild cu cerintele previzute in Comunicarea privind restructurarea.

7.5.2. Compatibilitatea achizitiondrii activelor si pasivelor selectate ale celor trei binci cooperatiste in
temeiul Comunicdrii privind restructurarea

7.5.2.1. Efectul achizitiilor asupra viabilititii pe termen lung a bdncii

(235) Achizitionarea activelor si pasivelor selectate ale celor trei bdnci cooperatiste va imbundtdti viabilitatea pe termen
lung a bancii.

(236) Mai precis, integrarea depozitelor celor trei banci cooperatiste in bilantul bancii a imbunatitit situatia lichiditaii
acesteia. Raportul net imprumuturi-depozite al Alpha Bank S.A. a scdzut cu aproximativ 1,5 %, iar dependenta
Alpha Bank S.A. de Eurosistem a scizut.

(237) De asemenea, achizitiile au oferit bancii posibilitatea de a-si spori veniturile prin extinderea portofoliului de clienti
in mai multe zone geografice. Banca nu a preluat nicio infrastructurd sau retea de filiale costisitoare. De asemenea,
banca nu a preluat imprumuturi. Prin urmare, aceasta nu si-a majorat riscul sau cerintele de capital.

7.5.2.2. Efectul achizitiei asupra cuantumului ajutorului necesar bancii

(238) In conformitate cu punctul 23 din Comunicarea privind restructurarea, ajutorul pentru restructurare nu ar trebui si
fie utilizat pentru achizitionarea altor intreprinderi, ¢i numai pentru acoperirea costurilor de restructurare care sunt
necesare pentru a restabili viabilitatea bancii. in acest caz, desi achizitia are implicatii pozitive pentru viabilitatea
bancii, aceasta nu este esentiald pentru viabilitatea sa in sensul punctului 23 din Comunicarea privind restructu-
rarea.

(239) Contravaloarea plititd de bancd pentru achizitionarea activelor si pasivelor transferate ale tuturor celor trei banci
cooperatiste a fost stabilitd la 2,1 % din valoarea depozitelor transferate si s-a ridicat la aproximativ 9 milioane
EUR, fiind echivalenti cu 0,01 % din bilantul total al bincii la momentul achizitiei. in consecinti, contravaloarea
poate fi consideratd foarte micad. De asemenea, banca a atras deja capital privat in valoare de 550 de milioane EUR
in cadrul recapitalizirii din primdvara anului 2013.

(240) Se concluzioneazd cd pretul de achizitie al activelor si pasivelor transferate (in principal depozite) ale celor trei
binci cooperatiste a fost atat de scizut incat nu a impiedicat ca ajutorul sd fie limitat la minimul necesar.

7.5.2.3. Efectul de denaturare pe care achizitia il are asupra concurentei

(241) Astfel cum este prevdzut in considerentul 229, in conformitate cu punctele 39 si 40 din Comunicarea privind
restructurarea, ajutorul de stat nu trebuie si fie utilizat in detrimentul intreprinderilor care nu beneficiazd de ajutor
si, in special, pentru achizitionarea de intreprinderi concurente decit in anumite conditii.

(242) Banca Greciei a considerat cd cele trei binci cooperatiste nu sunt viabile si cd adoptarea mdsurii de rezolutie este
necesard pentru a mentine stabilitatea financiard. Prin urmare, achizitiile pot fi considerate ca ficand parte dintr-un
proces de consolidare necesar refacerii stabilitatii financiare de tipul celor descrise la punctul 41 din Comunicarea
privind restructurarea.
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(243) De asemenea, niciun ofertant care nu beneficiazd de ajutor nu a prezentat o ofertd valabild de achizitionare a
activelor si pasivelor celor trei banci cooperatiste, iar singura ofertd concurentd provenea de la o bancd care a
beneficiat de ajutor chiar in cuantum mai mare. De asemenea, dimensiunea activelor si pasivelor achizitionate era
micd si nu a modificat structura pietei (°9).

(244) In concluzie, Comisia considerd ci aceste circumstante exceptionale justificd autorizarea achizitiilor in conformitate
cu punctul 41 din Comunicarea privind restructurarea.

7.5.2.4. Concluzie privind achizitionarea activelor si pasivelor selectate ale celor trei bénci cooperatiste

(245) Comisia concluzioneazi c3, avind in vedere particularititile achizitiondrii activelor si pasivelor transferate ale celor
trei banci cooperatiste, achizitiile sunt compatibile cu cerintele previzute in Comunicarea privind restructurarea.

7.5.3. Compatibilitatea achizitiondrii Citibank Greece in temeiul Comunicirii privind restructurarea
7.5.3.1. Efectul achizitiei asupra viabilitdtii pe termen lung a bdncii

(246) Achizitionarea Citibank Greece, inclusiv Diners, va spori viabilitatea pe termen lung a bancii. Banca a achizitionat o
bancd care detine credite pentru care s-au constituit provizioane importante. De asemenea, portofoliul de credite
net este mult mai mic dect depozitele achizitionate.

(247) Integrarea depozitelor Citibank Greece in bilantul bancii va imbundtdti profilul de finantare al bancii pe termen
mediu si lung si, in acelasi timp, 1i va spori profitabilitatea.

(248) De asemenea, prin intermediul achizitiei, banca isi va imbundtdti fransiza si capacititile de colectare a depozitelor,
obtinand astfel un model economic viabil si echilibrat.

(249) In cele din urma, sinergiile importante preconizate — in ceea ce priveste functiile centrale, serviciile informatice si
cheltuielile de exploatare — vor contribui la viabilitatea pe termen lung a bancii.

(250) Prin urmare, achizitia are un efect pozitiv asupra restabilirii viabilittii pe termen lung a bancii.

7.5.3.2. Efectul achizitiei asupra cuantumului ajutorului necesar acordat bancii

(251) In conformitate cu punctul 23 din Comunicarea privind restructurarea, ajutorul pentru restructurare nu ar trebui sa
fie utilizat pentru achizitionarea altor intreprinderi, ci numai pentru acoperirea costurilor de restructurare care sunt
necesare pentru a restabili viabilitatea bancii. In acest caz, desi achizitia are implicatii pozitive pentru viabilitatea
bancii, aceasta nu este esentiald pentru viabilitatea sa in sensul punctului 23 din Comunicarea privind restructu-
rarea.

(252) Banca a achitat o contravaloare de doar 2 milioane EUR (*) pentru a achizitiona Citibank Greece si Diners.

(253) Portofoliul achizitionat include un numir mare de imprumuturi care sunt complet amortizate. intr-adevir,
evaluarea noului portofoliu de imprumuturi ar putea compensa nevoia de capital limitatd care rezultd din inte-
grarea imprumuturilor in bilantul contabil al bancii.

(254) De asemenea, banca a atras capital privat in valoare de 1,2 miliarde EUR la un pret pe actiune superior pretului pe
actiune subscris de HFSF in cadrul recapitalizarii din primédvara anului 2013.

(255) In aceste conditii, nu se poate sustine ci achizitia a fost finantatd prin ajutoare de stat. Achizitia nu va creste nevoia
de ajutor si nici nu va reduce remuneratia ajutoarelor existente.

7.5.3.3. Efectul de denaturare pe care achizitia il are asupra concurentei

(256) Astfel cum este prevazut in considerentul 241, ajutorul de stat nu trebuie sd fie utilizat in detrimentul intreprin-
derilor care nu beneficiazd de ajutoare, in special pentru achizitionarea de intreprinderi concurente.

(°®) Achizitionarea activelor si pasivelor transferate ale Western Macedonia Bank si ale Evia Bank nu a fost notificatd Comisiei elene in
domeniul concurentei, deoarece cifra de afaceri a partii transferate a fiecirei banci cooperatiste nu a depdsit pragul de 15 milioane
EUR, astfel cum este previzut la articolul 6 alineatul (1) din Legea nr. 3959/2011 coroborat cu articolul 10 alineatul (3) litera (a) din
aceeasi lege.

(*%) Contravaloarea a fost calculatd pornind de la o ratd de abandon in ceea ce priveste depozitele de 30 % intre semnarea si incheierea
tranzactiei. Contravaloarea va fi ajustatd ex post, in functie de rata de abandon efectivd constatatd inainte de incheierea tranzactiei.
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(257) Pretul de achizitie platit pentru Citibank Greece a fost extrem de redus, iar banca a atras un volum mare de capital
privat la un pret ridicat pe actiune. Prin urmare, nu se poate considera ci au fost utilizate ajutoare de stat pentru
finantarea achizitiei.

e asemenea, intrucdt niciun ofertant care nu beneficiazd de ajutoare nu a prezentat o ofertd de achizitie a

258) De as trucat fertant beneficiazd de ajut zentat fertd de achizit
perimetrului activitdtilor achizitionate de cdtre bancd, nu existd un efect de evictiune asupra investitorilor care
nu beneficiazd de ajutoare.

(259) In concluzie, avand in vedere elementele previzute in considerentele 257 si 258, achizitia nu intrd sub incidenta
interdictiei de la punctele 39 si 40 din Comunicarea privind restructurarea. De asemenea, Comisia reaminteste cd
nevoia de ajutor a bancii nu provine din gestionarea defectuoasd sau din asumarea de riscuri inadecvate.

7.5.3.4. Concluzie privind achizitionarea Citibank Greece

(260) Comisia concluzioneazd cd, avind in vedere situatia unicd a bdncii (1°°) si particularitdtile achizitiondrii Citibank
Greece, achizitia este compatibild cu cerintele previzute in Comunicarea privind restructurarea.

7.6. COMPATIBILITATEA MASURILOR A, B1, B2, B3 SI B4 CU COMUNICAREA PRIVIND RESTRUCTURAREA
7.6.1. Surse de dificultiti si consecinte asupra evaludrii in temeiul Comunicirii privind restructurarea

(261) Astfel cum se indicd in sectiunile 2.1.1 si 2.1.2, dificultdtile cu care se confruntd banca sunt generate in principal
de criza datoriei suverane elene si de recesiunea profundi din Grecia si din sudul Europei. In ceea ce priveste
primul factor, guvernul elen a pierdut accesul la pietele financiare si, in cele din urmd, a trebuit sd negocieze un
acord cu creditorii sdi interni i internationali — programul de implicare a sectorului privat — care a condus la o
reducere a creantelor detinute fatd de stat cu 53,3 %. De asemenea, 31,5 % din creante au fost schimbate cu noi
obligatiuni emise de statul elen, la rate mai scizute ale dobanzii si cu scadente mai lungi. Noile obligatiuni emise de
statul elen au fost riscumpdrate de citre stat de la bancile elene in decembrie 2012 la un pret cuprins intre 30,2 %
si 40,1 % din valoarea lor nominald si, prin urmare, s-au materializat intr-o noud pierdere pentru bancile din
Grecia. Pe langd impactul programului de implicare a sectorului privat si al rdscumpdrarii datoriei asupra propriei
pozitii de capital, banca a observat, de asemenea, fluxuri de iesire de depozite uriase intre 2010 si jumdtatea anului
2012, generate de riscul ca Grecia sd pdriseascd zona euro ca o consecintd a unei datorii publice nesustenabile si
din cauza recesiunii economice.

(262) Masurile B1, B2, B3 si B4 se ridicd la 4 571 milioane EUR, o sumd mai mic3 decat valoarea pierderii inregistrate in
urma programului de implicare a sectorului privat (4 786 de milioane EUR). Intr-un astfel de caz si atunci cand
dificultdtile nu provin in principal din comportamente care implicd asumarea de riscuri excesive, astfel cum este
prevazut la punctul 14 din Comunicarea din 2011 privind prelungirea, Comisia trebuie sd isi simplifice cerintele.

(263) Cea mai mare parte din nevoile de capital rezultd din expunerea regulatd a unei institutii financiare la riscul suveran
al tdrii sale. Acest fapt a fost subliniat, de asemenea, in considerentele 58 si 69 din decizia de initiere a procedurii
privind Alpha. Comisia observi, de asemenea, cd expunerea bancii la riscul suveran elen a fost mai micd decét cea
a celorlalte banci elene mari si, prin urmare, nu se poate considera cd banca a acumulat o expunere excesivd la
datoria suverand. In consecintd, necesitatea ca banca si aibd in vedere aspecte de risc moral in planul siu de
restructurare este mai micd decdt pentru alte institutii financiare care beneficiazd de ajutor si care au acumulat
riscuri excesive. Intrucat masurile de ajutor sunt mai putin denaturante, mésurile luate pentru a limita denaturirile
concurentei ar trebui, prin urmare, si fie reduse in mod proportional. Intrucat programul de implicare a sectorului
privat si rascumpdrarea datoriilor constituie o anulare a datoriei in favoarea statului, remunerarea statului la
recapitalizarea bancilor poate fi mai scizuti.

(264) Cu toate acestea, intrucit economia Greciei a scdzut cu aproximativ 25 % din 2008 si banca a achizitionat o banca
mai putin viabildi (Emporiki Bank), banca trebuie si isi adapteze organizarea, structura costurilor §i reteaua
comerciald la noul context pentru a-si restabili rentabilitatea. Prin urmare, in pofida lipsei unui risc moral,
banca trebuie si isi rationalizeze activititile in Grecia pentru a-si asigura viabilitatea pe termen lung.

(199 A se vedea, de asemenea, sectiunile 7.5.1 si 7.5.2.
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(265) A doua sursd importantd de pierderi pentru bancd a fost reprezentatd de imprumuturile acordate persoanelor fizice
si intreprinderilor elene. Comisia considerd ci pierderile respective sunt cauzate, in principal, de sciderea profundi
si prelungitd in mod exceptional a PIB-ului cu aproximativ 25 % intr-o perioadd de cinci ani si nu se datoreazd
unor practici de creditare riscante ale bancii. Prin urmare, ajutorul acordat pentru a acoperi pierderile nu creeazi un
risc moral, lucru care se intdmpld atunci cand un ajutor protejeazd o bancd de consecintele unor comportamente
riscante din trecut. Prin urmare, ajutorul are un efect de denaturare a pietei mai scizut (1°1).

(266) Cu toate acestea, o parte din nevoile de capital si din pierderile din imprumuturi ale bancii provin de la anumite
filiale internationale. In 2012, de exemplu, activititile desfisurate in Cipru, Romania, Serbia, fosta Republici
iugoslavd a Macedoniei si Bulgaria au fost generatoare de pierderi, in timp ce activititile desfdsurate in Albania
abia au atins pragul de rentabilitate. Simuldrile de crizd efectuate in 2012 pentru a determina nevoile de capital ale
bancii au indicat cd previziunile privind pierderile din imprumuturi aferente imprumuturilor strdine s-au ridicat la
921 de milioane EUR in cadrul scenariului de bazd si, respectiv, la 1 201 milioane EUR in cadrul scenariului
negativ. Activele strdine au constituit, de asemenea, o povard asupra lichidititii, finantarea intragrup ridicindu-se la
mai multe miliarde de euro.

(267) In concluzie, avand in vedere ci, dintre cele mai mari patru binci elene, banca detinea cele mai putine obligatiuni
emise de guvernul elen la momentul desfdsurdrii programului de implicare a sectorului privat si intrucat pierderea
rezultatd in urma programului de implicare a sectorului privat a fost mai mare decat ajutorul primit prin masurile
B1, B2, B3 si B4, se poate concluziona ci cea mai mare parte a pierderilor §i nevoia de ajutor intrd sub incidenta
punctului 14 din Comunicarea din 2011 privind prelungirea, care permite Comisiei sa isi reducd cerintele. O parte
din nevoia de ajutor este generatd de pierderile din imprumuturi la nivel national din cauza recesiunii deosebit de
indelungate si profunde, si nu a creditdrii riscante. Astfel de ajutoare nu creeazd riscuri morale si, prin urmare,
denatureazd mai putin concurenta.

(268) In cele din urmd, o parte limitatd din nevoia de ajutor provine din asumarea de riscuri de citre bancd in ceea ce
priveste filialele sale strdine.

7.6.2. Viabilitatea

(269) Un plan de restructurare trebuie sd asigure cd institutia financiard este capabild s isi restabileascd viabilitatea pe
termen lung pand la sfarsitul perioadei de restructurare (sectiunea 2 din Comunicarea privind restructurarea). In
cazul de fatd, perioada de restructurare este definitd ca perioada cuprinsd intre data adoptdrii prezentei decizii si
31 decembrie 2018.

(270) In conformitate cu dispozitiile de la punctele 9, 10 si 11 din Comunicarea privind restructurarea, Grecia a
prezentat un plan de restructurare cuprinzitor si detaliat care oferd informatii complete cu privire la modelul
economic al bancii. Planul identificd, de asemenea, cauzele dificultdtilor cu care se confruntd banca, precum si
masurile luate pentru a aborda toate problemele de viabilitate intimpinate. In special, planul de restructurare
descrie strategia aleasi pentru a mentine eficienta operationald a bincii si pentru a aborda nivelul ridicat al
creditelor neperformante, lichiditdtile vulnerabile si pozitiile de capital, precum si intreprinderile strdine care in
ultimii ani au depins de societatea-mamd in ceea ce priveste finantarea si capitalul.

7.6.2.1. Activitatile bancare din Grecia

(271) In ceea ce priveste lichidititile si dependenta bancii de finantarea din Eurosistem, planul de restructurare prevede o
limitare a cresterii bilantului in Grecia, in timp ce baza de depozite ar trebui sd creascd din nou. Dependenta de
ELA garantatd de stat, care a scdzut deja, va continua s scadd, ceea ce va contribui, de asemenea, la reducerea
costului de finantare al bancii.

(272) Angajamentul privind raportul credite acordate/depozite atrase prevazut in considerentul 118 asigurd cd structura
bilantului bancii va fi durabild pani la sfarsitul perioadei de restructurare. Vanzarea titlurilor de valoare si a altor
activititi conexe va consolida, de asemenea, pozitia lichidititii bancii. Intrucat pozitia lichidititii bancii este delicata
in continuare, Comisia poate accepta cererea autorititilor elene de a fi autorizate sd furnizeze lichiditdti bancii in
cadrul mésurilor de garantare si de creditare prin emisiunea de obligatiuni garantate de stat in conformitate cu
schema de sprijinire a bancilor elene si in cadrul acordirii de ELA garantatd de stat.

(273) Pentru a reduce costurile de finantare, banca s-a angajat, de asemenea, sd continue reducerea ratelor dobanzii pe
care le pliteste pentru depozite in Grecia, astfel cum este descris in considerentul 118. Realizarea unei astfel de
reduceri a costului depozitelor va aduce o contributie esentiald la imbundtitirea prealabild a rentabilitdtii bancii.

(197) A se vedea punctul 28 din Comunicarea privind restructurarea, precum si considerentul 320 din Decizia 2011/823/UE a Comisiei
din 5 aprilie 2011 privind masurile C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 si N 19/10) puse in aplicare de statul neerlandez in favoarea
ABN AMRO Group NV (creat in urma fuziunii intre Fortis Bank Nederland si ABN AMRO N) (O L 333, 15.12.2011, p. 1).
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(274) De la inceputul crizei, banca a inceput sd isi rationalizeze in mod semnificativ reteaua comerciald in Grecia, printr-
o reducere a numdrului de sucursale si de angajati (1°2). Pand in 2017, costurile totale ale bancii vor fi scdzut cu
incd [...] % fatd de 2013. Pentru a atinge obiectivul propus, Grecia s-a angajat cd banca isi va reduce numirul de
sucursale si de angajati in Grecia la [...] si, respectiv, la [...] la 31 decembrie 2017, ajungind la costuri totale
maxime ('%3) in Grecia de [...] milioane EUR. Indicatorul de eficientd a costurilor care este preconizat va fi mai mic
de [...] % la sfarsitul perioadei de restructurare. Comisia considerd cd planul de restructurare mentine eficienta
bancii in noul context al pietei.

(275) Un alt aspect esential este reprezentat de gestionarea creditelor neperformante, intrucit acestea se ridicau la 32,4 %
din portofoliu la 31 decembrie 2013 (1°4). Banca intentioneazd si isi consolideze politica de creditare (limite,
garantii) si sd se concentreze pe activitatea de bazd pentru a-si reduce la minimum pierderile. De asemenea, Grecia
s-a angajat cd banca va respecta standarde inalte in ceea ce priveste politica sa de creditare in vederea administrarii
riscurilor si a cresterii la maximum a valorii bancii in fiecare etapd a procesului de creditare, astfel cum este descris
in considerentul 122.

7.6.2.2. Guvernanta corporativd

(276) Un alt aspect care meritd atentie este reprezentat de guvernanta bancii, avand in vedere cd HFSF detine 69,9 % (1)
din actiunile bancii in urma majordrii de capital din 2014, insd cu drepturi de vot limitate. De asemenea, unii
dintre investitorii privati care controleazd banca posedd, de asemenea, warrante si, prin urmare, ar obtine beneficii
depline dacd pretul actiunilor ar inregistra o crestere semnificativd in timpul perioadei de restructurare. Intrucat
aceastd situatie ar putea genera riscuri morale, s-a convenit asupra unui cadru de relatii specific intre bancd si HFSF
in 2013. Acordul protejeaza activitatea curentd a bancii de orice interferentd a principalilor sii actionari, garantind,
in acelasi timp, cd HFSF poate sd monitorizeze punerea in aplicare a planului de restructurare si sd impiedice
asumarea unor riscuri excesive de cdtre conducerea bancii prin proceduri de consultare corespunzitoare. Banca s-a
angajat, de asemenea, si isi monitorizeze indeaproape expunerea fatd de debitorii intre care existd o legdturi.
Comisia constatd in mod pozitiv faptul cd HFSF 1si va restabili iIn mod automat drepturile de vot in cazul in care
banca nu pune in aplicare planul de restructurare.

7.6.2.3. Activitatile internationale

(277) Unele dintre activitdtile internationale ale bancii i-au consumat in trecut capitalul, lichiditatile si rentabilitatea, astfel
cum este explicat in considerentul 266.

(278) Planul de restructurare preconizeazd ci banca va continua si isi reorienteze priorititile pe piata internd. Banca si-a
vandut deja filiala nerentabild din Ucraina. De asemenea, aceasta a inceput si ragionalizeze celelalte filiale, sd
consolideze procesul de subscriere a imprumuturilor si sd reducd deficitul de finantare al filialelor. In prezent,
banca intentioneaza sd continue rationalizarea retelei sale in ceea ce priveste filialele netransferate, astfel cum este
prevdzut in considerentul 109.

(279) Cuantumul total al activelor strdine va scidea in continuare cu cel putin [...] % pand la 31 decembrie 2017 (in
comparatie cu 31 decembrie 2012).

(280) Rentabilitatea globald a operatiunilor internationale va fi restabilitd incepand cu [...].

(281) Prin urmare, Comisia este de pdrere cd banca isi va fi restructurat activitdtile din strdindtate si le va fi redus suficient
dimensiunea, astfel incat sd evite expunerea la nevoi suplimentare de capital si lipsa lichiditatilor in viitor.
Angajamentul descris in considerentul 119 care prevede evitarea injectdrii unor cantitdti insemnate de capital in
filialele internationale ale bancii garanteazd, de asemenea, ci filialele din strdindtate nu vor reprezenta o amenintare
pentru capital sau lichiditati.

7.6.2.4. Concluzie privind viabilitatea

(282) Scenariul de bazd descris in sectiunea 2.4 indicd faptul c3, la sfarsitul perioadei de restructurare, banca va fi in
misurd s realizeze un profit care sd 1i permitd sd isi acopere toate costurile si sd ii ofere un nivel adecvat de
rentabilitate a capitalului propriu, luind in considerare profilul siu de risc. In acelasi timp, se preconizeazi ci
pozitia de capital a bancii va rdmane la un nivel satisficitor.

(192) A se vedea considerentul 99.

(19%) Inclusiv contributia la Fondul de garantare a depozitelor si investitiilor (,TEKE").

(1%%) Previziunile financiare anexate la planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, cifre privind Alpha Bank S.A.

(1°%) HFSF, Raportul financiar anual pentru exercifiul incheiat la 31 decembrie 2013, p. 68, disponibil la adresa: http:/fwww.hfsf.gr/files/hfsf_
annual_report_2013_en.pdf
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(283) In cele din urmd, Comisia ia notd de scenariul negativ, descris in planul de restructurare a bancii, astfel cum a fost
prezentat de autoritdtile elene. Scenariul negativ se bazeazd pe un set de ipoteze convenite cu HFSF. Acesta ia in
considerare o recesiune mai profundd si mai indelungatd, precum si un grad mai ridicat de gravitate a deflatiei
preturilor proprietitilor imobiliare (1°°). Planul de restructurare aratd cd banca este in mdsurd sd suporte un nivel
rezonabil al crizei, intrucat in cadrul scenariului negativ banca rimane profitabild si bine capitalizatd la sfarsitul
perioadei de restructurare.

(284) Valoarea capitalului suplimentar care a fost atras in 2014, si anume 1,2 miliarde EUR, este suficientd pentru a face
fatd simuldrii de crizd din 2013 in cadrul scenariului de referintd in perioada de restructurare si pentru a rambursa
actiunile preferentiale, lucru pe care banca l-a ficut in aprilie 2014 ('%7). De asemenea, banca va prezenta Bincii
Greciei un plan de capital contingent cu mdsuri care urmeazd sd fie puse in aplicare in cazul in care contextul
economic se va deteriora in continuare. Comisia reaminteste ci, in evaluarea nevoilor de capital conform scena-
riului de referintd, Banca Greciei a introdus deja unele modificdri care au condus la o crestere a nevoilor de capital
estimate in comparatie cu necesititile de capital estimate de banci in propriul scenariu de referintd. Prin urmare,
Comisia considerd cd nevoile de capital de referintd estimate de Banca Greciei presupun un anumit nivel de criza.
Pentru a concluziona ci banca este viabild, Comisia nu ii solicitd acesteia si aibd suficient capital initial care si
acopere nevoile de capital estimate de Banca Greciei in scenariul de crizd, intrucat nivelul estimat de aceasta din
urmd reprezintd un nivel ridicat de crizd si atragerea de capital din martie 2014 arati cd banca si-a recastigat
accesul la pietele de capital.

(285) De asemenea, faptul cd banca nu va face investitii suplimentare in titluri fard grad investitional este pozitiv si o va
sprijini s isi pastreze pozitia de capital si pozitia lichiditatii.

(286) Prin urmare, se concluzioneazi ci banca a luat suficiente mdsuri pentru a-si restabili viabilitatea pe termen lung.

7.6.3. Contributia proprie si repartizarea sarcinilor

(287) Astfel cum este specificat in Comunicarea privind restructurarea, bancile i actionarii acestora trebuie sd contribuie
intr-o masurd cat mai mare la restructurare, pentru a asigura limitarea ajutorului la minimul necesar. Astfel, bancile
trebuie sa isi utilizeze propriile resurse pentru finantarea restructurdrii, de exemplu, prin vinzarea de active, in timp
ce actionarii ar trebui sd absoarbd, dacd este posibil, pierderile bancii.

7.6.3.1. Contribugia proprie a bancii: dezinvestitii si reducerea costurilor

(288) Banca a vandut deja anumite activitdti la scard redusi din striindtate (Ucraina) si a redus efectul de levier aferent
unei parti a propriului portofoliu pentru a-si spori atat gradul de adecvare a capitalului, cat si pozitia lichidititii. De
exemplu, banca a redus efectul de levier aferent activelor strdine in valoare de 1,9 miliarde EUR in perioada 2009-
2013 (108),

(289) Planul de restructurare prevede vinzarea altor active in Europa de Sud-Est, astfel cum este previzut in conside-
rentul 107. Avand in vedere reducerea efectului de levier si dezinvestitiile care au fost deja realizate §i ca urmare a
punerii in aplicare a angajamentelor, banca isi va fi redus semnificativ amprenta geograficd in Europa de Sud-Est.
Restrangerea activelor internationale ale bancii va reduce, de asemenea, in mod semnificativ riscul contingent ca
ajutorul s3 fie necesar in viitor. In consecintd, aceasta contribuie la reducerea cuantumului ajutorului la minimum.

(290) Banca si-a vandut activititile in domeniul asigurdrilor in 2007. Prin urmare, aceasta nu are o activitate semnifi-
cativd pe piata in cauzd care ar putea fi vandutd pentru a genera resurse.

(291) Pentru a-si limita nevoile de capital, banca nu va utiliza capital pentru a-si sprijini sau a-si extinde filialele strdine,
astfel cum este descris in considerentul 119. De asemenea, angajamentele asumate de Grecia prevad cd banca nu va
efectua achizitii suplimentare.

(292) De asemenea, banca s-a angajat intr-un program vast de reducere a costurilor, astfel cum se aratd in sectiunea
2.4.2. Costurile sale vor continua sd scadd pand in 2017. Forta de muncid si salariile in cadrul bancii fac obiectul
unor reduceri. Grecia s-a angajat, de asemenea, sd limiteze remuneratia administratorilor bancii, [...].

(1°%) Proiectiile financiare prezentate in planul de restructurare se deosebesc de rezultatele simuldrii de crizd efectuate de Banca Greciei,
intrucat aceasta din urmd nu s-a bazat pe acelasi set de ipoteze si a luat in considerare ajustirile suplimentare efectuate de Banca
Greciei.

(197) http:/|www.alpha.gr/files/deltia_typou/deltio_typou_170414EN.pdf

(1°%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 107.


http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/deltio_typou_170414EN.pdf
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7.6.3.2. Repartizarea sarcinilor intre actionarii istorici si capitalul nou atras de pe piatd

(293) Numdrul actionarilor istorici ai bancii s-a redus datoritd emisiunii de drepturi de subscriere incheiatd in 2009 (1%
si ulterior, din nou, datoritd recapitalizrii de citre HFSF (masura B4) si capitalului privat atras in 2013 si in martie
2014. De exemplu, pachetul de actiuni detinut de citre actionarii bincii, care la momentul respectiv includea
investitorii care au injectat bani in 2009, a fost redus de la 100 %, cat era acesta inainte de recapitalizarea din
primavara anului 2013, la doar 4,9 % dupd recapitalizare. De asemenea, banca nu a plitit dividende in numerar
incepand din 2008. Pe langd repartizarea sarcinilor intre actionarii istorici, banca a atras o cantitate semnificativd
de capital privat de cind a inceput criza in 2008, si anume 986 de milioane EUR in 2009, 550 de milioane EUR
in 2013 si 1200 de milioane EUR in 2014.

7.6.3.3. Repartizarea sarcinilor intre titularii de creante subordonate

(294) Titularii de creante subordonate din cadrul bancii au contribuit la costurile de restructurare a bancii. Banca a pus in
aplicare mai multe exercitii de gestionare a pasivelor pentru a genera capital. Valoarea totald a pasivelor schimbate
s-a ridicat la 828 de milioane EUR, cu un castig de capital in valoare de 436 de milioane EUR, astfel cum este
descris in considerentul 114.

(295) Instrumentele rdmase incd restante fac obiectul unei interdictii privind cupoanele, descrisd in considerentul 124.
Prin urmare, Comisia considerd cd este asigurati o repartizare adecvatd a sarcinilor intre investitorii privati in
instrumente hibride ai bancii §i cd sunt indeplinite cerintele in acest sens din Comunicarea privind restructurarea.

7.6.3.4. Concluzie privind contributia proprie si repartizarea sarcinilor

(296) In comparatie cu recapitalizarea totald acordatd de stat, contributia proprie si repartizarea sarcinilor, in special sub
forma vanzdrii de active si a reducerii portofoliului de credite, sunt mult mai reduse decat nivelurile pe care
Comisia le-ar considera ca fiind, in general, suficiente. Reducerea se referd numai la activitatile straine ('19), care
reprezintd o parte limitatd a bancii (1), iar restructurarea nu prevede nicio reducere a dimensiunii portofoliilor de
credite si de depozite in Grecia. Cu toate acestea, avind in vedere elementele discutate in sectiunea 7.6.1 si, in
special, faptul cd Alpha Bank este banca cea mai putin subventionatd dintre marile banci elene si cd ajutorul primit
se calificd pe deplin pentru scutirea previzutd la punctul 14 din Comunicarea din 2011 privind prelungirea, in
temeiul cdreia Comisia poate accepta o contributie proprie si o partajare a sarcinilor mai scizute, se poate
considera cd planul de restructurare prevede mdsuri suficiente in ceea ce priveste contributia proprie §i partajarea
sarcinilor.

7.6.4. Misuri de limitare a denaturirii concurentei

(297) Comunicarea privind restructurarea prevede cd planul de restructurare trebuie si propund masuri de limitare a
denaturdrii concurentei si de asigurare a competitivititii sectorului bancar. De asemenea, mdsurile ar trebui sd aiba
in vedere aspecte de risc moral i sd garanteze cd ajutorul de stat nu este utilizat pentru finantarea unui compor-

tament anticoncurential.

(298) Punctul 31 din Comunicarea privind restructurarea prevede cd, atunci cind evalueazd cuantumul ajutorului si
denaturarea concurentei care rezultd in urma acordarii ajutorului, Comisia trebuie s ia in considerare valoarea
absolutd si valoarea relativd a ajutorului de stat primit, precum si gradul de repartizare a sarcinilor §i pozitia
institutiei financiare pe piatd dupd restructurare. In aceastd privinti, Comisia reaminteste ci banca a primit capital
de stat reprezentind echivalentul a 12 % din propriile active ponderate in functie de risc (''?). De asemenea, banca
a obtinut garantii sub forma de lichiditdti in valoare de 14 miliarde EUR la 30 noiembrie 2011 si imprumuturi din
emisiunea de obligatiuni de stat in valoare de 1,6 miliarde EUR la 30 septembrie 2011, reprezentand impreund
aproximativ 25 % din bilantul bincii la data respectivi. in plus, banca a beneficiat de ELA garantati de stat. Prin
urmare, mdsurile de limitare a denaturdrilor potentiale ale concurentei sunt necesare, avind in vedere cuantumul
ridicat al ajutorului. De asemenea, cota de piatd a béncii in Grecia este mare, cu cote de piatd de 15 % pentru
imprumuturi si de 13 % pentru depozite la 31 decembrie 2012. Achizitionarea Emporiki Bank si, intr-o masurd
mult mai micd, a celor trei bdnci cooperatiste si a activitatilor din Grecia ale Citibank a condus la cresterea cotelor
de piatd ale bancii. Dupd achizitionarea Emporiki Bank, cotele de piatd ale bancii in ceea ce priveste depozitele in

(9% A se vedea considerentul 116.

(119) Astfel cum este indicat in angajamente (a se vedea capitolul 2 punctul 7 din anexd), reducerea poate fi realizatd prin scaderea
dimensiunii bilanturilor aferente entititilor strdine netransferate sifsau prin vanzarea entitdtilor striine.

(111 Valoarea masurii propuse privind contributia proprie trebuie si fie comparatd cu dimensiunea bancii inainte de achizitia Emporiki
Bank, a depozitelor celor trei banci cooperatiste si a Citibank Greece, din motivul explicat la sectiunea 7.1.3.5.

("?) Atunci cind se ia in considerare numai ajutorul platit efectiv, care este varianta cea mai avantajoasd si, prin urmare, cu cele mai
mari efecte de denaturare a concurentei, cuantumul ajutorului se reduce la 11 % din activele ponderate in functie de risc ale bancii.
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Grecia s-au ridicat la 21 % la 30 iunie 2013, iar cotele de piatd in ceea ce priveste imprumuturile ipotecare
rezidentiale, creditele de consum si creditele acordate intreprinderilor au fost de 23 %, 20 % si, respectiv, 21 % ('13).
Ca urmare a achizitiondrii activitdtilor din Grecia ale Citibank, cota de piatd a bincii in ceea ce priveste depozitele a
crescut cu mai putin de 1 %.

(299) Comisia reaminteste ¢ dificultitile bancii au provenit in principal din socuri externe, cum ar fi criza datoriei
suverane elene si recesiunea prelungitd care au afectat economia elend din 2008, astfel cum s-a ardtat deja in
considerentul 69 din decizia de initiere a procedurii privind Alpha. Necesitatea de a aborda problemele legate de
riscul moral este redusd, intrucdt banca nu si-a asumat riscuri excesive. Astfel cum este mentionat in sectiunea
7.6.1 din prezenta decizie, efectul de denaturare al mdsurilor de ajutor este mai mic avand in vedere aceste
elemente, la fel ca si necesitatea unor masuri care vizeazd limitarea denaturirii concurentei. Din aceste motive,
Comisia poate accepta in mod exceptional cd, in pofida valorii mari a ajutorului si a cotei de piatd ridicate, planul
de restructurare nu prevede nicio reducere a bilantului si a creditelor din Grecia.

(300) Cu toate acestea, Comisia constatd cd recapitalizirile de stat au permis bincii s isi continue activititile bancare pe
pietele strdine.

(301) In acest sens, Comisia constatd, in plus fatd de mdsurile de reducere a efectului de levier si de restructurare deja
puse in aplicare, cd banca va continua s restructureze si sd reducd efectul de levier aferent activelor sale strdine
pand la 30 iunie 2018 ('%), pe langd angajamentul de a nu utiliza ajutorul primit pentru a finanta dezvoltarea
activitdtilor respective. Prin urmare, ajutorul nu va fi utilizat pentru a denatura concurenta pe pietele strdine.

(302) De asemenea, Grecia s-a angajat sd respecte o interdictie privind achizitiile, asigurandu-se ci banca nu va utiliza
ajutorul de stat primit pentru a achizitiona o intreprindere noud. Interdictia contribuie la garantarea faptului ci
ajutorul este utilizat strict pentru a sprijini restabilirea viabilitdtii activitdtilor bancare din Grecia si nu in vederea
dezvoltirii, de exemplu, pe pietele din striinitate.

(303) Angajamentul de a reduce dobanzile plitite la depozitele elene de la niveluri ridicate nesustenabile garanteazd, de
asemenea, cd ajutorul nu va fi utilizat pentru a finanta strategii de colectare a depozitelor nesustenabile care
denatureazi concurenta pe piata elend. in mod similar, angajamentul de a pune in aplicare orientiri stricte in ceea
ce priveste stabilirea preturilor la imprumuturi noi, bazat pe o evaluare corespunzitoare a riscului de credit, va
impiedica banca si denatureze concurenta pe piata elend prin strategii inadecvate de stabilire a preturilor pentru
imprumuturile acordate clientilor.

(304) Luand in considerare situatia specificd descrisd la sectiunea 7.6.1 si mdsurile previzute in planul de restructurare,
Comisia considerd cd existd garantii suficiente pentru a limita denaturdrile concurentei.

7.7. MONITORIZARE

(305) In conformitate cu sectiunea 5 din Comunicarea privind restructurarea, pentru a permite Comisiei si verifice dacd
planul de restructurare este pus in aplicare in mod corect, este necesard o raportare periodicd. Astfel cum se
precizeazd in angajamentele pe care si le-a asumat (''°), Grecia va garanta cd pand la sfarsitul perioadei de
restructurare, §i anume 31 decembrie 2018, mandatarul insdrcinat cu monitorizarea, care a fost deja numit de
bancd cu aprobarea Comisiei, va monitoriza angajamentele asumate de Grecia in ceea ce priveste restructurarea
activitdtilor din Grecia si din strdindtate, precum si guvernanta corporativa si operatiunile comerciale. Prin urmare,
se poate concluziona cd punerea in aplicare a planului de restructurare va fi monitorizatd in mod corespunzitor.

8. CONCLUZIE

(306) Comisia concluzioneazd cd Grecia a pus in aplicare in mod ilegal misurile de ajutor B1, B2, B3 si B4, incilcand
articolul 108 alineatul (3) din tratat, intruct acestea au fost puse in aplicare inainte de aprobarea lor oficiald de
citre Comisie. Cu toate acestea, Comisia constatd ci planul de restructurare, atunci cind este luat in considerare
impreund cu angajamentele previzute in anexd, asigurd restabilirea viabilititii pe termen lung a bancii, este suficient
in ceea ce priveste repartizarea sarcinii si contributia proprie si este adecvat si proportional pentru a compensa
efectele de denaturare a concurentei generate de mdsurile de ajutor examinate in prezenta decizie. Planul de
restructurare si angajamentele prezentate indeplinesc criteriile Comunicdrii privind restructurarea, prin urmare,
mdsurile de ajutor pot fi considerate compatibile cu piata internd,

(%) Planul de restructurare a Alpha Bank, iunie 2014, p. 36.
(") A se vedea anexa, capitolul II.
(%) A se vedea considerentul 129.
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ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

Articolul 1

(1) Urmdtoarele misuri puse in aplicare de citre Grecia constituie ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1)
din tratat:

(a) asistenta pentru acoperirea nevoii de lichiditate in situatii de urgent furnizati in favoarea Alpha Bank S.A. de Banca
Greciei si garantatd de Grecia (misura L2);

(b) cea de a doua recapitalizare-punte in valoare de 1 042 de milioane EUR acordatd de HFSF (Hellenic Financial Stability
Fund — HFSF) in favoarea Alpha Bank S.A. in decembrie 2012 (masura B2);

(c) scrisoarea de angajament in valoare de 1 629 de milioane EUR acordatid de HFSF in favoarea Alpha Bank S.A. la
21 decembrie 2012 (mdsura B3);

(d) recapitalizarea in valoare de 4 021 de milioane EUR acordatd de HFSF in favoarea Alpha Bank S.A. in cadrul
recapitalizdrii din primdvara anului 2013 (masura B4).

(2)  Finantarea de citre HFSF a deficitului de finantare total in valoare de 427 de milioane EUR, in cadrul transferului
anumitor active si pasive ale Cooperative Bank of Dodecanese, Evia Cooperative Bank si Cooperative Bank of Western
Macedonia citre Alfa Bank S.A. in decembrie 2013, nu constituie ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1) din
tratat.

(3)  Avand in vedere planul de restructurare privind Alpha Bank Group (care include Alpha Bank si toate sucursalele si
filialele sale) prezentat la 12 iunie 2014 si angajamentele furnizate de Grecia la data respectivd, urmatoarele ajutoare de
stat sunt compatibile cu piata interna:

(a) injectia de capital in valoare de 940 de milioane EUR acordati de Grecia in favoarea Alpha Bank in mai 2009 in
cadrul mésurii de recapitalizare (misura A);

(b) asistenta pentru acoperirea nevoii de lichiditate in situatii de urgentd acordatd de Banca Greciei in favoarea Alpha
Bank S.A. si garantati de Grecia incepand cu iulie 2011, in valoare de 23,6 miliarde EUR la 31 decembrie 2012
(mdsura L2);

(c) prima recapitalizare-punte in valoare de 1 900 milioane EUR acordatd de HFSF in favoarea Alpha Bank S.A. in mai
2012 (masura B1);

(d) a doua recapitalizare-punte in valoare de 1 042 de milioane EUR acordati de HFSF in favoarea Alpha Bank S.A. in
decembrie 2012 (mdsura B2);

(¢) scrisoarea de angajament in valoare de 1 629 de milioane EUR acordatid de HFSF in favoarea Alpha Bank S.A. la
21 decembrie 2012 (mdsura B3);

(f) recapitalizarea in valoare de 4 021 de milioane EUR acordati de HFSF in favoarea Alpha Bank S.A. in mai 2013
(mdsura B4).

Articolul 2

Prezenta decizie se adreseazd Republicii Elene.

Adoptatd la Bruxelles, 9 iulie 2014.

Pentru Comisie
Joaquin ALMUNIA
Vicepresedinte
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ANEXA

ALPHA BANK - ANGAJAMENTELE ASUMATE DE REPUBLICA ELENA
Republica Elend se asigurd cd Alpha Bank (,banca”) pune in aplicare planul de restructurare prezentat in iunie 2014.
Planul de restructurare se bazeazd pe ipotezele macroeconomice furnizate de Comisia Europeand (,Comisia”) in apendice,
precum si pe ipoteze de reglementare.
Republica Elend prezintd urmdtoarele angajamente (,angajamentele”) care fac parte integrantd din planul de restructurare.
Angajamentele includ angajamentele privind punerea in aplicare a planului de restructurare (,angajamentele de restruc-
turare”), precum si angajamentele privind guvernanta corporativd si operatiunile comerciale.

Angajamentele intrd in vigoare la data adoptirii deciziei Comisiei de aprobare a planului de restructurare (,decizia”).

Perioada de restructurare se incheie la 31 decembrie 2018. Angajamentele se aplicd pe parcursul perioadei de restruc-
turare, cu exceptia cazului in care un anumit angajament prevede altfel.

Textul trebuie interpretat avand in vedere decizia in cadrul general al dreptului Uniunii si prin trimitere la Regulamentul
(CE) nr. 659/1999 al Consiliului (!).

CAPITOLUL 1.  DEFINITII

In sensul angajamentelor asumate, se aplici urmdtoarele definitii:

1. Banca: Alpha Bank S.A. si toate filialele sale. Prin urmare, include intregul grup Alpha Bank cu toate filialele si
sucursalele sale elene si de alti nationalitate, atat din sectorul bancar, cat si din cel nebancar.

2. Ofertd de acumulare de capital in sectorul bancar: o ofertd care conduce la cresterea ratei capitalului obligatoriu
al Bancii, tinidnd cont de toate elementele relevante, in special profitul/pierderile inregistrate la data tranzactiei si
reducerea activelor ponderate in functie de risc care rezultd din vinzare (dacd este necesar, corectate in urma
cresterii activelor ponderate in functie de risc care rezultd din legdturile de finantare ramase).

3. Incheiere: data transferului titlului legal de proprietate asupra activititii cesionate citre cumpiritor.

4. Activitatea cesionata: toate activitdtile si activele pe care banca se angajeazd sd le vanda.

5. Data intrdrii in vigoare: data adoptirii deciziei.

6. Sfarsitul perioadei de restructurare: 31 decembrie 2018.

7. Active strdine sau de altd nationalitate: activele aferente activitdtilor clientilor din afara Greciei, indiferent de tara
in care sunt inregistrate activele. De exemplu, activele inregistrate in Luxemburg, dar aferente activititii clientilor din
Grecia nu sunt incluse in domeniul de aplicare a prezentei definitii. In schimb, activele inregistrate in Luxemburg sau
in Grecia, dar aferente activitatii clientilor din alte tdri SEE sunt considerate active strdine si sunt incluse in domeniul
de aplicare a prezentei definitii.

8. Activitati strdine: filiale si sucursale strdine ale bancii, din sectorul bancar si nebancar.

9. Filiale striine: toate filialele bancii din sectorul bancar si nebancar din afara Greciei.

10. Activitati bancare din Grecia: activititile bancare ale bancii din Grecia, indiferent de locul in care sunt inregistrate
activele.

11. Activitdti nebancare din Grecia: activitdtile nebancare ale bancii din Grecia, indiferent de locul in care sunt
inregistrate activele.

12. Filiale din Grecia: toate filialele bancii din Grecia, din sectorul bancar si nebancar.
13. Mandatar insdrcinat cu monitorizarea: una sau mai multe persoane fizice sau juridice, independente in raport cu
banca, aprobate de Comisie si numite de citre bancd; mandatarul insircinat cu monitorizarea are sarcina de a

monitoriza respectarea de cdtre bancd a angajamentelor.

(") Regulamentul (CE) nr. 659/1999 al Consiliului din 22 martie 1999 de stabilire a normelor de aplicare a articolului 108 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene (JO L 83, 27.3.1999, p. 1).
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14. Cumpdrdtor: una sau mai multe persoane fizice sau juridice care achizitioneazd, integral sau partial, activitatea
cesionatd.

15. Vanzare: vanzarea a 100 % din participatiile detinute de bancd, cu exceptia cazului in care un anumit angajament
prevede altfel.

In sensul angajamentelor, termenii la singular includ pluralul (si invers), cu exceptia cazului in care angajamentele prevad

altfel.

CAPITOLUL II. ANGAJAMENTE DE RESTRUCTURARE

1. Numdrul de sucursale din Grecia: numirul de sucursale din Grecia se va ridica la o valoare maxima de [...] la
31 decembrie 2017.

2. Numirul de angajati din Grecia: numdrul de angajati in echivalent de normi intreagd (full-time equivalents — ,FTE”)
din Grecia (implicati in activitdti bancare si nebancare in Grecia) se va ridica la o valoare maxima de [...] la
31 decembrie 2017.

3. Costurile totale suportate in Grecia: costurile totale suportate in Grecia (in cadrul activititilor bancare si
nebancare desfdsurate in Grecia) se vor ridica la o valoare maximd de [...] milioane EUR la 31 decembrie 2017.

4. Costurile aferente depozitelor in Grecia: in vederea restaurdrii rentabilitdtii prealabile pe piata elend, banca trebuie
sd scadd costurile de finantare prin reducerea costurilor la depozitele acumulate in Grecia (inclusiv economiile,
depozitele la vedere si depozitele la termen si alte produse similare oferite clientilor si ale cdror costuri sunt
suportate de bancd) [...].

5. Raportul imprumuturi nete/depozite in Grecia: in ceea ce priveste activitdtile bancare din Grecia, raportul
imprumuturi nete/depozite se va ridica la o valoare maximad de 119 % la 31 decembrie 2017. [...]

6. Sprijin pentru filialele strdine: pentru fiecare filiald strdini, in mod cumulativ incepand de la data intrdrii in
vigoare pand la 30 iunie 2018, banca nu va furniza capital propriu suplimentar sau capital subordonat pentru o
sumd mai mare decit cea mai mare valoare dintre (i) [...] % din activele ponderate in functie de risc ale filialei
respective la 31 decembrie 2012; sau (i) suma de [...] milioane EUR. in cazul in care banca intentioneazi si
injecteze capital propriu sau datorii subordonate in filiala strdind pentru o sumd mai mare decit pragul previzut,
aceasta trebuie sa solicite autoritdtilor elene s obtind o decizie a Comisiei de modificare a planului de restructurare.

7. Reducerea activelor de altd nationalitate pand la 30 junie 2018: dimensiunea totald a portofoliului de active
strdine trebuie si fie redusd la o valoare maximd de [...] miliarde EUR pand la 30 iunie 2018 (plafonul privind
activele striine).

(7.1) [...]
(7.2) [...]

8. Vanzarea de titluri de valoare: portofoliul de titluri de valoare cotate la bursd, definite dupd cum urmeaza, va fi
cesionat pand la [...], In timp ce portofoliul de titluri de valoare necotate va fi cesionat pand la [...]: portofoliul
include toate investitiile de capital mai mari de [...] milioane EUR, precum si toate investitiile in obligatiuni
subordonate si in obligatiuni hibride. Angajamentul nu se aplicd actiunilor [...] ([...] milioane EUR). In ceea ce
priveste asociatii si filialele ([...]), altele decdt cele de bazd, dacd, pand la [...], banca a cdutat in mod activ
cumpdrdtori potentiali si nu poate avea loc nicio operatiune neutrd din punct de vedere al capitalului sau de
acumulare de capital, termenul-limitd pentru cesionarea participatiilor respective se amand pana la [...].
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9. Dimensiunea portofoliului de titluri de capital privat: dimensiunea portofoliului de titluri de capital privat va fi
redusd la [...] milioane EUR pand la 31 decembrie 2017.

10. Pentru orice vanzare, Republica Elend isi asumi urmitoarele angajamente:
(a) cumpdritorul trebuie si fie independent si neafiliat Bancii;

(b)in scopul achizitiondrii activitatii cesionate, cumpdratorul nu trebuie si fie finantat in mod direct sau indirect de
citre bancd. Acest lucru nu se aplicd vanzarii de proprietiti imobiliare, caz in care banca poate acorda finantare
cumpdrdtorului, in cazul in care imprumutul nou se efectueazd in conformitate cu practicile prudente in materie
de creditare. In scopul verificirii conformitdtii cu angajamentul privind reducerea efectului de levier aferent
activelor de altd nationalitate, vor fi luate in considerare toate imprumuturile noi care intrd sub incidenta definitiei
activelor de altd nationalitate;

(c)pe o perioadd de cinci ani dupd incheierea vanzarii, banca nu trebuie si dobandeascd influentd directd sau
indirectd, integral sau partial, asupra activitdtii cesionate fdrd o aprobare prealabild din partea Comisiei.

11. Politica de investitii: pand la 30 iunie 2017, banca nu trebuie si achizitioneze titluri fard grad investitional (non-
investment grade).

Angajamentul nu se aplicd urmdtoarelor titluri de valoare (titlurile de valoare care fac obiectul unei derogari):

12. Plafonul salarial: Pand la [...], banca nu va pliti niciunui angajat sau administrator o remuneratie anuald totald
(salarii, contributii la sistemul de pensii, bonusuri) mai mare de [...]. In cazul unei injectii de capital din partea HFSF,
plafonul remuneratiei va fi reevaluat in temeiul Comunicdrii din 1 august 2013 privind sectorul bancar european.

CAPITOLUL IIl. ANGAJAMENTE PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA SI OPERATIUNILE COMERCIALE — EXTINDERI SI MODI-
FICARI

1. Banca pune in aplicare in continuare angajamentele privind guvernanta corporativa si operatiunile comerciale, astfel
cum au fost prezentate de Republica Elend la 20 noiembrie 2012, cu modificdrile ulterioare prevazute in capitolul III
din angajamentele asumate pand la 30 iunie 2018.

2. In cazul in care un angajament individual nu se aplicd la nivelul Bincii, banca nu utilizeazi filialele sau activititile
care nu sunt acoperite de respectivul angajament individual pentru a eluda angajamentul.

Sectiunea A. Instituirea unei organiziri interne adecvate si eficiente

3. Banca, cu exceptia filialelor sale strdine, respectd in permanentd totalitatea dispozitiilor Legii nr. 3016/2002 privind
guvernanta corporativd si ale Legii nr. 2190/1920 privind societdtile pe actiuni si in special dispozitiile privind
atributiile organismelor corporative, cum ar fi adunarea generald a actionarilor i consiliul de administratie, pentru a
asigura o distribuire clard a responsabilitdtilor si transparenta. Atributiile adundrii generale a actionarilor sunt limitate
la indatoririle unei aduniri generale in conformitate cu dreptul societatilor comerciale, in special in ceea ce priveste
drepturile referitoare la informatii. Atributiile mai vaste care rezultd de aici si care ar facilita o influentd inadecvati a
conducerii vor fi anulate. Competenta pentru gestionarea operationald zilnicd revine in mod clar directorilor
executivi ai Bancii.

4. Banca, cu exceptia filialelor sale strdine, respectd in orice moment cadrul de relatii stabilit cu Fondul elen de
stabilitate financiard (,HFSF").
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5. Banca respectd dispozitiile Deciziei nr. 2577 a guvernatorului Bancii Greciei din 9 martie 2006 in vigoare, pentru a
mentine, pe bazd individuald si la nivel de grup, o structurd organizationald eficientd si un sistem de control intern
adecvat, inclusiv cei trei piloni principali, si anume functia de audit intern, functia de gestionare a riscurilor si functia
de asigurare a conformitdtii, si cele mai bune practici internationale de guvernantd corporativa.

6. Banca dispune de o structurd organizationald eficientd, astfel incat sd se asigure cd departamentele de audit intern si
de gestionare a riscurilor sunt complet independente de retelele comerciale si raporteazd direct consiliului de
administratie. Un comitet de audit si un comitet de risc — create in cadrul consiliului de administratie —
evalueazd toate problemele ridicate de citre departamentele respective. O cartd de audit intern §i o cartd de
gestionare a riscurilor adecvate precizeazd rolurile, responsabilititile si resursele din departamentele respective.
Cartele trebuie si fie conforme cu standardele internationale si sd asigure o independentd deplind departamentelor.
Politica de credit furnizeazd orientdri si instructiuni cu privire la acordarea de Imprumuturi, inclusiv stabilirea
preturilor la imprumuturi i reesalonarea imprumuturilor.

7. Banca face publicd fatd de autorititile competente lista actionarilor care detin cel putin 1 % din actiunile ordinare.

Sectiunea B. Practici comerciale si monitorizarea riscurilor
Principii generale

8. Politica de creditare precizeazd ca toti clientii trebuie sa fie tratati in mod echitabil prin proceduri nediscriminatorii,
altele decit cele legate de riscul de credit si capacitatea de platd. Politica de creditare defineste pragurile deasupra
cdrora acordarea de imprumuturi trebuie si fie aprobatd de niveluri superioare de conducere. Praguri similare sunt
definite in ceea ce priveste reesalonarea imprumuturilor si gestionarea reclamatiilor si a litigiilor. Politica de creditare
centralizeazd in cadrul anumitor unitdti procesul de luare a deciziilor la nivel national si oferd garantii clare pentru a
asigura o punere in aplicare coerentd a instructiunilor sale in toate activitdtile bancare din Grecia.

9. Pentru toate activititile bancare din Grecia, banca trebuie sd includd in totalitate normele politicii lor de creditare in
fluxul de acordare si de refinantare a imprumuturilor si in sistemele de plati.

Dispozitii speciale

10. Dispozitiile speciale mentionate la capitolul III punctele 11-18 din angajamente se aplicd activitdtilor bancare din
Grecia, cu exceptia cazului in care este prevazut altfel in mod explicit.

11. Politica de creditare impune ca stabilirea preturilor pentru imprumuturi si ipoteci sd respecte orientdri stricte.
Orientdrile respective includ obligatia de a respecta cu strictete tabelele standard continind intervalele de ratd a
dobanzii din cadrul politicii de creditare in functie de scadenta imprumutului, de evaluarea riscului de credit a
clientului, de recuperabilitatea preconizatd a garantiilor reale constituite (inclusiv termenul pentru o eventuald
lichidare), de relatia generald cu banca (de exemplu, nivelul si stabilitatea depozitelor, structura comisioanelor si a
altor activitdti de vanzare incrucisatd) si de costurile de finantare ale bancii. Sunt generate clase de imprumuturi
acordate specifice (de exemplu, credite comerciale, ipoteci, active garantate/negarantate etc.) si cadrul lor de stabilire
a preturilor este inclus intr-un tabel adecvat al politicii de creditare care trebuie actualizat in mod periodic de citre
Comitetul pentru credite. Orice exceptie trebuie sd fie autorizatd in mod corespunzitor de citre comitet sau, la un
nivel mai scdzut de autoritate, atunci cand acest lucru este permis de politica de creditare. Tranzactiile personalizate,
cum ar fi imprumuturile sindicalizate sau finantarea proiectelor, trebuie si respecte aceleasi principii, tindndu-se cont
de faptul ci este posibil ca acestea si nu se incadreze in tabelele standardizate ale politicii de credit. Incalcarile
politicii de preturi sunt raportate mandatarului insdrcinat cu monitorizarea.

12. Departamentul de gestionare a riscurilor este responsabil de evaluarea riscului de credit si de evaluarea garantiilor.
Atunci cand evalueazd calitatea creditului, Departamentul de administrare a riscurilor actioneazd independent,
oferind un aviz scris, astfel incat si se asigure cd criteriile utilizate pentru evaluare sunt aplicate consecvent in
timp si in randul clientilor, precum si in ceea ce priveste politica de credite a bancii.

13. In ceea ce priveste creditele acordate persoanelor fizice si juridice, pentru toate activititile bancare din Grecia, pe
baza celor mai bune practici internationale, banca aplicd limite agregate si individuale stricte care reglementeaza
suma maxima a imprumutului ce poate fi acordat unui singur risc de credit (dacd este permis in temeiul legislatiei
Greciei si a UE). Limitele respective tin seama de scadenta creditului si de calitatea oricdrei garantii/oricdrui titlu de
valoare prevdzut si sunt stabilite pe baza unor criterii de referintd, inclusiv in ceea ce priveste capitalul.
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14. Acordarea de imprumuturi (!) pentru a permite beneficiarilor de imprumuturi si achizitioneze actiuni sau
instrumente hibride ale bancii si ale altor banci (?) este interzisd, indiferent de cine sunt debitorii ). Aceastd
dispozitie se aplicd si va fi monitorizatd la nivelul bancii.

15. Toate cererile de imprumut din partea debitorilor neafiliati care depdsesc ([...] % din activele ponderate in functie de
risc ale bancii) sau orice imprumut care mentine expunerea la un grup (definit ca un grup al debitorilor afiliati care
reprezintd un singur risc de credit) mai mare de ([...] % din activele ponderate in functie de risc ale bancii) sunt
raportate mandatarului insdrcinat cu monitorizarea, care poate, in cazul in care conditiile nu par sd fie stabilite in
conformitate cu principiul deplinei concurente sau dacd nu i-au fost furnizate informatii suficiente, si amane
acordarea liniei de credit sau a imprumutului cu [...] zile lucritoare. In cazuri de urgentd, aceastd perioadd poate
fi redusd pand la [...] zile lucrdtoare, cu conditia sd fie furnizate suficiente informatii mandatarului insdrcinat cu
monitorizarea. Perioada permite mandatarului insircinat cu monitorizarea si raporteze cazul Comisiei i HFSF
inainte ca orice decizie definitivd si fie adoptatd de citre banca.

16. Politica de creditare oferd instructiuni clare cu privire la reesalonarea imprumuturilor. Aceasta defineste in mod clar
imprumuturile care sunt eligibile, conditiile in care pot fi acordate si precizeazd termenii si conditiile care pot fi
propuse pentru clientii eligibili. Pentru toate activitdtile bancare elene, banca se asigurd cd toate operatiunile de
restructurare vizeazd ameliorarea viitoare a recuperdrilor efectuate de citre bancd, protejand astfel interesul bancii.
Politica de restructurare nu pune in niciun caz in pericol rentabilitatea viitoare a bancii. In acest sens, Departamentul
de gestionare a riscurilor din cadrul bancii este responsabil pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a unor
mecanisme de raportare adecvate de restructurare a eficacitdtii, efectuarea de analize aprofundate ale celor mai
bune practici interne sifsau externe, raportarea constatdrilor sale cel putin trimestrial citre Comitetul pentru
credite si Comitetul de risc din cadrul Consiliului de administratie, sugerarea de imbunittiri posibile ale proceselor
si politicilor implicate si supravegherea si raportarea cu privire la punerea lor in aplicare citre Comitetul pentru
credite si Comitetul de risc din cadrul Consiliului de administratie.

17. In ceea ce priveste toate activititile bancare elene, banca adoptd o politici in materie de creante si litigii vizand
maximizarea recuperdrii §i prevenirea oricdrei forme de discriminare sau de tratament preferential in gestionarea
litigiilor. Banca se asigurd cd toate masurile necesare sunt luate pentru a optimiza recuperdrile pentru banca si pentru
a proteja pozitia sa financiard pe termen lung. Orice incilcare a punerii in aplicare a politici este raportatd
mandatarului insdrcinat cu monitorizarea.

18. Banca monitorizeazd riscul de credit prin intermediul unui ansamblu bine elaborat de alerte si rapoarte, care permite
Departamentului de administrare a riscurilor: (i) sd identifice semnalele timpurii ale deprecierii imprumuturilor si ale
evenimentelor de nerambursare; (i) si evalueze recuperabilitatea portofoliului de credite (inclusiv, dar fird a se limita
la surse alternative de rambursare, cum ar fi codebitorii solidari si garantii, precum si garantiile gajate sau dispo-
nibile, dar negajate); (iii) sd evalueze expunerea globald a bincii fatd de un client individual sau pe baza unui
portofoliu si (iv) si propund actiuni corective si de imbundtitire consiliului de administratie, dacd este necesar.
Mandatarul insircinat cu monitorizarea are acces la informatiile respective.

Dispozitii aplicabile debitorilor afiliati

19. Toate dispozitiile aplicabile debitorilor afiliati se aplica la nivelul bancii.

20. In politica de creditare, o sectiune specificd este consacrati normelor care reglementeaza relatiile cu debitorii afiliati.
Debitorii afiliati pot fi angajati, actionari, directori, administratori, precum si sotii/sotiile, copiii si fratii/surorile lor si
orice persoand juridicd controlatd direct sau indirect de angajatii-cheie (si anume, angajatii implicati in procesul
decizional privind politica de creditare), actionari, directori sau administratori si sotii/sotiile, copiii si fratii/surorile
lor. Prin extensie, orice institutie publicd sau organizatie controlatd de stat, orice intreprindere publicd sau organism
public poate fi consideratd un debitor afiliat. Partidele politice sunt tratate, de asemenea, ca debitori afiliati in politica
de creditare. O atentie speciald se acordd deciziilor privind restructurdrile si deprecierile imprumuturilor acordate
catre fosti sau actuali angajati, directori, actionari, administratori si rudele acestora, precum si pe politicile puse in
aplicare in ceea ce priveste caracterul adecvat, evaluarea, inregistrarea ipotecilor si excluderea garantiilor imprumu-
tului. Definitia debitorilor afiliati este precizatd intr-un document separat.

21. Departamentul de administrare a riscurilor este responsabil cu identificarea tuturor grupurilor afiliate de debitori care
reprezintd un singur risc de credit in vederea monitorizdrii corespunzdtoare a concentrdrii riscului de credit.

() In sensul prezentului angajament, termenul Jimprumuturi’ trebuie si fie interpretat largo sensu ca fiind orice tip de finantare, de
exemplu, o facilitate de credit, o garantie etc.

(?) Pentru mai multd claritate, ,alte bdnci” se referd la orice altd bancd — institutie financiard din lume.

(}) Pentru mai multd claritate, toti debitorii, inclusiv clientii din segmentul de private banking ai bincii, fac obiectul angajamentului.
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22. in ceea ce priveste creditele acordate persoanelor fizice si juridice, banca, pe baza celor mai bune practici inter-
nationale, aplicd limite agregate si individuale stricte de reglementare a sumei maxime a Imprumutului care poate fi
acordat unui singur risc de credit aferent debitorilor afiliati (dacd este permis in temeiul legislatiei Greciei si a UE).

23. Banca monitorizeazd separat expunerea sa fatd de debitorii afiliati, inclusiv entititile din sectorul public si partidele
politice. Noile imprumuturi acordate (!) debitorilor afiliati [% anual din stocul Y-1 (3] nu trebuie si fie mai mari
decat totalul portofoliului de credite nou acordate in Grecia (% anual din stocul Y-1). Acest angajament este respectat
in mod separat pentru fiecare tip de debitor afiliat (angajati, actionari, administratori, entititi publice, partid politic).
Evaluarea creditelor acordate debitorilor afiliati, precum si conditiile de stabilire a preturilor si restructurarea posibild
care le-au fost oferite nu trebuie si fie mai avantajoase decat conditiile oferite debitorilor similari, dar neafiliati,
pentru a asigura conditii echitabile de concurentd in economia elend. Aceastd obligatie nu se aplicd sistemelor
generale actuale de care beneficiazd angajatii, prin care li se oferd imprumuturi subventionate. Banca prezintd
Comitetului de credit rapoarte lunare cu privire la evolutia expunerii, valoarea noilor imprumuturi acordate si
cererile recente care depdsesc ([...] % din activele ponderate in functie de risc ale bancii).

24. Criteriile de credit aplicate angajatilor/administratorilor/actionarilor nu sunt mai putin stricte decat cele aplicate altor
debitori neafiliati. In cazul in care totalul expunerii la riscul de credit pentru un singur angajat/administrator/actionar
depdseste o sumd egald cu un salariu fix in valoare de ([...]) pentru imprumuturile garantate si o suma egald cu un
salariu fix in valoare de ([...]) pentru imprumuturile negarantate, expunerea este raportatd cu promptitudine
mandatarului insdrcinat cu monitorizarea, care poate si intervind §i si amane acordarea imprumutului in confor-
mitate cu procedura descrisd la capitolul III punctul 25 din angajamente.

25. Toate cererile de imprumut din partea debitorilor afiliati care depisesc ([...] % din activele ponderate in functie de
risc ale bdncii) sau orice imprumut care mentine expunerea la un grup (definit ca un grup al debitorilor afiliati care
reprezintd un singur risc de credit) mai mare de ([...] % din activele ponderate in functie de risc ale bancii) sunt
raportate mandatarului insircinat cu monitorizarea, care poate, in cazul in care conditiile nu par si fie stabilite in
conformitate cu principiul deplinei concurente sau dacd nu i-au fost furnizate informatii suficiente, si amane
acordarea liniei de credit sau a imprumutului cu [...] zile lucritoare. in cazuri de urgentd, aceastd perioadd poate
fi redusd pand la [...] zile lucrdtoare, cu conditia si fie furnizate suficiente informatii mandatarului insdrcinat cu
monitorizarea. Perioada permite mandatarului insircinat cu monitorizarea si raporteze cazul Comisiei i HFSF
inainte ca orice decizie definitivd si fie adoptatd de cdtre banca.

26. Reesalonarea unor imprumuturi care implicd debitori afiliati trebuie si respecte aceleasi cerinte ca in cazul debi-
torilor neafiliati. De asemenea, cadrele si politicile instituite pentru a aborda activele aflate in dificultate trebuie s fie
evaluate §i imbunatatite, dacd este necesar. Cu toate acestea, creditele restructurate ale debitorilor afiliati ar putea fi
raportate separat, cel putin pe categoria de imprumuturi acordate si pe tipul de debitor afiliat.

Sectiunea C: Alte restrictii

27. Interdictii privind dividendele, cupoanele, reachizitionarea, optiunea de cumpirare si riscumpdrarea: cu
exceptia cazului in care Comisia acceptd o scutire, Republica Elend isi asumd urmitoarele angajamente:

(a) banca nu pliteste niciun cupon aferent instrumentelor de capital hibride (sau orice alte instrumente pentru care
plata cuponului depinde de libertatea de apreciere a bincii) sau dividende aferente instrumentelor de fonduri
proprii si titlurilor de creantd subordonate, altele decat in cazul in care existd o obligatie juridicd de a face acest
lucru. Banca nu elibereazi rezerve pentru a se plasa intr-o astfel de pozitie. In cazul in care existd indoieli cu
privire la existenta unei obligatii juridice in sensul prezentului angajament, banca prezintd propunerea de platd a
cupoanelor sau dividendelor citre Comisie, spre aprobare;

(b) banca nu reachizitioneaza nicio actiune proprie si nici nu exercitd o optiune de cumpdrare pentru instrumentele
de fonduri proprii i titlurile de creantd subordonate;

(c) banca nu rascumpdrd instrumentele de capital hibride.

() Pentru mai multd claritate, noile imprumuturi acordate se referd, de asemenea, la refinantarea imprumuturilor si restructurarea
imprumuturilor existente.

(%) Pentru mai multd claritate, ,% anual din stocul Y-1” se referd la noile credite acordate ca procent din stocul existent la sfarsitul anului
precedent. Valoarea activelor ponderate in functie de risc este cea de la sfarsitul anului.
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28. Interdictia privind achizitiile: Republica Elend se angajeazd ci banca nu va achizitiona participagii in nicio
intreprindere, indiferent dacd este vorba despre un transfer de active sau de actiuni. Interdictia privind achizitiile
se referd atat la intreprinderi care au forma juridicd a unei societdti, cit si la orice set de active care constituie o
activitate comerciala (1).

(a) Scutire care necesiti aprobarea prealabili a Comisiei: in pofida interdictiei, banca poate, dupd obtinerea
aprobdrii Comisiei si, dupd caz, la propunerea HFSF, si achizitioneze activititi si intreprinderi, in cazul in care
acest lucru este necesar, in circumstante exceptionale, pentru restaurarea stabilititii financiare sau pentru
asigurarea concurentei efective.

(b) Scutire care nu necesiti aprobarea prealabili a Comisiei: banca poate achizitiona participatii in intreprinderi
in urmitoarele conditii:

1. pretul de achizitie plitit de bancd pentru orice achizitie este mai mic de ([...] %) din valoarea bilantului ()
bancii la data intrdrii in vigoare a angajamentelor (3): si

2. totalul preturilor de cumpdrare plitite de citre bancd pentru toate achizitiile incepand cu data intririi in
vigoare a angajamentelor pand la sfarsitul perioadei de restructurare este mai mic de ([...] %) din valoarea
bilangului bancii la data intrdrii in vigoare a angajamentelor.

() Activitdti care nu intrd sub incidenta interdictiei privind achizitiile: interdictia privind achizitiile nu acoperd
achizitiile care au loc in cursul normal al activitatilor bancare in contextul gestiondrii creantelor existente fatd de
intreprinderile aflate in dificultate, inclusiv conversia datoriilor existente in instrumente de capital.

29. Interdictia de publicitate: Republica Elend se angajeazd ci banca se va abtine de la orice publicitate privind
sprijinul acordat de stat si de la utilizarea oricdrei strategii comerciale agresive pe care nu ar fi aplicat-o in lipsa
sprijinului acordat de Republica Elend.

CAPITOLUL IV. MANDATARUL INSARCINAT CU MONITORIZAREA

1. Republica Elend se angajeazd cd banca va modifica si va prelungi mandatul mandatarului insircinat cu monitori-
zarea, aprobat de Comisie si numit de cdtre bancd la 16 ianuarie 2013, pand la sfarsitul perioadei de restructurare.
De asemenea, Banca extinde domeniul de aplicare a mandatului pentru a include monitorizarea (i) planului de
restructurare; si a (ii) tuturor angajamentelor stabilite in prezentul catalog.

2. La patru sdptimani de la data intrarii in vigoare a angajamentelor, Republica Elend prezintd Comisiei totalitatea
conditiilor mandatului modificat, care trebuie sd includd toate dispozitiile necesare care permit mandatarului
insdrcinat cu monitorizarea sd isi indeplineascd sarcinile in conformitate cu angajamentele.

3. Dispozitii suplimentare privind mandatarul insdrcinat cu monitorizarea sunt specificate intr-un document separat.

Secretarul General
Christina PAPAKONSTANTINOU

(1) Pentru mai multd claritate, in sensul angajamentului, activitatile cu capital privat/capital de risc ale bancii trebuie sa fie excluse din
domeniul de aplicare a angajamentului. In aceastd privintd, Banca trebuie sd inainteze o cerere oficiald citre Comisie, care include un
plan de afaceri pentru entitatea respectiva.

(3) Pentru mai multd claritate, in sensul angajamentului, valoarea bilantului este egald cu valoarea activelor totale ale bancii.

(%) Pentru mai multd claritate, in cazul in care se obtine aprobarea Comisiei de ridicare a interdictiei privind achizitiile in conformitate cu
capitolul III punctul 28 litera (a) din angajamente, bilantul bancii la data intrdrii in vigoare a angajamentelor trebuie s fie calculat
pentru a include, de asemenea, activele entitdtilor achizitionate sau activele dobandite la data achizitiei.
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Apendice
Proiectiile macroeconomice privind operatiunile interne din Grecia
Rata de
% crestere anuald crestere
(cu exceptia cazului in care 2012 2013 2014 2015 2016 2017 cumulativd in
se specificd altfel) perioada
2013-2017
PIB real -6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Cresterea imprumuturilor -6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
nominale in Grecia
Deflatorul PIB -0,8 -1,1 -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3
Preturile proprietatilor -11,7 -10 -5 0 2 3,5
Venitul nominal -88 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 -4,5
disponibil al gospodi-
riilor
Depozite din sectorul -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
privat
Somaj (%) 24,2 27 26 24 21 18,6
Rata de refinantare a BCE 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
)
Varful de formare al A doua
creditelor neperformante jumdtate a
anului
2014
EURIBOR la trei luni (in 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
medie, %)
Accesul la pietele de DA - fird plafon
capital — operatiuni repo
Accesul la piata de DA - pand | DA - pand DA - fird plafon
capital — acoperit/nega- la 500 de la1
rantat de nivel superior milioane miliard
EUR EUR
fiecare fiecare
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