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DECIZII

DECIZIA COMISIEI
din 25 iulie 2012

privind ajutorul de stat SA.23839 (C 44/2007) acordat de Franta in favoarea intreprinderii
FagorBrandt

[notificat cu numdrul C(2012) 5043]

(Numai textul in limba francezi este autentic)

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2013/283/UE)

COMISIA EUROPEANA,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,
in special articolul 108 alineatul (2) primul paragraf (1),

avand in vedere Acordul privind Spatiul Economic European, in
special articolul 62 alineatul (1) litera (a),

dupd ce partile interesate au fost invitate sd isi prezinte obser-
vatiile in conformitate cu articolele mentionate anterior (3) si
avand in vedere observatiile acestora,

intrucat:

1. PROCEDURA

(1) Prin scrisoarea din 6 august 2007, Franta a notificat
Comisia cu privire la un ajutor de restructurare in
favoarea grupului FagorBrandt.

(1) Incepand cu 1 decembrie 2009, articolele 87 si 88 din Tratatul CE
au devenit articolele 107 si, respectiv, 108 din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (,TFUE’). In ambele cazuri,
dispozitiile sunt identice, in esentd. in sensul prezentei decizii, trimi-
terile la articolele 107 si 108 din TFUE trebuie intelese ca trimiteri la
articolele 87 i, respectiv, 88 din Tratatul CE, atunci cand este cazul.
TFUE a introdus, de asemenea, anumite modificiri ale terminologiei,
cum ar fi inlocuirea termenului ,Comunitate” cu ,Uniune”, a
termenului ,piatd comund” cu ,piatd internd” si a termenului
,Tribunal de Primd Instantd” cu ,Tribunal”. Terminologia din TFUE
va fi folositd pe tot cuprinsul prezentei decizii.

() JO C 275, 16.11.2007, p. 18.

(2)  Prin scrisoarea din 10 octombrie 2007, Comisia a
informat Franta cu privire la decizia sa de a initia
procedura previzutd la articolul 108 alineatul (2) din

Tratatul ~ privind  functionarea  Uniunii ~ Europene
(denumit in continuare ,TFUE”) impotriva ajutorului in
cauzd.

(3)  Decizia Comisiei de a initia procedura (denumitd in
continuare ,decizia de initiere a procedurii”’) a fost
publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (*).
Comisia a invitat partile interesate si isi prezinte obser-
vatiile cu privire la ajutorul in cauzi.

(4)  Comisia a primit observatii de la trei parti interesate, si
anume de la doi dintre concurenti si de la beneficiarul
ajutorului. Electrolux si-a prezentat observatiile prin scri-
soarea din 14 decembrie 2007. In urma unei reuniuni cu
serviciile Comisiei, care a avut loc la 20 februarie 2008,
Electrolux a transmis observatii suplimentare prin scri-
sorile din 26 februarie 2008 si 12 martie 2008. Un
concurent care doreste sd isi pastreze anonimatul si-a
prezentat observatiile prin scrisoarea din 17 decembrie
2007 (*). FagorBrandst si-a prezentat observatiile prin scri-
soarea din 17 decembrie 2007. Comisia a transmis
Frantei toate observatiile prin scrisorile din 15 ianuarie
2008 si din 13 martie 2008, acordindu-i posibilitatea de
a prezenta comentarii pe marginea acestora, si a primit
comentariile Frantei prin scrisoarea din 15 februarie
2008, precum si printr-un document prezentat cu
ocazia reuniunii din 18 martie 2008 [a se vedea conside-
rentul (5)].

(®) A se vedea nota de subsol nr. 2.

(*) Partea interesatd in cauzd solicitase prelungirea termenului de o lund
pentru a-si prezenta observatiile prin telefon §i prin scrisoarea din
16 decembrie 2007, solicitare la care Comisia nu s-a opus.
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Prin scrisoarea din 13 noiembrie 2007, Franta a
prezentat Comisiei observatiile sale cu privire la decizia
de initiere a procedurii. La 18 martie 2008, a avut loc o
reuniune intre serviciile Comisiei, autoritatile franceze si
FagorBrandt. in urma reuniunii, autorititile franceze au
transmis informatii prin scrisorile din 24 aprilie 2008 si
din 7 mai 2008. La 12 junie 2008, a avut loc o a doua
reuniune la care au participat aceleasi parti. In urma
reuniunii, autorititile franceze au transmis informatii
prin scrisoarea din 9 iulie 2008. La 15 ijulie 2008,
Comisia a solicitat informatii suplimentare, furnizate de
autoritdtile franceze la 16 iulie 2008.

La 21 octombrie 2008, sub rezerva unor conditii,
Comisia a luat o decizie pozitivdi privind ajutorul de
restructurare de 31 de milioane EUR acordat intre-
prinderii  FagorBrandt (°)  (denumitd in continuare
,decizia din 21 octombrie 2008").

Decizia a fost anulatd de Tribunal la 14 februarie
2012 (%) (denumitd in continuare ,hotdrarea Tribunalului
din 14 februarie 2012”) din cauza unei duble erori vidite
de apreciere: pe de o parte, luarea in considerare a unei
mdsuri compensatorii nevalabile si, pe de altd parte, lipsa
analizei efectului cumulat asupra concurentei al unui
vechi ajutor incompatibil, acordat de autorititile italiene
(denumit in continuare ,ajutorul italian”) si nerecuperat
incd, cu ajutorul aprobat.

in consecinti, Comisia trebuie si adopte o noud decizie
finald. In acest scop, in conformitate cu jurisprudenta
Tribunalului (), Comisia nu poate decit sd ia in calcul
informatiile de care dispunea la acel moment, si anume la
21 octombrie 2008 (a se vedea sectiunea ,6.2.2. Cadrul
temporal al analizei”).

2. DESCRIERE

Ajutorul in cauzd este un ajutor de restructurare. Suma
prevazutd a ajutorului este de 31 de milioane EUR si este
furnizatd de Ministerul Economiei, Finantelor si Muncii
din Franta. Beneficiarul ajutorului este intreprinderea
FagorBrandt S.A., care detine mai multe filiale in cadrul
cirora se desfisoard activitdti de productie si de comer-
cializare.

Autoritdtile franceze aratd cd, date fiind resursele dispo-
nibile si in absenta ajutorului de stat, FagorBrandt S.A. s-
ar afla in incapacitatea de a face fatd dificultatilor. Potrivit
Frantei, subventia directd de 31 de milioane EUR va
permite finantarea a jumdtate din cheltuielile de restruc-
turare (%).

() JO L 160, 23.9.2009, p. 11.

(°) Hotdrarea Tribunalului din 14 februarie 2012, Electrolux si Whirlpool
Europe/Comisia (T-115/09 si T-116/09, nepublicatd incd in Reper-
toriu).

() A se vedea hotdrarea Tribunalului din 9 iulie 2008, Alitalia/Comisia
(T-301/01, Rec.2008 p. 11-01753).

(®) Pentru o descriere a planului de restructurare, a se vedea punctul 11
si urmdtoarele din decizia de initiere a procedurii.

(1)

(12)

(13)

(14)

Grupul FagorBrandt (denumit in continuare ,Fagor-
Brandt”) apartine indirect intreprinderii Fagor Electrodo-
mésticos S. Coop (denumitd in continuare ,Fagor”), o
cooperativd aflatd sub incidenta legislatiei spaniole.
Capitalul acestei intreprinderi cooperative este impartit
intre aproximativ 3 500 de membri (salariati-asociati),
dintre care niciunul nu poate detine mai mult de 25 %
din capitalul cooperativei.

Fagor face parte, la rindul sdu, dintr-un grup de coope-
rative numit Mondragén Corporacién Cooperativa
(denumit in continuare ,MCC”), in cadrul cdruia fiecare
cooperativd isi pastreazd autonomia juridicd si financiara.
Fagor apartine diviziei ,Gospodarie” din cadrul grupului
sectorial ,Industrie” al MCC.

FagorBrandt a realizat o cifrd de afaceri de 903 milioane
EUR in 2007. Aceasta este prezentd in toate ramurile de
activitate din sectorul electrocasnicelor mari, acoperind
trei mari categorii de aparate pentru: spdlat (masini de
spilat vase, masini de spilat rufe, uscitoare de rufe,
masini de spdlat cu uscdtor), ricit (frigidere, ldzi si
vitrine frigorifice) i gdtit (cuptoare traditionale,
cuptoare cu microunde, aragazuri, plite, hote).

3. MOTIVE CARE AU CONDUS LA
PROCEDURII

INITIEREA

In decizia de initiere a procedurii, Comisia si-a exprimat
indoielile, invocand urmitoarele cinci motive: riscul de
eludare a interdictiei de a acorda ajutoare de restructurare
intreprinderilor nou-infiintate; riscul de eludare a obli-
gatiei de rambursare a ajutorului incompatibil; rezerve
in ceea ce priveste restabilirea viabilitdtii pe termen
lung a intreprinderii; insuficienta masurilor compensa-
torii; rezerve in ceea ce priveste limitarea ajutorului la
minimul necesar si, in special, in ceea ce priveste
contributia beneficiarului.

3.1. Riscul de eludare a interdictiei de a acorda
ajutoare de restructurare intreprinderilor nou-infi-
intate

Fiind creatd in ianuarie 2002, intreprinderea FagorBrandt
era, conform punctului (12) din Orientdrile comunitare
privind ajutorul de stat pentru salvarea si restructurarea
intreprinderilor aflate in dificultate (denumite in
continuare ,orientdrile privind restructurarea”) (%), o intre-
prindere nou-infiintatd pand in luna ianuarie 2005, si
anume timp de trei ani dupd instituirea sa. Aceasta
inseamnd cd, atdt in momentul in care intreprinderea

(°) JO C 244, 1.10.2004, p. 2.
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(18)

a beneficiat de scutirea fiscald previzutd la articolul 44f
din Codul Fiscal General (denumitd in continuare
,ajutorul acordat in baza articolului 44f"), cat si atunci
cand, in decembrie 2003, Comisia a declarat ajutorul ca
fiind incompatibil §i a dispus recuperarea acestuia (19,
FagorBrandt era o intreprindere nou-infiintatid. Prin
urmare, conform punctului (12) din orientdrile privind
restructurarea, intreprinderea nu era eligibildi pentru un
ajutor de restructurare. In consecintd, faptul ci Franta nu
a recuperat ajutorul declarat incompatibil in decembrie
2003 pand in momentul in care intreprinderea nu mai
putea fi consideratd o intreprindere nou-infiintatd si
devenea astfel eligibild pentru primirea de ajutoare de
restructurare ar putea constitui o eludare a interdictiei
prevazute la punctul (12) din orientdrile privind restruc-
turarea.

3.2. Riscul de eludare a obligatiei de rambursare a
ajutorului incompatibil

Observand cd ajutorul notificat pare cd serveste, in mare
parte, finantdrii rambursdrii ajutorului acordat in baza
articolului 44f, Comisia are indoieli cu privire la faptul
cd ajutorul notificat nu constituie o eludare a obligatiei
de rambursare a ajutorului incompatibil, ficind astfel
incat recuperarea acestuia si fie nuld si neavenita.

3.3. Rezerve cu privire la viabilitatea pe termen lung
a intreprinderii

In ceea ce priveste restabilirea viabilititii pe termen lung
a intreprinderii, Comisia si-a exprimat doud rezerve. Pe
de o parte, observind ci cifra de afaceri estimatd pentru
2007 a crescut cu aproximativ 20 % fatd de cea din anul
precedent, Comisia s-a intrebat pe ce elemente se bazeazd
aceastd previzionare. Pe de altd parte, Comisia a remarcat
cd planul de restructurare nu indici modul in care Fagor-
Brandt intentioneazd sd asigure rambursarea ajutorului
incompatibil primit de filiala sa din Italia.

3.4. Insuficienta misurilor compensatorii

Comisia si-a exprimat, de asemenea, rezervele cu privire
la faptul ci lipsa punerii in aplicare a unor mdasuri
compensatorii suplimentare celor deja introduse in
cadrul planului de restructurare ar putea fi acceptabila.
Comisia a reamintit cd:

(i) orientdrile privind restructurarea [punctele (38) -
(41)] obligd beneficiarii care indeplinesc criteriul de
Jntreprindere mare” s instituie mdsuri compensa-
torii;

(i) pe de o parte, in absenta ajutorului, FagorBrandt ar
iesi de pe piatd, iar, pe de altd parte, concurentii sii
sunt, in principal, intreprinderi europene. Prin
urmare,  disparifia  FagorBrandt ar  permite
concurentilor europeni sid 1isi mdreascd in mod
semnificativ vanzarile si productia;

(%) Decizia Comisiei din 16 decembrie 2003, privind schema de

ajutoare de stat pusd in aplicare de cdtre Franta in privinta
preludrii intreprinderilor aflate in dificultate, JO L 108, 16.04.2004,
p. 38.

(21)

(ili) se pare cd ansamblul de masuri deja puse in aplicare
nu pot fi luate in considerare ca mdsuri compensa-
torii, conform punctului (40) din orientdrile privind
restructurarea;

(iv) in cele din urmd, Comisia a subliniat faptul cd orien-
tarile in vigoare in momentul examindrii cazurilor
Bull (') si Euromoteurs (2), invocate de Franta, nu
impuneau aplicarea unor masuri compensatorii. De
asemenea, Comisia a evidentiat si alte diferente
majore intre cazurile respective si cazul de fata.

3.5. Rezerve cu privire la contributia beneficiarului

in cele din urmi, Comisia si-a exprimat rezervele cu
privire la indeplinirea conditiilor previzute la punctele
(43) si (44) din orientdrile privind restructurarea. Pe de
o parte, autoritdtile franceze nu au inclus rambursarea
ajutorului acordat in baza articolului 44f in costurile de
restructurare si, pe de altd parte, acestea nu au explicat
provenienta anumitor sume considerate drept efort
propriu al beneficiarului”.

4. OBSERVATIILE PAR’IILOR INTERESATE
4.1. Observatiile intreprinderii Electrolux

Electrolux aratd cd, pentru a rdspunde provocirilor
concurentei mondiale, a pus in aplicare planuri de
restructurare majore i foarte costisitoare. Pentru a
riméne competitivd, intreprinderea a fost obligatd si ia
mdsuri drastice precum inchiderea a opt fabrici din
Europa de Vest, a cdror productie a fost, in principal,
transferatd cdtre alte fabrici existente in Europa si cdtre
altele noi din Polonia si Ungaria. Cea mai mare parte a
intreprinderilor din sectorul ,electrocasnicelor mari” au
desfisurat astfel de operatiuni de restructurare. In
consecintd, intreprinderea reclamd faptul cd FagorBrandt
ar putea primi o subventie pentru a putea face fatd unei
situatii pe care celelalte intreprinderi din sector trebuie sd
o gestioneze fird a primi vreun ajutor asemandtor.
Ajutorul ar denatura concurenta in detrimentul altor
intreprinderi.

4.2. Observatiile celui de-al doilea concurent

In primul rand, concurentul, care doreste si-si pastreze
anonimatul, estimeazi cd ajutorul planificat nu va
permite restabilirea viabilitatii pe termen lung a intreprin-
derii. Acesta considerd ci este necesard o reorganizare
industriald substantiald pentru a asigura supravietuirea

(") Decizia Comisiei din 1 decembrie 2004 privind ajutorul de stat pe
care Franta intentioneazd sd il pund in aplicare in favoarea intre-
prinderii Bull, JO L 342, 24.12.2005, p. 81, considerentele 55-63.

(*?) Decizia Comisiei din 26 aprilie 2006 privind ajutorul de stat pe

care Franta intentioneazd sd il pund in aplicare in favoarea intre-
prinderii Euromoteurs, JO L 307, 7.11.2006, p. 213, considerentele
30-31 si 42.



L 166/4

Jurnalul Oficial al Uniunii Europene

18.6.2013

(22)

(23)

(24)

(25)

intreprinderii. Tot acesta estimeazd insd cd FagorBrandt
nu va dispune de mijloacele pentru finantarea investitiilor
necesare. De asemenea, ajutorul nu va permite intre-
prinderii FagorBrandt si atingd dimensiunile necesare
pentru a-ti imbundtiti pozitia in cadrul negocierilor cu
marii distribuitori, care preferd furnizori cu o prezentd
mai importantd in Uniunea Europeand.

in al doilea rand, concurentul consideri ci ajutorul nu
este limitat la minimul necesar, intrucat FagorBrandt ar
putea primi fondurile necesare restructurdrii sale de la
actionarul sdu si de la cooperativa (respectiv MCC, din
care face parte banca Caja Laboral) din care acesta din
urmd face parte.

In al treilea rand, concurentul estimeazi ci ajutorul este
de naturd sd3 afecteze concurenta si schimburile
comerciale dintre statele membre. Pe de o parte, majo-
ritatea intreprinderilor din sector desfdsoard activitti de
productie in Europa, prin urmare, pot fi considerate
europene. Intreprinderile concurente din Asia si Turcia
nu reprezintd o prezentd semnificativd decat in cazul
anumitor produse. Pe de altd parte, FagorBrandt este a
cincea cea mai mare intreprindere din sector la nivel
european si detine o pozitie solidd pe piata francezd,
spaniold si polonezd. Concurentul considerd, 1in
consecintd, cd, in lipsa unor mdasuri compensatorii,
ajutorul nu ar putea fi declarat compatibil de citre
Comisie.

In al patrulea rand, acordarea de ajutoare ilegale in trecut
de catre Franta si Italia conduce la doud concluzii: pe de
o parte, dificultdtile intreprinderii FagorBrandt sunt recu-
rente, punandu-se problema viabilititii acesteia; pe de altd
parte, ajutorul notificat va servi, probabil, la rambursarea
ajutoarelor ilegale, eludand astfel obligatia de rambursare.

4.3. Observatiile intreprinderii FagorBrandt

Observatiile intreprinderii FagorBrandt sunt similare cu
cele ale autoritatilor franceze, prezentate in rezumat in
continuare.

5. OBSERVATIILE FRANTEI

5.1. Observatiile Frantei cu privire la decizia de
initiere a procedurii

In ceea ce priveste posibila eludare a interdictiei de
acordare a ajutoarelor de restructurare pentru intreprin-
derile nou infiintate, autoritdtile franceze nu contestd cd
FagorBrandt trebuie consideratd ,intreprindere nou infi-
intatd” pe durata celor trei ani de la infiintarea acesteia, in
conformitate cu punctul (12) din orientdrile privind
restructurarea. Totusi, autorititile franceze observd ci
problema unui posibil ajutor de restructurare 1in
favoarea FagorBrandt nu s-a pus decit in cursul anului
2006, ca urmare a dificultdtilor cu care intreprinderea s-a
confruntat incepand cu anul 2004 si tinind cont de
degradarea situatiei sale financiare incepand din 2005,
si anume pe parcursul celui de-al cincilea an de
functionare. Cu alte cuvinte, intreprinderea nu avea
motive sd solicite un ajutor de restructurare inainte de
a se afla intr-o situatie care sa justifice un astfel de ajutor,
adici in 2006. In consecinti, problema unei eventuale
eludari a regulii celor ,trei ani” este fard obiect.

(27)

(28)

(29)

In ceea ce priveste posibilitatea ca ajutorul notificat si
facd nuld si neavenitd obligatia de rambursare, Franta
aminteste cd intreprinderea nu se afli in dificultate
numai pentru ci ar trebui si ramburseze ajutorul. Difi-
cultitile financiare au inceput de fapt din anul 2004, iar
situatia s-a degradat considerabil in 2005 si 2006.
Potrivit concluziilor Comisiei din decizia de initiere a
procedurii, intreprinderea se afld intr-adevar in dificultate
in sensul orientdrilor privind restructurarea. Franta
conchide ¢, din acest motiv, intreprinderea este eligibild
pentru a primi un ajutor de restructurare in cazul in care
celelalte conditii ale unui astfel de ajutor sunt, de
asemenea, indeplinite. Intrebarea dacd intreprinderea ar
putea sau nu sd depdseascd dificultdtile din 2007 sau
2008 dacd nu ar trebui sd ramburseze ajutorul nu are
nicio relevantd deoarece rambursarea ajutorului este obli-
gatorie incd din momentul deciziei negative adoptate de
Comisie in 2003 cu privire la schema de ajutor care face
obiectul articolului 44f. Prin urmare, acumularea dificul-
tatilor financiare este cea care justificd solicitarea ajuto-
rului, dificultdtile fiind cauzate de costurile de restruc-
turare deja suportate de intreprindere, de nefinalizarea
restructurdrii, dar si de toate celelalte cheltuieli de care
aceasta trebuie s tind cont, inclusiv rambursarea ajuto-
rului.

In ceea ce priveste restabilirea viabilitdtii pe termen lung
si cele doud rezerve exprimate in decizia de initiere, auto-
ritdtile franceze remarcd urmdtoarele aspecte. Referitor la
previzionarea unei cresteri cu 20 % a cifrei de afaceri
pentru anul 2007 in comparatie cu exercitiul financiar
2006, aceasta poate fi in principal explicatd prin modi-
ficarea domeniului de activitate a intreprinderii Fagor-
Brandt, survenitd in 2006. In ceea ce priveste neluarea
in considerare a rambursirii ajutorului ilegal primit de
filiala sa italiand (acordat in cadrul preludrii de citre
Brandt Italia a activitdtilor din sectorul de aparate elec-
trocasnice ale Ocean Spa), autoritdtile franceze aratd cd
rambursarea nu ar trebui si afecteze viabilitatea intreprin-
derii, tinind cont de faptul ci suma pe care trebuie si o
pliteascd in ultimd instantd Brandt Italia ar trebui sd fie
mai micd de 200 000 EUR, soldul fiind suportat de citre
vanzdtorul activitdtilor respective.

In ceea ce priveste lipsa masurilor compensatorii, Franta
reia ideea cd intreprinderea in cauzd a cedat deja, in
2004, intreprinderea Brandt Components (fabrica din
Nevers). Mai mult, intreprinderea si-a redus capacitatea
de productie, sistind productia de 1dzi frigorifice si de
cuptoare cu microunde neincastrabile. Autorititile
franceze amintesc, de asemenea, cd ajutorul a generat o
denaturare foarte micd, ceea ce reduce necesitatea
masurilor compensatorii. Intr-adevir, FagorBrandt detine
mai putin de [0-5] % (*) din cota de piatd la nivel
european, ceea ce inseamnd foarte putin in comparatie
cu principalii s3i concurenti. Autoritdtile franceze
considerd, in plus, cd prezenta pe piatd a intreprinderii
permite evitarea situatiilor de oligopol. In cursul
procedurii de investigatie oficiali, autorittile franceze
au propus punerea in aplicare a unor mdisuri compen-
satorii suplimentare.

(*) Secret de afaceri.
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(31)

(32)

(33)

(35)

In ceea ce priveste rezervele exprimate de Comisie fatd de
limitarea ajutorului la minimul necesar si fatd de
contributia proprie a beneficiarului, autoritdtile franceze
remarcd urmdtoarele elemente. Referitor la neluarea in
considerare a rambursirii ajutorului in costurile de
restructurare, acestea aratd cd rambursarea unui ajutor
incompatibil nu poate fi consideratd, a priori, drept
costuri de restructurare. Referitor la ,efortul propriu al
beneficiarului”, astfel cum este numit in notificare, auto-
ritdtile franceze aratd cd acesta se referd la imprumuturi
bancare.

5.2. Comentariile Frantei cu privire la observatiile
partilor interesate

In ceea ce priveste observatiile intreprinderii Electrolux,
Franta subliniazd cd masurile de restructurare adoptate de
Electrolux si de alti concurenti nu au avut ca scop resta-
bilirea unei situatii economice dificile, ci consolidarea
pozitiei pe piata aparatelor electrocasnice mari. In
consecintd, Franta considerd cd situatiile respective nu
sunt comparabile pentru FagorBrandt §i concurentii sdi
care, in orice caz, dispun de mijloace financiare supe-
rioare, date fiind dimensiunile lor mult mai mari.

In ceea ce priveste observatiile legate de viabilitatea pe
termen lung a FagorBrandt, formulate de intreprinderea
care gi-a pdstrat anonimatul, autorititile franceze subli-
niazd, in primul rind, cd FagorBrandt a luat mdsuri
menite, in primd instantd, s limiteze pierderile si sd
consolideze profitul, astfel incit si poatd obtine,
ulterior, o pozitie mai bund pe piatd, in special prin
dezvoltarea [...].

In ceea ce priveste afirmatia cd ajutorul nu se limiteaz la
minimul necesar deoarece FagorBrandt ar fi putut obtine
fonduri de la actionarii sdi, autoritdtile franceze subliniazi
cd MCC nu este o societate holding, ci o miscare coope-
ratistd. In cadrul acestei miscdri cooperatiste, fiecare intre-
prindere, inclusiv Fagor sau banca Caja Laboral, este inde-
pendentd si se supune deciziilor propriilor lucritori-
cooperatori, care sunt si proprietarii acesteia. Prin
urmare, FagorBrandt nu poate si conteze decit pe
sustinerea financiard a Fagor, limitatd la capacititile
actuale ale acesteia. Achizitia FagorBrandt a redus
marjele de manevrd ale Fagor din punct de vedere al
fluxurilor de numerar, iar Fagor nu poate in prezent si
accepte finantdri peste un anumit prag.

In al treilea rand, ca rispuns la presupusele efecte
negative asupra concurentei, autorititile franceze
evidentiazd unele contradictii in observatiile partii inte-
resate care gi-a pastrat anonimatul. Pe de o parte, aceasta
afirmi cd ajutorul ar afecta conditiile concurentei de pe
piata europeand. Pe de altd parte, acelasi anonim afirma
cd FagorBrandt este o intreprindere prea micd 1in
comparatie cu marile intreprinderi concurente, ceea ce
ii pune in pericol viabilitatea. In plus, referitor la lipsa
mdsurilor compensatorii, autoritdtile franceze amintesc cd
au pus deja in aplicare mdsuri compensatorii valabile si
cd propun, de asemenea, punerea in aplicare a unor
masuri noi.

In al patrulea rand, ca rispuns la afirmatiile bazate pe
acordarea anterioard a unor ajutoare ilegale de citre
Franta si Italia, Franta aminteste cd respectivele ajutoare
ilegale nu vizau un program de restructurare a

(37)

(39)

intreprinderii ci un sistem care s favorizeze mentinerea
locurilor de muncd pe teritoriul siu. Pe de altd parte,
Franta subliniazd, pe baza informatiilor comunicate
Comisiei la 17 decembrie 2007 de citre intreprinderea
FagorBrandt, ci nu existd un raport real intre valoarea
ajutorului acordat (aproximativ 20 de milioane EUR
ajutor net, dupd impozitare) si valoarea ajutorului incom-
patibil (aproximativ 27,3 milioane EUR dupd calcularea
dobanzii). in plus, cheltuielile de restructurare sunt
evaluate la 62,5 milioane EUR, prin urmare, sunt net
superioare ajutorului de restructurare solicitat. In cele
din urmd, autorititile franceze amintesc caracterul
fungibil al cheltuielilor.

In ceea ce priveste observatiile transmise Comisiei de
citre intreprinderea FagorBrandt, autorititile franceze
aratd cd nu pot decit sd fie de acord cu respectivele
elemente de clarificare, cu atdt mai mult cu cat acestea
vin in completarea propriilor lor observatii.

6. EVALUAREA AJUTORULUI

6.1. Existenta unui ajutor in temeiul articolului 107
alineatul (1) din TFUE

Comisia considerd c¢d mdsura examinatd constituie un
ajutor de stat in temeiul articolului 107 alineatul (1)
TFUE. Acesta ia forma unei subventii a guvernului
francez si, in consecintd, este finantati din resurse de
stat si este imputabild statului. Mdsura se adreseazd
exclusiv intreprinderii FagorBrandt, prin urmare, este
selectivd. Subventia favorizeazd Iintreprinderea Fagor-
Brandt furnizdndu-i resurse suplimentare §i ajutdnd-o sd
evite incetarea activitdtilor. Prin urmare, mdsura ameninta
sd denatureze concurenta intre producdtorii de aparate
electrocasnice mari. In sfarsit, piata de aparate electro-
casnice mari este caracterizatd de schimburi comerciale
importante intre statele membre. In consecintd, Comisia
conchide cd misura notificatd constituie un ajutor de stat.
Franta nu contestd aceastd concluzie.

6.2. Temeiul juridic al evaludrii
6.2.1. Temeiul juridic al compatibilitatii ajutorului

Articolul 107 alineatele (2) si (3) TFUE prevede derogdri
de la incompatibilitatea generald specificatd la alineatul
(1) din acelasi articol. Derogdrile previzute la
articolul 107 alineatul (2) din TFUE nu pot fi, in mod
clar, aplicate cazului de fata.

In ceea ce priveste derogdrile previzute la articolul 107
alineatul (3) TFUE, Comisia observa ci, intrucat obiectivul
ajutorului nu este regional, iar derogarea de la acelasi
alineat litera (b) in mod clar nu este aplicabild, se
aplicd numai derogarea mentionatd la litera (c). Aceasta
prevede autorizarea ajutoarelor de stat destinate sd faci-
liteze dezvoltarea anumitor activitdti economice in cazul
in care acestea nu aduc modificiri conditiilor schim-
burilor comerciale intr-o masurd care contravine inte-
resului comun. In acest context, este cert ca ajutoarele
au fost acordate in scopul restabilirii viabilitdtii pe termen
lung a unei intreprinderi aflate in dificultate. Comisia a
expus modul in care evalueazd compatibilitatea unor
astfel de ajutoare in orientdrile privind restructurarea.
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(40)

(41)

(42)

(43)
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Prin urmare, orientdrile respective vor servi drept temei
juridic al evaludrii. Comisia considerd cd niciun alt cadru
UE nu se poate aplica la cazul de fatd. De altfel, Franta nu
a invocat nicio altd derogare de la TFUE. In plus, niciuna
dintre partile interesate nu a criticat alegerea acestui
temei juridic, care a fost deja anuntat in decizia de
initiere a procedurii.

6.2.2. Cadrul temporal al analizei

In conformitate cu jurisprudenta Tribunalului (13), dupi
anularea uneia dintre deciziile sale, Comisia trebuie si
isi intemeieze noua analizd exclusiv pe informatiile de
care dispunea la momentul adoptdrii deciziei anulate, in
cazul de fatd la 21 octombrie 2008.

Prin urmare, evenimentele care s-au produs ulterior datei
de 21 octombrie 2008 nu trebuie sd fie luate in
considerare. Schimbdrile sau evolutiile pietei sau cele
care privesc situatia beneficiarului ajutorului trebuie
eliminate din analizd. De asemenea, Comisia nu ia in
considerare perioada de punere in aplicare a planului
de restructurare posterioard lunii octombrie 2008 (4.

In acelasi timp, Comisia nu are obligatia de a relua inves-
tigarea cazului, nici mdcar de a o completa cu noi
expertize tehnice ('°). Anularea unui act prin care se fina-
lizeazd o procedurd administrativdi care cuprinde mai
multe etape nu determind in mod necesar anularea
intregii proceduri. Atunci cand, ca in cazul de fatd, in
pofida mdsurilor de investigare care permit o analizd
exhaustivd a compatibilititii ajutorului, analiza efectuatd
de citre Comisic se dovedeste a fi incompletd si
determind astfel nelegalitatea deciziei, procedura prin
care se urmdreste inlocuirea acestei decizii poate fi
reluatd pe baza misurilor de investigare deja realizate (19).

in plus, intrucat Comisia trebuie si isi intemeieze noua
analizd exclusiv pe informatiile de care dispunea in
octombrie 2008, informatii in privinta cirora autoritatile
franceze si FagorBrandt si-au prezentat deja observatiile,
nu este necesar ca acestea sd fie consultate din nou (1),
In cele din urmi, dreptul tertilor interesati de a-si expune
observatiile a fost asigurat prin publicarea in Jurnalul
Oficial a deciziei de initiere a procedurii (') si nicio
dispozitie din Regulamentul (CE) nr. 659/1999 nu
impune si li se ofere din nou aceastd posibilitate in
cazul in care planul de restructurare initial este
modificat in cursul investigarii (*°).

Hotdrarea Alitalia/Comisia, mentionatd la nota de subsol nr. 7.

Hotdrarea Alitalia/Comisia, mentionatd anterior, punctul 137.
Hotdrarea Alitalia/Comisia mentionatd anterior, punctele 144 si 159.
A se vedea, In acest sens, hotdrdrea Alitalia/Comisia, mentionatd
anterior, punctele 99 — 101 si 142.

Hotdrarea Alitalia/Comisia, mentionatd anterior, punctul 174.

A se vedea nota de subsol nr. 2.

Hotdrarea Alitalia/Comisia mentionatd anterior, punctul 174.

(44)

(45)

(46)

(47)

Astfel, prezenta decizia este fondatd numai pe elementele
disponibile la data de 21 octombrie 2008.

6.3. Eligibilitatea intreprinderii pentru ajutoarele de
restructurare

Pentru a beneficia de ajutor de restructurare, intre-
prinderea trebuie, in primul rand, sd poatd fi consideratd
o intreprindere aflatd in dificultate, conform definitiei din
sectiunea 2.1 a orientdrilor privind restructurarea.

La punctul (24) din decizia de initiere a procedurii,
Comisia a ardtat cd intreprinderea pdrea a se afla in
dificultate in sensul punctului (11) din orientdrile
privind restructurarea. De asemenea, la punctul (27) din
decizia de initiere a procedurii, Comisia a aritat, ci, in
conformitate cu punctul (13) din orientdrile privind
restructurarea, dificultitile intreprinderii deveniserd prea
mari pentru a putea fi finantate de citre actionarul sdu
spaniol. Contrar acestei evaludri preliminare, concurentul
care gi-a pastrat anonimatul considerd cid FagorBrandt ar
putea obtine de la Fagor si de la MCC sprijinul financiar
necesar pentru a face fatd dificultitilor. Prin urmare, se
pune problema daci evaluarea preliminard realizati in
decizia de initiere a procedurii trebuie modificati.
Comisia remarcd faptul cid respectivul concurent isi
bazeaza afirmatia pe un articol din presd (*°) care pare
sd indice cd Fagor poate obtine cu usurintd fonduri de pe
pietele financiare. Totusi, Comisia remarcd faptul ci
articolul dateazd din luna aprilie 2005 si cd situatia
financiard a intreprinderii Fagor s-a degradat puternic
ulterior acestei date. Autoritdtile franceze reamintesc, in
acest sens, ci datoriile financiare ale Fagor (excluzand
datoriile FagorBrandt) s-au triplat in 2005, mai ales
dupd achizitia titlurilor FagorBrandt si in urma unor
investitii industriale masive la Fagor. In plus, Fagor a
injectat capital in valoare de 26,9 milioane EUR in Fagor-
Brandt in anul 2006. Toate aceste elemente aproape au
epuizat capacitatea cooperativei de a-si achita datoriile,
nivelul de indatorare al acesteia depdsind cu mult
pragul general admis.

In plus, autorititile franceze au explicat ci Fagor,
actionarul unic al grupului FagorBrandt, este o coope-
rativd de lucritori-asociati aflatd sub incidenta legislatiei
spaniole. Capitalul acesteia este impdrtit intre aproximativ
3500 de membri care sunt exclusiv salariati-asociati,
dintre care niciunul nu poate detine mai mult de 25 %
din capitalul cooperativei.

Din cauza acestei forme juridice, Fagor nu poate si ia
initiativa unor cresteri de capital deschise tertilor care ar
subscrie la aceasta. Cooperativa nu isi poate mdari
capitalul decat ficand apel la propriii sdi membri, ale
cdror capacitdti financiare sunt limitate la economiile
lor personale. Singura posibilitate de care cooperativa
dispune pentru a-si finanta dezvoltarea este de a efectua
imprumuturi la banci sau de a emite imprumuturi obli-
gatoare.

(*%) Ziarul ,La Tribune” din 14 aprilie 2005.
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(49) In ceea ce priveste MCC, acesta este un grup de coope- Tabelul 1
rative din care face parte Fagor. In cadrul acestui grup,
f%ecare' cooperativd isi pdstreazd autonomia Jurjdlcil si milioane | ot 5005 | 200 | 2005 | 2006 | 2007
financiard. Cu alte cuvinte, nu existd nicio legiturd la EUR
nivelul capitalului intre Fagor si MCC. Prin urmare, Cifa de | 847.1 | 8576 | 8132 | 743.6 | 779.7 | 903.0
MCC nu este un holding, ci o miscare cooperatista. afaceri
Fiecare cooperativd care apartine acestui grup, cum ar fi
Fagor sau banca Caja Laboral, este independentd si Marja 205,2 | 215,1 | 207,0 | 180,6 | 171,6 | 190,4
depinde de deciziile propriilor sdi salariati-cooperatori, brutd
care sunt proprietarii sdi. Pr1p urmare, relatiile 1intre Rezulat | 155 | 138 | (.6 | 134) | (182) | (5.7)
MCC si membrii s3i nu pot fi privite precum cele ale net
unui grup cu capital traditional.
Resurse 69,8 83,4 79,8 70,6 79,4 73,6
proprii

(50)

(51)

In consecintd, din cauza formei sale juridice, MCC nu
putea obtine fonduri ca o societate anonimd si nu
poate fi consideratd drept o societate mamd in sensul
punctului (13) din orientdrile privind restructurarea.
FagorBrandt nu putea, asadar, si conteze decit pe
sprijinul intreprinderii mamd, Fagor, in limitele capaci-
tatilor sale contributive.

Comisia estimeazd, prin urmare, cd nu este necesara revi-
zuirea evaludrii ficute in decizia de initiere privind eligi-
bilitatea intreprinderii in baza punctelor (11) si (13) din
orientdrile privind restructurarea.

In ceea ce priveste eligibilitatea intreprinderii in baza
conditiilor definite in sectiunea 2.1 din orientdrile
privind restructurarea, decizia de initiere lasi loc unei
singure rezerve, si anume, o posibild eludare a interdictiei
de a acorda ajutor de restructurare intreprinderilor nou
infiintate [a se vedea punctul (3) de mai sus, ,Motive care
au condus la initierea procedurii’].

Comisia a analizat situatia financiard a intreprinderii,
prezentatd in tabelul 1 de mai jos. Reiese clar cd, pe
durata primilor trei ani de functionare, intreprinderea,
chiar daci ar fi rambursat ajutorul acordat in baza arti-
colului 44f, nu ar fi indeplinit criteriile previzute la
punctele (10) si (11) din orientdrile privind restructurarea
pentru a putea fi consideratd intreprindere aflatd in difi-
cultate. In ceea ce priveste punctul 10 din orientdrile
privind restructurarea, rezultd cd, inclusiv in cazul in
care ar fi rambursat ajutorul de 22,5 milioane EUR incd
din 2004 (si anume, in lunile urmdtoare deciziei finale
negative a Comisiei), intreprinderea nu ar fi pierdut incd
jumitate din capitalul propriu in 2004. In ceea ce
priveste punctul (11) din orientdrile privind restructu-
rarea, chiar dacd intreprinderea ar fi rambursat ajutorul
de 22,5 milioane EUR incd din 2004, aceasta nu ar fi
cunoscut decat un singur an de pierderi (2004), ceea ce
este insuficient pentru a fi consideratd ca aflatd in difi-
cultate, conform acestui punct. Prin urmare, trebuie s se
constate ¢ dificultdtile financiare ale grupului Fagor-
Brandt s-au agravat incepand cu anul 2005, astfel incat
intreprinderea ar putea fi consideratd ca aflatd in difi-
cultate in sensul orientdrilor privind restructurarea (si
anume, o intreprindere care, fdrd o intervenfie externd
din partea autoritdtilor publice’, se indreaptd cdtre o
moarte economicd iminentd pe termen scurt sau mediu”) fird
indoiald incepand cu anul urmitor (tinind cont de
obligatia de rambursare a ajutorului acordat in baza
articolul 44f) si in mod cert in 2007.

(54)

(55)

(57)

De asemenea, Comisia a ardtat cd, in cursul pr‘imului
trimestru al anului 2005, grupul Fagor a luat decizia de
a cumpdra 90 % din actiunile intreprinderii la pretul de
[150-200] de milioane EUR. Aceasta aratd ci piata nu
considera cd intreprinderea se afla in dificultate in sensul
orientdrilor privind restructurarea, nefiind o intreprindere
care, in lipsa unei interventii externe din partea autori-
tatilor publice, se indreaptd citre o moarte economicd
iminentd, pe termen scurt sau mediu.

Conform celor enuntate anterior, Comisia estimeazd ci
intreprinderea, constituitd in ianuarie 2002, nu putea fi
consideratd ca fiind in dificultate in primii trei ani de
functionare, chiar dacd ar fi rambursat imediat ajutorul
acordat in baza articolului 44f. Prin urmare, Comisia
estimeazd cd nerecuperarea de cdtre Franta a ajutoarelor
acordate in baza articolului 44f pand in januarie 2005 -
si anume la trei ani de la crearea intreprinderii Fagor-
Brandt — nu a avut ca efect mentinerea in viatd, in
mod artificial, a unei intreprinderi care, altfel, ar fi iesit
de pe piatd. Comisia estimeazd, de asemenea, ci, in
aceastd perioadd, intreprinderea nu a avut motive sd
solicite un ajutor de restructurare. In baza celor aritate
anterior, Comisia considerd cd nerecuperarea de citre
Franta a ajutoarelor acordate in baza articolului 44f
pand in luna ianuarie 2005 nu constituie o eludare a
interdictiei de a acorda ajutor de restructurare in
favoarea intreprinderilor nou- infiintate, in sensul
punctului (12) din orientdrile privind restructurarea.

In concluzie, rezervele in ceea ce priveste eligibilitatea
intreprinderii au fost inliturate, iar Comisia estimeazd
cd sunt indeplinite conditiile prevdzute in sectiunea 2.1
din orientdrile privind restructurarea.

6.4. Dispozitii privind ajutoarele anterioare ilegale si
incompatibile

6.4.1. Ajutorul acordat de catre Franta

In temeiul punctului (23) din orientdrile privind restruc-
turarea si dat fiind cd ajutorul notificat pare a servi, in
principal, finantdrii sumei necesare pentru rambursarea
ajutoarelor acordate in baza articolului 44f, la punctul
(30) din decizia de initiere a procedurii Comisia isi
exprimd rezervele cu privire la faptul cd ajutorul
notificat constituie o eludare a obligatiei de rambursare
si cd face nuld si neavenitd obligatia in cauzi.
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(58) In evaluarea acestui aspect, Comisia a luat in considerare compatibil, impunand totodatd suspendarea platii
urmdtoarele elemente. acestuia pand la rambursarea ajutorului ilegal (*3).
Comisia observd cd, in cazul de fatd, din momentul in
care noul ajutor rdspunde conditiilor previzute in orien-
. tirile privind restructurarea, niciun element nu pare si se
(599 In primul rand, conform unei jurisprudente constante, opund aplicdrii abordarii Deggendorf, si anume, de a
rambursarea cu dobandd a ajutoarelor incompatibile considera noul ajutor compatibil, cu conditia ca plata
permite restabilirea situatiei anterioare acorddrii ajutorului acestuia si fie suspendatd pani la recuperarea ajutorului
si eliminarea, in acest fel, a denaturdrii concurentei pe acordat in baza articolului 44f.
care 0 provoacd acesta. Prin urmare, in cazul de fatd,
se presupune cd rambursarea cu dobandid a ajutorului
acordat in baza articolului 44f — care conditioneazd
plata noului ajutor — restabileste situatia anterioard
acorddrii acestuia.
(62) In baza consideratiilor anterioare, rezervele Comisiei au
fost inliturate.
(60) In al doilea rand, intreprinderea este eligibili pentru a
beneficia de ajutoare de restructurare. Intr-adevir, in
primul rand, dificultitile financiare ale intreprinderii nu
provin, in principal, din rambursarea ajutorului incompa-
tibil. Acestea provin din alte surse, care sunt cauza pier-
derilor suportate incepand cu anul 2004 (a se vedea (63) In acest context, Comisia doreste si faci urmitoarea
tabelul 1 de mai sus). Rambursarea viitoare a ajutorului precizare. Punctul (23) din orientdrile privind restruc-
incompatibil nu va face decit si agraveze dificultdtile turarea obligd Comisia, in cadrul examindrii unui ajutor
pind la un punct in care intreprinderea nu va mai de restructurare, ,sd ia in considerare, in primul rdnd, efectul
utea s3 le facd fagd fird un ajutor din partea statului. curmulat al ajutorului anterior si al celui nou i, in al doilea
In al doilea rand, a fost pus in aplicare un plan de rdnd, faptul cd ajutorul anterior nu a fost rambursat.” Astfel
restructurare a activitdtilor, ale cirui costuri se ridicd la cum se aratd la nota de subsol nr. 14 din orientdrile
62,5 milioane EUR. Acest lucru aratd ci restructurarea privind restructurarea, aceastd dispozitie se bazeazd pe
operationald necesard pentru restabilirea rentabilititii acti- jurisprudenta Deggendorf (4. In cazul de fatd, Franta s-
vitdtilor presupune costuri foarte importante, mai a angajat sd recupereze ajutorul acordat in baza arti-
importante decit rambursarea ajutorului acordat in colului 44f inainte de a proceda la plata noului ajutor.
baza articolului 44f, care se ridicd la 22,5 milioane in prezenta decizie, Comisia are obligatia, in virtutea
EUR, fird dobanzi. Aceste eclemente demonstreazd cid jurisprudentei Deggendorf citatd anterior, sd transforme
intreprinderea FagorBrandt este o intreprindere aflatd in acest angajament in conditie de compatibilitate a
dificultate si a cirei existentd este in pericol. Prin urmare, ajutorului notificat. In acest mod, Comisia se asigurd ci
intreprinderea poate, ca orice intreprindere aflatd intr-o nu existd un cumul intre ajutorul anterior si noul ajutor
asemenea situatie, si beneficieze de ajutor de restruc- si cd ajutorul anterior este rambursat.
turare dacd indeplineste si celelalte conditii previzute in
orientdrile privind restructurarea.
(61) In al treilea rand, in decizia sa din 1991 privind cazul . Lo
Deggendorf (2!), observand c& ,Ajutoarele acordate ilegal pe 6.4.2. Ajutorul italian ilegal
88 ] gal p
care Deggendorf refuzd si le restituie din 1986 i ajutoarele (64) La 21 octombrie 2008, Brandt Italia, filiala italiani a

)

*)

noi (...) ar avea ca efect cumulat obtinerea de citre aceastd
societate a unui avantaj excesiv si necuvenit, care ar aduce
modificari conditiilor schimburilor comerciale intr-o mdsurd
care contravine interesului comun”, Comisia a considerat
noile ajutoare ca fiind compatibile, cu conditia ca ,auto-
ritatile (...) sd fie obligate sd suspende plata ajutoarelor (...)
ctre intreprinderea Deggendorf, atdt timp cat acestea nu
procedeazii la recuperarea ajutoarelor incompatibile (...)". In
hotdrdrea sa din 15 mai 1997 (??), Curtea de Justitie a
validat punctul de vedere al Comisiei. Ulterior, Comisia a
adoptat mai multe decizii in care adoptd aceeasi
abordare, si anume, aceea de a considera un nou ajutor

Decizia Comisiei din 26 martie 1991 privind ajutoarele acordate de

guvernul german intreprinderii Deggendorf GmbH (JO L 215,
2.8.1991, p. 16).

Hotararea Curtii de Justitie din 15 mai 1997 in cauza C-355/95 P
TWD/Comisia, Rec. 1-2549, punctele 25-26 (hotidrdrea ,Deggen-
dorf’). Hotdrdrea confirmd temeiul hotdrarii Tribunalului din
13 septembrie 1995, TWD/Comisia, T-244/93 si T-486/93, Rec.,
1I-2265.

24
®

NN

grupului FagorBrandt, rimane datoare cu o parte din
ajutorul acordat de autorititile italiene. Ajutorul a fost
declarat incompatibil de citre Comisie in decizia sa din
30 martie 2004 (¥).

(*%) In legdturd cu aceasta, Comunicarea Comisiei ,In directia unei aplicdri

efective a deciziilor Comisiei de obligare a statelor membre la recuperarea
ajutoarelor de stat ilegale si incompatibile cu piata comund” (JO C 272,
15.11.2007, p.4) aratd cd ,jurisprudenta ,Deggendorf” a ... inceput si
fie aplicatd de catre Comisie ... intr-o manierd mai sistematici. In virtutea
acestei jurisprudente, in cazul in care sunt indeplinite anumite conditii,
Comisia poate obliga un stat membru sd suspende plata unui nou
ajutor compatibil cu piata comund cdtre o societate, pand cdnd aceasta
ramburseazd vechiul ajutor ilegal si incompatibil cu piata comund care a
fdcut obiectul unei decizii de recuperare”.

Mentionatd la nota de subsol nr. 22.

JO L 352, 27.11.2004, p. 10. Decizia a fost contestatd de Brandt
Italia si de Italia in fata Tribunalului, care a respins actiunile la
12 septembrie 2007 (cauzele conexate T-239/04 si T-323/04). In
plus, la 6 decembrie 2007, Curtea de Justitie a condamnat statul
italian pentru nepunerea in aplicare a deciziei din 30 martie 2004
(cauza C-280/05).
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(65)

(66)

(67)

(68)

Dupd cum s-a amintit la considerentul (61), intr-o astfel
de situatie, jurisprudenta Deggendorf (26) confirma faptul
cd Comisia nu isi depiseste competentele de apreciere
atunci cand impune recuperarea ajutorului anterior ca o
conditie prealabild pentru plata noului ajutor. in cazul in
care Comisia conditioneazd acordarea ajutorului avut in
vedere de recuperarea prealabild a unuia sau a mai multor
ajutoare anterioare, nu este obligatd sd examineze efectul
cumulat al acestor ajutoare asupra concurentei, o astfel
de conditie permitdnd sd se evite ca avantajul conferit de
ajutorul avut in vedere si se cumuleze cu cel conferit de
ajutoarele anterioare (¥7).

Astfel, in cadrul practicii sale decizionale, Comisia a
acordat intdietate recuperdrii ajutoarelor incompatibile
ca o conditie prealabild pentru plata unor noi ajutoa-
re (%) mai degrabd decit aplicdrii punctului (23) din
orientdrile privind restructurarea, care i-ar fi permis sd
ia in calcul efectul cumulat al ajutorului ilegal cu noul
ajutor.

Cu toate acestea, ca urmare a circumstantelor deosebite
ale cazului de fatid, Comisia intentioneazd si aplice
punctul (23) din orientdri. Intr-adevdr, in cazul de fata,
Comisia trebuie si adopte o noud decizie ca urmare a
anuldrii de cdtre Tribunal a deciziei sale din 21 octombrie
2008. in acest cadru, Comisia nu poate si tind cont de
informatiile pe care nu le detinea la data primei decizii.
Prin urmare, Comisia nu poate si ia in considerare unele
angajamente noi pe care si le-ar lua statul membru, nici
modalititile de recuperare a ajutoarelor ilegale care ar fi
avut loc dupd aceastd datd.

Prin urmare, dupd cum se mentioneazd, de altfel, si in
hotdrarea Tribunalului din 14 februarie 2012 (¥),
Comisia trebuie si examineze efectul cumulat asupra
concurentei al ajutorului italian cu ajutorul de restruc-
turare notificat.

Cu toate acestea, este necesar sd se determine mai intai
care este valoarea ajutorului italian care ar trebui si fie
luatd in calcul la 21 octombrie 2008.

(%) Mentionatd la nota de subsol nr. 22.

(*’) Hotdrarea Electrolux si Whirlpool, mentionatd anterior la nota de

(28

(29

)

subsol nr. 6, punctul 67.

A se vedea, in acest sens, urmdtoarele decizii ale Comisiei: decizia
din 21 octombrie 2003 privind ajutorul de stat pentru cercetare si
dezvoltare a fabricii din Zamudio (Tara bascilor) pe care Spania a
intentionat sd il pund in aplicare in favoarea intreprinderii ,Industria
de Turbo Propulsores, SA” (ITP) (JO L 61, 27.2.2004, p. 87,
considerentele 32-36, 55 si 117-119); decizia din 16 martie
2005 privind ajutorul de stat pe care Italia — regiunea Latium
— intentioneazd si il pund in aplicare in favoarea reducerii
emisiilor de gaze cu efect de serd (JO L 244, 7.9.2006, p. 8);
decizia din 8 noiembrie 2006 privind ajutorul de stat C 11/06
(ex N 127/05) pe care Italia intentioneazd sd il pund in aplicare
in favoarea AEM Torino (JO L 366, 21.12.2006, p. 62, punctele
39-41).

Hotdrdrea Electrolux si Whirlpool, mentionatd anterior la nota de
subsol nr. 6, punctul 71: ,intrucat Comisia nu a conditionat
acordarea ajutorului in cauzd de recuperarea ajutorului incompatibil
italian, ar fi trebuit atunci, in mod necesar, si examineze efectul
cumulat al acestor doud ajutoare, ceca ce a omis si facd in spefd”.

(71)

(74)

Determinarea valorii ajutorului italian

FagorBrandt estimeazd cd valoarea ajutorului italian care
trebuie rambursat de citre Brandt Italia ar trebui sd fie,
dupd toate probabilititile, mai mici de 200 000 EUR.

Intr-adevir, FagorBrandt, prin intermediul filialei sale
Brandt Italia, a achizitionat in 2003 uzina din Vero-
lanuova si activele acesteia de la intreprinderea Ocean,
care era sub administrare judiciard. Pretul oferit de citre
Brandt Italia pentru activele respective s-a ridicat la
10 milioane EUR.

Deoarece suma a fost consideratd insuficientd de citre
administratorii judiciari ai intreprinderii Ocean, autori-
tatile italiene au dorit si extindd la astfel de operatiuni
de redresare dispozitiile care provin din schemele de
ajutor ,Mobilita” si ,Cassa Integrazione”, dispozitii
declarate compatibile cu legislatia europeand in vigoare.
Acestea prevedeau in special ca intreprinderile care
angajeazd salariati in somaj si poatd beneficia de
scutirea de la plata contributiilor sociale. Obiectivul
extinderii masurilor era ca beneficiul astfel obtinut de
citre cumpdrdtor sd creascd proportional cu pretul de
cumpdrare al activelor respective.

Astfel, autorititile italiene au promulgat la data de
14 februarie 2003 un decret-lege care prevedea ca
cumpdrdtorul de active de la orice intreprindere aflatd
sub administrare judiciard care angajeazd mai mult de
1000 de salariati sd beneficieze de scutiri de la plata
contributiilor sociale si a unor contributii suplimentare
pentru fiecare angajat preluat. Operatiunea de
achizitionare a activitdtilor legate de echipamente electro-
casnice ale intreprinderii Ocean SpA de citre Brandt Italia
din 7 martie 2003 era eligibild conform schemei puse in
aplicare in conformitate cu respectivul decret-lege. Din
acest motiv, valoarea scutirilor, estimatd la 8,5 milioane
EUR, a crescut pretul de achizitie propus de Brandt Italia,
ajungand astfel la 18,5 milioane EUR.

In decizia sa din 30 martie 2004 (3%, Comisia a
considerat cd decretul-lege din 14 februarie 2003, trans-
format in lege la 17 aprilie 2003, constituia o schemd de
ajutor ilegal si incompatibil. Indati ce a fost informat cu
privire la decizia Comisiei, grupul Brandt Italia a obtinut
de la Tribunalul Comercial din Brescia, la 5 iulie 2004,
punerea sub sechestru a ultimei parti din plata pretului de
cumpdrare (5,7 milioane EUR) si a abordat organele de
administrare a intreprinderii Ocean pentru recuperarea
sumei plitite excedentar. Intr-adevdr, Brandt Italia
considera cd statul italian trebuia sd recupereze ajutorul
ilegal de la beneficiarul real al acestuia.

(9 JO L 352, 27.11.2004, p. 10.
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(75)

(76)

77)

(80)

(81)

Prin urmare, chiar dacd, in conformitate cu schema de
ajutor condamnatd de Comisie, beneficiarul ajutorului in
cauzd era Brandt Italia (intreprindere care a beneficiat
efectiv de scutiri), FagorBrandt a considerat cd beneficiul
final al ajutorului a fost transferat aproape integral credi-
torilor inscrisi de cdtre administratorii judiciari ai intre-
prinderii Ocean prin intermediul unei majorari a pretului
de cumpdrare a activelor (crestere a pretului de 8,5 mi-
lioane EUR, fatd de 8 624 283 EUR reprezentand scutiri
acordate efectiv). In consecintd, autorititile franceze
estimau cd soldul care trebuie rambursat de citre
grupul Brandt Italia/FagorBrandt ar fi de 124 283 EUR,
sumd la care trebuie addugatd dobanda.

Cu toate acestea, autoritdtile italiene au transmis Comisiei
informatii care infirmd acest rationament.

La 13 mai 2008, autorititile italiene au transmis Comisiei
doud hotdrari ale Curtii din Brescia. Acestea au in vedere
litigiul dintre Institutul National de Securitate Sociald
(INPS) si Brandt Italia cu privire la determinarea valorii
ajutorului, si anume a scutirilor de la plata cotizatiilor
sociale, de care a beneficiat Brandt Italia.

Prima hotdrére, din 1 februarie 2008, suspendd ordinul
de recuperare emis de INPS impotriva grupului Brandt
Italia la 18 decembrie 2007. INPS a contestat hotdrarea.
La 29 aprilie 2008, curtea de apel a anulat suspendarea
ordinului de recuperare.

A treia hotdrare, din 8 iulie 2008, transmisi Comisiei la
20 octombrie 2008, acordd castig de cauzd, in esentd,
INPS in ceea ce priveste obligarea grupului Brandt Italia
la rambursarea integrald a ajutorului. Hotdrdrea a fost
notificatd grupului Brandt Italia la 15 septembrie 2008.

Prin urmare, conform acestor informatii, Comisia trebuie
sd stabileascd valoarea ajutorului care trebuie restituit de
citre Brandt Italia/FagorBrandt, care se putea estima, in
mod rezonabil, la 21 octombrie 2008. In acest scop,
Comisia observd ci hotdrarea Tribunalului din Brescia
din 8 iulie 2008 obligd grupul Brandt Italia s3 restituie
8 890 878,02 EUR.

Totusi, Comisia estimeazd ci din aceastd sumi trebuie
scizutd valoarea sechestrului, si anume 5,7 milioane
EUR. intr-adevir, Brandt Italia nu a dispus de aceastd
sumd blocatd provizoriu din momentul hotirarii Tribu-
nalului Comercial din Brescia din 5 iulie 2004. Hotdrarea
a fost luatd ca urmare a deciziei adoptate de Comisie la
30 martie 2004, prin urmare, suma respectivd a fost
blocatd tocmai pentru a preveni necesitatea unei recu-
perdri. Astfel, la 21 octombrie 2008, se putea
presupune cd aceastd sumd ar servi la rambursarea unei
parti a ajutorului in cauzd. Aceastd concluzie era
sustinutd de faptul ci:

(82)

(83)

(84)

(86)

— decizia Comisiei din 30 martie 2004 precizeazd, la
considerentul (18), ci atit cumpdritorii unor intre-
prinderi aflate in dificultate, cit si intreprinderile
aflate in dificultate puteau beneficia de schema de
ajutor condamnatd. Cu alte cuvinte, era previzibil
faptul ci cel putin o parte din sumd trebuia si fie
recuperatd de la intreprinderea Ocean;

— hotdrarea Tribunalului din Brescia din 8 iulie 2008
mentioneazd existenta acestei sume blocate intr-un
cont de garantie si considerd ,evident” faptul cd
suma ar putea servi la rambursarea partiald a INPS.

In consecintd, tinand cont de elementele expuse la
considerentele (76) - (81), Comisia considerd ci
valoarea definitivd a ajutorului italian care trebuie luatd
in considerare in scopul prezentei analize se ridicd la
3190 878,02 EUR, la care trebuie addugatd dobanda
pand la data de 21 octombrie 2008.

In ceea ce priveste dobanda, Comisia considerd, intr-
adevir, cd data care trebuie luatd in considerare pentru
a determina valoarea acesteia nu este cea a recuperdrii
efective a ajutorului ci cea a deciziei anulate deoarece, in
spetd, Comisia analizeazd compatibilitatea ajutorului
francez la 21 octombrie 2008. Or, la 21 octombrie
2008, ajutorul francez este cumulat cu ajutorul italian,
incluzdnd dobanda pand la aceastd datd. Prin urmare,
Comisia trebuie sd ia in calcul toate aceste elemente si
sd nu adauge dobanda péand la data recuperdrii efective.

De altfel, avantajul constituit de dobanda pentru perioada
cuprinsd intre 21 octombrie 2008 si data recuperdrii
efective va fi eliminat chiar de recuperare care,
bineinteles, va trebui sd includd dobanda.

Examinarea efectului cumulat al
ajutorului de restructurare §i a
ajutorului italian

In consecintd, FagorBrandt a dispus de o sumi de
3190 878,02 EUR (plus dobanda) in plus fatd de
ajutorul de 31 de milioane EUR acordat de autorititile
franceze. Acest avantaj are un impact asupra concurentei:
intreprinderea dispunea de lichiditti suplimentare de care
nu ar fi dispus in conditii normale de piatd (si anume, in
absenta ajutorului italian incompatibil).

In conformitate cu punctul (23) din orientdrile privind
restructurarea gi cu  hotdrdrea  Tribunalului  din
14 februarie 2012, Comisia intentioneazd si examineze
efectul cumulat al ajutorului italian si al ajutorului de
restructurare in cadrul analizei compatibilitdtii acestuia
din urmd.
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(87)

(88)

(89)

Examinarea efectului cumulat conduce Comisia la o
dubld evaluare. Pe de o parte, Comisia trebuie si
verifice cd mdsurile compensatorii [a se vedea conside-
rentul (89) si urmdtoarele, in special (118) si urma-
toarele] permit, intr-adevir, compensarea denaturdrii
concurentei constituitd de detinerea de citre FagorBrandt
a unor lichiditdti suplimentare. Pe de altd parte, Comisia
intentioneazd si vegheze ca contributia proprie a benefi-
ciarului sd nu includd vreun ajutor [a se vedea conside-
rentul (154) si urmitoarele]. intr-adevir, nu se poate
exclude faptul cd suma respectivi se regdseste in
contributia proprie previzutd de intreprindere.

Cu ocazia acestei duble evaluiri, Comisia este in masurd
sd impund noi conditii statului membru in cauzd, inde-
pendent de eventualele propuneri ale acestuia (de care, in
spetd, Comisia ar putea si nu tind cont daci acestea ar fi
fost formulate dupd 21 octombrie 2008). Dupd cum
prevede punctul (46) din orientdrile privind restructu-
rarea, ,Comisia poate impune orice conditii sau
obligatii pe care le considerd necesare pentru a se
asigura cd ajutorul nu denatureazd concurenta intr-o
mdsurd care contravine interesului comun, in cazul in
care statul membru in cauzd nu s-a angajat si adopte
asemenea prevederi”.

6.5. Evitarea denaturdrii nejustificate a concurentei
6.5.1. Analiza necesitdtii mdsurilor compensatorii

Punctul (38) din orientdrile privind restructurarea prevede
cd, in vederea aprobdrii de citre Comisie a ajutoarelor de
restructurare, trebuie adoptate mdsuri compensatorii
pentru a atenua efectele negative ale ajutoarelor asupra
conditiilor schimburilor comerciale. In lipsa unor astfel
de mdsuri, ajutoarele trebuie considerate ca fiind
,contrare interesului comun” si declarate incompatibile
cu piata comund. Aceastd conditie se traduce adesea
printr-o limitare a prezentei pe care intreprinderea si-o
poate mentine pe piata sau pietele sale la sfarsitul
perioadei de restructurare.

In notificarea sa, Franta afirma ci misurile compensatorii
nu pareau necesare in cazul de fatd, mai cu seamd pentru
cd ajutorul nu ar avea efecte de denaturare excesivd. La

o1)

92)

¢

)

punctele (37), (38) si (40) din decizia de initiere a proce-
durii, Comisia a prezentat pe scurt motivele pentru care a
respins aceastd afirmatie.

In urmitoarele considerente, Comisia explicd mai detaliat
motivele pentru care considerd ci ajutorul genereazd o
denaturare §i de ce este necesard punerea in aplicare a
unor mdsuri compensatorii, contrar celor exprimate de
autoritdtile franceze.

Dupd cum s-a ardtat deja, intreprinderea FagorBrandt este
prezentd in sectorul productiei si comercializdrii prin
distribuitori (spre deosebire de distributia si vanzarea
citre persoane particulare) de aparate electrocasnice
mari. In ceea ce priveste dimensiunea geografici a
pietei de echipamente electrocasnice mari, Comisia a
estimat anterior cd aceasta este cel putin la nivelul
Uniunii Europene, dati fiind, in special, lipsa barierelor
la intrare, a armonizdrii tehnice si a costurilor de
transport relativ scizute (*!). Datele furnizate de Fagor-
Brandt si de cei doi concurenti care si-au transmis
comentariile confirmd ci piata este de dimensiune euro-
peand.

Comisia considerd cd un ajutor de restructurare creeazd
automat o denaturare a concurentei prin impiedicarea
iesirii de pe piatd a beneficiarului si prin frinarea, in
acest fel, a dezvoltirii intreprinderilor concurente.
Aceasta impiedicd astfel retragerea de pe piatd a intre-
prinderilor celor mai putin eficiente, ceea ce ,reprezintd un
fapt normal al funciondrii pietei”, astfel cum se aratd la
punctul (4) din orientdrile privind restructurarea.
Ajutorul notificat in favoarea intreprinderii FagorBrandt
provoacd asadar denaturarea concurentei mentionatd
anterior. Comisia remarcd totusi c¢d urmdtoarele
elemente tind si limiteze amploarea acestei denaturdri a
concurentei. In primul rand, pe piata europeand a elec-
trocasnicelor mari, FagorBrandt detine o cotd de piatd de
maxim [0-5] % (*3). In al doilea rand, pe aceast

Decizia Comisiei din 21 junie 1994, Electrolux/AEG (JO C 187,

9.7.1994) a conchis cd dimensiunea geograficd a pietelor de elec-
trocasnice mari este Europa de Vest. Decizia Comisiei din
24 januarie 1999 privind procedura de aplicare a articolului 81
din Tratatul CE si a articolului 53 din Acordul SEE cu privire la
CECED (JO L 187, 26.7.2000, p. 47) a conchis cd dimensiunea
geograficd este SEE. Acest ultim caz se referea la sectorul
maginilor de spélat rufe.

Cota de piatd combinati a intreprinderilor FagorBrandt si Fagor
Electrodomesticos este de maximum [5-10] %.
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piatd existd patru concurenti cu cote de piatd de 10 %
sau mai mari de 10 % (Indesit, Whirlpool, BSH si Elec-
trolux) (**). Concurentul care si-a pdstrat anonimatul
recunoaste, de altfel, cd FagorBrandt este un actor
relativ. mic pe piata europeand (a se vedea mai sus
rezervele emise de acest concurent cu privire la resta-
bilirea viabilitatii intreprinderii §i la dimensiunea redusd
a acesteia), a cirui cotd de piatd se diminueaza (*4). In al
treilea rand, cuantumul ajutorului este limitat in raport cu
cifra de afaceri europeand a intreprinderii FagorBrandt
(ajutorul reprezintd mai putin de 4% din cifra de
afaceri pe anul 2007) si, mai mult decat atat, in raport
cu cifra de afaceri a celor patru actori principali din piatd,
a cdror cifrd de afaceri este mai mare decit cea a intre-
prinderii FagorBrandt (*°).

In timp ce considerentul precedent analizeazd dena-
turarea concurentei create de ajutor, este necesar, astfel
cum se aratd la punctul (38) din orientdrile privind
restructurarea, care reflectd, la randul sau, articolul 107
alineatul (3) litera () din TFUE, si se analizeze si
amploarea efectelor nefavorabile asupra conditiilor schim-
burilor comerciale” intre statele membre. Dupd cum s-a
ardtat deja la punctul (38) din decizia de initiere a proce-
durii, ajutorul denatureazd localizarea activitatilor
economice intre statele membre si, in consecintd, schim-
burile comerciale dintre acestea. FagorBrandt este o intre-
prindere care are majoritatea activititilor de productie si a
angajatilor in Franta ([80-100] % din volumele produse
de intreprindere sunt fabricate in Franta). Fird ajutorul
statului francez, FagorBrandt ar fi iesit rapid de pe
piatd. Or, aparatele fabricate in unititile de productie
ale intreprinderii FagorBrandt concureazd, in principal,
cu aparate pe care concurentii le fabricd in celelalte
state membre (*). In consecintd, disparitia intreprinderii
FagorBrandt ar fi permis cresterea sensibild a vanzarilor

(*3) Comisia nu poate retine argumentul invocat de Franta, potrivit

(35

(36

=

N

=

cdruia mentinerea prezentei pe piatd a intreprinderii FagorBrandt
are un efect pozitiv deoarece evitd crearea unei situatii de
oligopol. Autorititile franceze nu si-au justificat afirmatia in mod
precis. In plus, afirmatia contrazice notificarea acestora care
prezenta o piatd foarte competitivd, cu concurentd multipld, mai
ales in ceea ce priveste marcile proprii. In cele din urmd, punctul 39
din orientdrile privind restructurarea aratdi ci vor fi luate in
considerare situatiile ,de monopol sau de oligopol limitat”, ceea
ce nu este cazul aici, avind in vedere cd, dacd ar fi sd se retind
numai concurentii majori, numdarul acestora se ridici deja la patru.
Conform datelor pe care le-a furnizat, cota de piatd in volum in
Europa a trecut de la 5,3 % in 2004 la 5,2 % in 2005 si la 5% in
2006 si 2007.

Dacd analiza se face la nivel mondial, diferenta este cu atdt mai
mare, deoarece grupuri precum Electrolux si Whirlpool desfdsoard
activititi foarte importante in afara Europei. De exemplu, in 2005,
cifra de afaceri combinatd a intreprinderilor FagorBrandt si Fagor
Electrodomesticos se ridica la mai putin de 2 miliarde EUR, in timp
ce cifra de afaceri mondiald in sectorul de electrocasnice mari a
intreprinderilor Whirlpool, Electrolux, BSH si Indesit, exprimati in
euro, a fost de 11,8 miliarde, 10,8 miliarde, 7,3 miliarde si,
respectiv, 3,1 miliarde.

Dupi cum s-a ardtat, intreprinderea FagorBrandt nu va mai produce
ea insdsi [...]. FagorBrandt va produce ea insdsi produse [...]. Or, pe
aceste segmente, cota produselor fabricate in afara Uniunii
Europene este mai scizutd. Proportia produselor fabricate in afara
Uniunii Europene este cea mai mare pe [...].

(95)

(96)

)

si, prin urmare, a productiei acestor concurenti europeni.
Ajutorul are ca scop mentinerea in Franta a activitdtilor
de productie care, altfel, ar fi fost partial transferate in
alte state membre. Ajutorul are, deci, un efect nefavorabil
asupra conditiilor schimburilor comerciale, reducind
posibilitdtile de export cdtre Franta ale concurentilor
care detin fabrici in alte state membre (*). Ajutorul
reduce, de asemenea, posibilititile de vanzare citre
tarile in care intreprinderea FagorBrandt va continua si
isi exporte produsele. Avand in vedere procentul
vanzdrilor intreprinderii FagorBrandt §i numdrul cores-
punzdtor de locuri de muncd, aceste efecte nefavorabile
asupra conditiilor schimburilor comerciale nu sunt negli-
jabile.

Pe baza analizei anterioare, Comisia estimeazd cd sunt
necesare masuri compensatorii reale (care nu pot fi igno-
rate), dar totusi de o amploare limitata.

6.5.2. Analiza mdsurilor deja puse in aplicare

La punctul (39) din decizia de initiere a procedurii,
Comisia si-a exprimat rezervele in ceea ce priveste
faptul cd mdsurile notificate de autorititile franceze pot
fi considerate drept masuri compensatorii, punctul (40)
din orientdrile privind restructurarea ardtand ci ,Anularea
datoriilor si sistarea activitatilor deficitare, care ar fi, in orice
caz, necesare pentru restabilirea viabilitdtii, nu vor fi considerate
drept o reducere a capacitdtii sau a prezentei pe piatd atunci
cand se evalueazd mdsurile compensatorii.” Se pare cd toate
masurile descrise de autorititile franceze ficeau obiectul
acestei excluderi. In cadrul procedurii de investigatie
oficiald, Franta a reiterat faptul cd ea considerd ci
sistarea productiei de lazi frigorifice si cuptoare cu
microunde neincastrabile, precum i vanzarea Brandt
Components, constituie trei mdsuri compensatorii
valabile. in consecinti, Comisia a procedat la analizarea
in detaliu a acestor masuri si a ajuns la concluziile urma-
toare.

[50-80] % din vanzdrile FagorBrandt se realizeazd, intr-adevir, pe
piata francezd. In acest sens, Curtea a indicat in repetate randuri ci
Latunci cdnd un stat membru acordd un ajutor unei societati, productia
internd poate sd se mentind la acelasi nivel sau s creascd, avand drept
consecingd faptul cd sansele intreprinderilor stabilite in alte state membre
de a-si exporta produsele pe piata acestui stat membru se reduc” Hotdrarea
din 13 iulie 1988, Franta/Comisia (C-102/87, Rec., p. 04067) (a se
vedea punctul 19); hotdrdrea din 14 septembrie 1994, Spania/
Comisia (C-278/92, C-279/92 si C-280/92, Rec., p. 1-4103) (a se
vedea punctul 40); hotdrarea din 7 martie 2002, Italia/Comisia (C-
310/99, Rec., p. I-2289) (a se vedea punctele 84-86); hotdrarea din
11 iulie 2002, HAMSA/Comisia (T-152/99, Rec., p. 1I-3049) (a se
vedea punctele 220 si 221).
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In ceea ce priveste inchiderea fabricii de lzi frigorifice in
anul 2005 (fabrica de la Lesquin), Franta a ardtat, in
notificarea sa din 6 august 2007, cd uzina, care
producea ldzi frigorifice si rdcitoare de vinuri pentru tot
grupul FagorBrandt, ajunsese intr-o situatie ... care nu-i mai
permitea sd-si acopere nici costurile variabile, nici costurile fixe
si inregistrase pierderi din exploatare de 5,8 milioane EUR in
2004”. Prin urmare, nu existd nicio indoiald ¢ in acest
caz este vorba despre incetarea unei activitdti deficitare,
necesard pentru restabilirea viabilitatii (*%) si cd, in confor-
mitate cu dispozitiile punctului (40) din orientarile
privind restructurarea, aceasta nu ar putea fi luatd in
considerare ca midsurd compensatorie.

In ceea ce priveste sistarea productiei de cuptoare cu
microunde neincastrabile la fabrica din Azenay, era
vorba, de asemenea, despre incetarea unei activititi defi-
citare, necesard pentru restabilirea viabilitdtii, ceea ce
autoritdtile franceze au recunoscut, de altfel, in mod
explicit, in observatiile lor (*). Lipsa de rentabilitate a
acestei activititi nu este surprinzitoare, dat fiind faptul
cd respectivele cuptoare cu microunde neincastrabile
reprezintd unul dintre segmentele de piatd in care
produsele de provenientd din tdri cu costuri reduse de
productie au pitruns cel mai mult (*°). In plus, fabrica
din Azenay a pierdut contracte importante de productie
de cuptoare cu microunde in favoarea altor grupuri (*!).

(*%) Presa francezd a dedicat un spatiu amplu lipsei de rentabilitate a

activitdtii de producere de congelatoare. Un articol din ,Ouest
France” apirut la 8 iulie 2004 ardta, de exemplu: ,ElcoBrandt,
grupul francez producitor de echipamente electrocasnice, va inchide in
2005 uzina din Lesquin (Nord), specializatd in fabricarea de congelatoare,
pentru cd aceasta «nu mai este rentabild». Elco preluase fabrica de la
Brandt in urmd cu doi ani. Cei 600 de salariati acceptaserd un plan
social care prevedea mentinerea a 150 de angajati, ulterior disponibilizati.”
Mai precis, reprezentanti ai Brandt afirmau in ziarul ,Les Echos”,
intr-un articol apdrut la 7 iulie 2004, cd Jn ciuda unor eforturi mari
de mentinere a competitivitdtii, prin achizitia a 35 % din componente din
China sau prin imbundtdtirea calitdtii si productivitatii, sciderea costurilor
pietei a fost mai rapidd decat noi” si cd ,Mentinerea unei activitati de
productie de lazi frigorifice nu mai are sens din punct de vedere economic
in cadrul grupului ElcoBrandt. Intr-adevir, de acum inainte, de fiecare datd
cand vindem unul dintre aceste produse generdm 25 % de pierderi.”

in notificare, autorititile franceze arati ci unul dintre obiectivele
planului de restructurare este ,rationalizarea productiei, prin aban-
donarea unor segmente [...] devenite deficitare din punct de vedere struc-
tural, pentru a limita pierderile legate de castigarea unor cote de piatd de
catre producdtorii din tdri cu costuri reduse de productie (cuptoare cu
microunde neincastrabile, [...])". in scrisoarea din 15 februarie 2008
in care comenteazd observatiile partilor interesate, autoritiile
franceze afirmd: ,Autoritdfile franceze amintesc faptul cd ... diferitele
mdsuri deja adoptate vizeazd in primul rdnd stoparea pierderilor
(inchiderea unei unitdfi de productie deficitare - Lesquin, si abandonarea
productiei anumitor produse nerentabile, - cuptoarele cu microunde nein-
castrabile).” Aceste doud citate confirmd, de altfel, concluziile
precedente in legdturd cu inchiderea fabricii de la Lesquin.

Acest fapt a fost subliniat de autorititile franceze, in special in
anexa 7 la notificare.

A se vedea, de exemplu, agticolul ,Brandt: fin du contrat Miele
confirmée. Apres le retrait d’Electrolux, autre coup dur a Aizenay”
(Brandt: incetarea contractului cu Miele se confirmd. Dupd
retragerea Electrolux, altd loviturd pentru Aizenay) apdrut in
,Ouest France” la 3 martie 2005.

(99)

(100)

(3

(44

N

=

In concluzie, in baza punctului (40) din orientdrile
privind restructurarea, aceasti mdasurd nu ar putea fi
luatd in considerare ca mdsurd compensatorie.

In schimb, in luna martie 2004, intreprinderea a vandut
filiala sa Brandt Components (fabrica din Nevers)
grupului austriac ATB, la pretul de 3 milioane EUR. In
acest caz, nu este vorba despre o scoatere din contabili-
tate (*?) si nici despre o incetare a activititii. Prin urmare,
aceastd mdsurd nu este exclusd prin dispozitia mentionatd
anterior de la punctul (40) din orientdrile privind restruc-
turarea. Activitatea vandutd in martie 2004 (+’) a realizat
in 2003 o cifrd de afaceri de 35,4 milioane EUR — echi-
valentul a 4 % din cifra de afaceri din 2003 a intre-
prinderii — si numdra 306 salariati — echivalentul a 6 %
din angajatii intreprinderii. Uzina respectiva era implicatd
in proiectarea, dezvoltarea, productia si comercializarea
de motoare electrice pentru masini de spdlat. Aceastd
vanzare a atras, asadar, reducerea prezentei intreprinderii
pe piata de componente pentru masini de spalat.

Totusi, aceastd ultimd mdasurd nu poate fi retinutd ca
misurd compensatorie valabild. In fapt, vinzarea Brandt
Components s-a efectuat cu aproximativ trei ani si
jumdtate inainte de notificarea ajutorului examinat. Pe
de altd parte, misura nu reduce prezenta FagorBrandt
pe piata electrocasnicelor mari (*4), care este principala
piatd pe care FagorBrandt va rimdne in prezent. In
consecintd, mdsura nu avea drept obiect si nu putea si
aibd ca efect atenuarea denaturdrilor concurentei pe care
le-ar genera acordarea ajutorului avut in vedere.

(*?) Aceasta cu atdt mai putin cu cat intreprinderea a realizat o plus-

valoare ca urmare a cesiunii de 774 000 EUR.

Astfel cum se aratd in sectiunea 2.2 din decizia de initiere a proce-
durii, FagorBrandt a inceput restructurarea din 2004, atunci cand au
aparut lipsa de competitivitate si primele dificultdti financiare.
Comisia consider3, prin urmare, cd cesiunea ,face parte din aceeasi
restructurare”, conform dispozitiilor punctului (40) din orientdrile
privind restructurarea.

Autoritdtile franceze arati cd activitatea Brandt Components
permitea intreprinderii sd beneficieze de o puternicd integrare a
productiei de masini de spilat rufe cu incircare verticald, ceea ce
reprezintd in mod istoric o pozitie solidd a grupului FagorBrandt.
Potrivit autoritdtilor franceze, acest tip de integrare se adreseazd in
mod special produselor novatoare sau care necesitd o anumitd
expertizd §i este practicat de actorii principali din sector (de
exemplu, BSH sau Miele). Cu toate acestea, Comisia observd cd, in
afard de afirmatiile precedente, autorititile franceze nu au adus
argumente care si 1i permitd sd stabileascd dincolo de orice
indoiald — si cu atdt mai putin sd cuantifice acest efect — cd
cesiunea Brandt Components va limita capacitatea FagorBrandt de
a produce masini de spilat competitive si va reduce, in consecinta,
prezenta intreprinderii pe piata masinilor de spilat. Comisia nu
poate, asadar, si concluzioneze cd cesiunea Brandt Components
are un efect real asupra pietei de electrocasnice mari.
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6.5.3. Mdsuri compensatorii propuse de autoritdtile franceze

Pentru a rdspunde rezervelor exprimate in decizia de
initiere a procedurii cu privire la insuficienta masurilor
compensatorii notificate, autoritdtile franceze propun
incetarea comercializarii aparatelor de ricit si a celor de
gitit marca Vedette pentru o perioadd de cinci ani. In
plus, se propune fie incetarea comercializarii masinilor de
spilat vase marca Vedette, fie cesiunea marcii [...].

Astfel cum s-a precizat anterior, FagorBrandt realizeazd
[50-80] % din vanzdri pe piata francezd, unde in anul
2006 intreprinderea avea o cotd de piatd de [10-20] %
ca valoare si de [10-20] % ca volum. Aceasta inseamna
cd, in cazul in care FagorBrandt si-ar fi incetat activititile,
de acest lucru ar fi beneficiat in principal concurentii sdi
de pe piata francezd, care si-ar fi putut creste vanzarile.
Prin urmare, aceste intreprinderi sunt cele mai afectate de
supravietuirea FagorBrandt pe piatd prin ajutorul
respectiv. In schimb, vanzirile FagorBrandt pe piata
italiand sunt foarte limitate. Ca mdisurd compensatorie,
Comisia favorizeazd mai degrabd incetarea comercializarii
masinilor de spalat vase sub marca Vedette decat cesiunea
mdrcii [...], intrucdt aparatele marca Vedette (*) sunt
comercializate exclusiv pe piata francezd, in timp ce
aparatele [...] sunt in principal vandute [...].

Prin urmare, trebuie analizati amploarea madsurilor
compensatorii suplimentare pentru a stabili dacd acestea
sunt suficiente.

Aparate de ricit

Vanzdrile de aparate de ricit (frigidere si congelatoare)
marca Vedette se ridicau, in anul 2007, la [10-20]
milioane EUR, reprezentind [0-5] % din cifra de afaceri
a grupului FagorBrandt.

Incetarea comercializarii aparatelor de ricit pentru o
perioadd de cinci ani va permite concurentilor prezenti
pe piata francezd sd isi consolideze pozitia in acest sector.
Conform studiului GfK din 2007, principalii concurenti
ai intreprinderii FagorBrandt — care detine o cotd de piatd
de [...]% - pe piata de frigidere din Franta sunt
Whirlpool  ([...] %), Indesit ([...]%) si Electrolux
([.-.] %). Pe piata de congelatoare, principalii concurenti
ai FagorBrandt ([...] %) sunt Whirlpool ([...] %), Liebherr
([...]1%) si Electrolux ([...] %).

(¥) Pe piata francezd, Vedette este o marcd pozitionatd [...] pe piata
aparatelor [...]. Masurile propuse nu reduc, prin urmare, prezenta
FagorBrandt pe piata aparatelor [...]. Totusi, majoritatea grupurilor
concurente cu FagorBrandt pe [...] detin, de asemenea, madrci
concurente ale mdrcii Vedette pe piata aparatelor [...]. Prin
urmare, grupurile respective vor beneficia de retragerea aparatelor
Vedette descrise anterior.

(106)

(107)

(108)

(109)

(110)

111)

Aparate de gdtit

Vanzdrile de aparate de gitit marca Vedette se ridicau, in
2007, la [5-10] milioane EUR, reprezentand [0-5] % din
cifra de afaceri a grupului FagorBrandt.

Incetarea comercializirii aparatelor de gitit pentru o
perioadd de cinci ani va permite, in consecintd,
concurentilor sd 1si consolideze pozitia pe piata de
aragazuri. Conform studiului GfK din 2007, principalii
concurenti ai intreprinderii FagorBrandt (care detine o
cotd de piatd de [...] %) pe piata de aragazuri din
Franta sunt Indesit ([...] %), Electrolux ([...] %) si Candy

([...]1%).

Masini de spdlat vase

Vanzdrile la masini de spdlat vase marca Vedette se
ridicau, in 2007, la [5-10] milioane EUR, reprezentind
[0-5] % din cifra de afaceri a grupului FagorBrandt.

Conform studiului GfK din 2007, principalii concurenti
ai FagorBrandt (care detine o cotd de piatd de [...] %) pe
piata maginilor de spdlat vase din Franta sunt BSH
([...1 %), Whirlpool ([...]%) si Electrolux ([...] %). In
consecintd, sistarea comercializdrii masinilor de spalat
vase marca Vedette va permite concurentilor si si
extindd prezenta pe piatd.

Concluzie

Pe scurt, aparatele Vedette a cdror comercializare va fi
sistatd reprezintd [0-5] % din cifra de afaceri a grupu-
lui (*6). Autoritdtile franceze afirmd cd aceasta va
necesita modificdri semnificative in cadrul intreprinderii

[..].

6.5.4. Concluzie privind mdsurile compensatorii propuse de
autoritdtile franceze si impunerea de cdtre Comisie a
unei mdsuri compensatorii suplimentare

Misurile compensatorii propuse constau in sistarea
pentru o duratd de cinci ani a comercializdrii anumitor
aparate (de gatit, de ricit si de spalat vase) marca Vedet-
te (*’) si cesiunea Brandt Components. Este vorba despre
o reducere reald a prezentei pe piatd (deloc neglijabild),
dar de o amploare limitatd.

(*) In 2007, acestea reprezentau [30-40] % din cifra de afaceri a marcii

Vedette si [0-10] % din vanzarile FagorBrandt de electrocasnice mari
pe piata franceza.

(*) Scopul mdsurii este retragerea de pe piatd a aparatelor Vedette
respective. Prin urmare, este r clar cd efectul masurii ar dispirea
dacd FagorBrandt ar acorda unei alte intreprinderi o autorizatie
pentru productia sifsau comercializarea aparatelor sub marca
Vedette.



18.6.2013

Jurnalul Oficial al Uniunii Europene

L 166/15

(112)

(113)

(114)

(115)

(116)

(117)

(118)

Cu toate acestea, Comisia estimeazd ci mdsura compensatorie in ceea ce priveste marca Vedette
propusd de autoritdtile franceze este singura masurd compensatorie validd si nu este suficientd. Prin
urmare, Comisia hotirdste sd impund, ca o conditie a compatibilititii, prelungirea cu incd trei ani a
incetdrii comercializarii produselor marca Vedette. In practicd, in timp ce interdictia propusi are o
duratd de cinci ani, aceasta va fi extinsd cu trei ani, ajungand la un total de opt ani.

Potrivit informatiilor pe care le detine Comisia la 21 octombrie 2008, impactul masurii compen-
satorii (,MC”) in ceea ce priveste sciderea cifrei de afaceri poate fi evaluat in doud moduri, conform
tabelului 2 de mai jos (*$).

Tabelul 2
Milioane EUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cifra de [900- [900- [900- [900- [900- [900- [900- [900-
afaceri a 1 200] 1200] | 1200] 1200] 1200] | 12001 | 12000 | 1200

FagorBrandt

Impactul MC, | —[40-60] | —[40-60] | — [40-60] | — [40-60] | — [40-60] | —[40-60] | —[40-60] | — [40-60]
estimare
superioard

Impactul MC, | —[55-75] | =[55-75] | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | = [55-75] | —[55-75]
estimare infe-
rioard

Cifrele din tabelul 2 corespunzitoare anilor 2009-2012 sunt cifrele furnizate de autoritatile franceze
si de FagorBrandt cu privire la impactul masurii compensatorii pe care o propun [in ceea ce priveste
impactul, a se vedea de asemenea considerentul (143) si urmdtoarele].

O primd modalitate de a calcula impactul masurii compensatorii suplimentare impuse de Comisie
este de a multiplica cu 3 pierderile de venituri din ultimul an evaluat de autorititile franceze (si
anume, 2012). Intr-un scenariu optimist pentru intreprindere, impactul este, asadar, de 3 x [40-60]
de milioane, si anume, [120-180] de milioane EUR.

O a doua modalitate de a calcula impactul masurii compensatorii suplimentare este de a extrapola
cifrele din 2013 pand in 2016 aplicdnd o crestere lineard de [1,5-3] % la cifrele din 2012 in
prelungirea cresterii cifrei de afaceri evaluatd la [1,5-3] % de intreprindere intre 2009 si 2012. Din
motivele expuse la considerentul (125) si urmdtoarele, aceastd ipotezd de crestere a cifrei de afaceri
este consideratd, in fapt, rezonabild, avind in vedere strategia grupului si perspectivele pietei. Din
acest punct de vedere, intr-un scenariu optimist pentru intreprindere, misura compensatorie va priva
grupul FagorBrandt de o cifrd de afaceri de [120-180] de milioane EUR.

Prin urmare, misura compensatorie propusd pare adecvatd si suficientd in sine pentru a reduce in
mod proportional efectele negative asupra concurentei care rezultd din acordarea ajutorului in cauzi:
intr-un scenariu optimist, aceasta priveazd intreprinderea de o cifrd de afaceri cuprinsd intre [120-
180] de milioane EUR in perioada 2014-2016. Cifra de afaceri nerealizati le va permite concurentilor
sd 1si creascd vénzdrile. De asemenea, mdsura compensatorie va face mai complicatd, pentru intre-
prindere, reintroducerea produselor Vedette in cauzd dupd 8 ani de absentd (in prezent, sunt comer-
cializate numai masinile de splat marca Vedette). Intr-adevar, chiar daci marca nu dispare complet,
costul revenirii este proportional cu anii de absentd de pe piatd. Cu cat marca va fi mai mult timp
absentd de pe piatd, cu atat pierderea notorietdtii se va accentua.

in plus, trebuie si se verifice daci noua misurd compensatorie permite, de asemenea, compensarea
avantajului concurential provenit din efectul cumulat al ajutorului italian si al ajutorului de restruc-
turare. Intr-adevir, se poate considera ci, la 21 octombrie 2008, FagorBrandt dispunea de o sumi de
3190 878,02 EUR (respectiv aproximativ 4 milioane EUR cu dobandd) de care nu ar fi trebuit si
beneficieze. Avantajul are un impact asupra concurentei: intreprinderea dispunea de lichiditati supli-
mentare. Totusi, mdsura compensatorie suplimentard are ca efect compensarea acestei atingeri aduse
concurentei.

(*8) In tabel, se pleacd de la ipoteza ci misura debuteazd efectiv la 1 ianuarie 2009.
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(119) Tabelul 3 de mai jos aratd pierderea netd (sau free cash flow negativ) in legiturd cu misura compen-
satorie. Cifrele pentru anii 2009-2012 sunt cifrele notificate Comisiei de citre autoritdtile franceze.
Cifrele pentru anii 2013-2016 sunt o extrapolare obtinutd marind cu [1,5-3] % pe an cifrele din anul

2012 (¥).
Tabelul 3
Milioane EUR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rezultat final [0-5] [5-10] | [10-15] | [10-15] | [15-20] | [15-20] | [15-20] | [15-20]
fard MC
Impactul MC, | —[10-15] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10]
estimare
superioard
Impactul MC, | —[15-20] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10] | —[5-10]
estimare infe-
rioard
(120) Prin urmare, rezultd ci, intr-un scenariu optimist (pentru — o reorientare §i o dezvoltare orientatd spre [...];
intreprindere), trei ani suplimentari priveazd FagorBrandt
de lichiditdti cu o valoare cuprinsd intre [10-20] de
milioane EUR (dacé inmulgim cu 3 cifra din 2012) §1 — 0 eficientizare a po]iticii de cumpérare 51 [],
[10-20] de milioane EUR (dacd adiugdm cifrele extrapo-
late). Cu alte cuvinte, impunerea acestei noi madsuri
compensatorii compenseazd substantial avantajul de a fi — cesiuni ale activititilor si inchideri ale unor uzine (*%);
dispus de lichidititi in valoare de aproximativ 4 milioane
EUR.
— reduceri de efective (°1);
(121) In sfarsit, faptul cd mdsurile compensatorii se extind
dincolo de sfarsitul perioadei de restructurare (stabilitd
la 31 decembrie 2012) nu le face inadecvate. Intr- — masuri care vizeazd consolidarea perenitdtii intreprin-
adevir, daci mdsurile compensatorii sunt datorate in derii (°2).
temeiul acorddrii unui ajutor de restructurare, acestea
nu fac parte din procesul de restructurare in sine ci
reprezintd o compensare acordatd concurentilor intre- (124) Dupd examinare, Comisia confirmd ceea ce anuntase in
prinderii ajutate in vederea compensdrii atingerii aduse decizia de initiere a procedurii, si anume cd ea considerd
concurentei pe care este posibil ca acestia sd o suporte. cd planul va fi in conformitate cu exigentele previzute la
Efectul si utilitatea lor nu sunt, asadar, repuse in discutie punctele (35) — (37) din orientdrile privind restructurarea.
prin faptul cd acestea se intind pe o perioadd care Cu alte cuvinte, planul de restructurare pare sd permitd
depdseste perioada de restructurare, ca urmare a restabilirea viabilititii pe termen lung a intreprinderii.
faptului cd au fost instituite datoritd unei operatiuni de
restructurare facilitatd de un ajutor de stat si a faptului cd
au drept obiect si efect compensarea atingerii aduse (125) Totusi, Comisia tine sd isi prezinte in continuare analiza
concurenfei care rezultd din ajutorul in cauzd. si concluziile privind perspectivele de piatd si credibi-
litatea previziunilor care figureazd in planul de restruc-
(122) In consecinti, Comisia estimeazi ci misurile permit turare.
evitarea denaturdrilor excesive ale concurentei, in sensul
punctelor (38) — (40) din orientdrile privind restructu-
rarea. (126) Comisia a evaluat previziunile din planul de restructurare,

6.6. Restabilirea viabilititii intreprinderii

6.6.1. Planul de restructurare, perspectivele pietei si credibi-
litatea previziunilor incluse in planul de restructurare

(123) Planul de restructurare a intreprinderii FagorBrandt,
demarat deja, prevede, in esenti:

(*) In conditii identice, pare rezonabil si se retind cota de [1,5-3] %,
deoarece aceastd cotd este cea care este acceptatd ca o ipotezd de
crestere rezonabild a cifrei de afaceri, avand in vedere strategia
grupului si perspectivele pietei [a se vedea considerentul (125) si

urmdtoarele].

in special in ceea ce priveste perspectivele de crestere.
Comisia tine sd aminteascd cd numai datele disponibile
in octombrie 2008 sunt luate in considerare in prezenta

decizie.

(*°) FagorBrandt a vandut, in martie 2004, uzina din Nevers (motoare
electrice), iar in ianuarie 2005 a inchis uzina din Lesquin (congela-
toare). In cele din urmi, in 2006, grupul a oprit productia de
cuptoare cu microunde neincastrabile in uzina din Aizenay

(51

Grupul a instituit [...]. $Si mai multe masuri au fost luate in Franta,

in 2006. In acelasi an, grupul a inceput, de asemenea, si eficien-
tizeze uzina italiand din Verolanuova

(52

In ceea ce priveste mdsurile de dezvoltare a perenitatii intreprinderii

si ca urmare a studiilor efectuate intre martie 2004 si februarie
2005, grupul: [...].
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127)

(128)

(129)

Potrivit CECED (°3), cresterea in volum a pietei europene
intre 2005 si 2007 aratd o evolutie moderatd in Europa
de Vest (aproximativ 2 % pe an) si o evolutie sustinutd in
Europa de Est (7% pe an, cu aproximatie). Cu toate

cdrora FagorBrandt nu mai poate fi competitiva si care se
afld la originea cresterii considerabile in Europa de Est.

acestea, acest ultim procent de crestere este aleatoriu (130) Mai precis, piafa ‘je referingd a mtreprmd?m FagorBoranfit
deoarece depinde de fluctuatiile economiei, o crestere esAte Plflta francezd, unde gmp‘%l realizeaza [50-80] /’.dm
de doud cifre putand alterna cu usurintd cu o sciddere vanzdri, produce [80-100] % din volumul de productie si
identici T de pe care recruteazd [80-100] % din angajatii grupului.
’ Potrivit GIFAM (°%), in Franta, piata electrocasnicelor mari
a crescut in anul 2007 cu 1% fatd de 2006, atit ca
Dacd, pe termen lung, se poate anticipa o convergentd a volum, cit si ca valoare. Mai precis, piata aparatelor
comportamentelor de cumpdrare din Europa de Est si de [...] pe care FagorBrandt doreste si se concentreze a
Vest, slaba putere de cumpdrare a trilor din Europa de cunoscut o crestere de [...] % fatd de anul 2006, in
Est conduce la o concentrare a cererii pentru produse de timp ce in cazul aparatelor [...], vanzdrile au scdzut cu
primd necesitate (masini de spilat rufe sau frigidere) si [...] %.
mai ieftine. Or, tocmai pe aceste piefe au intrat
concurentii turci §i asiatici. . . . .
(131) Evolutiile pe tip de produse aratd ci pietele-pilot care se
dezvoltd in Europa si, in special, in Franta sunt, in esentd,
Pietele cu potential pentru intreprinderea FagorBrandt se cele ale produselor [...]. Cresterea produselor [...] este
afld, deci, in Europa de Vest, deoarece acestea sunt mai semnificativd, in timp ce sectorul aparatelor de ricit este
importante ca valoare, dar §i ca volum si sunt mai putin in stagnare aproape totald, dupd cum se aratd in tabelul
sustinute de produsele din segmentul inferior, pe piata urmitor, extras din studiul GIFAM:
Tabelul 4
3000
2500 P —
& . - s - <
2000
1500
I
1000
N
e —
500
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
= & = Frigidere 2350 2220 2485 2310 2330 2428 2330
Congelatoare 760 760 800 785 770 775 730
=== Masini de spélat 2225 2270 2225 2290 2350 2446 2490
Uscétoare de rufe 595 580 555 570 585 631 690
Masini de spalat 1050 1040 1055 1110 1166 1237 1320
vase
= Plite incastrabile 1200 1200 1220 1280 1305 1384 1410
—o— Cuptoare 630 645 665 730 800 840 870
incastrabile

(°%) CECED: Consiliul European al Producitorilor de Echipamente
Casnice, organizatie care reuneste 15 producitori de dimensiuni
cel putin europene si 26 de asociatii din sector, prezente in mai
multe tri europene (membre sau nu ale Uniunii Europene).

(**) GIFAM: Gruparea Interprofesionald a Producitorilor de Aparate si

Echipamente Casnice, alcituitd din aproximativ cincizeci de intre-
prinderi prezente pe pietele de electrocasnice.
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(132) In consecintd, alegerea intreprinderii FagorBrandt, pe de o parte, de a se reorienta, in special pe [...]
si, pe de altd parte, de a dezvolta [...], pare coerentd cu evolutia diferitelor segmente si produse.

(133) Dupd analizarea celorlalte elemente fundamentale ale planului de restructurare care vizeaza justificarea
caracterului pertinent al previziunilor privind rentabilitatea operationald a intreprinderii FagorBrandt
in timp, Comisia estimeaza cd previziunile din tabelul 5 sunt realiste.

Tabelul 5
Milioane EUR 2009 2010 2011 2012

Cifra de afaceri a Fagor- [900-1 200] [900-1 200] [900-1 200] [900-1 200]
Brandt
Rezultat final [0-5] [5-10] [10-15] [10-15]

(134) In consecintd, restul analizei se va limita la doud rezerve din moment ce FagorBrandt este obligatd sd isi creascd
precise in ceea ce priveste caracterul realist si suficient al contributia proprie cu o sumd echivalentd cu
planului de restructurare, care au fost exprimate in 3190 878,02 EUR plus dobanda [a se vedea in acest
decizia de initiere a procedurii. sens considerentul (149) si urmdtoarele].

(135) In primul rind, Comisia a cerut explicatii cu privire la (137) In baza consideratiilor anterioare, Comisia a conchis ci
cresterea previzutd de 20 % a cifrei de afaceri in anul rezervele privind restabilirea viabilitdtii, exprimate in
2007. Autoritdtile franceze au explicat ¢ domeniul de decizia de initiere a procedurii, au fost inliturate.
activitate a iIntreprinderii FagorBrandt s-a modificat in
2006 prin transferarea de cdtre Fagor la FagorBrandt a
distributiei de aparate marca Fagor pe pietele englez si 6.6.2. Rezervele cu privire la restabilirea viabilitdtii exprimate
francezd, iar apoi a totalitdtii activitdtilor franceze ale de o parte interesatd
Fagor (°°). Cifra de afaceri corespunzitoare acestor acti- 5 ) .
vititi a fost estimati la [50-100] de milioane EUR pentru (138) Astfel cum s-a ardtat anterior, concurentul care si-a
2007 si a fost inclusd in cifra de afaceri a intreprinderii pastrat anonimatul contestd faptul cd restructurarea ar
FagorBrandt pentru anul 2007. in aceeasi sferd, cresterea putea restabili viabilitatea pe .terrtlenvhfng a 1ptrepr1nder11:
previzutd a cifrei de afaceri nu era decat de [5-10] %. In In primul rand,f acesta considerd cd intreprinderea ar fi
consecintd, Franta a comunicat Comisiei cifra de afaceri trebuit sa transfere o parte din producie citre zone de
efectiv realizatd in 2007. Aceasta se ridicd la 903 mi- productie cu costuri reduse, unde poate beneficia de
lioane EUR fata de 779,7 milioane EUR in 2006, repre- economii de scard. In al doilea rand, 1ntrep'r1Ar1dereav nu
zentand o crestere de 16 % de la un an la altul ar putea face investitiile necesare pentru a-si imbunitati

’ produsele avind in vedere ci este vorba despre o
industrie care, an de an, necesitd investitii importante

(136) In al doilea rand, Comisia a observat ci planul de restruc- glzvf)cl?alf:mf}?lte uﬁ?;ﬁ{mlreﬁ’n dproéf)c;ilrli’e ntilelrce:lilr(fnirsri
turare nu indica modul in care intreprinderea Fagor- AN . A A

. . < . . o subliniazd cd intreprinderea riméane prea micd in
Brandt intentiona sd ramburseze ajutorul incompatibil . PR . <
- . e o : comparatie cu concurentii sdi. In considerentele urma-
primit de filiala sa italiani, ceea ce constituie un risc e R oY 0 9 "
” o - s toare, Comisia va incerca si verifice dacd observatiile
pentru restabilirea viabilitdtii intreprinderii. Autoritatile concurentului care a solicitat anonimatul repun in
franceze au precizat c¢i rambursarea ajutorului italian de o - : L repun
citre Brandt Italia ar trebui si fie, dupi toate probabili- discutie concluziile acesteia cu privire la restabilirea viabi-
titile, mai micd de 200 000 EUR [a se vedea conside- litati.
rentul (70) si urmdtoarele]. Cu toate acestea, dupd cum
’ In ceea ce priveste necesitatea de a transfera o parte din
Comisia a ardtat deja [a se vedea considerentul (76) si 139) i privest tatea de a transf parte d

urmitoarele], valoarea ajutorului italian care trebuie luatd
in considerare in scopul prezentei decizii se ridicd la
3190 878,02 EUR, la care trebuie addugatd dobanda
pand la data de 21 octombrie 2008. Comisia considerd
totusi ci rambursarea estimatd din aceastd sumd nu
repune in discutie restabilirea viabilititii intreprinderii

(°°) Comisia a analizat dacd integrarea sporitd a FagorBrandt in Fagor
repune in discutie concluziile exprimate la punctul 27 din decizia
de initiere a procedurii privind eligibilitatea intreprinderii Fagor-
Brandt de a beneficia de ajutor. Comisia a conchis cd nu este
cazul, deoarece majoritatea elementelor invocate la acest punct
riman valabile.

productie in tiri cu costuri mai reduse de productie,
Comisia observd cd autoritdtile franceze au rdspuns de
fapt la acest punct. Acestea reamintesc cd dezvoltarea
vizatd de FagorBrandt (produse cu valoare addugatd
mare i produse inovatoare), precum cea a unora dintre
concurentii sdi strict europeni, este incompatibild cu o
sistematizare a productiei lor in tdrile cu costuri reduse
de productie. [...]. Pentru concurentii importanti,
implantarea de unitdti de productie in tdrile cu costuri
reduse de productie reflectd, de asemenea, dorinta
acestora de a-si dezvolta si vanzdrile in locatiile
respective.
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(140)

(141)

In ceea ce priveste afirmatiile concurentului rimas
anonim despre imposibilitatea ca intreprinderea Fagor-
Brandt si faci fatd investitilor importante necesare
pentru a rimane competitivd si despre dimensiunea
prea micd a intreprinderii fatd de concurentii sdi impor-
tanti, Comisia observd cd ea insdsi a ardtat la punctul (8)
din decizia de initiere a procedurii ci aceste elemente au
contribuit la dificultitile intreprinderii. Comisia remarcd
totusi cd planul de restructurare pare si rispundd acestor
provocri. Intr-adevar, intreprinderea intentioneazd sd se
concentreze asupra [...]. In plus, Comisia observd faptul
cd unele intreprinderi din sector, in ciuda dimensiunii
reduse comparativ cu principalii concurenti si a
productiei importante din tirile din Europa de Vest,
reusesc sd rdmand competitive concentrindu-se pe
anumite produse si segmente (este vorba fie despre
actori numiti ,de nisd” precum Miele, Smeg, Liebherr,
Teka, fie de mici producdtori de talie nationald precum
Candy si Gorenje). Pe de altd parte, Comisia remarcd
faptul cd integrarea din ce in ce mai accentuatd a intre-
prinderii FagorBrandt in grupul Fagor contribuie, de
asemenea, la solutionarea problemelor legate de
mdrimea intreprinderii. Pe scurt, Comisia recunoaste ci
punctele evidentiate de concurent constituie provociri
pentru FagorBrandt, dar considerd ci planul de restruc-
turare este in masurd si le facd fatd si prezintd o proba-
bilitate suficientd de restabilire a viabilitatii.

In baza celor aritate anterior, Comisia considerd ci
observatiile concurentului anonim nu pot repune in

(142)

(143)

discutie evaluarea acesteia potrivit cdreia planul de
restructurare permite restabilirea viabilitdtii pe termen
lung a intreprinderii FagorBrandt.

6.6.3. Efectul mdsurilor compensatorii asupra restabilirii viabi-
litatii

In cele din urmd, tot in privinta restabilirii viabilititii pe
termen lung, astfel cum se prevede in ultima tezd de la
punctul (38) din orientdrile privind restructurarea,
Comisia trebuie si verifice dacd masurile compensatorii
previzute nu pun in pericol viabilitatea intreprinderii.
Dupd cum s-a analizat, autoritdtile franceze au propus
masuri compensatorii care nu erau insd incluse in previ-
ziunile financiare anexate notificdrii. Intrucat Comisia
considerd ci misurile respective sunt necesare, acestea
vor trebui puse in aplicare. In ceea ce priveste masurile
in cauzd — sistarea timp de cinci ani a comercializarii de
aparate de ricit, de gitit si de spilat vase care poartd
marca Vedette — care atrag o deteriorare a rezultatelor
financiare ale intreprinderii, trebuie s existe garantia cd
acestea pot fi suportate de intreprindere.

Potrivit autorititilor franceze, tabelele 6 si 7 de mai jos
prezintd rezultatele financiare ale intreprinderii, ludnd in
calcul punerea in aplicare a mdsurilor compensatorii
propuse de autoritdtile franceze. Tabelul 6 prezintd un
scenariu optimist, iar tabelul 7, un scenariu pesimist.

Tabelul 6

Incetarea comercializarii de Scenariu optimist
aparate de ricit, de gatit si de

spalat vase marca Vedette

(milioane EUR) 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cifra de afaceri 903,0 [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000]
Marja brutd [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Rezultatul din exploatare [...] [...] [...] [...] [...] [...]
inaintea elementelor
nerecurente
Rezultatul din exploatare [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(EBIT)
Rezultatul inaintea [...] [...] [...] [...] [...] [...]
impozitarii
Rezultatul net - [5-10] ~[5-10] ~[5-10] [0-5] [5-10] [5-10]
Fluxul de trezorerie [...] [...] [...] [...] [...] [...]
disponibil (Free Cash Flow)
Fluxul de trezorerie [...] [...] [...] [...] [...] [...]
disponibil cumulat
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(144)

(145)

Tabelul 7

Incetarea comercializarii de Scenariu pesimist
aparate de ricit, de gitit si de

spalat vase marca Vedette

(milioane EUR) 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cifra de afaceri 903,0 [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000] | [900-1 000]
Marja brutd [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Rezultatul din exploatare [...] [...] [...] [...] [...] [...]
inaintea elementelor
nerecurente
Rezultatul din exploatare [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(EBIT)
Rezultatul inaintea [...] [...] [...] [...] [...] [...]
impozitdrii
Rezultatul net ~[5-10] ~[5-10] ~[10-15] [0-5] [0-5] [5-10]
Fluxul de trezorerie [...] [...] [...] [...] [...] [...]
disponibil (Free Cash Flow)
Fluxul de trezorerie [...] [...] [...] [...] [...] [...]
disponibil cumulat

Tabelele 6 si 7 se bazeazd pe ipotezele urmdtoare privind
reducerile cifrei de afaceri, pe care le va antrena retragerea
de pe piatd a mai multor game de aparate comercializate
sub marca Vedette. O astfel de retragere poate determina:

a) o reducere a vanzdrilor pentru gama de aparate marca
Vedette, a cirei comercializare este suspendatd;

b) o reducere a vanzirilor celorlalte game de aparate
comercializate sub marca Vedette (°°) (efect de gamd
negativ asupra aparatelor marca Vedette);

¢) o reducere a vanzdrilor celorlalte mirci (efect de
portofoliu negativ asupra tuturor mdrcilor grupului
FagorBrandt).

Scenariul optimist nu tine cont decat de efectele (a) si (b)
mentionate la considerentul (144), iar pierderea legatd de
sistarea comercializdrii unui produs va reprezenta o
pierdere de [70-90] % din cifra de afaceri a liniei de
produse sistate (cele [10-30] % rdmase sunt recuperate
de FagorBrandt prin intermediul cresterii vanzarilor

(°%) Reducerea rezultd din efectele induse de incetarea comercializdrii
produselor sub marca Vedette asupra vizibilititi marcii Vedette
fatd de distribuitori.

unor produse identice vandute sub alte mdrci decat
Vedette) si de [20-30] % din cifra de afaceri a celorlalte
produse comercializate sub marca Vedette. Scenariul
pesimist tine cont de efectul mentionat la litera (c) de
la considerentul (144), care presupune o pierdere de
[110-130] % pentru linia de produse sistatd (pierderea
poate nu numai s afecteze 100 % din cifra de afaceri
a liniei de produse sistate, ci si sd afecteze alte produse si
marci decat linia a cdrei comercializare este sistatd) si de
[20-40] % pentru celelalte produse comercializate sub
marca Vedette. Autorititile franceze explicd faptul cd o
asemenea ipotezd pesimistd corespunde unei experiente
cunoscute de citre intreprindere: aceasta a decis in 2003
sd abandoneze comercializarea de cuptoare cu microunde
sub marca Vedette in Franta pentru a se concentra pe
marca Brandt, care avea o fortd de vanzare specifici.
Sistarea a avut un efect catalizator foarte negativ
deoarece nu numai ¢ s-a pierdut in totalitate cifra de
afaceri realizatd sub marca Vedette, dar pierderea a atins
si marca Brandt (pierderea totald la cele doud marci de
[...] aparate in 2 ani, fatd de vanzdrile initiale de [...]
unitdti, din care [...] sub marca Vedette, reprezentand o
pierdere de [120-140] % din volumele abandonate) (*7).

(*’) Comisia estimeazd, pe baza informatiilor furnizate de autorititile
franceze, cd este putin probabil ca scenariul pesimist sd se realizeze.
Intr-adevar, autorititile franceze fondeazd scenariul pe experienta
privind cuptoarele cu microunde Vedette. Or, dupd cum se va
ardta, acesta este un produs pe a cdrui piatd FagorBrandt nu mai

era

competitivd (motiv pentru care a decis sd opreascd productia

internd) si pe care se impun puternic producdtori din tari cu costuri
reduse de productie. Ipoteza retinutd de autorititile franceze, si
anume cd decizia de stopare a comercializdrii cuptoarelor cu
microunde sub marca Vedette este singura responsabild pentru
intregul declin al vanzirilor de cuptoare cu microunde observat
in cei doi ani pare, asadar, o ipotezd extremd.
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(146) Pe baza analizei datelor incluse in cele doud tabele Milioane o
precedente si a celorlalte date furnizate de autoritatile EUR ’
francgze, Comisia remarca faptul e mdsurile compen- Costuri de restructurare 625 100 %
satorii selectate vor slibi intreprinderea deoarece vor
cauza o deteriorare a rezultatului intreprinderii Finangate prin:
incepand cu 2009, anul punerii in aplicare a acestora. i
Cu toate acestea, intreprinderea va reveni la un rezultat Efortul propriu al beneficiarului 4,6 7,4 %
net pozitiv incepand cu 2010, iar profitul va creste in
anii urmdtori. Comisia estimeazd, prin urmare, cd Aportul actionarilor 26,9 43%
mgsurﬂe compensatorii propuse de autoArlta;.lle.fEanceze, Ajutor de stat 3 49.6 %
chiar dacd sldbesc intreprinderea, nu impiedicd resta-
bilirea viabilitatii acesteia.
(151) La punctul (44) din decizia de initiere, Comisia
formuleazd doud rezerve in ceea ce priveste aceste date.
Pe de o parte, Comisia solicitd autorititilor franceze si
justifice de ce nu au inclus rambursarea ajutorului
(147) Aceastd concluzie nu este repusi in discutie prin acordat in baza articolului 44f in costurile de restruc-
impunerea unei masuri compensatorii suplimentare de turare. Pe de altd parte, Comisia solicitd sd se explice
citre Comisie, si anume necesitatea de a prelungi cu natura efortului propriu al beneficiarului.
trei ani incetarea comercializdrii produselor din marca
Vedette in cauza.
(152) Autorititile franceze au rdspuns celei de-a doua rezerve
X precizand cd efortul propriu al beneficiarului este repre-
(148) Intr-adevdr, dupd cum reiese din tabelul 3 care prezintd zentat de imprumuturile bancare obtinute de FagorBrandt
impactul masurii compensatorii suplimentare asupra pe piatd. Autoritdtile franceze precizeazd ci intre-
rezultatului final al intreprinderii, acesta va rdmane prinderea a contractat in 2006 imprumuturi bancare in
pozitiv in anii 2014-2016, inregistraind o crestere valoare de [20-40] milioane EUR, majorate la [20-40]
estimatd la [1,5-3] %. Prin urmare, aceeasi concluzie se milioane EUR in 2007 (*8). Imprumuturile au fost
impune cu privire la misura compensatorie dispusi de garantate cu [...]. Comisia remarcd faptul ci este vorba
Comisie: desi sldbeste intreprinderea, aceasta nu va despre o ,finantare externd obtinutd in conditiile pietei”, astfel
impiedica restabilirea viabilitatii. cum este definitd la punctul (43) din orientdrile privind
restructurarea, care constituie, prin urmare, o contributie
valabild.
6.7. Ajutor limitat la minimum: contributie reald,
care nu contine ajutor
. . e . . (153) In ceea ce priveste prima rezervd exprimatd de Comisie,
(149) Pentru ca ajutorul sd poatd fi aprobat, in conformitate cu autoritdtile franceze mentioneazd cd rambursarea unui
punctele (43)—(45) din orientdrile privind restructurarea, ajutor incompatibil nu poate fi consideratd, a priori, ca
se Fecomanfié ca valoarea si intensitatea ajutcv)rului sd fie reprezentand costuri de restructurare [sau efort propriu al
11m1ta}e strict la valoarea minimd necesard pentru a intreprinderii beneficiare in sensul punctelor (43) si (44)
permite - restructurarea ir}. funcge' de 'dlsponlb1¥1t5;1le din orientdrile privind restructurarea]. Din acest motiv,
financiare ale intreprinderii, ale actionarilor acesteia sau autorititile franceze nu au luat in calcul ajutorul
ale grupului din care face parte. Beneficiarii ajutorului acordat in baza articolului 44f drept costuri de restruc-
trebuie sd contribuie substantial la planul de restructurare turare. Totusi, acestea arati ci, bineinteles, rambursarea,
cu resursele proprii, inclusiv prin vanzarea de active care evaluatd la aproximativ [25-30] milioane EUR (inclusiv
nu sunt indispensabile supravietuirii intreprinderii sau dobanzi), este integrati in planul de afaceri anexat noti-
printr-o finangare externd obinutd in conditiile piefei. ficarii, ca oricare alte cheltuieli financiare normale.
Comisia considerd ci este indispensabil ca rambursarea
sd fie luatd in calcul in planul de afaceri, ceea ce este
cazul aici (*9).
(°®) Scrisoarea autoritatilor franceze din 15 februarie 2008.
(150) Dupd cum s-a ardtat la punctul (43) din decizia de (*%) In decizia sa din 26 aprilie 2006 cu privire la ajutorul de stat pe

initiere a procedurii, costurile de restructurare, astfel
cum au fost prezentate in notificarea autoritdtilor
franceze, se ridicd la 62,5 milioane EUR. Tntreprinderea
intentioneazd sd contribuie cu 31,5 milioane EUR si sd
primeascd un ajutor de 31 de milioane EUR.

care Franta intentioneazd si-1 pund in aplicare in favoarea intre-
prinderii Euromoteurs (JO L 307, 7.11.2006, p. 213), Comisia a
considerat ¢ faptul cd planul de restructurare propus nu lua in
calcul rambursarea unui ajutor incompatibil primit de intreprindere
confirmd concluzia potrivit cdreia planul respectiv nu permitea
restabilirea viabilitatii pe termen lung a intreprinderii.
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(154) Cu toate acestea, trebuie tinut cont, de asemenea, de
faptul ci, la 21 octombrie 2008, ajutorul italian
perceput de Brandt Italia se ridica la 3 190 878,02 EUR,
sumd la care trebuie addugatd dobanda. Prin urmare, nu
poate fi exclus faptul ci aceastd sumd se regiseste in
contributia proprie previzuti de intreprindere. In
consecintd, contributia proprie a beneficiarului scade
sub pragul de 50 % previzut la punctul (44) din orien-
tdrile privind restructurarea.

(155) Prin urmare, pentru a se asigura ci contributia proprie a
intreprinderii nu include niciun ajutor si reprezintd cel
putin 50 % din costurile de restructurare, Comisia
impune, ca o conditie la prezenta decizie pozitivd, o
crestere a contributiei proprii proportionald cu valoarea
ajutorului italian, si anume 3 190 878,02 EUR, sumi la
care trebuie adiugatd dobanda pand la 21 octombrie
2008.

(156) Concret, contributia proprie la costurile de restructurare
propusd de FagorBrandt va trebui si fie maritd cu aceastd
sumd (prin imprumut, prin contributia actionarilor sau
altfel) inainte de sfarsitul perioadei de restructurare a
intreprinderii, fixatd la 31 decembrie 2012. Autorititile
franceze vor trebui sd aducd dovada cresterii in termen de
doud luni de la data scadentd fixati la 31 decembrie
2012.

(157) In ceea ce priveste afirmatia concurentului care fisi
pastreazd anonimatul ci ajutorul nu s-a limitat la
valoarea minimd, Comisia confirmd cd, pe langd veri-
ficarea respectdrii criteriului formal al unei contributii
proprii mai mari de 50%, aceasta a evaluat, de
asemenea, mdsura in care ajutorul s-a limitat strict la
valoarea minimd, in special pe baza criteriilor definite
la punctul (45) din orientdrile privind restructurarea.
Comisia estimeazd cd aceastd conditie a fost respectati
cd valoarea ajutorului nu permite intreprinderii sd
dispund ,de lichiditdti excedentare pe care sd le orienteze
cdtre activitdfi agresive, care ar putea provoca denaturdri pe
piatd si care si nu aibd legdturd cu procesul de restructurare.”

(158) Comisia observd, in special, cd dupd acordarea ajutorului
si la sfarsitul perioadei de restructurare, grupul va fi in
continuare indatorat semnificativ, cu un raport datorie/
capitaluri proprii mai mare decdt 1. Prin urmare, Fagor-
Brandt va trebui sd aloce lichiditatile obtinute in special
pentru reducerea nivelului de indatorare.

6.8. Principiul ,,pentru prima si ultima dat3”

(159) In conformitate cu punctul (72) si urmitoarele din orien-
tdrile privind restructurarea, un ajutor de restructurare nu

trebuie sd fie acordat decat o singurd datd intr-o perioadad
de zece ani.

(160) In spetd, ajutoarele francez si italian de care FagorBrandt
a beneficiat nu pot fi clasificate drept ajutoare de stat
pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor aflate in
dificultate. Intr-adevir, in momentul acordirii acestor
ajutoare, in 2002 si, respectiv, in 2003, FagorBrandt nu
era in dificultate, dupi cum s-a demonstrat la conside-
rentele (45) - (56).

(161) In consecintd, principiul ,pentru prima si ultima datd”
previzut de orientdrile privind restructurarea este
respectat.

6.9. Punerea in aplicare integrald a planului

(162) Planul de restructurare a intreprinderii FagorBrandt,
inclusiv totalitatea angajamentelor Frantei, trebuie si fie
pus in aplicare integral (°°). Comisia solicitd si fie
informatd cu privire la evolutia punerii in aplicare a
planului, precum si cu privire la angajamentele aferente.

7. CONCLUZII

(163) Ajutorul poate fi declarat compatibil cu piata comund, cu
conditia sd fie indeplinite toate conditiile impuse.

ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

Articolul 1

Ajutorul pe care Franta intentioneazd si il pund in aplicare in
favoarea intreprinderii FagorBrandt, in valoare de 31 de
milioane EUR, este compatibil cu piata comund, in conditiile
prevdzute la articolul 2.

Articolul 2

1. Autoritdtile franceze suspendd plata ajutorului mentionat
la articolul 1 din prezenta decizie citre intreprinderea Fagor-
Brandt pdnd la recuperarea efectivi de la FagorBrandt a
ajutorului incompatibil la care se face referire in Decizia
2004/343/CE a Comisiei din 16 decembrie 2003 (°1).

2. Planul de restructurare a intreprinderii FagorBrandt, astfel
cum a fost comunicat Comisiei de cdtre Franta la 6 august
2007, este executat integral.

(%) Astfel cum s-a ardtat anterior, planul de restructurare a inceput in
2004, iar majoritatea masurilor de restructurare au fost deja puse in
aplicare.

(°') Decizia Comisiei din 16 decembrie 2003 privind schema de
ajutoare pusd in aplicare de Franta in privinta preludrii intreprin-
derilor aflate in dificultate, JO L 108, 16.4.2004, p. 38.
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3. Contributia proprie la costurile de restructurare propusd
de FagorBrandt, in valoare de 31,5 milioane EUR, este mdritd cu
3190 878,02 EUR, precum si cu dobdnda la aceasti sumd
corespunzitoare perioadei cuprinse intre data punerii la
dispozitia 1intreprinderii FagorBrandt a ajutorului italian si
21 octombrie 2008. Cresterea contributiei are loc inainte de
sfarsitul perioadei de restructurare a intreprinderii, fixatd la
31 decembrie 2012. Autorititile franceze aduc dovada acestei
cresteri in termen de doud luni de la data scadentd fixatd la
31 decembrie 2012.

4. FagorBrandt sisteazd comercializarea aparatelor de ricit, de
gatit si de spdlat vase marca Vedette pentru o perioadd de opt
ani.

5.  Pentru a asigura respectarea conditiilor previzute la
alineatele (1)-(4) din prezentul articol, Franta informeazi
Comisia, prin rapoartele anuale, cu privire la evolutia restruc-
turdrii intreprinderii FagorBrandt, recuperarea ajutorului incom-
patibil mentionat la alineatul (1), plata ajutorului compatibil si
punerea in aplicare a masurilor compensatorii.

Articolul 3

Franta informeazd Comisia, in termen de doud luni de la data
notificdrii prezentei decizii, cu privire la masurile adoptate in
vederea respectdrii acesteia.

Articolul 4

Prezenta decizie se adreseazd Republicii Franceze.

Adoptatd la Bruxelles, 25 iulie 2012.

Pentru Comisie
Joaquin ALMUNIA
Vicepresedinte
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