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DECIZII

DECIZIA COMISIEI
din 27 ianuarie 2010

privind ajutorul de stat C 12/08 (ex NN 74/07) — Slovacia — Acord intre aeroportul din Bratislava si
Ryanair

[notificatd cu numdarul C(2010) 183]

(Numai textul in limba slovaci este autentic)

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2011/60/UE)

COMISIA EUROPEANA,

avand in vedere Tratatul privind Uniunea Europeand si Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene, in special articolul 108
alineatul (2) primul paragraf al acestuia din urma (!),

avand in vedere Acordul privind Spatiul Economic European, in
special articolul 62 alineatul (1) litera (a),

dupd ce pirtile interesate au fost invitate sd isi prezinte obser-
vatiile in conformitate cu articolele mentionate anterior (?) si
avand in vedere aceste observatii,

intrucat:

")

()
)

1. PROCEDURA

Prin scrisoarea din 11 martie 2008, Comisia a informat
Republica Slovacd cu privire la decizia sa de a initia
procedura previzutd la articolul 108 alineatul (2) TFUE
[fostul articol 88 alineatul (2) din Tratatul CE] in ceea ce
priveste acordul dintre aeroportul din Bratislava si
Ryanair (denumit in continuare ,acordul” sau ,acordul
Ryanair”) si cu privire la faptul cd hotdrase, in acelasi
timp, sd emitd un ordin privind furnizarea de informatii,
in conformitate cu dispozitiile articolului 10 alineatul (3)
din Regulamentul (CE) nr. 659/1999 al Consiliului din
22 martie 1999 de stabilire a normelor de aplicare a
articolului 93 din  Tratatul CE(}) (in prezent
articolul 108 din TFUE) (denumit in continuare ,regula-
mentul de procedurd”), referitoare la toate documentele,
datele si informatiile necesare de care are nevoie Comisia

Incepand cu 1 decembrie 2009, articolele 87 si 88 din Tratatul CE

devin articolele 107, respectiv 108 din TFUE. In ambele cazuri,
dispozitiile sunt, in esentd, identice. in sensul prezentei decizii, trimi-
terile la articolele 107 si 108 din TFUE ar trebui intelese ca trimiteri
la articolele 87, respectiv 88 din Tratatul CE, atunci cind este cazul.
JO C 173, 8.7.2008, p. 9.
JO L 83, 27.3.1999, p. 1.

()
0)

pentru a evalua mdsura in cauzd. La 11 iunie 2008,
Slovacia a transmis Comisiei observatiile sale cu privire
la initierea procedurii.

Decizia Comisiei de a initia procedura si de a emite un
ordin privind furnizarea de informatii a fost publicatd in
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene (*). Comisia a invitat
partile interesate sd isi prezinte observatiile privind
mdsura in cauzd in termen de o lund de la data publicarii.

Comisia a primit observatii pe aceastd temd de la doud
parti interesate. Aceasta a transmis observatiile respective
Slovaciei prin postd electronicd la 11 septembrie 2008.
Slovaciei i s-a oferit posibilitatea de a rdspunde la aceste
observatii. La solicitarea autoritdtilor slovace, la
26 noiembrie 2008 a avut loc o reuniune. Comisia a
primit observatiile Slovaciei prin postd electronici la
17 decembrie 2008.

2. MOTIVELE INITIERII PROCEDURII

in decizia sa de initiere a procedurii, Comisia a observat
ci Letisko M. R. Stefinika — Airport Bratislava, a.s.
(denumit in continuare ,BTS” sau ,aeroportul”) este prin-
cipalul aeroport international din Republica Slovaci.
Actionarii actuali ai BTS sunt Ministerul Transporturilor,
Postei si Telecomunicatiilor din Republica Slovaci (34 %)
si Fondul Proprietdtii de Stat al Republicii Slovace (%),
denumit in continuare ,Fondul Proprietdtii de Stat”
(66 %).

A se vedea nota de subsol 2.

Fondul Proprietitii de Stat este o entitate juridicd constituitd in 1991
in conformitate cu Legea Consiliului National nr. 253/1991 privind
domeniul de activitate al diverselor organisme din Republica Slovacid
in ceea ce priveste aspecte legate de transferul proprietdtii de stat
altor persoane si privind Fondul Proprietdtii de Stat al Republicii
Slovace (pentru informatii detaliate, consultati http:/[www.natfund.
gov.sk/). Scopul existentei acestuia si principala sa activitate este
aceea de a transfera proprictatea statului identificatd pentru priva-
tizare cdtre entitdti nestatale. Fondul se afld sub supravegherea
directd a Consiliului National al Republicii Slovace, ciruia i se
prezintd spre aprobare bugetul fondului, impreund cu propuneri
de utilizare a proprietdtii fondului in conformitate cu articolul 28
alineatul (3) litera (b) din lege, situatia financiard anuald si raportul
anual de activitate al Fondului.


http://www.natfund.gov.sk/
http://www.natfund.gov.sk/
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Decizia de initiere a procedurii are la bazd informatiile transmise de citre reclamant si declaratiile
prezentate de mass-media (°) conform cirora BTS a acordat companiei Ryanair, in temeiul unui acord
incheiat la 5 decembrie 2005, o reducere a tarifelor aeroportuare pentru destinatiile noi planificate si
pentru cele existente (de exemplu, destinatii care figurau deja pe lista de destinatii a aeroportului).
Acest acord este valabil pand la 30 iunie 2016.

Se presupune cd acordul cu Ryanair a stabilit asa-numitul ,tarif pentru servicii” (un pret unic pentru
diferite servicii), care include serviciile de handling a aeronavelor si serviciile aferente, serviciile pentru
pasageri, serviciile la sol, controlul incdrciturii, operatiunile de comunicare si de zbor, serviciile de
asistentd, precum si cele de terminal si de infrastructuri.

Se presupune ci tarifele practicate sunt semnificativ mai reduse decét cele incluse in lista de tarife
apirutd oficial in Aeronautical Information Publication () (denumiti in continuare ,AIP”). Se
presupune cd tariful pentru servicii este diferit pentru destinatiile noi planificate fatd de cele
existente operate de compania aeriand. Tabelul urmitor sintetizeazi tarifele pe care se presupune
cd ar trebui sd le pliteascd Ryanair in conformitate cu AIP si tarifele pe care se presupune cd le
plateste, de fapt:

Tabelul 1

Comparatie intre tarifele stipulate in AIP si tarifele stabilite prin acordul cu Ryanair

(in EUR)
Tarrife pen carae ls ¢ Tarife pe care le Reducere pentr
Tarife stipulate in p l.e Supune € °¢ 1 peducere pentru | pliteste Ryanair ¢ Elce'e pentrd
AIP (1) pliteste Ryanair | =g, inai noi ntru destinatiil estinafil
L tii no pentru destinatiile X
pentru destinatiile existente () existente
noi (3)
Tarif de aterizare 780
Tarif pasager 2030
Tarif pentru servicii de 250 (%)
handling la sol
Total 3060 [...] (" [...] [...] [...]

(") Pentru efectuarea calculelor, s-a luat in considerare o acronavd Boeing 737-800, cu 189 de locuri, un factor de incircare de
83 % si o MMD de 69,9.

(3) Se presupune cd acordul prevede o reducere substantiald a tarifelor — pentru un anumit factor de incircare (157 de pasageri),
Ryanair pliteste acroportului un tarif total de [...] per pasager [...] pentru 157 de pasageri (plecare si sosire), in cazul noilor
destinatii planificate.

(%) Se presupune ci tariful pentru servicii in cazul destinatiilor existente este de [...] pentru Boeing 737-800 (plecare si sosire).

(*) Tarifele pentru serviciile de handling la sol sunt reglementate prin acorduri separate incheiate intre aeroport si compania
aeriand. Conform reclamantului, un tarif foarte competitiv pentru servicii de handling se ridicd la 250 EUR per aeronavi.

(*) Informatii confidentiale.

Asa-numitul tarif pentru servicii pentru destinatiile noi este aplicabil tuturor destinatiilor in primele
12 luni de la intrarea in vigoare a acordului. Apoi, in fiecare an, tariful pentru servicii se va majora cu
[...]. Dupd primii [...] ani, tariful pentru servicii aplicabil in cazul destinatiilor noi va fi egal cu tariful
aplicabil in cazul destinatiilor existente. Tariful pentru servicii va include si un tarif de stationare. in
plus, orice tarif introdus in viitor, pe care Ryanair nu va trebui sd il pliteascd, ar mari si mai mult
diferenta dintre tariful redus si cel publicat in AIP.

Pe baza celor mentionate mai sus, decizia de initiere a procedurii a ridicat urmitoarele trei probleme:

— dacd decizia BTS de a incheia un acord cu Ryanair este imputabild autorititilor slovace;

() ETREND, 31.3.2006, http:/[relax.etrend.sk/657 87 [cestovanie[ryanair-si-poistil-bratislavu; Pravda.sk.
(7) Reclamantul a inaintat Comisiei o listd de tarife, publicatd in AIP, valabild incepand cu luna decembrie 2005:

tarif de aterizare: 425 SKK (aproximativ 11,20 EUR)/tond (MMD);

tarif de stationare: 9 SKK (aproximativ 0,237 EUR)/tond/ord;

tarif pasageri: 490 SKK (aproximativ 12,90 EUR)/pasager;

tarif de acces si control al traficului aerian: 230 SKK (aproximativ 6,07 EUR)/tona.

Tariful de aterizare, tariful de stationare si tariful pentru pasageri sunt plitite la aeroport. Tarifele pentru acces si
control aeroport sunt colectate de citre Serviciile de trafic aerian din Republica Slovaca.


http://relax.etrend.sk/65787/cestovanie/ryanair-si-poistil-bratislavu
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(10)

1

(12)

(13)

(14)

— dacd BTS, acceptind reducerea tarifelor aeroportuare
aplicate destinatiilor noi si celor existente operate de
citre Ryanair, pentru perioada cuprinsd intre data
semndrii acordului i 30 iunie 2016, a actionat ca
investitor in economia de piatd; si

— dacd, in cazul in care tarifele pentru servicii aplicate
destinatiilor noi si celor existente constituie ajutor de
stat, acesta ar fi compatibil cu piata interna.

In ceea ce priveste primul aspect, Comisia a remarcat, in
deschiderea investigatiei, cd, la 22 octombrie 2007,
actionarii BTS l-au numit in functie, la propunerea Minis-
terului Transporturilor, Postei si Telecomunicatiilor din
Republica Slovacd, pe noul presedinte al Consiliului de
administratie al BTS. Prin urmare, Comisia si-a exprimat
rezerva cu privire la neimplicarea statului in acest acord,
dupd cum sustin autoritdtile slovace.

In ceea ce priveste al doilea aspect, Comisia a trebuit si
analizeze dacd, in acest caz, comportamentul BTS a fost
determinat de perspective de profitabilitate si dacd
avantajul de care se presupune cd a beneficiat Ryanair
este un avantaj pe care nu l-ar fi obtinut in conditii
normale de piat.

In aceastd privintd, autorititile slovace au declarat ci BTS,
in calitate de operator aeroportuar, actioneazd la fel ca
oricare altd intreprindere de pe piatd, adici stabileste
tarifele pentru serviciile pe care le furnizeazd transporta-
torilor aerieni care opereazd in aeroport, pentru fiecare
transportator individual, pe baza unor negocieri, adicd
prin intermediul unui acord intre parti si in conformitate
cu propria politicd comerciald.

De asemenea, autoritdtile slovace au considerat ci
acordarea unor reduceri reprezintd o practici comerciald
obisnuitd in relatia cu toate companiile aeriene si ci
reducerile  ,incurajeazd  transportatorii  aerieni  sd
transporte mai multi pasageri pe aeroport, ceea ce
permite operatorului aeroportuar, BTS, sd obtind
venituri mai mari, atdt din tarifele incasate de la trans-
portatorii aerieni in schimbul serviciilor prestate, cat si
din alte activititi comerciale pe care le desfisoard in
cadrul aeroportului, care nu au legiturd cu transportul
aerian, dar au ca scop cresterea atractivitdtii aeroportului
pentru pasageri; cu alte cuvinte, sprijinirea activitdtilor
transportatorilor aerieni reprezintd un sprijin direct
pentru dezvoltarea aeroportului in sine”.

Cu toate acestea, autoritdtile slovace nu au prezentat
Comisiei nici termenii acordului, nici detalii privind
circumstantele in care a fost incheiat acesta. In
consecintd, in decizia sa de initiere a procedurii,

(15)

(16)

17)

Comisia si-a exprimat rezerva cu privire la comporta-
mentul BTS, care ar fi putut fi determinat de perspective
de profitabilitate pe termen lung. Astfel, nu poate fi
exclusd ipoteza conform cdreia incheierea acordului cu
compania Ryanair i-ar fi oferit acesteia un avantaj de
care nu ar fi beneficiat in conditii normale de piata.

In ceea ce priveste cel de al treilea aspect, Comisia si-a
exprimat rezerva cu privire la indeplinirea cerintelor de
compatibilitate stabilite in Comunicarea Comisiei privind
finantarea aeroporturilor si ajutorul la infiintare pentru
companiile aeriene care opereazd zboruri de pe aero-
porturi regionale (in continuare ,Orientdrile din
2005”) (%), in cazul de fatd si cu privire la compatibi-
litatea mdsurii de ajutor de stat cu piata internd in
conformitate cu articolul 107 alineatul (3) litera (c) din
TFUE.

Ordinul privind furnizarea de informatii emis in confor-
mitate cu articolul 10 alineatul (3) din Regulamentul de
procedurd a impus Republicii Slovace sd prezinte toate
documentele, informatiile si datele necesare evaludrii
mdsurii, in special:

— termenii acordului;

— studii, documente interne sau orice alt document pe
baza ciruia a fost negociat acordul;

— planul de afaceri al acroportului si orice alt document
strategic legat de strategia economici in cazul
Ryanair;

— reglementdri/circumstante care au determinat nego-
cierea tarifelor cu alte companii aeriene si politica
in temeiul cdreia sunt aplicate modificirile si in
cazul altor companii care opereazd spre/dinspre
Bratislava (Air Slovakia, CSA, Lufthansa, SkyEurope);

— orice acord al actionarilor existent intre Fondul
Proprietatii de Stat si statul slovac referitor la BTS; si

— informatiile solicitate la considerentul 70 din decizia
de initiere.

3. OBSERVATIILE SLOVACIEI

Autoritdtile slovace si-au inceput observatiile prin
furnizarea unor informatii generale cu privire la desti-
natiile deservite de Ryanair (11 destinatii) si de alti trans-
portatori aerieni (Sky Europe — noud destinatii planificate
si noud destinatii de vari; CSA - o destinatie; Air
Slovakia — patru destinatii; Lufthansa — o destinatie si
Aeroflot — o destinatie) de pe aeroport, in 2008.

(% JO C 312, 9.12.2005, p. 1.
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(18)

(19)

(20)

1)

(23)

(24)

In observatiile prezentate, autorititile slovace au mai
explicat faptul cd AIP face referire la tarifele standard
ale aeroportului. Totusi, in scopul imbundtitirii profitabi-
litatii si al utilizdrii capacitdtilor sale, aeroportul poate
aproba, pe baza unor acorduri individuale, reduceri de
la aceste tarife standard. Reducerile de acest tip au la
bazd diferite criterii, precum numdrul de pasageri trans-
portati, frecventa rutelor operate sifsau introducerea de
noi rute. In cazul in care transportatorul aerian nu inde-
plineste criteriile stabilite printr-un acord individual,
acesta isi pierde dreptul de a solicita reduceri.

Autoritdtile slovace au mai explicat faptul cd, in calitate
de societate comerciald, BTS este responsabil de strategia
sa de pret si de profitabilitatea acordurilor pe care le
incheie cu diferiti transportatori aerieni. BTS prezintd
Consiliului consultativ doar strategia sa generald anuald
care vizeazd numdrul de pasageri in aeroport, veniturile si
costurile totale, precum si investitiile §i mijloacele de
finantare a acestora. Aceastd prezentare a strategiei
anuale nu ia in considerare nici operatorii de transport
aerian individuali, nici acordurile individuale.

Autoritdtile slovace au precizat, in continuare, faptul ca,
din cauza faptului c¢i BTS este independent, nu sunt in
mdsurd sd pund la dispozitia Comisiei nici informatii cu
privire la  profitabilitatea respectivelor rute, nici
documente cu privire la procesul de negociere al
acordului cu Ryanair.

In opinia autorititilor slovace, acordul dintre BTS si
Ryanair este incheiat in conditii comerciale si nu
implicad ajutor de stat.

3.1. Acordul cu Ryanair din 5 decembrie 2005

Autoritdtile slovace au prezentat, de asemenea, o copie a
,<Contractului de servicii aeroportuare” incheiat la data de
5 decembrie 2005 intre BTS si Ryanair. Acordul prevede
conditiile financiare si de exploatare in care Ryanair
stabileste si opereazd zboruri comerciale spre si dinspre
aeroport. Acordul a intrat in vigoare la data semndrii
contractului (5 decembrie 2005) si este valabil pand la
data de 30 iunie 2016.

Acordul a fost incheiat pe o bazd neexclusivd, adicd
partile au convenit ca avantajele acordate Ryanair in
temeiul acordului sd poatd fi acordate in mod transparent
si nediscriminatoriu oricdrei alte companii aeriene care s-
ar angaja la un volum echivalent de activitate in cadrul
aeroportului.

Prin acest acord, Ryanair s-a angajat s pliteascd pentru
minimum [...] rute pe zi, incepand cu data de 1 iulie
2009, chiar dacd va opera mai putine rute in perioada
1 iulie 2009-30 junie 2016. BTS s-a angajat sd pund la
dispozitia companiei Ryanair suficiente facilititi pentru a-
i permite acesteia sd opereze un numdr de minimum [...]
rute pe zi.

(26)

(27)

3.1.1. Tariful pentru servicii Ryanair

Ryanair va pliti pentru serviciile furnizate de citre
aeroport un tarif unic pentru fiecare aeronavd (plecare
si sosire), asa-numitul ,tarif pentru servicii’, in valoare
de [...] pe aeronavd de tip B737-800, de la data
semndrii contractului. Acest tarif va creste cu [...] la
data de 1 ianuarie a fiecdrui an comparativ cu anul
anterior, cu exceptia situatiei in care este vorba despre
o ,destinatie noud” (a se vedea mai jos). Acest tarif
include tariful de aterizare, tariful de decolare si tarifele
de handling, inclusiv tarifele pentru securitate si
sigurantd (°). Nu este inclus tariful de acces incasat de
Controlul Traficului Aerian, nici taxele de stationare a
aeronavelor, deoarece aeronavele Ryanair nu sunt garate
in aeroport.

Conform acordului, in cazul in care aeroportul introduce
taxe de securitate sau alte tarife decat cele deja incluse in
Jariful pentru servicii”, acesta va trebui si le incaseze
direct de la pasageri.

3.1.2. Tariful pentru destinatii noi

Autoritdtile slovace au mai explicat faptul cd, in sensul
acordului, prin ,destinatie noud” se intelege orice zbor
programat care nu a fost operat de citre un alt trans-
portator aerian pe perioada valabilitatii orarului in aceeasi
perioadd a anului anterior intrdrii sale in vigoare. Tariful
se aplicd doar in cazul in care compania aeriand opereazd
cel putin [...] zboruri pe siptimand. Pentru alocarea
destinatiilor, codul IATAJOACI al aeroportului reprezintd
un element decisiv. Cu alte cuvinte, definitia unei
destinatii noi este legatd de aeroport, nu de oras.
Tariful pentru destinatii noi include aceleasi elemente ca
si tariful normal pentru servicii.

Ryanair achitd aeroportului urmdtoarele tarife pentru
servicii, pentru fiecare perioadd de 12 luni de la data
lansarii noii destinatii:

— Anul 1: [...] per aeronavi de tip B 737-800 (plecare
+ sosire);

— Anul 2: [...] per aeronavi de tip B 737-800 (plecare
+ sosire);

— Anul 3: [...] per aeronavi de tip B 737-800 (plecare
+ sosire);

— Anul 4: [...] per aeronavi de tip B 737-800 (plecare
+ sosire);

(°) Aceste tarife includ mésuri de securitate (cum ar fi stingerea incen-

diilor) si controale de securitate pentru pasageri si bagaje, precum si
alte servicii de securitate prevazute de lege.
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(29)

(32)

— Anul 5: [...] per aeronavd de tip B 737-800 (plecare
+ sosire);

— Anul 6: [...] per aeronava de tip B 737-800 (plecare
+ sosire); si

— dupd sase ani, companiei Ryanair i se aplicd tariful
normal pentru servicii (a se vedea considerentul 25
de mai sus).

Tarifele pentru destinatii noi nu cresc cu [...] in fiecare
an.

3.1.3. Alte servicii prestate cdtre Ryanair

In calitate de agent de handling, aeroportul pune la
dispozitia Ryanair si un ghiseu pentru rezervarea si
vanzarea de bilete. Conform acordului, Ryanair plateste
aeroportului un comision in valoare de [...] pentru toate
rezervdrile Ryanair (excluzand taxele, tarifele de modi-
ficare, alte tarife §i servicii furnizate pasagerilor si alte
costuri) vandute prin card de debit/credit de citre
aeroport. Valoarea comisionului este stabilitdi conform
urmdtorului program:

— incasdri medii lunare pentru fiecare pasager la plecare
de pand la [...] EUR: [...] comision din suma total;

— incasdri medii lunare pentru fiecare pasager la plecare
intre [...] EUR si [...] EUR: [...] comision din suma
totald; si

— incasdri medii lunare pentru fiecare pasager la plecare
de [...] EUR sau mai mult: [...] comision din suma
totald.

4. OBSERVATIILE TERTILOR
4.1. BTS

Observatiile BTS au fost prezentate prin scrisoarea din
8 iulie 2008.

4.1.1. Imputabilitatea acordului asupra statului

In ceea ce ii priveste pe actionarii s, BTS a mai precizat
cd, la data semndrii acordului (5 decembrie 2005),
Ministerul Transporturilor, Postei si Telecomunicatiilor
din Republica Slovacd era singurul actionar al aero-
portului. Fondul Proprietitii de Stat al Republicii
Slovace a obtinut drept de proprietate asupra actiunilor
BTS intr-o etapa ulterioard a procesului de privatizare. In

(34)

(35)

(36)

Tabelul 2

consecintd, BTS considerd cd este irelevant si se mai
demonstreze rolul si influenta Fondului Proprietitii de
Stat.

BTS este de pdrere cd reducerile acordate Ryanair nu au
fost, in niciun caz, oferite din resurse de stat, de vreme ce
BTS, in calitate de societate privatd pe actiuni, nu
dispunea de resurse de stat. In opinia BTS, simplul fapt
cd statul detine actiuni in cadrul BTS nu implicd automat
resurse de stat. Conform articolului 295 din Tratatul CE,
Tratatul nu face distinctie intre participatiile autoritatilor
publice si cele ale persoanelor private.

De asemenea, BTS precizeazd cd decizia de a semna
acordul nu este imputabild statului, chiar dacd ministerul,
in calitate de actionar unic, a numit membrii Consiliului
de administratie care au negociat si semnat acordul in
cauzi. In opinia sa, acesti membri au fost selectati in
conformitate cu Actul constitutiv al BTS, pe baza unor
proceduri de selectie transparente. In conformitate cu
Codul comercial slovac si cu Actul constitutiv al BTS,
Consiliul de administratie gestioneazd activitatile societatii
si adoptd deciziile comerciale si cele de naturd organiza-
tionald §i operagionald, cu exceptia cazului in care acest
tip de decizii sunt rezervate altor organisme. In plus,
conform Codului comercial slovac, Consiliul de adminis-
tratie este obligat sd actioneze in beneficiul societatii si
este responsabil pentru daunele cauzate, cu exceptia
cazului in care se dovedeste ci membrii acestuia au
actionat in scopul indeplinirii obligatiilor cu constiincio-
zitate profesionald si bund-credintd, in beneficiul
societdtii. Membrii Consiliului de administratie sunt
responsabili chiar dacd actiunile acestora au fost
aprobate de citre Consiliul de supraveghere.

Conform explicatiilor oferite de BTS, conducerea care a
negociat si incheiat acordul a actionat in temeiul puterii
sale exclusive de decizie, fird interventia actionarilor.
Conducerea BTS nu a fost niciodatd obligatd si
prezinte spre aprobare strategia de afaceri a societdtii in
ceea ce priveste transportatorii individuali actionarilor sau
oricdrui alt organism.

4.1.2. Preturile publicate in AIP comparativ cu acordul

In ceea ce priveste tarifele pentru pasageri si cele de
aterizare, in conformitate cu AIP in vigoare, aeroportul
afirmd cd tarifele nu s-au schimbat in ultimii ani. Doar in
2008 tarifele de aterizare au scizut cu 7 %, datoritd
cresterii gradului de utilizare a aeroportului. Urmitorul
tabel rezumd evolutia tarifelor din anul 2003 pand in
anul 2008.

Evolutia preturilor AIP pe BTS exprimate in SKK

Tarife in SKK 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tarife pasageri (per pasager) 490 490 490 490 490 490
Tarife de aterizare (per tond din 425 425 425 425 425 395
greutatea la decolare a aeronavei)
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In plus, aeroportul este de pirere ci pregurile previzute in API sunt doar preturi recomandate si nu
constituie preturi obligatorii pentru BTS. Aceste preturi sunt aplicabile transportatorilor aerieni care
nu acceptd nicio altd obligatie contractuald fatd de BTS in ceea ce priveste numdrul de curse efectuate,
frecventa zborurilor, volumul de pasageri sau durata functiondrii lor pe aeroport. In opinia BTS, orice
acord contractual care depidseste domeniul de aplicare al reglementdrilor standard previzute de
regulamente si standarde trebuie sd fie echilibrat pentru ambele parti si reflectat in prefuri. Acest
lucru oferd operatorului aeroportuar posibilitatea de a diferentia preturile pentru serviciile prestate in
functie de obligatiile acceptate de citre transportatorul aerian, cu scopul de a valorifica la maximum
beneficiile financiare ale aecroportului.

BTS explici, de asemenea cd, intrucat acordul contine o clauzd cu privire la cresterea de la an la an a
pretului cu [...], diferenta dintre preturile Ryanair si cele publicate in AIP scade treptat. De asemenea,
reducerea ,unicd” a preturilor publicate in AIP, din 2008, nu s-a reflectat in preturile Ryanair,
reducand si mai mult diferenta.

In ceea ce priveste celelalte prefuri publicate in AIP, BTS afirmi ci tariful de acces si cel de control al
traficului aerian nu sunt incluse in pretul convenit de BTS i Ryanair, deoarece aceste servicii nu sunt
prestate de cdtre BTS. De asemenea, BTS afirmd cd, in conformitate cu AIP in vigoare, pe parcursul
perioadei in cauzi, stationarea aeronavelor este gratuiti in primele doud ore. in consecinti, BTS nu
vede cum ar putea Ryanair obtine vreun beneficiu real in temeiul acordului in ceea ce priveste
stationarea gratuitd, avind in vedere ci, in primul rind, aceastd conditie corespunde AIP in
vigoare si, in al doilea rind, aeronavele Ryanair nu stationeazd in aeroport mai mult de doud ore (19).

In opinia BTS, informatiile oferite mai sus demonstreazi ci preturile contractuale convenite de citre
BTS si Ryanair nu se abat de la preturile recomandate in AIP, in ciuda structurii lor diferite, c3 acestea
reflectd obligatiile asumate de citre Ryanair si cd oferd BTS un castig financiar comparabil cu cel
obtinut de pe urma altor transportatori sau chiar mai mare. De asemenea, BTS adaugd ci simpla
reducere a pretului unitar nu poate reprezenta un motiv pentru a afirma cd beneficiarul a primit un
avantaj financiar.

4.1.3. Principiul investitorului in economia de piatd si acordul cu Ryanair

BTS a mai explicat cd, prin semnarea acordului, nu a urmdrit si obtind, in primi instantd, nici
dezvoltare economicd regionald, nici o posibild investitie strdind. Acesta afirmd cd principalul
obiectiv al deciziilor sale comerciale a fost acela de a spori veniturile obtinute din activititi
aviatice §i nonaviatice, de a diversifica riscul si dependenta de Sky Europe — singurul transportator
aerian important din aeroport — si de a genera o crestere mai durabild a volumului de pasageri din
aeroport. In opinia BTS, toti acesti factori ar contribui la cresterea valorii sale de piata.

Tabelul 3

Evolutia curselor regulate din aeroport in perioada 2004-2007 din perspectiva numdrului de pasageri

Curse regulate din
perspectiva num?lrului de 2004 2005 2006 2007
pasageri

Ryanair — 0% 62 524 8 % 451 328 30 % 582135 38 %

SKYEurope 329 463 71% | 587 048 73 % 837 325 56 % 815 459 53 %

CSA 85 872 19 % 89 462 11 % 93 955 6 % 91 821 6 %

Slovenské aerolinie (1) 25705 6 % 46 899 6 % 56 165 4% 3568 0%

AIR Slovakia 22115 5% 22 408 3% 44 349 3% 58 379 4%
Total |463 155 100% [808341 100% |1483122 100% |1551362 100%

(") Transportator national slovac, care a fost cumpdrat de Austrian Airlines si care a intrat in faliment in 2006.

BTS sustine cd, intrucat acordul a fost incheiat in decembrie 2005, datele disponibile la acel moment
ar trebui utilizate pentru a face o comparatie intre tarifele aeroportuare aplicabile in alte aeroporturi
europene concurente, in scopul atragerii unor transportatori aerieni comparabili cu Ryanair.

(1% Ryanair nu isi gareazd aeronavele in aeroport.
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BTS sustine cd, in general, se stie cd aeroporturile private
acordd, de obicei, reduceri companiilor aeriene, sperand
cd profitabilitatea aeroportului va creste. Reducerile
acordate pot pdrea cd oferd Ryanair un avantaj
economic, in cazul unei comparatii a preturilor unitare
propriu-zise, fird a lua in considerare beneficiile si
efectele financiare obtinute de aeroport. In opinia BTS,
preturile unitare nu pot fi evaluate fird a lua in consi-
derare alte acorduri contractuale i legitura cu numdrul
de pasageri transportati, numdrul anual total de pasageri,
greutatea aeronavelor, regularitatea si numdrul zborurilor
efectuate pe parcursul unui an, caracterul sezonier si
costurile corespunzitoare, precum si alti factori care
determind profitabilitatea acroportului in general. Toti
acesti factori afecteazd atat veniturile inregistrate, cat si
costurile suportate de aeroport si trebuie luati in consi-
derare in momentul compardrii preturilor percepute
transportatorilor individuali.

BTS considerd c3, la momentul incheierii acordului, a
actionat ca un investitor privat intr-o economie de
piatd. Inainte de a semna acordul cu Ryanair, BTS a
realizat calcule financiare pentru a stabili profitabilitatea
acestuia. Au avut loc o serie de teleconferinte intre
conducerea BTS si Ryanair pentru a negocia conditiile.
In calculele efectuate, BTS a evaluat costurile si venitul
preconizat rezultate in urma acordului si s-a bazat pe
experientele diferitor aeroporturi in relatia cu transpor-
tatori low-cost.

BTS explicd, in continuare, ci, la data incheierii acordului,
capacitatea operationald a aeroportului era suficientd
pentru a permite cresterea numdrului de pasageri in
anii urmdtori, astfel incit nu se astepta la o crestere
suplimentard a costurilor fixe determinati de cresterea
capacitdtii. Acesta afirmd, de asemenea, ci un acord cu
un alt transportator aerian, capabil sd asigure o crestere a
numdrului de pasageri comparabild cu cea oferitd de
Ryanair, ar fi incheiat in conditii similare. In ceea ce
priveste natura serviciilor furnizate de BTS pasagerilor
si aeronavelor Ryanair, acesta afirmd ci serviciile in
cauzd sunt semnificativ mai ieftine decat cele furnizate
altor transportatori standard.

BTS afirmd cid venitul obtinut in urma acordului cu
Ryanair reprezintd o sursd de ,venituri garantate”. Acest
lucru se datoreazd indeosebi faptului cd, in conformitate
cu articolul 2 alineatul (1) din acord, in perioada 1 iulie
2009-30 iunie 2016, Ryanair este obligatd si pliteascd
BTS un numdr de minimum [...] zboruri pe zi, chiar si
in cazul in care va opera mai putine zboruri in aceastd
perioadd. In opinia BTS, acest angajament asumat de
Ryanair permite o mai bund planificare a investitiilor
pe termen lung in cadrul aeroportului. In plus,
conform explicatiilor BTS, datoritd Ryanair au crescut
substantial veniturile obtinute de aeroport din activititi
nonaviatice.

In ceea ce priveste mecanismul aplicirii reducerilor in
temeiul acordului in cazul destinatilor noi, BTS
subliniazd faptul cd reducerea nu poate fi calculati in
functie de primul an de valabilitate a acordului, ci in
functie de primele 12 luni in care se opereazd zboruri
cu destinatiile respective.

(48)

(49)
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=

In ceea ce priveste reducerile pentru asa-numitele
,destinatii noi”, BTS este, de asemenea, de parere ci o
astfel de reducere nu constituie un avantaj financiar
selectiv acordat Ryanair, deoarece BTS este pregatit sd
ofere reduceri de pret pentru destinatiile care indeplinesc
respectivele criterii stabilite in acord si care asigurd un
castig financiar aeroportului. BTS explicd, de asemenea,
ca transportatorul este eligibil pentru un pret redus doar
in cazul unei destinatii regulate, cu cel putin [...] zboruri
pe siptdmand. Cu o utilizare minimd anticipatd a capa-
citdtii aeronavei B 737-800 (63 %) ('), aceasta echi-
valeazd cu cel putin 90 000 de pasageri noi in fiecare
an, ceea ce inseamnd mai mult de 6,5 % din numdirul
total de pasageri deserviti de acroport la data semndrii
acordului si care reprezintd peste 4,3 % din numadrul total
de pasageri deserviti de aeroport in anul 2007.

Totodatd, trebuie mentionat cd, pand in prezent, de la
data semndrii acordului doar una dintre destinatiile
Ryanair a indeplinit conditiile de acordare a reducerii,
mai exact destinatia Frankfurt-Hahn. La data semndrii
acordului, niciun alt transportator aerian nu opera sau
nu opereazd, in prezent, zboruri regulate spre aceasti
destinatie, astfel incat Ryanair nu a preluat pasagerii
niciunui alt transportator aerian.

in plus, BTS precizeazd cd, in cazul in care un trans-
portator aerian indeplineste conditiile unei asa-numite
,destinatii noi”, cstigul economic obtinut de pe urma
unei asemenea destinatii, chiar si dupd acordarea celei
mai mari reduceri in primul an, este de peste [...] pe
an, ceea ce reprezintd cu [...] mai mult decit in cazul
unei alte destinatii obisnuite comune deservite de un alt
transportator cu trei zboruri pe siptiménd, in confor-
mitate cu preturile publicate in AIP (adicd [...]) si este
cu aproape [...] mai mult decat destinatia unui alt trans-
portator cu cinci zboruri pe siptimind conform
preturilor AIP (adicd [...]).

BTS considerd ci o destinatie noud contribuie semni-
ficativ la cresterea si dezvoltarea aeroportului, mai ales
datoritd utilizdrii intense a capacitdtii aeroportului
(cladirea terminalului si pistele), profitul din veniturile
ridicate obtinute ca urmare a introducerii acestei noi
destinatii depdsind cu mult reducerile acordate si
contribuind semnificativ la costurile fixe existente (12)
ale societdtii si, in acelasi timp, la viabilitatea preturilor

(') In opinia BTS, reclamantul a presupus, in mod incorect, ci factorul

de incdrcare al Ryanair este de 83 %. Nici Ryanair, nici un alt
transportator aerian similar nu a atins vreodati un asemenea
factor de incdrcare in cadrul aeroportului. Compania Ryanair
poate fi comparati doar cu alti transportatori low-cost care
opereazd la BTS (de exemplu, Sky Europe in 2005) si care au
atins un factor de incircare de 63 % in anul semndrii acordului
cu Ryanair.

Conform explicatiilor BTS, costurile capacititilor de operare, cu
exceptia costurilor de handling a aeronavelor (terminalul, pistele si
alte zone si deprecierea, dobanzile, reparatiile si intretinerea,
energia, serviciile, licentele pentru sisteme IT, costurile de
personal, administrarea), pot fi considerate (aproape in proportie
de 100 %) costuri fixe ale companiei, care nu se modificd
substantial in functie de variatia numdarului de pasageri deserviti
de aeroport.
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pentru serviciile prestate de citre aeroport (a se vedea
evolutia preturilor publicate in AIP). BTS afirmd ci o
destinatie noud de acest tip contribuie, de asemenea, la
cresterea nivelului regularitdtii traficului in aeroport si
reduce utilizarea neregulati a capacititilor aeroportului
cauzatd de zborurile de vard (charter), care reprezintd
cel mai important factor care afecteazd nevoia de
investitii in infrastructura aeroportului si care pun
presiune asupra bugetului aeroportului prin deprecieri si
dobanzi i, wulterior, creeazd necesitatea majorarii
preturilor pentru serviciile prestate.

Conform explicatiilor BTS, conditiile de acordare a redu-
cerilor pentru destinatiile noi trebuie sd respecte o
frecventd de sapte zboruri pe sdptimand, frecventd
respectatd de cdtre Ryanair doar in cazul Frankfurt-
Hahn. Cu toate acestea, Ryanair a introdus cateva
destinatii ,noi” pentru care nu a primit reduceri din
cauza frecventei siptimanale insuficiente a zborurilor
(de exemplu, Stockholm-Skavsta, East Midlands, Bristol
si Bremen).

In ceea ce priveste profitabilitatea rutelor, BTS afirmi ci
nu dispune de aceste informatii si cd profitabilitatea rutei
poate fi evaluatd doar de citre transportatorul aerian. De
la inceputul activitatii sale in cadrul BTS, Ryanair a anulat
doar o linie (Bratislava-Bremen, Germania). Linia a fost
anulatd dupd opt luni de operare, chiar dacd Ryanair
plitise un pret negociat pentru aceasta (care este mai
scazut decat pretul declarat in AIP). BTS subliniazd cd
acest lucru ilustreazd faptul cd acordarea unei reduceri
pentru destinatii in conditii normale de piatd nu este
suficientd pentru a pistra o linie neprofitabild.

4.1.4. Compatibilitatea ajutorului

Conform BTS, acordul nu a oferit niciun avantaj Ryanair,
deoarece nu a avut la bazd conditiile pietei si, in
consecintd, nu constituie ajutor de stat. Prin urmare,
acesta nu a oferit explicatii cu privire la criteriile de
compatibilitate.

De asemenea, BTS este de parere cd Orientdrile din 2005
nu constituie o legislatie obligatorie din punct de vedere
juridic in cadrul dreptului comunitar, in sensul cd acestea
nu sunt obligatorii pentru statele membre UE si nici
pentru persoanele fizice i juridice. Doar regulamentele,
directivele si deciziile au caracter obligatoriu. Recoman-
darile si avizele nu sunt executorii. in plus, BTS sustine ci
acordul a fost incheiat la 5 decembrie 2005, iar Orien-
tdrile din 2005 au fost publicate la 9 decembrie 2005 si
cd, in cazul de fatd, acestea nu pot fi aplicate retroactiv.

4.2. Ryanair

Ryanair si-a inceput observatiile — din data de 8 august
2008 — afirmand cd, in opinia sa, initierea unei proceduri
oficiale de investigare a fost nejustificatd §i inutild. De
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asemenea, a addugat cd regretd cd nu a primit din
partea Comisiei posibilitatea de a se implica in
examinarea preliminara.

In ceea ce priveste fondul cauzei, in opinia Ryanair,
Comisia ar fi trebuit sd se bazeze pe conventii comerciale
standard si, inter alia, pe dovezile referitoare la aero-
porturi comparabile prezentate de cdtre Ryanair in
cazul investigatiei Charleroi. In baza acestora, Comisia
ar fi trebuit sd constate ci acordul in cauzd respectd
principiul investitorului din economia de piatd si, prin
urmare, nu implicd ajutor de stat.

4.2.1. Imputabilitatea acordului asupra statului

In ceea ce priveste finantarea acordului prin intermediul
unor resurse de stat §i imputabilitatea acestuia asupra
autoritdtilor slovace, Ryanair considerd ci BTS a
actionat in mod autonom in momentul incheierii
acordului si, in consecintd, nu a fost implicatd nicio
resursd de stat.

In opinia Ryanair, reclamantul pare s fi fost influentat de
obiectiile Ryanair, considerand preluarea BTS de citre
Aeroportul din Viena si perioada incheierii acordului
drept dovezi ale acorddrii unui ajutor de stat si, astfel,
sd fi exagerat dimensiunea presupusului avantaj acordat
Ryanair.

Desi Ryanair confirmd cd a ridicat probleme de
concurentd in ceea ce priveste alegerea cumpdritorului,
in cadrul procesului de privatizare a BTS (*?), aceasta este
de pdrere ci ar fi absurd sd inteleagd pozitia Ryanair ca
tiind impotriva privatizdrii aeroportului sau ca opunandu-
se achizitiei BTS de cdtre Aeroportul din Viena, deoarece
se presupune cd acordul ar functiona doar dacd aero-
portul s-ar afla in proprietatea statului, din cauza nece-
sitdtii unui ajutor de stat. Ryanair mai adaugi cd nu s-a
opus privatizdrii BTS per se, ci a fost impotriva alegerii
cumpdrdtorului, Aeroportul din Viena, deoarece, in
situatia datd, presiunea concurentiald creatd de aeroportul
din Bratislava asupra aeroportului din Viena ar fi fost
anulatd, iar posibilitatea de a alege intre alte companii
aeriene care doresc sd deserveascd aria de atractie vizand
teritorii din Republica Slovacd, Austria, Ungaria si
Republica Cehd ar fi fost eliminata.

In ceea ce priveste data incheierii acordului, conform
explicatiilor oferite de citre Ryanair, acordul a fost
precedat de o lungd fazd de pregitire si negociere intre
Ryanair si BTS, care a debutat nu mai tarziu de
decembrie 2003. Intr-adevir, acordul a fost incheiat la
data de 5 decembrie 2005, in timp ce ultima zi pentru
depunerea propunerilor de ofertd a fost 24 ianuarie
2006, adicd mai mult de o lund si jumdtate ulterior
acestei date.

(*3) Care, in final, a esuat.
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In plus, Ryanair adaugi c, in perioada septembrie 2005-
martie 2006, urmau s ii fie livrate 20 de acronave, patru
dintre acestea fiind destinate operdrii in cadrul BTS. Din
aceste motive operationale, procesul de incheiere a
acordului nu putea fi amanat timp de mai bine de 10
luni pand la finalizarea ofertelor de privatizare si
aprobarea de citre Oficiul Antimonopol din Republica
Slovacd (cu un prim termen limitd fixat la data de
15 august 2006 si o prelungire de 45 de zile, pand in
octombrie 2006).

4.2.2. Explicatii privind AIP si tarifele sale pentru servicii pe
aeroport

Legat de AIP, Ryanair este de parere cd documentul in
cauzd oferd doar indicatii si nu obligd BTS in cadrul
negocierilor cu companiile aeriene. Pe lingd acest
aspect, AIP prevede reduceri speciale §i exceptii de la
dispozitiile sale, promovand astfel posibilitatea negocierii
reducerilor intre operatorii aeroportuari si companiile
aeriene de la caz la caz.

In ceea ce priveste tariful de stationare standard care se
percepe in momentul in care o aeronavi stationeazd mai
mult de doud ore, Ryanair explicd faptul ci nu trebuie si
achite tariful in discutie datoritd specificitdtii operatiunilor
sale si faptului cd Bratislava nu este o ,bazad” a sa. Aero-
navele Ryanair nu stationeazd niciodatd pe BTS si,
datoritd perioadei scurte de imobilizare a aeronavelor
Ryanair, acestea se afld in aeroport doar 25 de minute
de fiecare datd si nu rdman niciodatd in zonele de

stationare.

In ceea ce priveste introducerea de noi tarife, Ryanair este
de pdrere cd interpretarea Comisiei induce in eroare,
deoarece sugereazd cd noile tarife nu se vor aplica
Ryanair. Totusi, tarifele de acest tip vor fi pur si simplu
incasate direct de cdtre BTS, in locul Ryanair. Compania
Ryanair explicé, de asemenea, cd, in cazul in care ar
incasa direct tarifele, acest fapt ar avea efecte adverse
asupra modelului siu comercial si asupra numdrului de
pasageri.

In plus, compania Ryanair afirmi ci, in cazul in care
anumite tarife standard aplicabile in aeroport sunt
eliminate sau reduse, aceasta nu s-ar bucura de niciun
beneficiu, de vreme ce tariful combinat pentru aterizare,
decolare §i handling stabilit prin acord nu este redus
odatd cu sciderea tarifelor standard de aeroport. Este
vorba despre un risc pe care Ryanair §i l-a asumat in
momentul incheierii acordului si care a dat rezultate,
intrucdt tariful de aterizare s-a redus cu 7,1% in
ianuarie 2008. Mai mult, acordul prevede o crestere
anuald a tarifului pentru servicii de [...].

4.2.3. Acordul respectd principiul investitorului din economia
de piatd

Ryanair contestd concluziile preliminare ale Comisiei
conform cdrora, din cauza faptului cd autorititile
slovace au mentionat dezvoltarea economicd regionald
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si posibilul viitor flux de investitii, precum si alte efecte
economice secundare si tertiare printre avantajele oferite
prin acord, principiul investitorului din economia de
piatd nu este respectat.

Conform explicatiilor societdtii, principalul obiectiv al
BTS era acela de a optimiza volumele de pasageri si de
a concura pe piata serviciilor aeroportuare. Decizia BTS s-
a bazat pe analize financiare actualizate permanent, care
pot fi, de asemenea, confirmate printr-o corespondentd
intre BTS si Ryanair pe parcursul unui lung proces de
negociere inceput in decembrie 2003. Ryanair declard, de
exemplu, cd o scrisoare trimisd de BTS la 12 decembrie
2003, care continea o ofertd provizorie de reduceri,
indicd faptul cd aeroportul realizase analize financiare
cost-beneficiu. Ryanair declard, de asemenea, ci si un e-
mail din 16 noiembrie 2004 indici faptul cd BTS
analizase riscurile asociate acordului, astfel incat a
acceptat sd includd in tariful pentru servicii doar tarifele
care se afld sub controlul siu (de exemplu, nu a inclus
controlul traficului aerian in tariful sdu pentru servicii,
deoarece nu il efectueazd BTS). Ryanair oferd §i un
exemplu conform cdruia a pus la dispozitia BTS un
raport al UNISYS privind capacitatea aeroporturilor
secundare de a capta o parte din traficul aeroporturilor
principale.

Ryanair aratd ci tarifele achitate BTS sunt similare sau
chiar mai ridicate decat cele ale altor aeroporturi similare
(de exemplu, cele ale aeroportului privat Blackpool
Airport din Regatul Unit). Ryanair mai afirmd ci a
furnizat Comisiei mai multe exemple de tarife practicate
de cidtre numeroase aeroporturi private si aeroporturi
finantate din fonduri private, in diferite stadii pe
parcursul etapei administrative si judiciare in cazul
Charleroi, si face trimitere la argumentele, datele si
concluziile prezentate in cazul Charleroi pentru mai
multe explicatii. In opinia sa, nu este necesard o
evaluare economicd complexd, fiind suficientd o simpld
comparatie a tarifelor aeroportuare practicate de diferite
aeroporturi private si aeroporturi finantate din fonduri
private.

De asemenea, Ryanair este de pdrere cd, prin angaja-
mentul de a opera cel putin [...] rute pe zi — echivalentul
a peste 2 milioane de pasageri pe an si un factor de
incdrcare de 75 % — de pe aeroportul din Bratislava,
incepand cu data de 1 iulie 2009, a oferit aeroportului
o sursd de venit stabild. In plus, Ryanair subliniaza faptul
cd venitul in cauzd a fost garantat printr-o sanctiune
echivalentd cu tarifele pentru [...] rute pe zi, in cazul
in care nu isi respecta angajamentul. Prin urmare, in
opinia sa, aplicarea de tarife mai reduse in aeroport a
fost determinatd de un avantaj financiar si este, deci, in
conformitate cu principiul investitorului in economia de
piatd.

In plus, tariful pentru servicii perceput in cazul destina-
tiillor noi se bazeazd pe frecventa zborurilor (sapte
zboruri pe siptimand) si se ridicd la peste 100 000 de
pasageri pe an (ludnd in considerare un factor de
incdrcare de 75 %). Conform explicatiilor Ryanair, la
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(75)

data prezentdrii observatiilor sale, reducerile pentru desti-
natiile noi erau aplicate doar rutelor intre Bratislava si
Frankfurt-Hahn. Compania mai afirmi ci reducerile
acordate de citre BTS pentru destinatiile noi sunt in
conformitate cu practicile in domeniu, deoarece
numeroase aeroporturi private si de stat aplici acelasi
nivel de reducere, sau chiar unul mai ridicat, pentru
destinatiile noi.

Ryanair explicd, in continuare, cd, oferind aeroportului
un numir mare de pasageri, contribuie la maximizarea
veniturilor obtinute din activititi nonaeronautice si la
utilizarea terminalului. Venitul obtinut din activitati
nonaeronautice include taxele de parcare pentru
pasageri, veniturile generate de activititile comerciale
desfdsurate in aeroport, cum ar fi inchirierile auto, maga-
zinele, bancile, oficiile postale si restaurantele, veniturile
obtinute din servicii de navetd in orasele invecinate si
venituri obtinute din publicitate. In plus, Ryanair este
de pdrere cd aeroportul poate genera venituri supli-
mentare din comisioane percepute pentru bilete si
pentru surplusul de bagaje si poate face economii prin
folosirea unor diverse proceduri de check-in.

Ryanair respinge ipotezele reclamantului conform carora
se presupune cd factorul de incidrcare este de 84 % si cd
masa maximda la decolare pentru fiecare aeronavd este de
69,9 tone. Aceste ipoteze sunt exagerate cu scopul de a
spori valoarea presupusului avantaj de care a beneficiat
Ryanair. Ryanair adaugi ci factorul de incdrcare estimat
per aeronavd, in cadrul negocierilor cu BTS, a fost de 75-
80 % si a fost confirmat prin statistici ex post. Masa
maximd la decolare a aeronavei Ryanair care opereazd
spre si dinspre aeroportul din Bratislava este de 67 de
tone.

In opinia Ryanair, incd din 2005 se putea prevedea ci
acordul incheiat cu BTS va creste profitabilitatea aero-
portului i, in consecintd, va oferi valoare addugati actio-
narilor. Compania a incheiat contracte similare si cu alte
aeroporturi private si de stat, cum ar fi London-Stansted,
London-Luton, Prestwick sau Hahn.

4.2.4. Absenta selectivitatii

in opinia Ryanair, mdsura nu este selectivd, deoarece
acordul a fost incheiat pe o bazd neexclusivd si orice
alt transportator aerian ar fi putut obtine aceleasi
conditii acordate Ryanair pe baza angajamentelor sale.
Aceasta adaugd cd acordul asigurd transparentd si nedis-
criminare in aplicarea conditiilor financiare si opera-
tionale oferite altor companii aeriene.

Conform explicatiilor companiei Ryanair, la data
incheierii acordului, aeroportul opera sub capacitatea sa
disponibild si ar fi putut gdzdui si alte companii
concurente Ryanair. Aceasta mai adaugd ci Sky Europe
s-a bucurat de cel putin aceleasi conditii ca Ryanair,
deoarece angajamentele sale erau similare.

(79)

(80)

(81)

(82)

4.2.5. Efecte asupra schimburilor intre statele membre i dena-
turarea concurentei

Ryanair respinge constatirile preliminare ale Comisiei de
la initierea procedurii legate de denaturarea concurentei si
efectul asupra schimburilor intre statele membre.
Compania contestd, mai ales, faptul ¢i Comisia nu a
analizat intelegerile dintre companiile aeriene concurente
si aeroporturi.

5. OBSERVATIILE SLOVACIEI CU PRIVIRE LA OBSER-
VATIILE PARTILOR TERTE

Autoritdtile slovace si-au inceput observatiile afirmand ca
sustin in totalitate argumentele BTS si Ryanair conform
cdrora acordul nu presupune ajutor de stat acordat
Ryanair si a fost incheiat in conditiile pietei.

In ceea ce priveste imputabilitatea acordului asupra
statului, acestea subliniazd, in special, faptul cd acordul
a fost incheiat doar in urma unui proces de negociere de
lungd duratd intre conducerea aeroportului si Ryanair. In
opinia autoritdtilor slovace, in cazul in care acordul ar fi
imputabil statului, procesul de negociere ar fi fost mai
rapid. Este, de asemenea, evident cd acordul nu a fost
incheiat sub presiune. Autorititile slovace au mai
afirmat cd aeroportul este independent de autoritdtile
locale i regionale si ci a fost capabil si-si finanteze
costurile de exploatare din propriul venit, fird interventia
autoritdtilor.

Autoritdtile slovace afirmd ci BTS a actionat ca un
investitor in economia de piatd cu scopul de a obtine
cele mai favorabile conditii contractuale pentru aeroport.
BTS prezentase cu putin timp in urmd Ministerului de
Finante al Republicii Slovace un raport, intocmit la
sfargitul anului 2003 de citre o firmi de consultantd,
cu privire la strategia low-cost a aeroportului. Scopul
acestui raport era acela de a descrie activitdtile si
tendintele companiilor aeriene low-cost din lume si din
Europa Centrald pentru a oferi conducerii aeroportului
recomanddri cu privire la preturi si la aspecte financiare
si de marketing. O altd analizd a fost realizatd in aprilie
2004 pentru a evalua cresterea numdrului de pasageri din

aeroport si posibilititile de stabilire a preturilor.

Autoritdtile slovace confirmd faptul cd BTS a aplicat sau a
oferit reduceri pentru noi destinatii planificate altor trans-
portatori aerieni, precum Easyjet si Sky Europe, si cid
acordul cu Ryanair nu a constituit o derogare speciald.
Acestea afirmd cd definitia unei ,destinatii noi” este
similard cu cea aplicatd altor transportatori si cd
Ryanair nu fost favorizatd in niciun fel.

Autorititile slovace declard cd, desi sunt de pdrere ci
acordul cu Ryanair nu constituie ajutor de stat, acestea
au solicitat aeroportului o analizd ex post a profitabilititii
acordului. Conform rezultatului acestei analize, in
perioada 2006-2007, aeroportul a realizat o profitabi-
litate de 8,5 %-10 % in urma acordului.
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(83)

(84)

(85)

87)

6. EXISTENTA AJUTORULUI

6.1. Ajutorul de stat in temeiul articolului 107
alineatul (1) din TFUE

in temeiul articolului 107 alineatul (1) din TFUE, ,sunt
incompatibile cu piata internd ajutoarele acordate de state
sau prin intermediul resurselor de stat, sub orice formd,
care denatureazd sau amenintd sd denatureze concurenta
prin favorizarea anumitor intreprinderi sau a producerii
anumitor bunuri, In maisura in care acestea afecteazi
schimburile comerciale dintre statele membre”.

Criteriile mentionate la articolul 107 alineatul (1) din
TFUE sunt cumulative. In consecintd, pentru a stabili
dacd mdsura in cauzd constituie ajutor de stat in sensul
articolului 107 alineatul (1) din TFUE, trebuie indeplinite
toate conditiile urmdtoare. Mai exact, sprijinul financiar
ar trebui:

— sd fie acordat de citre stat sau prin resurse de stat;

— sd favorizeze anumite intreprinderi sau producerea
anumitor bunuri;

— sd denatureze sau sd denatureze

concurenta; si

sd ameninte

— sd afecteze schimburile comerciale dintre statele
membre.

In cazul de fatd, autorititile slovace au sustinut ci BTS a
actionat ca un investitor in economia de piatd aflat intr-o
situatie similard. In acest caz, Ryanair nu a fost favorizatd
de acord si nu este implicat niciun ajutor de stat.

6.2. Aplicarea principiului investitorului in economia
de piatd

Pentru a evalua dacd acordul a fost semnat in conditii
normale de piatd, Comisia a trebuit si examineze dacd, in
circumstante similare, un investitor privat care opereazd
in conditiile normale ale economiei de piatd ar fi incheiat
aceleasi tranzactii sau tranzactii comerciale similare cu
cele incheiate de catre BTS (14).

Ambele pirti interesate (adicd BTS si Ryanair) sustin ci si
alte aeroporturi private sau de stat oferd reduceri in
functie de volumul de pasageri si reduceri pentru
destinatii noi, asteptand totodatd o crestere a profitabi-
litdtii si o imbundtitire a utilizdrii infrastructurii. Prin
urmare, conform pdrerii acestora, Comisia ar trebui sd
limiteze testul investitorului pe piata privatd doar la
comparatia tarifelor previzute in acord si a tarifelor aero-
portuare aplicate de alte aeroporturi europene in cazul
companiilor aeriene low-cost. Ryanair sustine, in special,

(") Pentru realizarea evaludrii, Comisia a comandat un studiu firmei

Moore Stephens (in continuare ,expertul Comisiei”). Expertul
Comisiei a analizat datele financiare si ipotezele care stau la baza
acordului cu Ryanair. In realizarea studiului, acesta a fost sprijinit de
citre BTS si a avut acces la toate documentele necesare puse la
dispozitie de citre aeroport intr-o baza de date si a putut intra in
contact cu conducerea BTS. Expertul Comisiei a beneficiat de acces
nelimitat la documentatia financiard, contractuald sau de alt tip a
aeroportului.

(88)

(91)

(92)

(93)

cd tarifele aeroportului din Bratislava sunt similare sau
chiar mai ridicate decat cele percepute pe alte aeroporturi
comparabile (de exemplu, Aeroportul Blackpool din
Regatul Unit).

in aceastd privintd, Comisia considerd ci, in ciuda
faptului cd tarifele aeroportuare aplicate de alte aero-
porturi europene pot reprezenta un punct de referintd
foarte general in stabilirea pretului pentru serviciile aero-
portuare, acestea nu permit si se concluzioneze ci, in
cazul de fatd, BTS a actionat in calitate de investitor
privat.

Venitul si structura costurilor diferd de la aeroport la
aeroport. Acestea depind, mai ales, de stadiul de
dezvoltare al aeroportului, in special in ceea ce priveste
numdrul de pasageri, companiile aeriene care opereaza
inspre/dinspre aeroport, capacitatea disponibild (supraca-
pacitate, limite de capacitate, nevoia de noi investitii
datoritd cresterii volumului de pasageri), durata de
utilizare a infrastructurii, nevoia de investitii de
inlocuire §i nivelurile de depreciere, obligatiile legale ce
pot varia de la un stat membru la altul, precum si
datoriile si obligatiile istorice. Conform observatiilor
Comisiei, acordurile incheiate cu companiile aeriene pot
varia in functie de aeroport si pot depinde, de asemenea,
de atractivitatea amplasirii acestuia pentru compania
aeriand In cauzd §i companiile concurente, de dimen-
siunea zonei de atractie si de nivelul serviciilor oferite.

in consecintd, Comisia considerd ci evaluarea misurii in
care acordul implicdi acordarea unui avantaj Ryanair
trebuie realizatd in functie de conditiile de pe aeroportul
din Bratislava, si nu prin simpla comparare a tarifelor
aplicate pe alte aeroporturi europene ale cdror caracte-
ristici pot fi diferite.

Conform principiilor stabilite in jurisprudentd, Comisia
trebuie sd compare comportamentul BTS cu cel al unui
operator privat ghidat de perspective de profitabi-
litate (*°). BTS sustine cd a actionat rational, insd nu a
prezentat Comisiei un raport oficial scris.

fn Hotirdrea Stardust Marine, Curtea a declarat ci ,[...]
pentru a stabili dacd statul a adoptat sau nu comporta-
mentul unui investitor prudent intr-o economie de piatd,
este necesard plasarea in contextul perioadei in care au
fost luate mdsurile de sprijin financiar pentru a evalua
rationalitatea economicd a comportamentului statului si,
astfel, pentru a se abtine de la orice evaluare intemeiatd
pe o situatie ulterioard” (19).

Pentru a putea aplica testul investitorului privat, Comisia
trebuie sd se plaseze in momentul semndrii acordului.
BTS a semnat acordul cu Ryanair la 5 decembrie 2005.
Comisia trebuie, de asemenea, sa-si bazeze evaluarea pe
informatiile si ipotezele de care dispunea transportatorul
la data semndrii acordului.

(%) Cauza C-305/89, Italia/Comisia (,Alfa Romeo”), Rec. 1991, p. I-
1603, punctul 20; Cauza T-296/97, Alitalia/Comisia, Rec. 2000,
p. 3871, punctul 84.

(') Hotdrarea din 16 mai 2002, Franta/Comisia (in continuare

.Hotdrarea Stardust Marine”), Rec. 2002, p. 1-04397, punctul 71.
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(95)
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97)

(98)

(99)

(100)

Conform acordului [articolul 2 alineatul (1)], Ryanair s-a angajat si opereze cel putin [...] destinatii
existente pe zi, de la jumatatea anului 2009. Dupd aceastd datd, s-a preconizat o crestere mult mai
redusd. Articolul 6 alineatul (4) din acord prevede cd pretul pentru o destinatie standard este de [...]
EUR per zbor dus-intors (sosire si plecare), acest pret crescand cu [...] pe an.

Conform articolului 6 alineatul (3) din acord, pentru destinatiile noi se pliteste un tarif redus de [...]
pe acronavd dus-intors, care va creste cu [...] EUR pe an, timp de sase ani, incepind cu data
introducerii destinatiei noi. Din informatiile oferite de aeroport rezultd, de asemenea, ci destinatiile
noi ar reprezenta 20 % din totalitatea destinatiilor operate de cdtre Ryanair (7).

Pe aceastd bazd, acroportul a putut estima venitul generat de acordul cu Ryanair. Ar trebui subliniat
cd un venit de acest tip include doar veniturile obtinute din activititi aeronautice, nu si veniturile
indirecte.

De asemenea, Comisia observd cd, datoritd angajamentului Ryanair de a opera cel putin [...] rute pe
zi dinspre aeroport, BTS a estimat cd va obtine un venit stabil §i previzibil pe durata acordului.

Estimarea costurilor aeroportului pe durata acordului s-a realizat prin proiectarea costurilor
efective ('%) pand in 2016 pe baza planului de afaceri al aeroportului.

O parte din fiecare pozitie de cost relevantd a fost atribuitd acordului conform unor grile repre-
zentdnd procentul pasagerilor (29,38 % pasageri in 2007), deplasdrile aeronavelor in aeroport
(12,69 % in 2007), masa maxima la decolare (19,07 %) si nevoile administrative imputabile acordului,
precum si nivelul serviciilor prestate citre Ryanair. Grilele de alocare proiectate anual sunt detaliate in
tabelul 4 de mai jos, care ilustreazd faptul cd rata costurilor suportate de Ryanair creste proportional
cu importanta sa in cadrul activitdtii aeroportului.

Tabelul 4

Grile de alocare a costurilor pentru acordul cu Ryanair 2008-2016

Grile de alocare a costurilor 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016
Pasageri [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..] [...]
Masa maximd la decolare [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Deplasirile aeronavelor in aeroport | [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Administrare Cailralealealealealea! ol e

in consecinti, costurile au fost proiectate pand in 2016, fiind formulate urmitoarele estimari-cheie
bazate pe planul de afaceri al aeroportului:

— deprecierea anuald se calculeazd pe baza programului de investitii care include costul unui nou
terminal si creste brusc pe parcursul anilor de constructie a noului terminal, in perioada 2009-
2012;

— costurile de personal se bazeazi pe ipoteza potrivit cireia rata de crestere a numdarului de angajati
va fi de 50 % din cresterea anuald a numdrului de pasageri inmultitd cu salariul mediu per angajat
inmultit cu rata anuald a inflatiei;

(*7) In contextul unei posibile diferentieri a tarifelor companiilor aeriene de la BTS, Comisia observd ci tariful pentru

servicii per pasager aplicat de Ryanair in 2008 este comparabil cu tariful per pasager achitat de Sky Europe. De
exemplu, in 2008, Sky Europe a transportat 892 939 de pasageri si a achitat un tarif de [...] per pasager, acest tarif
incluzand si un tarif pentru stationarea aeronavelor in aeroport; in schimb, Ryanair a transportat 762 541 de pasageri
si a achitat un tarif de [...] per pasager, excluzand tariful de stationare pentru aeronavi. In consecintd, tarifele
percepute de BTS se deosebesc doar prin nivelul serviciului prestat si volumul de pasageri transportat. Comisia nu

a

primit, pe parcursul investigatiei oficiale, nicio observatie nefavorabild din partea companiilor concurente Ryanair

din cadrul BTS.
('8) In calcul, baza de cost se referd la anul 2007; costurile pentru 2005 au fost mai scizute.
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(104)

— costurile generate de consumul de energie (gaze, electricitate) si apa se estimeazd cd vor creste cu
25 % din cresterea numdrului proiectat de pasageri inmultitd cu rata anuald a inflatiei plus o
cregtere punctuald de 35 % in 2010 pentru a reflecta initierea Fazei 1 a noului terminal. Nu existd
o crestere corespunzitoare initierii Fazei 2 a noului terminal din 2012, deoarece in Faza 2 o
cladire existentd este inlocuitd cu una noud, deci nu se inregistreazd o crestere netd a consumului
de energie;

— costurile de intretinere si reparatii sunt calculate pe baza unei rate de crestere de 50 % din rata de
cregtere a numdrului proiectat de pasageri inmultit cu rata anuali a inflatiei;

— rata anuald a inflatiei are la bazd estimdrile Ministerului de Finante din Republica Slovaci;

— rata de schimb utilizatd pentru a converti SKK in EUR este stabilitd la rata de la data semndrii
acordului (37, 798 SKK/EUR).

Tabelul urmitor sintetizeazd calculele privind costurile si veniturile legate de acord si contributia
acestuia la profitul BTS in perioada sa de valabilitate. Aceste calcule se bazeazd pe planul de afaceri
pus la dispozitie de conducerea BTS si pe ipotezele descrise anterior.

Tabelul 5

Analiza profitabilititii acordului cu Ryanair 2005-2016

(in mii de EUR)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Venituri Caleatlealealealealeatealealcal
Costuri Calealealealealealealealeal el

Profit/Pierdere Calealealedlealealealealea] el ta
Marja de profit Calealealealealealealealeaeal g
NPV (1) a profiturilor [.]
Marja de profit medie [.]

(") Valoarea netd actualizatd (in continuare: NPV) calculatd pe baza unei rate de actualizare de 6,9 %.

Comisia remarcd faptul cd acordul cu Ryanair are, pe durata sa, o contributie pozitivd la rezultatele
financiare ale BTS cu o NPV a profiturilor in valoare de [...] milioane. De asemenea, se preconizeazd
cd NPV totald va fi pozitivd pe toatd durata acordului.

Conform observatiilor Comisiei, acordul acoperd toate costurile care ii pot fi atribuite. Asa-numita
,metodd a costului complet” in cazul de fatd include costurile de amortizare pentru infrastructura
aeroportului si toate costurile de exploatare. Sunt incluse, de asemenea, costurile pentru infrastructura
istoricd (%) si costurile pentru mdsurile de securitate §i sigurantd care pot reprezenta mdsuri de ordin
public si nu ar constitui o activitate economici in sensul articolului 107 alineatul (1) din TFUE. In
plus, veniturile obtinute din activititi nonaviatice care pot fi atribuite acordului nu au fost luate in
considerare. Prin urmare, NPV a profiturilor pare a fi subestimatd, iar contributia pozitivd a acordului
ar trebui sd fie mai ridicata.

Comisia observa cd, in 2010 si 2011 — ani in care prima parte a noului terminal (?) isi va incepe
activitatea si se vor crea capacititi suplimentare in cadrul aeroportului — costurile acestuia (in special
costurile de amortizare si cele pentru energie) vor inregistra o crestere de 33 % pand la 38 % in
comparatie cu anul 2009 si vor avea un impact negativ asupra rezultatelor obtinute in decursul
acestor doi ani.

(") Investiii in infrastructurd si in finantarea acesteia care au fost angajate irevocabil inainte ca aeroporturile si fie

considerate intreprinderi in sensul articolului 107 alineatul (1) din TFUE (data primei hotirari Aéroport de Paris).

(%%) Decizia privind investitia de inlocuire a vechiului terminal a fost luatd independent de decizia de a intra intr-o relatie
contractuald cu Ryanair, inainte de semnarea acordului cu Ryanair. BTS nu a primit un ajutor de stat pentru
constructia noului terminal.
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(105) Din tabelul 5 rezultd cd marja de profit medie (*!) (asa-numita ratd a venitului din vanzari) a acordului
se ridicd la [...] si este comparabild cu marjele de profit medii ale altor aeroporturi din UE in 2006 si
2007 (a se vedea tabelul de mai jos)

Tabelul 6

Marja de profit a altor aeroporturi din UE in 2006 si 2007

(in %)
Aeroporturi Marja de profit 2006 Marja de profit 2007
Fraport 10,51 8,60
Aéroports de Paris 7,65 14,04
Flughafen Miinchen 6,73 4,98
Manchester Airports Group 17,69 20,42
Aeroporti di Roma 10,63 3,21
Flughafen Wien 17,62 16,77
SEA Aeroporti di Milano 7,44 5,90
Flughafen Disseldorf 5,47 10,15
Aeroportos de Portugal 16,71 16,10
Finavia 8,85 10,82
Flughafen K6ln-Bonn 1,98 2,00
Flughafen Berlin-Schonefeld 2,07 7,16
Hannover-Langenhagen 0,00 5,61
Lyon-Saint Exupéry 0,00 0,42
Peel Airports - 3,64 2,93
Marja de profit medie 7,31 8,61

(106) Expertul Comisiei a realizat si o analizd de sensibilitate a valorii nete actualizate a acordului, cu scopul
de a examina impactul variatiei costurilor de amortizare si a celor pentru energie — in cazul in care
aceste costuri ar fi subestimate — asupra profitabilititii contractului.

Tabelul 7

Analizd de sensibilitate (crestere a costurilor de amortizare si a celor pentru energie) a profitabilititii
acordului cu Ryanair

Valoarea netd actualizatd a contractului

Diferite scenarii cu Ryanair exprimatd in 1 000 EUR

Scenariu de bazd [...]

Scenariu alternativ 1:  cresterea costurilor de amortizare si a celor pentru [...]
energie cu 10 % in 2013 si cu 15 % in 2014-2016

Scenariu alternativ 2:  cresterea costurilor de amortizare si a celor pentru [...]
energie cu 15 % in 2013 si cu 25 % in 2014-2016

(107) Fdrd a aduce atingere variatiilor prezentate in analiza de sensibilitate situate intre 10 % si 25 %,
contributia acordului la profitul net al BTS riméne pozitivd si se situeazd intre [...] milioane EUR
si [...] milioane EUR.

(108) Avand in vedere cele mentionate anterior, Comisia considerd ci decizia BTS de a incheia un acord cu
Ryanair a fost rationald, avind in vedere analiza cost-beneficiu de mai sus.

(*') Marja de profit (numitd si rata venitului din vanzdri) compard profitul net cu vanzirile (incasdrile). Aceastd ratd indicd

daci o intreprindere realizeazd un profit suficient din vanzari deoarece determind valoarea profitului realizat per euro
de incasiri din vanziri; acesta este un indicator de profitabilitate si eficientd.
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Alte aspecte ale acordului si analiza (115) Comisia observd cd toate aceste elemente calitative au
riscurilor in cazul BTS contribuit, de asemenea, in mod pozitiv la situatia opera-

tionald si financiard a BTS si i-au crescut acestuia valoarea

(109) Comisia considerd cd este important ca acordul si fie de piatd in beneficiul actionarilor sii. In consecintd,
analizat in contextul activitdfii anterioare a BTS si a acestea completeazd analiza cost-beneficiu mentionatd
pozitiei acestuia pe piatd in acea perioada. mai sus.

(110) Comisia remarcd, de asemenea, ci, in conformitate cu
Hotirarea Charleroi (3?), in momentul evaludrii masurii Concluzie
in cauzi trebuie si ia in considerare toate caracteristicile R R . . .
relevante ale masurilor si contextul acestora. (116) Avand n Ve,der(:’ cele  mentionate aflt.e.rlor, Corplsla

’ concluzioneazi ci, la momentul semnirii acordului cu
Ryanair, BTS a considerat cd acordul va spori profitabi-

(111) In cazul de fatd, pe langd analiza costurilor si beneficiilor, litatea aeroportului. In consecintd, Comisia poate accepta
existd alte caracteristici care ar trebui examinate in cadrul faptul cd, in conditii similare, un operator in economia
evaludrii motivelor care au determinat BTS si incheie de piafd ar fi decis sd incheie acelasi tip de acord cu
acordul: diversificarea companiilor aeriene care opereazd Ryanair ca BTS.
in cadrul aeroportului, si, in consecintd, reducerea
riscurilor, o mai bund alocare a resurselor, precum si
reducerea supracapacitafii. (117) Avand in vedere cd, in temeiul articolului 107 alineatul

(1) din TFUE, cel putin unul dintre criteriile cumulative
R . . . . nu este indeplinit, Comisia considerd ci acordul nu

(112) Avand in vedere ci la ord actuale} Repubhca .Slovac.a nu constituie ajutor de stat in sensul articolului 107
are un transportator aerian paponal, iar d}mensmn?a alineatul (1) din TFUE,
fostului sdu transportator aerian era redusi (6 % din
numdrul de pasageri din BTS in 2005), si cd, in alte
state membre, companiile aeriene comparabile opereazd 5
cel putin 40 % din pasagerii aeroporturilor comparabile, ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

BTS depindea, in mare misurd, de o companie aeriand

privatd, Sky Europe, care opera aproximativ 73 % din

numdirul de pasageri din aeroport in anul 2005. Se Articolul 1

poate observa cd, datoritd contractului incheiat cu

Ryanair, BTS a putut, intr-adevidr, si-si diversifice Acordul din data de 5 decembrie 2005 incheiat intre Letisko M.
clientela si, in consecintd, a putut reduce riscul apdrut R. Stefanika — aeroportul din Bratislava, a.s. si Ryanair Ltd. nu
in anul 2009, cand Sky Europe a intrat in faliment. constituie ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1)

din TFUE.

(113) In plus, BTS a redus si riscul de a crea supracapacititi
prin inlocuirea vechiului terminal cu unul de dimensiuni .
mai mari. Optimizarea si regularitatea utilizarii infras- Articolul 2
Eructufii au permis sciderea tarifelor curente din AP Prezenta decizie se adreseazd Republicii Slovace.
1r1cepar1d cu anul 2008. De asemenea, BTS nu a mai
inclus in asa-numitul ,tarif pentru servicii” tarifele pe
care nu le controla, cum ar fi tarifele pentru controlul
traficului aerian. Adoptatd la Bruxelles, 27 ianuarie 2010.

(114) In plus, Ryanair, pe pagina sa de Internet, face publicitate

orasului Bratislava, incluzandu-l printre destinatiile sale.
Totusi, BTS nu pliteste pentru aceastd publicitate, desi
valoarea atasatd acesteia nu poate fi negata.

(*?) Cauza T-196/04 Ryanair/Comisia (,Hotdrdrea Charleroi’), Rec.
2008, punctul 59.
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