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RECOMANDARI

COMISIE

RECOMANDAREA COMISIEI
din 30 aprilie 2009

privind politicile de remunerare in sectorul serviciilor financiare

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2009/384/CE)

COMISIA COMUNITATILOR EUROPENE,

avand in vedere Tratatul de instituire a Comunitdtii Europene, in
special articolul 211 a doua liniutd,

intrucat:

(1)

Asumarea excesivd de riscuri in sectorul serviciilor
financiare si mai ales in cadrul bancilor si al firmelor
de investitii a contribuit la falimentul unor intreprinderi
financiare si la crearea de probleme sistemice in statele
membre si la nivel mondial. Aceste probleme s-au extins
la nivelul intregii economii si au generat costuri ridicate
pentru societate.

Desi practicile de remunerare necorespunzitoare din
sectorul serviciilor financiare nu au constituit principala
cauzd a crizei financiare din 2007 si 2008, existd un
consens general cu privire la faptul cd acestea au indus
riscuri excesive, generand pierderi considerabile pentru
unele intreprinderi financiare importante.

Practicile de remunerare aplicate de o mare parte a intre-
prinderilor din sectorul serviciilor financiare au fost
contrare principiilor unui management al riscurilor
riguros si eficient. Aceste practici erau orientate citre
recompensarea profitului obtinut pe termen scurt si
ofereau salariagilor stimulente pentru a se implica in
mod nejustificat in activititi cu grad mare de risc, care
generau venituri sporite pe termen scurt, dar, pe termen
lung, expuneau intreprinderile financiare la pierderi
potentiale de o mai mare anvergura.

In principiu, daci sistemele de control si de management
al riscurilor ar fi solide si foarte eficiente, atunci stimu-
lentele pentru asumarea riscurilor oferite de practicile de
remunerare ar tine cont de nivelul de tolerantd la risc al
intreprinderii financiare respective. In realitate, insd, toate
sistemele de control si de management al riscurilor au
anumite limite, astfel ci, asa cum a demonstrat criza
financiard, ele pot esua in efortul de gestionare a

riscurilor create de stimulente inadecvate, ca urmare a
gradului sporit de complexitate a riscurilor si a diferitelor
modalititi in care se pot asuma acestea. In consecinti,
simpla separare functionald intre unititile operationale si
salariatii care rdspund de sistemele de control si de mana-
gement al riscurilor este necesard, dar nu mai este sufi-
cientd.

Crearea de stimulente adecvate chiar in cadrul sistemului
de remunerare ar trebui sd reducd presiunea la nivelul
managementului riscurilor §i sd creascd probabilitatea ca
aceste sisteme si devind eficiente. Prin urmare, este
necesar sd se stabileascd anumite principii care sd stea
la baza unor politici de remunerare solide.

Avand in vedere presiunile concurentiale din sectorul
serviciilor financiare, precum si faptul cd multe intre-
prinderi financiare desfdsoard activitdti transfrontaliere,
este important si se garanteze aplicarea uniformd in
statele membre a principiilor unei politici de remunerare
solide. Cu toate acestea, este recunoscut faptul cd, pentru
ca principiile unei politici de remunerare solide si fie mai
eficiente, ele trebuie sd fie implementate la nivel global si
in mod coerent.

In Comunicarea sa citre Consiliul European de
primdvard, intitulatd ,Stimularea redresdrii economice
europene” ('), Comisia a prezentat un plan de refacere
si mentinere a unui sistem financiar stabil si fiabil. Mai
exact, Comisia a anuntat cd va prezenta o noud reco-
mandare privind remunerarea in sectorul serviciilor
financiare, pentru a imbundtdti managementul riscurilor
in cadrul intreprinderilor financiare si pentru a asigura
conditionarea stimulentelor acordate de sustenabilitatea
rezultatelor.

Prezenta recomandare stabileste principii generale apli-
cabile politicii de remunerare din sectorul serviciilor
financiare si ar trebui sd se aplice tuturor intreprinderilor
financiare care opereazd in acest sector.
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Aceste principii generale pot fi mai pertinente pentru
anumite categorii de intreprinderi financiare decit
pentru altele, in lumina reglementdrilor existente si a
practicilor comune din sectorul serviciilor financiare.
Aceste principii ar trebui si se aplice in paralel cu alte
reguli sau reglementdri care guverneazd un anumit sector
financiar. Mai concret, nu ar trebui incluse tarifele si
comisioanele primite de intermediari si de furnizorii de
servicii externe 1in cazul activitdtilor externalizate,
deoarece practicile de compensare legate de aceste tarife
si comisioane sunt deja partial acoperite de regimuri
specifice, mai exact de Directiva 2004/39/CE a Parla-
mentului European si a Consiliului din 21 aprilie 2004
privind pietele instrumentelor financiare (') si de Directiva
2002/92/CE a Parlamentului European si a Consiliului
din 9 decembrie 2002 privind intermedierea de
asigurdri (%). Mai mult, prezenta recomandare nu aduce
atingere drepturilor partenerilor sociali in cazul nego-
cierilor colective, acolo unde este cazul.

In cazul intreprinderilor financiare ale ciror valori
mobiliare sunt acceptate pentru tranzactionare pe o
piatd reglementatd in sensul Directivei 2004/39/CE in
unul sau in mai multe state membre, prezenta reco-
mandare se aplicd in completarea Recomandarii
2004/913/CE a Comisiei din 14 decembrie 2004 de
incurajare a instituirii unui regim corespunzdtor de remu-
nerare a directorilor societdtilor cotate ?) si a Reco-
manddrii 2009/385/CE a Comisiei din 30 aprilie 2009
de completare a Recomandarilor 2004/913/CE si
2005/162/CE in ceea ce priveste regimul de remunerare
a directorilor societdtilor cotate (*).

Politica de remunerare a unei intreprinderi financiare ar
trebui sd fie legatd si de dimensiunile intreprinderii
respective, precum si de natura si de complexitatea acti-
vitdtilor sale.

Ar trebui sd se adopte o politici de remunerare care si
tind cont de riscuri, sd fie conformd principiilor unui
management al riscurilor eficient si sd nu presupund o
expunere excesiva la riscuri.

Politica de remunerare ar trebui sd acopere acele categorii
de salariati ale cdror activititi profesionale au un impact
important asupra profilului de risc al respectivei intre-
prinderi financiare. In scopul evitirii stimulentelor
pentru asumarea excesivd de riscuri, ar trebui adoptate
mdsuri speciale in ceea ce priveste remunerarea acestor
categorii de salariati.

Politica de remunerare ar trebui si aibd drept scop
alinierea obiectivelor personale ale salariatilor la interesele
pe termen lung ale intreprinderii financiare respective.
Evaluarea componentelor remunerdrii care depind de
performantd ar trebui si se bazeze pe rezultatele pe

L 145, 30.4.2004, p. 1.

L9, 15.1.2003, p. 3.
L 385, 29.12.2004, p. 55.
se vedea pagina 28 din prezentul Jurnal Oficial.
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termen lung si sd ia in calcul principalele riscuri
asociate rezultatelor respective. Evaluarea performantei
ar trebui realizatd intr-un cadru multianual, de exemplu
de trei pand la cinci ani, pentru a garanta cd procesul de
evaluare se bazeazd pe performanta pe termen lung, iar
plata efectivdi a componentelor care depind de
performantd din cadrul remuneratiei se face pe intreaga
duratd a ciclului economic al intreprinderii.

Intreprinderile financiare ar trebui si aibd posibilitatea de
a revendica componente variabile ale remunerdrii care au
fost acordate pentru performante bazate pe date care s-au
dovedit a fi in mod evident incorect declarate.

Ca principiu general, plitile efectuate in contextul
incetdrii premature a contractului, care se acordd in
baza wunui contract, nu trebuie si reprezinte o
recompensd pentru esec. In cazul directorilor intreprin-
derilor financiare cotate, se aplicd dispozitiile speciale
privind plitile compensatorii la incetarea contractului
stabilite in Recomandarea 2009/385/CE.

Pentru ca politica de remunerare si fie conformd cu
obiectivele, strategia economicd, valorile si interesele pe
termen lung ale institutiilor financiare, ar trebui luati in
considerare, in afard de performanta financiard, si factori
precum conformitatea cu sistemele de control ale insti-
tutiei financiare respective, precum si respectarea stan-
dardelor pe care se bazeazd relatiile cu clientii i inves-
titorii.

Guvernanta eficientd reprezintd o conditie necesard
pentru o politicd de remunerare solidd. Procesul deci-
zional privind politica de remunerare a unei intreprinderi
financiare ar trebui si fie transparent la nivel intern si sd
fie conceput in asa fel incat sd se evite conflictele de
interese i si se asigure independenta persoanelor
implicate.

Organismul de conducere al intreprinderii financiare ar
trebui sd aibd rdspunderea finald in stabilirea politicii de
remunerare pentru intreaga intreprindere financiard si
pentru monitorizarea implementdrii acesteia. In acest
proces ar trebui implicate functii de control si, dacd
este cazul, departamente de resurse umane si experti, in
scopul furnizarii expertizei necesare. In special, functiile
de control ar trebui si fie implicate in conceperea si
evaluarea implementdrii politicii de remunerare si ar
trebui recompensate in mod adecvat, astfel incat si
poatd fi atrase persoane competente si sd se asigure inde-
pendenta acestora fatd de unitdtile operationale pe care le
controleazd. In limitele obligatiilor sale curente in materie
de raportare, auditorul autorizat ar trebui si prezinte
consiliului (de supraveghere) sau comitetului de audit
un raport cu privire la lacunele materiale constatate in
evaluarea implementdrii politicii de remunerare.
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(20)  Controlul elabordrii si implementdrii politicii de remu- 1.3. Atunci cand adoptd mdsuri menite sd garanteze cd intre-
nerare poate fi mai eficient dacd factorii interesati din prinderile financiare implementeaza aceste principii, statele
cadrul intreprinderii financiare, inclusiv reprezentantii membre ar trebui sd ia in considerare natura, amploarea si
salariatilor, dacd este cazul, sunt implicati in procesul domeniul specific al activititilor intreprinderilor financiare
de stabilire §i monitorizare a politicii de remunerare si respective.
informati corespunzitor in legiturd cu acesta. In acest
scop, intreprinderile financiare ar trebui si aduci infor-
matiile pertinente la cunostinta pirilor interesate. 1.4. Statele membre ar trebui sd aplice principiile enuntate in
sectiunile II, III si IV in cazul intreprinderilor financiare in
mod individual si in mod consolidat. Principiile privind o
(21)  Implementarea principiilor stabilite in prezenta reco- politicd d? remunerarc SOhd‘E‘ ar t@bul sd se apl}ce .la mv.el
mandare ar trebui si fie sprijiniti printr-un proces de de grup 1ntreApr1nder11—n.1ama'§1 f1halelor.ace'ste1a, inclusiv
supraveghere la nivel national. Prin urmare, evaluarea celor situate in centre financiare extrateritoriale.
generald a autorititii de supraveghere cu privire la soli-
ditatea intreprinderii financiare ar trebui sd includd
evaluarea conformitdtii politicii de remunerare a acesteia 1.5. Prezenta recomandare nu se aplici tarifelor si comi-
cu principiile previzute de prezenta recomandare. sioanelor primite de intermediari si de prestatorii externi
de servicii in cazul activititilor externalizate.
(22)  Se impune ca statele membre si se asigure ci filialelor
intreprinderilor financiare cu sediul social sau sediul 2. Definitii in sensul prezentei recomanddri:
central intr-o tard tertd care opereazd pe teritoriul unui R . . en . o .
stat membru li se aplicd in materie de politici de remu- 2.1. ,.,Int.reprmdere f1nanc1arav 1ps§amna orice 1ntlzepr1ndere,
nerare principii similare celor aplicate intreprinderilor 1nd1ferentv de Vstatutu.l sau ]ur1.d1c, reglgmentgta sau nu,
financiare cu sediul social sau sediul central situat pe care desfasvogrva,' cu titlu profesional, oricare dintre urma-
teritoriul unui stat membru. toarele activitafi:
oL ] . (a) acceptd depozite si alte fonduri rambursabile;

(23)  Prezenta recomandare ar trebui sd se aplice fard a aduce
atingere masurilor care ar putea fi adoptate de statele
membre in ceea ce priveste politicile de remunerare ale L L S L
intreprinderilor financiare care beneficiazi de ajutor de (b) furnizeaza servicii de investitii si/sau desfasoara acti-
stat. vitdti de investitii in sensul Directivei 2004/39/CE;

(24)  Notificarea masurilor de citre statele membre in confor- () opereaza in sectorul asigurdri sau reasigurdri;

mitate cu prezenta recomandare trebuie sd includd un

calendar clar care sd le permitd intreprinderilor financiare

sd adopte politici de remunerare subordonate principiilor (d) desfisoard activititi ~economice  similare  celor
stabilite in prezenta recomandare, mentionate la literele (a), (b) sau (c).

RECOMANDA: O iptre_Prindere fi_nanc_iari inclufie, da_r"nuA se limiteazé la:
institutii de credit, firme de investitii, intreprinderi de
asigurare i reasigurare, fonduri de pensii §i scheme de
investitii colective.

SECTIUNEA |
Domeniul de aplicare si definitii 29 Di ” s . . . .
.2. ,Director” inseamnd orice membru al organismelor admi-

1. Domeniul de aplicare nistrative, manageriale sau de supraveghere din cadrul
intreprinderilor financiare.

1.1. Este necesar ca statele membre sd se asigure cd principiile

enuntate in sectiunile II, III si IV se aplicd tuturor intre-

prinderilor financiare cu sediul social sau central situat pe 2.3. JFunctii de control” inseamnd functii de management,

teritoriul lor. control intern si alte functii similare din cadrul unei intre-
prinderi financiare.

1.2. Se impune ca statele membre s se asigure cd principiile

enuntate in sectiunile II, IIl si IV se aplicd in cazul remu- 2.4. ,Componentd variabili a remunerdrii” inseamnd o

nerdrii acelor categorii de salariati ale ciror activititi profe-
sionale au un impact important asupra profilului de risc al
intreprinderii financiare respective.

componentd a drepturilor salariale care se acordi pe
baza unor criterii de performantd; in aceastd categorie
intrd §i primele.
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SECTIUNEA II de reportare. Misurarea performantelor viitoare de care
depinde elementul reportat ar trebui ajustatd in functie
Politica de remunerare de riscuri, conform punctului 5.
3. Generalitati
3.1. Statele membre ar trebui sd se asigure cd intreprinderile 4.5. Platile asociate fincetdrii anticipate a contractului si
financiare elaboreazd, implementeaza si mentin o politica acordate in baza unui contract ar trebui sd depindd de
de remunerare care respectd §i promoveazd un mana- rezultatele obtinute in timp si sd fie concepute astfel
gement al riscurilor strict si eficient si care nu induce incat si nu recompenseze esecul.
asumarea de riscuri excesive.
4.6. Statele membre ar trebui sd se asigure cd, in cadrul intre-
3.2. Politica de remunerare ar trebui si fie conformd cu pripderilor fipapciare: consiliul (de §upraveghere) poate
strategia de afaceri, obiectivele, valorile si interesele pe so!1c1ta salariatilor s ramburs'eze mte:gral sau Parpal
termen lung ale intreprinderilor financiare, cum ar fi pers- primele acor.date pe baza} unor informatii care ulterior se
pectivele cresterii sustenabile, si si respecte principiile dovedesc a fi in mod evident eronate.
legate de protectia clientilor si a investitorilor in cadrul
serviciilor prestate.
4.7. Structura politicii de remunerare ar trebui actualizati in
timp, astfel incit si se garanteze evolutia sa in directia
s adaptirii la schimbdrile intervenite in situatia intreprinderii
4. Structura politicii de remunerare financiare respective.
4.1. Atunci cand remuneratia include o componentd variabild
sau o primd, politica de remunerare ar trebui si fie astfel
structuratd, incat si existe un echilibru intre componentele 5. Mdsurarea performantei
fixe si cele variabile. Echilibrul adecvat intre componentele .
remunerdrii poate si difere de la un salariat la altul, in 5.1. In cazul in care remuneragia depinde de performanta,
functie de conditiile de piatd si de contextul specific in valoarea sa totald ar trebui calculatdi in functie de
care opereazd intreprinderea financiard respectivd. Statele evaluarea rezultatelor persoanei sau unitdtii operationale
membre ar trebui si se asigure ¢ politica de remunerare a in cauzd si rezultatele generale ale intreprinderii financiare
intreprinderilor financiare stabileste o limitd maxima respective.
pentru componenta variabil.
5.2. Evaluarea performantei ar trebui realizatd intr-un cadru
49 C . . . . multianual, pentru a garanta cd procesul de evaluare se
.2. Componenta fixd a remuneratiei ar trebui sd reprezinte un b < f I ; | ; Jat
procentaj suficient de mare din totalul remuneratiei si sa ?Ze?ZVa pe periormaria pe - termen ung, 1ar plata
. . P S s efectivi a primelor se face pe intreaga durati a ciclului
permitd astfel intreprinderii financiare sd aplice o politica i al i inderii
de prime cat se poate de flexibild. Mai exact, este necesar cconomic al Intreprinderil.
p p )
ca intreprinderea financiard si poatd retine primele integral
sau partial atunci cand criteriile de performantd nu sunt
indeplinite de un anumit salariat, o anumita unitate opera- 5.3. Misurarea performantei, ca bazd pentru acordarea
tionald sau de intreprinderea financiard. De asemenea, este primelor si a cumulurilor de prime, ar trebui si includa
necesar ca intreprinderea financiard s poatd retine primele o adaptare in functie de riscurile actuale si viitoare care
atunci cand situatia sa se deterioreazd considerabil, mai amenintd rezultatele de care depinde acordarea primelor si
ales in cazul in care se poate presupune cd aceasta nu ar trebui sd ia in considerare costul capitalului utilizat si
mai are capacitatea de a-si continua activitatea in lichiditdtile necesare.
conditii normale.
5.4. Pentru a determina performanta individuald, ar trebui luate
4.3. Atunci cand se acordd o primd de valoare considerabild, in considergre criterii nor}finar}ciare, cum ar fi respectarea
este necesar ca cea mai mare parte a acesteia si fie normelor si a procedurilor interne, precum si a stan-
reportati aplicanduse o perioad minima de reportare. Qardflor care guverneazd relatiile cu clientii si cu inves-
Valoarea pirtii reportate a primei ar trebui stabilitd in titoril.
functie de valoarea totaldi a primei comparativ cu
valoarea totald a remuneratiei.
6.  Guvernanta
6.1. Este necesar ca politica de remunerare si includd masuri
4.4. Elementul reportat al primei ar trebui s ia in considerare care si permitd evitarea conflictelor de interese. Proce-

riscurile majore asociate performantei de care depinde
prima si poate consta in dividende, optiuni, numerar sau
alte fonduri a ciror platd este amanati pe durata perioadei

durile de stabilire a remuneratiei in cadrul unei intre-
prinderi financiare ar trebui sd fie clare, documentate si
transparente la nivel intern.
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Consiliul (de supraveghere) este cel care ar trebui s stabi-
leascd remuneratiile directorilor. De asemenea, consiliul (de
supraveghere) ar trebui sd stabileascd principiile generale
ale politicii de remunerare a intreprinderii financiare §i si
raspundid de implementarea acesteia.

Functiile de control si, acolo unde este cazul, departa-
mentele de resurse umane si expertii externi ar trebui si
fie la randul lor implicati in elaborarea politicilor de remu-
nerare.

Membrii consiliului (de supraveghere) responsabili cu
politica de remunerare, precum si membrii comitetelor
de remunerare si reprezentantii salariatilor implicati in
elaborarea §i implementarea politicii de remunerare ar
trebui sd aibd cunostinte de specialitate pertinente si inde-
pendentd functionald fatd de unitdtile operationale pe care
le controleazd si astfel si fie capabili de a realiza evaludri
cu privire la caracterul adecvat al politicii de remunerare,
inclusiv in ceea ce priveste implicatiile la nivel de riscuri si
management al riscurilor.

Fard a aduce atingere responsabilititii generale a consiliului
(de supraveghere) conform punctului 6.2, implementarea
politicii de remunerare ar trebui, cel putin anual, si facd
obiectul unei evaludri interne, centrale si independente,
efectuate de citre functiile de control, cu privire la
respectarea politicilor si a procedurilor stabilite de
consiliul (de supraveghere). Functiile de control ar trebui
sd prezinte consiliului (de supraveghere) un raport cu
privire la aceastd evaluare.

Salariatii implicati in procese de control ar trebui sd fie
independenti de unititile operationale pe care le suprave-
gheazd, sd aibd autoritatea necesard si sd fie recompensati
in functie de indeplinirea obiectivelor specifice functiilor
pe care le indeplinesc, independent de performantele
obtinute de sectoarele pe care le controleazd. In mod
concret, in ceea ce priveste intreprinderile de asigurdri si
reasigurdri, functia actuariald si actuarul responsabil ar
trebui remunerate proportional cu rolul lor in cadrul intre-
prinderii, nu in raport cu performanta acesteia.

Principiile generale ale politicii de remunerare ar trebui si
fie accesibile salariatilor cdrora li se aplici. Acesti salariati
ar trebui informati din timp cu privire la criteriile care
urmeazd sd fie utilizate pentru stabilirea remuneratiei,
precum si in cadrul procesului de evaluare. Procesul de
evaluare si politica de remunerare ar trebui sd fie cores-
punzitor documentate si transparente pentru salariatii
respectivi.

SECTIUNEA III
Aducerea la cunostintd a informatiilor

Fard a aduce atingere dispozitiilor privind confidentia-
litatea si protectia datelor, intreprinderile financiare ar

10.

11.

trebui si aducd la cunostinta factorilor interesati, intr-un
mod clar si usor de inteles, informatiile pertinente refe-
ritoare la politica de remunerare mentionatd in sectiunea
II, precum si orice actualizdri realizate in urma schim-
barilor intervenite. Informatiile pot fi prezentate sub
forma unei declaratii independente privind politica de
remunerare, a unei informdri periodice in cadrul situatiilor
financiare anuale sau sub oricare altd forma.

Ar trebui prezentate urmdtoarele informatii:

(a) informatii privind procesul decizional care std la baza
stabilirii politicii de remunerare, inclusiv, dacd este
cazul, informatii privind componenta si mandatul
comitetului de remunerare, numele consultantului
extern ale cdrui servicii au fost utilizate pentru
stabilirea politicii de remunerare si rolul factorilor de
decizie importanti;

(b) informatii cu privire la legitura dintre salarizare si
performant3;

(0) informatii referitoare la criteriile utilizate pentru
mdsurarea performantei si adaptarea riscurilor;

(d) informatii privind criteriile de performantd de care
depinde atribuirea de actiuni, optiuni sau componente
variabile ale remuneratiei;

(¢) principalii parametri si principalele considerente care
stau la baza oricdrei scheme anuale de prime si a
oricdror beneficii, altele decat cele platite in numerar.

Atunci cand stabilesc in ce mésurd informatiile pot deveni
accesibile pentru cei interesati, statele membre ar trebui si
ia in considerare natura, amploarea si domeniul specific al
activititilor intreprinderilor financiare respective.

SECTIUNEA 1V
Supravegherea

Statele membre ar trebui si se asigure cd autorititile
competente iau in considerare dimensiunile intreprinderii
financiare §i natura si complexitatea activitatilor sale atunci
cand monitorizeazd respectarea principiilor enuntate in
sectiunile II si IIL.

Statele membre ar trebui sd se asigure cd intreprinderile
financiare sunt in mdsurd si comunice politica de remu-
nerare acoperitd de prezenta recomandare autorititilor
competente si sd indice dacd respectd principiile stabilite
in prezenta recomandare sub forma unei situatii privind
politica de remunerare, care se actualizeazd in functie de
context.
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12. Statele membre ar trebui si se asigure cd autoritdtile competente au acces la toate informatiile de care
au nevoie pentru a evalua in ce misurd sunt respectate principiile enuntate in sectiunile II §i IIL

SECTIUNEA V
Dispozitii finale

13. Statele membre sunt invitate sd ia masurile necesare pentru a promova aplicarea prezentei recomandari
pand la 31 decembrie 2009 si si comunice Comisiei masurile luate in conformitate cu prezenta
recomandare, pentru a-i permite acesteia si monitorizeze atent situatia §i, pe aceastd bazd, sd
evalueze necesitatea adoptirii de noi masuri.

14. Prezenta recomandare se adreseazd statelor membre.

Adoptatd la Bruxelles, le 30 aprilie 2009.

Pentru Comisie
Siim KALLAS
Vicepresedinte



