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DECIZII

COMISIE

DECIZIA COMISIEI

din 10 iulie 2006

declarind o concentrare compatibild cu piata comund si functionarea Acordului SEE
(Cazul nr. COMP/M.4000 — INCO/Falconbridge)
[notificatd cu numdrul C(2006) 3052]

(Doar versiunea in limba englezi este autentici)

(Text cu relevantd pentru SEE)

(2007/163/CE)

La 4 iulie 2006, Comisia a adoptat o decizie intr-un caz de concentrare in conformitate cu Regula-
mentul (CE) nr. 139/2004 din 20 ianuarie 2004 al Consiliului privind controlul concentrdrilor intre
companii (1), in special articolul 8 alineatul (2). O versiune neconfidentiald a intregii decizii poate fi
gdsitd in limba originald a cazului si in limbile de lucru ale Comisiei pe pagina de internet a Directiei
Generale a Concurentei, la urmdtoarea adresd: http://ec.europa.eu/comm/competiton/index_en.html

I. REZUMAT

Prezentul caz se referd la achizitionarea de citre Inco
Limited (,Inco”, Canada) a Falconbridge Limited (,Falcon-
bridge”, Canada). Ambele companii sunt active pe plan
mondial in mineritul, prelucrarea, rafinarea si vinzarea
diferitelor produse din nichel, cupru, cobalt §i metale
pretioase.

Inco este o companie minierd internationald activd in
principal in domeniul mineritului, al prelucrarii, al
rafindrii §i al vanzdrii diferitelor produse din nichel,
cupru, cobalt si alte metale pretioase, precum si a
produselor pe bazd de sulf. Vanzirile mondiale ale
companiei Inco au fost in anul 2004 de 3439
milioane EUR. Activititile companiei Inco se axeazd in
principal pe nichel, care reprezintd 83 % din vanzirile
sale totale, in timp ce cuprul reprezintd 9 %, cobaltul
1 %, iar metalele pretioase 5 %.

Falconbridge este o companie minierd internationald
activd in principal in domeniul mineritului, al prelucrari,
al rafindrii si al vanzdrii diferitelor produse din nichel,
cupru, cobalt, plumb, zinc, aluminiu si metale pretioase,

(1) JO L 24, 29.1.2004, p. 1.
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precum si a produselor pe bazd de sulf. Compania
Falconbridge a efectuat in anul 2004 vanzdri mondiale
de 5610 milioane EUR. Jumitate din vinziri au fost
realizate din cupru, 26 % din nichel, 14% din
aluminiu, 6 % din zinc si 2 % din cobalt.

La 11 octombrie 2005, Inco si-a anuntat intentia de a
achizitiona, prin licitatie public3, toate actiunile Falcon-
bridge aflate in circulatie. Prin tranzactia propusd, Inco va
obtine controlul unic asupra Falconbridge. Aceasta
constituie in consecintd o concentrare in sensul arti-
colului 3 alineatul (1) litera (b) a regulamentului
privind  concentririle. Operatiunea notificatd este,
asadar, o concentrare.

Analiza pietei a ardtat cd tranzactia, in forma notificatd,
ar dduna semnificativ concurentei eficiente pe piatd in
SEE in ceea ce priveste furnizarea nichelului pentru
industria galvanizdrii §i industria galvanoplastiei, iar pe
pietele mondiale in ceea ce priveste furnizarea de
nichel de inaltd puritate pentru productia de superaliaje/
superaliaje destinate pieselor importante din punct de
vedere al securitdtii si pentru furnizarea de cobalt de
inaltd puritate pentru productia de superaliaje destinate
pieselor importante din punct de vedere al securitdtii.
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Dupd concentrare, noua entitate ar deveni de departe cel
mai mare furnizor din SEE de produse din nichel pentru
industria galvanizdrii si a galvanoplastiei §i furnizorul
aproape monopolizator de nichel de inaltd puritate
pentru superaliaje si de cobalt de inalti puritate pentru
superaliaje destinate pieselor importante din punct de
vedere al securitdtii. Analiza a ardtat cd noua entitate ar
fi avut capacitatea si mijloacele si mdreascad preturile pe
aceste piete in absenta unei presiuni concurentiale semni-
ficative. S-a descoperit de asemenea cd, probabil, nu
consumatorii vor fi beneficiarii directi ai castigurilor de
eficientd prilejuite de tranzactia propusd, prin urmare
acestia nu vor contracara efectele adverse asupra concu-
rentei.

Pentru a elimina problemele de concurentd identificate in
timpul procedurii, partile au prezentat la 16 martie 2006
un pachet de angajamente. Dupd ample dezbateri purtate
cu Comisia, pdrtile au prezentat ulterior un pachet
revizuit de mdsuri compensatorii, la 5 aprilie 2006.
Pachetul revizuit de mdsuri compensatorii a fost
subiectul unui studiu de piatd cu terfe parti. La 7 iunie
2006, partile au depus un pachet revizuit de masuri
compensatorii. Aceste angajamente au fost ulterior usor
modificate. O versiune finald a fost prezentatd de citre
parti la 26 iunie 2006.

In angajamentele finale depuse de citre pirti, acestea se
angajeazd sd renunte la rafindria Nikkelverk din Norvegia
a companiei Falconbridge, impreund cu activele cores-
punzdtoare (,Divested Business”), in favoarea unei
companii active in mineritul sifsau prelucrarea metaliferd,
cu suficiente resurse de nichel pentru a sustine viabi-
litatea rafiniriei. In plus, la 7 iunie 2006, Falconbridge
a intrat intr-un acord obligatoriu cu LionOre Mining
International Ltd (,LionOre”) pentru vanzarea Divested
Business. La 7 iunie 2006, pirtile au cerut Comisiei si
aprobe compania LionOre drept un cumpdiritor adecvat
pentru Divested Business. Comisia considerd ci angaja-
mentele sunt suficiente pentru a inldtura preocupdrile
anticompetitive ridicate de tranzactie si c¢i LionOre este
un cumpdrdtor adecvat pentru Divested Business.

In consecintd, este propusa spre a fi adoptatd o decizie de
lichidare de conturi cu conditii si obligatii in confor-
mitate cu articolul 8 alineatul (2) din regulamentul
privind concentririle.

II. EXPUNERE DE MOTIVE
1. Pietele de produse vizate

Tranzactia propusi priveste sectoarele de nichel si cobalt.
Partile pretind cd pietele de produse vizate sunt
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furnizarea de nichel si furnizarea de cobalt. Totusi,
analiza pietei a ardtat clar ci este justificatd definirea
pietelor de produse din nichel si cobalt vizate in
functie de aplicatiile finale. In primul rand, caracteristicile
cererii diferd semnificativ de aplicatiile finale, in special in
termeni de puritate, marime si formd a produselor,
cerinte de livrare §i structurd a cererii; in al doilea
rand, producitorii de nichel sunt, intr-o mare misurd,
specializati in furnizarea unor anumite aplicatii finale;
far in al treilea rdnd, preturile pentru produsele finite
din nichel diferd in functie de aplicarea lor.

Analiza pietei a confirmat ci pietele de produse vizate
sunt urmdtoarele:

(i) furnizarea de nichel pentru industria galvanizdrii si a
galvanoplastiei;

(i) furnizarea de nichel de inaltd puritate pentru
productia  de  superaliaje/superaliaje  destinate
pieselor importante din punct de vedere al securititii;

(ili) furnizarea de cobalt de 1inaltd puritate pentru
productia ~de superalisje  destinate  pieselor
importante din punct de vedere al securitatii.

A. Furnizarea de nichel pentru industria galvanizirii §i a
galvanoplastiei

Procesul de galvanizare este folosit pentru a acoperi un
obiect cu un anumit metal prin trecerea curentului
electric printr-o solutie corespunzitoare (electrolit).
Galvanoplastia permite imbricarea diferitor tipuri de
mulaje cu forme sau cu sedimente fine metalice.

Analiza pietei a ardtat ¢ doar anumite produse finite din
nichel pot fi folosite pentru galvanizare si galvanoplastie.
Clientii galvanizdrilor au cerinte speciale in ceea ce
priveste puritatea, forma, mirimea §i modul de
ambalare. Vanzirile produselor din nichel destinate galva-
nizdrii sau galvanoplastiei sunt efectuate in mod normal
prin intermediul distribuitorilor. Analiza pietei a aritat ci
structura fragmentard a cererii duce la necesitatea ca un
furnizor de nichel si dezvolte si si mentind o retea de
distribuitori de vanzdri.

Din perspectiva furnizdrii, nu toti furnizorii de nichel
sunt capabili sd ofere produse din nichel industriei galva-
nizdrii si a galvanoplastiei, iar anumiti producitori, in
spetd partile, au dezvoltat produse specifice pentru
aceastd aplicatie finald. Un furnizor de nichel care nu
este Incd activ in afacere ar trebui si faci investitii semni-
ficative pentru a reusi si furnizeze intreaga gamid de
produse din nichel folosite in industria galvanizdrii si a
galvanoplastiei.
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In plus, documentatia internd a partilor indici, de
asemenea, existenta unei piete de produse distincte cu
preturi si politici de marketing diferite de alte aplicatii
din nichel.

B. Furnizarea de nichel de inaltd puritate pentru productia de
superaliaje/superaliaje  destinate pieselor importante din
punct de vedere al securitatii

Superaliajele sunt folosite in aplicatii care necesitd efec-
tuarea de operatii in medii cu temperaturd si solicitare
ridicatd. Astfel de aplicatii includ in special industria
aerospatiald, producdtoare de energie §i medicald. O
categorie aparte o constituie superaliajele destinate
pieselor rotative importante din punct de vedere al secu-
ritdtii, de exemplu, palele si discurile turbinei motorului
pentru avioane cu reactie.

Analiza pietei a ardtat c¢d nu toate produsele finite din
nichel de la orice furnizori pot fi folosite interschimbabil
pentru productia de superaliaje, acest lucru fiind cu atat
mai dificil in cazul superaliajelor destinate pieselor
importante din punct de vedere al securitdtii din cauza
exigentei de inaltd puritate a nichelului (nivel foarte
scdzut de impuritdti §i resturi) si necesitdtii unei certi-
ficarii si a trasabilitatii.

In ceea ce priveste capacitatea de inlocuire a furnizrii,
nu toti producitorii de nichel pot produce nichel de
inaltd puritate pentru fabricarea superaliajelor/supera-
liajelor destinate pieselor importante din punct de
vedere al securitdtii. Compararea caracteristicilor
produselor finite din nichel de la o serie de furnizori
de nichel si a caracteristicilor cerute de o serie de produ-
cdtori de superaliaje aratd cd doar foarte putini furnizori,
incluzand partile, sunt capabili sd producd produse finite
din nichel cu o puritate suficientd pentru a respecta
cerintele producitorilor de superaliaje. Analiza pietei a
aritat, de asemenea, cd existd obstacole importante in a
intra pe aceastd piatd de produse.

C. Furnizarea de cobalt de inaltd puritate pentru productia de
superaliaje destinate pieselor importante din punct de vedere
al securitdtii

O aplicatie finald particulard a cobaltului este productia
de superaliaje, o categorie specificd fiind productia de
superaliaje destinate pieselor importante din punct de
vedere al securitdtii. Superaliajele sunt una dintre apli-
catiile finale majore ale cobaltului, reprezentand
20-25 % din cererea totald de cobalt.

Analiza pietei a ardtat cd nu toate produsele din cobalt
corespunzdtoare pentru folosirea in superaliaje intrunesc
caracteristicile de inaltd puritate a cobaltului cerute de
superaliajele destinate pieselor importante din punct de
vedere al securitdtii. Existd o cerere foarte specificd de
cobalt de finaltd puritate — definit de compozitia sa
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chimicd precisd §i nivelul redus de impuritdti — folosit
pentru productia de superaligje destinate aplicatiilor
importante din punct de vedere al securitdtii. Producitorii
de superaliaje destinate aplicatiilor importante din punct
de vedere al securitdtii nu pot folosi alt produs din cobalt
cu o calitate inferioard sifsau o compozitie chimicd
diferita.

2. Pietele geografice de referintd

Analiza pietei a confirmat cd pietele geografice de
referingd sunt urmdtoarele:

(i) piata de furnizare a produselor din nichel pentru
industria galvanizdrii si a galvanoplastiei are o
dimensiune geografici regionald (SEE);

(i) piata de furnizare a nichelului de inaltd puritate
pentru productia de superaliaje/superaliaje destinate
pieselor importante din punct de vedere al securitdtii
are o dimensiune geograficd mondial3;

(i) piata de furnizare a cobaltului de inaltd puritate
pentru productia de superaliaje destinate pieselor
importante din punct de vedere al securitdtii are o
dimensiune geografici mondial.

3. Piete afectate

A. Furnizarea de nichel pentru industria galvanizdrii si a
galvanoplastiei

Dupi tranzactie, New Inco va deveni de departe cel mai
mare furnizor de produse din nichel pentru industria
galvanizarii si a galvanoplastiei, cu o cotd combinati de
piatd in SEE de 70-80 % si vanziri de mai mult de cinci
ori mai mari decat ale celui mai apropiat concurent ().

Analiza pietei a ardtat cd ceilalti producitori de nichel
pentru galvanizare si galvanoplastiec nu pot exersa
presiuni concurentiale asupra New Inco, fie deoarece le
lipsesc capacitatea suficientd si tehnologia corespun-
zdtoare, fie pentru cd nu sunt activi in SEE. Distribuitorii
si clientii au confirmat ¢ OMG ar fi singurul furnizor
real alternativ pentru New Inco. Cu toate acestea, dificul-
tdtile companiei OMG in a asigura produse intermediare
(»alimentarea”) si acordul de platid cu Inco reduc consi-
derabil presiunea concurentiald pe care OMG o poate
exercita asupra New Inco.

Documentele interne furnizate de pirti indici de
asemenea cd Inco si Falconbridge sunt cei mai
apropiati concurenti pentru furnizarea de produse de
nichel folosite in industria galvanizdrii si a galvano-
plastiei. Mai mult, aceste documente confirmd de
asemenea cd partile sunt lideri de piatd, avind cea mai
largd gamd de produse din nichel pentru galvanizare si
galvanoplastie (de diferite forme si marimi) si s-au impus
ca mirci cu o reputatie exceptionald pe piatd (mdrci ,fird
concurent”).

(1) In SEE, partile se confrunti in prezent cu o concurenti foarte redusi

din partea OMG (14 %), Eramet (5 %) si intr-o masurd mai micd
Anglo American (2 %).
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New Inco va deveni astfel singurul furnizor capabil sd
ofere o gamd unicd de produse industriei galvanizdrii si a
galvanoplastiei. Dupd tranzactie, New Inco va avea prin
urmare puterea si mdreascd unilateral preturile pentru
produsele din nichel, in conditiile unei presiuni concu-
rentiale limitate din partea oricdror alti furnizori existenti
sau potentiali de produse din nichel pentru industria
galvanizarii si a galvanoplastiei.

B. Furnizarea de nichel de inaltd puritate pentru productia de
superaliaje/superaliaje  destinate pieselor importante din
punct de vedere al securitdtii

New Inco va deveni de departe cel mai mare furnizor,
aproape monopolizator, de nichel de inaltd puritate
folosit in superaliaje, cu o cotd globald de piatd de 80-
95 %. Concurenta pe piata superaliajelor a fost practic
dominatd de rivalitatea dintre Inco si Falconbridge.
Pozitia lui New Inco va fi foarte puternicd, deoarece
nici un alt furnizor de nichel nu este sau va fi capabil
sd concureze cu puterea unicd a New Inco in termeni de
calitate a produsului, capacitate de productie si reputatie
pe piatd pentru furnizarea de nichel de inaltd puritate
folosit pentru productia de superaliaje/superaliaje
destinate pieselor importante din punct de vedere al
securitdtii. Majoritatea fabricantilor si a clientilor de
superaliaje si-au exprimat ingrijorarea asupra tranzactiei,
care va reduce numdrul furnizorilor de nichel de inaltd
puritate de la trei la doi, confruntind aproape exclusiv
New Inco si Eramet.

Datd fiind importanta obstacolelor in intrarea pe piata
nichelului de inaltd puritate (indeosebi crescute din cauza
absentei de intrdri cel putin in ultimii 10 ani), presiunile
asupra comportamentului viitor al lui New Inco de citre
potentialii concurenti vor fi probabil minime. Ca rezultat
al concentrdrii, New Inco va putea sd mdareascd unilateral
preturile pentru nichel de inaltd puritate. Acest lucru, in
contextul in care cererea de nichel de inaltd puritate
creste considerabil §i furnizarea de nichel de inaltd
puritate este foarte dificild, din cauza constrangerilor de
capacitate infruntate de alti furnizori.

C. Furnizarea de cobalt de inaltd puritate pentru productia de
superaliaje destinate pieselor importante din punct de vedere
al securitdtii

New Inco va deveni furnizorul aproape monopolizator
de cobalt de inaltd puritate pentru superaliaje destinate
pieselor importante din punct de vedere al securitdtii. La
fel ca pe piata furnizirii de nichel de inaltd puritate,
concurenta pe piata furnizdrii de cobalt de inaltd
puritate  folosit 1in superaliaje destinate pieselor
importante din punct de vedere al securitdtii este
condusd de rivalitatea dintre Inco si Falconbridge.

Pozitia lui New Inco va fi foarte puternici deoarece
foarte putini furnizori produc cobalt de inalti puritate
care sd respecte caracteristicile stricte ale producitorilor
de superaliaje destinate pieselor importante din punct de
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vedere al securititii. Analiza pietei a ardtat ci nici un alt
producdtor de cobalt nu este sau nu va fi capabil si
concureze cu puterea unicd a lui New Inco in ceea ce
priveste inalta puritatea si calitatea consistentd a
productiei sale de cobalt, capacitatea sa de productie si
reputatia excelentd pe piatd pentru furnizarea de cobalt
de 1inaltd puritate pentru productia de superaliaje
destinate pieselor importante din punct de vedere al
securitdtii. Prin urmare, nici un alt producitor de
cobalt nu va fi capabil s exerseze vreo presiune concu-
rentiald asupra New Inco.

Existd obstacole semnificative in a intra pe piata
furnizarii de cobalt de inaltd puritate corespunzitor
productiei de superaliaje folosit in aplicatii. Datd fiind
importanta acestor obstacole, presiunile asupra viitorului
comportament al lui New Inco efectuate de citre poten-
tialii concurenti vor fi probabil minime. Astfel, ca
rezultat al concentririi, New Inco va putea si mareascd
unilateral preturile pentru produse din cobalt de inalti
puritate necesare pentru superaliaje destinate pieselor
importante din punct de vedere al securititii.

D. Restrictii privind furnizarea globald de nichel

Anumite terte parti au sustinut cd New Inco ar avea
capacitatea si mijloacele sd intarzie o parte din proiectele
sale de exploatare minierd a nichelului, in special
proiectul Koniambo, §i cd acest lucru ar avea impact
asupra pretului nichelului la LME. Totusi, analiza pietei
a ardtat cd New Inco nu ar avea nici un interes economic
in intdrzierea unui proiect de exploatare minierd aflat
intr-un stadiu avansat al dezvoltdrii (in faza incipientd
sau in curs) din cauza costurilor financiare semnificative
suferite, asa cum nu ar avea nici in Intrzierea unui
(potential) proiect de exploatare minierd aflat intr-un
stagiu incipient, deoarece beneficiile unui astfel de
anunf, in termenii unor prefuri mai mari la LME, sunt
puternic speculative si in mod cert foarte limitate ca
timp.

E. Cresterea eficientei

Pirtile afirmd cd tranzactia propusd va duce la cresterea
eficientei provenind in principal din imediata proximitate
a minelor acestora, respectiv a facilititilor de prelucrare
in bazinul Sudbury, care i va ajuta sd isi optimizeze
operatiile de extragere minierd si prelucrare. O pretinsd
consecintd va fi o crestere a productiei cu costuri mai
mici si va aduce beneficii tuturor clientilor de nichel.
Totusi, partile nu au reusit si demonstreze ci eficienta
adusd de tranzactia propusd nu poate fi obtinutd si cu o
alternativd mai putin anticoncurentiald si cd de ea vor
beneficia clientii finali in cele trei piete de produse in care
au fost identificate probleme privind concurenta. In
consecintd, cresterea eficientei prezentatd de ctre parti
nu poate fi consideratd drept o compensare a efectele
adverse ale tranzactiei asupra concurentei.
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E. Concluzie

In consecintd, decizia anexati conchide ci concentrarea
notificati ar putea impiedica In mod semnificativ
concurenta eficientd, in special din cauza credrii unei
pozitii dominate, si pare incompatibildi cu piata
comund s§i cu functionarea Acordului SEE privind
fiecare dintre cele trei piete de referinta.

4. Angajamente asumate de parti

Pentru a rezolva problemele mai sus mentionate privind
concurenta pe pietele de furnizare a nichelului pentru
industria galvanizarii si a galvanoplastiei din SEE, de
furnizare a nichelului de inaltd puritate pentru superalia-
je[superaliaje destinate pieselor importante din punct de
vedere al securitdtii in intreaga lume si pentru furnizarea
de cobalt de inaltd puritate pentru superaliaje destinate
pieselor importante din punct de vedere al securititii in
intreaga lume, pértile au prezentat angajamentele descrise
mai jos.

In temeiul acestor angajamente, pirtile consimt si
renunte la rafindria unici a companiei Falconbridge,
rafindria Nikkelverk din Norvegia, precum si la entitatea
corespunzitoare de aprovizionare cu produse inter-
mediare si la acordurile existente cu terti de furnizare a
produselor intermediare, la organizatiile de marketing
corespunzdtoare si la contractele existente cu clientii, la
patentele tehnologice de rafinare a companiei Falcon-
bridge si la mdrcile inregistrate (Divested Business), in
favoarea unui cumpdritor adecvat care si aibd acces la
suficiente resurse de materiale intermediare pentru a
sustine viabilitatea economicd a rafindriei Nikkelverk.
Mai mult, partile se angajeazd si ofere cumpdiritorului
posibilitatea de a intra intr-un acord flexibil de 10 ani
de furnizare de produse intermediare, acoperind o parte
substantiald din necesarul de materie intermediard pentru
rafindria Nikkelverk.

Mai mult, Falconbridge a intrat intr-un acord obligatoriu
cu o companie tertd, LionOre, pentru vinzarea Divested
Business. Pértile au cerut Comisiei s accepte pe LionOre
ca fiind un cumpdritor adecvat pentru Divested Business.

5. Evaluarea angajamentelor propuse

Nikkelverk este singura rafindrie a companiei Falcon-
bridge si produce toate tipurile de produse din nichel
furnizate de Falconbridge industriei de galvanizare si
galvanoplastie, toate produsele de nichel de inaltd
puritate vindute de Falconbridge pentru productia de
superalisje si toate produsele din cobalt de inaltd
puritate furnizate de Falconbridge pentru productia de
superaliaje destinate pieselor importante din punct de
vedere al securititii. In plus, Divested Business include
toate entitdtile Falconbridge responsabile cu marketingul
si cu vanzdrile acestor produse din nichel si cobalt.

(37)
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Misurile compensatorii propuse inliturd astfel intreaga
suprapunere cantitativd dintre Inco si Falconbridge pe
cele trei piete unde au fost identificate probleme
privind concurenta. Numai daci Divested Business va
activa ca o entitate viabild si competitivd, va putea
prelua pozitia pe piatdi a companiei Falconbridge pe
cele trei piete de referintd §i va reface concurenta
eficientd care prevala inainte de propunerea tranzactiei.

Analiza a ardtat totusi cd problema esentiald in evaluarea
mdsurilor compensatorii propuse este capacitatea Divest
Business de a asigura o sursd pe termen lung de produse
intermediare de nichel, corespunzitoare pentru productia
de nichel de inaltd puritate, pe o bazd consistentd, in
conditii atractive din punct de vedere economic. Dacd
aceastd conditie nu este indeplinitd, este probabil ca
Divested Business sd devini un concurent slab si
vulnerabil pe pietele de referintd, incapabil sd concureze
efectiv cu New Inco.

Evaluarea structurii curente a industriei nichelului a
dovedit cd integrarea verticald a mineritului, a prelucrarii
si a facilitdtilor de rafinare a reprezentat principalul
model de afaceri. Momentan nu existdi o rafindrie
autonomd in industria nichelului si putinele rafindrii
care reprezintd sursa unor parti tere aprovizioneazd de
asemenea interesele proprii in minerit §i facilitdti de
prelucrare. Se preconizeazd ci aceastd situatie nu se va
schimba semnificativ pand in 2015 atata timp cat
modelul de afaceri integrat vertical este un raspuns
eficient la necesitatea ca rafindriile si asigure o sursd
stabild de produse intermediare pe termen lung.

Din acest motiv, doar un cumpdritor cu experientd in
mineritul si prelucrarea nichelului, cu acces la mine si cu
suficiente produse intermediare din nichel, ar putea aduce
suficientd sigurantd cd mijloacele i capacitatea cumpara-
torului pentru Divested Business pot restabili concurenta
pe termen lung. Acest fapt este puternic sprijinit de
rezultatele analizei de piatd privind masurile compen-
satorii efectuate de Comisie.

In ceea ce priveste cobaltul, contrar industriei nichelului,
integrarea verticald nu este modelul de afaceri predo-
minant pentru industria cobaltului, cu un comert semni-
ficativ cu produse intermediare de cobalt. Peste 50 % din
productia de cobalt a Nikkelverk este furnizatd de parti
terte. Falconbridge rafineazd produse intermediare
specifice, inclusiv cobaltul continut in mata achizitionatd
de la BCL, si produse intermediare de cobalt achizitionate
din Australia si Africa, atdt prin cumpdrare de produse
intermediare, cit si prin angajamentele de rafinare
contractate. Mai mult, pentru o perioadd de pani la 10
ani, New Inco s-a angajat si furnizeze citre Divested
Business cantititi de produse intermediare de cobalt
similare cu cele furnizate in prezent de Falconbridge
citre Nikkelverk.
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Angajamentele finale stipuleazd cd Divested Business va fi
vandutd doar citre o companie activd in mineritul
metalifer sifsau prelucrare, care si dispund de suficiente
resurse de nichel pentru a sustine viabilitatea economici
a Divested Business la expirarea acordului de furnizare de
matd cu New Inco. Nivelul de 55 000 MT pe an, pe care
momentan Falconbridge le livreazd citre Nikkelverk, este
mentionat de Inco ca fiind o valoare de referintd
relevantd.

Aceastd dispozitie raspunde in totalitate preocupdrilor
Comisiei cu privire la viabilitatea §i competitivitatea
Divested Business prin faptul ci aduce in mod cert sufi-
ciente asigurdri privind furnizarea de produse inter-
mediare de nichel citre Divested Business. Prin urmare,
angajamentele sunt adecvate si indepirteze in totalitate
problemele privind concurenta identificate mai sus.

Mai mult, conditiile unei oferte de alimentare flexibili pe
o perioadd de 10 ani si mecanismul pretului propus in
varianta finald a angajamentului au fost gisite ca fiind
suficiente pentru a proteja viabilitatea si competitivitatea
Divested Business daci este vandutd unei companii deja
active in mineritul metalifer.

6. Eligibilitatea cumpdritorului propus

LionOre Mining International Ltd (,LionOre”) este un
producdtor mijlociu de nichel cu mine deschise in
Botswana, Africa de Sud si Australia si cu mai multe
proiecte de minerit in aceste regiuni. Proiectele actuale
de minerit si minele LionOre sunt toate mine de sulf.
Compania se afld in afaceri cu nichel incd din 1996,
producand aproximativ 29 000 MT de nichel in 2005,
si este al zecelea mare producitor mondial de nichel.

LionOre are interese de proprietate in patru mine produ-
cdtoare de nichel si o mind de aur. In Africa, compania
controleazd 85 % din capitalul Tati Nickel in Botswana si
o cotd-parte de 50 % din mina de nichel Nkomati din
Africa de Sud. In Australia de Vest LionOre are o cotd de
100 % din operatiile cu nichel Lake Jonson, o cotd de
80 % din operatiile cu nichel Black Swan si o cotd-parte
de 100 % din mina de aur Thunderbox. in plus, LionOre
are planuri de a dezvolta depozitul Honeymoon din
Australia de Vest. Desi compania tinde si devind un
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producitor complet integrat de nichel prin tehnologia
Activox, LionOre produce in prezent doar nichel
concentrat (!) si nu are capacitdti de rafinare. Totalul
bazei de resurse de nichel dovedite de LionOre sunt
estimate la 2,3 milioane MT la sfarsitul anului 2005.

In concordantd cu principiile generale si cu criteriile
stabilite in angajamente, trebuie verificat dacd, dupd
achizitia Divested Business, LionOre va deveni o fortd
independentd competitivd pe pietele unde au fost identi-
ficate probleme privind concurenta. In special, s-a evaluat
dacd LionOre este[va rdmane independent fatd de
Inco/New Inco si dacd are resurse financiare suficiente
pentru a achizitiona Divested Business. Acest lucru
implicd un accent deosebit pus pe modul in care
LionOre ar putea integra operatiunile de exploatare a
nichelului existente si viitoare cu Nikkelverk si dacd
LionOre poate furniza suficiente cantitdti de produse
intermediare pentru Nikkelverk pentru a sustine viabi-
litatea economicd a Divested Business la expirarea
acordului de furnizare de matd, asa cum este mentionat
in angajament.

LionOre intruneste toate criteriile din angajament privind
eligibilitatea in calitate de cumpdritor si conditiile
generice stabilite de Comisie pentru eligibilitatea cumpa-
ratorului intr-o mdsurd compensatorie de cedare de
drepturi. In consecintd s-a conchis ci LionOre este un
cumpdritor eligibil pentru Divested Business si cd va
asigura independenta, viabilitatea §i competitivitatea
Divested Business pe termen lung. LionOre combind un
numdr de caracteristici care au fost identificate ca fiind
cruciale pentru a intruni aceste conditii: (i) experientd
vastd si cunostinte in industria nichelului; (i) proprietar
de mine si proiecte de exploatare care deja produc/vor
produce produse intermediare corespunzitoare pentru
Nikkelverk si (iii) cunoasterea procesului de rafinare si
a productiei Nikkelverk.

7. Concluzii

Din motivele mentionate mai sus, angajamentele depuse
de parti sunt suficiente pentru a rispunde problemelor
privind concurenta ridicate de aceastd concentrare.

Prin urmare, proiectul de decizie propune declararea
tranzactiei notificate compatibild cu piata comund si cu
functionarea Acordului SEE in temeiul articolului 8
alineatul (2) din Regulamentul privind concentririle.

() LionOre are de asemenea o cotd-parte de 20 % in topitoria BCL din

Botswana (prelucrarea nichelului).



