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II

(Actos ndo legislativos)

DECISOES

DECISAO DA COMISSAO
de 15 de Dezembro de 2009

relativa ao auxilio estatal C 17/09 (ex N 265/09) concedido pela Alemanha para a
reestruturacio do Landesbank Baden-Wiirttemberg

[notificada com o nimero C(2009) 9955]
(Apenas faz fé o texto em lingua alema)
(Texto relevante para efeitos do EEE)

(2010/395/UE)

A COMISSAO EUROPEIA, nomeadamente no que respeita a avaliacdo dos activos e
a reparti¢do dos encargos, pelo que deu inicio a um

procedimento formal de investigacdo.
Tendo em conta o Tratado sobre o Funcionamento da Unido

Europeia, nomeadamente o artigo 108.%, n.° 2, primeiro pari-

grafo (1),
2) A decisdo de inicio do procedimento foi publicada no
Jornal Oficial da Unido Europeia (¥). A Comissdo convidou
Tendo em conta o Acordo sobre o Espago Econdémico Europeu, todas as partes interessadas a apresentarem as suas ob-
nomeadamente o artigo 62.°, n.° 1, alinea a), servagdes, ndo tendo recebido quaisquer observacdes das

partes em questdo.

Apbs ter convidado os Estados-Membros e outras partes inte-

ressadas a apresentarem as suas observagdes (), e tendo em

conta essas observagdes, (3)  No que se refere as questdes relativas ao método de
avaliacio dos activos no contexto da medida de apoio
aos activos depreciados, a Comissdo recorreu ao apoio

Considerando o seguinte: técnico de peritos externos contratados (Duff & Phelps,
Professor Wim Schoutens) e de peritos técnicos do Banco

Central Europeu (BCE).
1. PROCEDIMENTO

() Na Decisdo C (2009) 5260, de 30 de Junho de 2009,

relativa ao processo C 17/09 (°) (a seguir denominada 4 Em 9 de Outubro de 2009, a Alemanha apresentou a
«decisao de inicio do procedimento»), a Comissdo apro- Comissdo um plano de reestruturacio do LBBW, ao qual
vou, por um periodo limitado, uma injeccao de capital e foram, por diversas vezes, adicionadas informagdes com-
uma medida de apoio aos activos depreciados do Estado plementares. As informacdes mais recentes foram envia-
de Bade-Vurtemberga e de outras entidades publicas a das em 3 de Dezembro de 2009.

favor do Landesbank Baden-Wiirttemberg (a seguir deno-
minado «LBBW» ou «banco»). Paralelamente, na mesma
decisdo, a Comissdo manifestou ddvidas quanto a com-
patibilidade da medida de apoio aos activos depreciados (5)  Foram realizadas vérias reunides, trocas de mensagens de
com as regras da UE em matéria de auxilios estatais, correio electrénico e conferéncias telefénicas entre a Co-
missdo e a Alemanha.
(") Com efeitos a partir de 1 de Dezembro de 2009, os artigos 81.° e

82.° do Tratado CE passaram a ser os artigos 101.° e 102.°, res-
pectivamente, do TFUE; as duas séries de disposi¢des sdo idénticas

em termos de substincia. Para efeitos da presente decisdo, deve (6) Em 3 de Dezembro de 2009, a Alemanha assumiu varios
considerar-se que as referéncias aos artigos 101.° ¢ 102.° do TFUE compromissos relativos a execucio do plano de reestru-
sdo feitas, quando apropriado, para os artigos 81.° e 82.° do Tratado turacdo
CE. ’

() JO C 248 de 16.10.2009, p. 9. -
() JO C 248 de 16.10.2009, p. 9. (*) Ver nota 1.
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2. DESCRICAO DOS FACTOS
2.1. Beneficidrio

O LBBW é um banco regional alemido (Landesbank). Os
seus accionistas sdo o Estado de Bade-Vurtemberga, com
cerca de 35,5 %, a associagdo de caixas de poupanca de
Bade-Vurtemberga, com cerca de 40,5%, a cidade de
Estugarda, com perto de 19 %, ¢ o Landeskreditbank
Baden-Wiirttemberg, com quase 5 %. Todos os accionis-
tas sdo entidades publicas ou propriedade do Estado.

O LBBW ¢ um dos poucos bancos regionais vertical-
mente integrados. A actividade do LBBW e das respecti-
vas filiais centra-se nas operag¢des com empresas alemds
(PME e empresas de maior dimensdo) e clientes privados.
O LBBW oferece servicos de banca privada e funciona
como caixa de poupanca da cidade de Estugarda. As
restantes dreas de actividades do LBBW incluem o finan-
ciamento imobilidrio e os mercados financeiros. O banco
disponibiliza ainda produtos e servicos para caixas de
poupanga.

No fim de Junho de 2009, o balango do LBBW era de
448 mil milhdes de EUR. O LBBW ndo detém uma quota
de mercado superior a [> 4] (*) % em nenhum dos mer-
cados nacionais em que exerce actividades. Localmente,
ou seja, nas principais regides onde opera, as quotas de
mercado sdo ligeiramente superiores. No sector dos clien-
tes empresariais, atingem [< 15] (*) % em Bade-Vurtem-
berga, [< 10] (*) % na Saxdnia e [< 5] (*) % na Renania-
-Palatinado. No sector de clientes privados, as quotas de
mercado sdo de [< 7] (*) % em Bade-Vurtemberga, [< 2]
(*) % na Saxonia e [< 1] (*) % na Renania-Palatinado. A
quota de mercado do LBBW nos mercados financeiros é
insignificante, tanto na Alemanha como no resto da Eu-
ropa.

2.2. Medidas

Foram concedidas ao banco duas medidas de auxilio:
uma injec¢do de 5 mil milhdes de EUR de fundos pré-
prios de Tier 1 e uma medida de apoio aos activos de-
preciados, através da prestagdo de garantias num mon-
tante superior a 12,7 mil milhdes de EUR, relativas a
duas carteiras de titulos estruturados num montante total
de 35 mil milhdes de EUR (°). Todos os accionistas par-
ticiparam na injeccdo de capital em funcdo das percen-
tagens detidas, tendo também participado indirectamente
na medida de apoio aos activos depreciados.

A injeccdo de capital foi realizada através de um aumento
proporcional do capital social, com prioridade para uma
distribuicdo proporcional do novo capital social em rela-
¢do ao capital social existente. O banco estd a pagar uma
compensagdo total de 10 % pelo capital injectado. Estd
previsto um pagamento do capital em cinco parcelas
anuais a partir de 2013.

(*) Informagdes confidenciais, também indicadas por [...] infra.
(°) Para mais informacdes, ver a decisio de inicio do procedimento.

(12) A medida de apoio aos activos depreciados foi concedida

sob a forma de garantias que protegem o LBBW contra
perdas e reduzem a exigéncia regulamentar em matéria
de fundos préprios no que diz respeito aos titulos estru-
turados. As garantias cobrem duas carteiras diferentes.

A primeira, denominada «carteira ABS», é composta por
produtos estruturados no montante de 17,7 mil milhdes
de EUR, directamente detidos pelo banco. O LBBW as-
sume o risco de primeira categoria (primeira perda) rela-
tivo a carteira ABS, no valor de 1,9 mil milhdes de EUR,
e o Estado de Bade-Vurtemberga garante o risco de se-
gunda categoria (segunda perda) até um montante de 6,7
mil milhdes de EUR. De acordo com as informagdes
fornecidas pela Alemanha, o valor econémico real da
carteira em 31 de Marco de 2009 era de [15-16] mil
milhdes de EUR e o valor de mercado era de 10,137 mil
milhdes de EUR (9). O efeito de reducdo das necessidades
de fundos proprios resultante da garantia cifrou-se em
[1-2] mil milhoes de EUR.

A segunda carteira, denominada «carteira Sealink», refere-
-se a um empréstimo de 8,75 mil milhdes de EUR con-
cedido a um veiculo financeiro com finalidade especifica
detentor de uma carteira de produtos estruturados. Na
carteira Sealink, a primeira perda é de 2,75 mil milhdes
de EUR. Esta perda é coberta por uma garantia do Estado
Livre da Saxdnia negociada no dmbito da aquisicio do
Sachsen LB pelo LBBW (7). O Estado de Bade-Vurtem-
berga assumiu uma perda de segundo grau de 6 mil
milhdes de EUR, garantindo assim a inexisténcia de riscos
de perdas adicionais para o LBBW. Segundo as informa-
¢des fornecidas pela Alemanha, o valor econdémico real
da carteira em 31 de Marco de 2009 era de [12-13] mil
milhdes de EUR e o valor de mercado era de 8,006 mil
milhdes de EUR. O efeito de redugdo das necessidades de
fundos proprios resultante da garantia cifrou-se em
[2,5-3,5] mil milhdes de EUR.

(13)  Em conjunto, as duas carteiras tém um valor de mercado

de 18,143 mil milhdes de EUR e um valor econémico
real de cerca de [27-29] mil milhdes de EUR.

(14) A garantia foi concedida por um periodo limitado e pode

(7

)

ser cancelada pelo LBBW. Este comprometeu-se a pagar
um prémio inicial, calculado com base no efeito de re-
ducdo das necessidades de fundos proprios, de 4,4 mil
milhdes de EUR, a que se aplica uma taxa de juro anual
de 7 %. No primeiro ano, este montante é de 308 mi-
lhdes de EUR; nos anos seguintes, sofrerd uma redugdo
proporcional ao montante garantido e apds uma revisio
durante o processo de reestruturagdo.

(%) Segundo os peritos alemdes, num cendrio de crise, 0 LBBW apenas

terd de considerar cerca de [30-40] % das perdas totais antecipadas
nos proximos cinco anos. De acordo com a Alemanha, até 2020,
incorrer-se-ia em apenas [1-2] mil milhdes de EUR das perdas an-
tecipadas (ou seja, um valor inferior ao da primeira perda, fixado em
1,9 mil milhdes de EUR).

Ver Decisdo da Comissio no processo C 9/08, de 4 de Junho de
2008, Sachsen LB (JO L 104 de 24.4.2009, p. 34). Ver também nota
4 da decisdo de inicio do procedimento.
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(15) A Alemanha decidiu ajustar a compensac¢do da garantia — alienagdo de empresas associadas e filiais importantes.

(16)

17)

(18)

do modo a seguir descrito. O LBBW pagard 336 milhdes
de EUR por ano com efeitos retroactivos. Deste modo, a
compensagdo originalmente prevista aumentard em 28
milhdes de EUR no primeiro ano. Esta compensagdo
baseia-se em duas taxas de juro diferentes: 6,25 % sobre
o efeito de reducdo das necessidades de fundos préprios e
10 % sobre a parte do valor garantido que excede o valor
econdmico real das duas carteiras. O efeito de reducio
das necessidades de fundos préprios foi corrigido para
4,476 mil milhdes de EUR.

A recapitalizacio foi necessiria para compensar as perdas
consideraveis registadas em 2008 e para cobrir o au-
mento dos requisitos regulamentares em matéria de fun-
dos préprios. A medida de apoio aos activos depreciados
tornou-se necessaria quando os ajustes de valor de gran-
des carteiras de titulos estruturados provocaram um sig-
nificativo aumento dos requisitos regulamentares em ma-
téria de fundos préprios, cujo cumprimento deixou de
ser possivel no segundo trimestre de 2009.

2.3. Futuro modelo empresarial do
banco beneficiirio

O plano de reestruturagdo prevé alteragdes importantes
ao modelo empresarial do LBBW. Estas alteracdes inci-
dem claramente na actividade principal do LBBW a nivel
regional e concentram-se nos mercados e clientes relati-
vamente aos quais se espera um elevado nivel de pene-
tracdo e importantes efeitos de venda cruzada. As activi-
dades no mercado de capitais e as transac¢des por conta
propria serdo reduzidas. Em suma, o LBBW deixard de
ser um grupo de servicos financeiros orientado para o
mercado de capitais e para clientes especificos com uma
oferta completa de produtos e servicos para se tornar
num banco comercial nitidamente direccionado para
PME e clientes privados alemaes, continuando a oferecer
varios servicos de financiamento de empresas e produtos
bancérios de investimento seleccionados aos seus clientes
empresariais e de caixas de poupanca. No que se refere a
presenca geogréfica, o LBBW ird encerrar ou reduzir as
suas actividades no estrangeiro e concentrar-se em algu-
mas regides principais da Alemanha.

A reestruturacdo gira em torno dos seguintes aspectos
centrais:

— crescimento moderado a médio prazo nas actividades
direccionadas para empresas e clientes privados ale-
mdes; concentra¢do no financiamento imobilidrio em
algumas regides alemas e tipos de propriedades selec-
cionados;

— redugdo completa do investimento em titulos estru-
turados e noutras formas de substitutos de crédito,
que constituem a principal causa dos problemas ac-
tuais do LBBW; ajustamento das carteiras existentes;

— reducdo considerdvel das actividades direccionadas
para as empresas, sobretudo de grandes volume e
no estrangeiro;

(19)

(21)

O LBBW reestruturado apresentard cinco dreas de neg6-
cio principais: Empresas [ (clientes empresariais de PME
alemis), Empresas 1I (grandes clientes), Retalho (clientes
privados), Caixas de poupanca, Imobilidrio (financia-
mento imobilidrio) e Mercados financeiros (mercados de
capitais). No futuro, o LBBW ird também disponibilizar
servigos relacionados com empresas, nomeadamente tran-
saction banking, operacdes de tesouraria e liquidacdo de
titulos e determinados produtos para caixas de poupanga.
As actividades e a presenga do LBBW no estrangeiro
serdo consideravelmente reduzidas e o banco ird concen-
trar a sua actividade empresarial nos trés principais mer-
cados regionais de Bade-Vurtemberga, Rendnia Palatinado
e Saxénia, onde desenvolve actividades devido a anterio-
res concentragdes de bancos regionais.

Apesar do crescimento moderado previsto no plano ac-
tual, a reestruturagdo tera efeitos significativos no balango
e na conta de ganhos e perdas do LBBW, ndo s6 no que
respeita a sua composi¢do, mas também em relagdo a sua
dimensdo total. Espera-se que o balanco e os activos
depreciados do banco (activos ponderados em fungdo
do risco) registem, até 2013, uma descida de [25-30] %
ou [30-35] % comparativamente com 2008, através da
redugdo de actividades ndo estratégicas e da alienacdo de
participa¢des. Em comparagio com os valores do final de
2008, o total do balanco ird sofrer uma redugio de 182
mil milhdes de EUR no total, ou 41 %, e os activos
depreciados [80-90] mil milhdes de EUR, ou [45-50] %,
ap6s a reducdo completa das dreas de negdcio atrds re-
feridas. Cerca de [35-45] % da reducio do total do ba-
lanco e mais de 50 % da reducdo dos activos depreciados
devem-se a saida da actividade de substitutos de crédito
(integrada, em grande medida, na medida de apoio aos
activos depreciados). Os cortes nas restantes areas de
negocio situam-se entre 25 % e 40 %.

Mais concretamente, o LBBW ird abandonar a drea de
substitutos de crédito, alienar participagdes, encerrar um
numero considerdvel de filiais e representacdes no estran-
geiro, abandonar linhas completas de produtos das suas
actuais actividades direccionadas para as empresas, encer-
rar a actividade de mediagdo de empréstimos hipotecd-
rios, abandonar as transacgdes estratégicas por conta pro-
pria e evitar actividades mais complexas nos mercados
financeiros, restringir o financiamento imobilidrio a algu-
mas regides e tipos de propriedades seleccionados, assim
como concentrar a sua actividade para grandes clientes
nos paises vizinhos da Alemanha (%).

(®) A Alemanha refere como desinvestimentos particularmente impor-

tantes a alienacdo da LBBW Securities LLC (corretora), [...] e LRI
Invest SA. A LBBW Securities LLC é membro da associagio nacional
de corretores de valores dos Estados Unidos, sendo titulag de uma
licenca para a venda de acgdes e investimentos privados. E a Gnica
filial do LBBW que oferece esse tipo de servicos a clientes do LBBW.
A [...] é a Gnica fornecedora de [...] no LBBW. A LRI Invest SA gere
fundos de investimento, incluindo fundos cujas ac¢des pertencem
parcialmente a clientes de banca privada do Banco BW (num mon-
tante de [...] EUR). Além disso, a LRI Invest SA ¢ a tinica empresa
do LBBW que pode emitir [...] em [...].
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(22) A maior parte das actividades do LBBW enquadra-se na abandonando dreas de negécio e linhas de produtos

(23)

(24)

(25)

sua drea de negécio principal. Apenas cerca de [6-8] %
do total dos activos depreciados do banco sdo atribuidos
as participagdes e as filiais. O LBBW concordou em efec-
tuar cortes considerdveis na sua carteira de participagdes.
O valor contabilistico de todas as participacdes a alienar
no ambito da reestruturagio é de cerca de 4,5 mil mi-
lhdes de EUR (em 31 de Dezembro de 2008), o que
corresponde a mais de 50 % do valor contabilistico total
das empresas associadas e filiais do banco.

Uma parte importante das aliena¢des previstas estd rela-
cionada com a drea de negdcio principal do banco, no-
meadamente participacdes em empresas do grupo finan-
ceiro de caixas de poupanga (Sparkassen-Finanzgruppe) (°):

a) DekaBank Deutsche Girozentrale (gestor de activos
para o grupo financeiro de caixas de poupanga);

b) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (socie-
dade de crédito hipotecdrio (Bausparkasse)];

¢) SV Sparkassen Versicherung Holding AG (companhia
de seguros).

No 4mbito da reestruturagio, o LBBW suprimird cerca de
2 500 dos actuais 10 000 postos de trabalho do banco
principal (equivalentes a tempo inteiro em todos os ca-
sos). Em principio, a reestruturacdo ndo sé ird reduzir os
custos administrativos, como também estabilizar a rendi-
bilidade, devido ao encerramento das dreas de negdcio
mais voldteis.

2.4. Estrutura organizativa

O objectivo da reestruturacdo consiste em dotar o LBBW
de uma estrutura empresarial mais simples e transparente
que requeira a utilizagdo de menos recursos para a sua
administracdo. As tarefas de gestdo de riscos e de con-
trolo financeiro diminuirdo a medida que o LBBW for

(°) Algumas alienagdes também estdo directamente relacionadas com a
actividade principal direccionada para clientes PME, clientes privados
e clientes institucionais alemdes, como é o caso das filiais europeias
do LBBW [...] e do LBBW Luxembourg, que servem sobretudo
clientes alemdes nos mercados principais do LBBW no ambito de
actividades fora do mercado nacional.

(26)

(28)

completas, reduzindo a sua presenca no estrangeiro e
alienando empresas associadas e filiais.

As dreas de negdcio existentes foram reduzidas e serd
estabelecida uma separagdo mais clara entre os servicos
para caixas de poupanga e as restantes dreas de negdcio,
a fim de permitir um registo mais transparente dos re-
sultados. Os activos relacionados com a actividade de
substitutos de crédito, que o banco se comprometeu a
suprimir serdo transferidos para uma unidade de reestru-
turacdo interna e geridos separadamente.

2.5. Governo das sociedades

A reestruturacdo implica alteragdes importantes a actual
estrutura de governo das sociedades do banco. Em pri-
meiro lugar, a referéncia ao servi¢o ptblico na lei relativa
ao Landesbank Baden-Wiirttemberg (Gesetz iiber die Lan-
desbank Baden-Wiirttemberg) serd alterada para realcar o
facto de o LBBW passar a exercer todas as suas activida-
des de acordo com critérios de gestdo comercial. Este
principio serd igualmente consagrado nos estatutos, po-
liticas empresariais e procedimentos internos do LBBW.
De modo a salientar o facto de o LBBW passar a ser
gerido como uma empresa privada apesar de ser proprie-
dade do sector publico, o banco deixard de ser uma
empresa de direito publico para se tornar numa socie-
dade anénima. Esta alteracdo da forma juridica serd efec-
tuada de modo a garantir que a conversio em sociedade
anbénima esteja concluida até Dezembro de 2013. Por
outro lado, serdo introduzidos aspectos importantes do
cbdigo alemdo relativo ao governo das sociedades, de
aplicacdo voluntdria, até ao final de 2010.

Em segundo lugar, as fun¢des de 6rgdos como a assem-
bleia-geral de accionistas, o conselho de fiscalizagdo e a
direc¢do serdo redefinidas, tendo em vista uma distribui-
¢do mais clara das responsabilidades e uma maior trans-
paréncia. Os poderes da assembleia-geral de accionistas
limitar-se-do aos tradicionalmente previstos para uma as-
sembleia-geral anual ao abrigo do direito das sociedades,
sobretudo no que se refere aos direitos relacionados com
a informagdo e a tomada de decisdes sobre a afectacio
dos lucros. Os poderes mais alargados, que permitiriam
uma influéncia indevida sobre a gestdo serdo anulados.
Ao contrdrio da situagdo actual, as fun¢des de fiscalizagio
e acompanhamento da direc¢do passardo a ser da com-
peténcia exclusiva do conselho de fiscalizagdo. A sua
influéncia sobre as decisdes de gestdo serd limitada aos
casos que exijam uma intervengdo ao abrigo do direito
das sociedades alemdo ou da lei relativa as institui¢des de
crédito (Gesetz iiber das Kreditwesen). A responsabilidade
pela gestdo operacional didria serd inequivocamente atri-
buida a direc¢do, o que reduz a possibilidade de influén-
cia indevida pelos proprietdrios ou seus representantes.
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(29)

(30)

(31)

Serdo aplicadas medidas suplementares para reduzir o ambito de influéncia (politica) e garantir que o
banco serd exclusivamente gerido em conformidade com critérios de gestdo empresarial. De acordo
com o referido c6digo do governo das sociedades, metade dos lugares do conselho de fiscaliza¢do
reservados a accionistas do LBBW, actualmente ocupados apenas por representantes dos proprietdrios
e dos trabalhadores, serdo atribuidos a peritos independentes. Todos os membros do conselho de
fiscalizagdo terdo de ser submetidos a um teste de aptiddo (teste de <honorabilidade e competéncia»),
recentemente imposto pela autoridade de supervisdo bancdria a potenciais membros de conselhos de
fiscalizagdo. Durante a fase de reestruturagdo, até ao final de 2013, a presidéncia do conselho de
fiscalizagdo serd exercida por um dos membros independentes. Os actuais comités do conselho de
fiscalizagdo serdo convertidos num comité de risco e num comité de auditoria, em conformidade com
os principios de boa governagio bancaria. As exigéncias de qualificacdo e especializagdo aplicaveis aos
membros destes comités tém por objectivo garantir o exercicio optimizado das respectivas fungdes.

2.6. Provas do restabelecimento da rendibilidade a longo prazo

O LBBW apresentou um plano de ganhos e perdas que inclui estimativas da rendibilidade do capital
proprio e andlises de sensibilidade com base tanto em cendrios realistas como pessimistas. De acordo
com as projeccdes de ganhos e perdas, o LBBW ird sofrer uma perda adicional de cerca de [2] mil
milhdes de EUR em 2009, atingir o ponto de equilibrio em 2010 e 2011 (com [...]) e obter lucros
na ordem dos [...] mil milhdes de EUR em 2013. A rendibilidade do capital préprio serd negativa em
2009, aumentando lentamente entre 2010 e 2012 e atingindo os dois digitos ([10-12] %) pela
primeira vez em 2013. O plano prevé um ricio de fundos préprios de base de cerca de [...] %
para 2009 e 2010, o qual, devido a redugdo considerdvel de activos de risco, aumentara gradual-
mente para [9-10] %, o que permitird ao LBBW comecar a reembolsar o auxilio estatal a partir de
2013.

No quadro seguinte sdo apresentados os dados mais importantes do plano de reestruturagio:

Actividade
2008 2009 2010 2011 2012 2013 alvo em
2013
Activos ponderados em fun¢do do risco 178 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
antes da migracdo (mil milhdes de EUR)
Activos ponderados em funcdo do risco, 178 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
incluindo migragdo (mil milhdes de EUR)
Lucros brutos (incluindo utilizagio de ca- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pital/remuneracdo de instrumentos hibri-
dos)
Custos dos riscos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Custos de exploragdo [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Resultado de exploracio [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Balango, outros efeitos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Taxa de garantia geral [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Correcgdo da deducio implicita para com- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pensagdo de instrumentos hibridos
Lucro antes de impostos (antes da remu- [...] [...] [...] [...] [...] [ ] [...]
neracdo de instrumentos hibridos)
Recuperacdo de instrumentos hibridos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ap0s participagdo nas perdas
Remuneragdo do capital hibrido [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Lucros antes de impostos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Impostos [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Lucros apés impostos [...] [...] [...] [..] [...] [...] [..:]
Fundos préprios de base (mil milhdes de [...] [...] [ ] [ ] [...] [...] [ ]
EUR)
Rendibilidade do capital préprio [...] [...] [...] [...] [...] [...] [>10]%
Racio custos-beneficios L% 0% [1% ) [ 1% [...1% | [...1% | [30-60]%
Récio de fundos préprios de base (apés | [...]% | [..]1% | [...]% | [...]% | [...1% | [..]1% [9-11]1 %
determinacdo dos resultados)
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(32)

(33)

(34)

(35)

Segundo o cendrio de base, 2009 continuard a ser um
ano dificil e o produto interno bruto (PIB) ird descer
devido a persisténcia da crise financeira. Espera-se uma
recuperagdo gradual a partir de 2010, gragas a qual a
situacdo da economia e dos mercados financeiros se de-
verd normalizar plenamente. O LBBW parte do principio
que o PIB alemdo ird descer 6,2 % em 2009 e subir 1 %
em 2010, prevendo subsequentemente uma subida gra-
dual do crescimento do PIB para 2,5 % até 2013. Foi
estimado um pico de desemprego de 9,8 % para 2010,
a continuacdo de niveis elevados em 2011 e s6 depois
uma descida para 8,3 % em 2013. O LBBW também
prevé uma taxa de inflacio baixa que, apesar de um
aumento ligeiro, permanecerd abaixo das metas do
BCE. Ndo obstante a politica monetdria expansionista
dos bancos centrais e o forte agravamento dos défices
orcamentais, o banco espera que a inflacdo se situe bas-
tante abaixo do potencial, tendo em conta o crescimento
em termos reais.

Com base nestes pressupostos, o LBBW espera que a sua
actividade principal produza os efeitos a seguir descritos.
A situacdo dos lucros nos servios direccionados para
clientes privados, assente sobretudo em titulos, conti-
nuard a revelar-se moderada. Os valores aplicados deve-
rdo diminuir consideravelmente e ndo é provavel que
voltem a aumentar em breve, uma vez que se espera
que os clientes privados optem por formas de investi-
mento mais seguras, sobretudo por depdsitos. Os novos
requisitos legais e a elevada transparéncia dos produtos
irdo certamente aumentar a pressio sobre as margens.
Por outro lado, espera-se que os servigos direccionados
para clientes empresariais, sobretudo PME, contribuam
mais para os lucros. Tendo em conta a saida parcial de
concorrentes nacionais e internacionais, o LBBW consi-
dera igualmente que terd oportunidade de expandir o seu
papel como banco direccionado para as PME, esperando
um aumento da procura nesta drea em 2010. Do mesmo
modo, o LBBW pressupde que a rendibilidade aumentard
devido as vendas cruzadas, especialmente a venda de
instrumentos de cobertura de riscos associados a taxas
de juro, cambios e produtos de base.

No que se refere aos grandes clientes, o LBBW espera um
aumento a médio prazo da procura de crédito, assim
como um aumento da procura ndo sé de titulos tradi-
cionais de capital e crédito, mas também de medidas de
reestruturacio de balancos. A actividade do LBBW nos
mercados financeiros beneficia actualmente dos efeitos
pontuais e das condigdes de financiamento extremamente
favoraveis resultantes da disponibilidade de montantes
elevados em condigdes vantajosas do Banco Central Eu-
ropeu. Por outro lado, a médio prazo, o LBBW pressupde
que o volume de mercado voltard a ser positivo quando a
volatilidade dos mercados financeiros e o desenvolvi-
mento econdémico retomarem a normalidade. Mais con-
cretamente, espera um crescimento moderado dos pro-
dutos estruturados do mercado de capitais e um aumento
do recurso ao mercado de capitais.

Com base nestas expectativas, a dependéncia do LBBW
em relacio a actividades oportunistas serd reduzida e
verificar-se-4 um aumento da percentagem de fontes de
rendimento mais estdveis. Os riscos de mercado irdo

(36)

diminuir e as receitas das transac¢des por conta propria
serdo substituidas por rendimentos de comissdes. A ac-
tual concentracdo de risco de crédito relativamente ele-
vada ja registou uma descida e ird manter essa tendéncia.

Num cendrio pessimista em que o valor estimado para os
activos depreciados em 2011, 2012 e 2013 é 10 % su-
perior ao do cendrio de base, os ricios de fundos pré-
prios seriam consideravelmente inferiores aos do cendrio
realista. No entanto, o banco continuaria a cumprir os
requisitos regulamentares em matéria de fundos préprios,
uma vez que o racio dos fundos préprios de Tier 1 nunca
atingiria um valor inferior a 7 % e que o ricio total de
capitais proprios se elevaria, todos os anos, a pelo menos
10 %. O banco realizou testes de esforgo adicionais para
determinar as perdas antecipadas da actividade de em-
préstimos a empresas, uma drea particularmente vulnerd-
vel ao colapso do comércio mundial, visto os clientes nos
seus mercados principais se concentrarem nas exporta-
¢Oes. Ndo obstante a possibilidade de agravamento dos
rdcios de capital, o banco continuaria a dispor de uma
reserva de capital suficiente.

O financiamento do LBBW ¢ diversificado, centrando-se
principalmente em (i) caixas de poupanca e outras ins-
tituicdes financeiras; ii) obriga¢des hipotecdrias e outros
titulos; e (iii) passivos dos clientes. De acordo com o
plano de reestruturagdo, o banco nio entrard em dificul-
dades financeiras. Em particular, o financiamento através
de obrigagdes garantidas pelo Estado, com vencimento
até 2015, ndo provocard, segundo o plano de reestrutu-
racdo, uma lacuna de financiamento, dada a redugdo dos
activos subjacentes. O banco dispde de uma carteira con-
siderdvel de activos elegiveis aos quais pode recorrer em
caso de falta de liquidez. Para além disso, tanto as and-
lises realizadas a nivel interno para efeitos de gestdo de
liquidez como os testes de esfor¢o demonstraram que o
banco tem capacidade para superar uma nova descida da
sua notagdo de risco sem problemas de liquidez, inclusi-
vamente em condi¢des adversas.

2.7. Compromissos assumidos pela Alemanha

A Alemanha assumiu o compromisso de que o LBBW
executard o plano de reestruturacdo e comunicou o0s se-
guintes compromissos (redu¢do do balango, activos de-
preciados e alienacdes) e obriga¢des em termos de com-
portamento:

«O Governo federal alemdo e o LBBW comprometem-se
por este meio a executar as seguintes medidas de rees-
truturacdo do LBBW:

3. O LBBW reduzird os seus activos em 2008 (balango
total de cerca de 448 mil milhdes de EUR em 31 de
Dezembro de 2008) em aproximadamente 182 mil
milhdes de EUR, ou seja, cerca de 41 %. A reducio
de cerca de [125-135] mil milhdes de EUR serd rea-
lizada até 31 de Dezembro de 2013.
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4. O LBBW reduzird os seus activos depreciados em

2008 (cerca de 178 mil milhdes de EUR em 31 de
Dezembro de 2008) em aproximadamente [80-100]
mil milhdes de EUR, ou seja, cerca de [40-60] %. A
reducido de cerca de [60-80] mil milhdes de EUR
serd realizada até 31 de Dezembro de 2013.

. Caso nio tenham sido ainda alienadas, o LBBW ird
alienar, da melhor forma possivel, as seguintes par-
ticipacdes dentro dos prazos indicados. Ao fazé-lo,
os elementos essenciais que determinam o valor das
actividades actuais das participagdes serdo mantidos
até a venda e vendidos.

a. Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft
mbH (alienada em Agosto de 2009)

b. quirin bank AG (alienado em Setembro de
2009)

c. DekaBank Deutsche Girozentrale (venda prevista
até ao fim de [...])

d. Lasssarus Handels GmbH (alienagdo/liquidacio
prevista até ao fim de [...])

e. LBBW Securities LLC (corretora) (alienagdo/en-
cerramento previsto até ao fim de [...])

f. LBBW Luxemburg SA (alienagdo de [...] prevista
até ao fim de [...], liquidagdo de [...])

g. LRI Invest SA (alienagdo prevista até ao fim de

[...])

h. LBBW Asset Management (Irlanda) plc (aliena-
¢do ou encerramento previstos até ao fim de

[.-.])

i. LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg
[...] (alienacdo prevista até ao fim de [...])

j. SV Sparkassen Versicherung Holding AG (aliena-
¢do prevista até ao fim de [...])

k. LBBW Immobilien GmbH (parque imobilidrio)
(alienacdo prevista até ao fim de [...])

. [...] (alienacdo prevista até ao fim de [...])
m. [...] (alienagdo prevista até ao fim de [...]).
n. [...] (alienacdo prevista até ao fim de [...]).

. A alienagdo de uma das participacdes referidas no
n.° 5 poderd ser adiada por [...] meses, mas deve

ser realizada o mais tardar até 31 de Dezembro de
2013, se o LBBW demonstrar que o prego que seria
obtido com a transac¢do for inferior ao valor con-
tabilistico da participagdo nas contas individuais ela-
boradas pelo LBBW nos termos do cédigo comercial
alemdo ou for passivel de provocar perdas nas con-
tas do grupo em conformidade com as normas
contabilisticas IFRS.

. O pleno e correcto cumprimento dos compromissos

enunciados no n.° 5 serd objecto de supervisio e
acompanhamento rigorosos por um perito (adminis-
trador) com qualificacdes suficientes, de preferéncia
um auditor. O administrador serd também respon-
sével por verificar se o pre¢o de compra ¢ fixado de
acordo com critérios comerciais. No prazo de trés
meses apds a notificacdo da presente decisdo, o
LBBW indicard a Comissdo o nome de um adminis-
trador independente adequado. Este s6 poderd no-
meado apés aprovagdo da Comissdo, que pode so-
licitar explicacdes e esclarecimentos ao perito. Os
custos incorridos com o perito serdo assumidos
pelo LBBW.

. Se uma das empresas associadas referidas no n.° 5

ndo tiver sido alienada até ao prazo indicado,
mesmo apds o recurso a todas as possibilidades de
prorrogagdo disponiveis, a Comissdo pode estabele-
cer, através de decisdo distinta, que a empresa asso-
ciada em causa serd vendida por um administrador
responsdvel pela alienagdo. Os custos incorridos com
este administrador serdo assumidos pelo LBBW.

. O LBBW ird encerrar as seguintes representagoes

com a maxima brevidade possivel e o mais tardar
até 31 de Dezembro de 2010:

a. Barcelona

b. Madrid

c. Paris

d. Amesterdio

e. Milio

f. Budapeste

g. Varsévia

h. Praga

A dimensdo das sucursais de Londres, Nova lorque,
Singapura e Toquio serd consideravelmente redu-
zida.
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O Governo federal alemdo e o LBBW garantem que o
LBBW assumird os seguintes compromissos em termos
de comportamento:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Durante a execu¢do do plano de reestruturagio e até
31 de Dezembro de 2012, o LBBW s6 remunerard
capital subordinado ou evitard uma participagdo nas
perdas do capital subordinado, na medida em que
seja obrigado a fazé-lo sem disponibilizagio de re-
servas, nos termos dos artigos 340 e seguintes do
HGB (cddigo comercial alemio).

Até 31 de Dezembro de 2012, o LBBW nio adqui-
rird instituicdes financeiras concorrentes. Continuam
a ser possiveis outras transac¢des de acgdes, que
devem ser associadas a actividade original direccio-
nada para clientes, no ambito do modelo empresarial
do LBBW, desde que nido afectem a viabilidade do
banco.

O LBBW contribuird para uma consolidagdo geral de
bancos regionais, de acordo com os principios eco-
némicos e 0 novo modelo empresarial do LBBW. Se
o LBBW tiver de examinar concentracdes de bancos
regionais individuais, reger-se-d pela necessidade de
garantir a viabilidade a longo prazo da institui¢do
resultante da concentragdo, assim como a sua capa-
cidade sustentada de conceder empréstimos adequa-
dos a economia real. Quaisquer aquisi¢des/concen-
tragdes enquadradas numa possivel consolidagio de
bancos regionais requerem a aprovagdo prévia da
Comissao Europeia.

Nos mercados onde possui uma quota de mercado
significativa, ou seja, na actividade direccionada para
PME e clientes privados alemies, o LBBW néo pode,
até 31 de Dezembro de 2012, oferecer pregos mais
vantajosos do que os propostos pelos seus 10 con-
correntes mais importantes (em termos de quota de
mercado).

O LBBW nio utilizard a concessdo deste auxilio nem
quaisquer vantagens sobre os concorrentes conferi-
das pelo auxilio para fins promocionais.

Na sua actividade de concessdo de empréstimos e de
investimento de capitais, o LBBW terd em conta os
requisitos de crédito das empresas, especialmente das
pequenas e médias empresas, oferecendo condigdes
de mercado geralmente aceites e adequadas do ponto
de vista regulamentar e da actividade bancdria.

Além disso, o LBBW ird rever a pertinéncia dos seus
regimes internos de incentivo e tomar medidas para
garantir que ndo promovem uma assungdo de risco
excessiva, tém em vista objectivos empresariais a
longo prazo e sustentdveis e sdo transparentes.

17.

18.

19.

20.

21.

Por outro lado, o LBBW ird alargar o acompanha-
mento e a supervisio dos riscos. Neste processo, ird
separar toda a actividade de substitutos de crédito
das principais dreas de actividade do banco e atri-
bui-la a uma Unidade de Reestruturagio Interna
(URI), separada em termos organizacionais e funcio-
nais. Esta unidade ird assegurar a apresentacdo, a
prestagdo de informacdes e o controlo relativos as
actividades a reduzir.

A partir de 31 de Dezembro de 2010, o LBBW
apresentard separadamente os relatorios referentes a
actividade das caixas de poupanga.

O LBBW seguird uma politica empresarial prudente,
solida e orientada para a sustentabilidade.

O LBBW nido explorard qualquer vantagem em ter-
mos de liquidez resultante da elegibilidade da estru-
tura de garantias junto do BCE.

O LBBW comegard por pagar uma taxa anual de
6,25 % sobre o efeito inicial de redu¢io das neces-
sidades de fundos préprios, com efeitos retroactivos
a partir da data de concessdo da garantia. Esta taxa
serd reduzida proporcionalmente a redu¢do do mon-
tante disponivel da garantia. O LBBW pagard uma
compensac¢do anual suplementar de 3,75 % sobre a
parte da garantia concedida sobre a carteira de pro-
dutos titularizados (carteira ABS), a qual ndo exce-
derd 1,5 mil milhdes de EUR. Por outras palavras, o
LBBW pagard esta compensagdo suplementar na in-
tegra enquanto o montante minimo da garantia in-
corrida sobre a carteira for de pelo menos 1,5 mil
milhdes de EUR; se o montante da garantia baixar
para um valor inferior a 1,5 mil milhdes de EUR,
terd de ser paga apenas uma compensagdo de 3,75 %
sobre o montante restante da garantia.

Compromissos relativos ao governo das sociedades:

22.

O actual conselho de administragio serd transfor-
mado num conselho de fiscalizacio independente,
em conformidade com o modelo previsto no cddigo
do governo das sociedades.

a. As funcdes de fiscalizagio e acompanhamento
passardo a estar exclusivamente concentradas no
conselho de fiscalizagdo, deixando de ser reparti-
das entre dois 6rgdos (a assembleia-geral de pro-
prietdrios e o conselho de administragdo). As
transac¢des de importancia fundamental conti-
nuardo sujeitas a aprovagdo do conselho de fisca-
lizacdo.
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23.

b. A direc¢do do LBBW serd independente na sua
gestdo operacional didria e estard apenas ao ser-
vico da empresa. Estd excluido o cumprimento de
ordens provenientes do conselho de fiscalizagio,
da assembleia-geral de accionistas ou da assem-
bleia-geral anual.

c. A actual assembleia-geral de proprietdrios serd
transformada numa assembleia-geral de accionis-
tas ou numa assembleia-geral anual. Os seus po-
deres concentrar-se-do nas fun¢des normalmente
assumidas por uma assembleia-geral anual, em
conformidade com o direito das sociedades (no-
meadamente a tomada de decisdes relativas a
aplicagdo dos lucros, a celebracio de acordos co-
merciais, decisdes de liquidacio, etc.).

d. Todos os membros do conselho de fiscalizacdo
devem possuir as qualificacdes estabelecidas na
tltima versio da directiva relativa aos requisitos
de fundos proprios (19)[artigo 36.°, n.° 3, pri-
meiro pardgrafo da lei relativa as instituicdes de
crédito [Gesetz iiber das Kreditwesen]. Considera-se
que os membros tém qualificagdes adequadas
quando preencherem os critérios de honorabili-
dade e possuirem a experiéncia necessdria para
o desempenho das fungdes de fiscalizagdo e
para a avaliagdo e o acompanhamento das activi-
dades exercida pelo LBBW.

e. O ntimero de membros do conselho de fiscaliza-
¢do serd reduzido para 21.

f. Metade dos lugares reservados aos accionistas serd
ocupada por peritos externos.

g. Durante a fase de reestruturacdo, ou seja, a partir
da introdugdo dos aspectos de governagdo até a
conclusio da alteracdo da forma juridica nos ter-
mos do n.° 24 (infra) em 2013, a presidéncia do
conselho de fiscalizagdo serd exercida por um
membro do conselho de fiscalizacio, em confor-
midade com o disposto no n.° 22, alinea f) (su-
pra). Posteriormente, a nomeacgdo serd efectuada
de acordo com o procedimento previsto no di-
reito das sociedades alemdo ou europeu.

Comités
a. Comité de risco

O actual comité de crédito serd transformado
num comité de risco convencional, responsdvel
ndo s6 pela aprovagio de decisdes de emprés-

(% JO L 177 de 20.6.2006, p. 1. Alterada pela Directiva 2009/111/CE
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Setembro de
2009, que altera as Directivas 2006/48/CE, 2006/49/CE e
2007/64|CE no que diz respeito aos bancos em relacdo de grupo
com institui¢des centrais, a determinados elementos relativos aos
fundos proprios, a grandes riscos, a disposi¢des relativas a supervi-

sdo e a

gestdo de crises (JO L 302 de 17.11.2009, p. 97).

timo, mas também profundamente envolvido
nas questdes de gestdo de risco em geral. A pre-
sidéncia serd assumida por um membro do con-
selho de fiscalizagdo com experiéncia relevante no
sector bancdrio.

b. Comité de auditoria

O comité de auditoria serd presidido por um
membro do conselho de fiscalizagio particular-
mente experiente em contabilidade bancaria.

c. Comité de presidéncia (comité de pessoal e de
nomeagao)

Serd criado um comité de presidéncia responsavel
pelas questdes de pessoal. Os representantes dos
accionistas integrados neste comité formardo
igualmente o comité de nomeagdo, responsivel
pela apresentagdo de candidatos adequados para
o conselho de fiscalizagdo a assembleia-geral de
accionistas ou a assembleia-geral anual.

24. Alteragio da forma juridica: os principais aspectos de

governagdo de uma SE ou sociedade anénima (des-
critos nos n.% 22 e 23) serdo introduzidos imedia-
tamente, o mais tardar até 31 de Dezembro de
2010. O LBBW sera convertido em SE ou sociedade
anénima o mais tardar até 31 de Dezembro de
2013, paralelamente a fase de introdugdo dos aspec-
tos de governacdo até ao fim de 2010, as adaptagdes
juridicas nos termos dos estatutos relativos a altera-
¢do da forma juridica serdo efectuadas de forma a
concluir o processo o mais tardar até 31 de Dezem-
bro de 2013.

25. Gestdo de acordo com critérios empresariais

a. Generalidades

A lei relativa ao Landesbank Baden-Wiirttemberg
[Gesetz iiber die Landesbank Baden-Wiirttemberg]
deve estabelecer claramente que as actividades
comerciais do banco serdo realizadas de acordo
com principios empresariais, tomando simulta-
neamente em consideracio as fungdes que lhe
incumbem na qualidade de banco regional.

b. Aspectos especificos da actividade

Serd garantido que as novas actividades sdo cal-
culadas com base em taxas de juro de referéncia
que ndo impliquem distor¢des causadas pelas ga-
rantias dos fiadores.



L 188/10

Jornal Oficial da Unido Europeia

21.7.2010

(39)

(40)

c. Relagdo com os accionistas

O principio de independéncia entre uma empresa
e os seus proprietdrios deve aplicar-se as relagdes
com os accionistas. S6 podem ser distribuidos aos
proprietdrios activos resultantes de lucros ou do
produto de liquidagdes.

26. Objectivo de obter uma rendibilidade normal do
capital proprio: de acordo com o plano de reestru-
turagdo, o objectivo do LBBW a médio prazo (ou
seja, apds a conclusdo da reestruturagdo em 2013) e
no futuro é obter uma rendibilidade do capital pré-
prio de pelo menos [10-12] % antes de impostos,
com recursos de capital adequados ao perfil de risco.

Outros compromissos:

27. Até 2013 inclusive, a Alemanha enviard anualmente
a Comissdo um relatorio intercalar. Este deve conter
uma andlise dos progressos realizados na execucio
do plano de reestruturagdo e informagdes pormeno-
rizadas sobre todas as alienacdes de participagdes e
encerramentos de filiais, departamentos e instalagdes
em conformidade com a presente Decisio. Deve
ainda indicar a data de venda ou encerramento, o
valor contabilistico em 31 de Dezembro de 2008, o
preco de venda e todos os ganhos ou perdas rela-
cionados com as alienagdes ou encerramentos. O
relatério serd enviado anualmente no prazo de um
més a contar da aprovagio das contas anuais do
LBBW pelo conselho de administragio (ou conselho
de fiscalizacdo) do LBBW, o mais tardar até 31 de
Maio» (11).

3. POSICAO DA ALEMANHA

A Alemanha apresentou um pedido de aprovagio do
plano de reestruturagdo. As autoridades alemds ndo con-
testam que as medidas constituem um auxilio estatal,
mas argumentam que sdo compativeis com o mercado
interno enquanto auxilios estatais a reestruturacdao, nos
termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do TFUE apés o
ajustamento da remuneracdo relativa a medida de apoio
aos activos depreciados e a apresentacdo de compromis-
SOs.

4. MOTIVOS PARA O INICIO DO PROCEDIMENTO DE
INVESTIGACAO

Na decisdo de inicio do procedimento, a Comissio ma-
nifestou davidas quanto a compatibilidade da medida
original com o disposto na Comunicagio relativa ao tra-
tamento dos activos depreciados no sector bancério (1?)
(a seguir denominada «Comunicacdo relativa aos activos
depreciados»), em especial no que se refere a valorizagio

(") Fonte: carta da Alemanha de 3 de Dezembro de 2009.
(12) JO C 72 de 26.3.2009, p. 1.

(42)

(43)

(44)

dos activos e a reparticio dos encargos. No entanto, a
Comissdo considera que foram preenchidos os requisitos
previstos na referida Comunicacio em matéria de elegi-
bilidade dos activos, escolha do mecanismo de gestdo dos
activos depreciados, transparéncia e divulgagdo e taxa de
garantia.

As dividas da Comissdo em relacdo a valorizacido refe-
rem-se ao método utilizado e aos pressupostos aplicados
pelos peritos do LBBW no célculo do valor econémico
real das carteiras, que a Comissdo ndo considera suficien-
temente conservadores. Trata-se sobretudo dos pressu-
postos relativos a probabilidade de perdas, aos indices
de recuperacgdo, a evolugdo dos precos imobilidrios em
alguns mercados e as correlagdes. Além disso, a carteira
ABS nio foi totalmente garantida.

Por conseguinte, a Comissdo manifestou dividas quanto
a reparti¢do dos encargos (incluindo a compensagio),
uma vez que uma correc¢do do valor econémico real
teria consequéncias imediatas sobre a avaliagio da taxa
de garantia.

5. APRECIACAO
5.1. Existéncia de auxilio estatal

Nos termos do artigo 107.%, n.° 1, do TFUE, sdo incom-
pativeis com o mercado interno, na medida em que
afectem as trocas comerciais entre os Estados-Membros,
os auxilios concedidos pelos Estados-Membros ou prove-
nientes de recursos estatais, independentemente da forma
que assumam, que falseiem ou ameacem falsear a con-
corréncia, favorecendo certas empresas.

A Comissdo estabeleceu jd, na decisdo de inicio do pro-
cedimento, que a recapitalizagdo do LBBW e a medida de
apoio aos activos depreciados constituem um auxilio es-
tatal. O elemento de auxilio na injecgdo de capital é de 5
mil milhdes de EUR. De acordo com a Comunicacio
relativa aos activos depreciados, o montante do auxilio
da medida de apoio aos activos depreciados corresponde
a diferenga entre o valor de transferéncia dos activos e o
preco de mercado. O valor de transferéncia equivale ao
valor nominal da carteira apds a dedugdo da primeira
perda. Com base num valor de mercado de 18,143 mil
milhdes de EUR (10,137 mil milhdes de EUR e 8,006
mil milhdes de EUR) e num valor econdémico de 27,915
mil milhdes de EUR (15,635 mil milhdes de EUR e
12,280 mil milhdes de EUR), obtém-se um montante
do auxilio de 9,772 mil milhdes de EUR para a medida
de apoio aos activos depreciados.

O montante do auxilio para o conjunto das duas medidas
¢ de cerca de 14,8 mil milhdes de EUR, o que corres-
ponde a mais de 9 % dos activos depreciados do LBBW.
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5.2. Compatibilidade do auxilio com o
mercado interno

5.2.1. Aplicagdo do artigo 107.%, n.° 3, alinea b), do TFUE

(46) Nos termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do TFUE, a
Comissdo pode decidir que um auxilio é compativel com
o mercado interno se for destinado a «sanar uma per-
turbagdo grave da economia de um Estado-Membro». A
Comissdo salienta que continua a existir um risco de
perturbacdo grave da economia na Alemanha e que as
medidas de apoio aos bancos sdo adequadas para com-
bater esse risco. Por conseguinte, o auxilio deve ser in-
vestigado nos termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do
TFUE.

(47)  As duas medidas foram aprovadas por um periodo limi-
tado na decisdo de inicio do procedimento, com base no
artigo 107.%, n.° 3, alinea b), do TFUE e nas comunica-
¢des pertinentes da Comissdo [Comunicagdo sobre a apli-
cacdo das regras relativas aos auxilios estatais as medidas
adoptadas em relagdo a certas institui¢des financeiras no
contexto da actual crise financeira global (%) («Comuni-
cacdo relativa aos bancos»), Comunicagdo relativa a reca-
pitalizagdo das institui¢des financeiras na actual crise fi-
nanceira: limitagdo do auxilio ao minimo necessdrio e
salvaguardas contra distor¢des indevidas da concorrén-
cia (%) («Comunicagdo relativa a recapitalizagdo»), Comu-
nicacdo relativa ao tratamento dos activos depreciados no
sector bancdrio da Comunidade (**) («Comunica¢do rela-
tiva aos activos depreciados») e Comunicacio sobre o
regresso a viabilidade e avaliagdo, em conformidade
com as regras em matéria de auxilios estatais, das medi-
das de reestruturacio tomadas no sector financeiro no
contexto da actual crise (19) («Comunicacdo relativa a
reestruturacido»)]. No entanto, a Comissdo deu inicio a
uma investigagdo, pois continuava a ter davidas, ao
abrigo do direito da concorréncia, no que se refere a
medida de apoio aos activos depreciados. Por este mo-
tivo, na fase de investigacdo actual, a Comissio deve
examinar, em primeiro lugar, se as dividas em matéria
de direito da concorréncia em relagdo a medida de apoio
aos activos depreciados persistem e, em segundo lugar, se
a prorrogacdo do auxilio aprovado por um perfodo limi-
tado é compativel com o mercado interno enquanto au-

N

xilio & reestruturacdo.

5.2.2. Compatibilidade da medida de apoio aos activos depre-
ciados com o mercado interno

(48) A Comissdo aprecia as medidas de apoio aos activos
depreciados com base no artigo 107.°, n.° 3, alinea b),
do TFUE e na Comunicagdo relativa aos activos depre-
ciados (V7). De acordo com esta Comunicacio, as medidas
destinadas a libertar (ou compensar) o banco beneficidrio
da necessidade de registar perdas ou reservas relativas a

3 C 270 de 25.10.2008, p. 8.

JO

14) JO C 10 de 15.1.2009, p. 2.
JO
JO

(*)

(9

(1% JO € 72 de 26.3.2009, p. 1.

(1) JO C 195 de 19.8.2009, p. 9.

(/) Esta Comunicacio foi aplicada pela primeira vez na decisio da
Comissdo de 13 de Marco de 2009 no processo de auxilio estatal

C 9/09, Dexia (ainda ndo publicada).

(49)

(50)

(51)

(52)

perdas previsiveis nos seus activos depreciados efou a
libertar capitais sujeitos a requisitos regulamentares para
outras utilizacdes constituem medidas de apoio aos acti-
vos depreciados que devem ser examinadas com base em
critérios especificos, a fim de verificar se sdo compativeis
com o mercado interno. Esta investigacdo ¢ realizada em
conformidade com os seguintes critérios: i) elegibilidade
dos activos; ii) transparéncia e divulgacdo; iii) gestdo dos
activos depreciados; iv) adequagio e coeréncia do método
de avaliacdo; v) pertinéncia da compensagio e da repar-
ticdo dos encargos; e vi) necessidade de apreciagio do
plano de reestruturacdo por parte da Comissdo.

Na decisio de inicio do procedimento, a Comissdo de-
terminou que a medida de apoio aos activos depreciados
adoptada pelo LBBW — com excep¢do dos critérios re-
lativos a0 método de valorizagdo e a reparti¢do dos en-
cargos, incluindo a remuneragdo — satisfaz todos estes
critérios. Contudo, a Alemanha conseguiu dissipar, no
essencial, as davidas manifestadas através de um con-
junto de propostas de alteraco.

I. Valorizacio

No ambito da investigagdo, a Comissdo avaliou a carteira
com o apoio de peritos internos da Comissio e de peri-
tos externos. O valor econémico real da carteira ABS é
de [14-15] mil milhdes de EUR, sendo consequente-
mente inferior — em [1-2] mil milhdes de EUR — ao
valor indicado pelo LBBW. Em contrapartida, o valor
econémico real da carteira Sealink estava correcto. As
dividas da Comissdo em relagdo a valorizacdo dos acti-
vos elegiveis foram, pois, confirmadas.

No ambito da andlise de vdrias medidas de apoio aos
activos depreciados, foram propostos a Comissio varios
métodos utilizados pelos bancos em questdo para calcu-
lar o valor econémico real de uma carteira. No caso de
produtos de crédito estruturados, uma possibilidade (a
seleccionada pelo LBBW) consiste em sujeitar os pressu-
postos relativos ao risco de contraparte, as correlagdes e
as perdas sobre empréstimos relativos aos activos depre-
ciados a um teste de esforco.

Ao analisar a questdo de saber se os pressupostos eram
suficientemente conservadores, a Comissdo baseou as
suas conclusdes noutros casos, em particular na carteira
Sealink do LBBW e em estudos de terceiros. Neste pro-
cesso, foram aplicados diferentes pressupostos em fungdo
da categoria de activos. De modo a determinar o modo
como esses pressupostos afectariam a carteira ABS, a
Comissdo solicitou aos peritos do LBBW que procedes-
sem novamente a valorizacdo de uma amostra aleatéria
ponderada com base no volume, composta por 40 posi-
¢des, assim como as principais cinco posi¢des, utilizando
os referidos pressupostos.
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Devido a estrutura em cascata das parcelas de crédito
estruturadas, a aplicagdo dos pressupostos do teste de
esfor¢o produziu efeitos muito diferentes. No caso de
algumas categorias de activos, tais como os empréstimos
ndo conformes no Reino Unido, as parcelas da carteira
eram particularmente sélidas. Por conseguinte, o seu va-
lor econémico real ficou muito préximo da taxa de mer-
cado, mesmo no caso de pressupostos de taxa de mer-
cado conservadores, embora o seu valor de mercado se
situe geralmente abaixo do valor nominal. A situagio foi
bastante diferente no caso das parcelas de alguns titulos
comerciais garantidos por créditos hipotecdrios e obriga-
¢des hipotecdrias comerciais. As maiores discrepancias
nestas categorias de activos verificaram-se ndo sé entre
as duas carteiras do LBBW, mas também em relacio a
outros casos. Neste contexto, a valoriza¢io da amostra
aleatria com base nestes novos pressupostos conserva-
dores resultou numa diferenca de 143 milhdes de EUR
para uma amostra aleatéria com um valor nominal total
de 1559 milhdes de EUR, em relagio ao preco obtido
pelos peritos do LBBW com base no seu modelo de
«cendrio de base».

A Comissdo determinou por extrapolagio os potenciais
efeitos de toda a carteira. Ao fazé-lo, tomou em consi-
deragdo um conjunto de aspectos qualitativos da amostra
aleatéria, de modo a evitar um reforco desproporcionado
de certos efeitos. De acordo com os célculos, as perdas
antecipadas situar-se-iam entre 2,9 mil milhdes de EUR e
4,3 mil milhdes de EUR, consoante o método de extra-
polacio e o factor de correccio.

Colocando de parte determinados aspectos especificos da
carteira que poderiam ter efeitos negativos injustificados
a nivel da carteira, a Comissdo conclui que, com base
numa valorizacdo mais equilibrada, as perdas antecipadas
para toda a carteira seriam de [3-4] mil milhdes de EUR.
Por conseguinte, estima-se um valor econémico real de
[14-15] mil milhdes de EUR, ou seja, [1-2] mil milhdes
de EUR abaixo do valor notificado.

II. Reparti¢do dos encargos

De acordo com a Comunicagdo relativa aos activos de-
preciados, devem ser os proprios bancos a suportar ao
méximo os custos relacionados com os activos deprecia-
dos. Por conseguinte, os activos devem ser transferidos a
um preco igual ou inferior ao valor econémico real. Para
esse efeito, é necessdria uma reducdo para o valor eco-
némico real ou, no caso de uma garantia, a inclusio de
uma cldusula de «primeira perda», nos termos da qual a
primeira perda a suportar pelo banco beneficidrio corres-
ponde & diferenca entre o valor contabilistico e o valor
econdmico real.

No presente processo de auxilio estatal, a medida de
apoio aos activos depreciados foi executada sem uma
redugdo prévia do valor da carteira ABS para o valor
econémico real. Todavia, para garantir a reparti¢io dos

(58)

(60)

(61)

encargos exigida, o LBBW comprometeu-se a assumir
uma primeira perda que abrange as perdas iniciais da
carteira de garantias no montante total de 1,9 mil mi-
lhdes de EUR, o qual foi entretanto depreciado na inte-
gra.

Em resultado da correcgio efectuada pela Comissio do
valor econémico real da carteira ABS, reduzindo-o para
um montante [1-2] mil milhdes de EUR inferior ao da
valorizacdo original do banco, as perdas antecipadas da
carteira ABS deixaram de ser compensadas antecipada-
mente por uma redu¢do de valor ou por uma primeira
perda suficientemente elevada. Por este motivo, com vista
a garantir a compatibilidade das medidas com as regras
em matéria de auxilios estatais ao abrigo da Comunica-
¢do relativa aos activos depreciados, é necessdria uma
nova redugio de valor que tenha em conta a descida
do valor econémico real ou, no caso de uma garantia
sobre activos, uma correc¢do do «valor de transferéncia»
(ou seja, um aumento do ponto de ligacdo) para o valor
econémico real. Por motivos contabilisticos, tal reducio
de valor ndo seria possivel neste caso sem alterar a es-
trutura da transaccdo, visto os titulos estruturados esta-
rem protegidos contra potenciais perdas através da me-
dida de apoio aos activos depreciados.

Consequentemente, o valor de transferéncia é superior ao
valor econdmico real. Em caso de uma assungio de risco
superior ao valor econémico real, o critério de reparticio
total dos encargos ex ante estabelecido na Comunicagio
relativa aos activos depreciados ndo serd preenchido. As-
sim, o elemento de auxilio da medida de apoio aos ac-
tivos depreciados é proporcionalmente superior, podendo
apenas ser aprovado se a medida for acompanhada da
introducdo de condi¢des que permitam a recuperagio
posterior deste auxilio (por exemplo, através de um me-
canismo de reembolso) ou uma profunda reestruturagio
(ver ponto 41 e sec¢do 5.2 da Comunicagdo relativa aos
activos depreciados).

No caso de um mecanismo de reembolso, o banco be-
neficidrio devolve geralmente, numa fase posterior, a van-
tagem decorrente de uma assungio de risco mais elevada,
ou seja, deve devolver a totalidade do montante coberto
pela garantia que excede o valor econdmico real. Se ndo
for possivel uma recuperagio total (reembolso), serd ne-
cessario prever medidas de compensagio abrangentes.

No caso de uma garantia, a recuperagdo é possivel através
de uma compensacio adequada do montante que excede
o valor econémico real. No presente caso, ¢ paga uma
remuneragio de 10 % por ano pela garantia de 1,5 mil
milhdes de EUR. Esta compensagdo cobre tanto a vanta-
gem decorrente da redugdo das necessidades de fundos
proprios correspondente aos 1,5 mil milhdes de EUR
garantidos (taxa de remuneragdo actual de 6,25 %)
como o aumento de 3,75 % (resultando num montante
total de 56,25 milhdes de EUR por ano) ('8).

(%) A recuperacdo também ndo ¢ afectada por uma rescisdo unilateral,
excepto se a garantia for reduzida para um valor inferior a 1,5 mil
milhdes de EUR. Nesse caso, todas as perdas suplementares devem
ser assumidas pelo LBBW.
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(62) A primeira vista, este aumento pode parecer insuficiente. uma diferenca de 1,5 % entre o prego dos fundos pro-

(64)

(65)

Importa, no entanto, ter em conta que — conforme jd
salientado — em caso de perdas futuras, a garantia do
Estado ¢é apenas aplicdvel se a primeira perda de 1,9 mil
milhdes de EUR tiver sido totalmente utilizada. E, pois,
improvavel que a garantia seja utilizada enquanto o Es-
tado de Bade-Vurtemberga, na qualidade de fiador do
auxilio estatal, ndo tiver constituido reservas suficientes
para esses pagamentos a partir das taxas pagas pelo
LBBW (19). Visto ndo ser claro o momento de ocorréncia
das perdas potenciais determinadas pela Comissdo, é pos-
sivel que os pagamentos dos prémios das garantias sejam
suficientes para cobrir as eventuais perdas. Por conse-
guinte, o aumento da remunera¢io contribui para dissi-
par as duvidas originais da Comissdo em relagio a repar-
ticdo dos encargos. Por outro lado, o dmbito e a extensdo
da reestruturagdo a levar a cabo pelo banco, assim como
as medidas de compensacdo, devem bastar para compen-
sar possiveis insuficiéncias na recuperagio prevista. As
dividas da Comissdo em relagdo a reparti¢do adequada
dos encargos estdo, assim, dissipadas.

Uma vez que o valor econdmico real da carteira Sealink
foi confirmado, ndo sio necessirios ajustamentos para
esta parte do acordo.

Remuneracdo

Na decisdo de inicio do procedimento, a Comissio esta-
beleceu que a remuneragdo paga pelo banco beneficidrio
toma em devida consideracdo o risco de perdas futuras
superior ao expresso no valor econdémico real, em con-
formidade com a Comunicagdo relativa aos activos de-
preciados. A remunera¢do foi calculada de acordo com
uma taxa de juro que seria utilizada como base para uma
recapitalizacdo correspondente, tendo o efeito de redugdo
das necessidades de fundos préprios sido utilizado como
critério em conformidade com a Comunica¢io relativa
aos activos depreciados.

Contudo, tendo em conta o efeito de redugdo das neces-
sidades de fundos préprios, a remuneragdo deveria ser
reduzida em 0,75 %, para 6,25 % por ano. Pelo menos
50 % dos fundos préprios regulamentares devem consis-
tir em fundos proprios de Tier 1. De acordo com o
quadro normativo em vigor (%), os fundos préprios de
Tier 2 ndo devem exceder 100 % dos fundos préprios de
Tier 1. Tal significa que, para satisfazer os requisitos re-
gulamentares, os fundos préprios podem consistir em
50 % de fundos préprios de Tier 1 e 50 % de fundos
proprios de Tier 2. Uma vez que, de acordo com a reco-
mendacdo do Banco Central Europeu de 20 de Novem-
bro de 2008 relativa as medidas de recapitalizacio, existe

() Ver especialmente a nota 4.
(*%) Directiva 2006/48/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de

14 de Junho de 2006, relativa a adequagio dos fundos préprios das
empresas de investimento e das institui¢des de crédito (reformula-
cdo) (O L 177 de 30.6.2006, p. 201).

(66)

(67)

(68)

prios de Tier 1 e os fundos proprios de Tier 2, é adequada
uma reducdo de 150 pontos base (2!). Se, de acordo com
a Comunica¢do relativa a recapitalizagio, for possivel
considerar 7 % como uma remuneragdo adequada para
os fundos proprios de Tier 1 sem injeccdo de capital, os
fundos préprios de Tier 2 devem ser entdo remunerados
a uma taxa de 5,5%. A média de ambas a taxas é de
6,25 %.

Resulta do que precede, que o LBBW deve pagar um
efeito de reducdo das necessidades de fundos préprios
de 4,476 mil milhdes de EUR a uma taxa anual de
6,25 %, o que corresponde a um valor de 279,75 mi-
lhdes de EUR por ano. Em conjunto com o montante de
recuperagio de 56,24 milhdes de EUR, obtém-se um
montante de remuneragdo de 336 milhdes de EUR por
ano, o que é considerado proporcionado com base nos
aspectos anteriormente referidos.

5.2.3 Compatibilidade do auxilio a reestruturagio com o mer-
cado interno

A Comissdo deve examinar a continuacio das medidas
concedidas até ao momento de apoio aos activos depre-
ciados enquanto auxilios a reestruturagdo. A andlise da
compatibilidade do auxilio a reestruturacdo com o mer-
cado interno é efectuada tendo em conta o cendrio de
crise financeira e com base na Comunica¢do da Comissio
relativa a reestruturagio. Apesar da referéncia feita as
Orientacdes comunitdrias relativas aos auxilios estatais
de emergéncia e a reestruturagdo a empresas em dificul-
dade (?2) em decisdes anteriores, a Comissdo esclareceu,
no ponto 49 da Comunicacio relativa a reestruturagio,
que todos os auxilios notificados a Comissdo antes de
31 de Dezembro de 2010, inclusive, serdo analisados
como auxilios a reestruturacdo dos bancos, com base
na Comunicagdo relativa a reestruturacio e nio com
base nas referidas orientagdes.

No que se refere a necessidade e ao ambito de uma
reestruturacdo, a Comunica¢do relativa a reestruturacio
ndo determina em que condi¢des um banco pode ter
de apresentar um plano de reestruturagdo, embora faga
referéncia a comunicagdes anteriores a este respeito. A
Comissdo considera que o LBBW necessita de uma pro-
funda reestruturagdo, visto que o auxilio evitou o encer-
ramento do banco pela autoridade de supervisio bancdria
e, de qualquer modo, correspondeu a mais de 2 % do
total dos activos depreciados do banco. Esta opinido estd
em conformidade com o ponto 4 da Comunicagio rela-
tiva a reestruturagdo e com o ponto 55 da Comunica¢io
relativa aos activos depreciados.

(*') Decisio da Comissdo de 31 de Julho de 2009 no processo de
auxilio estatal N 314/09, Regime alemdo de apoio aos activos deprecia-
dos JO C 199 de 25.8.2009, p. 3).

(*?) JO C 244 de 1.10.2004, p. 2. Expressamente referido no ponto 42

da Comunicagdo relativa aos bancos, de Outubro de 2008.
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Nos termos da Comunicacio relativa a reestruturagdo, o
plano de reestruturagdo deve, antes de mais, clarificar que
o processo de reestruturacdo de que é objecto o banco
beneficidrio é adequado para garantir o restabelecimento
da viabilidade a longo prazo. Em segundo lugar, o mon-
tante do auxilio deve ser limitado ao minimo absoluta-
mente necessario e tanto o beneficidrio como os seus
accionistas devem contribuir, tanto quanto possivel,
para a reestruturagdio com os seus proprios fundos.
Além disso, sdo necessdrias medidas para limitar as dis-
tor¢des da concorréncia resultantes do apoio artificial
proporcionado ao poder de mercado do beneficidrio, as-
sim como para garantir a manutencio de um sector
bancdrio competitivo. E igualmente necessdrio esclarecer
as questdes relacionadas com aspectos processuais e de
acompanhamento.

Restabelecimento da viabilidade a longo prazo

Ao apreciar um plano de reestruturagio ao abrigo do
direito da concorréncia, a Comissdo verifica se o banco
¢ capaz de restabelecer a viabilidade a longo prazo sem
auxilios estatais (sec¢do 2 da Comunicacdo relativa a
reestruturacdo).

De acordo com a Comunicacdo relativa a reestruturacio,
a viabilidade a longo prazo ¢ garantida se o banco puder
competir no mercado pela obtengdo de capitais com base
nos seus proprios meéritos, em conformidade com os
requisitos regulamentares apliciveis. O banco deve ser
capaz de cobrir todos os seus custos e obter uma rendi-
bilidade adequada do seu capital, tomando em conside-
ragdo o perfil de risco. A viabilidade a longo prazo exige
ainda que qualquer auxilio estatal seja reembolsado a
prazo, tal como previsto aquando da sua concessdo, ou
remunerado de acordo com as condi¢des normais do
mercado, assegurando assim a cessacdo de qualquer au-
xilio estatal adicional. O restabelecimento da viabilidade
deve, acima de tudo, basear-se em medidas internas e
num plano de reestruturagio credivel. Além disso, o
plano de reestruturagio deve identificar as causas das
dificuldades do banco e os seus pontos fracos e ilustrar
a forma como as medidas de reestruturagio propostas
irdo resolver os problemas subjacentes do banco. Uma
reestruturacdo exige o abandono de actividades que con-
tinuariam a ser estruturalmente deficitdrias a médio
prazo.

Em primeiro lugar, a reestruturacio iniciada pelo LBBW
com base no plano de reestruturagio apresentado pela
Alemanha parece adequada para restabelecer a viabilidade
do LBBW. O plano de reestruturagdo estima para 2013
um rdcio de fundos proprios de Tier 1 de [9-11] % e uma
rendibilidade do capital préprio de [10-12] %. Mesmo em
condi¢des de crise extremas, estes valores situar-se-iam
bastante acima dos previstos por lei e corresponderiam
as expectativas do mercado em relagdo a um banco com
o perfil de risco do LBBW. Segundo o plano de reestru-
turagdo, o LBBW serd capaz de suportar todos os seus
custos e comecar a reembolsar o auxilio estatal em 2013.
Além disso, ndo existem indicadores de potenciais pro-
blemas de financiamento. A liquidez do LBBW manteve-
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-se estavel durante a crise e o banco continua a dispor de
reservas de liquidez suficientes. Foram analisados os fu-
turos custos financeiros e de financiamento.

Mesmo aplicando o cendrio pessimista do LBBW, o
banco nio necessitaria de auxilios adicionais, o rdcio de
capitais proprios de Tier 1 ndo se situaria abaixo de 7,0 %
durante a reestruturacdo e equivaleria a [9-10] % em
2013. Em contrapartida, a rendibilidade do capital pré-
prio seria apenas de [6-7] %. Mesmo em caso de au-
mento dos custos associados ao risco e dos activos de-
preciados, o banco continuaria a satisfazer os requisitos
regulamentares em matéria de fundos préprios.

O modelo empresarial revisto do LBBW é um factor
decisivo para garantir um restabelecimento efectivo da
viabilidade. O LBBW serd transformado num banco co-
mercial claramente direccionado para PME e clientes pri-
vados alemdes e disponibilizard virios servigos de finan-
ciamento de empresas e produtos bancdrios de investi-
mento seleccionados a alguns dos seus clientes (empresas
e caixas de poupanca). A sua oferta abrange bons pro-
dutos utilizados por uma carteira de clientes diversificada
(onde se incluem relagdes bancdrias de muitos anos). Serd
esta a base de uma actividade bancéria comercial sélida
que permitird reduzir as transac¢des oportunistas geridas
em funcdo dos mercados de capitais.

A Comissdo examinou a credibilidade do plano de rees-
truturacdo com base nos resultados comerciais do LBBW
e em relatorios actualizados do banco (incluindo resulta-
dos no sistema de informagdo de gestdo e relatérios de
gestdo de risco). Por outro lado, a Comissdo baseou a sua
decisio em avaliagdes de risco realizadas pela autoridade
de supervisio competente em conformidade com as di-
rectivas europeias aplicdveis e em relatorios de agéncias
de notacdo. Foi analisada a compatibilidade do planea-
mento e dos pressupostos subjacentes com as previsdes
econémicas mais recentes e com cendrios que a Comis-
sdo jd citou noutros processos de auxilio.

O plano de reestruturagdo toma em consideragdo as in-
formagdes aprofundadas actualmente disponiveis, assim
como o facto de as previsdes relativas a desenvolvimen-
tos futuros terem um ambito limitado. Os pressupostos
relativos a evolugdo dos riscos, resultados e bases de
capital parecem suficientemente pessimistas. Os riscos
decorrentes da carteira de empréstimos extensa e relati-
vamente concentrada — ou seja, os maiores tiscos a
seguir ao risco associado ao investimento em titulos es-
truturados — foram limitados pela medida de apoio aos
activos e, consequentemente, tratados de forma adequada.
No que se refere aos restantes riscos associados a outros
titulos e a carteira de empréstimos, o LBBW prevé um
claro refor¢o da gestio do risco em 2009, mesmo em
relagdo a 2008. A partir de 2010, registar-se-4 uma des-
cida dos custos do risco, que atingirdo niveis normais até
2013. Todavia, pressupde-se que, mesmo em condi¢des
normais, os custos dos riscos do LBBW continuardo a
corresponder ao dobro dos registados anteriormente e
serdo equivalentes aos dos seus pares.
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(77)  Além disso, o plano de reestruturacio ndo prevé uma rados tenha perdido importincia enquanto um dos prin-

(79)

recuperagdo rapida, mas sim um aumento consideravel
dos riscos e das perdas sobre empréstimos. O plano de
reestruturagdo tem em conta estes aspectos tanto através
de um aumento das provisdes de risco como de um
refor¢o dos requisitos regulamentares em matéria de fun-
dos proprios devido a migragdo do risco e as maiores
perdas sobre os resultados. Estas conclusdes resultam dos
célculos conjuntos dos gabinetes de gestio do risco e de
concessio de empréstimos do LBBW sendo, portanto,
uma combinagdo entre uma abordagem baseada em mo-
delos e estimativas de peritos. Embora os modelos apon-
tem para uma recuperagio mais lenta e, ao contrdrio das
previsdes dos peritos, para uma maior probabilidade de
perdas, os peritos consideram que as perdas sdo estima-
das em valores muito baixos nos modelos. Os valores de
ambos os lados foram ajustados em conformidade. Por
outro lado, tanto as comparagdes historicas como uma
comparacdo dos pardmetros do plano actual demonstram
um elevado grau de coeréncia com indicadores econdmi-
cos externos e evidenciam que os efeitos da contracgio
econémica foram tomados em consideragdo no plano.

O plano de reestruturacdo permite ainda concluir que os
custos do risco associados as novas actividades e emprés-
timos serdo consideravelmente mais baixos do que até
agora, uma vez que os riscos sofrerdo uma reducido sig-
nificativa com a reestruturagdo e que a qualidade do
crédito na actividade principal serd melhorada. Por con-
seguinte, ndo serdo feitos novos investimentos em titulos
estruturados. As carteiras com risco mais elevado bene-
ficiaram de medidas de apoio aos activos depreciados que
podem ser consideradas suficientes de acordo com os
resultados da investigagdo da Comissdo. Assim, ndo de-
vem ser esperadas perdas adicionais em relagdo as mes-
mas. Contudo, o LBBW prevé um aumento considerdvel
dos custos do risco na fase de reestruturagdo, durante a
qual se pressupde que tais custos serdo mais elevados do
que as provisdes da gestdo de risco actual. As expectati-
vas relativas a evolugdo dos riscos de crédito sio caute-
losas.

Embora as projeccdes de perdas sejam conservadoras, a
probabilidade de perdas — sobretudo na actividade di-
reccionada para as empresas — deverd ser inferior a
avaliada pela Comissdo. No entanto, o LBBW conseguiu
demonstrar que as expectativas de perdas estdo bastante
acima dos dados historicos (relativos a tiltima recessdo na
Alemanha) e correspondem as de outros bancos com o
mesmo grupo de clientes. Por outro lado, o banco sa-
lientou a robustez financeira destes clientes empresariais
em relagdo a outras empresas europeias e as vantagens
decorrentes das suas relagdes comerciais sdlidas. De-
monstrou igualmente que as expectativas de perdas neste
segmento de mercado particularmente importante para o
risco de crédito total do LBBW sdo equivalentes as dos
seus pares.

Existem algumas incertezas quanto a evolugdo dos riscos
de mercado, embora o investimento em titulos estrutu-
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cipais factores de risco. Além disso, as transac¢des em
nome préprio serdo consideravelmente reduzidas e a drea
de liquidagdo de titulos serd direccionada para a gestdo de
activos e para uma actividade centrada nos clientes. Do
mesmo modo, a gama de produtos comercializados serd
reduzida e a sua complexidade serd limitada. Por conse-
guinte, o risco de mercado é devidamente tido em conta
no plano de reestruturagio.

Um outro aspecto importante ¢ a evolucdo das despesas.
O LBBW pressupde que poderd economizar 25 % a nivel
dos seus custos administrativos. Estas projec¢des sdo cre-
diveis, uma vez que o plano de reestruturacio prevé a
diminuicdo de 20 % dos postos de trabalho e uma redu-
¢do a nivel da estrutura, das dreas de actividade e dos
produtos.

Apesar de uma reducdo significativa dos activos e das
dreas de negdcio, o LBBW prevé uma descida muito
ligeira das receitas em relagdo a periodos anteriores.
Mesmo tendo em conta uma redugdo de cerca de 30 %
dos activos depreciados, 0 LBBW espera obter 87 % das
receitas de 2009. A composigio das receitas ird alterar-se
devido a maior importancia das receitas relacionadas com
as actividades direccionadas para clientes empresariais.
Embora também se pressuponha que a actividade direc-
cionada para os mercados financeiros continue a gerar
lucros, as receitas provirdo de taxas e ndo de transac¢des
em nome préprio. Em suma, espera-se uma situagdo de
lucro mais estdvel e menos dependente da flutuagdo dos
precos de mercado.

Em segundo lugar, para poder restabelecer a rentabilidade
do banco nos termos da Comunicagio relativa a reestru-
turagdo, o plano de reestruturagio deve identificar as
causas das dificuldades do banco e os seus pontos fracos
e ilustrar a forma como as medidas de reestruturacio
propostas irdo resolver os problemas subjacentes do
banco. A Comissdo considera que é este o caso, visto
que o plano de reestruturagio prevé o abandono da
actividade de substitutos de crédito desproporcional-
mente alargada e que o LBBW ird reduzir o ambito e a
complexidade das suas actividades no mercado de capi-
tais, bem como a sua actividade no estrangeiro, de modo
a concentrar-se nas suas principais competéncias, assen-
tes sobretudo nas actividades direccionadas para clientes
privados e para pequenas e médias empresas nos merca-
dos regionais.

Os pontos fracos existentes e potenciais na estrutura de
governacdo da empresa também devem ser tidos em
conta no plano de reestruturacio. A Comissdo salienta
que o plano de reestruturagdo prevé altera¢des funda-
mentais ao estatuto juridico e a governagdo da empresa
e que, desta forma, o LBBW ficard menos sujeito a in-
fluéncia indevida dos accionistas, o que permitird garantir
uma melhor governagio da empresa em termos gerais.
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Com a adopcdo das medidas previstas, deixardo de existir
diferencas entre o LBBW ¢ os seus concorrentes no que
se refere aos estatutos, a politica comercial e aos proce-
dimentos internos, assim como em relagio as fungdes e
composi¢do dos Orgdos estatutdrios. Foram adoptadas
salvaguardas suficientes para garantir que as decisdes da
empresa sdo unicamente determinadas por consideracdes
econémicas. Além disso, a qualidade da governacdo da
empresa serd consideravelmente melhorada. Por outro
lado, foi estabelecida uma distingdo mais clara e coerente
entre as funcdes dos vérios 6rgdos (assembleia-geral de
accionistas, conselho de fiscalizagdo e direcgdo); o profis-
sionalismo do conselho de fiscalizacio serd reforcado
através da inclusdo de peritos independentes e da intro-
dugdo de testes de aptiddo para todos os membros.

Por conseguinte, o banco e os respectivos accionistas
acordaram um quadro de governagdo da empresa que
preenche plenamente os requisitos exigidos a empresas
privadas e que prevé a aplicagdo do cddigo (voluntario)
de governo das sociedades alemdo. Além disso, a aplica-
¢do rigorosa de principios de gestio empresarial serd
introduzida na lei relativa ao Landesbank Baden-Wiirt-
temberg e nos estatutos do LBBW.

A actual assembleia-geral de proprietdrios é uma poten-
cial fonte de influéncia indevida devido as suas vastas
competéncias, pelo que serd convertida numa assem-
bleia-geral de accionistas ou numa assembleia-geral anual
sem outras possibilidade de exercer influéncia. Estd pre-
vista uma separacdo mais clara entre as funcdes e res-
ponsabilidades da direc¢do da empresa e do conselho de
fiscalizagdo. De acordo com o cddigo do governo das
sociedades alemdo, um terco dos lugares do conselho
de fiscalizagdo deve ser ocupado por membros indepen-
dentes. Os critérios de aptiddo introduzidos pela autori-
dade federal de supervisio financeira [Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)] com o objectivo de
garantir que os membros dos conselhos de fiscalizagio
recém-nomeados dispdem de um nivel minimo de expe-
riéncia, aplicar-se-d0 a todos os membros. Durante a
reestruturacio, um membro independente assumird a
presidéncia do conselho de fiscalizagdo. O comité de
auditoria e o comité de risco satisfazem os principios
de boa governagdo aplicdveis aos bancos e prevéem cri-
térios de aptiddo ainda mais rigorosos. Para conferir ca-
racter definitivo a estas alteracdes a nivel da governagdo
da empresa, o LBBW deixard de ser uma entidade publica
para se tornar uma sociedade an6nima.

Por outro lado, os conceitos e procedimentos de gestdo
de risco estdo a ser ou foram jd alterados de modo a
reduzir o ndmero de decisdes que implicam uma assun-
¢do de risco, mas que ndo sdo tomadas de acordo com
principios exclusivamente comerciais. Estas medidas per-
mitirdo assegurar, tanto quanto possivel, que os aspectos
de governacdo da empresa ndo colocardo em perigo a
futura viabilidade do banco.
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Além disso, ndo existem elementos indiciadores de que o
LBBW dard continuidade a segmentos de actividade que
continuariam estruturalmente deficitdrios a médio prazo
ou que exporiam o banco a riscos ndo correspondentes a
qualidade da sua gestio de risco ou aos recursos de
capital do banco. A actividade de substitutos de crédito
foi totalmente encerrada, as carteiras existentes estio a
ser dissolvidas, as transaccdes em nome proprio serdo
consideravelmente reduzidas e o risco de crédito — so-
bretudo o risco de concentracdo nos segmentos de acti-
vidade principais do LBBW — serd objecto de uma and-
lise mais rigorosa e sofrerd também uma redugdo signi-
ficativa. Em suma, os perfis de lucro e de risco do LBBW
tornar-se-d0 mais simples e transparentes.

O LBBW retirou ensinamentos da crise e introduziu al-
teragdes ao nivel da sua estratégia comercial e da gestdo
de risco que o tornardo menos vulnerdvel no futuro.
Estas alteragdes passam pela concentragdo em segmentos
de actividade onde o banco beneficia de ampla experién-
cia e de muitos anos de relagdes de crédito, bem como
pela reducio do risco de concentragio.

Por conseguinte, no seu todo, o plano de reestruturagio
do LBBW ¢ adequado para restabelecer a viabilidade do
banco a longo prazo.

Contribui¢do prépria do banco beneficidrio

De acordo com a seccdo 3 da Comunicagdo relativa a
reestruturacdo, os auxilios devem limitar-se a0 minimo
necessdrios e os seus beneficidrios devem assegurar uma
contribui¢do prépria adequada em relacdo aos custos de
reestruturacdo. O plano de reestruturagdo permite con-
cluir que o LBBW prevé uma reparticio adequada dos
encargos nos termos da Comunicacio relativa a reestru-
turagdo, evitando assim o risco moral.

O plano de reestruturagdo ndo contém elementos que
levem a supor que o auxilio excede a cobertura de custos
necessdria para o restabelecimento da viabilidade. O au-
xilio recebido é necessdrio para garantir que, no cendrio
de base, o LBBW dispde de reservas de capital suficientes
e que, num cendrio desfavordvel, satisfaz os requisitos
regulamentares em matéria de fundos préprios. O
LBBW nido recebeu capital adicional.

Por outro lado, tendo em conta a escassez de recursos e a
proibi¢do de aquisi¢des garantida pela Alemanha, estd
excluida a possibilidade de utilizagdo de recursos estatais
para a aquisi¢gdo de acgdes de empresas ou de novos
investimentos.

Conforme previsto no ponto 24 da Comunicacio relativa
a reestruturagdo, o LBBW assume parte dos custos da sua
reestruturacdo, pagando uma remuneracio adequada pela
injec¢do de capital e pela medida de apoio aos activos
depreciados.
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(96) Além disso, o LBBW estd a contribuir para a reestrutu- capital das medidas corresponde a [40-50] % dos fundos
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ragdo através de alienacdes em grande escala (incluindo a
venda de unidades importantes para o seu modelo em-
presarial).

Uma vez que a injec¢do de capital dos accionistas foi
proporcional a percentagem de accdes detidas, os encar-
gos foram pelo menos equitativamente repartidos entre
os grupos de accionistas.

Dada a proibicdo de afectacdo de reservas para a remu-
neragdo de cupdes de instrumentos de Tier 1 e de Tier 2,
os detentores de capital de nivel inferior estio também a
contribuir para a reestruturagio do LBBW. De acordo
com o ponto 26 da Comunicacdo relativa a reestrutura-
¢do, um banco ndo deve utilizar auxilios estatais para
remunerar 0s seus recursos proprios sempre que essas
actividades ndo gerem lucros suficientes. A Alemanha
garantiu que os instrumentos financeiros sé serdo remu-
nerados nos préximos trés anos se ndo for necessaria
uma apropriacdo de reservas para esse efeito. Por conse-
guinte, foi garantido que o banco s6 procederd a uma
remunera¢gio dos fundos préprios se existirem lucros
suficientes e que nenhum auxilio estatal serd utilizado
para pagamentos aos accionistas.

Medidas para evitar distor¢des da concorréncia

Segundo a sec¢do 4 da Comunicagdo relativa a reestru-
turacdo, as medidas para limitar distor¢des da concorrén-
cia decorrentes de auxilios estatais tém uma importincia
primordial, visto serem necessdrias para evitar o prolon-
gamento de distor¢des da concorréncia criadas por uma
assuncio de risco excessiva e por modelos empresariais
insustentdveis. Tais medidas devem ser adaptadas aos
problemas especificos dos mercados em que o banco
beneficidrio exerce a sua actividade apds a reestruturaco.
A natureza e a forma dessas medidas dependem de dois
critérios: primeiramente, o montante do auxilio e as con-
digdes e circunstincias em que foi concedido e, em se-
gundo lugar, as caracteristicas do ou dos mercados em
que o banco beneficidrio ird operar.

De acordo com o ponto 31 da Comunicagdo relativa a
reestruturacdo, a Comissdo aprecia o nivel do auxilio e as
distor¢des da concorréncia dele resultantes, tendo em
conta o montante do auxilio tanto em termos absolutos
como em relagio aos activos depreciados do banco.
Neste caso, o auxilio ascende a 14,8 mil milhdes de
EUR e inclui uma recapitalizagio de 5 mil milhdes de
EUR e um auxilio de 9,8 mil milhdes de EUR sob a
forma de reducdo das necessidades de fundos préprios.
O montante do auxilio apds a execucdo das medidas é
superior a 9 % dos activos depreciados. O equivalente em
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proprios do LBBW (situagdo em 30 de Junho de 2009).
Uma vez que o banco beneficiou de um nivel de auxilio
elevado, sdo necessdrias medidas de vasto alcance para
limitar eventuais distor¢des da concorréncia decorrentes
do auxilio estatal.

Por outro lado, no que se refere ao ambito e a extensdo
das medidas destinadas a limitar as distor¢des da concor-
réncia decorrentes do auxilio estatal, hd que tomar em
consideracio o montante da contribuicio prépria do
banco beneficidrio e a reparticio de encargos. Uma vez
que a contribui¢do prépria e a reparti¢gdo dos encargos
foram consideradas adequadas, ndo sdo necessdrias medi-
das mais abrangentes. Para limitar possiveis distor¢des da
concorréncia, a Alemanha comprometeu-se a adoptar
medidas estruturais e a cumprir um conjunto de obriga-
¢Bes em termos de comportamento.

Relativamente as medidas estruturais, o LBBW ird reduzir
o seu balanco num total de 41 % em relagdo ao balanco
em 31 de Dezembro de 2008, através da reducio de
actividades ndo estratégicas e da alienagdo de participa-
¢des. Os activos depreciados existentes serdo reduzidos
em [40-60] %.

Estd prevista a alienagdo de um grande ntimero de filiais
na Alemanha e no estrangeiro, assim como a venda de
participacdes em empresas detidas em conjunto pelas
instituicdes de crédito publicas alemds e que sdo extre-
mamente importantes para a cooperagdo entre as mes-
mas. O LBBW concordou em realizar cortes considerd-
veis na sua carteira de investimentos. As aliena¢des in-
cluem, entre outras, a tinica empresa do LBBW que pode
emitir [...] em [...], unidades pertencentes a actividade
principal do LBBW (nomeadamente as participagdes nas
empresas do grupo financeiro «S») e as filiais europeias
do LBBW [...] e o LBBW Luxembourg, que serve impor-
tantes clientes alemdes fora do mercado alemdo. De
acordo com o compromisso assumido pela Alemanha,
o LBBW ird garantir que o valor das unidades a alienar
ndo serd afectado pelo desvio dos clientes ou dos fun-
ciondrios destas unidades. A gestio adequada das aliena-
¢des serd plenamente acompanhada e supervisionada por
um perito com qualificacdes suficientes (administrador). As
alienagdes devem ter lugar, o mais tardar, até ao final do
periodo de reestruturagdo. Caso contrario, serd nomeado
um administrador responsavel pelas alienagdes, que serd
encarregado da gestio das mesmas [...].

Uma parte considerdvel destas redugdes resulta do encer-
ramento da actividade de substitutos de crédito.
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(105) Nio sdo necessdrias medidas adicionais para dissipar pos- (109) Tomando em consideragdo este conjunto de medidas, a
siveis objeccdes ao abrigo do direito da concorréncia no Comissdo concluiu que foram tomadas precaugdes sufi-
que se refere as caracteristicas dos mercados em que o cientes para limitar possiveis distor¢des da concorréncia
banco beneficidrio exercerd a sua actividade apds a rees- apesar do elevado nivel de auxilio concedido ao LBBW.
truturacdo (ver ponto 32 da Comunicagdo relativa a rees-
truturagdo). Tal justifica-se pela reduzida presenca do
banco reestruturado no mercado. Em principio, o
LBBW apenas possui uma forte presenca de mercado 5.2.4 Execucdo e acompanhamento
na sua principal regido de actividade, Bade-Vurtemberga. ) N o
A importincia sistémica do banco ndo assenta na sua (110) Em conformidade com a secgdo 5 da Comunicagdo rela-
forte posi¢do enquanto instituicdo de crédito nacional, tiva a reestruturacdo, a Comissdo exige a apresentacdo
mas justifica-se pela interligacio com outros bancos e periddica de relatorios pormenorizados a fim de verificar
investidores institucionais. Por este motivo, ndo sdo ne- se 0 plano de reestruturagdo estd a ser executado correc-
cessdrias outras medidas para garantir e restabelecer um tamente. O primeiro d§stes relatorllos deve Ser apresern-
mercado concorrencial. No entanto, a Comissdo consi- tad? a Comissdo, o mais tardar, SE€IS MeESes apos a apro-
dera positivo o facto de o LBBW também prever aliena- vagdo do plano de reestruturagdo. Para verificar se o
cBes nos seus mercados principais. A reducdo prevista plano de reestruturagdo estd a ser executado correcta-
das dreas de negdcio principais do banco devera abrir mente, a Alemanha ird nomear um admmlstradoS res-
mais oportunidades para concorrentes nas regides prin- ponsavel,p.el(.) acompanhamento € pgla apresentagao .de
cipais, podendo ser considerada como um aspecto adi- um relatério intercalar anual. O primeiro destes relatérios
cional do profundo processo de reestruturacio. deve ser apresentado em Maio de 2010. Por conseguinte,
a Comissdo conclui que estd garantido o acompanha-
mento adequado da execucdo do plano de reestruturagio.
(106) Para além destas medidas estruturais de vasto alcance, o
LBBW comprometeu-se a cumprir algumas ol?rxgagoes (111) E prética da Comissio permitir a um Estado-Membro o
em termos de comportamento. Estes compromissos vao ajustamento dos compromissos assumidos caso ocorram
além .da mera  obrigaco de.renunc1a a um marketl.ng circunstncias extraordindrias (*%). Assim, desde que ob-
agressivo. A Alemanha garantiu que, nos mercados prin- jectivamente justificados, a Comissdo concordard com os
cipais do banco, ou seja, PME e clientes prlvados alemaes, pedidos da Alemanha no sentido de prorrogar os prazos
o LBBW nao oferece.ra melhores cond1g0e§ df’ que as de execucdo ou de anular efou substituir, em parte ou na
condi¢des mais vantajosas dos seus dez principais con- totalidade, os compromissos assumidos.
correntes em termos de quota de mercado, durante trés
anos. Por conseguinte, o LBBW néo poderd oferecer con-
di¢des superiores as dos concorrentes que nido beneficia-
ram de auxilios estatais. 6. CONCLUSAO
(112) Com base nas modifica¢des introduzidas pela Alemanha
em 3 de Dezembro de 2009, a Comissdo conclui que a
P medida de apoio aos activos depreciados estd em confor-
(107) Por outro lado, o LBBW concordou com uma proibicdo . p 1VOs deprec .
o ~ midade com a Comunica¢io relativa aos activos depre-
de aquisicdes, de acordo com a qual o banco ndo pode . . p p
e P ciados e, por conseguinte, é compativel com o mercado
adquirir empresas concorrentes. Deste modo, ¢ evitado o : . o o )
. L o ) interno nos termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do
crescimento inorganico do LBBW financiado por auxilios. . e L .
PR . TFUE. As objec¢des em matéria de direito da concorrén-
Além disso, o compromisso de procurar obter uma ren- . o Cx o
o o ) N cia levantadas pela Comissdo na decisdo de inicio do
dibilidade dos fundos préprios superior a 10 % e de : L
0 . - N procedimento de 30 de Junho de 2009 foram dissipadas
utilizar taxas de juro de referéncia que ndo impliquem ~ . .
. . . ; com as alteracdes introduzidas nesta medida.
distor¢des causadas pelo facto de as garantias dos fiado-
res serem utilizadas em novas actividades significa uma
reducdo do risco e da probabilidade de a concorréncia
com bancos concorrentes que ndo beneficiaram de auxi- o . .
: . ~ (113) Em segundo lugar, a Comissdo conclui que as medidas de
lios estatais ser baseada nos precos e ndo no desempe- A ox N~
nho reestruturacdo sdo adequadas para restabelecer a viabili-
‘ dade a longo prazo do LBBW, garantem uma reparti¢io
suficiente dos encargos e sdo adequadas e pertinentes
para limitar as distor¢des da concorréncia decorrentes
das medidas de auxilio em questdo. O plano de reestru-
(108) Paralelamente, serd garantida uma maior transparéncia turacgdo do LBBW apresentado a Comissdo satisfaz o

através de uma nova estrutura empresarial em que o
segmento de actividade a liquidar é claramente separado
das dreas de negdcio principais e através de uma nova
diferenciagdo e separagdo dos varios segmentos de acti-
vidade. Com uma reducio considerdvel da actividade nos
mercados de capitais, serdio menores as possibilidades de
encobrir resultados insatisfatorios na actividade de cré-
dito, o que permitird melhorar a disciplina de mercado
e reduzir eventuais distorcdes da concorréncia.

disposto na Comunicagdo relativa a reestruturagio, pelo
que as medidas de reestruturagio podem ser consideradas
compativeis com o mercado interno, nos termos do
artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do TFUE. A injec¢do de
capital e as garantias, tal como previstas no plano de
reestruturacdo, podem, portanto, ser aprovadas,

(*%) Ver Decisdo da Comissdo de 22 de Outubro de 2008 no processo

C 10/08, IKB (JO L 278 de 23.10.2009, p. 32).
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ADOPTOU A SEGUINTE DECISAO:

Artigo 1.°

A medida de apoio aos activos depreciados concedida pelo
Estado de Bade-Vurtemberga ao Landesbank Baden-Wiirttem-
berg relativamente a duas carteiras de titulos estruturados de-
preciados constitui um auxilio estatal na acep¢io do
artigo 107.°, n.° 1, do TFUE.

O auxilio é compativel com o mercado interno.

Artigo 2.°

O auxilio a reestruturacdo concedido ao Landesbank Baden-
-Wiirttemberg pelos seus accionistas estatais constitui um auxilio
na acep¢do do artigo 107.°, n.° 1, do TFUE.

O auxilio é compativel com o mercado interno desde que sejam
cumpridos os compromissos enumerados no anexo da presente
decisdo.

Artigo 3.°

A Reptiblica Federal da Alemanha ¢ a destinatdria da presente
decisio.

Feito em Bruxelas, em 15 de Dezembro de 2009.

Pela Comissdo
Neelie KROES
Membro da Comissdo
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ANEXO

Compromissos assumidos pela Alemanha

A Alemanha assumiu o compromisso de que o LBBW executard o plano de reestruturagdo e comunicou os seguintes
compromissos (reducdo do balanco, activos depreciados e alienacdes) e obrigagdes em termos de comportamento:

«O Governo federal alemdo ¢ o LBBW comprometem-se por este meio a executar as seguintes medidas de rees-
truturacdo do LBBW: [...]

3. O LBBW reduzird os seus activos em 2008 (balanco total de cerca de 448 mil milhdes de EUR em 31 de

Dezembro de 2008) em aproximadamente 182 mil milhdes de EUR, ou seja, cerca de 41 %. A reducio de cerca
de [125-135] mil milhdes de EUR serd realizada até 31 de Dezembro de 2013.

. O LBBW reduzird os seus activos depreciados em 2008 (cerca de 178 mil milhdes de EUR em 31 de Dezembro

de 2008) em aproximadamente [80-100] mil milhdes de EUR, ou seja, cerca de [40-60] %. A redugdo de cerca
de [60-80] mil milhdes de EUR serd realizada até 31 de Dezembro de 2013.

. Caso ndo tenham sido ainda alienadas, o LBBW ird alienar, da melhor forma possivel, as seguintes participagdes

dentro dos prazos indicados. Ao fazé-lo, os elementos essenciais que determinam o valor das actividades actuais
das participagdes serdo mantidos até a venda e vendidos.

a. Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft mbH (alienada em Agosto de 2009)

b. quirin bank AG (alienado em Setembro de 2009)

c. DekaBank Deutsche Girozentrale (venda prevista até ao fim de [...])

d. Lasssarus Handels GmbH (alienagdo/liquidagdo prevista até ao fim de [...])

e. LBBW Securities LLC (corretora) (alienacdo/encerramento previsto até ao fim de [...])

f. LBBW Luxemburg SA (alienacdo de [...] prevista até ao fim de [...], liquidacdo de [...])

g. LRI Invest SA (alienagdo prevista até ao fim de [...])

h. LBBW Asset Management (Irlanda) plc (alienagdo ou encerramento previstos até ao fim de [...])
i. LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg [...] (alienagdo prevista até ao fim de [...])

j. SV Sparkassen Versicherung Holding AG (alienagdo prevista até ao fim de [...])

k. LBBW Immobilien GmbH (parque imobilidrio) (alienacdo prevista até ao fim de [...])

. [...] (alienagdo prevista até ao fim de [...])

m. [...] (alienacdo prevista até ao fim de [...])

n. [...] (alienagdo prevista até ao fim de [...]).

. A alienacdo de uma das participacdes referidas no n.° 5 poderd ser adiada por [...] meses, mas deve ser realizada

o mais tardar até 31 de Dezembro de 2013, se o LBBW demonstrar que o preco que seria obtido com a
transacgdo for inferior ao valor contabilistico da participagdo nas contas individuais elaboradas pelo LBBW nos
termos do cddigo comercial alemdo ou for passivel de provocar perdas nas contas do grupo em conformidade
com as normas contabilisticas IFRS.

. O pleno e correcto cumprimento dos compromissos enunciados no n.° 5 serd objecto de supervisdo e acompa-

nhamento rigorosos por um perito (administrador) com qualificacdes suficientes, de preferéncia um auditor. O
administrador serd também responsdvel por verificar se o preco de compra ¢é fixado de acordo com critérios
comerciais. No prazo de trés meses apds a notificacdo da presente decisio, o LBBW indicard a Comissdo o nome
de um administrador independente adequado. Este s6 poderd nomeado apds aprovagdo da Comissdo, que pode
solicitar explicacdes e esclarecimentos ao perito. Os custos incorridos com o perito serdo assumidos pelo LBBW.
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8.

9.

Se uma das empresas associadas referidas no n.° 5 ndo tiver sido alienada até ao prazo indicado, mesmo apés o
recurso a todas as possibilidades de prorroga¢do disponiveis, a Comissdo pode estabelecer, através de decisio
distinta, que a empresa associada em causa serd vendida por um administrador responsavel pela alienacdo. Os
custos incorridos com este administrador serdo assumidos pelo LBBW.

O LBBW ird encerrar as seguintes representacdes com a mdxima brevidade possivel e o mais tardar até 31 de
Dezembro de 2010:

a. Barcelona
b. Madrid

c. Paris

d. Amesterddo
e. Milio

f. Budapeste
g. Varsévia

h. Praga

A dimensdo das sucursais de Londres, Nova lorque, Singapura e Téquio serd consideravelmente reduzida.

O Governo federal alemdo e o LBBW garantem que o LBBW assumird os seguintes compromissos em termos de
comportamento:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Durante a execu¢do do plano de reestruturacio e até 31 de Dezembro de 2012, o LBBW s6 remunerard capital
subordinado ou evitard uma participa¢do nas perdas do capital subordinado, na medida em que seja obrigado a
fazé-lo sem disponibilizacdo de reservas, nos termos dos artigos 340 e seguintes do HGB (c6digo comercial
alemao).

Até 31 de Dezembro de 2012, o LBBW ndo adquirird institui¢des financeiras concorrentes. Continuam a ser
possiveis outras transacgdes de acgdes, que devem ser associadas a actividade original direccionada para clientes,
no ambito do modelo empresarial do LBBW, desde que ndo afectem a viabilidade do banco.

O LBBW contribuird para uma consolidagdo geral de bancos regionais, de acordo com os principios econd-
micos e 0 novo modelo empresarial do LBBW. Se o LBBW tiver de examinar concentra¢des de bancos regionais
individuais, reger-se-d pela necessidade de garantir a viabilidade a longo prazo da institui¢io resultante da
concentracdo, assim como a sua capacidade sustentada de conceder empréstimos adequados & economia real.
Quaisquer aquisi¢des/concentra¢des enquadradas numa possivel consolidagio de bancos regionais requerem a
aprovagdo prévia da Comissdo Europeia.

Nos mercados onde possui uma quota de mercado significativa, ou seja, na actividade direccionada para PME e
clientes privados alemdes, o LBBW ndo pode, até 31 de Dezembro de 2012, oferecer pregos mais vantajosos do
que os propostos pelos seus 10 concorrentes mais importantes (em termos de quota de mercado).

O LBBW nio utilizard a concessdo deste auxilio nem quaisquer vantagens sobre os concorrentes conferidas pelo
auxilio para fins promocionais.

Na sua actividade de concessio de empréstimos e de investimento de capitais, o LBBW terd em conta os
requisitos de crédito das empresas, especialmente das pequenas e médias empresas, oferecendo condigdes de
mercado geralmente aceites e adequadas do ponto de vista regulamentar e da actividade bancdria.

Além disso, o LBBW ird rever a pertinéncia dos seus regimes internos de incentivo e tomar medidas para
garantir que ndo promovem uma assungdo de risco excessiva, tém em vista objectivos empresariais a longo
prazo e sustentdveis e sdo transparentes.

Por outro lado, o LBBW ird alargar o acompanhamento ¢ a supervisdo dos riscos. Neste processo, ird separar
toda a actividade de substitutos de crédito das principais dreas de actividade do banco e atribui-la a uma
Unidade de Reestruturagdo Interna (URI), separada em termos organizacionais e funcionais. Esta unidade ird
assegurar a apresentacdo, a prestacdo de informagdes e o controlo relativos as actividades a reduzir.
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18. A partir de 31 de Dezembro de 2010, o LBBW apresentard separadamente os relatorios referentes a actividade
das caixas de poupanga.

19. O LBBW seguird uma politica empresarial prudente, sélida e orientada para a sustentabilidade.

20. O LBBW nio explorard qualquer vantagem em termos de liquidez resultante da elegibilidade da estrutura de
garantias junto do BCE.

21. O LBBW comegard por pagar uma taxa anual de 6,25 % sobre o efeito inicial de reducdo das necessidades de
fundos proprios, com efeitos retroactivos a partir da data de concessdo da garantia. Esta taxa serd reduzida
proporcionalmente a redugdo do montante disponivel da garantia. O LBBW pagard uma compensagio anual
suplementar de 3,75 % sobre a parte da garantia concedida sobre a carteira de produtos titularizados (carteira
ABS), a qual ndo excederd 1,5 mil milhdes de EUR. Por outras palavras, o LBBW pagard esta compensa¢do
suplementar na integra enquanto o montante minimo da garantia incorrida sobre a carteira for de pelo menos
1,5 mil milhdes de EUR; se o montante da garantia baixar para um valor inferior a 1,5 mil milhdes de EUR,
terd de ser paga apenas uma compensa¢do de 3,75 % sobre o montante restante da garantia.

Compromissos relativos ao governo das sociedades:

22. O actual conselho de administracdo serd transformado num conselho de fiscaliza¢do independente, em con-
formidade com o modelo previsto no cédigo do governo das sociedades.

a. As fungdes de fiscalizacio e acompanhamento passardo a estar exclusivamente concentradas no conselho de
fiscalizacdo, deixando de ser repartidas entre dois orgdos (a assembleia-geral de proprietdrios e o conselho de
administracdo). As transacgdes de importancia fundamental continuardo sujeitas a aprovacio do conselho de
fiscalizagdo.

b. A direc¢gdo do LBBW serd independente na sua gestdo operacional didria e estard apenas ao servico da
empresa. Estd excluido o cumprimento de ordens provenientes do conselho de fiscalizacdo, da assembleia-
-geral de accionistas ou da assembleia-geral anual.

c. A actual assembleia-geral de proprietdrios serd transformada numa assembleia-geral de accionistas ou numa
assembleia-geral anual. Os seus poderes concentrar-se-do nas fungdes normalmente assumidas por uma
assembleia-geral anual, em conformidade com o direito das sociedades (nomeadamente a tomada de decisdes
relativas a aplicagdo dos lucros, a celebragdo de acordos comerciais, decisdes de liquidacdo, etc.).

d. Todos os membros do conselho de fiscalizagio devem possuir as qualificagdes estabelecidas na ultima versdo
da directiva relativa aos requisitos de fundos proprios (') artigo 36.°, n.° 3, primeiro pardgrafo da lei relativa
as instituicdes de crédito [Gesetz iiber das Kreditwesen]. Considera-se que os membros tém qualificagdes
adequadas quando preencherem os critérios de honorabilidade e possuirem a experiéncia necessdria para
o desempenho das funcdes de fiscalizagdo e para a avaliagio e o acompanhamento das actividades exercida
pelo LBBW.

e. O nimero de membros do conselho de fiscalizagdo serd reduzido para 21.

f. Metade dos lugares reservados aos accionistas serd ocupada por peritos externos.

g. Durante a fase de reestruturacio, ou seja, a partir da introducdo dos aspectos de governagdo até a conclusio
da alteragdo da forma juridica nos termos do n.° 24 (infrg) em 2013, a presidéncia do consclho de
fiscalizagdo serd exercida por um membro do conselho de fiscalizacdo, em conformidade com o disposto

no n.° 22, alinea f) (supra). Posteriormente, a nomeacdo serd efectuada de acordo com o procedimento
previsto no direito das sociedades alemdo ou europeu.

23. Comités
a. Comité de risco

O actual comité de crédito serd transformado num comité de risco convencional, responsdvel ndo sé pela
aprovagdo de decisdes de empréstimo, mas também profundamente envolvido nas questdes de gestdo de
risco em geral. A presidéncia serd assumida por um membro do conselho de fiscalizacdo com experiéncia
relevante no sector bancdrio.

b. Comité de auditoria

O comité de auditoria serd presidido por um membro do conselho de fiscalizagdo particularmente experiente
em contabilidade bancdria.

(") JO L 177 de 20.6.2006, p. 1. Alterada pela Directiva 2009/111/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Setembro de

2009, que altera as Directivas 2006/48/CE, 2006/49/CE e 2007/64/CE no que diz respeito aos bancos em relagio de grupo com
instituicdes centrais, a determinados elementos relativos aos fundos préprios, a grandes riscos, a disposi¢des relativas a supervisio e a
gestdo de crises (JO L 302 de 17.11.2009, p. 97).
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24.

25.

26.

¢. Comité de presidéncia (comité de pessoal e de nomeagdo)

Serd criado um comité de presidéncia responsdvel pelas questdes de pessoal. Os representantes dos accio-
nistas integrados neste comité formardo igualmente o comité de nomeacao, responsavel pela apresentacio de
candidatos adequados para o conselho de fiscalizagio a assembleia-geral de accionistas ou a assembleia-geral
anual.

Alteracdo da forma juridica: os principais aspectos de governagdo de uma SE ou sociedade anénima (descritos
nos n.% 22 e 23) serdo introduzidos imediatamente, o mais tardar até 31 de Dezembro de 2010. O LBBW serd
convertido em SE ou sociedade anénima o mais tardar até 31 de Dezembro de 2013, paralelamente a fase de
introdugdo dos aspectos de governacdo até ao fim de 2010, as adaptacdes juridicas nos termos dos estatutos
relativos a alteracdo da forma juridica serdo efectuadas de forma a concluir o processo o mais tardar até 31 de
Dezembro de 2013.

Gestdo de acordo com critérios empresariais
a. Generalidades

A lei relativa ao Landesbank Baden-Wiirttemberg [Gesetz iiber die Landesbank Baden-Wiirttemberg] deve esta-
belecer claramente que as actividades comerciais do banco serdo realizadas de acordo com principios
empresariais, tomando simultaneamente em consideragdo as fun¢des que lhe incumbem na qualidade de
banco regional.

b. Aspectos especificos da actividade

Serd garantido que as novas actividades sdo calculadas com base em taxas de juro de referéncia que ndo
impliquem distor¢des causadas pelas garantias dos fiadores.

c. Relagdo com os accionistas

O principio de independéncia entre uma empresa e os seus proprietdrios deve aplicar-se as relagdes com os
accionistas. SO podem ser distribuidos aos proprietdrios activos resultantes de lucros ou do produto de
liquidagdes.

Objectivo de obter uma rendibilidade normal do capital préprio: de acordo com o plano de reestruturagdo, o
objectivo do LBBW a médio prazo (ou seja, apds a conclusdo da reestruturacdo em 2013) e no futuro é obter
uma rendibilidade do capital proprio de pelo menos [10-12] % antes de impostos, com recursos de capital
adequados ao perfil de risco.

Outros compromissos:

27.

Até 2013 inclusive, a Alemanha enviard anualmente 3 Comissdo um relatdrio intercalar. Este deve conter uma
andlise dos progressos realizados na execugdo do plano de reestruturagdo e informagdes pormenorizadas sobre
todas as alienacdes de participacdes e encerramentos de filiais, departamentos e instalagdes em conformidade
com a presente Decisdo. Deve ainda indicar a data de venda ou encerramento, o valor contabilistico em 31 de
Dezembro de 2008, o preco de venda e todos os ganhos ou perdas relacionados com as alienagdes ou
encerramentos. O relatério serd enviado anualmente no prazo de um més a contar da aprovagio das contas
anuais do LBBW pelo conselho de administragdo (ou conselho de fiscalizacdo) do LBBW, o mais tardar até 31
de Maio (%).

(") Fonte: carta da Alemanha de 3 de Dezembro de 2009.»
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(Actos adoptados, antes de 1 de Dezembro de 2009, nos termos do Tratado CE, do Tratado UE e do Tratado
Euratom)

DECISAO DA COMISSAO
de 18 de Novembro de 2009
relativa ao auxilio estatal C 18/09 (ex N 360/09) concedido pela Bélgica a favor do KBC
[notificada com o nimero C(2009) 8980]

(Apenas faz fé o texto em lingua inglesa)

(Texto relevante para efeitos do EEE)

(2010/396/CE)

A COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS,

Tendo em conta o Tratado que institui a Comunidade Europeia,
nomeadamente, o artigo 88.°, n.° 2, primeiro para’grafo,

Tendo em conta o Acordo sobre o Espaco Econémico Europeu,
nomeadamente, o artigo 62.°, n.° 1, alinea a),

Apds ter convidado as partes interessadas a apresentarem as
suas observagdes (1),

Considerando o seguinte:

1. PROCEDIMENTO

(1) Por decisio de 18 de Dezembro de 2008 (3 (a seguir
designada «decisdo de recapitalizagdo»), a Comissdo con-
cluiu, com base no artigo 87.%, n.° 3, alinea b), do Tra-
tado, que a recapitalizacio de 3,5 mil milhdes de EUR
concedida ao KBC pelo Governo Federal belga (°) (a se-
guir designada «a primeira recapitalizacdo») constitufa um
auxilio de emergéncia compativel com o mercado co-
mum por um periodo de seis meses. A Comissdo exigia
também na sua decisdo que as autoridades belgas lhe
apresentassem um plano no prazo de seis meses.

(20 Em 22 de Janeiro de 2009, o Governo flamengo e o KBC
anunciaram um novo reforco da base de capital do KBC,
através de uma recapitalizacio de 2 mil milhdes de EUR
por parte do Governo flamengo. O Governo flamengo (¥)

(") Decisio da Comissdo no processo C 18/09, KBC (JO C 216 de
10.9.2009, p. 10).

(*) Decisio da Comissdo no processo N 602/08, KBC (JO C 109 de
13.5.2009, p. 4). Seguidamente, as referéncias a «decisio de recapi-
talizagdo» designardo a decisdo referida na presente nota.

(}) Belgische federale overheid, as autoridades federais belgas.

(*) Vlaamse overheid, o Governo flamengo.

comprometeu-se também a disponibilizar uma linha de
crédito contingente suplementar de 1,5 mil milhdes de
EUR (a seguir designada «a segunda recapitalizagio»).

(3)  Em 14 de Maio de 2009, o Governo Federal belga (°) e o
KBC anunciaram que tinham chegado a acordo relativa-
mente a uma medida de apoio a activos depreciados (a
seguir designada «medida de protec¢do estatal») destinada
a cobrir a exposicdo do KBC as obrigacdes garantidas por
créditos (a seguir designadas «CDO» — Collateralised Debt
Obligations). A Comissdo recebeu informagdes sobre a
segunda recapitalizacdo e a medida de proteccio estatal
em 18 de Maio, 8 de Junho e 12 de Junho 2009.

(4)  As autoridades belgas apresentaram, em 18 de Junho de
2009, um plano de reestruturagio do KBC associado a
primeira recapitalizagdo.

(5)  As autoridades belgas notificaram a segunda recapitaliza-
¢do e a medida de protecgdo estatal em 19 de Junho de
2009.

(6)  Em 30 de Junho de 2009, a Comissio aprovou a se-
gunda recapitalizacio por um periodo de seis meses,
sob reserva da apresentagdo de um plano de reestrutura-
¢do, e aprovou temporariamente a medida de protecgdo
estatal. Ao mesmo tempo, deu inicio ao procedimento
nos termos do artigo 88.°, n.° 2, do Tratado, relativa-
mente & valorizagdo e a outros aspectos da medida de
protecgdo estatal (a seguir designada «a decisio de inicio
do procedimento formal de investigacdo» (°).

(°) Para efeitos da presente decisio, a Comissdo, quando se refere se-

guidamente as autoridades belgas, ndo estabelece uma distingdo en-
tre 0 Governo Federal belga e as autoridades flamengas. Por conse-
quéncia, serdo ambos designados por «as autoridades belgas».

A decisdo de inicio do procedimento formal de investigacdo aborda
trés pontos: a aprovagdo da segunda recapitalizagdo como auxilio de
emergéncia por seis meses, a aprovagdo tempordria da medida de
proteccdo estatal e o inicio do procedimento relativamente a certos
aspectos da medida de proteccdo estatal.

—_
<=
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(7) A decisdo de inicio do procedimento formal de investi- (13) Em 2008, os activos totais do balanco do KBC ascen-
gacdo foi publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia (7) diam a 355,6 mil milhdes de EUR e a 178,3 mil milhdes
e as partes interessadas foram convidadas a apresentar as de EUR em termos de activos ponderados em fungdo do
suas observagdes sobre o auxilio. Na decisdo de inicio do risco (a seguir designados «APRv) (%). O grupo teve pre-
procedimento formal de investigagdo, a Comissdo exigia juizos de 2,5 mil milhdes de EUR em 2008. O valor de
que as autoridades belgas apresentassem, até 30 de Se- mercado do KBC sofreu uma quebra significativa, tendo
tembro de 2009, um plano de reestruturacio alterado passado de 23 mil milhdes de EUR, em 1 de Agosto de
que tivesse também em conta a segunda recapitalizacio 2008, para 11,8 mil milhdes de EUR, em 23 de Outubro
e a medida de protecgdo estatal. A Comissdo ndo recebeu de 2009. O KBC d4 emprego a 56 716 trabalhadores a
observagdes de partes interessadas. nivel mundial, 19 196 dos quais na Bélgica e 31 947 na
Europa Central e Oriental e na Riassia. O KBC tem 8,2
milhdes de clientes na Europa Central e Oriental e na
Riissia (estimativas de 2007). Na sec¢do 2.1 da decisdo de
inicio do procedimento formal de investigagdo sdo apre-
(8)  No que se refere a medida de proteccio estatal, as auto- sentadas informacdes mais pormenorizadas sobre o KBC.
ridades belgas apresentaram informacdes adicionais em
3 de Julho, 21 de Agosto, 2, 4, 22, 25 e 30 de Setembro
e 13, 16 e 20 de Outubro de 2009.
(14)  Na sequéncia das perdas de 906 milhdes de EUR sofridas
no terceiro trimestre de 2008, resultantes principalmente
(99 O plano de reestruturagio foi discutido pelas autoridades da exposi¢do do banco aos seus proprios CDO, aos ban-
belgas e os servicos da Comissdo numa série de reunides cos islandeses, ao Lehman Brothers e ao Washington
realizadas em 23 de Julho, 6, 18 e 27 de Agosto, 9, 10, Mutual, o KBC m_lha de ref(_)rga.r asua lzase de c.apltal,
14, 15 e 23 de Setembro 2009. 0 que esteve na origem da primeira injec¢do de capital de
3,5 mil milhdes de EUR por parte das autoridades belgas,
em Dezembro de 2008, que é descrita em mais porme-
nor na sec¢do 3 da primeira decisdo de recapitalizaio de
18 de Dezembro de 2008 ().
(10)  As autoridades belgas apresentaram informagdes sobre o
plano de reestruturacdo em 2, 4, 10, 11, 16, 17, 22, 24,
25, 28 e 30 de Setembro, 1, 16, 19 e 21 de Outubro ¢
3, 4 e 6 de Novembro de 2009.

(15)  Em 15 de Janeiro de 2009, a agéncia de notagdo Moody’s
anunciou que revira certos pressupostos bdsicos da sua
notagdo dos CDO sintéticos corporativos. Por consequén-

) ] cia, decidiu baixar a notacdo de vérias categorias de CDO,

(11)  Em 4 de Novembro de 2009, as autoridades belgaﬁs n- embora nio especificasse quais eram afectados. Na se-
formaram a Comissao de que, por razdes de urgencia, queéncia desse antncio, o preco das ac¢des do KBC sofreu
aceitavam exce}pqona.lmente que a presente decisdo fosse fortes pressoes. Por consequéncia, o KBC decidiu reco-
adoptada em lingua inglesa. nhecer a desvalorizagio total de todas as obrigacdes CDO

ndo super sénior (%) da sua carteira emitidas pelo KBC

Financial Products, uma filial a 100 % do KBC (a seguir

designada «KBC FP») e reforcar a sua base de capital

N , através de uma segunda injeccdo de capital, subscrita

2. DESCRICAO DO BENEFICIARIO na totalidade pelas autoridades belgas. Na seccdo 2.2 da

(120 O Grupo KBC NV (a seguir designado «KBC») é a empresa decisdo de inicio do procedimento formal de investiga-

()

holding do KBC Bank NV, KBC Verzekeringen NV e KBL
European Private Bankers (a seguir designado «KBL EPB»).
O KBC ¢é um grupo integrado do sector da banca-segu-
ros, que exerce essencialmente actividades de banca de
retalho dirigidas a particulares e pequenas e médias em-
presas (a seguir designadas «PME») e de banca privada. O
KBC ¢é uma das principais institui¢des financeiras da Bél-
gica. Além das suas actividades na Bélgica e na Europa
Central e Oriental, o KBC estd igualmente presente na
Russia, na Roménia, na Sérvia, em vdrios paises da Eu-
ropa Ocidental, incluindo a Irlanda e, em menor medida,
nos EUA e no Sudeste da Asia.

Decisdo da Comissdo no processo N 360/09, segunda recapitalizagdo

e apoio aos activos depreciados da KBC (JO C 216 de 10.9.2009, p. 10).
As referéncias que se seguem a «decisdo de inicio do procedimento
formal de investigacdo» designardo a decisdo referida na presente
nota.

)

()
(*9)

(N

¢do () sdo descritas as circunstancias que estiveram na
origem da recapitalizagdo pelas autoridades belgas e na
seccdo 2.3.1 da mesma decisio sio descritas em mais
pormenor as condi¢des do acordo.

Os APR do banco KBC representavam a 141,4 mil milhdes de EUR

no fim de 2008. O KBC tem actividades de seguros importantes, a
que se ndo aplica o conceito de APR. A titulo de comparacio, o
equivalente aos APR para as actividades de seguros do KBC foi
calculado aproximadamente dividindo por 8 % o capital de solvén-
cia dos seguros. Obtém-se assim um APR de 178,3 mil milhdes de
EUR para o grupo no final de 2008, que é o valor en que se
basearam na presente decisdo todos os cilculos relativos ao auxilio.
JO C 109 de 13.5.2009, p. 4.

Os CDO sido geralmente constituidos por varias parcelas, estrutura-
das de acordo com o seu nivel de senioridade. Os CDO do KBC sdo
constituidos por uma parcela equity, uma parcela janior, uma par-
cela mezzanine e uma parcela super sénior. A parcela equity é a mais
subordinada e a parcela super sénior a menos subordinada.

Ver nota 1.
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(16)

(18)

(19)

(20)

A reestruturagdo, em Marco de 2009, da seguradora mo-
noline Municipal Bond Insurance Association (a seguir
designada «MBIA»), a resseguradora de uma parte signifi-
cativa da carteira de CDO do KBC (14,4 mil milhoes de
EUR), aumentou o risco de contrapartida e a exposi¢io
ao MBIA do KBC. Além disso, a volatilidade crescente
dos spreads de crédito, que teve um efeito negativo di-
recto sobre a avaliagdio por marcacdo a mercado dos
CDO, esteve na origem de correcgdes negativas no mon-
tante de 3,8 mil milhdes de EUR nas contas do KBC do
primeiro trimestre de 2009. A fim de evitar de futuro
novos impactos negativos da carteira de CDO na sua
conta de ganhos e perdas, o KBC chegou a acordo
com as autoridades belgas, em 14 de Maio de 2009,
sobre uma medida de protec¢do estatal para a sua carteira
de CDO super sénior. Na secgdo 2.2 da decisdo de inicio
do procedimento formal de investigagdo ('?) sdo descritas
as circunstincias que estiveram na origem da medida de
proteccdo estatal concedida pelas autoridades belgas e na
sec¢do 2.3.2 da mesma decisdo sdo descritos os porme-
nores do acordo entre as autoridades belgas e o KBC.

3. AS MEDIDAS DE AUXILIO

O KBC beneficiou de trés medidas de auxilio concedidas
pelas autoridades belgas: duas recapitaliza¢des e a medida
de proteccdo estatal.

3.1. A PRIMEIRA E A SEGUNDA RECAPITALIZACAO

A primeira recapitalizacio assumiu a forma de uma in-
jeccdo de capital de 3,5 mil milhdes de EUR em fundos
proprios de base, sob a forma de titulos com rendimento
acrescido (Yield Enhanced securities) emitidos pelo KBC e
subscritos na totalidade pelas autoridades belgas. O prego
de emissdo era de 29,50 EUR por titulo.

Estes titulos com duragdo indeterminada pagam juros
anuais iguais ou superiores a:

— 2,51 EUR por obrigagdo (equivalente a um juro de
8,5 %), ndo cumulativos, pagdveis anualmente na data
do vencimento,

— 110 % dos dividendos pagos as acc¢des ordindrias, no
exercicio de 2008,

— 120 % dos dividendos pagos as acgdes ordindrias, no
exercicio de 2009,

— 125 % dos dividendos pagos as acgdes ordindrias no
exercicio de 2010 e seguintes.

Os juros s6 serdo pagos se forem pagos dividendos as
accdes ordindrias e desde que a posi¢do de capital do
KBC continue a ser adequada e satisfatdria antes e depois

(*2) Ver nota 1.

do pagamento, na opinido da Comissdo Bancdria, Finan-
ceira e dos Seguros belga (a seguir designada «CBFA») (13).
Os titulos sdo altamente subordinados, alinhando pari
passu (a0 mesmo nivel de senioridade) com as acgBes
ordindrias.

(21)  Ha dois cendrios de reembolso antecipado, nos dois casos
por iniciativa do KBC. No primeiro cenério, o KBC tem o
direito de reembolsar antecipadamente todos ou alguns
dos titulos emitidos, ao preco de 44,25 EUR por titulo (o
que representa 150 % do preco de emissdo), acrescido do
pagamento dos juros vencidos, em qualquer momento
ap6s a data de emissdo. No segundo cendrio, ao fim de
trés anos o KBC pode solicitar em qualquer momento as
autoridades belgas que convertam a sua participagdo em
acgdes ordindrias, numa base de um para um. Se o KBC
accionar essa opgdo de conversdo, as autoridades belgas
podem optar alternativamente pelo reembolso antecipado
dos titulos, acrescido do pagamento dos juros vencidos.
Na sec¢do 3 da decisdo de recapitalizagio sdo apresenta-
das mais informagdes sobre a primeira recapitalizacio.

(22) A segunda recapitalizacdo assumiu a forma de uma in-
jecgdo de capital em fundos préprios de base por parte
das autoridades belgas, sob a forma de titulos. As condi-
¢des do acordo sdo praticamente idénticas as da primeira
recapitalizacdo, com a diferenga de que os titulos emiti-
dos ndo sdo convertiveis em ac¢des ordindrias e s6 sdo
redimiveis a 150 % do prego de emissdo (ver secgdo 2.3.1
da decisdo de inicio do procedimento formal de investi-

gacdo).

3.2. A MEDIDA DE PROTECCAO ESTATAL

(23)  As autoridades belgas concederam proteccdo contra as
perdas de crédito realizadas a nivel da carteira de CDO
do KBC durante um periodo correspondente a maturi-
dade de cada CDO ('%). A carteira total tem um valor
nominal de [...] (*) mil milhdes de EUR. A medida de
proteccdo estatal cobre apenas a parcela «super sénior» de
15 CDO especificas, no valor total de 20 mil milhdes de
EUR (V). A exposi¢do estd relacionada com titulos «super
sénior e classe A cobertos pela MBIA (14,4 mil milhdes
de EUR) e com titulos «super sénior», «super mezzanine» e
classe A conservados no KBC (5,5 mil milhdes de
EUR) (*9).

(24) A protecgdo estatal ndo cobre as parcelas equity, junior e
a maioria das parcelas mezzanine dos CDO. As parcelas
ndo abrangidas pela medida de proteccdo estatal tém o
valor de 3,9 mil milhdes de EUR. As perdas nestas par-
celas, que o KBC deverd suportar na totalidade, devem ser
realizadas antes de que sejam afectadas as parcelas garan-
tidas com um nivel superior de senioridade e antes de
que seja accionada a medida de protec¢do estatal.

(}) Commissie voor het Bank-, Financie- en Assurantiewezen, Comissdo

Bancaire, Financiére et des Assurances.

(") 90 % do valor dos CDO vence até ao final de 2017.

(*) Informagdes confidenciais, abrangidas pelo segredo profissional.
Quando possivel, sio indicados intervalos de valores [...].

(") O valor exacto é de 19,97 mil milhdes de EUR.

(**) 4 mil milhdes de EUR através da sua filial Assurisk, e 1,5 mil
milhdes de EUR através do KBC FP.
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Além disso, o KBC constituiu ja provisdes para perdas
significativas avaliadas por marcagdo de mercado. Nas
suas contas relativas ao primeiro trimestre de 2009,
que foram publicadas em simultdneo com a medida de
proteccdo estatal, o KBC tinha reconhecido a desvalori-
zagio dos CDO abrangidos pela medida de protecgio
estatal de 23,9 mil milhdes de EUR para 14,7 mil mi-
lhdes de EUR (7). O KBC obteve esse resultado reconhe-
cendo a desvalorizacdo total de quase todas as obrigacdes
das parcelas equity, jinior e mezzanine dos CDO, bem
como ajustando alguns valores das obrigaces super sé-
nior da carteira de CDO. No total, essas correccdes as-
cenderam a cerca de [...] EUR.

A medida de protecgio estatal no montante de 20 mil
milhdes de EUR relativa a obrigagdes «super sénior» estd
estruturada em trés parcelas (para a estrutura da medida,
ver grafico 1, no considerando 31). A primeira parcela é
constituida pelas primeiras perdas no montante de 3,2
mil milhdes de EUR, que serdo suportadas inteiramente
pelo KBC. Estas perdas ndo incluem perdas nas parcelas
equity, jinior e mezzanine referidas no vigésimo quarto
considerando. Se essas perdas fossem incluidas, as pri-
meiras perdas seriam aproximadamente de 7,1 mil mi-
lhoes de EUR.

A segunda parcela da operagdo inicia-se a partir de um
limiar de 16,8 mil milhdes de EUR e abrange as perdas
seguintes, no montante de 2 mil milhdes de EUR. Caso
sejam incorridas perdas nesta parcela (a seguir designada
Equity Range), as autoridades belgas comprometem-se a
fornecer capital ao KBC, sob a forma de subscri¢do de
novas acgdes do KBC, ao valor de mercado ('%), ou de
titulos hibridos. O capital fornecido pelas autoridades
belgas cobrird um mdximo de 90 % das perdas incorridas
na parcela Equity Range (1,8 mil milhdes de EUR). Ou
seja, as autoridades belgas comprometeram-se a conceder
ao KBC uma linha stand-by de capital préprio que pode
ser accionada por perdas especificas da carteira de CDO
do KBC. Os factores de desencadeamento que accionam a
intervencdo sdo definidos separadamente para cada CDO,
ou seja, a opcdo de injeccdo de capital é aplicavel com
base nas transaccdes individuais (19).

O attachment point (limiar) de 16,8 mil milhdes de EUR
baseia-se em pardmetros que permitirio que o banco
KBC mantenha um ricio de fundos préprios de base
superior a 8 % e a companhia de seguros KBC um réacio
de solvéncia superior a 150 %. Portanto, os pardmetros
ndo se baseavam inicialmente numa avaliacio da carteira.

A parcela Equity Range esta sujeita a varias condi¢des. Em
primeiro lugar, o KBC mantém a opgdo de ndo accionar
a injecgdo de capital e, portanto, de ndo optar pela emis-
sdo pelas autoridades belgas de titulos classificados como

() A valorizacdo dos CDOs aumentou para 16 mil milhdes de EUR

nos resultados do segundo trimestre de 2009, em parte devido a
melhoria das condi¢des de mercado.

Preco médio das ac¢des nos 30 dias anteriores a transacgio.

A MBIA subscreveu operacdes de cobertura de 11 dos 15 CDO.
Relativamente a estes instrumentos, as autoridades belgas compen-
sardo o KBC pelas perdas se um evento de crédito accionar o
seguro e se a MBIA ndo satisfizer subsequentemente as suas obri-
gacdes. De acordo com o teor geral da medida, as obrigagdes da
MBIA sdo definidas na base dos CDO individuais. Caso a MBIA
satisfaca subsequentemente as suas obrigagdes, o KBC deverd reem-
bolsar qualquer montante ji desembolsado pelo Estado, deduzindo
as despesas razodveis.

fundos préprios de base. Em segundo lugar, se o KBC
solicitar as autoridades belgas o capital necessario para
cobrir as suas perdas na parcela Equity Range e as auto-
ridades belgas, em consequéncia, adquirirem mais de
30 % dos direitos de voto, o que as poderia obrigar a
lancar uma oferta puablica de aquisicdo, as autoridades
belgas terdo a opgdo alternativa de subscrever capital
hibrido. Esse capital hibrido serd remunerado aproxima-
damente da mesma forma do que os titulos ja emitidos
pelas autoridades belgas e serd convertivel em ac¢des
ordindrias, por op¢do das autoridades belgas, ao preco
de mercado a data da respectiva emissio (2%). Em terceiro
lugar, caso as autoridades belgas decidam vender as suas
ac¢des a uma terceira parte, o KBC tem o direito de
primeira recusa relativamente a essa venda e pode com-
prar essas ac¢des ao prego de mercado.

A terceira parcela (a seguir designada Cash Range) inicia-
-se a partir de um limiar de 14,8 mil milhdes de EUR. A
Cash Range equivale efectivamente a uma garantia das
autoridades belgas de compensar o KBC em numerdrio
pelas perdas incorridas nesta parcela. Por consequéncia,
as perdas superiores a 9,1 mil milhdes de EUR da carteira
de CDO (perdas de 3,9 mil milhdes de EUR nas parcelas
equity, junior e mezzanine, primeiras perdas de 3,2 mil
milhdes de EUR e perdas de 2 mil milhdes de EUR na
parcela super sénior Equity Range) serdo divididas entre as
autoridades belgas e o KBC. Nesse caso as autoridades
belgas suportardo 90 % das perdas (13,3 mil milhdes de
EUR) e o KBC 10 % (1,5 mil milhdes de EUR).

Tal como na opgdo da injeccdo de capital, as garantias
serdo aplicdveis com base nas transac¢des individuais.
Dado que hd instrumentos cobertos relacionados com
15 CDO (cada um dos quais consiste numa unica tran-
sacgdo), hd efectivamente 15 garantias (2!). Por conse-
quéncia, cada um dos CDO sintéticos tem um attachment
point (limiar) diferente e, portanto, uma perda prevista
diferente. Por conseguinte, os CDO devem ser avaliados
individualmente e a garantia prestada serd individual,
para cada um dos CDO (ou seja, ndo haverd uma garan-
tia dnica para a carteira agregada). Esta estrutura especi-
fica era necessdria para obter uma equivaléncia perfeita
entre a avaliacgdo por marcacio de mercado da carteira
garantida e o valor por marcagdo de mercado da garantia,
a fim de excluir a volatilidade dos ganhos e perdas asso-
ciada a flutuagdo do valor dos CDO, que é o objectivo
ultimo da medida.

(29 Caso seja emitido, este instrumento hibrido serd remunerado num

montante equivalente ao rendimento de uma obrigagdo belga a
cinco anos, acrescido de 3 % e de cinco vezes a mediana dos spreads
CDS do KBC, calculados ao longo do periodo compreendido entre
1 de Janeiro de 2007 e 31 de Agosto de 2008. Aos valores actuais,
tal equivaleria a um rendimento de 85% (2,82% + 3% +
(5*.0535) = 8,5 %. O preco de emissdo dos titulos basear-se-d no
preco médio das ac¢des nos 30 dias anteriores a transaccio e 0s
titulos serdo convertidos em capital proprio numa base de um por
um.

O KBC alega que, em conformidade com as normas de contabili-
dade NIIF, tanto a carteira de CDO garantida, como a garantia,
devem ser avaliadas pelo seu justo valor, o que significa que a
garantia deve cobrir uma por uma as alteragdes do valor justo
dos instrumentos garantidos. Caso contrdrio, haveria um risco sig-
nificativo de que as altera¢des do valor justo dos CDO continuas-
sem a afectar a conta de ganhos e perdas do KBC, contrariando
assim o objectivo da medida. Tal significa que a garantia deve ser
estruturada instrumento por instrumento, a ndo com base em toda
a carteira.



*)

esperadas na terceira parcela ascendem a 1,33 mil milhdes de
EUR, o que ndo significa que as perdas esperadas nas parcelas
das primeiras perdas e Equity Range sejam iguais & soma destas
duas parcelas. Efectivamente, as perdas esperadas sdo o resultado
de modelos estocdsticos em que sdo analisadas e calculadas as
médias para vérios cendrios. A titulo de ilustragdo da metodologia
utilizada pelos especialistas, no caso de uma carteira de 10, dividida
em duas parcelas de 5, analisando 10 cendrios, em 5 dos quais se
regista uma perda de 2,5 e noutros 5 uma perda de 7,5, a perda
prevista da carteira na sua totalidade ¢ de 5. Porém, a perda prevista
na primeira parcela serd de 3,75 EUR (5 x 2,5 e 5 x 5, sendo 7,5 o
limite maximo da perda na primeira parcela de 5) e na segunda
parcela serd de 1,25 (5 x 0 e 5 x 2,5). A perda total pode ser
conciliada com a perda média de 5 (3,75 + 1,25).

L..].

(9
*)
(

26)
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Grdfico 1
Estrutura da medida de proteccdo estatal
Valor nominal: [...Jmil
milhes de EUR M
Valor nocional: 20 mil
Primeiras perdas: 3,2 mil milhées de EUR, milhGes de EUR
suportadas na totalidade pelo P&L KBC 3,2mil > Total das
milhGes de EUR| principais
- Y 16,8 mi milh Primeiras perdas: [..] mi
. Segundas perdas: 2 mil milhes de EUR, se a garantia : + de EUR perdas: minges dELR
VER:[.JEUR—— subscrigao de capital néo foi accionada i10% KBC 2 mil 5,2 mil milhGes de|
Opgéo de 0 KBC accionar a garantia de subscri¢éo de '(200 milhGes milhGes EUR
capital pelo Estado no montante de 1,8 mil milhGes de EUR {DeEUR) dTJR _/
Valor da transferéncia: T se as perdas forem superiores a 3,2 mil milhdes de EUR i & 14,8 mil
14,8 milhdes de EUR iihses dd ' milhdes de
Valor de mercado: "% __¥ Terceiras perdas: garantia . =
milhdes de EUR em humerario :
90 % das perdas na carteira de CDO sao 210 % KBC
compensadas pelo Estado em numerario 5(1 48 mil
(13,32 mil milhGes de EUR) it
ide EUR)
* Montante do auxilio:[..] mil milh&es de EUR, menos os 10 % suportados pelo KBC, no total [...] mil milhdes de EUR
Remuneragdo da medida de protecgio estatal (34)  No total, o KBC pagard as autoridades belgas uma remu-
neracdo de cerca de 2,04 mil milhdes de EUR, composta
(32) No que se refere a parcela Equity Range, o KBC paga o pela remuneragdo de subscri¢do(718 milhdes de EUR (24)
direito de poder beneficiar de uma injec¢io de capital (a e pela garantia em numerdrio (1,33 mil milhdes de
seguir designada «uma remuneragdo de subscricao). A EUR (¥). As duas comissdes sdo pagdveis em doze pres-
remuneragdo de subscricdo ¢ estabelecida em 650 pontos tagdes semestrais, que terio inicio em Dezembro de
base por ano. Portanto, dado que a Equity Range ascende 2009 e terminardo em Junho de 2015.
a 1,8 mil milhdes de EUR, a remuneragio do KBC serd
de cerca de 120 milhdes de EUR por ano em que ndo
seja exercido o direito ou de 718 milhdes de EUR no 4. O PLANO DE REESTRUTURACAO
total.
4.1. O PLANO DE REESTRUTURACAO INICIAL
(33) No que se refere a parcela Cash Range, os custos agrega- (35)  Em 18 de Junho de 2009 foi apresentado pelas autori-
dos da garantia em numerdrio ascenderdo a cerca de 1,33 dades belgas, na sequéncia da primeira recapitalizagdo,
mil milhdes de EUR, a pagar em 12 prestagdes semestrais um plano de reestruturacio do KBC que foi aprovado
(a seguir designada «comissdo de garantia»). Esta comissdo pela Comissio em 18 de Dezembro de 2008, por um
equivalerd as perdas esperadas na terceira parcela (*2), periodo de seis meses. O plano continha uma andlise
caso os resultados da carteira correspondam a média preliminar das actividades do KBC, a estratégia futura
entre o cendrio de base e o cendrio de crise (¥’) e a um do KBC, medidas de restabelecimento da viabilidade e
ajustamento da avaliacdo de crédito da MBIA de 67,5 %. de reembolso dos auxilios estatais.
(2?) As perdas esperadas neste contexto tém um significado especifico
nas andlises efectuadas pelo perito do Estado belga. As perdas (36)  Porém, o plano de reestruturacio ndo satisfazia os crité-

rios especificados na Comunicagdo relativa a reestrutura-
¢do (%%), pois ndo tinha em conta a segunda recapitaliza-
¢do e a medida de proteccio estatal. Além disso, ndo era
apresentado no plano um plano empresarial detalhado e
ndo eram incluidas medidas destinadas a limitar a distor-
¢do da concorréncia.

O valor exacto é de 718 958 556 EUR.

O valor exacto é de 1325 480 484 EUR.

Comunicagdo da Comissdo sobre o regresso a viabilidade e avalia-
¢do, em conformidade com as regras em matéria de auxilios esta-
tais, das medidas de reestruturacao tomadas no sector financeiro no
contexto da actual crise (JO C 195 de 19.8.2009, p. 9).
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4.2. O PLANO DE REESTRUTURACAO FINAL (43) No cendrio de base, pressupde-se que se verificard no
periodo de 2009-2010 uma contrac¢do do PIB nos
(377 Em 30 de Junho de 2009, a Comissao aprovou a se- seus principais mercados, a que se seguird uma recupe-
gunda recapitalizacdo, por um perfodo de seis meses, e ragio relativamente rdpida, em 2011. As cotacdes das
aprovou temporariamente a medida de protecgdo estatal. accdes deverdo recuperar em 2009 ou 2010, em funcio
Ao mesmo tempo, a Comissdo concedeu as autoridades das condicdes nos mercados locais.
belgas um prazo de trés meses (até 30 de Setembro de
2009) para elaborar um plano de reestruturagio funda- 449 L]
mentado, que tivesse em conta todas as medidas de au-
xilio estatal a favor do KBC.
(45)  No cendrio de base, o KBC espera atingir os seus objec-
tivos em termos de capital interno ao longo do periodo
(38)  As autoridades belgas apresentaram dentro dos prazos o da projeccao (2009'20313)’ com um ricio de fundos pro-
plano de reestruturacdo final. Sio abordadas no plano as prios Fle base de 8,8 % em ~2009 ¢ superior a 10 %,
questdes concretas da viabilidade, da repartigio dos en- posteriormente. Na composicao do capital regulamentar
cargos e da limitacio das distor¢des da concorréncia. dg KBC predomlriara'o crescentemente 0s fundos pro-
Dado que o KBC estd estruturado em 5 unidades empre- prios, em consequéncia das receitas das vendas, que me-
sariais diferentes: Bélgica (retalho), Europa Central e lhor}arao a qualidade do capital reg}ulamgntar do KBC. No
Oriental e Rdssia, banca de negdcios (Merchant Banking), cendrio de base, o KBC gerard capital excedentdrio
banca privada europeia (Europe Private Banking) e servicos (quando o capital efectivo ultrapassar o objectivo em
partilhados, o plano de reestruturacio é concebido de termos de capital interno de um rdcio de fundgs proprios
acordo com essa estrutura. de base de 10 %) em 2011..Portar1.to., a partir de.2012
comegard a reembolsar o capital da injeccdo de capital do
Estado.
(39) De acordo com o plano de reestrutura¢do, o KBC serd
um grupo mais pequeno e mais focalizado, abandonando (46)  As autoridades belgas apresentaram também um cenario
as actividades de risco e saindo dos paises onde tem uma de crise. Tal como no cendrio de base, verificar-se-d no
presenca limitada no mercado. O KBC manterd apenas as periodo de 2009-2010 uma retracgdo do PIB, recupe-
actividades que produzem resultados sustentdveis, numa rando seguidamente. Porém, a recuperacdo econdémica
base individual. Manterd também o modelo banca-segu- subsequente serd muito fraca. Por exemplo, neste cendrio
ros. No ambito do modelo banca-seguros, o KBC centrar- prevé-se que o PIB belga em termos reais sofrerd uma
-se-4 no retalho, na banca privada, nas PME e nos clientes quebra cumulativa de [...] % entre 2008 e 2011 e que
de média dimensdo e concentrar-se-d principalmente em nio terd recuperado no fim de 2013 o nivel de 2008.
seis paises (¥’). O KBC continuard a centrar-se nos paises
da Europa Central e Oriental e na Russia. Reduzird tam- @7 ..
bém de um modo geral o seu perfil de risco, a sua
volatilidade e o seu coeficiente de endividamento. (48) No cendrio de crise, o KBC espera poder atingir os seus
objectivos em termos de capital interno durante o pe-
. ) riodo abrangido pela projec¢do. O seu ricio de fundos
(40) O plano deAreestruturagao apresentado pe}as autqudades proprios de base serd de [...] % em 2009 e continuari a
belgas preve que o ,balango do KBC serd reduzido em ser superior a [...] % a partir de 2010. Esta evolugdo
20 % numa base pro-for.ma (%), em termos dos APR, e relativamente favordvel dos rdcios de capital deve-se ao
em 17 % na ba'se do actlvo'tot~al. As medidas de Ylablh— facto de que o balanco do KBC deverd registar uma
dade, que consistem na extingdo gradual da carteira do contracgdo significativa no cendrio de crise, dado que a
KBC FP, ?quwa}lem a [] % do balanco total, a0 passo actividade econdémica se reduzird muito e, com ela, a
que as alienacdes equivalem a [...] % do balango total. procura de empréstimos. O banco comecard a gerar
montantes limitados de capital excedentdrio a partir de
. . ) o [...], em grande medida devido a uma reducdo acentuada
(41) O plano de reestruturagdo prevé que o KBC aliene varias dos APR, mais do que ao crescimento dos lucros, |[...].
entidades. No ambito do planeamento dessas alienacdes,
© K(?C gssumlu que os pregos de venda [...]. Todas as (49)  As autoridades belgas descreviam também no plano de
vendas devem ter lugar no prazo de [...]. N - N -
reestruturacdo a posi¢do de liquidez do KBC. O ricio
empréstimos/depdsitos do KBC era de 88 % no fim de
4.1 CAPACIDADE DE RESTABELECIMENTO DA VIABILI- 2008. Desde o inicio da crise at¢ 3 data actual, o KBC
DADE NUM CENARIO DE BASE E NUM CENARIO ndo teve problemas dg liquidez e néo f01_0br1gaf10 a
DE CRISE recorrer a qualquer reglfne.estatall de garantia de finan-
ciamento. A sua dependéncia do financiamento nos mer-
(42)  As autoridades belgas apresentaram um cendrio de base e cados de capitais € relativamente limitada. Em termos da

um cendrio de crise, com a finalidade de demonstrar a
capacidade do KBC para restabelecer a viabilidade a longo
prazo.

(¥’) Bélgica, Reptiblica Checa, Pol6nia, Hungria, Eslovdquia e Bulgdria.
(*%) Neste caso os valores pro-forma significam que as entidades a

vender ou liquidar representam 20 % do total dos APR do Grupo
no final de 2008.

sua estrutura de financiamento, 64 % dos seus instru-
mentos de divida tinham uma duracdo superior a um
ano. A estrutura de financiamento deverd manter-se re-
lativamente estdvel nos préximos anos, com uma redu-
¢do moderada da dependéncia em relacdo aos fundos
captados no mercado grossista. A alienacdo de algumas
entidades [...] continuard a reforgar a sua posigdes de
liquidez.
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(50)

(52)

(54)

4.2.2 MEDIDAS DE REESTRUTURACAO POR UNIDADE EM-
PRESARIAL

Quadro 1

Medidas de reestruturagio do KBC e respectivo calenddrio
de execucio

Bélgica (Retalho)

O KBC ¢é um dos trés principais bancos da Bélgica e
normalmente seria o segundo ou o terceiro em termos
da sua quota de mercado na maior parte das actividades
bancdrias. Detém [...] % dos depésitos, concede [...] %
dos empréstimos e é responsavel por [...] % do financia-
mento de investimentos, [...] % dos seguros de vida e
[...] % dos seguros ndo vida.

As autoridades belgas propdem que o KBC mantenha a
maior parte das suas actividades na Bélgica e continue a
prestar servicos integrados de banca-seguros. Segundo as
autoridades belgas, essas actividades estdo bem integradas
na marca KBC e sdo as actividades centrais do seu mo-
delo empresarial.

Porém, o plano de reestruturagio prevé que o KBC venda
a Centea (servi¢os bancdrios prestados através de agentes)
e a Fidea (servicos de seguros prestados através de agen-
tes). A Centea representa entre [...] % e [...] % do mer-
cado belga na maior parte dos segmentos de produtos e
a Fidea representa cerca de 2 % do mercado belga de
seguros. Estas vendas reduzirdo em 16 % (3,8 mil mi-
lhdes de EUR) os APR da unidade bancdria belga.

Europa Central e Oriental e Riissia

De acordo com o plano de reestruturacio, o KBC man-
terd a sua presenga em 5 dos 9 paises onde estd ji
solidamente implantado. Esses paises sdo, por ordem da
quota de mercado na banca tradicional (empréstimos e
dep0sitos): Reptiblica Checa (22 %), Republica Eslovaca
(10 %), Hungria (9 %), Polénia (4 %) e Bulgdria (3 %). O
KBC mantém também actividades de seguros em cada
um desses paises, de acordo com o modelo banca-segu-
ros.

O KBC encerrard as suas actividades na Sérvia (quota de
mercado do KBC: 1%), na Rissia (1 %), na Roménia
([.-.] %, apenas actividades de seguros e de locacdo finan-
ceira) e na Eslovénia ([...] % — o KBC tem uma partici-
pacdo minoritdria na institui¢do bancdria em causa). O
KBC venderd as suas operagdes noutros paises onde de-
tém uma quota de mercado relativamente pequena ou
onde as suas operagdes se ndo inserem no modelo
banca-seguros. Venderd também uma filial polaca (Za-
giel), uma instituicdo de crédito que ndo estava total-
mente integrada nas suas operacdes na Polonia. Estas
vendas realizar-se-d0 em [...], @ excepg¢do das actividades
na Rissia, cuja venda ndo esta prevista até [...]. Os APR
da unidade bancéria da Europa Central e Oriental e Ras-
sia reduzir-se-d30 em 11 % (4,4 mil milhdes de EUR).

(55)

(58)

(60)

O KBC tenciona também cotar em bolsa 40 % das accoes
dos seus bancos na Reptiblica Checa (CSOB) e na Hun-
gria (K&H), que sdo actualmente filiais participadas a
100 % do KBC. Essas empresas serdo cotadas nas bolsas
locais.

Banca de negécios (Merchant banking)

No que se refere @ banca de negdcios, o plano de rees-
truturagio prevé que o KBC venderd ou liquidard partes
significativas da sua unidade empresarial de banca de
neg6cios. Em consequéncia, os APR serdo reduzidos em
[...]1% ([...] mil milhdes de EUR) nessa unidade empre-
sarial. O KBC FP, a entidade que emitiu todos os CDO,
serd extinguido gradualmente. O KBC alienard todas suas
actividades no Reino Unido, [...], bem como o Antwerp
Diamond Bank, o seu [...], [...], [...], [...] € o KBC
Private Equity.

O KBC manterd as actividades que sio necessarias para
prestar servicos aos seus principais clientes empresariais e
do sector das PME, que sdo principalmente belgas; essas
actividades consistem essencialmente na mobilizacio de
fundos e em transac¢des em divisas. O KBC manterd as
suas actividades de banca de negdcios, as sucursais es-
trangeiras que sdo necessdrias para prestar servicos aos
clientes empresariais locais com actividades no estran-
geiro e as unidades empresariais KBC Securities, Market
Services e Assurisk (resseguros).

Banca privada

De acordo com o plano de reestruturagido, a KBC vendera
todas as actividades da sua unidade de banca privada
europeia (European Private Banking). O KBC tenciona ven-
der essas actividades em [...]. Essa venda reduzird os APR
em 5,7 mil milhdes de EUR.

Servicos comuns

Atendendo a natureza desta unidade empresarial, o plano
de reestruturacdo prevé que o KBC mantenha a maior
parte dessas actividades. Serdo mantidas actividades
como a gestdo de activos, os financiamentos comerciais,
a locacio financeira e o crédito ao consumo. O KBC
alienard vdrias actividades, tais como [...], nomeadamente
[...].- Em consequéncia dessas alienacdes, os APR serdo
reduzidos em cerca de [...] milhdes de EUR.

4.2.3 REESTRUTURACAO FINANCEIRA

A fim de permitir reembolsar o Estado e manter um
ricio de 10 % de fundos proprios de base, o plano de
reestruturacdo prevé as seguintes medidas de reestrutura-
cdo financeira:

i) Cotacdo em bolsa de 40 % das accdes do banco
CSOB, na Reptiblica Checa (valor estimado da parti-
cipacdo cotada em bolsa: [...] mil milhdes de EUR);

ii) Cotagdo em bolsa de 40 % das ac¢des do banco K&H,
na Hungria (valor estimado da participa¢do cotada em
bolsa: [...] mil milhdes de EUR);
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(61)

(63)

(64)

iii) Resgate de titulos hibridos, com um impacto positivo
nos fundos préoprios de base do KBC de [...] milhdes
de EUR. O KBC tenciona comprar estes titulos hibri-
dos abaixo do seu valor facial, tal como o tem feito
nestes Gltimos meses, gerando assim lucros que refor-
cam os seus fundos préprios de base;

Contrato de compra e venda das instalacdes da sede,
com receitas iniciais estimadas de [...] milhdes de
EUR;

E/.

v) Venda de titulos do Tesouro (ac¢des proprias detidas
pelo KBC), com receitas estimadas de [...] milhdes de
EUR.

O capital total obtido em consequéncia das medidas re-
feridas supra devera ascender, no total, a cerca de [...] mil
milhdes de EUR, principalmente até [...].

4.2.4 REEMBOLSO DOS AUXILIOS ESTATAIS

No que se refere ao reembolso dos auxilios concedidos
pelas autoridades belgas, o plano de reestruturagio prevé
que o KBC, no cendrio de base, comece a pagar os juros
das obrigagdes a partir de 2011, o que significa que as
autoridades belgas receberdo 600 milhdes de EUR. O
reembolso do capital das recapitaliza¢des serd iniciado
assim que o KBC tenha reforgado a sua posigdo de capital
através das alienagGes e da reestruturagdo financeira (a
partir de 2012). A medida que o pagamento do mon-
tante nominal da recapitaliza¢do for avancando, a remu-
neracdo das autoridades belgas através do pagamento dos
juros reduzir-se-4. O KBC tenciona iniciar o reembolso
em 2012 ([...] mil milhdes de EUR) e estima que as
injeccdes de capital terdo sido reembolsadas integral-
mente em [...], no cendrio de base.

4.2.5 COMPROMISSOS DAS AUTORIDADES BELGAS
4.2.5.1 Compromissos comportamentais

As autoridades belgas comprometem-se, dentro dos limi-
tes das suas competéncias, a garantir o cumprimento dos
compromissos assumidos pelo KBC enumerados nos
considerandos 63 a 77, inclusive.

No que se refere a duragdo destes compromissos com-
portamentais, as autoridades belgas comprometem-se a
que, sem prejuizo da possibilidade de a Comissdo conce-
der uma derrogacdo, nomeadamente com base num pe-
dido suficientemente fundamentado das autoridades bel-
gas, 0s compromissos comportamentais enumerados nos
considerandos 63 a 77, inclusive, serdo aplicdveis pela
duragdo de [...] anos a contar da data da decisio da
Comissdo ou até que os montantes nominais subscritos
pelas autoridades belgas em 19 de Dezembro de 2008 e
em 20 de Julho de 2009, respectivamente, tenham sido
reembolsados, consoante o que ocorrer primeiro (*%).

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC se
esforcard por manter a sua politica de concessio de cré-
dito a economia real dos paises onde mantém operagdes

(*%) Para efeitos deste pacote de compromissos, considerar-se-d que o

reembolso dos montantes nominais terd sido efectuado quando
tiver sido reembolsado o montante de 7 mil milhdes de EUR.

(65)

(66)

(67)

(68)

de retalho. Esse crédito serd concedido pelo KBC em
condi¢des comerciais.

Comprometem-se igualmente a que o KBC manterd o seu
rdcio de solvéncia de fundos préprios de base num mi-
nimo de [...] % e os seus fundos préprios de base em
[-..1% (9.

No que se refere & proibi¢do de aquisi¢des, as autoridades
belgas comprometem-se a que o KBC se absterd de ad-
quirir o controlo de institui¢cdes financeiras, tal como é
definido no Regulamento (CE) n.° 139/2004 do Conse-
lho, de 20 de Janeiro de 2004, relativo ao controlo das
concentragdes entre empresas (<Regulamento CE relativo
as concentracdes») (*1). O KBC abster-se-d também de
adquirir o controlo de outras empresas que ndo institui-
¢oes financeiras se essa aquisicdo atrasar o reembolso as
autoridades belgas do montante de 7 mil milhdes de EUR
relativo aos titulos com rendimento acrescido integrados
nos fundos préprios de base, tal como previsto no plano
de reestruturagio notificado a Comissdo em 30 de Se-
tembro de 2009 e aprovado pela presente decisdo. Ape-
sar desta proibicdo, o KBC poderd adquirir empresas se
obtiver a aprovagdo da Comissdo, nomeadamente se tal
for considerado essencial para preservar a estabilidade
financeira ou a concorréncia nos mercados relevantes.

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC
respeitard a seguinte proibicdo em matéria de price lea-
dership (propostas de precos mais baixas do que as da
concorréncia):

i) em mercados comunitirios em que o KBC detém
uma quota de mercado de mais de [0-10 %] nos
mercados de produtos, tal como definidos no ponto
ii) infra, o KBC ndo oferecerd precos mais favordveis
para os produtos normalizados do que os do concor-
rente do KBC que ofereca melhores precos, entre os
dez agentes de mercado com quotas de mercado mais
altas nesse mercado geogréfico ou de produtos;

ii

=

os mercados de produtos a que se aplicard a condigdo
estabelecida no ponto i) limitar-se-d0 aos produtos
normalizados do mercado de retalho de depésitos,
depésitos de PME (PME definidas de acordo com a
definicio de PME adoptada pelo KBC) e mercado de
retalho de hipotecas;

iii) assim que o KBC constatar que estd a oferecer precos
mais favordveis pelos seus produtos do que o presta-
dor de servigos que oferece melhores precos, o KBC
ajustard os seus precos, o mais rapidamente possivel e
sem demoras indevidas, para um nivel conforme com
0 presente compromisso;

esta condigdo ndo ¢é aplicavel no mercado belga, onde
se ndo aplicard a proibi¢do de price leadership.

=

As autoridades belgas comprometem-se também a que o
KBC se absterd de uma publicitagdo macica, invocando as
medidas como uma vantagem em termos de concorrén-
cia.

() Os fundos proprios de base equivalem ao capital préprio e as
reservas.

(1) JO L 24 de 29.1.2004, p. 1.
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(69) No que se refere a limitagdo da remuneragdo dos execu- i) se a partir de 1 de Janeiro de 2010 o KBC ndo pagar

(70)

(71)

tivos do KBC, as autoridades belgas comprometem-se a
que:

i) o KBC se comprometerd a definir uma politica de
remuneragdes sustentdvel para a Comissdo Executiva
e a Administragdo. Os regimes de incentivos da Co-
missdo Executiva e da Administragio do KBC serdo
associados a criagdo de valor a longo prazo, tendo em
conta o risco e restringindo as potencialidades de
«ecompensa por um mau desempenho». No caso
dos membros da Comissio Executiva do KBC, os re-
gimes de rescisdo de contratos ou de indemnizagio
obrigatéria por despedimento limitar-se-d0 a 12 me-
ses da componente fixa da remuneragio;

além disso, os membros da Comissdo Executiva do
KBC, do KBC Bank NV e do KBC Verzekeringen NV
renunciardo a todos os prémios relativos a 2008 (em
numerdrio, opgdes e accoes).

ii

=

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC se
esforcard por assegurar, em beneficio das autoridades
belgas, um retorno total dos titulos subscritos de 10 %
por ano, no minimo.

As autoridades belgas comprometem-se a proceder a
uma nova notificagdo da primeira recapitalizagdo, nos
termos do artigo 88.°, n.° 3, do Tratado, se se verificar
alguma das seguintes situacdes, que reduza as probabili-
dades de obtencdo de um retorno total superior a 10 %
por ano:

i) se a partir de 1 de Janeiro de 2010 o KBC ndo pagar
dividendos durante dois anos consecutivos ou se a
partir de 1 Janeiro de 2009 ndo pagar dividendos
em trés anos, num periodo de cinco anos;

ii) se ap6s um periodo de um ano em que o prego das
acgdes se mantiver em média acima de 150 % do
preco de emissdo dos titulos, o KBC ndo tiver resga-
tado pelo menos 20 % do investimento original do
Estado ou se se ndo tiver comprometido a fazé-lo
no prazo de trés meses.

Da mesma forma, as autoridades belgas comprometem-se
a proceder a uma nova notificacdo da segunda recapita-
lizagdo, nos termos do artigo 88.°, n.° 3, do Tratado, se
se verificar alguma das seguintes situacdes, que reduza as
probabilidades de obten¢do de um retorno total superior
a 10 % por ano:

(73)

(74)

(75)

(76)

dividendos durante dois anos consecutivos ou se a
partir de 1 Janeiro de 2009 ndo pagar dividendos
em trés anos, num periodo de cinco anos.

A menos que, em qualquer dos cendrios descritos nos
considerandos 71 e 72, se possa demonstrar que o nio
pagamento de dividendos ¢ causado por eventos de mer-
cado normais ou que apesar do ndo pagamento de divi-
dendos o retorno total serd superior a 10 % por ano, a
Comissdo, sem por em causa a injeccdo de capital, que
foi declarada compativel com o mercado comum, pode
exigir, no contexto da nova notificagdo, compromissos
comportamentais adicionais.

No que se refere a remuneragio dos titulos alternativos
no 4mbito da medida de protec¢do estatal, as autoridades
belgas comprometem-se a que, caso as autoridades belgas
adquiram mais de 30 % de direitos de voto ao abrigo da
Equity Range da medida de protecgio estatal, os juros dos
titulos alternativos de capital de base a emitir pelo KBC
ascenderdo a [...].

As autoridades belgas comprometem-se também a que o
KBC ou qualquer das suas filiais ndo emitirdo Obrigagdes
Garantidas por Créditos (CDO) (32). Pressupde-se que as
transac¢des de securitizagdo que ndo sejam abrangidas
por esta definicdo de CDO ndo sdo abrangidas pelo am-
bito de aplicagdo deste compromisso. E o caso, por
exemplo, de transac¢des de securitizagdo para efeitos de
gestdo do capital regulamentar ou do risco de crédito, ou
de aumento da liquidez.

No que se refere ao pagamento dos cupdes e as opgdes
de compra de capital hibrido, a menos que a Comissio
conceda uma derrogagdo, as autoridades belgas compro-
metem-se a:

(®?) Para efeitos do presente compromisso, CDO é uma transaccio de
securitizagdo de uma carteira de crédito com as seguintes caracte-
risticas: i) envolve o reempacotamento de carteiras de activos, que
podem ser obrigacdes, empréstimos, derivativos ou outras formas
de divida; i) o risco de crédito referente a esses activos é reempa-
cotado ou dividido em parcelas mdltiplas de titulos com diferentes
niveis de senioridade, vendidas a investidores; iii) a transacgdo ¢é
induzida e motivada por possibilidades de arbitragem, ou seja, o
principal objectivo da transac¢do consiste em obter lucros com base
nas diferengas entre o preco de mercado dos activos em causa e o
preco pelo qual o risco securitizado pode ser vendido de forma
estruturada.
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(77)

(78)

(80)

Finalmente, as autoridades belgas comprometeram-se a
que o KBC organizard os direitos de gestdo das autorida-
des belgas relativamente a carteira garantida ao abrigo da
medida de proteccdo estatal de forma a que os interesses
das autoridades belgas enquanto prestador da garantia
sejam devidamente garantidos, mantendo simultanea-
mente um grau de flexibilidade suficiente para reagir
rapidamente a altera¢des das condi¢des de mercado e
proceder aos ajustamentos e escolhas relevantes e ade-
quados. A documentagdo juridica da carteira garantida
prevé salvaguardas de protecgdo de terceiros investidores
e contrapartes «super sénior» e, por conseguinte, de pro-
teccdo das autoridades belgas contra eventuais conflitos
de interesses na gestdo da carteira garantida. Além das
salvaguardas previstas na documentagio juridica original,
o acordo com as autoridades belgas que regula a medida
de protecgdo estatal garantird o direito das autoridades
belgas de acompanharem a gestdo da carteira garantida.
Se necessdrio, serdo concedidos as autoridades belgas
direitos de veto, para garantir a protec¢do dos seus in-
teresses.

4.2.5.2. Alienacées e extingdo gradual das carteiras de
negocios

As autoridades belgas comprometeram-se igualmente,
dentro dos limites das respectivas competéncias, a envi-
dar todos os esforcos para assegurar o cumprimento pelo
KBC dos compromissos enumerados nos considerandos
79 a 97, inclusive.

O KBC tomard as iniciativas necessdrias para alienar as
entidades ou activos[a seguir designados «Actividade(s) a
alienar»] enumerados no considerando 80, nos prazos
indicados. Considerar-se-d que essas alienacdes foram
executadas depois de o KBC ter concluido um acordo
vinculativo de venda de [...] da entidade ou activo em
causa. Um acordo juridicamente vinculativo é um acordo
que ndo pode ser rescindido unilateralmente pelo KBC,
que cria uma relacdo juridica vinculativa para as duas
partes e que, em caso de rescisdo do acordo pelo KBC,
impde ao KBC obriga¢des perante a outra parte. Esse
acordo juridicamente vinculativo pode estar sujeito a va-
rias condi¢des prévias habituais, tais como a aprovacio
pelas autoridades de supervisio.

No que se refere as actividades a alienar, as autoridades
belgas comprometem-se a que o KBC aliene as seguintes
entidades [...]:

) [...] até [...]

ii) KBL EPB até [...]

iii) [...] até [...]

(81)

(82)

(83)

iv) Centea até [...]

v) Fidea até [...]

vi) Antwerp Diamond Bank até [...]

vii) realizacdo das alienacdes de NLB [...]
Zagiel [...] até [...]

viii) Banco Absolut (Rissia) até [...]

Compromissos relativos d conservagio do valor das entidades a
alienar

No que se refere & conservagdo do valor das actividades a
alienar, as autoridades belgas comprometem-se a que o
KBC assegure que:

i) a actividade a alienar manterd os seus activos corpd-
reos e incorpdreos que contribuem para o seu fun-
cionamento corrente ou que sejam necessarios para
assegurar a sua viabilidade e competitividade;

ii) a actividade a alienar manterd: a) todas as licencas,
aprovagdes e autorizagdes emitidas por organismos
publicos a seu favor; b) todos os seus contratos, lo-
cagdes financeiras, compromissos e encomendas de
clientes; c) todos os registos relevantes para o seu
funcionamento actual ou que sejam necessdrios para
assegurar a sua viabilidade e competitividade;

iii) a actividade a alienar manterd o niimero adequado de
efectivos com a capacidade necessaria para assegurar
a sua viabilidade e competitividade. O KBC tomard
todas as medidas razodveis, incluindo regimes de in-
centivo adequados, para encorajar todos os efectivos
cruciais (*}) a permanecer na empresa, abstendo-se de
procurar atrair quaisquer membros do pessoal trans-
feridos com a actividade a alienar.[...].

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC
envidard todos os esfor¢os para prestar apoio aos com-
pradores das actividades a alienar, ajudando-os a migrar
para as infra-estruturas adequadas ao funcionamento ac-
tual das actividades a alienar. [...].

A contar da data da presente decisdo e até a realiza¢do da
alienagio, as autoridades belgas comprometem-se a que o
KBC conservard a viabilidade econdmica, o valor comer-
cial e a competitividade das actividades a alienar, em
conformidade com as boas préticas comerciais, e mini-
mizard na medida do possivel os riscos de reducio da
sua competitividade potencial. O KBC gerird as activida-
des a alienar como uma empresa em actividade, da forma
normal e habitual como o fazia até a data da presente
decisdo.

(*%) Efectivos cruciais significa todos os sejam essenciais para a viabili-
dade e a competitividade da actividade.
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(84)  As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC nio dos 78 a 86. O administrador responsavel pelo acompa-

(86)

(87)

tomard quaisquer medidas que possam ter um impacto
negativo significativo nas actividades a alienar. [...].

Compromissos adicionais relacionados com a alienacdo da Cen-
tea e da Fidea

No que se refere ao ou aos potenciais compradores da
Centea e da Fidea, as autoridades belgas assumiram o
compromisso de que o KBC assegurard que:

i) o comprador da Centea, apds a aquisi¢do, ndo deterd
uma quota de mercado superior a [...] % nos segmen-
tos de mercado de depdsitos de pequenos clientes,
poupancas ou hipotecas da Bélgica;

ii) o comprador da Fidea, apds a aquisi¢do, ndo deterd
uma quota de mercado superior a [...] % nos merca-
dos de seguros de vida ou de seguros nio vida da
Bélgica.

As autoridades belgas comprometem-se igualmente a que
o KBC tomard as medidas necessdrias para assegurar uma
identificagdo clara das actividades da Centea e da Fidea e
que apo6s a decisdo da Comissdo comecard imediatamente
a preparar a separagdo entre essas actividades e as que
sdo exercidas pelo KBC através de outras entidades dis-
tintas e que podem ser vendidas separadamente. Sem
prejuizo dos compromissos de conservagio do valor,
tal como sdo definidos nos considerandos 81 a 83, a
Centea e a Fidea serdo geridas enquanto entidades distin-
tas e destinadas a venda a partir da data da decisio da
Comissdo. A fim de garantir que todas as decisdes de
gestdo tomadas entre a data da presente decisio e a
realizagdo da alienacdo sejam no interesse da Centea e
da Fidea, com vista a garantir a manutencdo da sua
viabilidade econémica, valor comercial e competitividade,
o KBC nomeard para cada uma dessas actividades um
gestor encarregado de garantir a separagdo das activida-
des (**) e assegurard que esse gestor actue com indepen-
déncia. Esse gestor pode ser o director-geral actual dessas
empresas. O gestor encarregado de garantir a separagdo
das actividades gerird as actividades a alienar (Centea e
Fidea) no seu superior interesse, em consulta com o KBC
e sob a supervisdo de um administrador responsével pelo
acompanhamento.

Administrador responsdvel pelo acompanhamento

Serd nomeado um administrador responsével pelo con-
trolo que apresentard relatorios semestrais a Comissdo
sobre a observincia por parte das autoridades belgas e
do KBC dos compromissos enumerados nos consideran-

(**) O gestor encarregado de garantir a separagdo das actividades é a

pessoa nomeada para gerir as actividades correntes da actividade a
alienar, sob a supervisio do administrador responsavel pelo acom-
panhamento.

(88)

(89)

nhamento deve ser independente das partes, dispor das
qualifica¢des necessdrias e ndo deve estar exposto a uma
situacdo de conflito de interesses durante o periodo de
exercicio do seu mandato.

O mais tardar no prazo de um més a contar da data de
adopcdo da presente decisdo, as autoridades belgas sub-
meterdo a aprovagio da Comissdo uma lista de uma ou
mais pessoas, elaborada de acordo com o KBC, que pro-
pdem para nomeagdo como administrador responsdvel
pelo acompanhamento. A Comissdo dispord de poderes
discriciondrios para aprovar ou rejeitar o ou os adminis-
tradores propostos, com base nos critérios referidos no
considerando 87. Caso a Comissdo rejeite todos os ad-
ministradores propostos, o KBC e as autoridades belgas,
no prazo de um més a contar da data em que foram
informadas dessa rejei¢do, propordo novos candidatos,
que mais uma vez deverdo ser aprovados ou rejeitados
pela Comissdo. Se todos os novos administradores pro-
postos forem rejeitados pela Comissdo, a Comissdo de-
signard um administrador que o KBC nomeard ou fard
nomear, em conformidade com um mandato aprovado
pela Comissdo.

Reexame do pacote de compromissos

Sempre que adequado e com base num pedido suficien-
temente fundamentado das autoridades belgas e do KBC,
e tendo em consideragio o parecer do administrador
responsdvel pelo acompanhamento, a Comissdo poderd:

i) prorrogar os prazos de realizacdo das alienacdes:

a) no que se refere as alienacdes a realizar [...], o
prazo poderd ser prorrogado até [...], [...], e pos-
teriormente até [...], [...];

b) no que se refere as alienacdes a realizar [...], o
prazo poderd ser prorrogado até [...], [...];

Esta prorrogacdo poderd ser concedida, nomeada-
mente, quando as alienacdes ndo puderem ser realiza-
das até essas datas e ndo exista qualquer falha do KBC.

O KBC nio serd obrigado a vender qualquer activi-
dade a alienar [...] a menos que [...], e nesse caso o
KBC ndo serd obrigado a vender a actividade a alienar
relevante [...].

ii) derrogar, alterar ou substituir uma ou mais das medi-
das, requisitos e condicdes estipulados na presente
decisdo.
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(90)  Os pedidos nesse sentido deverdo ser enviados a Comis- processo de venda em consulta com o KBC, de modo

(93)

sdo o mais tardar dois meses antes do fim do prazo.

Administrador responsdvel pela alienagio

Caso a alienacdo ndo tenha sido executada nos prazos
relevantes e o mais tardar um més a contar da data final
do dltimo prazo ndo prorrogavel, e caso nio tenham
sido aprovadas medidas alternativas pela Comissdo, as
autoridades belgas submeterdo a aprovacdo da Comissdo
uma lista de uma ou mais pessoas, elaborada de acordo
com o KBC, que propdem para nomeagdo como admi-
nistrador responsavel pela alienagdo. O administrador
responsdvel pela alienacdo serd independente, possuird
as qualificacOes necessarias e ndo estara sujeito a conflitos
de interesses no exercicio do seu mandato. A Comissdo
dispord de poderes discriciondrios para aprovar ou rejei-
tar o ou os administradores responsaveis pela alienagio
propostos. Caso a Comissdo rejeite todos os administra-
dores propostos, o KBC e as autoridades belgas, no prazo
de um més a contar da data em que foram informadas
dessa rejeicdo, propordo novos candidatos, que mais uma
vez deverdo ser aprovados ou rejeitados pela Comissdo.
Se todos os novos administradores propostos forem re-
jeitados pela Comissdo, a Comissio designard um admi-
nistrador que o KBC nomeard ou fard nomear, em con-
formidade com um mandato aprovado pela Comissio.

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC
concederd ao administrador responsdvel pela alienagdo
os poderes de procuracdo necessdrios e razodveis para:

i) realizar a alienacdo da actividade (incluindo os pode-
res necessarios para elaborar todos os documentos
necessérios para realizar a alienacdo);

ii) tomar todas as medidas e apresentar todas as decla-
racdes necessdrias ou adequadas para realizar a alie-
nagdo, incluindo a nomeagio de consultores para
prestarem assisténcia a alienacao.

A Comissdo, ap6s ter tido em consideracdo as alternati-
vas razodveis propostas no ambito das disposicdes de
reexame, tal como sdo estabelecidas no considerando
89, autorizard o administrador responsavel pela alienagdo
a vender as actividades a alienar em causa [...]. O admi-
nistrador responsavel pela alienacdo incluird no acordo
de compra e venda as modalidades e condi¢des que con-
siderar adequadas para proceder a uma venda rapida. O
administrador responsavel pela alienagio organizard o

(94)

(95)

(96)

a garantir que a alienacdo seja realizada nas melhores
condicdes possiveis, sob reserva da sua obrigacdo de rea-
lizar a alienacdo [...] no prazo fixado para a alienagio e
nas condicdes estabelecidas nos considerandos 91 e 92.

Os honordrios e despesas dos administradores responsa-
veis pelo acompanhamento e pela alienagdo serdo supor-
tados na totalidade pelo KBC.

Extingdo gradual das carteiras de negdcios

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC
tomard as medidas necessirias para extinguir gradual-
mente as carteiras de negdcios das entidades enumeradas
infra, um processo que deverd ser completado até as datas
limite estipuladas para cada uma dessas entidades. A
contar da data da presente decisio até ao termo desse
processo de liquidagdo, o KBC respeitard uma obrigagdo
de stand-still no que se refere a0 montante dos APR (>
representado por essas carteiras de negdcios. No ambito
deste compromisso, stand-still significa que o KBC ndo
iniciard novas actividades relacionadas com essas carteiras
de negocios e que as decisdes de gestdo do KBC relacio-
nadas com essas carteiras de negdcios s6 poderdo ter um
efeito neutro ou de reducdo do montante dos APR atri-
buidos a essas carteiras de negdcios a data da presente
decisio. O KBC nio serd obrigado a alienar ou liquidar
de qualquer outra forma elementos da carteira ou rescin-
dir contratos em vigor em condi¢des que causem prejui-
zos ou imponham obriga¢des ao KBC. O KBC extinguird
assim gradualmente as seguintes carteiras de negdcios:

ii) KBC FP até [...]

iii) [...] até [...]

sendo implicito que certos contratos incluidos nas cartei-
ras de negécios enumeradas supra poderdo chegar ao seu
termo e, portanto, continuardo a constar dos registos do
KBC [...].

Cotagdo em bolsa de dois activos da unidade Europa Central e
Oriental e Riissia

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC
cotard em bolsa o CSOB (Reptiblica Checa) e o banco
K & H (Hungria) [...].

(*%) Apés a neutralizacdo do efeito pré-ciclico dos riscos de incumpri-
mento previstos.
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4.2.5.3. Acompanhamento

(97)  As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC
apresentard a Comissdo relatérios semestrais pormenori-
zados, através das autoridades belgas. Os relatérios con-
terdo informacdes sobre as medidas de recapitalizacio
[tal como se refere no ponto 40 da Comunicagdo relativa
a recapitalizacdo (*%)], o funcionamento da medida de
proteccdo estatal [tal como se refere no anexo IV da
Comunicagio relativa aos activos depreciados (*)] e o
plano de reestruturagdo [tal como se refere no ponto
46 da Comunicagdo relativa a reestruturacdo (*%)]. O pri-
meiro relatério, contendo todas estas informacdes, serd
apresentado a Comissdo o mais tardar seis meses a con-
tar da data da presente decisdo.

5. MOTIVOS PARA DAR INICIO DO PROCEDIMENTO
RELATIVAMENTE A MEDIDA DE PROTECCAO ESTA-
TAL

(98) A Comissdo recorda que, no dmbito deste processo, deu
inicio ao procedimento de investigagdo formal relativo a
medida de protecgdo estatal, no que respeita a valoriza-
¢do, remuneracdo, reparticdo dos encargos e mecanismos
de gestdo dos activos, em 30 de Junho de 2009.

(99) No que se refere a valorizacdo, a Comissdo manifestou
davidas relativamente as hipdteses e a metodologia que
estiveram na base da avaliagio dos peritos. Nomeada-
mente, a Comissdo considerou necessario verificar a pre-
cisdo das hipdteses e da metodologia, do grau de corre-
lagdo entre as obrigacdes de empresas e os instrumentos
de divida titularizados (Asset-Backed Securities, a seguir
designados «ABS») subjacentes da carteira, das hipdteses
relativas ao prego das habitagdes e das taxas de incum-
primento das empresas utilizadas no modelo (conside-
rando 83 da decisdo de inicio do procedimento formal
de investigacdo).

(100) Dado que a remuneracdo paga pelo KBC estd também
dependente da valorizagio da carteira de CDO, a Comis-
sdo concluiu, no considerando 93 da decisdo de inicio do
procedimento formal de investigacdo, que era necessdria
uma aprecia¢do mais aprofundada da questdo. Pelas mes-
mas razdes, a Comissio manifestou ddvidas de que a
medida de protecgdo estatal previsse uma reparticdo su-
ficiente dos encargos (considerando 88 da decisdo de
inicio do procedimento formal de investigagio).

(101) No que se refere a gestio dos activos, a Comissdo con-
cluiu, no considerando 80 da decisdo de inicio do pro-
cedimento formal de investigagdo, que as informagdes de
que dispunha eram insuficientes para concluir se os me-
canismos previstos pelas autoridades belgas satisfazem os
requisitos estabelecidos na Comunicacdo relativa aos ac-
tivos depreciados.

(**) Comunicagdo da Comissdo — A recapitalizacdo das instituicdes
financeiras na actual crise financeira: limitagdo do auxilio ao mi-
nimo necessdrio e salvaguardas contra distor¢des indevidas da con-
corréncia (JO C 10 de 15.1.2009, p. 2).

Comunicagdo da Comissdo relativa ao tratamento dos activos de-
preciados no sector bancdrio da Comunidade (JO C 72 de
26.3.2009, p. 1).

Comunicagdo da Comissdo sobre o regresso a viabilidade e avalia-
¢do, em conformidade com as regras em matéria de auxilios esta-
tais, das medidas de reestrutura¢do tomadas no sector financeiro no
contexto da actual crise (JO C 195 de 19.8.2009, p. 9).

(37

-

(38

=

(102)

(103)

(104)

(105)

(106)

(107)

6. OBSERVACOES DAS PARTES INTERESSADAS

A Comissdo observa que ndo recebeu observacdes de
partes interessadas sobre a decisio de inicio do procedi-
mento formal de investigacdo, no que se refere a medida
de proteccdo estatal.

7. OBSERVACOES DA BELGICA

7.1. A DECISAO DE INICIO DO PROCEDIMENTO FORMAL
DE INVESTIGACAO

As autoridades belgas referem que reexaminaram a deci-
sdo da Comissio de 30 de Junho de 2009 em que a
Comissdo decidiu dar inicio ao procedimento nos termos
do artigo 88.°, n.° 2, do Tratado, a fim de verificar o
cumprimento das condi¢des da Comunicagdo relativa aos
activos depreciados relativas a valorizagdo (incluindo a
metodologia de valorizagdo), a reparticio dos encargos,
a remuneragio e aos mecanismos de gestdo dos activos
da medida.

O Estado belga considera que todos estes elementos s3o
tidos adequadamente em conta no plano de reestrutura-
¢do do KBC, tal como foi apresentado em 30 de Setem-
bro de 2009, e nos vdrios compromissos propostos em
relagdo com esse plano de reestruturacdo.

7.2. POSICAO DA BELGICA RELATIVAMENTE AO PLANO
DE REESTRUTURACAO

As autoridades belgas alegam que o plano de reestrutu-
ragdo respeita todas as condices estabelecidas na Comu-
nicagdo da Comissdo de 23 de Julho de 2009 sobre o
regresso a viabilidade e apreciagio, em conformidade
com as regras em matéria de auxilios estatais, das medi-
das de reestruturacio tomadas no sector financeiro no
contexto da actual crise (3%).

Nomeadamente, as autoridades belgas consideram que o
plano de reestruturagdo assegura que a viabilidade a
longo prazo do KBC serd restabelecida, que o KBC pres-
tard uma contribuicdo prépria importante para os custos
de reestruturagdo e que as distor¢des da concorréncia
serdo limitadas através de medidas estruturais e compor-
tamentais substanciais.

8. APRECIACAO
8.1. EXISTENCIA DE AUXILIO

A Comissdo deve apreciar se as medidas em causa cons-
tituem um auxilio estatal. O artigo 87.°, n.° 1, do Tra-
tado prevé que salvo disposi¢do em contrdrio do presente
Tratado, s3o incompativeis com o mercado comum, na
medida em que afectem as trocas comerciais entre os
Estados-Membros, os auxilios concedidos pelos Estados
ou provenientes de recursos estatais, independentemente
da forma que assumam, que falseiem ou ameacem falsear
a concorréncia, favorecendo certas empresas ou certas
produgdes.

(®) Ver nota 38.
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(108) A Comissdo observa que, no que se refere a primeira e a feréncia e o valor de mercado é de [...] mil milhdes de

(109)

(110)

111)

(112)

segunda recapitalizacdo e a medida de proteccio estatal,
concluiu ji que essas medidas constituem auxilios esta-
tais. Relativamente a primeira recapitalizagdo, tal foi es-
tabelecido na decisio da Comissio de 18 de Dezembro
de 2008 relativa a primeira recapitalizacio (consideran-
dos 39 a 53 da decisdo de recapitalizagdo). Relativamente
a segunda recapitalizacio e & medida de proteccdo estatal,
tal foi estabelecido na decisdo de inicio do procedimento
formal de investigacdo da Comissdo de 30 de Junho de
2009 (secgdo 4.1 da decisdo de inicio do procedimento
formal de investigagdo). A Comissio observa também
que o KBC, no contexto do plano de reestruturacio,
ndo receberd medidas de auxilio adicionais e que as me-
didas de auxilio de emergéncia serdo convertidas num
auxilio & reestruturaco.

Portanto, a Comissdo ndo tem razdes para alterar as suas
aprecia¢Oes iniciais. Por consequéncia, a Comissdo con-
clui que a primeira e a segunda recapitalizagdes e a me-
dida de proteccdo estatal concedidas ao KBC constituem
auxilios estatais.

8.2. MONTANTE DO AUXILIO

No que se refere ao montante do auxilio, as medidas de
recapitalizacdo constituem um auxilio estatal no mon-
tante da injeccdo de capital, ou seja, de 7 mil milhdes
de EUR.

No que se refere ao montante de auxilio da medida de
protecgdo estatal, a Comissdo considera que deve ser
estabelecida uma distin¢do entre as parcelas Equity Range
e Cash Range da medida de protecgdo estatal.

A Comissdo considera que a parcela Cash Range corres-
ponde a uma medida de apoio a activos depreciados. A
Comunicagdo relativa aos activos depreciados estipula
que o montante de auxilio de uma medida de apoio a
activos depreciados corresponde a diferenga entre o valor
de transferéncia dos activos e o prego de mercado. Numa
medida de garantia de activos, a Comissdo considera que
o valor de transferéncia é o valor pelo qual o Estado
compensa o banco pelas perdas incorridas, sob a forma
de numerdrio. Portanto, neste caso o valor de transferén-
cia dos activos ¢ de 14,8 mil milhdes de EUR (*°), pois a
carteira deverd registar perdas efectivas de 9,1 mil mi-
lhdes de EUR (perdas de 3,9 mil milhdes de EUR nas
parcelas ndo «super sénior», as primeiras perdas de 3,2
mil milhdes de EUR na parcela super sénior e as perdas
de 2 mil milhdes de EUR na parcela Equity Range) que
deverdo ser deduzidas do valor nominal de [...] mil mi-
lhdes de EUR da carteira de CDO. O valor de mercado da
carteira de CDO a data da operagdo era de [...] mil
milhdes de EUR (*!). A diferenca entre o valor de trans-

(*%) Desse montante de 14,8 mil milhdes de EUR, o KBC suporta ainda
perdas de 1,48 mil milhdes de EUR (10 %).

(*1) Este valor é avaliado por marca¢io a modelo. O mesmo valor no
fim do segundo trimestre de 2009 foi aumentado para 16 mil
milhdes de EUR, de acordo com o KBC.

(113)

(114)

(115)

(116)

EUR, dos quais devem ser deduzidos 10 %, uma vez que
10 % das perdas sio suportadas pelo KBC. Este montante
ascende assim a [...] mil milhdes de EUR.

A Comissdo considera que deve ser tido também em
conta o excesso de remuneracio pela garantia pago
pelo KBC em relagdo a parcela Cash Range. O montante
nominal total da comissdo de garantia é de 1,33 mil
milhdes de EUR, ou seja, mais mil milhdes de EUR [re-
muneragio em excesso estimada (*)] do que a remune-
ragio minima exigida pela Comissio na Comunicagdo
relativa aos activos depreciados. Portanto, esse montante
de mil milhdes de EUR deve ser deduzido do montante
calculado no considerando 112. Obtém-se assim um
montante total de auxilio de cerca de 260 milhdes de
EUR para a medida de apoio aos activos depreciados.

Por consequéncia, as duas injec¢des de capital e a com-
ponente de apoio a activos depreciados da medida de
proteccdo estatal no seu conjunto equivalem a um ele-
mento de auxilio de cerca de 7,26 mil milhdes de EUR,
que representa 4,1 % dos APR do KBC.

Finalmente, é também apreciada a parcela Equity Range da
medida de protecgdo estatal. A Comissdo observa que
esta medida pode ser considerada equivalente a uma in-
jeccdo de capital, atendendo a que a CBFA a aceita como
capital regulamentar que melhora a posi¢do de capital do
banco. Embora a medida ndo confira liquidez e, portanto,
ndo possa ser considerada exactamente como uma injec-
¢do directa de capital, a Comissio considera que, apesar
disso, pode ser considerada como um auxilio adicional,
possivelmente no montante nominal maximo de 1,8 mil
milhdes de EUR. Caso o montante total da medida seja
considerado como auxilio a 100 %, o elemento total de
auxilio de todas as medidas (duas recapitaliza¢des e uma
medida de proteccio estatal) ascende a 9,06 mil milhdes
de EUR, ou seja, 5,1 % dos APR do KBC.

8.3. COMPATIBILIDADE DO AUXILIO

8.3.1. BASE ]URfDICA DA APRECIACAO DA COMPATIBILI-
DADE

O artigo 87.%, n.° 3, alinea b), do Tratado confere pode-
res a Comissdo para declarar que um auxilio é compativel
com o mercado comum quando se destina «a sanar uma
perturbacdo grave da economia de um Estado-Membro».
Atendendo a situagdo actual dos mercados financeiros, a
Comissdo considera que as medidas podem ser aprecia-
das directamente nos termos das regras do Tratado, no-
meadamente, nos termos do artigo 87.°, n.° 3, alinea b),
do Tratado.

(*) Ver considerando 127 da presente decisdo.
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(117) A Comissdo reconheceu que a crise financeira mundial de garantir a responsabilidade dos accionistas e a partilha

(118)

(119)

(120)

(121)

pode criar uma perturbagio grave na economia de um
Estado-Membro e que as medidas de apoio a bancos sdo
susceptiveis de sanar essa perturbacdo. Esta posi¢do foi
confirmada na Comunica¢do da Comissdo relativa aos
bancos (*)), na Comunicagio relativa a recapitalizagio,
na Comunicagio relativa aos activos depreciados e na
Comunicagio relativa a reestruturacdo. No que se refere
a economia belga, esta posi¢do foi confirmada em virias
decisdes da Comissdo de aprovacdo de medidas tomadas
pelas autoridades belgas para combater a crise finan-
ceira (*4). Portanto, tal como se refere na decisdo de re-
capitalizagdo e na decisdo de inicio do procedimento
formal de investigacdo, a base juridica de apreciacio
das medidas de auxilio deve ser o artigo 87.°, n.° 3,
alinea b), do Tratado.

8.3.2. COMPATIBILIDADE DA MEDIDA DE PROTECCAO ES-
TATAL

Tal como se refere na sec¢do 8.2, a Comissdo considera
que, no que respeita a medida de proteccdo estatal, deve
ser estabelecida uma distingdo entre as parcelas Equity
Range e Cash Range da medida.

A Comissio considera que o compromisso de injectar
capital, sob reserva da ocorréncia do factor de desenca-
deamento de perdas especificas realizadas na parcela
Equity Range da carteira de CDO, deve ser considerado
equivalente a uma injecgdo de capital (+°). Por consequén-
cia, a compatibilidade desta medida é apreciada nos ter-
mos da Comunicagdo relativa a recapitalizagdo.

A Comissdo considera que a parcela Cash Range, em que
o Estado se compromete a compensar em numerdrio as
perdas do KBC, deve ser considerada como uma medida
de apoio a activos depreciados. Portanto, a compatibili-
dade deste auxilio deve ser apreciada nos termos da Co-
municagdo relativa aos activos depreciados.

Aplicacio da Comunicacio relativa aos activos de-
preciados 2 medida de apoio aos activos

As condicdes especificas aplicaveis as medidas de apoio a
activos depreciados sdo estabelecidas na Comunicagdo
relativa aos activos depreciados. Em conformidade com
o disposto na seccio 5.2 da Comunicagdo relativa aos
activos depreciados, uma medida de apoio a activos de-
preciados deve caracterizar-se por uma plena transparén-
cia ex ante e uma reparticio adequada dos encargos,
seguidas de uma correcta valorizagdo dos activos elegi-
veis, devendo assegurar uma remuneragdo correcta do
Estado como contrapartida da medida de apoio aos acti-
vos depreciados, independentemente da sua forma, a fim

(**) Comunicacio da Comissdo — Aplicacdo das regras relativas aos
auxilios estatais as medidas adoptadas em relagdo as instituicdes
financeiras no contexto da actual crise financeira global (JO C
270 de 25.10.2008, p. 8).

(**) Ver, entre outras, Decisio da Comissdo no processo N 574/08,
Garantie Fortis (JO C 38 de 17.2.2009, p. 2), Decisdo da Comissdo
no processo NN 42/08, Fortis (JO C 80 de 3.4.2009, p. 7), Decisdo
da Comissdo no processo NN 57/09, Rescue aid in favour of Ethias
(JO C 176 de 29.7.2009, p. 1) e Decisdes da Comissdo relativas ao
KBC (ver notas 1 e 2).

(*) Ver descri¢do da medida de protec¢do estatal, considerandos 27 e
28 da presente decisdo

(122)

(123)

(124)

(125)

(126)

de encargos.

A Comissdo estabeleceu jd na decisdo de inicio do pro-
cedimento formal de investigagdo que a medida de pro-
teccdo estatal a favor do KBC é conforme com a Comu-
nicacdo relativa aos activos depreciados no que se refere
a plena transparéncia e divulgagdo ex ante e a elegibili-
dade dos activos. Por conseguinte, centrard agora a sua
apreciagio nas condicdes relacionadas com a valorizagdo,
a remuneragdo, a reparti¢io dos encargos e os mecanis-
mos de gestio dos activos, que foram os aspectos da
medida de protec¢do estatal que estiveram na origem
da sua decisdo de dar inicio ao procedimento de investi-
gacdo.

Valorizagio

No que se refere a valorizacdo, a Comunicagdo relativa
aos activos depreciados estabelece na seccdo 5.5 que é
fundamental um método de valorizagio dos activos cor-
recto e coerente, a fim de evitar distor¢cdes indevidas da
concorréncia. Por conseguinte, a Comissdo analisou aten-
tamente a valorizagio e, nomeadamente, a metodologia
geral utilizada, a fim de garantir uma abordagem coe-
rente a nivel comunitdrio. Para tal a Comissdo apoiou-
-se na assisténcia técnica prestada por um painel de peri-
tos avaliadores. A Comissdo aplicou também na aprecia-
¢do da medida metodologias de valorizacdo de activos
que beneficiaram de assisténcia técnica prestada por pe-
ritos do BCE.

Em conformidade com os ponto 40 e 41 da Comunica-
cdo relativa aos activos depreciados, o valor de trans-
feréncia dos activos depreciados deve ser conforme
com o valor econdémico real. Numa medida de garantia
de activos, a Comissdo considera que o valor de trans-
feréncia é o valor pelo qual o Estado compensa o banco
pelas perdas incorridas, sob a forma de numerdrio. No
caso em aprego, o valor de transferéncia é de 14,8 mil
milhdes de EUR, ao passo que o KBC afirma que o valor
econdémico real da carteira ascende a [...] mil milhdes de
EUR. Por consequéncia, se o valor econémico real é
efectivamente de [...] mil milhdes de EUR, a medida
satisfaz os requisitos da Comunicacdo relativa aos activos
depreciados no que se refere a valorizagdo, pois o valor
de transferéncia seria inferior ao valor econémico real.

No que se refere ao valor econémico real da carteira de
CDO, as davidas da Comissio foram dissipadas. Tendo
em conta pressupostos prudentes (tais como a correlacdo,
a gravidade das perdas e a valoriza¢do dos precos da
habitacdo, as probabilidades de incumprimento), combi-
nados com probabilidades de incumprimento razodveis
num cendrio de crise, a Comissdo considera que o mon-
tante de [...] mil milhdes de EUR ([...] % do valor no-
cional) ¢ um célculo prudente do valor econdémico real.

Além disso, as estimativas do valor econdémico real da
carteira num cendrio de crise sdo de cerca de [...] mil
milhdes de EUR ([...] % do valor nocional), sendo assim
superiores ao valor de transferéncia. A Comissdo consi-
dera que esta avaliacio do valor econémico real num
cendrio de crise pode ser considerada aceitivel, com
base nas hipdteses e na metodologia utilizados.
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Remuneragdo Aplicagdo da Comunicagio relativa a recapitalizacio
a0 compromisso em matéria de capital préprio
(127) As davidas da Comissdo no que se refere a remuneracio

(128)

(129)

(130)

paga pelo KBC foram dissipadas. A Comissio observa
que a medida de proteccio estatal tem um efeito de
apoio a activos depreciados de 504 milhdes de EUR.
Tal como se refere no ponto 21 da Comunicagio relativa
aos activos depreciados e na nota 11 anexada a esse
ponto, um mecanismo de apoio a activos depreciados
deve ser remunerado da mesma forma do que uma in-
jecgdo de capital. Em condi¢Oes normais, essa injeccdo de
capital teria custos anuais da ordem dos 35 milhdes de
EUR (*%). Esse montante é substancialmente inferior a
comissdo de garantia anual de 221 milhdes de EUR (1,33
mil milhdes de EUR é o montante total que o KBC
pagard ao longo de seis anos). Efectivamente, o KBC
pagard mais mil milhdes de EUR do que a remuneragdo
minima exigida nos termos da Comunicacio relativa aos
activos depreciados.

Repartigdo dos custos

No que se refere a reparti¢do dos custos, na Comunica-
cdo relativa aos activos depreciados € estabelece na sec-
¢do 5.2 o principio geral de que os bancos devem su-
portar a0 médximo as perdas associadas aos activos de-
preciados, o que implica antes de mais nada que o banco
deve suportar a diferenga entre o valor nominal e o valor
econémico real dos activos depreciados. Este critério é
preenchido no caso em aprego, pois o valor econémico
real da carteira corresponde a [...] mil milhdes de EUR
([...]1% do valor nocional) e o valor de transferéncia a
14,8 mil milhdes de EUR (62 % do valor nocional). O
valor de transferéncia é assim inferior ao valor econd-
mico real. O montante do valor econémico real foi ve-
rificado e considerado razodvel pelos peritos da Comis-
sdo. O KBC suporta perdas que ultrapassam o valor eco-
némico real. As davidas da Comissio no que se refere a
reparti¢do dos encargos foram assim dissipadas.

Gestdo de activos

No que se refere a gestdo de activos, a Comissdo observa
que as disposi¢des acordadas entre as autoridades belgas
e o KBC satisfazem os requisitos estabelecidos na Comu-
nicagdo relativa aos activos depreciados. As autoridades
belgas obtiveram os direitos necessarios e habituais para
garantir a protec¢do dos seus interesses, tal como se
refere no considerando 62. Por consequéncia, esses direi-
tos garantem a protec¢do de terceiros investidores, de
contrapartes «super sénior» e, por conseguinte, das auto-
ridades belgas contra possiveis conflitos de interesses na
gestdo da carteira garantida. Além disso, as autoridades
belgas tém o direito de acompanhar a gestdo da carteira
garantida e sdo-lhes concedidos outros direitos necessé-
rios para protegerem Os seus interesses.

Conclusdo

Com base no que precede, a Comissdo conclui que as
suas dividas relativas a medida de apoio a activos depre-
ciados foram dissipadas e que a medida é conforme com
a Comunicacio relativa aos activos depreciados.

(*) 6,3 mil milhdes de EUR * ricio Tier 1 de 8 % = 504 milhdes de
EUR * 7 % (remuneragdo garantida do capital, deduzindo os custos
de financiamento) = 35 milhdes de EUR.

(131)

(132)

(133)

(134)

A Comissdo recorda que, em caso de perdas na parcela
Equity Range, as autoridades belgas comprometeram-se a
fornecer capital, se o KBC o solicitar. Esta recapitalizacio
do KBC na Equity Range s6 se pode verificar através da
emissdo de acgdes ordindrias do KBC, que serdo cedidas
as autoridades belgas ao prego de mercado. Se em con-
sequéncia dessa emissdo as autoridades belgas passarem a
deter uma participagdo superior a 30 %, receberdo titulos
hibridos. Portanto, para que a medida seja compativel, a
injec¢do de capital a efectuar no admbito deste compro-
misso limitar-se-4 a0 minimo necessdrio e serd remune-
rada em conformidade com a Comunicagdo relativa a
recapitalizacdo.

No que se refere a remuneragdo da parcela Equity Range, a
compatibilidade da remuneragdo serd apreciada de duas
formas. Em primeiro lugar, o Estado deverd ser remune-
rado pela garantia de capital préprio. Em segundo lugar,
mesmo que ndo injecte capital, deve ser também remu-
nerado adequadamente.

No que se refere a garantia de capital préprio, o KBC
deve pagar pelo direito a uma injec¢do de capital proprio
contingente. A remuneracdo de subscricio é calculada
por referéncia aos niveis de remuneracdo que os bancos
de investimento cobram pela tomada firme de capital
proprio contingente. Segundo as autoridades belgas, a
comissdo habitual por este tipo de compromisso de to-
mada firme varia entre 10 e 15 pontos base por semana.
Foi aplicada ao KBC a média entre estes dois valores
(12,5 pontos base), o que equivale a 650 pontos base
por ano, para um capital de 1,8 mil milhdes de EUR. A
Comissdo recorda o ponto 26 da Comunicagdo relativa a
recapitalizacdo, que estipula que o prego das recapitaliza-
¢des deve ser determinado em conformidade com as
recomendacdes do EURsistema de 20 de Novembro de
2008 que, por seu turno, estipulam que a taxa de remu-
neracdo anual exigida para as ac¢des ordindrias deve ser o
prémio de risco de capital proprio de 500 pontos base
por ano (+). Neste caso, o prémio de tomada firme pode
ser considerado como o prémio de risco de capital pro-
prio referido nas recomendagdes do EURsistema. Dado
que a remuneracdo de subscri¢do ¢ superior a este limiar,
a remuneragdo é considerada suficiente.

Além disso, caso o KBC accione a injecgdo de capital das
autoridades belgas, as autoridades belgas subscreverdo as
acgdes da nova emissdo de capital em condi¢des de mer-
cado. Neste caso, as autoridades belgas obterdo ac¢des
ordindrias e serdo devidamente remuneradas, em confor-
midade com o anexo da Comunicacio relativa a recapi-
talizagdo. No contexto da crise actual, a Comissdo aceitou
jd anteriormente injec¢des de capital em que o preco de
emissdo se baseava numa avalia¢do orientada para o mer-
cado, tal como o preco das accdes (*8).

(*) Dado que a garantia do capital ndo disponibiliza liquidez, a com-

ponente relacionada com os custos de financiamento do Governo
ndo ¢ aplicdvel neste caso.

(*$) Ver Decisdo da Comissdo no processo N 507/08, Medidas de apoio
financeiro ao sector bancdrio no Reino Unido (JO C 290 de
13.11.2008, p. 4, considerando 52).
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(135) Se as autoridades belgas, ao subscreverem ac¢des do KBC, Portanto o KBC, em conformidade com o ponto 4 da

(136)

(137)

(138)

(139)

(140)

adquirirem também direitos de voto superiores a 30 %, o
que as poderia obrigar a lancar uma oferta publica de
aquisi¢do, poderdo optar por subscrever capital hibrido.
Os juros que o KBC deverd pagar serdo semelhantes aos
das duas medidas de recapitalizagdo aprovadas anterior-
mente. As autoridades belgas terdo também a opgio de
converter esses titulos hibridos em ac¢des ordindrias, em
condi¢des de mercado e, portanto, conformes com as
condi¢des de subscricdo de novo capital proprio emitido
referidas supra. Por consequéncia, a remuneragio dos ti-
tulos hibridos é conforme com a Comunicagio relativa a
recapitalizacio.

No que se refere a limitagio do auxilio a0 minimo ne-
cessdrio, a Comissdo observa que a injecgdo de capital s6
serd accionada se a carteira de CDO relevante sofrer
perdas de crédito realizadas superiores a 7,1 mil milhoes
de EUR. Caso se verifique essa situacdo, o KBC, apesar de
ter ja constituido provisdes para perdas de montante
superior, confrontar-se-d provavelmente com dificuldades
significativas e incertezas de mercado no que se refere a
sua posicio financeira. Em conformidade com a funda-
mentagdo apresentada em relagdo a primeira e a segunda
recapitalizacdo, estabelecendo que uma injecgio de capi-
tal devidamente remunerada constituia um instrumento
adequado para restabelecer a confianga num banco im-
portante do sistema como o KBC, a Comissdo considera
que é razodvel concluir que o compromisso de fornecer
capital em caso de perdas significativas da carteira de
CDO ¢ adequado e se limita a0 minimo necessario.

Conclusdo

Com base no que precede, a Comissdo conclui que estdo
preenchidas as condigdes estipuladas na Comunicacio
relativa a recapitalizacdo.

Conclusdo sobre a medida de proteccio estatal

Dado que as condi¢des da componente de apoio a acti-
vos depreciados da medida de protecgdo estatal sdo con-
formes com a Comunicagdo relativa aos activos deprecia-
dos e as condigdes da Equity Range sdo conformes com a
Comunicagio relativa a recapitaliza¢do, a Comissdo con-
sidera que o auxilio concedido através da medida de
proteccdo estatal é compativel com o mercado comum.

8.3.3. COMPATIBILIDADE DO PLANO DE REESTRUTURA-
CAO

Grau de reestruturacio exigido

A Comissdo observa que a Comunicagdo relativa a rees-
truturacdo ndo estabelece critérios no que se refere as
condi¢des em que um banco pode ter necessidade de
apresentar um plano de reestruturagio, baseando-se nos
critérios estabelecidos na Comunicacdo relativa a recapi-
talizacdo e na Comunicagdo relativa aos activos deprecia-
dos.

A Comissdo observa que o KBC recebeu um auxilio es-
tatal superior a 2 % do valor dos APR totais do banco.

(141)

(142)

(143)

(144)

Comunicagio relativa a reestrutura¢io e com o ponto 55
da Comunicacdo relativa aos activos depreciados, bem
como com os seus compromissos anteriores referidos
na decisdo de inicio do procedimento formal de investi-

gacdo, deve ser objecto de uma reestruturacio aprofun-
dada.

Aplicacio da Comunicacio relativa a reestruturacio

A Comunicagdo relativa a reestruturacdo estabelece as
regras em matéria de auxilios estatais aplicdveis as medi-
das de reestruturacio tomadas no sector financeiro no
contexto da actual crise. Nos termos da Comunica¢io
relativa a reestruturacdo, para que possa ser compativel
com o artigo 87.°, n.° 3, alinea b, do Tratado, a rees-
truturacdo de uma instituicdo financeira no contexto da
crise actual deve:

i) restabelecer a viabilidade do banco;

i) incluir uma contribuicio prépria suficiente do bene-
ficidrio (reparti¢do dos encargos);

iti) conter medidas suficientes de limitacdo das distor¢des
da concorréncia.

i) Restabelecimento da viabilidade a longo prazo

A Comunicagdo relativa a reestruturacio estabelece nos
pontos 9 a 11 que o Estado-Membro deve apresentar um
plano de reestruturagdo completo e pormenorizado, con-
tendo informagdes detalhadas sobre o modelo empresa-
rial do beneficidrio. O plano deve também identificar as
causas das dificuldades da institui¢do financeira e incluir
opgoes alternativas ao plano de reestruturagdo proposto.
As informacgdes apresentadas pelas autoridades belgas sa-
tisfazem estes requisitos.

Na apreciagdo de um plano de reestruturacio, a Comis-
sdo deve apreciar se o banco pode restabelecer a viabili-
dade a longo prazo sem o auxilio estatal. No que se
refere ao KBC, qualquer plano de reestruturagio deve
demonstrar que o banco tomou medidas para fazer
face as causas das suas dificuldades, que o seu modelo
empresarial é vidvel e que tem capacidade para resistir a
um cendrio de crise realista. Deve também indicar, como
se refere no ponto 14 da Comunicagio relativa a rees-
truturagdo, como ¢ que o auxilio estatal serd reembolsado
e se é remunerado de acordo com as condigdes normais
de mercado.

O plano de reestruturacio identifica as principais causas
das dificuldades do banco, que podem ser atribuidas na
sua maior parte a desvalorizacio da carteira de CDO
sintéticos do KBC. Estes instrumentos devem ser avalia-
dos por marcagdo a mercado, em fungdo das alteragdes
do valor de mercado que decorrem imediatamente da
conta de resultados. O KBC necessitou de duas injeccdes
de capital e de uma garantia dos activos para fazer face a
essas perdas e aos seus efeitos subsequentes na sua po-
sicio de capital.
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(145) A fim de avaliar se o KBC pode ser considerado vidvel, a cipais mercados do grupo, é um modelo empresarial

(146)

(147)
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Comissdo deve apreciar se o plano resolve essas questdes
da carteira de CDO. No que a este ponto se refere, a
Comissdo observa que o KBC deixou de emitir CDO.
No que respeita a carteira residual de CDO, a exposicio
do KBC a novas perdas foi limitada de forma significa-
tiva. Uma vez que as perdas de 14,8 mil milhdes de EUR
da carteira foram garantidas (a 90 %) pelo Estado, a car-
teira ndo deve ja ser avaliada por marcacio a mercado,
sendo assim reduzida a volatilidade do balango do KBC.
A restante exposi¢do do banco estd associada a pequena
parte da carteira de CDO avaliada por um valor superior
ao valor de transferéncia da medida de protec¢do estatal,
a que se acrescenta a exposicdo a 10 % das perdas na
parcela Cash Range da garantia. Por consequéncia, a Co-
missdo pode concluir que o KBC tomou medidas sufi-
cientes para fazer face as causas das suas dificuldades e
que uma futura evolugdo negativa da carteira de CDO do
banco ndo comprometerd a sua viabilidade.

O KBC possui também uma carteira de ABS que ndo é
abrangida pela protecgdo obtida das autoridades belgas. A
Comissdo observa que o KBC prestou informagdes sobre
a restante exposi¢do ([...]). O KBC tem capacidade para
absorver as perdas dessa carteira (calculadas em [...] mi-
lhdes de EUR por ano) que, segundo o KBC, ndo com-
prometem a sua viabilidade, devido ao seu perfil de risco
e de maturidade mais conservador (+). As perdas da car-
teira de ABS foram tidas em conta nas projec¢des finan-
ceiras do plano de reestruturagdo.

No que se refere a0 modelo empresarial, o KBC tenciona
manter a sua estratégia banca-seguros, se bem que com
um grupo mais pequeno e mais concentrado. Disponibi-
lizard uma gama completa de produtos bancdrios e de
seguros nos seus principais segmentos de mercado —
retalho, banca privada, PME e empresas de dimensio
média («mid cap»). Concentrar-se-d em mercados (por
exemplo, na Europa Central e Oriental e na Russia)
onde ja tem uma presenca forte, retirando-se de merca-
dos que considera de grande risco ou onde ndo tem nem
pode vir a ter uma presenca sustentdvel. O KBC tem uma
posicdo de liquidez forte, uma dependéncia limitada em
relacdo aos fundos captados no mercado grossista, espe-
cialmente a curto prazo, e um racio empréstimos/dep6-
sitos inferior a [...] %. A sua posicdo de liquidez forte é
sublinhada pelo facto de ndo ter tido durante muitos
anos necessidade de recorrer a medidas de apoio a liqui-
dez concedidas pelo Estado belga, inclusive no contexto
das crises mais significativas dos mercados financeiros.

A Comissdo considera que a estratégia empresarial do
KBC, que se baseia em actividades de retalho, combinadas
com a venda cruzada de produtos de seguros nos prin-

(*%) Para efeitos contabilisticos, a carteira de ABS foi reclassificada no
fim de 2008 como «empréstimos concedidos e contas a receber,
reduzindo assim a volatilidade da conta de resultados do KBC, pois
os ajustamentos em baixa do valor da carteira podem ser escalo-
nados no tempo.

(149)

(150)

(151)

(152)

vidvel. A Comissdo considera que a continuagdo das ope-
ragdes do KBC no mercado da Europa Central e Oriental
e da Rissia, que pode ser considerado como um mercado
em desenvolvimento, ¢ uma estratégia aceitdvel, que per-
mite ao KBC alavancar o seu modelo empresarial bem
sucedido numa regido em grande crescimento e que lhe
dé possibilidade de continuar a crescer e de gerar lucros.
Esta estratégia é também importante do ponto de vista da
estabilidade financeira, pois o KBC é um operador im-
portante nos mercados financeiros da regido e a sua
retirada do mercado poderia ter efeitos desestabilizadores.
Esta andlise, no que se refere a estabilidade financeira,
aplica-se também a presenga do KBC na Irlanda.

Nos termos dos pontos 9 e 12 a 15 da Comunicagio
relativa a reestruturagdo, o plano de reestruturagio deve
também demonstrar a forma como o banco ird restabe-
lecer o mais rapidamente possivel a sua viabilidade a
longo prazo, sem auxilios estatais. Nomeadamente, o
banco deve obter uma rendibilidade adequada do seu
capital, cobrindo todos os custos das suas operacdes
normais e cumprindo todos os requisitos regulamentares
relevantes.

A Comissdo considera que o plano de reestruturacio
submetido pelo KBC satisfaz estas condi¢des, pois o
KBC apresentou projeccdes financeiras para o periodo
de 2008-2013, prestando informagdes sobre receitas,
custos, imparidades, lucros e a posi¢do de capital de
cada uma das unidades empresariais. A Comissdo observa
que as projecgdes fornecidas se baseiam em pressupostos
macroeconémicos subjacentes razodveis.

No plano de reestruturacio, o KBC pressupde que, no
cendrio de base, as receitas e os lucros regressardo a
niveis préximos dos de antes da crise, com receitas de
[...] mil milhdes de EUR em 2009, que aumentardo para
[...] mil milhdes de EUR em 2013, e um lucro ou pre-
juizo liquido projectado passard de [...] mil milhdes de
EUR em 2009, para [...] mil milhdes de EUR em 2013.
A maior parte das imparidades serdo registadas em 2008
([...] mil milhdes de EUR) e em 2009 ([...] mil milhdes
de EUR). O ricio de fundos préprios de base do KBC
aumentard de [...] %, em 2009, para [...] %, em 2013.
Dado que as actividades do KBC (a excep¢do dos prejui-
zos gerados pela unidade KBC Financial Products em
CDO e ABS) continuaram a ter lucros em 2008 e
2009 e até a data, a Comissdo considera que as projec-
¢Oes sdo realizdveis.

No que se refere a capacidade do KBC para resistir a um
cendrio de crise, essa capacidade foi descrita nos consi-
derandos 42 a 49. A Comissdo considera que o cendrio
previsto é razodvel. Dado que o cendrio de crise demons-
tra que o KBC excederd os requisitos minimos de fundos
proprios, pode considerar-se que o KBC satisfaz os requi-
sitos do ponto 13 da Comunicagdo relativa a reestrutu-
racdo.
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(153) Além disso, a Comissio observa com satisfagdio que os 1. Limitacdo dos custos de reestruturacio
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lucros projectados permitirdo que o banco remunere ade-
quadamente o capital estatal e o reembolse ao fim de um
certo tempo. O reembolso do capital estatal serd possivel
sem reduzir a base de capital da instituicio, pois o ricio
de fundos préprios de base projectado do KBC atingird
[...] e excederd posteriormente esse valor, em todos os
cendrios apresentados no plano de reestruturagdo.

Finalmente, é também definida no plano uma estratégia
convincente de reembolso das autoridades belgas. No que
se refere & medida de proteccdo estatal, a remuneragio
serd paga em 12 prestagdes semestrais. No que se refere a
injec¢do de capital, o KBC pagara juros a partir de 2011
e comegard a reembolsar o capital assim que comecar a
gerar capital excedentdrio, o que no cendrio de base se
verificard a partir de 2012. Tendo em conta a penaliza-
¢do de 50 %, o KBC deverd reembolsar cerca de 7 mil
milhdes de EUR nos anos de [...], o que é equivalente ao
montante de capital estatal que recebeu. O KBC tenciona
reembolsar totalmente o Estado [...]. A taxa interna de
rendibilidade projectada do capital do Estado é de
13,9 % (°0).

Por consequéncia, a Comissdo considera que o plano de
reestruturacdo apresentado pelo KBC satisfaz os requisi-
tos da Comunicacdo relativa a reestruturacio no que se
refere ao restabelecimento da viabilidade a longo prazo.

ii) Contribuicdo prépriafreparticdo dos encargos

A Comunicac¢io relativa a reestruturagdo estipula que ¢é
necessdria uma contribui¢io adequada do beneficidrio
para limitar a0 minimo o auxilio e para limitar as dis-
tor¢des da concorréncia e prevenir o risco moral. Para
tal, em primeiro lugar os custos da reestruturacdo devem
ser limitados e, em segundo lugar, é necessdria uma con-
tribui¢do prépria significativa.

No que se refere a limitacdo dos custos da reestruturagio,
a Comunicagio relativa a reestruturagio refere, no ponto
23, que o auxilio a reestruturacdo se deve limitar a co-
bertura dos custos necessirios para efeitos do restabele-
cimento da viabilidade. Além disso, a fim de limitar o
montante do auxilio ao minimo necessdrio, os bancos
devem primeiramente utilizar os seus recursos proprios
para financiar a reestruturagdo. Isto significa que os cus-
tos associados a reestruturagio devem ser ndo apenas
suportados pelo Estado, mas igualmente pelos que inves-
tiram no banco, mediante a absor¢do das perdas pelo
capital disponivel e mediante o pagamento de uma re-
muneracdo adequada pelas intervengdes ptiblicas.

(°%) Em termos de TIR (taxa interna de rendibilidade).

(158)

(159)

(160)

(161)

(162)

A Comissio observa que os custos de reestruturagio
devem limitar-se aos custos necessdrios para efeitos de
restabelecimento da viabilidade.

A Comissio observa que a primeira e a segunda recapi-
talizagdo foram utilizadas pelo KBC para melhorar o seu
ricio de fundos préprios de base e aumentar a solvéncia
das suas actividades no sector dos seguros. Na medida
em que melhoraram a posigdo de capital do KBC, estas
medidas reforcaram também a capacidade de absor¢do
das perdas do banco. A medida de protecgdo estatal foi
utilizada para proteger o KBC de novas desvalorizagdes
da sua carteira de CDO, bem como para aumentar o0s
seus racios de capital. A medida contribuiu igualmente
para eliminar uma causa de volatilidade do balanco.

Por consequéncia, estas medidas contribuiram para resta-
belecer a viabilidade do KBC, pois permitiram fazer face
as causas das dificuldades do KBC, nomeadamente as
desvalorizacdes substanciais da sua carteira de CDO e
as consequéncias dessas desvaloriza¢des para a posicdo
de capital do KBC. Além disso, o KBC ndo poderd utilizar
o auxilio recebido para expandir as suas actividades em-
presariais através de aquisi¢des, uma vez que estd limi-
tado sob este ponto de vista pelos compromissos assu-
midos pelas autoridades belgas em matéria de proibicio
de aquisi¢des (ver considerando 66).

2. Limita¢do do montante do auxilio, contribui¢io pré-
pria significativa

Limitacdo do auxilio

A Comissdo considera que o montante do auxilio se
limita a0 minimo. A Comissdo recorda que estabeleceu
ja, na sua decisdo de recapitalizacdo (considerando 65) e
na decisdo de inicio do procedimento formal de investi-
gacdo (considerando 71) que o auxilio se limita a0 mi-
nimo necessdrio para restabelecer a viabilidade do KBC.

Neste contexto, a Comissio observa que o KBC remune-
rard adequadamente as autoridades belgas pelas medidas
de auxilio recebidas, o que limita necessariamente o
montante do auxilio concedido ao KBC. No que se refere
as recapitalizagdes, o KBC pagard ao Estado juros de
8,5 % por titulo, quando é pago um dividendo. O KBC
deve reembolsar os titulos a 150 %. Tal como se estabe-
lece na decisdo de recapitalizagdo e na decisio de inicio
do procedimento formal de investigagdo, a taxa interna
de rendibilidade projectada do capital do Estado é de
13,9 %, ou seja, superior ao nivel exigido pela Comissdo
na Comunicagio relativa a recapitalizacio (*!). No que se
refere 2 medida de protec¢do estatal, a Comissio observa
que o KBC pagard uma remuneragdo que é cerca de [...]
vezes superior a que ¢ exigida na Comunicagdo relativa
aos activos depreciados (ver considerando 127).

(*') Ver pontos 72 e 73 da primeira decisdo de recapitalizacio e pontos

69 e 70 da decisdo de inicio do procedimento formal de investi-
gacdo.
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(163)

(164)

(165)

(166)

167)

(168)

(169)

Contribuicdo prépria

A Comissdo considera também que a contribuicdo pro-
pria do KBC para a sua reestruturacdo é considerdvel. O
KBC, no dmbito da sua reestruturacdo financeira, cotara
nas bolsas locais 40 % das accdes da sua filial checa
CSOB e 40 % das acgdes da sua filial hingara K&H. A
participacdo do KBC nessas filiais, que é actualmente de
100 %, serd assim significativamente diluida, disponibili-
zando a contribui¢do do KBC e dos seus investidores. As
receitas da cotacio em bolsa do CSOB e do K & H
reforgardo os fundos préprios do KBC e serdo utilizadas
para reembolsar o Estado.

O KBC tenciona igualmente vender toda a unidade em-
presarial de banca privada europeia, incluindo a Vitis
(seguros de vida), cessando assim completamente as
suas actividades nesse segmento de mercado. As receitas
da venda serdo também utilizadas para reforcar os fundos
préprios do KBC, a fim de reembolsar o Estado.

No que se refere a reparti¢do dos encargos, a Comissdo
observa que no contexto da medida de protec¢io estatal
o KBC, numa carteira de CDO com um valor nominal de
23,9 mil milhes de EUR, suportard uma primeira par-
cela de perdas de 9,1 mil milhdes de EUR. Além disso,
suportard 10 % das perdas no montante de 14,8 mil
milhdes de EUR nos titulos da parcela «super sénior»
garantidos pelas autoridades belgas.

Finalmente, a Comissdo observa que as autoridades bel-
gas se comprometeram a que o KBC ndo pagard cupdes
nem exercerd op¢des de compra de instrumentos da di-
vida subordinada, a menos que tenha a obrigacio legal de
o fazer. Em consequéncia, os detentores de divida subor-
dinada receberdo uma remuneragio limitada, contri-
buindo assim para a reestruturacdo.

iii) Medidas de limitagdo das distor¢des da concorréncia

A Comunicagdo relativa a reestruturagdo requer que o
plano de reestruturacdo proponha medidas que limitem
as distor¢es da concorréncia e assegurem a competitivi-
dade do sector bancdrio. Essas medidas devem também
prevenir o risco moral e assegurar que o auxilio estatal
ndo seja utilizado para financiar comportamentos anti-
concorrenciais.

No que se refere as medidas de limitacio das distor¢des
da concorréncia, a Comunicagio relativa a reestruturacio
refere que a Comissdo deve ter em conta na sua aprecia-
¢do o montante do auxilio, o grau de reparticio dos
encargos e os efeitos da posi¢do que a institui¢do finan-
ceira ocupard no mercado apds a reestruturagdo. Com
base nesta andlise, serdo aplicadas medidas compensaté-
rias adequadas.

A Comissdo observa que o KBC recebeu um auxilio de
montante considerdvel, significativamente superior a 2 %
do valor dos APR, que é o valor de referéncia previsto na

(170)

171)

(172)

(173)

Comunicagio relativa a recapitalizacio e na Comunicacio
relativa aos activos depreciados (*3). Neste contexto, a
Comissdo conclui que o auxilio concedido ao KBC cau-
sou distor¢des da concorréncia nos mercados onde o
banco tem uma presenga significativa.

Por outro lado, hd vérios aspectos importantes que de-
vem ser tidos em conta na apreciagio das distorgdes da
concorréncia causadas pelo auxilio estatal concedido ao
KBC. Em primeiro lugar, o principal factor que esteve na
origem das dificuldades do KBC foram as desvalorizagdes
por marcagdo a mercado da sua carteira de CDO, e ndo a
assungdo de riscos excessivos e, portanto, perdas nas
actividades do ambito do seu modelo empresarial princi-
pal. O KBC cessou as suas actividades nessa drea. Em
segundo lugar, o KBC paga uma remuneragio adequada
pelo auxilio estatal recebido. A taxa de retorno projectada
das injeccdes de capital das autoridades belgas serd de
13,9 %. No que se refere a medida de protecgdo estatal,
as autoridades belgas estio a garantir a carteira a um
valor de transferéncia significativamente inferior ao seu
valor econémico real, ao passo que a remuneragdo que
recebem pelo apoio aos activos depreciados e pela garan-
tia de capital proprio é superior a que é prevista nas
orientagdes da Comissdo. Em terceiro lugar, a cotagdo
em bolsa do CSOB e do K & H nos mercados checo e
hiingaro assegura uma reparticio considerdvel dos encar-
g0s.

Nio obstante o que precede, a Comissdo considera ainda
que deverdo ser aplicadas medidas adequadas para fazer
face as restantes distorcdes da concorréncia.

O KBC reduzird em 20 % o seu balanco em termos de
APR do grupo, numa base pro-forma (17 % em termos
de activos totais). Esta redugdo serd obtida principalmente
através de alienagdes ([...]) e da extingdo gradual das
actividades do KBC FP ([...]). Em consequéncia, o KBC
reduzird a sua presenga de mercado em varios mercados.
No que a este ponto se refere, observe-se que, por razdes
de estabilidade financeira, o KBC ndo serd obrigado a
alienar actividades em determinados paises, como se re-
fere no considerando 177. Esta condigdo protege [...] do
balango do KBC de aliena¢des ou liquidagdes de activi-
dades.

Nomeadamente, o KBC propde-se vender a Centea ou a
Fidea que, apesar de serem marcas distintas, representam
componentes importantes da estratégia empresarial do
grupo na Bélgica. A Centea e a Fidea sdo empresas ren-
taveis, com um nome de marca reconhecido, que podem
ser facilmente destacadas da unidade empresarial belga
do KBC. Sdo duas entidades vidveis e independentes do
mercado belga, que se autofinanciam, dispdem de uma
vasta rede de pontos de contacto com clientes e sdo
rentdveis. [...]. Estd também disposto a prestar servigos
administrativo para facilitar a transferéncia dessas entida-
des para um novo proprietdrio.

(*) O montante do auxilio recebido pelo KBC ascende a 4,1 % a 5,1 %

dos seus APR.
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(174) Em 2008, a Centea detinha uma quota de mercado em principais. Tal como se refere nos considerandos 12 e

(175)

(176)

177)

termos de volume de [...] no segmento das hipotecas, de
[...] no dos cartdes de débito (ntimero de cartdes), de
[...] no das contas correntes e de [...] no dos depdsitos/
[contas de poupanca. A empresa tem as suas proprias
fontes de financiamento e é um contribuinte liquido
para o financiamento do KBC. A Centea dispde de uma
rede de 712 pontos de contacto com clientes, a nivel
nacional, de uma carteira que reflecte a gama completa
dos produtos bancdrios e dos seus proprios servicos de
atendimento. Os servi¢os administrativos (incluindo os
servigos de TI) sdo prestados pela unidade de servicos e
operagdes comuns do KBC. A Fidea detém uma quota de
mercado de [...] no segmento dos seguros de vida de
classe 21, de [...] % no dos seguros de vida de classe 23,
de [...] no dos seguros nio vida e de [...] % no dos
seguros de sadde. No quadro 2 sdo indicadas as quotas
de mercado do KBC, da Centea e da Fidea na Bélgica,
bem como os efeitos das aliena¢des previstas na quota de
mercado total do KBC.

Quadro 2

Quotas de mercado seleccionadas do KBC na Bélgica em
2008 e impacto da alienacdo da Centea e da Fidea na posi-
¢do do KBC

Uma medida estrutural significativa como a de criagio de
um novo concorrente a partir de um operador de mer-
cado jd existente, com uma quota de mercado impor-
tante, pode contribuir para promover a concorréncia
num mercado que anteriormente era concentrado. Esta
afirmacdo aplica-se ao mercado belga, onde quatro gran-
des operadores de mercado detém uma quota maioritdria
no mercado de retalho.

A Comissio considera que estas alienagdes sdo um ins-
trumento adequado de promogdo da concorréncia no
mercado bancdrio de retalho belga. A Centea e a Fidea,
com o seu nome de marca reconhecido e as suas redes
de distribuigdo estabelecidas, sdo atractivas para os con-
correntes que pretendem penetrar no mercado belga ou
expandir a sua presenca nesse mercado. Embora as em-
presas a alienar detenham uma quota de mercado redu-
zida em alguns segmentos de mercado, a Comissdo con-
sidera que esse aspecto ¢ contrabalangado pelo facto de
essas entidades serem relativamente auto-suficientes e de
o KBC se ter comprometido a realizar essas aliena¢des
em [...].

O KBC limitard também a sua expansdo na regido da
Europa Central e Oriental e da Rissia aos paises onde
tem ja uma presenca significativa, o que representa uma
limitagdo dos seus planos de expansdo anteriores. Esta
decisdo pode ser considerada como uma medida de limi-
tacdo das distor¢des da concorréncia, pois o KBC nio
utilizard o auxilio estatal para se expandir em mercados
onde as suas actividades actualmente ndo sido vidveis ou
para actividades que se ndo integram no seu modelo
empresarial refocalizado. Contudo, a Comissdo considera
adequado que o KBC ndo seja obrigado a retirar-se de
todos os mercados da Europa Central e Oriental e da
Russia, que considera como alguns dos seus mercados

178)

(179)

(180)

(181)

(182)

13, o KBC é um operador de mercado significativo em
alguns desses paises. A exigéncia de uma reducdo mais
importante da presenca do KBC na regido poderia ser
prejudicial para a estabilidade financeira dos paises em
causa e para o crédito a economia real. O mesmo se
aplica a presenca do KBC na Irlanda.

A Comissdo considera também que o pacote de medidas
tem efeitos suficientes de prevencdo do risco moral. O
KBC propds a venda de um ndmero importante de ou-
tras actividades que se incluem nos seus principais sec-
tores de actividade (banca privada, banca de negécios,
Europa Central e Oriental e Rissia), bem como de acti-
vidades de outros sectores, tal como se refere na seccdo
4.2.2 da presente Decisdo. [...] Trata-se de uma reducio
importante das actividades comerciais do KBC.

A Comissdo observa que as autoridades belgas apresen-
taram um calenddrio pormenorizado das alienagdes pre-
vistas, como se refere no considerando 62. A Comissdo
toma também nota de que serdo nomeados administra-
dores diferentes para a alienacdo da Centea e da Fidea,
um administrador responsdvel pelo acompanhamento e
um administrador responsdvel pela alienagio, se for caso
disso. Esses compromissos asseguram que a maior parte
das medidas de reducdo da dimensdo do KBC serdo exe-
cutadas em tempo dtil. Sendo embora possivel um adia-
mento das datas limite de alienagdo, esse adiamento exi-
gird a aprovagdo especifica da Comissdo.

A Comissdo considera positivos os compromissos com-
portamentais apresentados pelo KBC e pelas autoridades
belgas, referidos em pormenor nos considerandos 63 a
77. Esses considerandos incluem o compromisso de con-
cessdo de crédito a economia real, uma proibi¢do de price
leadership e a proibi¢do de publicitacio do auxilio estatal,
que evitam que o KBC utilize o auxilio para financiar
comportamentos de mercado anticoncorrenciais. A proi-
bicdo de aquisi¢des contribui também para assegurar que
o auxilio estatal ndo serd utilizado para ultrapassar a
concorréncia.

No que se refere a proibicdo de price leadership, a Comis-
sdo entende que é conforme com o ponto 44 da Comu-
nicagdo relativa a reestruturagdo, pois contribui para as-
segurar que o auxilio estatal ndo seja utilizado para ofe-
recer condi¢gdes que ndo podem ser igualadas pelos con-
correntes que ndo recebem auxilios estatais. A Comissdo
considera que a proibicdo é adequada em mercados onde
0 KBC estd bem implantado, com uma quota de mercado
de pelo menos [0-10] % e onde ndo aplique medidas
estruturais de promocdo da concorréncia. Neste caso, a
Comissdo considera adequado que a proibicio de price
leadership se ndo aplique na Bélgica, pois a alienagdo da
Centea e da Fidea é uma medida estrutural significativa
que contribuird para promover a concorréncia no mer-
cado belga.

Tendo em conta o grau de reparticio dos encargos e os
prazos de execucdo provavelmente curtos, a Comissio
considera que a escala e a natureza das medidas propos-
tas pelo KBC sdo suficientes e adequados para fazer face a
quaisquer distor¢des da concorréncia.
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8.3.4. ACOMPANHAMENTO

A Comissdo observa que o ponto 46 da Comunicacio
relativa a reestruturagdo prevé que, a fim de verificar se o
plano de reestruturacdo estd a ser executado correcta-
mente, o Estado-Membro deverd apresentar periodica-
mente relatérios pormenorizados. Por conseguinte, as
autoridades belgas deverdo apresentar esses relatérios a
Comissdo a intervalos de seis meses, a contar da data da
presente deciso.

Conclusdo sobre o plano de reestruturagdo

A Comissdo conclui que o plano de reestruturacio esta-
belecido no capitulo 4 da presente decisdo é compativel
com o artigo 87.%, n.° 3, alinea b), do Tratado.

9. CONCLUSAO

Com base na apreciacio que precede da medida de pro-
tecgdo estatal e do plano de reestruturacio do KBC, bem
como nos compromissos assumidos pelas autoridades
belgas e o KBC, a Comissio ndo coloca objecgdes ao
plano de reestruturacdo e a conversio das medidas de
emergéncia num auxilio a reestruturacao,

ADOPTOU A PRESENTE DECISAO:
Artigo 1.°

A medida de protecgdo estatal concedida pelo Reino da Bélgica
a favor do KBC constitui um auxilio estatal na acepgio do
artigo 87.%, n.° 1, do Tratado, que é compativel com o mercado
comum, sob reserva dos compromissos enumerados no anexo L.

Artigo 2.°

O Reino da Bélgica informard a Comissio, no prazo de dois
meses a contar da data de notificacdo da presente decisdo, das
medidas tomadas para lhe dar cumprimento. Além disso, o
Reino da Bélgica, apresentard relatérios semestrais peri6dicos
pormenorizados, devendo o primeiro ser comunicado seis me-
ses apds a data da presente decisdo.

Artigo 3.9

O Reino da Bélgica é o destinatdrio da presente decisio.

Feito em Bruxelas, 18 de Novembro de 2009.

Pela Comissdo
Neelie KROES

Membro da Comissdo
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ANEXO

Compromissos comportamentais

i) No que se refere & duragdo destes compromissos comportamentais, as autoridades belgas comprometem-se a que,
sem prejuizo da possibilidade de a Comissdo conceder uma derrogagio, nomeadamente com base num pedido
suficientemente fundamentado das autoridades belgas, os compromissos comportamentais enumerados nos con-
siderandos 63 a 77, inclusive, serdo aplicdveis pela duracio de [...] anos a contar da data da decisdo da Comissio
ou até que os montantes nominais subscritos pelas autoridades belgas em 19 de Dezembro de 2008 e em 20 de
Julho de 2009, respectivamente, tenham sido reembolsados, consoante o que ocorrer primeiro (1).

ii) As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC se esforgard por manter a sua politica de concessio de
crédito a economia real dos paises onde mantém operacdes de retalho. Esse crédito serd concedido pelo KBC em
condi¢des comerciais.

iii) Comprometem-se igualmente a que o KBC manterd o seu rdcio de solvéncia de fundos préprios de base num
minimo de [...] % e os seus fundos préprios de base em [...] % (3).

iv) No que se refere a proibi¢do de aquisi¢des, as autoridades belgas comprometem-se a que o KBC se absterd de
adquirir o acompanhamento de institui¢des financeiras, tal como ¢ definido no Regulamento (CE) n.° 139/2004
do Conselho, de 20 de Janeiro de 2004, relativo ao controlo das concentracdes entre empresas («Regulamento CE
relativo as concentragdes») (). O KBC abster-se-d também de adquirir o controlo de outras empresas além de
institui¢des financeiras se essa aquisico atrasar o reembolso as autoridades belgas do montante de 7 mil milhdes
de EUR relativo aos titulos com rendimento acrescido integrados nos fundos préprios de base, tal como previsto
no plano de reestruturacio notificado a Comissdo em 30 de Setembro de 2009 e aprovado pela presente decisdo.
Apesar desta proibi¢do, o KBC poderd adquirir empresas se obtiver a aprovagdo da Comissio, nomeadamente se
tal for considerado essencial para preservar a estabilidade financeira ou a concorréncia nos mercados relevantes.

V) As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC respeitard a seguinte proibicdo em matéria de price leadership
(propostas de precos mais baixas do que as da concorréncia):

a) Em mercados comunitdrios em que o KBC detém uma quota de mercado de mais de [0-10 %] nos mercados
de produtos, tal como definidos no ponto b) infra, 0 KBC ndo oferecerd precos mais favordveis para os
produtos normalizados do que os do concorrente do KBC que ofereca melhores precos, entre os dez agentes
de mercado com quotas de mercado mais altas nesse mercado geogréfico ou de produtos;

=

Os mercados de produtos a que se aplicard a condi¢do estabelecida no ponto a) limitar-se-do aos seguintes:
produtos normalizados do mercado de retalho de depdsitos, depésitos de PME (PME definidas de acordo com
a definicio de PME adoptada pelo KBC) e mercado de retalho de hipotecas;

¢) Assim que o KBC constatar que estd a oferecer pregos mais favordveis pelos seus produtos do que o prestador
de servicos que oferece melhores precos, o KBC ajustard os seus pregos, o mais rapidamente possivel e sem
demoras indevidas, para um nivel conforme com o presente compromisso;

d) Esta condicdo ndo ¢ aplicdvel no mercado belga, onde se ndo aplicard a proibi¢do de price leadership.

vi) As autoridades belgas comprometem-se também a que o KBC se absterd de uma publicitagdo maciga, invocando
as medidas como uma vantagem em termos de concorréncia.

vii) No que se refere a limitagdo da remuneragdo dos executivos do KBC, as autoridades belgas comprometem-se a
que:

a) o KBC se comprometerd a definir uma politica de remuneragdes sustentdvel para a Comissdo Executiva e a
Administragdo. Os regimes de incentivos da Comissdo Executiva e da Administragdo do KBC serdo associados
a criacdo de valor a longo prazo, tendo em conta o risco e restringindo as potencialidades de «recompensa por
um mau desempenho». No caso dos membros da Comissdo Executiva do KBC, os regimes de rescisio de
contratos ou de indemnizagdo obrigatéria por despedimento limitar-se-do a 12 meses da componente fixa da
remuneracao;

b) além disso, os membros da Comissio Executiva do KBC, do KBC Bank NV e do KBC Verzekeringen NV
renunciardo a todos os prémios relativos a 2008 (em numerdrio, opcdes e acgdes).

(") Para efeitos deste pacote de compromissos, considerar-se-d que o reembolso dos montantes nominais terd sido efectuado quando tiver
sido reembolsado o montante de 7 mil milhdes de EUR.

(%) Os fundos préprios de base equivalem ao capital préprio e as reservas.

() JO L 24 de 29.1.2004, p. 1.
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viii)

xi)

xii)

xii)

Xiv)

XV)

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC se esforcard por assegurar, em beneficio das autoridades
belgas, um retorno total dos titulos subscritos de 10 % por ano, no minimo.

As autoridades belgas comprometem-se a proceder a uma nova notificagio da primeira recapitalizagdo, nos
termos do artigo 88.%, n.° 3, do Tratado, se se verificar alguma das seguintes situagdes, que reduza as proba-
bilidades de obtencdo de um retorno total superior a 10 % por ano:

a) se a partir de 1 de Janeiro de 2010 o KBC néo pagar dividendos durante dois anos consecutivos ou se a partir
de 1 Janeiro de 2009 ndo pagar dividendos em trés anos, num periodo de cinco anos;

b) se ap6s um perfodo de um ano em que o preco das accdes se mantiver em média acima de 150 % do preco
de emissdo dos titulos, o KBC ndo tiver recomprado pelo menos 20 % do investimento original do Estado ou
se se ndo tiver comprometido a fazé-lo no prazo de trés meses.

Da mesma forma, as autoridades belgas comprometem-se a proceder a uma nova notificacio da segunda
recapitalizagdo, nos termos do artigo 88.°, n.° 3, do Tratado, se se verificar alguma das seguintes situacdes,
que reduza as probabilidades de obtencdo de um retorno total superior a 10 % por ano:

a. se a partir de 1 de Janeiro de 2010 o KBC ndo pagar dividendos durante dois anos consecutivos ou se a partir
de 1 Janeiro de 2009 ndo pagar dividendos em trés anos, num periodo de cinco anos.

A menos que, em qualquer dos cendrios descritos nos pardgrafos ix) e x), se possa demonstrar que o nio
pagamento de dividendos é causado por eventos de mercado normais ou que apesar do ndo pagamento de
dividendos o retorno total serd superior a 10 % por ano, a Comissdo, sem por em causa a injec¢do de capital, que
foi declarada compativel com o mercado comum, pode exigir, no contexto da nova notificagdo, compromissos
comportamentais adicionais.

No que se refere & remuneragdo dos titulos alternativos no dmbito da medida de proteccdo estatal, as autoridades
belgas comprometem-se a que, caso as autoridades belgas adquiram mais de 30 % de direitos de voto ao abrigo
da Equity Range da medida de proteccdo estatal, os juros dos titulos alternativos de capital de base a emitir pelo
KBC ascenderio a [...].

As autoridades belgas comprometem-se também a que o KBC ou qualquer das suas filiais ndo emitirdo Obriga-
¢Oes Garantidas por Créditos (CDO) (!). Pressupde-se que as transacgdes de securitizagdo que ndo sejam abran-
gidas por esta definicio de CDO néo recaem no ambito de aplicagio deste compromisso. £ o caso, por exemplo,
de transac¢des de securitizagdo para efeitos de gestdo do capital regulamentar ou do risco de crédito, ou de
aumento da liquidez.

No que se refere ao pagamento dos cupdes e as opcdes de compra de capital hibrido, a menos que a Comissdo
conceda uma derrogagio, as autoridades belgas comprometem-se a:

Finalmente, as autoridades belgas comprometeram-se a que o KBC organizard os direitos de gestdo das autori-
dades belgas relativamente a carteira garantida ao abrigo da medida de protec¢do estatal de forma a que os
interesses das autoridades belgas enquanto prestador da garantia sejam devidamente garantidos, mantendo
simultaneamente um grau de flexibilidade suficiente para reagir rapidamente a alteracdes das condicdes de
mercado e proceder aos ajustamentos e escolhas relevantes e adequados. A documentagdo legal da carteira
garantida prevé salvaguardas de proteccdo de terceiros investidores e contrapartes super sénior e, por conseguinte,
de proteccdo das autoridades belgas contra possiveis conflitos de interesses na gestdo da carteira garantida. Além
das salvaguardas previstas na documentagdo legal original, o acordo com as autoridades belgas que regula a
medida de protec¢do estatal garantird o direito das autoridades belgas a acompanharem a gestdo da carteira
garantida. Se necessdrio, serdo concedidos as autoridades belgas direitos de veto, para garantir a protec¢do dos
seus interesses.

(") Para efeitos do presente compromisso, CDO é uma transaccdo de securitizagdo de uma carteira de crédito com as seguintes caracte-

risticas: i) envolve o reempacotamento de carteiras de activos, que podem ser obrigagdes, empréstimos, derivativos ou outras formas de
divida; i) o risco de crédito referente a esses activos ¢ reempacotado ou dividido em parcelas mdltiplas de titulos com diferentes niveis
de senioridade, vendidas a investidores; iii) a transac¢do é induzida e motivada por possibilidades de arbitragem, ou seja, o principal
objectivo da transac¢do consiste em obter lucros com base nas diferencas entre o preco de mercado dos activos em causa e o prego
pelo qual o risco securitizado pode ser vendido de forma estruturada.
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xvi)

xvii)

Xviii)

Xix)

Alienacdes e extingdo gradual das carteiras de negdcios

As autoridades belgas comprometeram-se igualmente, dentro dos limites das respectivas competéncias, a envidar
todos os esforcos para assegurar o cumprimento pelo KBC dos compromissos enumerados nos considerandos 79
a 97, inclusive.

O KBC tomard as iniciativas necessdrias para alienar as entidades ou activos (a seguir designados «Actividade(s) a
alienar] enumerados no considerando 80, nos prazos indicados. Considerar-se-d que essas aliena¢des foram
executadas depois de o KBC ter concluido um acordo vinculativo de venda de [...] da entidade ou activo em
causa. Um acordo juridicamente vinculativo é um acordo que ndo pode ser rescindido unilateralmente pelo KBC,
que cria uma relagdo juridica vinculativa para as duas partes e que, em caso de rescisio do acordo pelo KBC,
impde ao KBC obriga¢des perante a outra parte. Esse acordo juridicamente vinculativo pode estar sujeito a varias
condi¢des prévias habituais, tais como a aprovagdo pelas autoridades de supervisdo.

No que se refere as actividades a alienar, as autoridades belgas comprometem-se a que o KBC aliene as seguintes
entidades [...]:

a) [...] até [.]
b) KBL EPB até [..]
9 [...] até [.]
d) Centea até [...]
e) Fidea até [...]
f) Antwerp Diamond Bank até [...]
g) Realizacdo das alienagdes de NLB [...] Zagiel [...] até [...]
h) Banco Absolut (Rissia) até [...]

Compromissos relativos a conservagdo do valor das entidades a alienar

No que se refere a conservacdo do valor das actividades a alienar, as autoridades belgas comprometem-se a que o
KBC assegurard que:

a) A actividade a alienar manterd os seus activos corpéreos e incorpdreos que contribuem para o seu funcio-
namento actual ou que sejam necessdrios para assegurar a sua viabilidade e competitividade;

=

A actividade a alienar manterd: a) todas as licencas, aprovacdes e autoriza¢des emitidas por organismos
publicos a seu favor; b) todos os seus contratos, locagdes financeiras, compromissos e encomendas de clientes;
¢) todos os registos relevantes para o seu funcionamento actual ou que sejam necessdrios para assegurar a sua
viabilidade e competitividade;

o

A actividade a alienar manterd o niimero adequado de efectivos com a capacidade necessdria para assegurar a
sua viabilidade e competitividade. O KBC tomard tomar todas as medidas razodveis, incluindo regimes de
incentivo adequados, para encorajar todos os efectivos cruciais (') a permanecer na empresa, abstendo-se de
procurar atrair quaisquer membros do pessoal transferidos com a actividade a alienar.[...].

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC envidard todos os esforgos para prestar apoio aos com-
pradores das actividades a alienar, ajudando-os a migrar para as infra-estruturas adequadas ao funcionamento
actual das actividades a alienar. [...].

(") Efectivos cruciais significa todos os sejam essenciais para a viabilidade e a competitividade da actividade.
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XXii)

Xxiii)

XXiV)

XXV)

XXVi)

XXVii)

A contar da data da presente decisdo e até a realizagdo da alienacdo, as autoridades belgas comprometem-se a que
o KBC conservard a viabilidade econémica, o valor comercial e a competitividade das actividades a alienar, em
conformidade com as boas prdticas comerciais, ¢ minimizard na medida do possivel os riscos de redugdo da sua
competitividade potencial. O KBC gerird as actividades a alienar como uma empresa em actividade, da forma
normal e habitual como o fazia até a data da presente decisdo.

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC ndo tomard quaisquer medidas que possam ter um impacto
negativo significativo nas actividades a alienar. [...].

Compromissos adicionais relacionados com a alienagio da Centea e da Fidea

No que se refere ao ou aos potenciais compradores da Centea ¢ da Fidea, as autoridades belgas assumiram o
compromisso de que o KBC assegurard que:

a) O comprador da Centea, ap6s a aquisi¢do, ndo deterd uma quota de mercado superior a [...] % nos segmentos
de mercado de depdsitos de pequenos clientes, poupangas ou hipotecas da Bélgica;

b) O comprador da Fidea, apds a aquisicdo, ndo deterd uma quota de mercado superior a [...] % nos mercados de
seguros de vida ou de seguros ndo vida da Bélgica.

As autoridades belgas comprometem-se igualmente a que o KBC tomard as medidas necessdrias para assegurar
uma identificacdo clara das actividade da Centea e da Fidea e que apés a decisio da Comissdo comegard
imediatamente a preparar a separacdo entre essas actividades e as que sdo exercidas pelo KBC através de outras
entidades distintas e que podem ser vendidas separadamente. Sem prejuizo dos compromissos de conservacio do
valor, tal como sdo definidos nos pardgrafos xix) a xxi), a Centea e a Fidea serdo geridas enquanto entidade
distintas e destinadas a venda a partir da data da decisdo da Comissdo. A fim de garantir que todas as decisdes de
gestdo tomadas entre a data da presente decisdo e a realizagdo da alienacdo sejam no interesse da Centea e da
Fidea, com vista a garantir a manutengdo da sua viabilidade econémica, valor comercial e competitividade, o KBC
nomeard um gestor para cada uma dessas actividades encarregado de garantir a separagdo das actividades () e
assegurard que esse gestor actue com independéncia. Esse gestor pode ser o director-geral actual dessas empresas.
O gestor encarregado de garantir a separagdo das actividades gerird as actividades a alienar (Centea e Fidea) no seu
superior interesse, em consulta com o KBC e sob a supervisio de um administrador responsédvel pelo acompa-
nhamento.

Administrador responsdvel pelo acompanhamento

Serd nomeado um administrador responsdvel pelo acompanhamento que apresentard relatérios semestrais a
Comissdo sobre a observancia por parte das autoridades belgas e do KBC dos compromissos enumerados nos
pardgrafos xvi) a xxiv). O administrador responsavel pelo acompanhamento deve ser independente das partes,
dispor das qualificagdes necessdrias e ndo deve estar exposto a uma situa¢do de conflito de interesses durante o
periodo de exercicio do seu mandato.

O mais tardar no prazo de um més a contar da data de adopgdo da presente decisdo, as autoridades belgas
submeterdo a aprovagdo da Comissdo uma lista de uma ou mais pessoas, elaborada de acordo com o KBC, que
propdem para nomea¢do como administrador responsivel pelo acompanhamento. A Comissdo dispord de
poderes discriciondrios para aprovar ou rejeitar o ou os administradores propostos, com base nos critérios
referidos no pardgrafo xxv). Caso a Comissdo rejeite todos os administradores propostos, o KBC e as autoridades
belgas, no prazo de um més a contar da data em que foram informadas dessa rejeicdo, propordo novos
candidatos, que mais uma vez deverdo ser aprovados ou rejeitados pela Comissdo. Se todos os novos adminis-
tradores propostos forem rejeitados pela Comissdo, a Comissdo designard um administrador que o KBC nomeard
ou fard nomear, em conformidade com um mandato aprovado pela Comissdo.

Reexame do pacote de compromissos
Sempre que adequado e com base num pedido suficientemente fundamentado das autoridades belgas e do KBC, e
tendo em consideragio o parecer do administrador responsdvel pelo acompanhamento, a Comissdo podera:

a) Prorrogar os prazos de realizacdo das alienagdes:

i) no que se refere as alienacdes a realizar [...], o prazo poderd ser prorrogado até [...], [...], e posteriormente

até [...], [...;

ii) no que se refere as alienagdes a realizar [...], o prazo poderd ser prorrogado até [...], [...];

(") O gestor encarregado de garantir a separacdo das actividades é a pessoa nomeada para gerir as actividades correntes da entidade a
alienar, sob a supervisio do administrador responsdvel pelo acompanhamento.
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Xxviii)

XXiX)

XXXi)

XXXii)

XXXiii)

Esta prorrogacdo poderd ser concedida nomeadamente quando as alienacdes ndo puderem ser executadas até
essas datas e ndo exista qualquer falha do KBC.

O KBC nido serd obrigado a vender qualquer actividade a alienar [...] a menos que [...], e nesse caso o KBC
ndo serd obrigado a vender a actividade a alienar relevante [...].

b) Derrogar, alterar ou substituir uma ou mais das medidas, requisitos e condicdes estipulados na presente
decisdo.

Os pedidos nesse sentido deverdo ser enviados a Comissdo o mais tardar dois meses antes do fim do prazo.

Administrador responsdvel pela alienagdo

Caso a aliena¢do ndo tenha sido executada nos prazos relevantes e o mais tardar um més a contar da data final
do dltimo prazo ndo prorrogdvel, e caso ndo tenham sido aprovadas medidas alternativas pela Comissdo, as
autoridades belgas submeterdo a aprovagdo da Comissdo uma lista de uma ou mais pessoas, elaborada de acordo
com o KBC, que propdem para nomeacdo como administrador responsavel pela alienagdo. O administrador
responsével pela alienagdo serd independente, possuird as qualificacdes necessdrias e ndo estard sujeito a conflitos
de interesses no exercicio do seu mandato. A Comissdo dispord de poderes discriciondrios para aprovar ou rejeitar
o ou os administradores responsaveis pela alienagdo propostos. Caso a Comissdo rejeite todos os administradores
propostos, o KBC e as autoridades belgas, no prazo de um més a contar da data em que foram informadas dessa
rejei¢do, propordo novos candidatos, que mais uma vez deverdo ser aprovados ou rejeitados pela Comissdo. Se
todos os novos administradores propostos forem rejeitados pela Comissdo, a Comissdo designard um adminis-
trador que o KBC nomeard ou fard nomear, em conformidade com um mandato aprovado pela Comissdo.

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC concederd ao administrador responsavel pela alienagdo os
poderes de procuragdo necessdrios e razodveis para:

a) Realizar a alienagdo da actividade (incluindo os poderes necessdrios para elaborar todos os documentos
necessarios para realizar a alienagéo);

b) Tomar todas as medidas e apresentar todas as declaragdes necessdrias ou adequadas para realizar a alienagdo,
incluindo a nomeagdo de consultores para prestarem assisténcia a alienacio.

A Comissdo, ap6s ter tido em consideracdo as alternativas razodveis propostas no ambito das disposi¢des de
reexame, tal como sdo estabelecidas no considerando 89, autorizard o administrador responsével pela alienacio a
vender as actividades a alienar em causa [...]. O administrador responsavel pela alienacdo incluird no acordo de
compra e venda as modalidades e condi¢des que considerar adequadas para proceder a uma venda rdpida. O
administrador responsével pela alienacdo organizard o processo de venda em consulta com o KBC, de modo a
garantir que a alienagdo seja realizada nas melhores condi¢des possiveis, sob reserva da sua obrigacdo de realizar a
alienagdo [...] no prazo fixado para a alienacdo e nas condigdes estabelecidas nos considerandos 91 e 92.

Os honordrios e despesas dos administradores responsdveis pelo acompanhamento e pela alienagdo serdo supor-
tados na totalidade pelo KBC.

Extingdo gradual das carteiras de negdcios

As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC tomard as medidas necessdrias para extinguir gradualmente
as carteiras de negdcios das entidades enumeradas infra, um processo que deverd ser completado até as datas
limite estipuladas para cada uma dessas entidades. A contar da data da presente decisio até ao termo desse
processo de liquidagdo, o KBC respeitard uma obrigacdo de stand-still no que se refere a0 montante dos APR (})
representado por essas carteiras de negécios. No dmbito deste compromisso, stand-still significa que o KBC ndo
iniciard novas actividades relacionadas com essas carteiras de negécios e que as decisdes de gestdo do KBC
relacionadas com essas carteiras de negdcios s6 poderdo ter um efeito neutro ou de redugdo do montante dos
APR atribuidos a essas carteiras de negdcios a data da presente decisio. O KBC ndo serd obrigado a alienar ou
liquidar de qualquer outra forma itens da carteira ou rescindir contratos em vigor em condi¢des que causem
prejuizos ou imponham obrigacdes ao KBC. O KBC extinguird assim gradualmente as seguintes carteiras de
negécios:

a) [...] até: [...]

b) KBC FP até: [...]

(") Apds a neutralizacdo do efeito pro-ciclico dos riscos de incumprimento previstos.
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o) [...] até: [...]

sendo implicito que certos contratos incluidos nas carteiras de negécios enumeradas supra poderdo chegar ao seu
termo e, portanto, continuardo a constar dos registos do KBC [...].

Cotagdo em bolsa de dois activos da unidade Europa Central e Oriental e Riissia

xxxiv) As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC cotard em bolsa o CSOB (Reptblica Checa) e o banco K &
H (Hungria) [...].

Acompanhamento

xxxv)  As autoridades belgas comprometem-se a que o KBC apresentard a Comissdo relatorios semestrais pormenori-
zados, através das autoridades belgas. Os relatérios conterdo informagdes sobre as medidas de recapitalizagio (tal
como se refere no ponto 40 da Comunicacio relativa a recapitalizagdo (')), o funcionamento da medida de
proteccdo estatal (tal como se refere no anexo IV da Comunicagio relativa aos activos depreciados () e o plano
de reestruturacdo (tal como se refere no ponto 46 da Comunicacdo relativa a reestruturagdo (})). O primeiro
relatdrio, contendo todas estas informacdes, serd apresentado & Comissdo o mais tardar seis meses a contar da

data da presente decisio.

(") Comunicacdo da Comissdo — A recapitalizagio das instituicdes financeiras na actual crise financeira: limitacdo do auxilio a0 minimo
necessario e salvaguardas contra distor¢des indevidas da concorréncia (JO C 10 de 15.1.2009, p. 2).

(?) Comunicacio da Comissdo relativa ao tratamento dos activos depreciados no sector bancdrio da Comunidade (JO C 72 de 26.3.2009,
p. 1).

(*) Comunicacdo da Comissdo sobre o regresso a viabilidade e avaliacdo, em conformidade com as regras em matéria de auxilios estatais,
das medidas de reestruturacdo tomadas no sector financeiro no contexto da actual crise (JO C 195 de 19.8.2009, p. 9).









Preco das assinaturas 2010 (sem IVA, portes para expedicdo normal incluidos)

Jornal Oficial da Unido Europeia, séries L + C, s6 edi¢do impressa| 22 linguas oficiais da UE 1100 EUR por ano

Jornal Oficial da Unido Europeia, séries L + C, edicdo impressa + | 22 linguas oficiais da UE 1200 EUR por ano

CD-ROM anual

Jornal Oficial da Unido Europeia, série L, s6 edigcdo impressa 22 linguas oficiais da UE 770 EUR por ano

Jornal Oficial da Uniao Europeia, séries L + C, CD-ROM mensal 22 linguas oficiais da UE 400 EUR por ano

(cumulativo)

Suplemento do Jornal Oficial (série S), Adjudicagbes e Contratos | Multilingue: 300 EUR por ano

Publicos, CD-ROM, duas edi¢bes por semana 23 linguas oficiais da UE

Jornal Oficial da Unido Europeia, série C — Concursos Lingua(s) de acordo com o 50 EUR por ano
concurso

O Jornal Oficial da Unido Europeia, publicado nas linguas oficiais da Unido Europeia, pode ser assinado em 22
versdes linguisticas. Compreende as séries L (Legislacdo) e C (Comunicagdes e Informacdes).

Cada verséo linguistica constitui uma assinatura separada.

Por forca do Regulamento (CE) n.° 920/2005 do Conselho, publicado no Jornal Oficial L 156 de 18 de Junho
de 2005, nos termos do qual as instituicbes da Unido Europeia ndo estdo temporariamente vinculadas a obri-
gacao de redigir todos os seus actos em irlandés nem a proceder a sua publicagdo nessa lingua, os Jornais
Oficiais publicados em irlandés sdo comercializados a parte.

A assinatura do Suplemento do Jornal Oficial (série S — Adjudicacbes e Contratos Publicos) reune a totalidade
das 23 versdes linguisticas oficiais num CD-ROM multilingue unico.

A pedido, a assinatura do Jornal Oficial da Unido Europeia da direito a recepgéo dos diversos anexos do Jornal
Oficial. Os assinantes s@o avisados da publicagcdo dos anexos através de um «Aviso ao leitor» inserido no Jornal
Oficial da Unido Europeia.

O formato CD-ROM sera substituido pelo formato DVD durante o ano de 2010.

Vendas e assinaturas

As subscricbes de diversas publica¢des periddicas pagas, como a subscricéo do Jornal Oficial da Unido Europeia,
estao disponiveis através da nossa rede de distribuidores comerciais, cuja lista esta disponivel na internet no
seguinte enderego:

http://publications.europa.eu/others/agents/index_pt.htm

EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu) oferece acesso directo e gratuito ao direito da Unido Europeia.
Este sitio permite consultar o Jornal Oficial da Unido Europeia e inclui igualmente os tratados,
a legislacao, a jurisprudéncia e os actos preparatérios da legislacao.

Para mais informacdes sobre a Uniao Europeia, consultar: http://europa.eu

Servico das Publicacdes da Unido Europeia

2985 Luxemburgo
LUXEMBURGO




