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ANEXOS

Anexo 1 — Estatisticas globais

Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises PHARE

Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises TACIS

Anexo 4 —Impacte do programa Tempus, exemplos de projectos

GLOSSARIO

MEC Medida Compacta (Tempus Phare)
PC Projecto Compacto (Tempus Tacis)
CE Comissao Europeia

(@ ) Fundacdo — Fundacéo Europeia para a Formacao (Turim, Italia)
FEF

BMI Bolsa de Mobilidade Individual (Tempus Phare)

PEC Projecto Europeu Conjunto (Tempus Phare e Tacis)

PCN Pontos de Contacto Nacionais (na Unido Europeia)

GNT Gabinetes Nacionais Tempus (nos paises parceiros Phare)

Paises parceiros Em 1998, Novos Estados Independentes e Mongodlia, Albéania,

Bdsnia-Herzegovina, Bulgaria, Republica Checa, Estonia, Antiga
Republica Jugoslava da Macedodnia, Hungria, Let6nia, Lituania,
Polonia, Roménia, Republica Eslovaca, Eslovénia

Pré-PEC Medidas Preparatérias para um Projecto Europeu Conjunto
(Tempus Tacis)
PIT Ponto de Informacdo Tempus (nos paises parceiros Tempus)



1.  INTRODUCAO

1.1. Asorigens do Tempus

Os acontecimentos politicos de 1989 e 1990 na Europa Central e Oriental tiveram um
efeito dramatico na Comunidade Europeia. Os Estados-Membros, individual e
colectivamente, viram-se confrontados com desafios sem precedentes relativamente a
flosofia e procedimentos vigentes no campo das relacdes externas. Desde logo se
constatou que era urgente dar uma resposta rapida e eficaz a tais desafios. Havia que agir
rapidamente para reforcar as democracias emergentes e tirar partido desta oportunidade
inesperada de reorientar o futuro da Europa.

Para dar uma resposta global integrada, a Comunidade Europeia procurou definir um
enquadramento global para providenciar assisténcia prética e conhecimentos altamente
especializados no intuito de auxiliar os paises em causa a reestruturarem as suas economias
e 0S seus sistemas politicos. Em Dezembro de 1989, o Conselho de Ministros aprovou um
programa global de assisténcia. Conhecido sob a designacéo!,Pbargrograma
proporcionou o enquadramento da assisténcia da Comunidade ao processo de reforma
econOmica e social na Europa Central e Oriental.

Foram os proprios paises parceiros que definiram o ensino superior e a formacdo como
uma das trés areas prioritarias para a cooperacao transeuropeia. Logo no inicio, varios
programas de assisténcia no dominio da educacao foram integrados no Phare. Em Janeiro
de 1990, a Comisséo apresentou ao Conselho e ao Parlamento Europeu os seus planos para
a criacdo de um novo programa Phare concebido especificamente para satisfazer as
necessidades da Europa Central e Oriental em matéria de ensino superior. Estava dado o
sinal de partida para o Tempus.

1.2. Tempuslell

O Conselho adoptou o programa Tempus em 7 de Maio de’1986a uma fase piloto

inicial de trés anos com inicio em 1 de Julho de 1990. Através de uma deciséo pYsierior
Conselho prorrogou a fase piloto por mais um ano, até final de Junho de 1994.
Inicialmente, o programa abrangia 3 paises: Polénia, Checoslovaquia e Hungria. Este
namero viria a aumentar a medida que os anos foram passando, conforme ilustrado na
Figura 1. Em 1998, tal como no ano anterior, 26 paises parceiros beneficiaram do
programa.

A Decisao do Conselho que adoptou a segunda fase do Programa Tempus (Tempus Il) foi
tomada em 29 de Abril de 1993Esta decisdo representou a continuacéo do apoio aos

1 A data, 0 acronimo correspondia a "Poldénia, Hungria: Apoio & Reestruturacdo Econémica’.
Actualmente, a designacdo completa do programa é: "Phare - Programa Comunitario de Apoio
a reestruturacdo econémica dos paises da Europa Central e Oriental".

2 JOL 131/21, 23 de Maio de 1990
8 JOL 122/43, 7 de Maio de 1992.
4 JOL 112/34, 6 de Maio de 1993.



paises parceiros existentes e o alargamento geogréfico das actividades do Programa as
novas republicas da ex-Unido Soviética (os Novos Estados Independentes) e a Mongolia.
Nestes paises - com excepcao dos Estados Balticos - os projectos foram financiados a
partir do orcamento geral do Tacis, uma iniciativa da Unido Europeia (UE) que fomenta o
desenvolvimento de ligagbes econdmicas e politicas harmoniosas entre a Unido Europeia e
os Novos Estados Independentes e a Mongolia. Foram iniciadas actividades preparatorias
na Bielorussia, na Federacdo Russa e na Ucrania logo em 1993. Sempre que necessario, 0
presente relatorio fara uma distingédo entre "Tempus Phare" e "Tempus Tacis".

O programa Tempus Il, cuja segunda fase deveria ter terminado em Junho de 1998, foi
ulteriormente prolongado até 1 de Julho de 2000, de acordo com a Decisdo que o Conselho
aprovou em 21 de Novembro de 1§96

Fig? 1: Participagdo dos paises Phare e Tacis no Tempus entre 1990 e 1998
Tempus 1 Tempus Il
Phare 1990 1991 1992 1998 1994 1995 1996 199998
Albania
Bdésnia-Herzegovina
Bulgaria
Republica Checa
Antiga RDA
Estonia
Hungria
Letonia
Lituania
Antiga Republica Jugoslava da
Macedonia
Polénia
Roménia
Republica da Eslovaquia
Eslovénia
Antiga Jugoslavia

Tacis 1990 1991 1992 1998 1994 1995 1996 1997 1998
Arménia
Azerbaijao
Bielorussia
Georgia
Cazaquistéo
Quirguizistao
Moldavia
Mongolia
Federacdo Russa
Tajiquistad’
Turquemenistao
Ucréania
Uzbequistéo

(*) As candidaturas foram apresentadas e seleccionadas em 1996, mas os projectos s6 arrancaram
em 1999

5 JO L 306/36, 28 de Novembro de 1996.



2. CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DO TEMPUS

2.1. Estratégia: abordagem ascendentebéttom-up) com uma
orientacao descendentet¢p down)

Nas suas duas primeiras fases, o Tempus seguiu predominantemente uma abordagem
ascendente. O apoio concentrou-se na inovacao na base da piramide universitaria, isto é, ao
nivel dos departamentos e das faculdades e ndo ao nivel do planeamento central. A légica
gue presidiu a esta abordagem assentou no pressuposto de que as reformas seriam mais
facilmente levadas a cabo se ndo fossem impostas através de estruturas hierarquicas. A
iniciacdo e a gestao de projectos ao nivel dos departamentos e das faculdades reforcou a
identificacdo dos beneficiarios com os objectivos dos projectos. Por ultimo, o Programa,
no seu conjunto, deu mais respostas as necessidades em matéria de reformas ao nivel
pratico.

Nos ultimos anos, véarias accdes especiais vieram conferir uma faceta descetaente (
down) ao Programa em dominios em era necessarias medidas mais direccionadas. Sao
disso exemplo as Medidas Compactas Tempus Phare, iniciadas em 1997.

Outro dos aspectos em que o Tempus Il tem sido orientado numa perspectiva mais
descendente, € no que se refere a definicdo de areas prioritarias especificas: as "Prioridades
Nacionais". Estas prioridades reflectem as necessidades constatadas na fase em curso do
desenvolvimento socioecondmico global de cada pais parceiro. Sdo definidas em conjunto
pelas autoridades nacionais e pela Comissdo e sédo publicadas no Guia do Candidato
Tempus. Ao utilizar as prioridades como um dos parametros de selec¢cdo, o Tempus
conseguiu continuar a assumir uma maior relevancia relativamente aos processos de
reforma especificos em cada pais parceiro, orientando simultaneamente os candidatos nos
seus esforcos. Nos ultimos anos, as prioridades nacionais tiveram uma incidéncia menor no
dominio académico. Tendem agora mais a concentrar-se sobre questdes estruturais, como a
reforma da gestdo universitaria e a modernizacdo dos servicos administrativos. Assim, as
prioridades nacionais passaram a assumir um protagonismo importantissimo no reforco
gradual da componentep downdo Programa Tempus.

Esta orientacdo descendente foi reforcada em 1998. Os PEC Tempus Phare (ver abaixo)
devem integrar-se numa das quatro categorias descritas no Guia do Candidato. Trés dessas
categorias estdo relacionadas com a reforma institucional (por oposicdo a reforma
académica).

2.2. Projectos

O Tempus concede apoio a projectos de cooperacédo entre Estados-Membros da UE e
paises parceiros da Europa Central e Oriental, os Novos Estados Independentes e a
Mongdlia, no dominio do ensino superior. Para tal, o Programa publica regularmente
convites a apresentacdo de propostas para varios de tipos de projectos.

2.2.1. Tempus Phare

Nos paises Phare, a maioria das actividades Tempus realizaram-se no anfrigedes
Europeus Conjuntos (PEC). Um PEC é um projecto de cooperacdo multilateral entre
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instituicbes de ensino superior reconhecidas de, pelo menos, dois paises da UE e de um
pais parceiro. Participaram igualmente, na qualidade de parceiros associados, as

universidades de outros paises do G24, de Malta e Chipre, bem como empresas de todos os
paises. A duracdo maxima de um PEC foi de trés anos.

As Medidas Compactas (MEC) formaram um segundo grupo de projectos que tiveram por
objectivo potenciar o impacto do Tempus ao nivel das estruturas organizativas e
administrativas do ensino superior. As MEC foram interrompidas em 1997, embora 142
projectos seleccionados nos anos anteriores tivessem prosseguido em 1998.

Por ultimo, o Tempus atribui Bolsas de Mobilidade Individual (BMI) nos paises Phare.
Através destas, é possivel financiar visitas individuais (ad hoc) de pessoal do ensino
superior, altos funcionarios do Ministério e responsaveis pelo planeamento do ensino entre
a Europa Oriental e Ocidental e vice-versa.

As actividades BMI decorrem no ambito de trés grupos:

¢ Definicdo de uma abordagem institucional com o objectivo de fidelizar o pessoal
administrativo , a fim de melhorar a gestéo universitaria.

¢ Participacdo nas ‘"redes tematicas" Socrates-Erasmus e noutras organizacdes
académicas.

¢ Visitas de estudo e apoio ao pessoal docente.

2.2.2. Tempus Tacis

O Tempus Tacis da ad®rojectos Europeus Conjuntos(PEC) um apoio semelhante ao

que é concedido no ambito do Tempus Phare, com excepc¢do do nimero de parceiros de
projecto, que esta limitado a um minimo de dois e a um maximo de trés instituicbes
participantes da UE, e a um maximo de dois parceiros no mesmo pais Tacis por cada PEC.

Em 1998, havia PEC na Federacédo Russa, Ucrania e Uzbequistéo, tratando-se de projectos
de trés anos centrados no desenvolvimento de programas curriculares, juntamente com a
introducdo de novas préaticas de gestdo nos estabelecimentos de ensino superior de cada
pais parceiro.

Os pré-PEC (medidas preparatorias) foram interrompidos em 1998 e pela primeira vez as
candidaturas podiam incidir directamente sobre cooperacgao institucional a longo prazo.

Os Projectos Compactos (PC), disponiveis para todos os paises, destinavam-se a responder
a necessidades de curto prazo, especificamente definidas. As actividades incidiam no
desenvolvimento curricular, na gest@o universitaria e na divulgacgéo.

OsProjectos de Mobilidadeapareceram pela primeira vez em 1998, exclusivamente para

a Federacdo Russa. Os projectos visam 0 estabelecimento de redes entre as instituices,
com o fim de facilitar a mobilidade dos estudantes entre a UE e os paises parceiros. Os
consoércios criados neste ambito contavam com um nimero de membros acima do minimo,
a fim de incentivar o alargamento das redes entre as instituicoes.

O Tempus Tacis nao dispde de Bolsas de Mobilidade Individual.



2.3. Gestéo do Programa

Para a execucao deste tipo de projectos, a Comissdo conta com o apoio de um comité de
gestdo constituido por dois representantes designados por cada Estado-Membro e presidido
por um representante da Comissédo. O comité de gestdo é design@mptsr Tempus

A assisténcia técnica a execucdo do programa € providenciadaDgglartamento
Tempus da Fundacéo Europeia para a Formacdoem Turim, de acordo com as linhas

de orientacdo definidas pela Direccdo-Geral da Educacdo e Cultura, da Comissao
Europeia, em Bruxelas.

Nos paises Phare, a Fundacdo recebe assisténcigGGaoisetes Nacionais Tempus
(GNT). Estes constituem a principal ligagdo entre o programa e as autoridades nacionais da
Europa Central e Oriental e asseguram parcialmente a gestéo corrente do Programa.

Nos paises parceiros Tacis, foram criadkmntos de Informacdo Tempus(PIT) com o
objectivo de garantir apoio adequado no terreno. Os PIT apoiam a implementagédo do
programa Tempus através de trabalho de divulgacéo, actividades de informacdo sobre a
situacdo do ensino superior nos paises parceiros e de apoio pratico aos operacionais de
terreno.

Nos Estados-Membros da UE, exist®ontos de Contacto Nacionai$PCN) que prestam

apoio a divulgacédo de informacfes acerca do programa, linhas de orientacéo e formularios
relativos a apresentacao de projectos e apoio de natureza geral através da organizacéo de
workshops e reunibes de coordenadores.

2.4. Acompanhamento

A politica de acompanhamento no ambito do Tempus assenta numa estratégia
simultaneamente tedrica, pratica e preventiva. O principal objectivo do acompanhamento
interno consiste em garantir que a implementacado do projecto se faz de acordo com os
objectivos do mesmo e se cumprem as disposicdes contratuais e financeiras do Tempus.

O acompanhamento teoricdgsk monitorinyassenta na obrigatoriedade de prestar contas

da actividade desenvolvida (relatérios intercalares, orcamentos revistos, planos de
actividades, relatorios de actividades, relatérios anuais e finais, relatérios de contas), na
avaliacdo do desempenho do projecto em termos de progressos e/ou resultados,
organizacao e gestéo, e na verificagcado da gestéo financeira.

No intuito de aferir dos progressos na realizacdo dos projectos, sdo organizadas visitas aos
locais de implementacdo dos projectos, no ambito das ac¢des de acompanhamento pratico
(field monotoring) No ambito do Tempus Phare, é definido anualmente com todos os
GNT um programa completo de visitas de acompanhamento. As visitas sao realizadas por
pessoal dos GNT juntamente com - sempre que possivel - pessoal da Fundacéo. As visitas
de acompanhamento concentram-se na verificagdo do cumprimento dos objectivos do
projecto, nos resultados do mesmo e na identificacdo de possiveis factores susceptiveis de
poér em risco a realizacdo dos objectivos pretendidos. Depois de cada visita, € dado conta
aos parceiros dos resultados da mesma e sao feitas recomendacdes para o trabalho ulterior.
O programa de visitas de acompanhamento envolveu um total de 95 deslocag¢des a todos 0s
paises Phare. As visitas de acompanhamento Tempus Tacis aos PEC séo realizadas pela
Equipa de Acompanhamento e de Avaliagdo Tacis, com base em informagdes prestadas
pelos gestores de programas da Fundacdo. No caso dos Pré-PEC e dos Projectos
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Compactos, séo os PIT que efectuam as visitas de acompanhamento, também neste caso
acompanhados, sempre que possivel, por pessoal da Fundacao. O programa de visitas de
acompanhamento envolveu um total de 57 deslocacfes a todos os paises Tacis. As visitas
de acompanhamento representam uma Optima oportunidade de avaliacdo do impacto das
actividades Tempus ao nivel institucional e, eventualmente, de avaliar se a politica Tempus
esta adequada a instituicdo em causa.

As accbes dacompanhamento preventivo(preventing monotoring)tais como reunifes
nos paises parceiros e a troca de correspondéncia permitem conferir transparéncia aos
varios procedimentos e melhorar a divulgacao da informacao.

Durante o ano lectivo de 1998/1999 foram lancados pela primeira vez no ambito Tempus
projectos para reforco da capacidade institucional (Institution Building - IB). No decurso
do seminario Tempus IB, organizado pela Comissdo Europeia e o Gabinete Tempus da
Hungria, que de correu em Budapeste em Outubro de 1998, foi discutida a estratégia global
de acompanhamento dos projectos Tempus IB. A titulo de acompanhamento preventivo,
realizaram-se em Janeiro de 1999 reunides em quatro paises parceiros com todos 0s
contratantes de projectos Tempus IB.

2.5. Orgamento

Sado dois os factores que determinam o orcamento total disponivel para as actividades
Tempus:

¢ 0s orgcamentos nacionais Phare e Tacis, que sao estabelecidos anualmente pela
Comisséo;

¢ a proporcdo das verbas Phare ou Tacis que cada autoridade nacional afecta as
actividades Tempus.

Anualmente, cada pais parceiro decide qual o montante do total do seu orcamento Phare ou
Tacis que pretende afectar a actividades Tempus.



Evolugéo do orgamento Phare (em milhdes de ecus)

Evolucdo do orcamento afectado a Tempus e percentagem do orgamento global Phare

1990 1994 1995 1996 1997 1998 Total

Tempus 1
ALB 55 42 88 53 68.9 42.5 349.4
Tempus| Proporgdo| 37 7% 2k ek 35 4w 25 % b5 Pw |07 1.5% 153 |4.4%
BIH / / / 141.2 73 32 246.2
Tempusl Proporgéo | | | 0| 0 1.}3 2% 1|5 5% |3 1.p%
BG 252.5 85 83 62.5 66 149.2 698.2
Tempus| Proporgio| 2§ 119% 12 14% 12 14% [8 13% o |0 |4 25% |64 P.2%
cz 215.2 60 110 54 60 45.8 545
Tempus| Proporgéio| 26/5 1296 5l5 9% B 7% 15 4% |3 % |1 |o% [515 j.4%
EE 22 225 24 65.3 4.3 28.5 166.6
Tempus| Proporgio| 25 119 155 76 15 6% 18 pw [L2 psw [1.5 p.5%| 10 | 6%
FYROM / / / 25 33 25 83
Tempusl Proporgéo | | | 2| 8% ZI 6%6 4 8% b 7.2%
H 407.8 85 92 106 87.9 92.4 871.1
Tempus | Proporcéo 5o|2 129 1r 19% Ts 7% |10 0% |7 |sw |5 515%.| 12%

2
LV 33 29.5 325 40.5 42.6 325 210.6
Tempus| Proporgdo| 35 11% 4 7% 2 ek P 4% 18 % |1 Bw 123 58w
LT 45 39 42 55.5 50.3 43.8 275.6
Tempus| Proporgio| 4| 9% 2 5% 355 8w 35 4% 28 b% |1 25% [16.8 b.1%
PL 802.5 209 174 207.5 147.9 195.2 1736.1
Tempus | Proporcéo 86|9 11% 3|5 11% To 7% |25 12% |20 W4% |10 |5% |29
9

RO 360 100 66 123.4 100 155.2 904.6
Tempus| Proporgio| 41 119% 12 13% 18 2% 15 12% [10 0% |6 [4% |102 [11.3
SLO 19 24 25 22 25 16 131
Tempus | Proporgdo| 4.8 25% 25 19% 46 1p% 125 % [125 5% |125 |8% | 1365| 10.4
SK 117.6 40 46 0 43 79.7 326.3
Tempus| Proporgéio| 142 129 & 13% 5 11% 45 |- |4 bw |4 pw [e7 12
Subtotal 2329.6 736 782.5 955.9 801.9 937.8 6543.7
Orcamento total 265.| 11% 95.9|13% 102.|13% 83.05‘ 9% 57.051 7% 38.9T 4% 6423|9.8%

3 5
Fundos regionais 37.75
Ex-RDA 0.9 0.9
Jugoslavia 6
Outras fontes Phare 1 11.9
Orcamento total 23.2 95.9 102.1 84.05 57.05 38.95 698.9
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Evolugéo do orgamento Tacis (em milhdes de ecus)

Evolucao da reparticdo dos recursos orgcamentais Tempus e percentagem do orcamento Tacis
(programas nacionais)

1093 | 1994 | 1905 | 1996/1997 | 1998/99] Totais |
ARM 6 14 7.6 27.6
Tempus | Proporg&o | | 0.247 4.2% 16 | 11.4% L 132% 2/847 10.3%
AZB 6 16 24 46
Tempus | Propor¢éo | | 0.143 2.4% 0.973| 6.1% |1 412% 2|116 .6%
BR 9 7 12 5 5 38
Tempus | Proporgio| 0380 4.2p 2/ 30% 149 124% 1.7 | 349 |1 pow 667 n7.5%
GEO 6 16 122 34.2
Tempus | Proporg&o | | 0.242 4% 0.943 | 5.9% 14 115% 2|585 71.6%
KAZ 14 15 24 0 53
Tempus | Proporg&o | 0370 260 1999 13]3% 1897 7.9% o |- 4266 8%
KYR 0 8 13 0 21
Tempus | Proporg&o | 009 -| 0754 9.4% 1.197 | 9.2% 0« | 241 4%
MOL 10 9 18 0 37
Tempus | Proporg&o | 0.2 23% 11p8 12)5%  0.997| 5.5% o+ |- 2355 6.4%
MNG 0 95 8 175
Tempus | Proporg&o | | 0231 - 1.103 | 11.6% 2 15% 2/524 14.4%
T™E 115 0 115
Tempus | Proporcgéo | | | 0.6 | 5.2% 0’1 - 0.45 5.2%
UZB 15 10 28 23.8 76.8
Tempus | Proporgéo | 025 17% 1.1B5 11)8% 2.5 | 8.9% P2 92% 6.135 [7.9%

1093 | 1994 | 1995 | 1006 | 1997 | 1098 | Totais |
UKR 43.25 50.5 72.5 76 59 36 337.25
Tempus | Proporgio| 0.5 1206 332 64% 3B3 58% |5 66% |4 §8% |4 111% [0.65 |6.1%
RF 160.75 150 161.19 133 132.9 112.2 850.04)
Tempus | Proporgio| 254 1.6% 1587 10p% 1155 7/2% |8 6% |8 [6% |13 11.6% [58.46 | 6.9%
Subtotal 213 246.5 305.69 555.9 228.8 1549.89
Total Tempus 3.42| 1.6% 21.71 8.8% 22.7a| 7.4% 38.51 | 6.9% 24.8| 10.8 111.24|7.2%

9 % 9

* Estes quatro paises beneficiardo de afectac6es bianuais de verbas para 1999-2000
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3. EVOLUCAO DO PROGRAMA EM 1998

3.1. Preparacéo para o Tempus lll

Em 1998, o Tempus Il bis desenvolveu as suas actividades nos paises da Europa Central e
Oriental de acordo com as novas orienta¢cdes do programa Phare, que davam prioridade ao
desenvolvimento institucional no contexto da estratégia de pré-adesdo. Nos paises
associados, estas novas orientagdes levaram a que os PEC se centrassem essencialmente no
reforco da capacidade do ensino superior para contribuir para a adop¢do do acervo
comunitario. O grau de cobertura do Tempus foi reforcado em consequéncia. As redes
Tempus foram exortadas a convidar outros parceiros, nomeadamente as administracoes
nacionais, regionais e locais, bem como parceiros sociais e laborais, a participar nas suas
actividades.

Para os paises Phare ndo associados assim como para 0s paises Tacis, as prioridades
continuam centradas em torno do desenvolvimento dos curriculos e da gestéo universitaria.
Na Federacdo Russa foram langcados novos projectos de mobilidade estudantil e projectos
compactos para divulgacao de resultados.

Em 1998, a Comisséo solicitou uma avaliagao intercalar da execucéo e dos resultados do
programa Tempus Il. Simultaneamente, a Comissdo consultou o Comité Tempus e 0s
principais intervenientes no programa sobre as futuras opcdes com vista a um possivel
prolongamento do programa Tempus. Com base nas conclusdes retiradas deste processo, a
Comissdo apresentou uma proposta de Decisdo do Conselho relativa a terceira fase do
Programa Tempus (2000-20006).

3.2. Aproveitamento dos resultados

Desde 1995, a Comisséo tem trabalhado, em colaboracdo com a Fundacao, no sentido de
maximizar a eficacia do programa Tempus através da andlise e da divulgacdo dos
respectivos resultados.

Em 1998, no contexto desta iniciativa, prosseguiu o desenvolvimento dalsémjgus at

Work, enquanto instrumento de divulgacdo da informagcdo sobre o programa Tempus.
Foram elaboradas fichas por paises para os Estados-Membros e os paises parceiros. Estas
fichas representam uma importante fonte de informacdo actualizada sobre projectos
financiados num dado pais desde o lancamento do Tempus e sobre o grau de participacao
dos paises da UE nas varias zonas geogréficas.

As sériesTempus at Workk998 incluem:
¢ fichas de caracter geral sobre 0 Tempus, Tempus Phare e Tempus Tacis;
¢ ficha com uma sintese dos resultados do Tempus;

¢ fichas separadas sobre a participacdo de cada pais (Estados-Membros da UE e paises
parceiros) no Tempus;

Na sequéncia da concluséo do Sistema de avaliagdo dos outputs (SAO), em que se avaliou
a possibilidade de difusdo de outputs de um numero seleccionado de PEC Tacis na
Federacdo Russa e na Ucrania no dominio da economia, o Instituto Neerlandés da
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Economia publicou uma sintese dos melhores resultados. Este documento comporta uma
breve descricdo dos 34 outputs que foram avaliados por peritos da UE, da Federacdo Russa
e da Ucrania e tidos por satisfatérios. Os pormenores relativos a cada output séo
claramente indicados e espera-se que esta sintese possa evidenciar os resultados do
Tempus nesta area temdtica e que a publicacdo da mesma possa ser Util para os
estabelecimentos de ensino superior.

Na sequéncia dos seminarios de formacdo que decorreram em Moscovo e em Kiev em
1997 e que se destinavam a coordenadores e a gestores de projectos, foi publicado em 1998
um Manual Tempus de concepcdo e gestdo de projectos. Este manual destina-se
essencialmente a fornecer indicacdes aos profissionais que operam no ambito Tempus
sobre como definir o respectivo enquadramento formal, e quais as estratégias de concepcao
e implementacéo de projectos. Trata ainda de questdes ligadas a competéncias de gestédo de
projectos ligadas a gestdo do tempo, gestdo financeira, trabalho em equipa, reunides,
apresentacao de relatorios, etc.

3.3. Gestéo dos projectos

Em 1998, a possibilidade de intervencdo enquanto Coordenador de PEC foi pela primeira
vez estendida a Federacéo Russa.

3.4. Pontos de Informacdo Tempus (PIT) e Gabinetes
Nacionais Tempus (GNT)

Os Gabinetes Nacionais Tempus na Europa Central e Oriental e os Pontos de Informacéao
nos Novos Estados Independentes e na Mongdlia continuaram a fornecer informacfes as
instituicdes interessadas e a dar assisténcia aos projectos em curso.

Existem Gabinetes Nacionais Tempus em todos os paises parceiros Phare Foram nomeados
representantes para Pontos de Informacdo Tempus na Arménia, Azerbaijao, Bielorussia,
Georgia, Quirguizistdo, Moldavia, Mongdlia Ucrania e Uzbequistéo.

Em consequéncia da suspensao das actividades Tacis no Tajiquistdo, em Dezembro de
1997, o PIT deixou de estar operacional em 1998.

4. AS RONDAS DE SELECCAO DE 1998

4.1. Orcamento geral Tempus

Os governos dos paises da Europa Central e Oriental afectaram um montante global de
38,95 milhdes de ecus as actividades Tempus Phare em 1998. Para os paises participantes
no Tempus Tacis, 0 montante afectado foi de 21,06 milhdes d&. €@uguadro a seguir

(Figura 2) representa uma comparagao entre estes valores e os valores de anos anteriores.

® Nesta cifra estéo incluidos os montantes afectados em 1997 & BielorUssia, cujos projectos s6 foram

aprovados em 1998, e as verbas efectivamente distribuidas em 1998 pelos paises que tinham direito a
afectacfes bianuais para 1998 e 1999.
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Fig. 2: Fundos atribuidos ao Programa Tempus entre 1990 e 1998, em milhfes de ecus
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4.2. Orcamento Tempus Phare

O montante total disponivel em 1998 para as actividades Tempus nos paises Phare foi de
38,95 milhdes de ecus. A Figura 3 apresenta uma reparticdo desse montante pelas
actividades nacionais Tempus em 1998. Para efeitos de comparacao, inclui-se a média
anual para cada pais desde o inicio da participacgao.
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Fig. 3: Verbas Tempus, em milh&es de ecus, por pais parceiro Phare em 1998 comparadas com a
média anual desde a inclusdo no sistema com a média anual desde entrada no sistema.
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Nota: Os valores médios referentes a Eslovénia, bem como os valores referentes a Republica da
Eslovaquia e a Republica Checa, correspondem as médias registadas desde que estes paises
se tornaram independentes.

4.3. Calendario Tempus Phare

O prazo para a apresentacao de candidaturas de PEC terminava em 31 de Margo de 1998.
A semelhanca do que aconteceu em anos anteriores, em 1998 houve dois prazos para a
apresentacao de candidaturas as Bolsas de Mobilidade Individual: 13 de Marco e 26 de
Junho.

4.4. Resultados da seleccao Tempus Phare

4.4.1. Projectos Europeus Conjuntos

As candidaturas de PEC a obtencdo de financiamento sdo analisadas através de um
processo de decisdo cooperativo que compreende diversas fases. Em 1998, a semelhanca
do que aconteceu em 1997, decidiu-se atribuir aos Gabinetes Nacionais Tempus maiores
responsabilidades no processo de seleccdo dos PEC. A légica que presidiu a esta decisdo
residiu no pressuposto de que uma maior responsabilidade no procedimento de seleccéo
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seria benéfica para a preparacdo para a participacdo dos paises associados nos programas
educativos da UE. Neste processo de seleccdo, a avaliacdo técnica dos projectos foi
realizada pelos GNT e a avaliacdo académica em cada pais parceiro foi efectuada por um
grupo misto composto de peritos dos Estados-Membros e de paises parceiros. Este
procedimento de seleccao € ilustrado no Fluxograma 1 na pagina seguinte.

Resultados da ronda de selec¢do de PEC Tempus Phare de 1998

A seleccéo decorreu no segundo trimestre de 1998. Os resultados dessa ronda de seleccao
sdo apresentados no quadro a seguir. Sdo incluidos os valores referentes a 1997 para
efeitos de comparacéo.

1997 1998
NUmero de propostas recebidas para novos PEC 563 579
NuUmero de novos PEC propostos para financiame 192 185
Taxa de sucesso 34% 32%
Valor médio das subvencbes PEC ECU 279,237 | ECU 279,237
Numero de PEC renovados 394 358
Numero total de PEC financiados 586 543

Das 579 candidaturas recebidas, 536 cumpriam os requisitos em termos de prioridades
nacionais. Destas Ultimas, 185 foram propostas para financiamento.

Em comparacdo com o ano anterior, verificou-se um decréscimo de 3% relativamente ao
namero de candidaturas apresentadas. Contrariando a tendéncia observada nos anos
anteriores a taxa de sucesso baixou de 2% em 1998. As 185 candidaturas apresentadas para
aprovagcdo no ano de referéncia representam 32% do numero total de candidaturas
recebidas. Em 1997, a taxa de sucesso subira para 34% contra 30% em 1995. Nao obstante,
0 orcamento disponivel para a maioria dos paises parceiros diminuiu, 0 que pode ter tido
algum impacte no niumero de candidaturas que puderam beneficiar de financiamento.

Dos anexos do presente relatério constam dados estatisticos sobre a participacdo dos
paises, distribuicdo dos temas e reparticdo por pais.
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Primeira fase
Execucao
técnica

Segunda fase
Avaliagdo dos
peritos

Decisdo
final

Notificacdo

SELECCAO DE PEC TEMPUS PHARE 1998

Avaliacdo técnica (verificacdo da elegibilidade,
avaliacdo das prioridades e controlo da qualidade técnica).

Avaliacao da relevancia académica e da qualiade
das candidaturas que passaram na avaliagdo técnica por
peritos académicos da UE e dos paises parceiros.

Férum nacional em cada pais, presidido pela Comissao
Europeia, com a participagdo das autoridades nacionais,

da Fundacgéao Europeia da Formacéo, dos Gabinetes Nacionais
Tempus e de peritos da UE e dos Estados-Membros

Deciséo final da Comisséo relativa aos projectos propostos

Notificacdo dos resultados aos candidatos e envio de
contratos.

Fluxograma n°® 1
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4.4.2. Bolsas de Mobilidade Individual (BMI)

A selecgdo das candidaturas a mobilidade Leste - Oeste ficou a cargo dos Gabinetes
Nacionais Tempus. As candidaturas para bolsas de mobilidade Leste Oeste e as
candidaturas provenientes da Bdsnia-Herzegovina foram avaliadas pela Funda¢cdo. Ambos
0s processos de avaliagdo decorreram em paralelo e seguiram as linhas de orientacao
acordadas com a Comissdo Europeia. Em 1998, ao contrario do que se verificara em anos
anteriores, ndo foram fixadas quaisquer condicbes ou preferéncias nacionais para as
Bolsas de Mobilidade Individual.

Uma vez que a Republica Checa, a Hungria, a Pal@ia Roménia passaram a ser
elegiveis para o programa Socrates-Erasmus, deixaram de o ser para a BMI em 1998. O
mesmo aconteceu com a Republica Eslovaca, mas apenas em relacdo a segunda ronda de
seleccao de 1998.

Resultados da ronda de seleccdo de BMI de 1998

Primeira ronda de seleccéo (Marco de 1998, 9 paises parceiros

Numero de candidaturas 366
Numero de candidaturas financiadas 136
Taxa de sucesso 37.2%
Orgcamento total Euro 293,950
Valor médio das subvencdes Euro 2,161

Segunda ronda de selec¢ao (Junho d€©98, 8 paises parceiros)

Numero de candidaturas 180
Numero de candidaturas financiadas 102
Taxa de sucesso 56.7%
Orgcamento total Euro 235,810
Valor médio das subvencdes Euro 2,311

Quando comparados com os dados de 1997, os numeros para 1998 reflectem um
decréscimo do numero de candidaturas: em 1997, foram recebidas 1 802 candidaturas e 1
120 efectivamente seleccionadas. Esta situacdo pode explicar-se pelo facto de que os
paises parceiros que deixaram de ser elegiveis contam-se entre 0s mais importantes em
termos de candidaturas, em virtude do importante nimero de efectivos nas universidades e
do orcamento disponivel.

Para mais informacdes estatisticas sobre as BMI de 1997, remete-se para 0s anexos do
presente relatorio.

4.5. Orgcamento Tempus Tacis

A ronda de seleccdo de 1998 (concurso publico) abrangeu os seguintes paises: Arménia,
Azerbaijao, Bielorussia, Georgia, Mongdlia, Federacdo Russa, Ucrania e Uzbequistdo. S6 a
Federacdo Ruase a Ucrania receberam uma a#g@o anual para 1998, os outros
receberam uma afectagéo bianual para 1998 e 1999, com a seguinte repartigéo:
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Afectacéo

Pais Anual: s6 1998 Bienal: 1998-1999

milhdes ecus milhdes ecus
ARM - 1.0
AZB - 1.0
BR - 1.0
GEO - 1.4
MNG - 1.2
RF 13.C -
UKR 4.0 -
UuzB - 2.2

Até este ano, s6 era possivel apresentar candidaturas para projectos de desenvolvimento de
curriculos no ambito de PEC de trés anos. Entretanto, e a fim de permitir que todos os
paises abrangidos pela seleccdo pudesse apresentar candidaturas para projectos de
desenvolvimento de curriculos, foi introduzido um novo tipo de Projecto Compacto (os PC
centram-se geralmente na gestado universitaria): projectos compactos de desenvolvimento
curricular. Aos paises que tinham PEC em fase final (isto €, projectos iniciados em 1994
ou 1995), foi dada a possibilidade de divulgarem os resultados dos projectos. Por fim, foi
introduzida um novo tipo de PEC de mobilidade unicamente para a Federacdo Russa.

Apresentam-se a seguir os diferentes tipos de projectos distribuidos por diferentes paises:

Tipo de projecto | Duracao Tema Pais
PEC ANO 3 Desenvolvimento curricular RF-UKR-UZB
PEC 3 anos Mobilidade dos estudantes RF
PC 2 anos Gestao universitaria todos os paises
PC 2 anos Desenvolvimento curricular  ARM-AZB-GEO-MNG
PC 2 anos Divulgacéo RF-UKR-UZB

4.6. Calendario Tempus Tacis

O prazo para a apresentacéo de candidaturas de PEC terminava em 08 de 04 de 98.

4.7. Processo de seleccao Tempus Tacis

No contexto do programa Tempus Tacis, os Projectos Europeus Conjuntos (PEC) e os
Projectos Compactos (PC) constituem os meios através dos quais se incentiva a cooperacao
entre consorcios de instituicdes de paises parceiros dos Novos Estados Independentes e da
Mongdlia, os Estados-Membros da Unido Europeia e, sempre que tal for oportuno, outros
paises do G-24, bem como Chipre e Malta, em actividades destinadas a promover a
reforma do ensino superior nos Novos Estados Independentes e na Mongdlia.

" Incl. 5 milhdes de ecus para financiar PEC de mobilidade.
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A fim de maximizar o impacte dos fundos investidos no programa, € dada grande
importancia as prioridades nacionais de cada pais parceiro (ver lista completa no Guia do
Candidato do programa Tempus Phare 1998/1999) que sdo definidas anualmente pela
Comissédo de acordo com as autoridades competentes de cada pais. Este ano, foi dada
maior importancia as teméticas do Direito e do Ambiente e menor énfase as Linguas e aos
Estudos Europeus.

Os projectos Tempus Tacis foram seleccionados pela Comissdo Europeia, com 0 apoio
técnico da Fundacdo Europeia da Formacdo. Todos os projectos foram avaliados em
termos do respectivo nivel técnico e académico. Este Ultimo aspecto foi entregue a
responsabilidade de um grupo de peritos universitarios dos paises parceiros e dos
Estados-Membros da UE.

Foi criado um painel de peritos presidido pela DG EAC que integrava peritos nacionais da
UE e dos paises parceiros, a quem competiu analisar as candidaturas que apresentavam
resultados de avaliacdo divergentes e aquelas para as quais se solicitava um parecer
complementar. O painel elaborou uma classificac@o proviséria das candidaturas de todos
0S paises para o programa Tempus Tacis.

Este ano, as reunides finais dos peritos, presididas pela Comissao decorreram em sessoes
paralelas, organizadas do seguinte modo: reunido de peritos UE em Turim, 14-15 de
Setembro; reunido de peritos UKR: 29 de Setembro em Kiev; reunido de peritos ARM,
AZB, GEO e UZB: 12-13 de Outubro em Thilissi; reunido de peritos RF e MNG: 19 e 20

de Outubro em Turim;

A lista final dos projectos da Arménia, Azerbaijdo, Bielorissia, Geérgia, Mongdlia,
Federacdo Russa, Ucrania e Uzbequistdo que a Comissao prop6s para financiamento foi
elaborada com base nos seguintes elementos: classificacdo, grau de interaccdo com outros
programas de assisténcia Tacis, equilibrio entre areas prioritarias e reparticdo geografica
adequada dos projectos.

Este procedimento de selec¢éo € ilustrado no Fluxograma 2 na pagina seguinte.
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SINTESE DO PROCESSO DE SELECCAO TEMPUS TACIS PARA 1998 (CONCURSO

Definicao
prioridades

Execucao técnica

Decisao final

Notificacdo

de

PUBLICO)

1997

Os ministérios competentes dos paises parceiros e a Com
Europeia estabelecem as areas prioritarias a nivel nacional| para

SSao

Recepcao das candidaturas de projectos no prazo previgto

Verificagao da elegibilidade formal

formalmente elegiveis, incluindo verificagcdo da conformid
das prioridades

Avaliacéo da qualidade técnica de todas as candidaturg's
de

Avaliacédo académica de todas as candidaturas formalme
elegiveis por peritos académicos da UE e dos paises parc

Reunido com elementos da Fundacao, assessores técnic
peritos académicos, presidida pela Comisséo Europeia

Consulta de autoridades competentes nos paises parcei

Identificacdo dos projectos a distribuir por duas listas:
1. Projectos potencialmente propostos para financiamento

financiar consoante as possibilidades orcamentais

financiar

Notificacdo dos resultados aos candidatos

2. Projectos potencialmente propostos para lista de resef

Aprovacéo final pela Comisséo Europeia dos projectos a

nte

Riros

ps e

0s

va, a

Fluxograma n° 2
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4.8. Resultados da seleccao Tempus Phare

1998
NUmero de propostas de projectos recebidas 254
NUmero de projectos propostos para financiamento 69
Taxa de sucesso 26%
Valor médio das subvencdes ECU 344,440

Na ronda de seleccdo do programa Tempus Phare 1998/99, foram recebidas 254
candidaturas de 8 paises, distribuidas pelas seguintes categorias:

¢ PEC 95
¢ PEC Mobilidade 22
¢ PC 137

Quando comparados com a ultima seleccao de 1996, em que tinham sido recebidas 299

candidaturas dos mesmos paises, estes dados indicam um decréscimo de 23% no numero
de candidaturas que deram entrada. Este decréscimo foi de 17% para a Armeénia, 18% para
a Ucrania, 20% para a Federacdo Russa, 25% para a Georgia, 40% para o Azerbaijao e o

Uzbequistao e 53% para a Mongdlia.

Esta baixa deve-se essencialmente ao facto de este ano, pela primeira vez, os consoércios
universitarios terem tido a oportunidade de candidatar-se directamente a PEC de 3 anos,

sem ter de passar pela fase preparatorio (pré-PEC) de 1 ano. Este nova metodologia tem
varias implicacBes, designadamente no que se refere aos contactos internacionais

pré-estabelecidos, uma visdo clara dos objectivos, analise das necessidades locais, etc.

Acresce que as areas prioritarias para esta selec¢do centravam-se num nimero mais restrito
de temas.

1996 1997 1998
Concurso Concurso Concurso

publico limitado® publico
NUumero de novas propostas de proje 299 59 254
recebidas
NUmero de novos projectos propostos f 88 34 69
financiamento
Taxa de sucesso 29.4% 57.6% 27.1%
Valor médio das subvencdes ECU 193.18| ECU 467 476| ECU 344,440
NUmero total de projectos em curso 176 117 130

Em 1998, realizou-se também um concurso limitado para apresentacdo de PEC, aberto
apenas a pré-PEC do Cazaquistdo, Quirguizistdo, Federacdo Russa e Turquemenistao.
Foram recebidas 10 candidaturas, tendo sido seleccionadas 6.

8 Aberto exclusivamente a Pré-PEC
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5. LISTA DE PUBLICACOES

1. Guia do Candidato do programa Tempus Phare para 1998/99 e 1999/2000, em
11 linguas

Guia do Candidato Tempus Tacis 1998/2000, em 12 linguas

Tempus at Work (fichas por pais Phare, Tacis e UE com informacdes sobre a
respectiva participacdo no Tempus), 1997/98, em EN, FR, DE, RU.

4. Relatério Conferéncia Tempus 14-15.11.1997/Eslovénia, documento multilingue
(EN, FR, DE)

Tempus Tacis Compendium 1998, documento multilingue (EN, FR, DE)

Tempus Tacis Output Compendium of selected projects in economic98,
documento multilingue (EN, FR, DE)

7.  Tempus Tacis guide: Working and living in Armenial998, EN

Nota: todas as publicagcdes acima mencionadas podem ser consultadas, juntamente com
todos os outros documentos Tempus no sitio Web da Fundagdo Europeia da Formacgéo, no
seguinte endereco: http://www.etf.eu.int/
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Tempus Phare

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ecl
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:

Numero de PEC financiados
dos quais novos

Numero de REC financiadas
das quais, novas

Numero de novas MCE por ano

Numero de BMI atribuidas

de paises parceiros
para paises parceiros

Anexo 1 - Programa Tempus: Estatisticas globais

1990-1993
320.85
272.2

37.75
10.9

750

138

6,864
5,28

Tempus | Tempus Il

1994 1995 1996 1997 1998
95.9 102.1 84.05 57.05 38.95
95.9 102.1 83.05 57.05 38.9
1
464 485 638 586 542
239 229 183 192 185
38 112 129 47 0°
38 83 47 0 0
3210 100 97 106 0!
1,369 1,271 1,096 1,142 238
7 1,207 1,271 1,005 1,064 22
N7 162 1. 91 78 13

1,6

Total

698.9

1,778

168

473

11,98C

1,95

9
10

Incl. 7 MEC

11

As REC e as MEC foram interrompidas em 1998.
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Anexo 1 - Programa Tempus: Estatisticas globais

Tempus Tacis

1993 1994 1995 1996 1997 1998 Total

1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhdes de eci  3.42 21.73 22.789 26.51" 12.0% 24.8" |111.249
NuUmero de paises parceiros envolvidos 3 7 11 13 13 13
2. Projectos:
Numero de novos Pré-PEC por ano 77 76 87 71 0 0 311
Numero de PEC financiados 28 59 89 91 93 152

Dos quais novos 28 31 30 30 33"
Namero de Projectos Compac 2218 27 43 65
financiados

Dos quais novos 22 <] 38

12 Alguns paises receberam um financiamento bianual (1999@).

13 Exclui a verba destinada a Bielorrissia.

14 Alguns paises receberam um financiamento bianual (199®8).

15 Os pré-PEC foram interrompidos em 1997.

6 N&o inclui os dois projectos com a Bielortssia que foram seleccionados em 1997 mas que s6 arrancaram em 1998/1999

" Inclui igualmente o concurso limitado de 1998 e dois projectos com a Biélorssia apresentados em 1997.

18 Excluindo cinco projectos que envolvem o Cazaquistdo, o Quirguizistao, e a Moldavia, apresenta€86 emue sé arrancaram em finais de 1997

19 Nao houve convites a apresentacdo de candidaturas para PC em 1997; estes cinco projectos (que envolviam o Cazaquistdo, o Quirguizistdo, dosafloldavia)

apresentados em 1996 mas s6 arrancaram em finais de 1997
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Anexo 1 - Programa Tempus: Estatisticas globais

Participacao de Estados-Membros UE em PEC Tempus Phare em

1998/99
PEC iniciados em 1998/99 Total de PEC em curso em 1998/99
Nomero | % Numero | % (*)
Austria 28 15.1 82 15.1
Bélgica 49 26.5 132 24.3
Dinamarca 16 8.6 65 12.0
Finlandia 26 14.1 85 15.7
Franca 58 31.4 208 38.3
Alemanha 81 43.8 239 44.0
Grécia 38 20.5 96 17.7
Irlanda 20 10.8 56 10.3
Italia 42 22.7 151 27.8
Luxemburgo 0 0 0 0
Paises Baixos 50 27.0 143 26.3
Portugal 16 8.6 65 12.0
Espanha 37 20.0 107 19.7
Suécia 25 13.5 92 16.9
Reino Unido 91 49.2 315 58.0

(*) Os dados nesta coluna indicam a percentagem dos projectos em que o pais em causa aparece (o total
€ superior a 100% pois ha pelos menos dois paises da UE que participam em cada projecto).

Participacao de Estados-Membros UE em PEC Tempus Tacis e em
PC em 1998/99

PEC/PC iniciados em 1998/99 Total de PEC em curso em 1998/99
Namero | %" Numero | %"
Austria 8 11.3 12 8.8
Bélgica 7 9.9 19 14
Dinamarca 3 4.2 5 3.7
Finlandia 9 12.7 12 8.8
Franca 22 31 44 324
Alemanha 24 33.8 47 34.6
Grécia 7 9.9 14 10.3
Irlanda 2 2.8 6 4.4
Italia 12 16.9 24 17.6
Luxemburgo 0 0 0 0
Paises Baixos 22 31 36 26.5
Portugal 1 1.4 5 3.7
Espanha 13 18.3 22 16.2
Suécia 4 5.6 9 6.6
Reino Unido 35 49.3 66 48.5

(*) Os dados nesta coluna indicam a percentagem dos projectos em que o pais em causa aparece (o total
€ superior a 100% pois ha pelos menos dois paises da UE que participam em cada projecto).
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Anexo 1 - Programa Tempus: Estatisticas globais

Distribuicdo dos PEC Tempus Phare por area tematica em

1998/1999
Area temética Namero %
Ciéncias Humanas 2 1.1
Ciéncias Sociais 10 5.4
Gestao e Administracdo de Empresas 6 3.2
Ciéncias Naturais e Matematica 3 1.6
Ciéncias Aplicadas e Tecnologias 20 10.8
Arte e Design 1 0.5
Linguas 4 2.2
Outras 8 4.3
Desenvolvimento institucional 67 36.2
Gestao Universitaria 64 34.6
Total 185 100%

-27-



Anexo 1 - Programa Tempus: Estatisticas globais

Distribuicao por prioridade tematica dos PEC Tempus Tacis c/
inicio em 1998/99

Area tematica Numero %
Direito 7 21.2
Ciéncias Sociais 1 3
Economia 7 21.2
Estudos Europeus e Relagfes Internacionais 2 6.1
Gestao Universitaria 1 3
Economia aplicada 2 6.1
Turismo e Lazer 1 3
Ciéncias da Medicina 2 6.1
Engenharia e Tecnologia 2 6.1
Ciéncias do ambiente 7 21.2
Ensino e formacao de professores 1 3

Total 33 I 100%

Distribuicdo por prioridade teméatica dos PC Tempus Tacis ¢/ inicio

em 1998/99
Area tematica Numero %
Historia 1 2.6
Ciéncias Sociais 1 2.6
Psicologia e Ciéncias Comportamentais 1 2.6
Economia 6 15.9
Gestao Universitaria 22 57.9
Economia aplicada 2 5.3
Agricultura e Ciéncias Alimentares 1 2.6
Ciéncias do ambiente 1 2.6
Linguas europeias modernas 1 2.6
Ensino e formacao de professores 2 5.3

Total 38 I 100%
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Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

Albania®
1990- 1994 1995 1996 1997 1998 Totais
1993
1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhdes de ecus)| 6.19 2.4 3.5 2.5 2.5 0.7 17.79 ! As REC foram
Programa nacional indicativo 3.7 2.4 3.5 25 2.5 0.7 15.3 suspensas em 1998
Fundos regionais 0.09 0.09 2 Os projectos
Outras fontes Phare 2.4 2.4 apresentados a 22 ronda
de 1996 arrancaram em
2. Projectos: 1997
Numero de PEC financiados 13 17 13 15 16 15 40 ¥ As MEC foram
Dos quais novos 5 6 4 6 6 suspensas em 1998
Numero de instituicdes participantes em PEC 8 15 16 9
Numero de REC financiadas - 0 0 3 3 -1 3
Numero de novas MEC por ano 4 2 10 4°2 1 -3 21
Numero de BMI atribuidas 226 191 295 138 149 16 1,015
da Albania 180 182 295 137 149 16 959
Para a Albania 46 9 - 1 0 0 56

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

» Ciéncias Sociais 33.3%
» Ciéncias Aplicadas e Tecnologias 16.7%
» Gestéo Universitaria 50%

20 Excluem-se os pormenores relativos aos projectos (BMI) que foram realizados quando a Eslovénia ainda fazia parte da Jugoslavia, isto é prmeé8rizaintde1992. Vinte e
quatro dos PEC referidos eram originalmente projectos jugoslavos, tendo sido renovados como projectos eslovenos no mesmo ano.
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Bulgéria

Tempus | Tempus Il

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ecus
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:
Numero de PEC financiados
dos quais novos
Numero de instituicdes participantes em P
Numero de REC financiadas

Numero de novas MEC por ano

Nudmero de BMI atribuidas
Da Bulgaria

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

1991-1993
30.63

28
2.63

80

EC

35

564
474

Para a Bulgaria

90

1994

12
12

59
32

174
155
19

1995 1996
12 8
12 8
57 82
28 22
83 08
9 8
18 10°
143 96
143 82
- 14

1997

0
0

65
15

122

1998

4

4

56

20

35

Total
66.63

64
2.63

197

18
88
1,088

957
131

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

» Ciéncias Naturais e Matematica

» Ciéncias Aplicadas e Tecnologias
» Linguas

« Desenvolvimento institucional

» Gestao Universitaria

5%

15%
10%
40%
30%
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ecus)

PEC

Bosnia-Herzegovina

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

1996 1997
1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhdes 1 15
Programa nacional indicativo 1.5
Fundos regionais
Outras fontes Phare 1
2. Projectos:
Numero de PEC financiados 0 4
Dos quais novos 4
Numero de instituicbes participantes em - 10
Numero de REC financiadas 0 0
Numero de novas MEC por ano 772 0
Numero de BMI atribuidas 0 13
Da Bésnia-Herzegovina 10
Para a Bésnia-Herzegovina 3

1998

15

15

11

28

Total

11

10

Ciéncias Humanas

Gestado e Administracdo de Empresas
Ciéncias Aplicadas e Tecnologias
Linguas

Areas temaéticas abrangidas novos PEC em 1998/99

14.3%
14.3%
57.1%
14.3
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Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

Checoslovaquid

1990-1992
1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhdes |34.96

ecus)
Programa nacional indicativo 27.70
Fundos regionais 7.26

Outras fontes Phare
2. Projectos:
NuUmero de PEC financiados 145
dos quais novos

NuUmero de REC financiadas -

Numero de novas MEC por ano 53
Numero de BMI atribuidas 1,008
da Checoslovaquia 785

para a Checoslovaquia 223

2L Abrange somente o periodo compreendido entre 1990-1992, antes da independéncia das Republicas Checa e da Eslovaquia.
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Republica Chec&”

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ecus
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:
Numero de PEC financiados
dos quais novos
Numero de instituicdes participantes em P
Numero de REC financiadas
Numero de novas MEC por ano
Numero de BMI atribuidas

da Republica Checa
para a Republica Checa

Tempus | Tempus Il

1993
10.94

8
2.94

81

EC

3

240
151
89

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

1994

5.5
5.5

41
15

10

83
54
29

1995

8
8

33
14

57

13

59
59

1996 1997
7.5 3
75 3
45 46
11 17
65 76
2 2
7° 10
71 147
62 135
9 12

1998 Total
1 35.94

1 33

2.94
38 149
11

24
-1 25
e 32
04 600

0 461

0 139

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

9.1%
9.1%
63.6%
18.2%

» Ciéncias Sociais

» Gestdo e Administracdo de Empresas
» Desenvolvimento institucional

» Gestao Universitaria

22

Para 1990-1992 ver ficha referente a Checoslovaquia.
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Estonia

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ecus)
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:
Numero de PEC financiados
dos quais novos
Numero de instituicdes participantes em PEC
Numero de REC financiadas
Numero de novas MEC por ano
Numero de BMI atribuidas

da Estonia
para a Estonia

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

1992-1993

4.63
2.5
0.03
2.1

17

4

156
126
30

1994

15
15

19
13

62
57

1995

15

15

12

12

66
66

1996

1.8

1.8

Tempus | Tempus Il

1997

1.2

1.2

13

22

1998 Total
1.5 12.13
1.5 10
0.03
2.1
13 50
5
6
L 0
-3 14
23 401
20 352
3 49

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

+ Desenvolvimento institucional
* Gestdo Universitaria

40%
60%
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Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

Antiga Republica Jugoslava da Macedonia

1996 1997 1998 Total
1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhdes de ecus) 2 2 2 6 ' As REC foram
Programa nacional indicativo 2 2 2 6 suspensas em 1998
Fundos regionais 2 .
Os projectos
Outras fontes Phare apresentados 4 22
2. Projectos: ronda de 1996
Numero de PEC financiados 0 5 17 17 arrancaram em 1997
dos quais novos 5 12 ® As MEC foram
suspensas em 1998
Numero de instituicdes participantes em PEC - 21 15
Namero de REC financiadas 0 0 -1 0
Numero de novas MEC por ano 272 9 -2 11
Numero de BMI atribuidas 31 62 43 136
da Antiga Republica Jugoslava da Macedoénia 31 60 41 132
para a Antiga Republica Jugoslava da Macedonia 0 2 2 4

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

» Ciéncias Sociais 16.7%
» Gestdo e Administracdo de Empresas 16.7%
» Ciéncias Naturais e Matematica 16.7%
» Ciéncias Aplicadas e Tecnologias 8.3%
* Arte e Design 8.3%
» Gestao Universitaria 25%
* Outras 8.3%
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Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

Hungria
1990-1993| 1994 1995 1996 1997 1998 Totais

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ect 59.9 16 16 10 7 5 113.9
Programa nacional indicativo 50.2 16 16 10 7 5 104.2
Fundos regionais 9.7 9.7
Outras fontes Phare

2. Projectos:

Numero de PEC financiados 204 66 83 106 86 70 355
dos quais novos 41 38 28 22 22

Numero de instituicbes participantesne 115 148 179 49

PEC

Namero de REC financiadas - 8 23 3 3 -t 34

Numero de novas MEC por ano 73 7 8 6° 10 -3 104

Numero de BMI atribuidas 944 63 28 43 34 0* 1,112
da Hungria 581 41 28 25 23 0 698
para a Hungria 363 22 - 18 11 0 414

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

e Ciéncias Humanas 4.55%

» Gestao e Administragédo de Empresas 4.55%

» Desenvolvimento institucional 63.6%

» Gestao Universitaria 27.3%
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' As REC foram
suspensas em 1998

2 Os  projectos
apresentados a 22
ronda de 1996
arrancaram em 1997

® As MEC foram
suspensas em 1998

* A Hungria deixou de
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BMI em 1998 devido a
sua elegibilidade para
0 programa Socrates-
Erasmus



Letonia

1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhdes
ecus)
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:
Numero de PEC financiados
dos quais novos

Numero de instituicdes participantes
PEC

NUmero de REC financiadas
NuUmero de novos PEC financiados
NUmero de BMI atribuidas

da Letonia
para a Letonia

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

Tempus | Tempus Il

1995

1992-1993

6.2

3.5

2.7

17

2

139
94
45

1994

2

19

75
71

2

13

18

75
75

1996

2

14

23

61
56

1997

1.8

1.8

16

31

70

1998

18

10

Total

15

12.3

2.7

47

20

456
395
61

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

33.3%
33.3%
33.3%

» Ciéncias Aplicadas e Tecnologias
» Desenvolvimento institucional
» Gestao Universitaria
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Lituania

Tempus | Tempus Il

1995

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ecus
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:
Numero de PEC financiados
dos quais novos
Numero de instituicdes participantes em P
Numero de REC financiadas

Numero de novas MEC por ano

Nudmero de BMI atribuidas
da Lituania

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

1992-1993

6.7
4

2.7

16

EC

7

147
90

para a Lituania

57

1994

2

20

46
42

3.5

3.5

18
10

21

39
39

1996

3.5

3.5

24
11

22

42
40

1997

2.8
2.8

31
12

34

28
21

1998 Total
1 19.5
1 16.8
2.7
26 59
5
14
L 1
e 19
22 324
22 254
0 70

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

» Ciéncias Aplicadas e Tecnologias
« Desenvolvimento institucional

» Gestao Universitaria

¢ Qutras

40%
20%
20%
20%
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Os projectos
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Poldonia

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

Tempus | Tempus Il

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ecus)
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:

Numero de PEC financiados
dos quais novos

Numero de instituicdes participantes em PEC

Numero de REC financiadas

Numero de novas MEC por ano

NUmero de BMI atribuidas
da Pol6nia

para a Polbnia

1990-1993
97.53

86.9
10.63

248

76

2,190
1,739
451

1994

35
35

175
91

16
14
339

307
32

1995 1996
30 25
30 25
156 202
65 56
224 328
12 10
26 22°
275 318
275 295
- 23

1997

20
20

166
56

410

19

223
206
17

1998

10

147

40

10

0

65

Total
217.53

206.9
10.63

556

38
157

3,345
2,8

22

523

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

» Ciéncias Sociais

» Ciéncias Aplicadas e Tecnologias
» Desenvolvimento institucional

» Gestao Universitaria

15%
5%
32.5%
47.5%
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2 Os  projectos
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® As MEC foram
suspensas em 1998

* A Polonia deixou de
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Roménia

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

Tempus | Tempus Il

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ecus)
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:

Numero de PEC financiados
dos quais novos

Numero de instituigcdes participantes em PEC

Numero de REC financiadas

Numero de novas MEC por ano

Numero de BMI atribuidas

da Roménia
para a Roménia

1991- 1994
1993
41.75 12
41 12
0.75
94 51
24
= 0
32 9
692 192
580 162
112 30

1995 1996 1997
18 15 10
18 15 10
59 89 94
36 30 31
190 341 440
13 9 9
18 287 29
160 180 187
160 166 176
- 14 11

1998 Total
6 102.75
6 102
0.75
84 238
23
39
-1 22
-3 116
04 1,411
0 1,2
0 167

44

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

» Ciéncias Aplicadas e Tecnologias
» Linguas

» Desenvolvimento institucional

» Gestao Universitaria

* Outras

17.4%
4.4%
30.4%
34.8%
13%
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! As REC foram
suspensas em 1998

2 Os  projectos
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Republica Eslovaca

Tempus | Tempus Il

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhdes de ecus)
Programa nacional indicativo
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. Projectos:
Numero de PEC financiados
dos quais novos
Numero de instituicdes participantes em PEC
Numero de REC financiadas

Numero de novas MEC por ano

Numero de BMI atribuidas
da Republica Eslovaca

para a Republica Eslovaca

Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

1993

6.18
5
1.18

46

136
95
41

1994

5
5

33
15

62

1995 1996
5 4.5
5 4.5
31 42
14 13
45
8 3
4 3?
70 64
70 60
- 4

1997

4
4

38
11

68

1998 Total
4 28.68
4 27.5
1.18
45 123
24
21
-1 13
-3 22
22 444
21 388
1 56

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

+ Desenvolvimento institucional
* Gestdo Universitaria
¢ Qutras

23

50%
37.5
12.5%

Para 1990-1992 ver ficha referente a Checoslovaquia.

-41 -

! As REC foram
suspensas em 1998

Os projectos
apresentados a 22
ronda de 1996
arrancaram em 1997
® As MEC foram
suspensas em 1998



Anexo 2 - Fichas Técnicas: paises Phare

Eslovénia’
1992-1993 1994 1995 1996 1997 1998 Total
1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhdes de ecus)| 6.57 2.5 2.6 1.25 1.25 1.25 15.42 I As REC foram
Programa nacional indicativo 4.8 2.5 2.6 1.25 1.25 1.25 13.65 suspensas em 1998
Fundos regionais 0.77 0.77 P
Outras fontes Phare 1 1 2 Os projectos
apresentados a 22
2. Projectos: ronda de 1996
Numero de PEC financiados 44 24 12 16 15 13 70 arrancaram em 1997
Dos quais novos 5 7 4 5 5 3 As MEC foram
Numero de instituicdes participantes em PEC 14 19 42 14 suspensas em 1998
Numero de REC financiadas - 1 5 7 7 - 13
Numero de novas MEC por ano 5 5 2 272 3 -3 17
Numero de BMI atribuidas 217 81 61 43 48 33 483
Da Eslovénia 187 72 61 40 47 32 439
Para a Eslovénia 30 9 - 3 1 1 44

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998/99

« Gestdo e Administracdo de Empresas 20%
« Ciéncias Aplicadas e Tecnologias 20%
» Desenvolvimento institucional 20%
» Gestao Universitaria 40%

24 Excluem-se os pormenores relativos aos projectos (BMI) que foram realizados quando a Eslovénia ainda fazia parte da Jugoslavia, isto é pemeérdseineim 1992. Vinte e

quatro dos PEC referidos eram originalmente projectos jugoslavos, tendo sido renovados como projectos eslovenos no mesmo ano.
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Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Armeénia

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhd 0.247 1.6® 0 1@

de ecus)

2. Projectos:

NGmero de Pré-PEC financiadog 5 4 0® 0

Numero de PEC financiados 1 3 3
dos quais novos 1 2 0

Numero de PC financiados 1 1 3

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).

@ Financiamento bienal (1998 e 1999).

® Os PEC foram suspensos em 1997.

Areas temaéticas abrangidas por novos PEC em 1998

» Economia 33.33%

» Gestdo Universitaria 33.33%

» Economia aplicada 33.33%

Azerbaijao

1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milh/0.143  0.973% 0 1@

de ecus)

2. Projectos:

NGmero de Pré-PEC financiadoy 4 0 0® 0

Numero de PEC financiados 2 2 2
dos quais novos 2 0w 0

NGmero de PC financiados 0 0w 3

(1) Financiamento bienal (1996 e 1997).

(2) Financiamento bienal (1998 e 1999).

(3) Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

(4) Financiamento bienal atribuido na integra em 1996.

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998

» Gestao Universitaria 66.67%

» Ciéncias do ambiente 33.33%

1995 1996 1997 1998

1995 1996 1997 1998

Total

2.847

Total

2.116




Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Bielorrussia

1993 1994 1995 1996

1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhd 0.380 2.1 1.49 1.7®
de ecus)
2. Projectos:
NUmero de Pré-PEC financiados 8 5 5 6
NUmero de PEC financiados 4 6 8

dos quais novos 4 2 2
Numero de PC financiados 3

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).

@ Financiamento bienal (1998 e 1999).

®) Os pré-PEC foram suspensos em 1997

“ Foram seleccionados dois projectos que sé arrancaram em 1998.

Areas temaéticas abrangidas por novos PEC em 1998

e Direito 33.33%
e Economia 33.33%
» Estudos Europeus e Relagdes Internacionais 33.33%
Georgia
1995 1996 1997 1998

1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhd 0.242  0.943% 0 |[1.4@
de ecus)
2. Projectos:
NGmero de Pré-PEC financiados 5 0 0® 0
Numero de PEC financiados 3 3 3

dos quais novos 3 0w 0
NGmero de PC financiados 0 0w 5

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).

@ Financiamento bienal (1998 e 1999).

® Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

“ Financiamento bienal atribuido na integra em 1996.

Areas temaéticas abrangidas por novos PEC em 1998

» Psicologia e Ciéncias Comportamentais 20%
» Gestao Universitaria 60%
» Ensino e formagéo de professores 20%

1997

0

Total

2.585

1998

1 ()

Total

6.67

24

10




Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Cazaquistao

1. Orgamento
Orgamento total Tempus (milhd
de ecus)

2. Projectos:
NUmero de Pré-PEC financiados

NUmero de PEC financiados
dos quais novos

Numero de PC financiados

1994 1995 1996
0.370 1.999 1.897"
9 6 A

3 4
3 b
0 (5)

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).

@ pProjectos iniciados em 1997.

®) Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

“ Concurso limitado para apresentacédo de candidaturas, orcamento a partir da afectacéo de 1996-

1997

1997

0

®) projectos apresentados em 1996, arranque em finais de 1997.

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998

» Gestdo Universitaria
e Ciéncias do ambiente

Quirguizistao

1. Orgamento
Orgamento total Tempus (milhd
de ecus)

2. Projectos:
NUmero de Pré-PEC financiados

Numero de PEC financiados
dos quais novos

NuUmero de PC financiados

50%
50%

1994 1995 1996
0.09 0.754 1.197%
2 2 s

1 2
1 b
0 (5)

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).

@ Projectos iniciados em 1997.

® Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

“ Concurso limitado para apresentacédo de candidaturas, orcamento a partir da afectacéo de 1996-

1997

1997
0
0 (3)

2
0

1 (5)

1998

1998

1 4

®) O projecto foi apresentado em 1996, mas s6 arrancou em finais de 1997.

Areas tematicas abrangidas por novos PEC em 1998/99

 Economia

100%

Total

4.266

19

Total

2.041




Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Moldavia
1994 1995 1996 1997 1998

1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhg0.23  1.128 0.997% 0 0
de ecus)
2. Projectos:
NGmero de Pré-PEC financiados 5 4 0 0®@ 0
NUmero de PEC financiados 2 4 4 2

dos quais novos 2 9 .0 0
Namero de PC financiados 0 2® 2

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).

@ Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

® Projectos iniciados em 1997.

“ Financiamento bienal atribuido na integra em 1996.

(5) Projectos apresentados em 1996, arranque em finais de 1997.

Areas teméticas abrangidas pelos PEC em curso em 1998

 Economia 50%
» Gestdo Universitaria 50%
Mongdlia

1995 1996 1997 1998 | Total
1. Orgamento

Orcamento total Tempus (milhd0.221  1.103% 0 1.2@ |2.524

de ecus)

2. Projectos:

NGmero de Pré-PEC financiados 5 2 0® 0 7

Numero de PEC financiados 1 2 2 2
dos quais novos 1 1 0

Numero de PC financiados 1 1 4 5

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).
@ Financiamento bienal (1998 e 1999).
® Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998.

» Gestao Universitaria 25%
» Economia aplicada 25%
 Agricultura e Ciéncias Alimentares 25%
» Ensino e formagéo de professores 25%

Total

2.355




Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Federacao Russa

1993 1994 1995 1996 1997 1998 | Total
1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhd 2.54 |15.37 11.552 8.0 8.0 13 58.46
de ecus)
2. Projectos:
NGmero de Pré-PEC financiados | 57 39 37 29 oW 0 162
NUmero de PEC financiados 20 36 45 41 42 78

dos quais novos 20 16 9 16 17

Numero de PC financiados 10 10 15 25

) Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

Areas temaéticas abrangidas por novos PEC em 1998

» Histéria 3.13%
» Direito 12.5%
e Economia 28.13%
» Gestdo Universitaria 34.38%
» Economia aplicada 3.13%
» Ciéncias da Medicina 6.25%
» Engenharia e Tecnologia 3.13%
» Ciéncias do ambiente 9.38%

Turguemenistao

1996 1997 1998 Total

1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhd 0.600% 0 0 |06
de ecus)
2. Projectos:
NGmero de Pré-PEC financiados 49 0® 0 4
Numero de PEC financiados 3 3

dos quais novos 4
Numero de PC financiados 0 0 0 0

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).

@ Projectos iniciados em 1997.

®) Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

“ Concurso limitado para apresentacédo de candidaturas, orcamento a partir da afectacéo de 1996-
1997

Areas temaéticas abrangidas por novos PEC em 1998

» Economia aplicada 33.33%
e Turismo e Lazer 33.33%
e Ciéncias do ambiente 33.33%



Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Ucrania
1993 1994 1995 1996

1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhgd 0.5 |3.32 3.83 5.0
de ecus)
2. Projectos:
Numero de Pré-PEC financiados 12 10 10 15
NUmero de PEC financiados 4 9 15

dos quais novos 4 5 6
Numero de PC financiados 4

@ Os Pré-PEC foram suspensos em 1997.

Areas temaéticas abrangidas por novos PEC em 1998

e Direito 18.18%
» Ciéncias Sociais 18.18%
» Economia 9.09%
» Estudos Europeus e Relagdes Internacionais 9.09%
» Gestao Universitaria 18.18%
» Ciéncias do ambiente 18.18%
» Linguas europeias modernas 9.09%

Uzbequistao

1994 1995 1996 1997
1. Orgamento
Orcamento total Tempus (milhd 0.25  1.185 250 0
de ecus)

2. Projectos:
Numero de Pré-PEC financiados 6 4 3 0®

Numero de PEC financiados
dos quais novos

NN
N A

NuUmero de PC financiados 3 3

@ Financiamento bienal (1996 e 1997).
@ Financiamento bienal (1998 e 1999).
® Os Pré-PEC foram suspensos em 1997

Areas teméticas abrangidas por novos PEC em 1998

» Gestao Universitaria 50%
* Engenharia e Tecnologia 25%
» Ensino e formagéo de professores 25%

1997

4.0

1998

2.2@

N N

1998

4.0

Total

6.135

13

Total

20.65

47

29




Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Os projectos Tempus apresentados no presente anexo sao representativos do impacte quantitativo
e qualitativo do programa Tempus nos paises parceiros. Note-se que estas fichas foram

elaboradas em 1998/99.
Tempus Phare

Projecto Europeu Conjunto 9532 - 95
(Bulgéria)

Dados do projecto

Titulo: BULGAMIN

Objectivo: reestruturar o "programa de dialogo intercultural* e desenvolver um "programa de geopolitica
e etnicidade" na Universidade de Sofia. Desenvolver programas pluridisciplinares de nivel médio e

universitario no Centro de Relacdes Interétnicas do Instituto de Pedagogia Konstantin Presla

vski em

Shoumen e desenvolver cursos de formacao permanente para funcionarios publicos e representantes d

organizagdes de minorias no Centro Internacional de Estudos das Minorias e das Relagbes Inte
em Sofia.

Parceiros:

» Universidade "St. Kliment Ohridski", Séfia, BG (entidade coordenadora)

» Universiteit van Amsterdam, Amsterdam, NL (entidade contratante)

« Centro Internacional de Estudos das Minorias e das Rela¢des Interculturais, Séfia, BG
» Instituto de Pedagogia "Konstantin Preslavski®, Shoumen, BG

» Universita degli Studi di Bologna, Bologna, |

» Ecole Normale Supérieure de Fontenay aux Roses, Fontenay-aux-Roses, F

Paises que participam no projecto:

* Bulgaria

» Paises Baixos
e ltalia

* Franca
Duracéo:

3 anos (1/9/1995 - 31/08/1998)
Descricao do projecto:

Impacte qualitativo:

Resultados: foram desenvolvidos os cursos pluridisciplinares no ambito do programa intercultural
dos quais em francés e inglés. Os estudantes estiveram em paises da UE e estdo agora pr(
ministrar os cursos. Foi estabelecida uma rede informatica para apoiar a actividade didag
Universidade de Sdfia.

Aspectos inovadores: O tratamento da problematica das minorias. O pessoal docente bulgaro d
em Paris e Bolonha. Alguns dos cursos sao ministrados em linguas estrangeiras. A mobilid
estudantes serviu para desenvolver o material didactico (traducéo e adaptacéo aos padroes UE).

Aspectos quantitativos:
Divulgacéo: realizaram-se varios debates com peritos na Bulgaria (provenientes da Associaca
Desenvolvimento Regional e do Centro de Planeamento do Territrio, em Sdfia).

Informacéo:
Material didactico.
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Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Projecto Europeu Conjunto 11503-96
(Polénia)

Dados do projecto
Titulo: Transferéncia de unidades de crédito académicas para as Universidades polacas

Objectivo: Criacdo de um sistema de transferéncia de unidade de crédito académicas juntd
universidades parceiras do projecto ACT (Academic Transfer for Polish Universities), com b
ECTS, que sera implementado na maior parte das faculdades da Universidade Técnica de Wi

partir do terceiro ano do projecto.

Parceiros:

» Universidade Técnica de Wroclaw, PL (Instituicdo coordenadora e contratante)
* Universidad de Granada, E

* Vrije Universiteit Amsterdam, NL

» Technische Universiteit Delft, NL

» Katholieke Hogeschool Kempen Geel, B

» Karel de Grote-Hogeschool — Katholieke Hogeschool Antwerpen, B
* Horsens Tekniske Skole, DK

» Kgbenhavns Universitet, DK

» Université des Sciences et Technologies de Lille I, F
» Ecole Nationale Supérieure des Mines de Nancy, F
» University of Oulu, SF

» Fachhochschule Wiesbaden, D

» Technische Universitat Minchen, D

* National University of Ireland, Galway, IRL

* University of Bristol, UK

» Kingston University, UK

» University of Greenwich, UK

* Nottingham Trent University, UK

» University of Humberside, Grimsby, UK

» Staffordshire University, Stoke-on-Trent, UK

* University of Paisley, UK

* Glasgow Caledonian University, UK

University of Glamorgan, UK

Paises que participam no projecto:
* Polonia

» Espanha

» Paises Baixos
* Bélgica

» Dinamarca

* Franca

* Finlandia

e Alemanha

» Irlanda

* Reino Unido

Duracéo:
3 anos (1/9/1996 - 31/08/1999)

de 22
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Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Projecto Europeu Conjunto 11503-96
(Polénia)

Descricéo do projecto:
Impacte qualitativo:

O projecto esta no seu terceiro ano, momento em que foi implementado pela primeira vez o sistema de

transferéncia de unidades de crédito que tinha sido desenvolvido nos dois anos anteriores.

Alguns cursos foram internacionalizados, podendo agora ser ministrados em inglés ou em alem&o. Estes
cursos estdo incluidos nos programas curriculares e sdo equivalentes aos que as outras univergidades ¢

UE ministram.
Foi desenvolvido um sistema de crédito uniforme com base no ECTS e as unidades de crédi

o foram

distribuidas por todas as disciplinas e cursos de todas as faculdades da Universidade de Wroclaw. O

sistema de crédito sera aprovado ao nivel universitario, com vista a uma possivel extensdo
universidades técnicas da Polonia.

outras

O novo sistema de transferéncia de unidades de crédito possibilita o intercambio de estudantes a nivel
interno (entre as diferentes faculdades da Universidade Técnica de Wroclaw) e internacional (enfre os 22

parceiros do projecto ACT).
Mo que se refere a gestao do projecto, o processo de decisdo esta centralizado em Wroclaw. R

ealiza-s

anualmente uma reunido geral de todos os parceiros para auscultar e ter em devida conta as necessidad

e as solicitacdes de todos os interessados.

Aspectos quantitativos:

72 estudantes receberam bolsas ACT para participar em cursos nas universidades que integravam ¢
projecto durante o segundo ano (1997/98), esperando-se no terceiro ano um ndimero ainda maig elevads

estudantes a integrar os programas de mobilidade.

Informacé&o:
Foi preparado diverso material informativo sobre o projecto e a Universidade Técnica de Wrd
elaborada uma verséo actualizada do "Pacote Informativo" relativo a todas as faculdades. ES
disponivel uma outra publicacdo intitulada “Credits at the Faculties”. Na pagina web da Univel
Técnica de Wroclaw, pode ser encontrada ampla informacédo sobre o projecto.
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Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Projecto Europeu Conjunto 11144-96
(Estonia, Letonia, Lituania)

Dados do projecto

Titulo: Internacionalizagcdo dos programas curriculares em quatro universidades dos Paises Baltidos.

Objectivo: Criacdo/reestruturacéo e internacionalizacdo de um curso técnico universitario espe|

cifico a

cada uma das quatro universidades participantes (Tecnologia Quimica em Tallin, Energética gm Riga,
Electromecanica em Kaunas e Engenharia Civil em Vilnius). 50% dos cursos sao ministrados en linguas
estrangeiras, com utilizacdo de um sistema de transferéncia de unidades de crédito entre os

estabelecimentos de ensino da UE e dos paises balticos, com vista a abertura a Leste do

Program:

Socrates. Criacdo de um servico de ensino de linguas e de um servico de relagdes internacionai$ em cad

um dos estabelecimentos de ensino.

Parceiros:

» Tallinn Technical University, Tallinn, EE

* Riga Technical University, Riga, LV

» Kaunas University of Technology, Kaunas, LT

* Vilnius Gediminas Technical University, Vilnius, LT
* Dublin Institute of Technology, Dublin, IRL

» Helsinki Institute of Technology, Helsinki, SF

* Odense Tekniske Skole, Odense, DK

« Fachhochschule Kiel, Kiel, D

» IUT de Béthune, F (entidade coordenadora e contratante)
» Royal Institute of Technology, Stockholm, S

Paises que participam no projecto:
+ Estonia

* Letonia

e Lituania

e Irlanda

* Finlandia

« Dinamarca

» Alemanha

* Suécia

Duracéo:

3 anos (1/9/1996 - 31/08/1999)




Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Projecto Europeu Conjunto 11144-96
(Estonia, Letonia, Lituania)

Descricéo do projecto:

Impacte qualitativo:
Resultados: A Universidade Técnica de Vilnius organiza um curso superior de engenharia civil e

inglés.

Algumas das disciplinas do segundo ano sao ministradas em francés. Os modulos estardo abertos a

outras faculdades enquanto disciplinas optativas a partir de 1998/99. O plano de inscri¢cdes pard
contava 20 estudantes para 0s cursos em inglés e 10 para os cursos em francés.

A Universidade de Tecnhologia de Kaunas organiza um curso de engenharia electromecéanica e
francés, alemao e russo.

Em Riga foi criado um curso de energética em inglés, com o objectivo de propor 20 ou mais do t
40 disciplinas do programa em inglés. Uma vez que o primeiro ano funciona como trono comum
0s cursos de engenharia, as aulas em inglés serdo acessiveis a todos os estudantes.

Em Tallin, foi criado um curso de tecnologia quimica e ambiental, sendo 31 das 58 disc
ministradas em inglés.

As quatro universidades dispdem actualmente de laboratérios de linguas com 12 lugares cada.
universidades ministram cursos de inglés técnico.

Aspectos inovadores: No mercado de trabalho ha uma grande procura de estudantes que
concluido cursos numa lingua estrangeira.

Foram elaborados quadros comparativos para a transferéncia de unidades de crédito para
universidades participantes. A mobilidade dos estudantes é tratada com base no

Socrates/Erasmus. Estes quadros comparativos permitem aplicar o sistema ECTS entre Tall
Vilnius e Kaunas.

1998/9¢
m inglés,

ptal das
a todos

iplinas

Todas a

tenham

todas a
modelo
n, Riga,

Dinamica de cooperacao: A cooperacao entre as quatro universidades assenta na rede ja existente entre

as universidades técnicas dos paises balticos. Neste projecto, estao previstos intercambios de
pedagdgicos e de resumos dos cursos a fim de aprofundar a cooperacao entre as varias discipling
alargara os dominios da cooperacao activa. Cada universidade esta representada numa discipli
a qual esta particularmente vocacionada, o que constitui a base de um interesse mutuo pela cog
nas respectivas areas.

Aspectos quantitativos — Divulgagao:

Um dos objectivos da divulgacdo consiste em reforcar o apoio a criacdo de cursos em
estrangeiras.

Nas universidades da Lituania e da Leténia que participam no projecto, foram criados com
divulgacdo, nomeados pelos respectivos reitores. Por seu lado, a Universidade Técnica de
disponibilizou 12 500 USD para o desenvolvimento de outros cursos em linguas estrangg
Universidade de Tecnologia de Kaunas, foram contratados 60 doutorandos para leccionarem no
estudos internacionais. A Universidade procura activamente emigrantes lituanos interessd
regressar ao seu pais para exercer funcées de docéncia em linguas estrangeiras.

Informacé&o:
Foi publicada uma brochura informativa, enquanto que a Universidade de Kaunas criou uma pag

suporte:
1S, 0 que
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linguas
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com o programa completo e a descri¢cdo dos cursos em cinco linguas.




Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Tempus Tacis

Projecto Europeu Conjunto 10028 - 95
(Cazaquistao)

Dados do projecto
Titulo: KAZTOUR

Objectivo: Reestruturagdo do curso de turismo internacional na Faculdade de Relac¢des Internaci
Universidade Estatal de Linguas em Almaty, com o objectivo de criar um curso de nivel universita
gestéao de turismo.

Parceiros:

» Kazakh State University of World Lanaguages, Almaty, KAZ

* Vrije Universiteit Brussels, B (entidade coordenadora e contratante)
» Universidad de las Islas Baleares, Palma de Mallorca, E

Paises que participam no projecto:
» Cazaquistao

* Bélgica

» Espanha

Duracéo:
01/09/1995 - 31/08/1998

onais da
Ario em




Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Projecto Europeu Conjunto 10028 - 95
(Cazaquistao)

Descricéo do projecto:

Objectivos:

» Modernizacao dos cursos existentes e introducdo de novas disciplinas na area do turismo, co
com as normas internacionais

» Adopcéo de um sistema de ensino a varios niveis (licenciatura e pés-licenciatura)

* Introducéo de novos métodos de ensino e da tecnologia da informacgéo

» Formacéo de especialistas na area do turismo, ao nivel nacional e internacional

» Estabelecer lagos de cooperacdo com outras instituicdes e autoridades nacionais e estrangeirg

Impacte qualitativo:

Resultados

» Foram criados 18 novas areas de estudo: geografia das viagens e do turismo, elementos de
direito do turismo, dindmica da empresa, contabilidade, competéncias de negdcio, cién
comportamento aplicada ao turismo, economia geral, investigacdo e metodologia comercial, |
empresarial, introducdo a gestdo, marketing, matematica comercial, direito comercial. Do pr
fazem parte ainda cursos de linguas e aplicacfes informaticas.

« O programa comporta agora 6 disciplinas basicas e 7 obrigatérias para o primeiro ano e 6 bag
obrigatérias para o segundo.

» Introducéo e utilizacdo de software de turismo nos novos programas.

* Introducéo de novos sistemas de avaliagdo, com base em modulos.

* Introducdo de um sistema a dois niveis, universitario (4 anos) e pos-universitario (+ 2anos) de
com a nova legislacdo em matéria de ensino superior.

» Criacdo de um Centro Educativo de Linguas, registado enquanto instituicdo sem fins lucrati
centro assegura uma formagcdo moderna em turismo para as empresas e cursos de ling
finalidades especificas (marketing, turismo, publicidade, etc.).

Aspectos inovadores

* Recurso a pessoal do ministério do turismo para integrar os quadros de formadores para alg
cursos, para além do pessoal docente de Kasuwl - componente pratica dos novos cursos.
* Modularizagao dos cursos novos e existentes e introducdo de um sistema de avaliagdo por mé

Dindmica de cooperacao
» O projecto recebeu consideravel apoio do ministério de educagcédo que solicitou a colabora]
diferentes estabelecimentos nacionais responsaveis pelo turismo.

» O reitor da universidade coordenadora é uma personalidade carismatica que estabeleceu e ¢
lacos sdlidos entre todos os parceiros na UE e as entidades nacionais.

Aspectos quantitativos:

Divulgacdo

» Este projecto envolve 3 outras entidades locais: a Universidade Internacional do Cazaqu
Universidade de Estado de Almaty e a Academia de Gestdo do Ministério do Turismo, que par
nas actividades de formacéao na area do turismo.

» O novo Centro Educativo de Linguas divulga informacdes sobre turismo e ministra formacgéao
regides do Cazaquistéo.
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Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Projecto Europeu Conjunto 10216-96
(Federacdo Russa)

Dados do projecto
Titulo: Desenvolver a formacao de professores do ensino especial no Instituto de Perm

Objectivo: Desenvolver as capacidades do Instituto de Perm em matéria de formacao de profess(
0 ensino especial.

Parceiros:

» Perm State Pedagogical Institute, RF

» University of Oxford, UK (entidade coordenadora e contratante)
» Universiteit van Amsterdam, NL

Paises que participam no projecto:
* Federacdo Russa

* Reino Unido

» Paises Baixos

Duracéo:
3 anos (1/01/97 - 31/12/99)

pres para




Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Projecto Europeu Conjunto 10216-96
(Federacdo Russa)

Descricéo do projecto:
Impacte qualitativo:

Resultados

Aspectos inovadores:

Dindmica de cooperacgéo

Aspectos quantitativos:

Divulgacdo

D

Analise das necessidades em termos de servigcos e da capacidade de resposta do Instituto de Perm ¢

nivel da programacéo, formacao e reestruturacao.

As escolas-piloto foram bem seleccionadas e dispdem das potencialidades necessarias para servirer

de exemplo para outras. Cada escola representa uma abordagem diferente da metodologia 9
as necessidades educativas especiais e sao representativas das necessidades locais.
Foi constituida uma nova equipa de 12 assistentes universitarios e de 30 docentes. Q

ubjacent

3

ursos e

seminarios: Social Teacher-Defectologisformacao de terapeutas da fala, correccdo de perturbacdes

de postura, reeducacéo de criancas com necessidades educativas especiais.

Uma nova faculdade para o ensino especial no a&mbito da reestruturacdo do instituto e cooperacao con
administracbes municipais e regionais para garantir a formacdo dos professoras financiada pelas

autoridades locais.

Um novo centro de desenvolvimento equipado com rede activa.
Foi criada e positivamente avaliada uma gama actualizada de programas para respg
necessidades educativas do instituto. O diploma de pés-graduacdo em educacao superior reg
normas russas a fim de obter homologacéo por parte das autoridades federais.

nder as
peitara &

O projecto introduz alteragBes fundamentais na filosofia subjacente ao tratamento das criangas com
necessidades educativas especiais. Afasta-se consideravelmente de uma perspectiva médici

isolacionista da formacao dos professores e esta mais proximo de uma abordagem psicd

I6gica e

pedagdgica integradora. A filosofia assenta nas tradicbes da UE e foi desenvolvida através de

intercambios universitarios que antecederam o projecto, o que permitiu estabelecer rapidam
espirito de compreensao e de boas relacoes.

ente um

Foi criado um grupo de gestéo e constituidos grupos de trabalho, nos quais o Instituto de Perm e as

autoridades educativas municipais e regionais e as organiza¢oes de voluntariado estdo de\
representadas.

O projecto decorre com ambito de uma estreita cooperacdo com as autoridades municig
asseguram o financiamento da reciclagem de 22 professores do ensino especial, em cursos%

de 9 meses. Conta igualmente com a colaboracdo dos servicos educativos e sociais regi
escolas e das organizacoes de voluntariado.
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Anexo 4 - Impacte do Programa Tempus, exemplos de projectos

Projecto Compacto CP-20096-98
(Ucrania)

Dados do projecto
Titulo: Divulgacao do trabalho social e da politica social na Ucrania

Obijectivo: lancar programas de formacgéo para educadores e investigadores no dominio do trabal
e da politica social. Utilizar a formacéo a distancia como vector de formacéo.

Parceiros

» National University,”’Kiev Mohyla Academy” Kiev, UKR

» Anglia Polytechnic University, UK (entidade coordenadora e contratante)
* Universidade do Porto, P

Paises que participam no projecto
» Ucréania

* Reino Unido

» Portugal

Duracéo:
3 anos(01/01/1997 - 31/12/1999)

Descricéo do projecto:

Objectivo:

no social

Divulgar o trabalho social e a politica social na Ucrania através do aproveitamento dos resultados do

projecto anterior T_JEP 8562-94 com o qual tinha sido criado um mestrado em trabalho socig
certificado de trabalho social.

Impacte qualitativo e quantitativo:

il e um

» Formacao de formadores (educadores e investigadores) com o objectivo de criar uma rede guténoma

de educadores ucranianos.
» Criacéo de um curso modular de trabalho social ( 1 ano) destinado aos educadores
» Criacéo de um curso modular de trabalho social (1 ano) destinado aos investigadores

» Organizacdo de uma conferéncia de 3 dias para directores de programas educativos de trabalho socia

na Ucrania
» Final do 2° ano - conferéncia nacional de divulgacao do trabalho social e da politica social
» Preparacao e publicacdo de manuais (adaptados ao ensino a distancia) para disponibilizaca
por Internet
» Divulgacao regular de informacdes relativas ao projecto nas regides (Kiev/Chenigiv, Dnipropetr
» Criacéo de um centro de recursos para divulgacdo de informacao sobre trabalho social

Aspectos inovadores

» O parceiro ucraniano participou na criacdo de uma base de dados sobre trabalho social financ
programa Tacis.

* Manuais para formacéo a distancia acessiveis via Internet

Dindmica de cooperacgéo

» Os actuais parceiros do projecto sdo 0os que participaram no projecto T-JEP 8562. O consorci
numa forte parceria que tem grande experiéncia neste dominio e num profundo conhecimd
necessidades da Ucrania neste dominio.

* Na sequéncia do T-JEP 8562, foi criado um departamento de trabalho social e de politica s
Academia Mohyla de Kiev (KMA).

» Apoio activo do ministério da proteccdo social que tomou as medidas necessarias para criar
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Um novo

lugar de assistente de politica social na Academia Mohyla de Kiev.




