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1. INTRODUCAO

1.1. As origens do Tempu’s

Os acontecimentos politicos de 1989 e 1990 na Europa Central e Oriental tiveram um efeito
dramatico na Comunidade Europeia. Os Estados-membros, individual e colectivamente,
viram-se confrontados com desafios sem precedentes relativamente a filosofia e
procedimentos vigentes no campo das relagdes externas. Desde logo se constatou que era
urgente apresentar uma resposta rapida e eficaz a tais desafios. Havia que agir rapidamente
para reforcar as democracias emergentes e tirar partido desta oportunidade inesperada de
reorientar o futuro da Europa.

Com o objectivo de criar uma resposta global integrada, a Comunidade Europeia procurou
estabelecer um enquadramento abrangente para providenciar assisténcia pratica e
conhecimentos altamente especializados no intuito de auxiliar os paises em causa a
reestruturarem as suas economias e os seus sistemas politicos. O Conselho de Ministros
aprovou um programa de assisténcia global em Dezembro de 1989. Conhecido sob a
designagdo de Pharel, visava enquadrar a assisténcia da Comunidade aos processos de
reforma econémica e social na Europa Central e Oriental.

Foram os préprios paises parceiros que definiram o ensino superior e a formagao como uma
das é4reas prioritdrias para a cooperagdo transeuropeia. A partida, houve uma série de
programas de assisténcia no dominio da educagdo que foram integrados no Phare. Em
Janeiro de 1990, a Comissao apresentou ao Conselho e o Parlamento Europeio os seus planos
para a criagdo de um novo programa Phare concebido especificamente para satisfazer as
necessidades da Europa Central e Oriental em matéria de ensino superior. Foi este o sinal de
partida para o Tempus.

1.2. TempusIell

O Conselho adoptou o Tempus em 7 de Maio de 1990 por uma fase-piloto inicial de trés
anos, a partir de 1 de Julho de 1990. Através de uma decisdo posterior, o Conselho prorrogou
a fase-piloto por mais um ano, até final de Junho de 1994. Inicialmente, o esquema abrangia
3 paises: Pol6nia, Checoslovaquia e Hungria. Este nimero viria a aumentar a medida que os
anos foram passando, conforme ilustrado na Figura 1. No decorrer de 1996, vieram juntar-se
ao Tempus Phare a Antiga Republica Jugoslava da Macedénia e a Bésnia-Herzegovina, na
qualidade de novos paises elegiveis.

1 A data, o acrénimo provinha de “Pologne, Hongrie: Assistance 4 la Restructuration Economique”. Actualmente, a
designacdo completa do programa é: “ Phare-Community programme for assistance for economic restructuring in the
countries of Central and Eastern Europe”.



A Decisdo do Conselho que adoptou a segunda fase do Programa Tempus (Tempus II) foi
tomada em 29 de Abril de 19932, Esta decisdo representou a continuacao do apoio aos paises
parceiros existentes, e o alargamento geografico das actividades do Programa as novas
republicas da ex-Unido Soviética (os Novos Estados Independentes) e a Mongolia. Nestes
paises - com excepgao dos estados bélticos - os projectos foram firanciados a partir do
oramento geral do Tacis, a iniciativa da Unido Europeia (UE) que fomenta o
desenvolvimento de ligagSes econémicas e politicas harmoniosas entre a Unido Europeia e
os Novos Estados Independentes e a Mong6lia. Foram iniciadas actividades preparatérias na
Bielorraisia, na Federacdo Russa e na Ucrénia logo em 1993. Sempre que necessério, o
presente relatério fard uma distingdo entre “Tempus Phare’ e “Tempus Tacis’.

Tempus I Tempus [1
1990 1991 1992 1993 1994 1995 199

Phare

Albénia
Boésnia-Herzegovina
Bulgéria

Republica Checa

Antiga RDA

Esténia

Hungria

Let6nia

Litudnia

Antiga Repiiblica Jugoslava da Macedénia
Pol6nia

Roménia

Republica da Eslovaquia
Eslovénia

Antiga Jugoslavia

1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 |

Tacis

Arménia
Azerbaijao
Bielorrassia
Geoérgia
Cazaquistao
Quirguizistdo
Moldavia
Mongélia
Federagao Russa
Tajiquistdo
Turquemenistio
Ucréania
Usbequistao

Fig. 1: Participagdo dos paises Phare e Tacis no Tempus entre 1990 ¢ 1996

2 JON° L112/34, 6 de Maio de 1993.
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2. CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DO TEMPUS

2.1. Estratégia: abordagem da base para o topo com uma
orientacdo do topo para a base

Em termos de estratégia, o Tempus tem sobretudo aquilo a que se chama uma abordagem da
base para o topo. O apoio é concentrado na inovagao na base da piramide-universidade, isto &,
ao nivel dos departamentos e dos corpos docentes, e ndo ao nivel do planeamento central. A
légica que preside a esta abordagem assenta no pressuposto de que a reforma serd mais
dificilmente aceite se for imposta através de estruturas hierdrquicas. A iniciagdo e a gestao
de projectos ao nivel dos departamentos e dos corpos docentes ird igualmente aumentar a
nogdo de paternidade relativamente aos projectos. Por Gltimo, o Programa no seu conjunto
ird mais provavelmente dar resposta as necessidades em matéria de reformas ao nivel
verdadeiramente pratico.

Nos ultimos anos, vérias acgdes especiais vieram conferir uma faceta do topo para a base ao
Programa em dominios em que se fazia sentir uma necessidade de orientar as actividades.
Sao disso exemplo as Medidas Compactas Tempus Phare e os Projectos Compactos Tempus
Tacis.

Outro dos aspectos em que o &mbito do programa ao abrigo do Tempus II tem sido
controlado de uma forma mais do topo para a base é na restricdo das actividades do projecto
a éreas especificas: as ‘Prioridades Nacionais’. Estas listagens, que sao revistas anualmente,
reflectem as necessidades constatadas na fase em curso do desenvolvimento socioeconémico
global de cada pais parceiro especifico. Sao definidas em conjunto pelas autoridades
nacionais e pela Comissao, e sdo publicadas no Guia do Candidato. Ao utilizar as prioridades
como um dos parametros de selecgdo, o Tempus conseguiu continuar a assumir uma maior
relevancia relativamente aos processos de reforma especificos em cada pais parceiro,
orientando simultaneamente os candidatos nos seus esfor¢os. Nos ultimos anos, as
prioridades nacionais tém incidido menos em questdes de indole académica, passando a
estar mais orientadas para a solugdo de questdes de indole mais estrutural. Assim, as
prioridades nacionais passaram a assumir um protagonismo importantissimo no reforgo
gradual do elemento topo-base no Programa Tempus. Esta evolugdo pode ser demonstrada
através de:

¢ ligacao directa entre as prioridades nacionais Tempus e a estratégia de pré-adesdo para
os paises parceiros do Phare relativamente aos quais a UE concluiu Acordos de
Associagao;

¢ o facto de as prioridades nacionais complementarem directamente os processos de
reforma legislativa do ensino superior;

¢ a ténica colocada no desenvolvimento institucional e nas préticas de gestdo inovadoras
nas universidades que fazem parte das prioridades nacionais de todos os paises
parceiros;

¢ as prioridades nacionais concentram-se na abordagem estrutural das questdes

relacionadas com desenvolvimento curricular, acreditacdo de cursos e transferéncia de
créditos.

—-11 -



A orientagdo do topo para a base foi reforcada em 1996 através da organizagao de semindrios
de formagdo com a duragdo de dois dias que se realizaram em diversos paises parceiros do
Phare e que foram organizados por organizacdes especializadas da UE em colaboragao com
os respectivos Tempus Offices Nacionais (TON). A Associagao de Cooperagao Académica
(ACA) organizou semindrios de formagdo com dois dias de duragao subordinados ao tema
“Acreditagdo de Cursos e Transferéncia de Créditos” na Bulgéria e na Repiblica Checa. O
Centro Europeu para a Gestao Estratégica das Universidades (ESMU) realizou semindrios de
formagado subordinados ao tema “Gestdo e Autonomia das Universidades” na Hungria e na
Roménia, e “Gestao Financeira das Universidades” na Eslovénia.

2.2. Projectos

O Tempus concede apoio a projectos de cooperagéo entre Estados-membros da UE e paises
parceiros da Europa Central e Oriental, Novos Estados Independentes e Mongélia no
dominio do ensino superior. Para tal, realiza regularmente convites a apresentagdo de
propostas para uma variedade de tipos de projectos.

Tempus Phare

Nos paises Phare, a maioria das actividades Tempus realizam-se no d&mbito de Projectos
Europeus Conjuntos (PEC). Um PEC é um projecto de cooperagdao multilateral entre
instituicdes de ensino superior reconhecidas de, pelo menos, dois paises da UE e de um pais
parceiro. Podem participar igualmente, na qualidade de parceiro associado, as universidades
de outros paises do G24, de Malta e Chipre, bem como empresas de todos os paises. A
duracdo maxima de um PEC é trés anos.

Uma segunda categoria de projectos, e que é uma area que estd a assumir uma importancia
crescente, sdo as Medidas Compactas, ou MEC. As Medidas Compactas vieram substituir as
Medidas Complementares em 1996. Tém por objectivo potenciar o impacto do Tempus ao
nivel organizativo e administrativo do ensino superior. As MEC séo tipicamente projectos de
curta duragdo (de um ou dois anos).

O sistema das Medidas Compactas compreende trés vertentes:

¢ Vertente 1, cuja actividade incide na reestruturagao institucional e no desenvolvimento
da gestdo universitaria. Esta categoria subdivide-se em:
0 la. Estudos preparatoérios.
¢ 1b. Execucao das conclusées.

¢ Vertente 2, cuja actividade incide na difusdo dos resultados do Tempus ou de outros
projectos.

¢ Vertente 3, cuja actividade incide no desenvolvimento de politicas ao nivel das
autoridades nacionais.

-12 —



Por dltimo, o Tempus atribui Bolsas de Mobilidade Individual (BMI) nos paises Phare.
Através destas, é possivel financiar visitas individuais (ad hoc) de pessoal do ensino
superior, altos funcionarios do Ministério e responséveis pelo planeamento do ensino entre a
Europa Oriental e Ocidental e vice-versa.

Os tipos de actividade estdo organizados em trés grupos, cada com um limite de tempo
especifico:

¢ Desenvolvimento de cursos e materiais (de 1 semana a 3 meses)
¢ Formagao de pessoal (de 1 semana a 3 meses)

¢ Actividades de apoio ao desenvolvimento do ensino superior (de 1 semana a 1 més)

Tempus Tacis

O Tempus Tacis d& apoio a Projectos Europeus Conjuntos (PEC) semelhante ao que é
concedido no dmbito do Tempus Phare, diferindo no nimero de parceiros de projecto que
esta limitado a um minimo de dois e a um méaximo de trés instituicdes participantes da UE, e
apenas a um parceiro nos paises Tacis por cada PEC.

Os PEC Tempus Tacis sao precedidos pelos Pré-PEC. Trata-se de projectos que se destinam a
realizacdo de contactos preliminares, mobilidade, e outras actividades, e constituem um
primeiro passo obrigatério antes de poder ser apresentada uma proposta “completa” para
um PEC. A duragéo fixa para um pré-PEC é um ano. O PEC resultante devera ser levado a
cabo com o mesmo grupo de parceiros que consta do pré-PEC (possivelmente alargado a um
terceiro parceiro da UE). Nem todos os consércios pré-PEC recebem posteriormente uma
subvengdo para um PEC.

Os Projectos Compactos (PC), a terceira modalidade de projecto Tempus Tacis, foram
introduzidos no ano em andlise. Destinam-se a solucionar necessidades a curto prazo
especificamente definidas. As actividades deverdo incidir na administra¢do universitaria,
desenvolvimento do sistema nacional de ensino superior ou no aprofundamento das
relacdes externas (com universidades ou outras entidades da comunidade internacional, do
sistema nacional de ensino, ou no dominio econémico e social local).

O Tempus Tacis ndo dispde de Bolsas de Mobilidade Individual.

A estrutura dos projectos Tempus Tacis esté a ser revista para execucao a partir de 1997.

—-13 —



2.3. Gestao do Programa

Para a execugdo deste esquema, a Comissao conta com o apoio de um comité de gestao que é
constituido por dois representantes designados por cada Estado-membro e presidido por um
representante da Comissdo. O comité de gestdo é designado Comité Tempus.

A assisténcia técnica a execugdo do programa é providenciada pelo Departamento Tempus
da Fundagao Europeia para a Formagao, em Turim, de acordo com as linhas de orientagao
definidas pela Direccao-Geral XXII da Comissao Europeia, em Bruxelas.

Nos paises Phare, a Fundagdo recebe assisténcia dos Tempus Offices Nacionais (TON).
Estes constituem a principal ligacéo entre o programa e as autoridades nacionais da Europa
Central e Oriental, e asseguram parcialmente a administragdo diaria do Programa.

Nos paises parceiros Tacis, foi implantada uma rede de Pontos de Informagao Tempus (PIT)
com o intuito de assegurar apoio adequado no local, que providenciam assisténcia a
execu¢do do Programa Tempus através da divulgacdo de informacgdo, fornecendo
informagédo acerca da situacdo do ensino superior nos paises parceiros, e providenciando
apoio prético aos operadores dos projectos.

Nos Estados-membros da UE, existem Pontos de Contacto Nacionais (PCN) que prestam
apoio a divulgacdo de informagao acerca do programa, linhas de orientacdo e formularios
relativos a apresentagéo de projectos, e apoio de natureza geral através da organizagao de
workshops e reunides de coordenadores, entre outras coisas.

2.4. Acompanhamento

Na sequéncia da revisdo de todos os procedimentos de acompanhamento do Tempus, em
1995 foi adoptada uma politica global de acompanhamento, tendo sido executada em 1996.
Sao trés os tipos de acompanhamento que estdo a disposicdo da gestao do projecto, tendo
sido definidas instru¢des relativamente a sua utilizagao.

De acordo com a nova politica em matéria de acompanhamento, é dado destaque ao
melhoramento do acompanhamento de prevengio através do aumento da transparéncia dos
procedimentos e do melhoramento da divulga¢ao da informagdo. Como complemento dos
meios ftradicionais de acompanhamento de prevencdo (por exemplo, cartas de
acompanhamento e workshops), em Setembro de 1996 foi criada uma linha aberta para
fornecedores dos projectos na qual estdo compilados Relatérios Anuais e Orgamentos
Revistos e Planos de Actividade (ORPA), tendo sido instalados meios electrénicos de
divulgacdo da informacdo. Além disso, todos os fornecedores de projectos receberam um
Manual de Gestdo Tempus e folhetos explicativos (0 “Tempuzzle”) em que sdo explicados os
termos contratuais e administrativos dos projectos Tempus de uma forma simples, e através
dos quais os fornecedores dos projectos obtém indica¢Ses praticas para uma gestéo eficiente
do projecto.



O desempenho dos projectos é avaliado em termos de progresso, organizagdo e gestao
financeira através do acompanhamento centralizado. Os ORPA, Relat6rios Anuais e Finais e
a correspondéncia regular sdo os principais instrumentos utilizados no acompanhamento
centralizado.

O estado de avan¢o dos projectos também é seguido através do acompanhamento no local
sob a forma de visitas de inspec¢do. No d&mbito do Tempus Phare, ¢ definido anualmente
com todos os TON um programa completo de visitas de acompanhamento. As visitas sdo
realizadas por pessoal dos TON em conjunto - sempre que possivel - com pessoal da
Fundagao. Na sequéncia de cada visita, sao feitas recomenda¢des em matéria de seguimento,
e é dado feedback aos parceiros do projecto. As visitas de acompanhamento Tempus Tacis aos
PEC sdo realizadas pela Equipa de Acompanhamento e de Avaliacdo Tacis, com base em
informagdes prestadas pelo Director do Programa da Fundagéo. No caso dos Pré-PEC e dos
Projectos Compactos, sao os PIT que efectuam as visitas de acompanhamento, também neste
caso acompanhados, sempre que possivel, pelo pessoal da Fundagao.

As visitas de acompanhamento representam uma 6ptima oportunidade de avaliagao do
impacto das actividades Tempus ao nivel institucional e, se for caso disso, de avaliar se a
politica Tempus est4d adequada a instituigdo em causa.

2.5. Orcamento

Sao dois os factores que determinam o orcamento total disponivel para as actividades
Tempus:

¢ o0s orcamentos nacionais Phare e Tacis, que sdo determinados anualmente pela
Comissao;

¢ a proporgdo das verbas Phare ou Tacis que cada autoridade nacional afecta as
actividades Tempus.

Anualmente, cada pais parceiro decide qual o montante total do seu orcamento Phare ou
Tacis que pretende afectar a actividades Tempus. A partir desta verba, sdo financiados
projectos recentemente seleccionados pelo periodo total da sua vigéncia, mesmo que se
alarguem ao(s) ano(s) seguinte(s). A este mecanismo chama-se financiamento plurianual.
Assim, um or¢amento de 600000 ecus para 1996 poderia financiar, por exemplo, dois
projectos novos de 300 000 ecus por um perfodo de trés anos, em vez de financiar apenas o
primeiro ano de seis projectos semelhantes. Isto permite salvaguardar a continuidade da
operagao dos programas de trés anos de duragdo. Além disso, d4 uma maior flexibilidade
aos fornecedores na gestdo dos seus projectos, permitindo-lhes transportar determinada
percentagem das verbas disponiveis para um ano para um ano subsequente, se for caso
disso.
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Evolugio do orcamento Phare (em milhdes de ecus)

Evolugido orgamental da afectagdo Tempus e percentagem do orcamento global Phare

ALB 25 30 ) 88 185
Tempus & 12 i 5% 1 25 i 8% | 24 | 6% | 35 | 4% | 96 i 5%
proporgio

BG 75 87.5 90 85 83 4205 |
Tempus & 5 7% 8 9% 15 §17% | 12 i 14% | 12 i 14% | 52 i 12%
proporgio

CcZ 226 66 66.6 60 - 60 110 3852
Tempus & 25 + 11% 6 9% 10 { 15% 13% | 55 i 9% 8 7% 40 { 10%
proporgdo ‘

EE 10 12 225 24 685
Tempus & 1 10% | 1.5 ;13% | 1.5 i 7% 15 i 6% | 55 | 8%
proporgao

H 89.8 119.5 98.5 100 85 92 | 5848
Tempus & 62 | 7% 12 1 10% | 16 ;16% | 16 i 16% | 16 :19% | 16 i 17% | 82.2 : 14%
proporgdo

Lv 15 18 295 32.5 9%
Tempus & 1.5 i 10% 11% 2 7% 2 6% 75 1 8%
proporgdo

LT 20 25 -39 42 126
Tempus & 15 § 8% | 25 i10% | 2 5% | 35 i 8% | 95 | 8%
proporgio

PL 1808 197 200 | 25 | 209 174 | 11858
Tempus & 124 i 7% | 135 7% 26 i13% | 35 :16% | 35 (17% | 30 :17% |151.9: 13%
proporgio

RO 104 126 130 100 66 526 -
Tempus & 10 110% | 13 {10% | 18 i 14% | 12 | 12% | 18 (27% | 71 i 13%
proporgio

SLO 9 10 24 25 6 |
Tempus & 23 i26% | 35 i35% | 25 i10% | 2.6 i 10% | 10.9 | 16%
proporgio

SK 11.3 33 333 40 40 46 | 2036 |
Tempus & 12 1 11% 3 9% 5 15% 13% 5 13% 5 11% | 242 { 12%
proporgao

Fundos regionais _ 15 12,5 10.25 37.75
AntigaRDA | 09 0.9
Jugosldvia 6 6
Pendentes Estados
Bdlticos &ALB 9.9
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3. EVOLUCAO DO PROGRAMA EM 1996
Geral

3.1. Decisao do Conselho relativa ao Programa Tempus II Bis

Na sequéncia das recomendagdes favordveis contidas numa avaliagdo externa realizada
em 1995 e, além disso, devido a necessidade de consolidar e completar a reestruturagio
dos sistemas de ensino superior dos paises Phare, o Conselho de Ministros decidiu, em 21
de Novembro de 1996, alterar a Decisao 93/246/CEE (que adopta o Tempus II) por forma
a prorrogar por dois anos o periodo inicialmente de quatro anos de forma a continuar até
30 de Junho de 20003. Nao estdo previstas quaisquer alteragdes técnicas significativas
durante o periodo compreendido entre 1 de Julho de 1998 e 30 de Junho de 2000, mas sera
dado um destaque crescente as actividades que complementem as de outros programas
europeus de mobilidade nos paises com os quais a UE tiver celebrado Acordos de
Associagdo relativamente aos programas Socrates e Leonardo.

Dentro em breve, os paises associados Phare (10) iniciardo a sua participagdo no
Programa Socrates. Nesta perspectiva, as actividades Tempus nestes paises associados do
Phare serdo alvo de uma reorientagao no &mbito do enquadramento técnico e operacional
existente. As preferéncias académicas relativamente ao Tempus incidirdo exclusivamente
em dominios que estejam directamente relacionados com a integracao europeia e com a
pré-adesao a UE, e as prioridades nacionais do Tempus incidirao nas condicoes
estruturais para uma mobilidade académica bem sucedida no &mbito do Socrates.

3.2. Aproveitamento dos outputs

Em 1995, em conjunto com o Departamento Tempus da Fundagio, a Comissao langou o
projecto de Promogao dos Outputs Tempus (POT) numa tentativa de maximizar a (mais)
valia do Programa Tempus através da andlise e difusdo das suas realizagdes. Os
objectivos sdo diferentes para as duas fases que foram definidas para o projecto.

A primeira fase - a maior parte da qual decorreu em 1996 e dizia respeito sobretudo ao
Tempus Phare - incidiu na anélise do impacto do Tempus em dominios que terdo uma
importéncia estratégica nos préximos anos. Diversas equipas de peritos realizaram cinco
estudos nos seguintes dominios:

¢ Gestdo Universitaria

¢ Cooperagdo Universidade - Empresa

3 JON°L306/36, 28 de Novembro de 1996.
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¢ Oportunidades para Estudantes
¢ Reforma Nacional do Ensino Superior

¢ Beneficios Mutuos (‘Da assisténcia a cooperagao’).

As anélises realizadas proporcionaram uma abundancia de recomendagdes em matéria de
novos desenvolvimentos cuja discussdo n@o se enquadra no presente contexto. Essas
recomendagdes serdo publicadas no inicio de 1997. Com base na investigacdo levada a
cabo para a realizagdo dos estudos, foi dado inicio a producédo de uma série de manuais
para os participantes nos projectos e para a comunidade académica em geral.

A segunda fase do POT comegou em finais de 1996, e iré incidir no desenvolvimento de
mecanismos para a difusdo dos outputs do Programa Tempus. Ja4 no ano em andlise foi
criada uma base de dados com os resultados de todos os PEC Tempus concluidos. Além
disso, foi preparada a primeira parte de um grande conjunto de fichas informativas, a
série Tempus at Work, para publicagdo no fim de 1996. Entre outras coisas, a série
comportara:

¢ fichas de natureza geral sobre o Tempus, Tempus Phare e Tempus Tacis;

¢ fichas separadas acerca do papel de todos os paises (Estados-membros da UE e paises
parceiros) envolvidos no Tempus;

¢ fichas separadas relativas a todos os PEC Tempus Tacis em curso;
¢ fichas resumo acerca dos resultados das analises acima referidas;

¢ fichas relativas a actividade desenvolvida pelo Tempus em temas especificos.

Para 1997, devera ser produzida uma série de manuais relacionados com questdes
importantes para a fase de pré-adesao dos paises parceiros do Phare. A produgao destes
manuais aproveitard as andlises e experiéncias da primeira fase do POT no ambito do
Tempus Phare (gestao universitdria e cooperagdo universidade - empresa). Além disso,
estd previsto um manual acerca da difusio e sustentabilidade dos resultados dos
projectos Tempus. Estes trés manuais serdo elaborados por equipas de peritos em estreita
colaboragdo com a Comissdo e a Fundacio.

O POT Tacis foi iniciado em 1996 e foi desenvolvido com base na experiéncia do POT
Phare e em estreita colaboragdo com o Tempus Phare. Nos termos do Tempus Tacis, o
POT tem por objectivo alimentar directamente as actividades em curso no 4mbito do
Programa Tempus nos Novos Estados Independentes e na Mongolia. As actividades
desenvolvidas pelo POT Tacis na sua fase de arranque incluiram: uma base de dados com
outputs concretos de todos os PEC Tacis que serdo apresentados sob o formato de
Compéndio de Outputs, e as fichas Tempus at Work que abrangem os PEC e paises Tacis que
serao disponibilizadas como veiculo publicitério.
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Tempus Phare

3.3. Novos paises Tempus Phare

Em 1996, tanto a Bésnia-Herzegovina como a Antiga Republica Jugoslava da
Macedoénia passaram a ser elegiveis para financiamentos através do Tempus. A Comissdo
preparou uma série de medidas imediatas para 1996 de forma a integrar estes paises
rapidamente no Programa Tempus. Um convite para a apresentacdo de propostas para
“Medidas Compactas Pré-Tempus” realizado em 1996 teve como resultado 10 propostas de
projectos para a Bésnia-Herzegovina, 7 dos quais foram aprovados no decurso de uma
ronda de selecgdo especial.

Foi disponibilizada uma verba de 2 milhdes de ecus para acgdes especiais a realizar em
1996 na Antiga Reptublica Jugoslava da Macedénia. Foi feito um convite a apresentagao
de propostas para BMI ECO-UE com o objectivo de estabelecer contactos, tendo acabado
por ser atribuidas trinta e uma Bolsas de Mobilidade Individual. Foi estabelecido com
éxito um Tempus Office Nacional em Skopje. Estdio em curso preparativos para a
instalagdo de um Tempus Office para a Bésnia-Herzegovina, e espera-se que o
recrutamento do pessoal se processe no inicio de 1997. A participacdo plena de ambos os
paises comegara em 1997.

3.4. Gestao dos PEC

Em 1996, a Bulgaria foi acrescentada a lista dos paises cujas institui¢des parceiras podem
servir como fornecedores dos PEC. Como resultado, este esquema foi aplicado a 6 das 22
novas propostas para PEC que foram aprovadas para financiamento em 1996. Em 1996, a
Albénia e os estados bélticos foram os tGnicos paises relativamente aos quais este esquema
ainda ndo fora aceite. Os estados balticos ficardo aptos a participar como fornecedores nos
PEC em 1997.

Tempus Tacis

3.5. Novos paises Tempus Tacis

O Tajiquistdo e o Turquemenistao, paises da Asia Central, passaram a ser elegiveis para
financiamentos através do Programa Tempus Tacis em 1996. Foi lancado um convite a
apresentacio de propostas para projectos Tempus em ambos os paises. Foram
apresentadas candidaturas para 10 Pré-PEC e para 1 Projecto Compacto para o
Tajiquistdo, e foram recebidas 5 propostas para Pré-PEC para o Turquemenistao. Dado
que até final de 1996 nao fora ainda tomada uma decisdo sobre o montante dos
orcamentos totais disponiveis para ambos os paises, os projectos nao tiveram o seu inicio
no ano em andlise.

3.6. Gestao dos projectos

Nos PEC realizados no ambito do Tempus Tacis, s6 podem assumir a fungdo de
institui¢des fornecedores e de coordenagao universidades parceiras da UE.
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3.7. Prioridades Nacionais

Até aqui, havia um conjunto de prioridades para os projectos Tacis que era utilizado para
todos os paises dos Novos Estados Independentes e para a Mong6lia. Em 1996, a
Comissao introduziu listagens separadas de temas prioritdrios para cada pais
individualmente. Estas prioridades, cujos pormenores constam dos anexos ao presente
relatério, foram publicadas apés ratificacdo por parte das autoridades nacionais. S6 os
projectos que satisfizessem estas prioridades foram considerados para poderem beneficiar
de financiamento nas rondas de selec¢ao de 1996.

3.8. Projectos Compactos

Em 1996, o Tempus Tacis introduziu os Projectos Compactos como forma de apoiar
ac¢des auténomas e focalizadas para dar resposta a necessidades bem definidas e a curto
prazo. As actividades deverdo incidir na administragdo da universidade, no
desenvolvimento do sistema nacional de ensino superior, ou no melhoramento das
relagbes externas (com universidades ou outras entidades da comunidade internacional,
do sistema nacional de ensino, ou do dominio econ6mico e social local).

Podem ser apresentadas propostas para PC por consércios que incluam institui¢des da UE
com experiéncia adequada relativamente aos Novos Estados Independentes e 8 Mongo6lia, e
que tenham um conhecimento profundo do contexto local. A duracdo maxima de um PC é
de 18 meses. Poderao ser atribuidos subsidios para PC até ao montante de 80 000 ecus, nao
podendo ser seguidos de um Projecto Europeu Conjunto.

3.9. Visitas de acompanhamento

A partir de 1996, a Comissdao adoptou uma nova abordagem relativamente ao
acompanhamento no local dos PEC em curso. As visitas de acompanhamento Tempus
Tacis aos Projectos Europeus Conjuntos sao agora realizadas pela Equipa de
Acompanhamento e Avaliagao Tacis. A informagédo necessaria é fornecida pela Fundacéo.

O objectivo do acompanhamento no local é avaliar o estado de adiantamento das
actividades do projecto relativamente aos objectivos propostos, e prestar assisténcia ao
consoércio do projecto de forma a melhorar os resultados do projecto do ponto de vista da
execucdo. Além disso, é avaliada a sustentabilidade potencial dos resultados,
especialmente para os projectos que se encontram no seu ano final, sendo apresentadas
op¢des para uma melhor coordenacio com outros projectos Tempus ou Tacis.

Cada projecto é visitado pelas Equipas de Acompanhamento e Avaliagdo pelo menos
uma vez durante a sua vigéncia. Poder4 ser realizada uma segunda visita se a primeira
tiver revelado problemas graves cujo seguimento deva ser assegurado.

Em 1996, foram realizadas vinte e duas visitas a PEC iniciados em 1994.
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4. RONDAS DE SELECCAO DE 1996

4.1. Orcamento geral Tempus

Os governos dos paises da Europa Central e Oriental afectaram um montante global de
83,5 milhoes de ecus as actividades Tempus Phare em 1996. Para os paises participantes
no Tempus Tacis, este valor foi de 20,5milhdes de ecus?. O quadro a seguir (Figura 2)
representa uma comparagao entre estes valores e os valores de anos anteriores.
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Fig. 2: Fundos atribuidos ao Programa Tempus em 1990 e 1996 em milhdes de ecus

4 Este valor refere-se exclusivamente aos seguintes paises Tacis:: Federagdo Russa, Ucrania, Bielorrussia,
Arménia, Azerbaijao, Georgia, Mongdlia e Usbequistao. Ver 4.4.

B



4.2. Orcamento Tempus Phare

O montante total disponivel em 1996 para as actividades Tempus nos paises Phare foi
83,5 milhdes de ecus. A Figura 3 apresenta uma reparticio deste montante pelas
afectagbes nacionais as respectivas actividades Tempus em 1996. Para efeitos de
comparagao, inclui-se a média anual para cada pais desde o inicio da participagao.

FRM

Fig. 3:Verbas Tempus em milhoes de ecus por pais parceiro em 1996 comparado
com a média anual desde entrada no sistema.

Nota: Os valores médios referentes a Eslovénia, bem como os
valores referentes a Reptblica da Eslovaquia e & Reptblica
Checa correspondem as médias verificadas desde que estes
paises se tornaram independentes.

Os orgamentos referentes a Bésnia-Herzegovina e a Antiga
Republica Jugoslava da Macedénia abrangem nao s6 1996,
como também 1997.



4.3. Acgoes Tempus Phare

4.3.1. Projectos Europeus Conjuntos

As candidaturas dos PEC a obtengdo de financiamento sdo analisadas através de um
processo de decisdo cooperativo que compreende diversas fases. Este processo de
selecgdo é ilustrado no Fluxograma 1 na péagina seguinte.

Resultados da ronda de selecgdao de PEC de 1996

No segundo trimestre de 1996, decorreu a seleccdo dos Projectos Europeus Conjuntos a
iniciar em Setembro do mesmo ano. Os resultados dessa ronda de seleccdo sdo
apresentados no quadro seguinte. Sdo incluidos os valores referentes a 1995 para efeitos
de comparagéo.

Ntimero de propostas recebidas para novos PEC 916 | 611
Numero de novos PEC propostos para financiamento | 291 183 |
Taxa de sucesso 25% 30%
Média do subsidio atribuido a cada PEC ECU375649 | ECU 348561
Nuamero de PEC renovados em 1995/96 247 455
Nﬁm‘ero total Ee PEC financiados em 1995/96 , 485 | o 638

Das 611 candidaturas recebidas, 474 cumpriam os requisitos em termos de prioridades
nacionais, e de entre elas 183 foram propostas para receberem financiamento.

Em comparagdo com o ano anterior, verificou-se um decréscimo de 30% relativamente ao
namero de candidaturas apresentadas. A percentagem de candidaturas que satisfaziam os
requisitos em matéria de prioridades permaneceu estavel, em cerca de 77%. O decréscimo
no numero de candidaturas diverge consideravelmente de pais para pais, variando entre
0s 8% para a Roménia e os 50% para a Reptblica Checa. A especificidade das prioridades
definidas para cada pais e as expectativas criadas pela possibilidade de acesso a outros
programas da UE poderao explicar este decréscimo.

Em comparagio com 1995, a taxa de sucesso aumentou. As 183 candidaturas apresentadas
para aprovagao este ano representam 30% do ntmero total de candidaturas recebidas, e 39%
preenchem os requisitos em matéria de prioridades. Estes valores foram respectivamente de
25% e 30% relativamente as candidaturas aprovadas no ano passado. Com um ntimero
inferior de candidaturas a concurso, as restrigbes orgamentais apenas tiveram um impacto
limitado.

Dos anexos do presente relatério constam dados estatisticos sobre a participagao dos
paises, distribui¢do das matérias e reparticao dos pormenores referentes a cada pais.
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Defini¢do
prioridade

Primeira fase
Avaliacdo das
prioridades

Segunda fase
Avaliagdo da

qualidade

Decisao final

Notificagdo

b e

Processo de decisdo conjunta e execugdo técnica em 1996

As autoridades nacionais, em conjunto com a Comissdo, definem
as prioridades de acgaio e os objectivos a atingir com o Tempuspara
publicagdo e envio a todos os interessados.

Definigdo das candidaturas que satisfazem as prioridades

Avaliagio da qualidade técnica das
candidaturasem 4reas prioritarias

Avaliagio da aplicabilidade acadénica
e da qualidade das candidaturas em
4reas prioritarias por peritos
académicos dos paises parceiros

I

Organizacao dos projectos em trés listas diferentes:

1.  projectos propostos potencialmente para financiamento

2. projectos propostos potencialmente para uma lista de reserva, para serem financiados
caso o orgamento o permita

3. projectos para reunidio de peritos quando sdo solicitados pareceres de peritos

—

Reuniéo de peritos entre peritos académicos da UE e dos paises parceiros, sob
presidéncia da Comissdo da UE

Decisao final da Comissao relativamente aos projectos propostos ap6s
consulta das autoridades dos paises parceiros

Notificagdo dos resultados aos candidatos e envio dos contratos

Fluxograma N° 1
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4.3.2. Redes Europeias Conjuntas (JEN)

A acgdo relativa as Redes Europeias Conjuntas - que permitiu aos Projectos Europeus
Conjuntos completados com maior éxito a manutencao das suas redes por um periodo
que podia ir até aos dois anos com destaque para a divulgacao dos resultados - terminou
em 1996. Parte da sua fungao foi assumida pelas novas Medidas Compactas. No entanto,
46 projectos aprovados em 1995 entraram no seu segundo e tltimo ano de funcionamento
em 1996.

4.3.3. Medidas Compactas (MEC)

O processo de selecgdo para as MEC divide-se em duas fases. A primeira fase do processo
de apreciagdo, que diz respeito a apreciagdo da qualidade dos projectos, é levada a cabo
pelos TON. A segunda fase, uma anélise das apreciagbes de todos os TON, é levada a
cabo pela Fundac@o utilizando linhas de orientagdo acordadas com a Comissdo.

Resultados da ronda de selec¢ao de MEC de 1996

Primeira ronda de selecg¢do (Junho de 1996)*

Namero de candidaturas 126
Numero de candidaturas financiadas 68
Taxa de sucesso 48%
Orgamento total 2 552 260 ecus
Valor médio das subvengdes e _ 37533 ecus

* Nimeros referentes a MEC ‘96: s6 para 1 ronda de selecgao

4.3.4. Bolsas de Mobilidade Individual (BMI)

Em 1996, a selecgao de todas as bolsas de mobilidade ECO-UE foi levada a cabo pelos
TON, que também foram responséveis pelo pagamento das subvengdes correspondentes.
Além disso, as BMI UE-ECO para a Pol6nia foram seleccionadas pelo TON de Varsévia.
A parte restante do processo de selecgdo foi levada a cabo pela Fundagao mediante linhas
de orientacdo acordadas com a Comissao. As condi¢bes e preferéncias relativas a cada

pais incluidas no Guia do Candidato fizeram parte dos critérios de seleccao para as Bolsas
de Mobilidade Individual.

—_—25 —



Resultados da ronda de selec¢ao de BMI de 1996

Houve duas rondas de selecgdo para as BMI, uma em Fevereiro e outra em Junho. Os
resultados foram os seguintes:

Primeira ronda de selecgao (Fevereiro de 1996)

Namero de candidaturas 851
Numero de candidaturas financiadas 546
Taxa de sucesso 1e i W o eam

Orc¢amento total ecus

1411560
Valor

Segunda ronda de selecgio (Junho de 1996)

Numero de candidaturas o ‘ . 951 |
Numero de candidaturas financiadas 574
Taxa de sucesso 60%
Or¢amento total 1363 030 ecus
Valor médio das subvengoes 2 375 ecus

Foram ainda atribuidas 31 BMI ECO-UE para quadros da Antiga Reptblica Jugoslava da
Macedénia no final de 1996 que ndo foram incluidas nos quadros acima. Para
informagdes estatisticas sobre as BMI de 1996, é favor consultar os anexos ao presente
relatoério. '

4.4. Orcamento Tempus Tacis

Em 1996, todos os paises Tacis para além da Federagdo Russa e da Ucréania, comegaram a
receber os seus financiamentos Tacis para actividades Tempus num regime bienal. Como
os financiamentos sdo pagos em diferentes fases ao longo do periodo orgamental de dois
anos, s6 os or¢amentos referentes & Federac¢do Russa, & Ucrania, A Bielorrissia, 8 Arménia,
ao Azerbaijdo, a Ge6rgia, 8 Mongolia e ao Usbequistao foram aprovados antes do fim do
ano em anélise. Por consequéncia, os novos projectos referentes 2 Moldavia, Cazaquistao,
Quirguizistao, Turquemenistao e Tajiquistdo s6 puderam ser iniciados em 1997.

Como resuttado directo da nova estrutura de financiamento ao longo de dois anos, ha que
considerar verbas para o ano lectivo seguinte para financiar os PEC resultantes de pré-
PEC financiados em 1996. Na Geérgia e no Azerbaijdo, as verbas eram tao limitadas que
s6 foi possivel apoiar PEC completos.

Os valores orcamentais referidos no presente relatério dizem somente respeito as
afectagbes feitas as actividades Tempus em 1996. Estes valores ndo incluem qualquer
valor transportado para 1997 para financiar PEC resultantes de pré-PEC financiados em
1996.
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A afectagdo total do Tempus para 1996 foi de 19,4 milhoes de ecus. A Figura 4 apresenta a
reparticao deste valor pelas vérias afectagdes nacionais para actividades Tempus em 1996.
Inclui-se a afectacdo do Tempus para cada pais para 1995 para efeitos de comparagao.
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Fig. 4: Verbas Tempus em milhdes de ecus por pais Tacis, valores referentes a 1995 ¢
1996.

Nota: Devido ao sistema de financiamento bienal, ndo foram
ainda disponibilizadas quaisquer verbas para o
Cazaquistao, Quirguizistio, Molddvia nem para os paises
parceiros recentemente incluidos, o Tajiquistio e o
Turquemenistao. Por esse motivo, esses paises néo figuram
no presente quadro.

A disponibilidade de verbas Tacis variou de pais para pais relativamente a 1995. O
orcamento Tempus da Federa¢@o Russa sofreu uma redugdo de 11,575 milhdes de ecus
para 7.8 milhGes de ecus, enquanto que na Ucrénia as verbas aumentaram de 3,836 milhdes
de ecus em 1995 para 4.9 milhdes de ecus in 1996.

5 Em 1995, o orgamento Tempus da Federagdo Russa consistiu de uma afectagdo de 9 milhdes de ecus a
partir do orcamento nacional e de 2,57 milhdes de ecus provenientes do orcamento interestatal.

6 Em 1995, o orgamento Tempus da Ucrania consistiu de uma afectagéo de 3 milhdes de ecus do orgamento
nacional e de 0,83 milhdes de ecus a partir do orgamento interestatal .
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4.5. Procedimento de seleccao Tempus Tacis

Relativamente aos projectos Tempus Tacis, foi utilizado um ciclo de selecgdo de duas
fases (ver fluxograma na pagina seguinte). A primeira fase, que foi levada a cabo pela
Fundagdo, incidiu nos aspectos formais e técnicos das candidaturas: naimero e
elegibilidade dos parceiros, satisfacdo das areas prioritarias, gestdo dos projectos,
questdes financeiras, viabilidade dos objectivos dos projectos e estratégia. Durante a
segunda fase, a relevancia académica dos projectos seleccionados em lista reduzida foi
avaliada por peritos académicos da UE e dos paises parceiros. Com base nos resultados
das duas fases, foi elaborada uma lista de projectos propostos para financiamento. A
deciséo final foi tomada pela Comissdo Europeia.

4.6. Ac¢oes Tempus Tacis

4.6.1. Pré-PEC e PEC

O convite & apresentacdo de propostas realizado em 1996 suscitou um total de 241
candidaturas para pré-PEC, tendo sido seleccionadas 59 para financiamento. Quarenta e
cinco candidaturas diziam respeito aos 5 paises relativamente aos quais o orcamento
ainda ndo tinha sido aprovado até final de 1996. Trinta e uma candidaturas nio
satisfaziam as prioridades nacionais e por esse motivo ndo foram consideradas para
financiamento. Relativamente as 165 candidaturas restantes, a taxa de sucesso foi de
35,7%. Em comparagdo com 1995, verificou-se uma quebra significativa (45%) no numero
de candidaturas para pré-PEC.

Este facto é atribuido a dois factores principais:

1. Efeito das prioridades. Em 1996, a Comissdo, em conjunto com as autoridades
nacionais dos paises parceiros, definiu 4reas prioritarias especificas para cada pais
parceiro. Esta politica fez com que o Programa Tempus Tacis incidisse num namero
de disciplinas priorit4rias mais reduzido. A primeira consequéncia desta decisao foi a
redugdo do nimero de candidaturas apresentadas e, por outro lado, uma melhor
integracdo do Tempus nos programas nacionais Tacis dos paises parceiros.

2. Efeito dos Projectos Compactos. Em 1996, foi introduzido um novo tipo de projecto, o
Projecto Compacto. Como resultado, algumas candidaturas para pré-PEC potenciais
passaram a ser candidaturas para Projectos Compactos.

Namero de propostas pré-PEC recebidas
Ntamero de pré-PEC propostos para financiamento

Taxa de sucesso

*  Refira-se que os dados s6 dizem respeito aos projectos que envolvem a Arménia, Azerbaijao, Bielorrissia,,
Geérgia, Mongoélia, Federacido Russa, Ucrdnia e Usbequistéo.
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Resumo geral da selecgdo de projectos Tempus Tacis em 1996

Os Ministérios dos paises parceiros e a Comisio Europeia
Definicao definem as 4reas temdticas prioritdrias ao nivel nacional, sendo
de prioridades estas publicadas e enviadas a todos os interressados.
Recepgao das candidaturas dos projectos no prazo estipulado
R T
Técnica Verificacdo da elegibilidade formal
Execucdo levada a cabo

— T

Avaliagdo da qualidade técnica de todas as candidaturas elegiveis em
termos formais, incluindo verificagdo da conformidade com as
prioridades

Apreciagio académica de todas as candidaturas formalmente elegiveis,
a cargo de peritos académicos da UE
e dos paises parceiros

!

Reunido entre a Fundacao, assessores técnicos
e peritos académicos
sob a presidéncia da Comissdo Europeia

Consulta das autoridades competentes dos paises parceiros I

Defini¢ao dos projectos organizados em duas listas diferentes:

1. projectos potencialmente propostos para financiamento

2. projectos potencialmente propostos para uma lista de reserva, a financiar caso o
orcamento o permita

Deciséo final
Aprovagio final da Comissio Europeia dos projectos a financiar
B

Notificagao

3
Notificagdo dos resultados aos candidatos a projectos

Fluxograma N° 2
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Em resposta ao convite de 1996 para a apresentagao de candidaturas para PEC, 83 dos 87
consoércios que levaram a cabo um pré-PEC em 1995/96 apresentaram uma proposta para
um projecto completo, tendo sido atribuidas subveng¢ées PEC a 26 deles. Excluindo as 11
candidaturas que incidiam no apoio ao grupo de pafses cujo orcamento ainda nao fora
aprovado, aquele valor traduz uma taxa de sucesso de 36,1%. Para permitir uma
comparagao, os valores referentes ao Cazaquistdo, Quirguizistao, Moldévia e - para 1996 -
os valores referentes ao Tajiquistdo e a0 Turquemenistdo nao foram incluidos no quadro
seguinte. Assim, os valores referem-se apenas a Arménia, Azerbaijdo, Bielorrussia,
Georgia, Mongolia, Federagdo Russa, Ucrania e Usbequistéo.

Numero de propostas recebidas para novos PEC 95 72
Nimero de'novos PEC propostos para financiam s 26
Taxa de sucesso 32.6% 36.1%
Valor médio das subvengoes PEC atribuidas 612200 ecus | 572384 ecus
Numero de PEC renovados de ‘94 e ‘95 26 59
Namero total de PEC em curso 1 51 85

* Refira-se que os dados 56 dizem respeito aos projectos que envolvem a Arménia, Azerbaijéo, Bielorrussia,,
Geoérgia, Mong6lia, Federagao Russa, Ucrénia e Usbequistdo.

Nos novos pré-PEC, é possivel constatar uma evolugdo no sentido de um equilibrio em
termos de participacido dos paises. Neste momento, estdo envolvidas nos consércios pré-
JEP 17 universidades francesas, 19 britanicas e 19 alemas. A participacdo por parte dos
paises do Sul da Europa aumentou de forma notéria, o mesmo podendo dizer-se
relativamente a participagéo da Finlandia, da Suécia e da Austria.

Como reflexo das prioridades definidas em anos anteriores, a gestdo universitaria e as
linguas europeias continuam a ser as disciplinas dominantes nos PEC actualmente em
curso. No entanto, nos novos pré-JEP, Direito e ciéncias do ambiente tém uma presenca
mais forte. A economia é uma disciplina popular, tanto ao nivel dos PEC como dos pré-
PEC.

Em 1996, o nimero de instituicdes de ensino superior que participaram num projecto
Tempus Tacis nos 8 paises parceiros em que foram financiados projectos ascendeu a 111,
tendo 73 participado num Projecto Europeu Conjunto ou num Projecto Compacto. No
total, até 1996, 131 institui¢des de ensino superior dos paises atras referidos beneficiaram
de uma subvengédo para projectos ao abrigo do Tempus.

4.6.2. Projectos Compactos (PC)

Foi recebido um total de 65 candidaturas para os novos Projectos Compactos, sendo 14
dessas candidaturas referentes aos cinco paises cujo orgamento ainda ndo fora aprovado
no fim de 1996. Foram atribuidas subveng¢des Tempus a 22 propostas para os outros
paises, o que representa uma taxa de sucesso de 43%.
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Para mais pormenores estatisticos, consultar os anexos ao presente relatério.

1996*
Numero de propostas de PC recebidas 51
Namero de PC propostos para financiamento - 22
Taxa de sucesso 43%
Valor médio das subvencdesparaPC | 60.000 ecus

*  Refira-se que os dados s6 dizem respeito aos projectos que envolvem a Arménia, Azerbaijdo, Bielorrissia,,
Georgia, Mongolia, Federagéo Russa, Ucrania e Usbequistao.

5. LISTA DE PUBLICACOES

1.  Manual de gestdo de Projectos Tempus Tacis, em EN, FR e DE

N° de catdlogo: ISBN N°:
C2-92-95-091-DE-C 92-827-5477-4
C2-92-95-091-EN-C 92-827-5478-82
C2-92-95-091-FR-C 92-827-5479-0

2. Guia do Candidato do programa Tempus Phare para o ano lectivo de 1997/98, em

11 linguas
N° de catdlogo: ISBN N°:
(C2-95-96-091-ES-C 92-827-6768-X
C2-95-96-091-DA-C 92-827-6769-8
C2-95-96-091-DE-C 92-827-6770-1
" C2-95-96-091-GR-C 92-827-6771-X
C2-95-96-091-EN-C 92-827-6772-8
C2-95-96-091-FR-C 92-827-6773-6
C2-95-96-091-IT-C 92-827-6774-4
C2-95-96-091-NL-C 92-827-6775-2
C2-95-96-091-PT-C 92-827-6776-0
C2-95-96-091-FI-C 92-827-6777-9
C2-95-96-091-SV-C 92-827-6778-7

3.  Tempus Phare - Promogdo dos Outputs do Programa Tempus, 5 estudos en EN, FR
e DE:

1) Projecto de Gestdo Universitaria

2) Cooperacao Universidade-Empresa

3) Oportunidades para Estudantes

4) Reforma do Ensino Superior Nacional

5) Beneficios Mutuos (‘Da assisténcia a cooperagao’)

S/N° de catilogo S/ISBN
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Compéndio Tempus Phare - Ano lectivo 1996/97, em EN (introducdo em DE, EN e
FR)

N° de catilogo: ISBN:
C2-02-96-359-3A-C 92-827-92036-X

Compéndio Tempus Tacis - Ano lectivo 1996/97, em EN (introdugao em DE, EN e FR)

N° de catdlogo: ISBN:
C2-02-96-424-3A-C 92-9157-045-1

Relatério Anual Tempus 1994/95, em 11 linguas

N° de catdlogo: ISBN:
C2-95-96-487-ES-C 92-827-7035-4
C2-95-96-487-DA-C 92-827-7036-2
C2-95-96-487-DE-C 92-827-7037-0
C2-95-96-487-GR-C 92-827-7038-9
C2-95-96-487-EN-C 92-827-7039-7
C2-95-96-487-FR-C 92-827-7040-0
C2-95-96-487-1T-C 92-827-7041-9
C2-95-96-487-NL-C 92-827-7042-7
C2-95-96-487-PT-C 92-827-7043-5
C2-95-96-487-FI-C 92-827-7044-3
C2-95-96-487-SV-C 92-827-7045-1
Tempus at Work, em EN

Tempus leaflet, em 11 linguas.
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Anexo1

Programa Tempus: Estatisticas globais

Tempus Phare

1. Or¢amento

Orcamento fotal Tempus (milhdes de 32038 959 1021

) e s B R e e
Programa nacional indicativo 272,16 95,9 1021 553,66
Fundos regionais 37,75 37,75
Outras fontes Phare 10,9 10,9

2. Projectos:

Ntimero de PEC financiados 750 464 485 638 1401
dos quais novos 239 229 183

Fluxos de mobilidade entre PEC 42467 19.550 16.641 21.991 100.649
Pessoal da ECO 15.762 7.551 6.718 8.956 38.987
Pessoal paraa ECO 9.864 5.927 5.542 6.523 27.854
Estudantes da ECO 14.645 5.061 3.653 5.392 28.751
Estudantes para ECO 2.196 1.011 728 1.120 5.055

Numero de JEN financiadas - 38 112 129 167
das quais novas 38 83 46

Numero.de MEC financiadas* 138 25 100 68 331

Nimero de BMI atribuidas 6864 | 1369 1.271 1120 10624
da ECO 5.257 1.207 1.271 1.021 8.756
para a ECO 1.607 162 1 99 1.868

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas
Tempus Tacis

Tempus | o Tempus 11

1990-1993 1994 1995 1996 Total
1. Org¢amento
Orgamento total Tempus (em milhdes de 345 21,944 23,994 20,543 69,931
ecus)
Nuamero de paises parceiros envolvidos 3 7. 11 8
2. Projectos:
Numero de Pré-PEC financiados 74 76 87 59 296
Numero de PEC financiados . 28 59 85 85
dos quais novos 31 26
Mobilidade do pessoal entre Pré-PEC 1.421 1.174 1.304 1.027 4.926
Mobilidade do pessoal entre PEC 586 916 1.198 2.700
Mobilidade de estudantes entre PEC 156 95 91 342
Nimero de Projectos Conmipactos TS R - 2 22
financiados LR : '
Nimero de universidades de paises pon g : 51 64

T Atitulo excepcional, para o ano 1995/96 s6 foram financiados os pedidos para subven¢des ECO-UE.
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Anexo 1

Distribuicao dos PEC Tempus Phare por pais em 1996/97

Participacao

Novos PEC em 1996/97 Total de PEC em curso em
1996/97
Ntmero _| % ) Namero | % ()
I N
Estados-membros da UE
Austria 86 l 19.7 s 127
Bélgica 45 24.6 183 i 28.7
Dinamarca 2 12 ‘ 89 13.9
Finlandia 34 18.6 65 10.2
Franga 72 393 277 434
Alemanha 77 421 311 1 48.7
Grécia 26 14.2 111 174
Irlanda 15 8.2 93 14.6
Italia 45 246 199 , 31.2
Luxemburgo - - 2 0.3
Paises Baixos 51 27.9 193 30.3
Portugal 23 » 126 100 _ 15.7
Espanha Lo 3T 202 152 23.8
Suécia 30 16.4 : 83 13
Reino Unido 107 58.5 398 e 624
Paises parceiros
Albénia 22 B O 24
Bulgéaria 12 B 12.7
Republica Checa 6 ' 45 i 7.1
Esténia 33 : ® 2.2
Hungria 153 106 16.6
Leténia 2.7 14 22
Litudnia 6 24 8 3.8
Polénia 30.6 202 317
Roménia 16.4 ‘ 89 13.9
Repiiblica 71 42 6.6
Eslovaca
Eslovénia 4 _ 22 16 ] 25
Outros paises do G24
Canada 0.5
Islandia 03
Noruega 1.9
Suiga 1.6
EUA 1.7
Total 183 | 100% 638 ] 100%

() Os ntimeros constantes desta coluna indicam a percentagem de projectos em que o pafs em questdo participa.
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Anexo1

Distribuicao de Pré-PEC e PEC Tempus Tacis
por pais em 1996/97

Participacao por pais

Novos Pré-PEC e PEC Todos os PEC e Pré-PEC em
em 1996/97 curso em 1996/97
Nimero | % () Ntmero ] % ()
Estados-membros da UE
Austria 7 6.5 7 42
Bélgica ' 18 ‘ 16.8 31 ‘ 18.7
Dinamarca 6 ; 5.6 10 6
Finlandia 13 121 13 7.8
Francga 30 28 55 333
Alemanha 39 36.4 64 38.7
Grécia 13 & 121 15 : 9
Irlanda 6 5.6 12 ' 7.2
Italia 18 16.8 28 ; 16.9
Luxemburgo 1 0.9 1 : 0.6
Paises Baixos 23 214 33 f 20
Portugal 7 6.5 9 5.4
Espanha 14 13 26 15.7
Suécia 12 11.2 13 7.8
Reino Unido 41 38.3 66 40
Paises parceiros
Arménia 6 5.6 6 3.6
Azerbaijao 2 18 2 12
Bielorrassia 11 10.2 17 1 103
Geérgia 3 28 3 1.8
Cazaquistiao - - 3 1.8
Quirguizistao - - 1 0.6
Moldavia - - 1 0.6
Mongélia 4 3.7 4 24
Federacao Russa S 48 B 448 84 50.9
Ucrania g 233 34 20.6
Usbequistao 8 7.4 10 6
Outros paises do G24
EUA Lo | 0 1 | 06
Total 107 | 100% 166 | 100%
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Anexo 1

Distribuicao dos PEC Tempus Phare por area tematica em
1996/97

Novos PEC 1995/96

Niimero % Niimero %

Total dos PEC em curso

Humanisticas 2 1.1 17 27
Ciéncias Sociais 23 125 76 11.9
Gestao e Administragdo Estudos Comerciais 3 16.6 114 17.9
Ciéncias Naturais e Matemaética 8 1 43 36 5.6
Ciéncias e Tecnologias Aplicadas 90 47.6 301 1 471
Arte e Design 1 0.5 4 0.6
Linguas 6 33 25 39
Outras 22 14.1 62 9.8
PEC + Areas tematicas ; 3 0.5

Total

100% 638 - ’ 100%

Os sub-grupos incluidos sob a designagdo de Ciéncias e Tecnologias Aplicadas sdo os seguintes:

Ciéncias agrarias 29 4.5
Ciéncias da saude 38 59
Ciéncias do ambiente 52 8.2
Tecnologia da Informagao 39 ' 6.1
Engenharia e Tecnologia 105 16.5
Arquitectura e Planeamento urbanistico 16 25
Outras 22 35

Distribuicao dos Pré-PEC e PEC Tempus Tacis por area
prioritaria em 1996/97
Ntmero % Niimero %

Humanisticas 7.3 14 8.4
Ciéncias Sociais ; 30 4 57 i 345
Gestdo e Administragéo Estudos Comerciais (sem 7 55 7 42
ténica na Gestdo Universitaria)

Administragdo/Gestao Universitaria 254
Ciéncias e Tecnologias Aplicadas 139
Linguas 9.6
Outras 4.2

Total 100%
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Albania

1990-1993 1994 1995 1996 Total
1. Or¢amento ’
Orgamento total Tempus (em milhdes de ' 6,19 24 35 25 | .. .1459
Programa nacional indicativo 37 24 3,7 25 12,3
Fundos regionais 0,09 0,09
Outras fontes Phare 24 24
2. Projectos: . v , ;
Niimero de PEC financiados 13 17 0 13 1Bl 28
dos quais novos 5 6 4
Fluxos de mobilidade entre PEC 413 452 45 415 | 1725
Pessoal da Albéania 171 208 227 205 811
Pessoal para a Albania 121 161 176 153 611
Estudantes da Albénia 115 79 42 46 282
Estudantes para a Albania 6 4 0 11 21
Numero de institui¢des participantes em PEC 8 15
Nuamero de JEN financiadas - 0 3 - 3
Namero de MEC financiadas* 4 2 10 2 18
Nuamero de BMI atribuidas 226 191 295 138 850
da Albania 180 182 295 137 794
para a Albénia 46 9 - 1 56
* Medidas Complementares ou Medidas Compactas Numeros referentes a MEC ‘96: s6 para 1° ronda de selecgdo.

Prioridades Tempus 1996/97 para a Albania Areas tematicas abrangidas por todos os PEC em

curso em 1996/97.

Para que o Tempus possa complementar a estratégia
nacional para o ensino superior, as autoridades
nacionais reunem-se anualmente com a Comisséo
Europeia para definir as prioridades Tempus para o anc
lectivo seguinte. No quadro da reestruturagio do
sistema de Ensino Superior da Albénia, as autoridades D
nacionais deram prioridade a propostas relacionadas 47%
com os seguintes dominios para 1996/97:

o Intensificagdo do desenvolvimento dos cuidados de
saude através da reestrutura¢@o e da actualizagdo dos
departamentos de satde clinica_e reestruturacdo da
Faculdade de Ciéncias Veterindrias da Universidade
de Agronomia de Tirana.

o Intensificagdo do desenvolvimento das ciéncias
pedagogicas através da  reestruturacdo  dos
departamentos de formagdo de professores do ensino
elementar, primario e secundario.

o Reestruturacdo curricular no dominio da fisica
experimental e da quimica..

o Desenvolvimento da gestdo universitaria.

a Desenvolvimento dos transportes e da engenharia civil.

o Reestruturagdo dos Departamentos dos Recursos
Minerais e da Energia da Universidade Politécnica de
Tirana.

o Apoio as redes transeuropeias para a mobilidade dos
estudantes.

o Humanisticas e Ciéncias Sociais (Direito e Estudos
Europeus, Ciéncias Econémicas e Sociais).

o Ciéncias da Vida (Naturais, do Ambiente, dos
Cuidados de Satude e ciéncias interdisciplinares).

Humanisticas

Gestao e administragio de empresas
Ciéncias Naturais e Matematica
Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
Formagao de Professores

monw»
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Bulgaria
1991-1993 1994 1995 1996 Total

1. Orcamento:

Orgamento total Tempus (em milhes de 30,63 12 12 8 6263
Programa nacional indicativo 28 12 12 8 60
Fundos regionais 2,63 2,63
Outras fontes Phare

2. Projectos:

Namerode PEC financiados : 80 59 57 o 82 162
dos quais novos 32 28 22

Fluxos de mobilidade entre PEC 3.093 1868 1.815 2304 | 99
Pessoal da Bulgaria 1.486 857 877 1.139 4.359
Pessoal para a Bulgaria 835 682 638 755 2910
Estudantes da Bulgaria 686 277 259 372 1.594
Estudantes para a Bulgéria 86 47 41 38 212

Numero de institui¢des participantes em PEC 83 98

Nimero de JEN financiadas - 1 9 8 he 18

Numero de MEC financiadas* 35 7 18 6 66

Nimero de BMI atribuidas 564 174 143 9% 977
da Bulgaria 474 155 143 82 854

_para a Bulgéria 90 19 - 14 123

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas

Prioridades Tempus 1996/97 para a Bulgaria

Para que o Tempus possa complementar a estratégia nacional
para o ensino superior, as autoridades nacionais reunem-se
anualmente com a Comissio Europeia para definir as
prioridades Tempus para o ano lectivo seguinte. No quadro da
reestruturagdo do sistema de Ensino Superior da Bulgéria as
prioridades Tempus 1996/97 abrangem os seguintes dominios:

1. Prioridades relacionadas com a reestruturacdo do sistema
de ensino superior:

© Reestruturagdo dos curricula e dos programas de estudo
para Bacharelato (4 anos de estudo) e/ou Mestrado (1
ano de estudo no minimo), de acordo com a nova lei
nacional para o ensino superior..

o Desenvolvimento do ensino integrado entre as
universidades biulgaras com base no ensino inter-
universidades conjunto, com curricula e programas de
estudo conjuntos.

° Programa de intercdmbio estudantil transeuropeu com
especial atencdo para questdes especificas como ensino
de linguas estrangeiras e sistemas de reconhecimento de
estudos realizados no estrangeiro em conformidade com
o Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos.

2. Prioridades relacionadas com 4reas estratégicas conforme
definidas no Programa Phare:

s Aprofundamento do desenvolvimento das
especializagdes ao nivel de poés-graduacio em dreas
estratégicas definidas no Programa Phare: economia e
gestdo bancéria e financeira, gestdo no dominio dos
cuidados de saidde, ensino superior e servios publicos,
medicina e 4reas estratégicas para a integragio europeia,
em especial Direito europeu e comparado, e
normalizago europeia.

Ntimeros referentes a MEC '96: s6 para 1° ronda de selecgdo.

A ligagdo entre as prioridades Tempus e o processo de reforma
nacional é evidente. A nova lei (em especial a introdugdo do
bacharelato) deverd ter como resultado a formacdo de
diplomados mais adaptaveis, menos especializados, mais aptos
a enfrentar um mercado de trabalho com flutuagdes.

Areas tematicas abrangidas por todos os PEC em
curso em 1996/97

9% 9%

1% B

Humanisticas

Ciéncias Sociais

Gestdo e Administragdo de Empresas
Matemética

Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
Linguas europeias modernas

Outras

oPmENwR
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Bésnia-Herzegovina

Tempus 1

1996

1. Orgamento:
Or¢amento total Pré-Tempus (em milhdes de 1.0
ecus)

Programa nacional indicativo

Fundos regionais

Outras fontes Phare 1.0
2. Projectos:
Niimero de PEC financiados 0

dos quais novos
Fluxos de mobilidade entre PEC 0

Pessoal da B6snia-Herzegovina
Pessoal para a Bésnia-Herzegovina
Estudantes da Bésnia-Herzegovina
Estudantes para a Bésnia-Herzegovina

Ntimero de institui¢des participantes em PEC
Nimero de JEN financiadas
Numero de MEC financiadas

Ntmero de BMI atribuidas 0
da Bésnia-Herzegovina
_para a Bosnia-Herzegovina

Total

10

1.0

Niimeros referentes a MEC para ’96: 56 relativos & ronda de selecgdo especial pré-Tempus para a Bésnia-Herzegovina.

Prioridades Tempus 1996/97 para a Bésnia-
Herzegovina

O programa Tempus vai desempenhar uma fungdo
importante na reintegragio das institui¢des na
comunidade universitaria europeia, ajudando desta
forma a normalizagdo das relagdes com o resto da
Europa, e na prépria Bésnia-Herzegovina. O programa
Phare disponibilizou 1 milhdo de ecus em 1996
destinados a medidas de emergéncia de apoio as
universidades locais e a uma participagdo normal no
Tempus Phare em 1997.

Ao abrigo de um programa no dmbito do Phare, parte
destes verbas sdo utilizadas para reequipar os centros de
linguas e os gabinetes internacionais das universidades
locais. O remanescente sera utilizado em actividades
preliminares Tempus. Foram definidas as seguintes
areas prioritarias para as Medidas Compactas Especiais:

1. Formagdo e apoio aos administradores das

universidades e desenvolvimento conjunto de:

o Planeamento de desenvolvimento a curto prazo e
planeamento estratégico

o Sistemas de gestdo financeira para planeamento
financeiro

o Gestdao dos Recursos Humanos

o Relagdes externas e resolugdo de problemas/
conflitos

2. Projectos para a formagdo de responsaveis pelas

Relagdes Internacionais:

o Concepgdo e gestdo de projectos (em geral, e
também relacionados especificamente com o
Tempus)

e Cria¢do de novas redes internacionais

v Gestao da Mobilidade dos Estudantes e do Pessoal

3. Formagio de administradores universitdrios
(Reitores, Directores e Pessoal de Gabinetes
Internacionais)
© Reforco dos Departamentos de Linguas

Estrangeiras com o intuito de melhorar a

capacidade de preparagio do pessoal e dos
estudantes para futuras actividades Tempus

Foi dada preferéncia aos projectos que envolvessem todas as
universidades da Bésnia-Herzegovina. As universidades
elegiveis sdo a Universidade de Banja Luka, a Universidade
Centres de Mostar, a Universidade de Sarajevo e a
Universidade de Tuzla.
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Checosloviquia!?
1990-1992
1. Orgamento:
Orgamento total Tempus (em mithdes de 34.96
ecus)
Programa nacional indicativo 27.70
Fundos regionais 7.26
Outras fontes Phare
2. Projectos:
Niimero de PEC financiados 145
dos quais novos
Fluxos de mobilidade entre PEC 5.052
Pessoal da Checoslovaquia 1.969
Pessoal para a Checoslovaquia 1.184
Estudantes da Checoslovaquia 1.634
Estudantes para a Checoslovaquia 265
Nimero de JEN financiadas -
Numero de MEC financiadas* 53
Numero de BMI atribuidas 1.008
da Checoslovaquia 785
para a Checoslovaquia 223

* Medidas Complementares

1 Abrange somente o periodo compreendido entre 1990-1992, antes da independéncia das Republicas Checa e da Eslovaquia.
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Republica Checa?

1993 1994 1995 1996 Total

1. Orgamento:

Orgamento total Tempus (em milhdes de 10,94 5,5 8 75 31,94
Programa nacional indicativo 8 55 8 7,5 29
Fundos regionais 2,94 2,94
Outras fontes Phare

2. Projectos:

Numero.de PEC financiados 81 | 41 - 33 45 121
dos quais novos 15 14 11

Fluxos de mobilidade entre PEC 1.861 1624 1.184 1.864 6.533
Pessoal da Republica Checa 691 553 510 772 2.526
Pessoal para a Reptiblica Checa 428 522 381 511 1.842
Estudantes da Repiiblica Checa 612 404 199 417 1.632
Estudantes para a Republica Checa 130 145 9% 164 533

Numero de institui¢des participantes em PEC 57 65

Numero de JEN financiadas - 10 13 2 257

Nimero de MEC financiadas* 3 8 4 7 2

Nimero de BMI atribuidas 240 83 59 7| 453
da Repiiblica Checa 151 54 59 62 326
para a Repiiblica Checa 89 29 - 9 127

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas Nameros para MEC ‘96: 56 para 1° ronda de selecgao

Prioridades Tempus 1996/97 para a Repfiblica

Checa Areas tematicas abrangidas por todos os PEC em

curso em 1996/97

Tendo em vista o Acordo Europeu e a futuro
participagio nos programas de cooperagdo inter-
universitaria da UE, as prioridades Tempus para
1996/97, tal com foram negociadas entre as autoridades
nacionais e a Comissdo Europeia, incidiram em
projectos que pudessem conferir uma dimensédo
europeia ao Ensino Superior.

Em primeiro lugar, foram apontadas as seguintes areas:

v Desenvolvimento de novos curricula relativos a
legislagdo comunitéria e direito europeu em alguns C
dos seguintes tépicos: (processos legislativos; 24%
legislagdo ambiental; legislagdo relativa a patentes e
marcas registadas; direito do consumidor);

Humanisticas

Ciéncias Sociais

Gestdo e Administragdo de Empresas
Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
Outras

o Prioridades definidas no ambito do Programa Phare:
banca, finanga internacional e sistemas de seguro;
assisténcia social; administragdo piublica; curriculum
tipo bacharelato para formagdo de professores
primaérios.

moQowx

Em segundo lugar, foram contempladas as areas do
desenvolvimento de sistemas de avaliagdo interna da
qualidade e os Projectos de Mobilidade destinados a
introdugdo do Sistema Europeu de Transferéncia de
Créditos.

2 Relativamente a 1990-1992, ver Ficha Técnica relativa & Checoslovaquia.
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Tempus i Tempus i

Esténia
1992-1993
1. Or¢amento:
Orcamento total Tempus (em milthdes de 4,63
ecus)
Programa nacional indicativo 25
Fundos regionais 0,03
Outras fontes Phare 21
2. Projectos:
Namero de PEC financiados | 17
dos quais novos
Fluxos de mobilidade entre PEC. 330
Pessoal da Esténia 124
Pessoal para a Estonia 98
Estudantes da Estonia 99
Estudantes para a Esténia 9
Numero de institui¢des participantes em PEC
Nuamero de JEN financiadas -
Numero de MEC financiadas* 4
Nuimero de BMI atribuidas 156
da Esténia 126
para a Esténia 30

1994 1995 1996 Total
1,5 1,5 18 943
15 15 18 73

0,03
21
13 4 6
146 114 79
183 105 73
106 31 16
9 1 -
12 17
0 0 0 | e
2 1 ‘ 8
62 66 64 348
57 66 58 307
5 - 6 41

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas
Prioridades Tempus 1996/97 para a Est6nia

Para que o Tempus possa estar em consondncia com a
estratégia nacional delineada para o ensino superior, as
autoridades nacionais reunem-se anualmente com a
Comissao Europeia para definir as prioridades Tempus
para o ano lectivo seguinte. As candidaturas para

1996/97 tiveram que enquadrar-se nas seguintes areas

prioritarias:

o Introducio de medidas visando uma maior
compatibilidade com as universidades da UE, por
exemplo, através de sistemas de Garantia de Qualidade,
sistemas de transferéncia de créditos académicos e / ou
cursos ministrados em linguas estrangeiras.

o Reestruturagéo dos sistemas de gestdo universitéria.

o Introdugdo de tecnologia da informagdo no Ensino
Superior visando o reforgo dos novos métodos de
ensino.

Numeros para MEC ‘96: s6 para 1° ronda de seleccdo

Areas teméticas abrangidas por todos os PEC em
curso em 1996/97

D
29% 14%
A: Filosofia
B: Ciéncias Sociais
C: Gestdao Universitaria
D: Ciéncias Naturais e Matematica
E: Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
F: Musica
G: Outras
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Antiga Reptblica Jugoslava da Macedénia

1. Org¢amento:

: emmilhGes deecus) -
rograma nacional indicativo
Fundos regionais

Outras fontes Phare

2. Projectos:
Numero de PEC financiados

dos quais novos

Fluxos de mobilidade entre PEC
Pessoal da Antiga Republica Jugoslava da Macedé6nia
Pessoal para a Antiga Republica Jugoslava da Maced6nia
Estudantes da Antiga Repriblica Jugoslava da Macedénia
Estudantes para a Antiga Reptblica Jugoslava da
Macedé6nia

Ntmero de institui¢des participantes em PEC
Nuimere de JEN financiadas
Ntimero de MEC financiadas

Niamero de BMI atribuidas e
da Antiga Republica Jugoslava da Macedénia

i
0 0
0 0
0 0
0 0
31 a1
31 31
0 0

Tempus 1

para a Antiga Republica Jugoslava da Macedo6nia

Niumeros relativos a MEC ‘96: s6 para 1° ronda de seleccio.

Prioridades Tempus 1996/97 para a Antiga
Republica jugoslava da Macedénia

Com o objectivo de restabelecer os contactos existentes e
de estabelecer novos contactos, foi anunciada uma
ronda especial para Bolsas de Mobilidade Individual
para finais de Outubro de ‘96 destinada ao pessoal
académico das universidades e aos administradores e
responsaveis pelo planeamento na area do ensino da
Antiga Republica Jugoslava da Macedénia, visando a
visita de universidades e organizacées da UE.

Medidas Compactas: Foram definidas as seguintes
prioridades como sendo de importincia estratégica e
imediata para o desenvolvimento do ensino superior e
para a definido do enquadramento para o futuro
desenvolvimento do Tempus na Antiga Repiblica
Jugoslava da Macedénia.

1. Estudo destinado a avaliar o nivel actual de
aplicagdo de tecnologia da informagio no ensino
superior e a apresentar recomendagdes para futuro

desenvolvimento, especialmente nas areas de:

o sistemas de ensino multimédia
o redes.

O estudo devera ter como resultado recomendagdes
concretas para o desenvolvimento continuado destas
tecnologias de informatica e de comunicagdo no
ensino superior.
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Estudo destinado a preparar a reestruturagdo dos
estudos de graduagdo e pés-graduacgdo no dominio
da engenharia e da tecnologia. Devera ser dada
prioridade as propostas que envolvam:

@ engenharia mecénica
e engenharia eléctrica e electrénica
= biotecnologia.

O estudo devera incluir uma andlise das
necessidades do mercado de trabalho e devera
incluir a industria local.

Estudo destinado a definir uma estratégia nacional
para o financiamento do ensino superior na Antiga
Repiblica Jugoslava da Macedénia. Tendo em vista
o tema, a participagdo das autoridades nacionais
competentes é obrigatéria.

Estudo destinado a criar um mecanismo de avaliagdo
do desempenho do pessoal docente e cientifico, com
o objectivo de atingir padrdes de qualidade ao nivel
do ensino, investigagdo e gestdo do processo do
ensino superior. Tendo em vista o tema, a
participagdo das autoridades nacionais competentes
é obrigatoéria.



Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Hungria

Tempus |

19901993 1994 1995 1996 Total

1. Orgamento:

Ovcamento otal Tempus (e m;lhms de . B9 1 16 16 10 1019
Programa nacional mdlcat!vo 50,2 16 16 10 92,2
Fundos regionais 9,7 9,7
Outras fontes Phare

2. Projectos:

Nimero de PEC financiados 204 66 83 106 - 31
dos quais novos 41 38 28

Fluxos de mobilidade entre PEC 9479 2.707 2.815 4.361 19.362
Pessoal da Hungria 3.005 1.009 1.073 1.633 6.720
Pessoal para a Hungria 1.966 691 963 1.343 4.963
Estudantes da Hungria 3.845 819 602 1.071 6.337
Estudantes para a Hungria 663 188 177 314 1.342

Numero de instituigdes participantes em PEC 115 148

Numero de JEN financiadas - 8 23 3 34

Nimero de MEC financiadas* 73 7 8 2 90

Nimero de BMI atribuidas 944 63 28 43 1.078
da Hungria 581 41 28 25 675

_para a Hungria 363 22 - 18 403

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas

Prioridades Tempus 1996/97 para a Hungria

As prioridades da Hungria para os PEC iniciados em 1996/97
que foram definidas pelas autoridades nacionais e pela
Comissao Europeia exigiam o cumprimento de um plano
institucional previamente acordado e ac¢Bes no ambito de
determinadas disciplinas especificadas, com o objectivo de
conseguir um impacto abrangente no Ensino Superior.

Consequentemente, as propostas referentes aos PEC tinham de
demonstrar um impacto significativo no desenvolvimento de
uma determinada institui¢io ou, tratando-se de um projecto
que envolvesse mais do que uma instituicdo nacional, na
qualidade do ensino na disciplina escolhida; ou estar em
conformidade com a Decisio do Parlamento relativa ao
Desenvolvimento do Ensino Superior.

Neste dltimo caso, as 4reas de acgdo importantes previstas pela
Decisao foram resumidas da seguinte forma: definicio dos niveis de
ensino no ES, e desenvolvimento de novos métodos de ensino (por
exemplo, cursos de menor duragio, novos tipos de ensino pés-
secundério, ensino a distincia), maior destaque para os
mecanismos de intercimbio de estudantes; preparagio para a
integracio da”Universitas” hiingara; reacgdo as necessidades de
uma sociedade em mutagdio (cooperagio universidade-empresa,
fomento do ensino publico); e formacéo e reciclagem profissional de
professores.

Além disso, as propostas deviam dizer respeito a determinados

sectores que tinham sido definidos como 4reas prioritarias:

@ Introducio dos Estudos Europeus no Ensino Superior
(particularmente em associa¢do com Direito e Economia);

o Criagdo de novos curricula que conduzam a definicdo de novos
perfis académicos e profissionais indispenséveis a reestruturagio
da economia e ao prosseguimento das transformagdes socio-
econémicas. Os dominios a que se destinam estes novos curricula
sdo: Finangas, Humanisticas e Direito; Informética e politica
tecnolégica; planeamento e gestio regional; Engenharia genética;

Numeros referentes a MEC ‘96: s6 para 1° ronda de selecgdo

Gestdo da qualidade; e formagdo e reciclagem profissional de
professores (com especial destaque para o ensino primério e
secundério) (15 projectos);

o Criagdo de programas de doutoramento;

@ Criagdo de cursos de formacao continua em colabora¢ao com
as empresas;

= Apoio as redes transeuropeias de mobilidade de estudantes
(especialmente a ECTS);

s Complementarizacdo do trabalho que j4 est4 a ser realizado
ao abrigo de outros programas Phare;

o Criagdo de materiais de ensino avangados, especialmente
tecnologia multimédia e instrumentos de ensino 4 disténcia.

Areas temiticas abrangidas por todos os PEC em
curso em 1996/97

G H
9% A

F

E
46%
D 15%
8%
A: Direito E: Ciéncias e Tecnologias
B: Ciéncias Sociais Aplicadas
C: Gestao e Administracio |F: Design
de Empresas G: Linguas
D: Ciéncias Naturais e H: Outras
Matematica




Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Letonia
1992-1993 1994 1995 1996 Total
1. Org¢amento:
Orgamento total Tempus (em mithdes de 6,2 2 2 2 12,2
ecus)
Programa nacional indicativo 35 2 2 2 9,5
Fundos regionais
Outras fontes Phare 2,7 2,7
2. Projectos:
Numero de PEC financiados 17 19 13 14 33
dos quais novos 6 5 5
Fluxos de mobilidade entre PEC 589 2802 389 450" L2230
Pessoal da Let6nia 219 260 163 215 857
Pessoal para a Letonia 140 299 152 128 719
Estudantes da Let6nia 190 202 72 91 585
Estudantes para a Leténia 40 41 2 16 99
Niamero de institui¢des participantes em PEC 18 23
NomerodeJEN financiadas ~~ | -0 g0 1 L
Numero de MEC financiadas* - Cirag 2 5 3. 12
Ntimero de BMI atribuidas 139 75 75 61 350
da Leténia 94 71 75 56 296
para a Let6nia 45 4 - 5 54

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas
Prioridades Tempus 1996/97 para Leténia

Para que o Tempus possa complementar a estratégia
nacional delineada para o ensino superior, as
autoridades nacionais reunem-se anualmente com a
Comissdo Europeia para definir as prioridades Tempus
para o ano lectivo seguinte. As candidaturas para
1996/97 tinham que enquadrar-se nas seguintes areas
prioritarias:

@ satide publica
o engenharia e agricultura

o estudos interdisciplinares em literatura europeia,
artes, historia, filosofia e linguas

o criagdo de facilidades intercambio de

estudantes

para o

Ntimeros referentes a MEC ‘96: s6 para 1° ronda de selecgdo

Areas temiticas abrangidas por todos os PEC em
curso em 1996/97

E 21%

Ciéncias Sociais

Gestdo e Administragdo de Empresas
Ciéncias Naturais e Matematica
Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
Musica

Formacao de Professores

THOO®»
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Lituinia

Tempus| Tempus 1

1992-1993
1. Orgamento:

/ Programa nacional indicativo 4

Fundos regionais
Outras fontes Phare 2,7

2. Projectos:

Niamero de PEC financiados 16
dos quais novos

Fluxos de mobilidade entre PEC 541
Pessoal da Lituania 225
Pessoal para a Litudnia 132
Estudantes da Lituania 154
Estudantes para a Lituania 30

Numero de institui¢des participantes em PEC

Numero de JEN financiadas oA

Ntmero de MEC financiadas* 7

Numero de BMI:atribuidas 147
da Lituania 90
para a Litudnia 57

1994 1995 1996 Total
35
2 35
27
20 18 24 42
5 10 1
660 602 492 2295
279 21 193 918
167 214 149 662
197 162 136 649
17 5 14 66
21 2
0 0 1 1
4 2 1 14
46 39 42 274 |
42 39 40 11
4 - 2 63

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas
Prioridades Tempus 1996/97 para Litudnia

Para que o Tempus possa complementar a estratégia
nacional delineada para o ensino superior, as
autoridades nacionais reunem-se anualmente com a
Comissao Europeia para definir as prioridades Tempus
para o ano lectivo seguinte. As candidaturas para
1996/97 tinham que enquadrar-se nas seguintes areas
prioritarias:

o mobilidade e reconhecimento dos estudantes;

o formagédo em linguas estrangeiras;

@ cooperagio entre corpos docentes ao nivel de cursos;
e formagéo continua e de pés-graduacéo;

@ novos cursos de Estudos Europeus.

A ligagéo entre as prioridades do Tempus e as politicas
nacionais é evidente.

A ténica dada ao ensino de linguas estrangeiras, &
mobilidade dos estudantes e aos Estudos Europeus é
reveladora da aposta da Litudnia numa cooperagdo mais
estreita com a UE e na preparagdo para uma futura
ades#o. A atengao dispensada a transferéncia de créditos
e as equivaléncias é essencial para um pais
relativamente pequeno, em que as institui¢des de ensino
superior sdo naturalmente especializadas ao mesmo
tempo que ha que assegurar o grau de escolha e a
eficiéncia no mercado do ensino.

Nuameros referentes a MEC “96: s6 para 1° ronda de selecgdo

Areas teméticas abrangidas por todos os PEC em
curso em 1996/97

F
29%
E
4% A
17%
B
D C 8%
38% 4%
A: Ciéncias Sociais
B: Gestao e Administragio de Empresas
C: Fisica
D: Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
E: Linguas
F: Estudos Interdisciplinares e
Multidisciplinares
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

| Tempus 1-

Polénia
+ 19901993

1. Orcamento:

Orcamento total Tempus (em milhdes de 97,53

ecus)
Programa nacional indicativo 86,9
Fundos regionais 10,63
Outras fontes Phare

2. Projectos:

Ntmero de PEC financiados 248
dos quais novos

Fluxos de mobilidade entre PEC 12.578
Pessoal da Polénia ‘ 4.393
Pessoal para a Polénia 2.942
Estudantes da Polénia 4.616
Estudantes para a Polénia 627

Nimero de institui¢des participantes em PEC

Nimero de JEN financiadas -

Numero de MEC financiadas* 76

Niimero de BMI atribuidas 2.190
da Polénia 1.739
para a Polénia 451

1994 1995 1996 Total
35 30 25 187,53
35 30 25 176,90

10,63

175 156 202 460
91 65 56

7.263 5.348 7.257 32.446

2.851 2120 2.937 12.301

2122 1.667 1.986 8.717

1910 1.338 2.040 9.904

380 223 294 1524

224 328
16 12 10 38
14 2% 16 132

339 275 318 3122
307 275 295 2616
32 - 23 506

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas
Prioridades Tempus 1996/97 para a Polénia

Para que o Tempus possa complementar a estratégia
nacional delineada para o ensino superior, as
autoridades nacionais reunem-se anualmente com a
Comissdo Europeia para definir as prioridades Tempus
para o ano lectivo seguinte. As candidaturas para
1996/97 tinham que enquadrar-se nas seguintes areas
prioritérias:

1. Projectos Estruturais Europeus Conjuntos

o Transformagdo de cursos uniformes de Mestrado,
de cinco anos de duragdo, num sistema de duas
fases com um curso de bacharelato de trés/quatro
anos seguido de um curso de mestrado de dois
anos de duragdo ou num sistema com um
curriculum nuclear comum (por exemplo, dois a
quatro semestres) para cursos de bacharelato ou
mestrado, seguidos de fileiras diferentes para cada
curso.

a Atribui¢do de uma dimensdo europeia ao ensino
superior.

s Desenvolvimento e introdugdo de novas
especializa¢des e perfis profissionais nos primeiros
anos dos cursos e/ou nos cursos de pés-graduacéo
em resposta as necessidades do mercado de
trabalho.

o Modernizagdo da formagao de professores de duas
disciplinas nas Escolas de Ensino Superior de
pedagogia.

2. Projectos Europeus Conjuntos no Dominio da

Mobilidade

Numeros referentes a MEC “96: s6 para 1° ronda de seleccéo

Projectos no dominio da mobilidade que conduzam a
criagdo de estruturas institucionais de apoio a
mobilidade de estudantes (por exemplo, servigos de
aconselhamento / informagéo para estudantes) e a
introdugdo de um sistema de transferéncia de créditos
(baseado no Sistema Europeu de Transferéncia de
Créditos - ECTS).

Areas temiticas abrangidas por todos os PEC em
curso em 1996/97

26%

39%

Ciéncias Sociais

Gestao e Administragao de Empresas
Ciéncias Naturais e Matemaética
Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
Linguas

Outras

mTHO0®y
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Tempus | Tempus 1

Roménia
1991-1993

1. Or¢amento:

Orcamento total Tempus (em milhdes de 41,75

ecus)
Programa nacional indicativo 41
Fundos regionais 0,75

" Qutras fontes Phare

2. Projectos:

Nuamero de PEC financiados 94
dos quais novos

Fluxos de mobilidade entre PEC 6.088
Pessoal da Roménia 2444
Pessoal para a Roménia 1.437
Estudantes da Roménia 1.975
Estudantes para a Roménia 232

Nuamero de instituigdes participantes em PEC

Nimero de JEN financiadas : e

Numero de MEC financiadas* 32

Niumero de BMI atribuidas 692
da Roménia 580
para a Roménia 112

1994 1995 1996 Total
12 18 15 86,75
12 18 15 86

0,75
51 59 89 184
24 36 30

2112 2470 3054 | 1872
834 888 1.095 5.261
661 824 916 3.838
528 638 844 3.985
89 120 199 640

190 341
0 13 8 | am |
9 18 18 77

192 160 180 1224
162 160 166 1.068
30 - 14 156

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas

Prioridades Tempus 1996/97 para a Roménia

No quadro da reestruturagdo do sistema do Ensino Superior na
Roménia, as autoridades nacionais e a Comissdo Europeia
definiram as seguintes prioridades para as actividades Tempus
em 1996/97:

[}

a

)

Criagdo de cursos de Ensino Superior de ciclo reduzido e, em
especial, o seu alargamento & formagio continua nos
dominios da engenharia e tecnologia, agricultura e
transformagdo de alimentos, cuidados de satde, assisténcia
social, turismo, administracdo de empresas e servigos
financeiros. Os projectos deverdo fundamentar-se na
cooperagio entre as instituicdes de ensino e as empresas
(incluindo os organismos de administragdo piiblica) de forma
a coadunar melhor os. cursos com as necessidades da
economia.

Modernizagdo ou reestruturagdo dos cursos (de ciclo
prolongado) existentes de forma a atender as necessidades da
integragdo europeia através de:

* Elevacio do nivel e reestruturagio dos curricula
relacionados com a integragdo da economia romena nas
estruturas europeias no dominio do direito, garantia da
qualidade e gestdo para a indastria e a administragio
publica.

* Criagao de cursos sobre topicos especificos relacionados com a
UE a incorporar nos programas de estudo existentes no
dominio do direito comunitario e estudos interdisciplinares
relacionados com sectores politicos especificos da UE.

Preparagdo para a participacdo em programas comunitirios
de cooperacdo inter-universidades através de programas de
mobilidade que compreendam a introducdo de um sistema
de transferéncia de créditos de cursos académicos, ou
acordos para o reconhecimento miituo dos periodos de

Niimeros referentes a MEC ‘96: s6 para 1° ronda de selecgdo

estudo tendo em vista a integragio em redes de
universidades da UE.

© Reestruturagio da formagdo de professores primarios e

secundérios através do desenvolvimento curricular e da
introdugdo de métodos de ensino modernos.

Areas teméticas abrangidas por todos os PEC em
curso em 1996/97

E
51%

A: Humanisticas E: Ciéncias e Tecnologias
B: Ciéncias Sociais Aplicadas
C: Gestdo e Administracio |F: Linguas

de Empresas G: Outras
D: Ciéncias Naturais e

Matemadtica
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Repiblica da Eslovaquia3

Tempus | Tempus 11

1993

1. Or¢amento:

Orgamento total Tempus (em milhdes de 6,18

ecus)
Programa nacional indicativo 5
Fundos regionais 1,18
Outras fontes Phare

2. Projectos: ‘

Nimero de PEC financiados 46
dos quais novos

Fluxos de mobilidade entre PEC 924
Pessoal da Republica da Eslovaquia 365
Pessoal para a Republica da Eslovaquia 226
Estudantes da Reptblica da Eslovaquia 292
Estudantes para a Republica da 41
Eslovaquia

Niimero de institui¢Ses participantes em PEC

Numero de JEN financiadas e

Nimero de MEC financiadas* 2

Ndamero de BMI atribuidas 136
da Republica da Eslovaquia 95
para a Reptblica da Eslovaquia 41

1954 1995 1996 “Total
5 5 45 20,68
5 5 45 195
1,18
33 31 7o) 88
15 14 13
1.001 939 1121 3.985
320 401 415 1,501
236 277 318 1.057
391 212 323 1.218
54 49 65 209
45 62
2 B i 13
4 4 3 1B
73 70 64 343
64 70 60 289
9 - 4 54

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas

Prioridades Tempus 1996/97 para a Reptblica da
Eslovaquia

Para que o Tempus possa complementar a estratégia
nacional delineada para o ensino superior, as
autoridades nacionais reunem-se anualmente com a
Comissdo Europeia para definir as prioridades Tempus
para o ano lectivo seguinte. As prioridades do Tempus
para 1996/97 dizem respeito, por um lado, a politica do
pais relativamente & pré-adesao a Unido Europeia e, por
outro, a temas relevantes para a participagio em
programas educativos da UE:

o Direito europeu;

a Gestdo da qualidade;

o Saude publica e cuidados primarios de satde;

o Economia e financiamento da satide e da educagao;

o Cursos especializados de linguas para efeitos
especificos (LSP) para a formagdo de tradutores e
intérpretes nas linguas da Unido Europeia;

o Assisténcia social e servicos de emprego;

@ Desenvolvimento dos recursos humanos, gestdo e
avaliagdo da qualidade das Institui¢ces de Ensino
Superior.

Nuameros referentes a MEC “96: s6 para 1° ronda de selecgao

Areas teméticas abrangidas por todos os PEC em
curso em 1996/97

G
F 19%

D 24%

Direito

Ciéncias Sociais

Gestdo e Administragdo de Empresas
Quimica

Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
Linguas

Outras

OIHYUOWy>

3 Relativamente a 1990-1992, ver Ficha Técnica relativa & Checoslovéquia.
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Anexo 2 - Fichas técnicas: Paises Phare

Tempus | Tempus 1

Eslovéniat
1992-1993

1. Org¢amento:

Orcamento total Tempus (em milhdes de 6,57

ecus)
Programa nacional indicativo 48
Fundos regionais 0,77
Qutras fontes Phare 1

2. Projectos:

Namero de PEC financiados 44
dos quais novos

Fluxos de mobilidade entre PEC 1408
Pessoal da Eslovénia 481
Pessoal para a Eslovénia 268
Estudantes da Eslovénia 304
Estudantes para a Eslovénia 55

Numero de institui¢des participantes em PEC

Numero de JEN financiadas -

Namero de MEC financiadas* 5

Nimero de BMI atribuidas 217
da Eslovénia 187
para a Eslovénia 30

1994 1995 1996 Total
25 26 1,25 1292
25 2,6 1,25 11,15

0,77
1
2 12 16 - 60
5 7 4
622 335 ‘505 -
232 123 273
203 146 191
149 50 36 539
38 16 5 114
14 19
1 5 7 13
5 2 4 16
81 61 43 402
72 61 40 360
9 - 3 42

* Medidas Complementares ou Medidas Compactas

Prioridades Tempus 1996/97 para a Eslovénia

Para que o Tempus possa complementar a estratégia
nacional delincada para o ensino superior, as
autoridades nacionais reunem-se anualmente com a
Comissdo Europeia para definir as prioridades Tempus
para o ano lectivo seguinte. As prioridades definidas
para o convite & apresentagéo de candidaturas 1996/97
compreendiam duas vertentes:

Por um lado, foram definidas prioridades que visavam a
execucdo de legislagio nova em matéria de ensino
superior:

@ reestruturagdo dos programas universitdrios para
professores do ensino primario e secundério;

o criagdo de cursos de ciclo reduzido no dominio dos
cuidados de satide e da agricultura em institui¢es de
ensino superior profissional (visoka strokovna sola).

Por outro, foram definidas prioridades diferentes para
apoiar a execugao do Acordo Europeu:

o desenvolvimento dos Estudos Europeus;

@ reestruturagéo do ensino no dominio do planeamento
urbano e regional, tendo em vista a introdugédo da
cooperagéo inter-disciplinar;

o reestruturacio do ensino das linguas da Unido
Europeia.

Numeros referentes a MEC ‘96: s6 para 1* ronda de selecgdo

Areas teméticas abrangidas por todos os PEC em

curso em 1996/97

F
6% A

D 19%
13%
A: Direito
B: Administragdo Publica
C: Gestdo e Administracio de Empresas
D: Ciéncias Naturais e Matemdtica
E: Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
F: Linguas
G: Outras

4 Excluem-se os pormenores relativos as BMI dos projectos e que foram realizadas quando a Eslovénia ainda fazia parte da
Jugosléavia, isto &, antes da independéncia em 1992. Vinte e quatro dos PEC referidos eram originalmente projectos jugoslavos,

tendo sido renovados como projectos eslovenos no mesmo ano.
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Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Arménia

1995 1996 Total
1. Org¢amento:
Orcamento total Tempus (em milhdes de ecus) 0,247 0,95 1,197
2. Projectos: |
Nimero de Pré-PEC financiados 5 4 9
Nuamero de PEC financiados , - 1
Nuamero de PC financiados - b 1 g
Areas tematicas abrangidas por todos os projectos em curso em 1996/97

D
17%
C A: Ciéncias Sociais
33% B: Administracdo / Gestao Universitaria
C: Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
D: Linguas
33%

Azerbaijao

1995 1996 | Total
1. Orgamento:
Orgamenito total Tempus (em milhdes de ecus) 0,143 0,973 1116

Afectacdo nacional 0

2. Projectos:
Numero de Pré-PEC financiados 0 4
Niumero de PEC financiados 2 2
Numero de PC financiados - 0 0
Nimero de instituicdes azeris que participaram no Tempus 3 2

Areas tematicas abrangidas por todos os projectos em curso em 1996/97

B

A: Estudos Europeus e Relagdes Internacionais
B: Turismo e Lazer

50%
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Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Bielorrassia
1993 1994 - 1995 1996 Total
1. Org¢amento:
Orgamento total Tempus (em milhdes de 0,380 2,1 149 1,638 5,608
ecus) ‘
2. Projectos:
Ntamero de Pré-PEC financiados 13 - 6 24
Niimero de PEC financiados 4 6 8 8
dos quais novos ‘ 0 4 2 2
Nitmero de PC financiados - - - 3 3
Numero de institui¢des bielorrussas que 13 11
participaram no Tempus
Areas tematicas abrangidas por todos os projectos em curso em 1996/97
D
12% E
6%
A
12% A: Direito
B: Ciéncias Sociais
C: Administragdo / Gestdo Universitaria
D: Ciéncias da Agricultura e dos Alimentos
c E Lin
: guas
41%
29%
Geodrgia
1995 1996 Total
1. Org¢amento:
Orgamento total Tempus (em milhdes de ecus) 0,242 0,943.1 1,185 |
2. Projectos:
Numero de Pré-PEC financiados 5 0 5
Nimero de PEC financiados - 3 3
Ntmero de PC financiados o) W 0 0
Nimero de instituicdes da Geérgia que participaramnoTempus =~ | =~ 3 3

Areas tematicas abrangidas por todos os projectos em curso em 1996/97

67%

33%

A: Administracdo / Gestdo Universitaria
B: Ciéncias Aplicadas e Tecnologias
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Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Cazaquistao
1994 1995 © . 1996 .| - Total
1. Or¢amento:
Orcamento total Tempus (em milhdes de ecus) 0,370 1,999 * 2,369
Afectagdo nacional 2 *
2. Projectos:
Nimero de Pré-PEC financiados 9 6 6 .| 21
Namero de PEC financiados S EE 3 3
dos quais novos 3
Nuamero de instituigdes do Cazaquistdo que : 11
participaram no Tempus
* Informagdo ndo disponivel a data de impressao
Quirguizistao
1994 1995 1996 Total
1. Orgamento: »
Orgamento total Tempus (em milhdes de ecus) 009 . 0754 ol 08M
Afectagdo nacional 05 *
2. Projectos: ‘ ‘ ‘
Numero de Pré-PEC financiados' B 9 2 : el g
Nimero de PEC financiados
dos quais novos 1
Numero de instituicdes do Quirguizistio que 4
participaram no Tempus
* Informagao ndo disponivel a data de impressao
Moldavia
1994 1995 1996 Total
1. Orgamento:
Orcamento total Tempus (em milhdes de ecus) . - 0,23 1,128 Yo 1,358
Afectac¢@o nacional 1
2. Projectos:
Nuamero de Pré-PEC financiados. Dna i 5. 4 L 9
Namero de PEC financiados .~ ' " e 2 : b
dos quais novos 2
Niimero de institui¢es da Moldavia que participaram : 6
no Tempus Shaid ; ‘ b »

* Informagao nao disponivel a data de impresséao
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Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Mongélia
1995 1996 Total
1. Or¢amento:
Orcamento total Tempus (em milhdes de ecus) 0,221 0,655 0,876
2. Projectos:
Numero de Pré-PEC financiados 5: 2 7.
Numero de PEC financiados - 1 1
Numero de PC financiados - 1
Numero de instituicdes da Mongo6lia que participaram no 4 4
Tempus . ;
Areas tematicas abrangidas por todos os projectos em curso em 1996/97
D
25%
A: Historia
B: Gestdo e Administragdo Universitaria
C C: Ciéncias da Medicina
25% D: Formacdo de Professores
B
25%
Federacio Russa
1993 1994 1995 1996 Total -
1. Or¢amento: ,
Orcamento total Tempus (em milhGes de. | 254 | 1537 . . 1,57 76521
ectd) : gl : 1
2. Projectos:
Nuamero de Pré-PEC financiados . 37 29 66
Nimero de PEC financiados 18 34 43 43
dos quais novos 18 16 9
Namero de PC financiados 10 10
Numero de institui¢des russas que 81 58 81
participaram no Tempus
Areas temiticas abrangidas por todos os projectos em curso em 1996/97
F G
E 11% 7%
14% A: Humanidades
B: Ciéncias Sociais
C: Administragdo / Gestdo Universitaria
D: Economia
E: Ciéncias e Tecnologias Aplicadas
F:. Linguas
G: Formagao de Professores

26%

29%
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Anexo 3 - Fichas técnicas: Paises Tacis

Ucrania
1993 1994 1995 1996 Total
1. Org¢amento:
Orgamento total Tempus (em milhdes de 0,5 3,32 3,83 4,826 12,476
ecus)
2. Projectos:
Nuamero de Pré-PEC financiados 10 15 25
Nimero de PEC financiados 4 9 15 15
dos quais novos 4 5 6
Nimero de PC financiados 4 4
Numero de institui¢des ucranianas que 21 22
participaram no Tempus
Areas temiticas abrangidas por todos os projectos em curso em 1996/97
D E
9% 15% A
c -A: Direito
18% B: Economia
C: Administragdo / Gestao Universitaria
D: Ciéncias Sociais
E: Linguas
55%
Usbequistao
1994 1995 1996 Total
1. Or¢amento: ,
Orgamento total Tempus (em milhdes deecus) 0,25 1,185 14531 2,885
2. Projectos:
Nimero de Pré-PEC financiados 6 3 13
Numero de PEC financiados 2 4 4
dos quais novos 2 2
Niamero de PC financiados 3 3
Nuamero de institui¢des do Usbequistao que 7 7
participaram no Tempus

Areas tematicas abrangidas por todos os projectos em curso em 1996/97

D
30%

30%

Historia

Ciéncias Sociais

Administracao / Gestdao Universitaria
Ciéncias e Tecnologias Aplicadas

90w »
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