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PREAMBULO

Origens do programa Tempus

1990, a Comissao remeteu ao Cons ‘30 Par] peu os seus planos para a criagao de
um programa especialmente conce \
paises que seriam elegiveis para o apoio por
para o programa Tempus.

ecessidades do ensino superior nos
ama Phare. Este foi o sinal de partida

Tempus I, 1990—1994

O programa Tempus foi adoptado pelo Conselho de Ministros em 7 de Maio de 1990 para uma
fase-piloto inicial de trés anos, a partir de 1 de Julho de 1990. Em decisdo posterior, o Conselho
decidiu prolongar a fase-piloto por um ano até ao fim de Junho de 1994. Inicialmente foram
envolvidos trés paises no programa: a Polénia, a Checoslovdquia e a Hungria. Este nimero
aumentou ao longo dos anos como demonstra a figura 1.

Tal como actualmente, dois factores determinaram o orgamento total afectado as actividades do
programa Tempus:

4 os orgamentos nacionais do programa Phare (e, posteriormente, também do Tacis), que sdo
determinados anualmente pela Comisséo;

¢ a proporgdo de fundos Phare (ou Tacis) que cada uma das autoridades nacionais afecta as
actividades do programa Tempus.

1A data, o acrénimo provinha de: "Pologne, Hongrie: Assistance @ la Restructuration Economique”. Actualmente, o
programa denomina-se: "Phare — Community programme for assistance for economic restructuring in the countries of
Central and Eastern Europe".
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Figura 1: Participago dos "pafses Phare" no programa Tempus [
(Até 1993, a Repiiblica Checa e a Eslovéquia eram apoiadas pela dotagao
financeira atribufda a Checosloviquia).

Desde o inicio do programa Tempus, os projectos europeus conjuntos constituiram o principal
veiculo de cooperagdo interuniversitdria. O programa Tempus apoia redes de universidades da
Europa de Leste e da Europa Ocidental vocacionadas para a reestruturagio e o desenvolvimento
curricular e de materiais did4cticos, o melhoramento das instalagbes e/ou a reestruturagdo da
gestdo universitdria de um pafs parceiro. Os projectos europeus conjuntos aceites sdo subsidiados
pelo prazo méximo de trés anos e implicam a participagdo de, pelo menos, uma universidade de
um pais parceiro, e de instituigdes parceiras, uma das quais deve ser uma universidade, em, pelo
menos, dois Estados-membros da Comunidade Europeia.

O programa Tempus actua em &reas prioritdrias que sdo anualmente definidas com os paises
parceiros e que estdo em consonincia com as necessidades na fase actual do desenvolvimento
socioeconémico global desses paises. Em termos estratégicos, o programa Tempus adoptou uma
abordagem ascendente. O apoio concentrou-se na inovagio, na base hierdrquica da universidade:
nos departamentos e faculdades e ndo ao nivel central. A légica desta abordagem é que a reforma
serd provavelmente aceite com mais facilidade se ndo for imposta pelas estruturas hierdrquicas. A
iniciagdo e a gestdo de projectos ao nivel dos departamentos e das faculdades fardo aumentar a
sensagdo de dominio dos projectos. Por @timo, o programa na globalidade estard, provavelmente,
mais ajustado &s necessidades da reforma ao nivel da base.

O programa abordou as questdes fundamentais da reforma através do desenvolvimento curricular,
apoiado pela mobilidade organizada do pessoal dos quadros docente e administrativo e dos
estudantes, e da aquisigdo de equipamento essencial.

Paralelamente, foram concedidos subsidios a actividades destinadas a formar redes: bolsas
individuais de mobilidade para o pessoal dos quadros docente e administrativo, bem como
subsidios para actividades complementares destinadas a facultar aos pafses parceiros a
participagdo em associagdes europeias, nomeadamente associagdes de universidades.

As autoridades nacionais dos paises parceiros Phare criaram, cada uma delas, um Gabinete
nacional Tempus, unidade encarregada de contribuir ao nivel local para a execugdo do programa.

Os dados estatisticos referentes ao programa Tempus I encontram-se nos quadros correspondentes
dos anexos.



Decisao do Conselho de 29 de Abril de 1993 que adopta o
programa Tempus 11

Na sequéncia de uma troca inicial de pontos de vista dos ministros da Educagdo da Comunidade
Europeia, em Novembro de 1992, e do parecer favordvel do Parlamento Europeu, emitido em
Margo de 1993, o Conselho aprovou, em 29 de Abril de 1993, a decisdo que adopta a segunda fase

do sistema de cooperagéo transeuropeia para estudos universitarios (Tempus II)2 Esta decisdo d&
continuidade efectiva a execugdo do programa Tempus nos paises parceiros e estende o seu 4mbito
de aplicagdo s repiblicas da antiga Unido Soviética. O financiamento de projectos nestes paises
— 2 excepgdo dos Estados Bélticos — provém do programa Tacis. Ao longo deste relatério, serd
feita a distingdo entre "Tempus-Phare" e "Tempus-Tacis", quando necessario.

Principais caracteristicas do programa Tempus 11

Com a introdugdo da segunda fase do programa, pdde ser iniciada a actividade do Tempus na
Bielorrtissia, na Federagdo Russa, na Ucrénia, no Cazaquistdo, no Quirguizistdo, na Moldéavia e no
Usbequistdo. Nestes pafses, o Tempus faz parte do programa Tacis, a iniciativa global da UE que
promove o desenvolvimento de lagos politicos e econémicos harmoniosos e présperos entre a Unido
Europeia e esses pafses parceiros. Os trés primeiros desses pafses jd tinham tomado conhecimento
do programa no ano anterior (1993), quando foi feito um concurso "introdutério” para projectos
europeus conjuntos preparatérios. Estes projectos, com a duragdo de um ano, destinavam-se a
assegurar uma introdugéo fluida do programa e dos projectos europeus conjuntos completos, e
centravam-se, principalmente, na mobilidade preparatéria do pessoal dos quadros docente e
administrativo para missdes de planeamento e recolha de informagdes, bem como na actualizagio,
reciclagem e missdes de ensino. A figura 2 indica as datas em que os diversos paises Tacis foram
incluidos no programa Tempus.
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preparatéria

Tempus 11
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Figura 2: Participagdo dos pafses Tacis no programa Tempus

Talvez a principal diferenca entre os programas Tempus I e Tempus II para os pafses Phare
tenha sido a introdugdo de prioridades nacionais. Estas listas de preferéncias nacionais revistas
anualmente — identificadas em conjunto pelas autoridades nacionais e pela Comissao Europeia
— sdo utilizadas como um instrumento para a selecgdo de novas propostas de projectos
europeus conjuntos. Sio especificas de cada um dos paises. A légica principal subjacente a sua
introdugdo era coordenar os esforgos do programa Tempus com os dos respectivos governos e
com o programa Phare na globalidade.

2 JOon°L112, de 6 de Maio de 1993, pag. 34.



Foi introduzido o financiamento plurianual para os projectos europeus conjuntos, o que significa
que o montante total que cada pais tenha concedido aos projectos passa a cobrir a totalidade da sua
duragéo. Esta medida destina-se a salvaguardar a continuidade da execugédo dos projectos trienais.
Além disso, d4 aos contraentes mais flexibilidade na gestao dos projectos, permitindo-lhes
transportar determinados montantes de um ano para o outro, quando necessdrio.

Em antecipagdo da inclusdo de alguns pafses Phare nos programas de mobilidade da UE, a
mobilidade nos tltimos 6 anos ganhou importincia nos projectos europeus conjuntos como indica a

figura 3.

Figura 3: Montantes médios de mobilidade de estudantes por projectos europeus
conjuntos e por pafs para os paises Phare em 1991, 1993 e 1995. O eixo vertical indica
o nimero de estudantes.

Uma das diferengas mais ébvias entre os programas Tempus-Phare e Tempus-Tacis € a divisdo em
dreas de estudo. O programa Tempus tem como objectivo a cooperagdo estrutural, ao passo que no
Tempus-Phare o apoio é distribuido por um amplo leque de 4reas de estudo, concentrando-se nos
novos estados independentes sobretudo em dreas negligenciadas nas décadas anteriores, facto que
¢ claramente ilustrado no gréfico seguinte (figura 4).

A. = Humanisticas

B. = Linguas

C. = Ciéncias sociais

D. = Organizagéo e gestio

E. = Ciéncias aplicadas e tecnologia

A B. C. D. E.

Figura 4: Distribuigio temética dos projectos europeus conjuntos no Tempus-Phare e
no Tempus-Tacis em 1995. O eixo vertical indica a percentagem de todos os projectos
europeus conjuntos no Phare e no Tacis, respectivamente. Note-se que no Tacis a
categoria 'Organizagdo e gestdo' consiste inteiramente em projectos no domfnic da
gestdo universitiria. Ndo é o caso do Phare. A subdivisdo da categoria 'Ciéncias
aplicadas e tecnologia' no Tempus-Phare alterou-se consideravelmente ao longo dos
anos. Os anexos ao presente relatério incluem mais informagées sobre a matéria.



Estrutura de gestio e metodologia

A responsabilidade pela execugdo do programa foi cometida & Comissédo. Esta é assistida por um
comité composto por dois representantes nomeados por cada Estado-membro e presidido por um
representante da Comissdo. O comité é designado como Comité Tempus.

Em Janeiro de 1995, a assisténcia técnica para a execugdo do programa foi transferida do EC
Tempus Office em Bruxelas para a Fundagdo Europeia para a Formagdo em Turim. Nos paises
Phare, o Departamento Tempus da Fundagdo Europeia para a Formagdo é assistido pelos
Gabinetes nacionais Tempus. Estes efectuam parte das tarefas de selecgdo, acompanhamento e
avaliagdo e sdo o principal elemento de ligagdo entre a Fundagio e as autoridades nacionais da
Europa Central e Oriental.

Avaliagio externa

Tal como previsto na decisdo do Conselho que adopta a segunda fase do sistema de cooperagio
transeuropeia para estudos universitdrios (Tempus I7), a Comisséo langou uma avaliagdo externa do
programa Tempus.

ACTIVIDADES DO PROGRAMA TEMPUS 01.08.1994 —
31.12.1995

Orgamento geral

Os governos nacionais dos paises da Europa Central e Oriental afectaram um montante total de
102,1 milhGes de ecus as actividades do Tempus-Phare em 1995. Para os pafses que participam no
Tempus-Tacis esse montante foi de 23 milhdes de ecus. O quadro seguinte (figura 5) compara
esses niimeros com os dos anos anteriores.
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Figura 5: Dotagdes atribufdas ao Tempusentre 1990 e 1995 em milhdes de ecus.
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Orgamento

O montante total afectado, em 1995, a actividades do programa Tempus nos paises Phare foi de
102,1 milhGes de ecus. A figura 6 indica as dotagdes nacionais atribuidas as actividades do
programa Tempus por pafs em 1995 e a média anual.
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Figura 6: Fundos do programa Tempus em milhdes de ecus por pafs em 1995 comparados com
a média anual desde a inclusdo no programa (Phare). Para a Eslovénia, a Eslovdquia e a
Repablica Checa, as médias indicadas sdo as posteriores 3 independéncia desses pafses.

Processo de selecgdo

As prioridades (nacionais) para a execugdo do programa Tempus resultam de um processo de
consulta entre a Comissdo e as autoridades de cada pafs parceiro. As prioridades sdo publicadas no
'Guia do candidato'. Utilizando as prioridades como parimetros de selecgdo, o programa Tempus
tem podido continuar a dar cada vez mais relevincia aos processos especificos de reforma em cada
pais parceiro e, também, a apresentar um processo de selecgdo capaz de oferecer aos candidatos
mais orientagdo com o propésito de orientar os seus esforgos.



Fluxograma 1: As fases do processo de selecgio dos projectos Tempus
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Acgbes
1. Projectos europeus conjuntos

Os projectos europeus conjuntos sdo seleccionados para apoio no contexto de um processo de co-
decisdo em que a Fundagdo Europeia para a Formagio e os Gabinetes nacionais Tempus avaliam a
qualidade dos projectos. A chegada das propostas a Fundagao, os documentos sdo submetidos a um
controlo formal que inclui uma avaliagdo das prioridades. A segunda fase, a avaliagio da qualidade,

2

que inclui uma selecgdo técnica, é efectuada, em conjunto, pela Fundagdo e pelos Gabinetes
nacionais Tempus, paralelamente a uma avaliagdo académica pelos peritos académicos dos paises
parceiros. A fase seguinte consiste na reunido de peritos académicos, que envolve peritos dos paises
parceiros e dos Estados-membros da CE, com vista a aconselharem a Comissdo que toma a deciso

final. O referido processo é explicado no fluxograma 1 constante da pagina anterior.

Em 1995, ao contrdrio do que sucedeu em 1994, ndo houve concurso para apresentagio de
projectos europeus conjuntos especificos (em que o objectivo e, em alguns casos, as instituigdes do
pais parceiro eram antecipadamente indicados).

Resultados da fase de selec¢do de projectos europeus conjuntos em 1995

Durante a primeira metade de 1995 realizou-se a selecgio de projectos europeus conjuntos a terem
inicio em Setembro de 1995. Os resultados dessa fase de selecgdo foram os seguintes:

229

Niimero de novos projectos europeus conjuntos aceites

31%

Taxa de éxito de projectos nas dreas prioritirias

30 6%

Taxa de éxito de projectos europeus conjuntos de mobilidade

247

Nos anexos do presente relatério encontram-se dados estatisticos sobre a participagdo dos paises, a
distribuigdo por 4reas de estudo e uma andlise dos pormenores por pafs.

2. Rede pan-europeia permanente

A acgdo da rede pan-europeia permanente foi iniciada em 1993. Os primeiros subsidios foram
concedidos no inicio de 1994. A acgdo foi concebida para permitir aos projectos europeus
conjuntos de maior éxito manterem as suas redes durante um perfodo méximo de dois anos com
destaque para a divulgagdo dos resultados. Das 124 candidaturas apresentadas, um total de 46
recebeu um subsidio para o ano lectivo de 1995/96. Acresce que 83 redes iniciadas em 1994
entraram no segundo ano de funcionamento.

3. Subsidios para actividades complementares

Tal como foi mencionado no relatério anual do ano passado, em 1994 foi tomada a decisdo de
desenvolver propostas para a reestruturagdo da acgdo de actividades complementares. A nova
acgdo langada em 1995/96 centra-se no apoio i reestruturagio institucional e na formulagio de
estratégias.



A referida revisdo teve por objectivo melhorar a sua estrutura abordando assim os potenciais
candidatos mais sistematicamente. Esperava-se que desta forma fossem apresentadas propostas
mais condensadas e que, por conseguinte, a acgio respondesse melhor as necessidades actuais.
Com o objectivo de complementar a acgdo dos projectos europeus conjuntos, o programa
desenvolve-se agora em trés vertentes:

A vertente 1, centra-se na reestruturagdo institucional e na melhoria da gestio universitdria.
Esta categoria subdivide-se em:
o la. Estudos preparatérios;

o 1b. Aplicacdo de resultados anteriores.

Por exemplo, um dos projectos do ano em aprego tem como objectivo encetar relagdes
industriais e servigos de transferéncia de tecnologia em trés regides da Repiblica Checa para
posterior extensdo a outras regides do pais. O métode consiste em transferir a experiéncia de
universidades dos Estados-membros da CE e de parques cientificos situados em meios
industriais similares de forma a fomentar o processo de crescimento econémico e a aumentar
as oportunidades dos estudantes gragas a ccoperagao entre a universidade e a inddstria

A vertente 2 centra-se na divulgagdo dos resultados do programa Tempus ou de outros projectos

Um deles, por exemplo, tem em vista a divulgagio das competéncias em matéria de gestao de
projectos, desenvolvidas por diversos projectos Tempus (e de outros doadores) que foram
organizados por um grupo de universidades. O resultado é um manual de boas préticas que
versa sobre:

9 a gestdo financeira de projectos e os procedimentos administrativos;

o a andlise dos perfis das competéncias para a gestdo de projectos. O projecto envolve
também a divulgagdo dos resultados per meio do envio de exemplares as universidades e a
realizagdo de um semindrio consagrado a este tema.

A vertente 3 centra-se no desenvolvimento da politica ao nivel das autoridades nacionais.

Um dos projectos, por exemplo, tem como base o "Plano de desenvolvimento nacional”
recentemente aprovado pelo parlamento hingaro, guz define o enquadramento politico e
conceptual do ensino superior. O objectivo do uvrojecto no &dmbito das actividades
complementares, executado em associagdo com o Ministério da Educagéo, é produzir:

@  médulos curriculares e um sistema de créditos;

8 novos métodos didacticos, incluindo o ensino aberto e & distincia;

@ o financiamento per capita e um sistema de propinas.

O resultado do projecto no 4mbito das actividades complementares, concebido com base no
conhecimento e na experiéncia htingara e ocidental, é duplo: a) um conjunto de

recomendagdes relativas as trés 4reas indicadas a utilizar pelas autoridades na preparagao da
legislagdo futura, e b) orientagdes para gestores institucionais na aplicagdo da nova legislagio.



Resultados da fuse de selec¢do de projectos no dmbito das actividades complementares
para 1995

Nas duas fases de selecgdo de 1994/95, foram atribuidos 100 subsidios. Os processos de selecgdo
foram idénticos aos utilizados para os projectos europeus conjuntos. Os resultados foram os seguintes:

Primeira fase de seleccio (Abril de 1995)

Nimero de candidaturas subsidiadas

Orgamento total

O orgamento total atribuido — 3 953 109 ecus — §é consideravelmente superior ao dos anos
anteriores. Este aumento deve-se, provavelmente, ao maior conhecimento da existéncia e das
possibilidades de acgéo no dmbito das actividades complementares, na sequéncia de uma pequena
campanha de informagéo realizada no primeiro trimesire de 1995.

O nimero reduzido de candidaturas na segunda fase de selecgdo dos projectos no dmbito das
actividades complementares poderd dever-se ao facto de o 'Guia do candidato' ter sido publicado
préximo da data limite para apresentagdo das candidaturas.

4., Boisas individuais de mobilidade

As bolsas individuais de mobilidade destinam-se a financiar visitas de participantes de paises
parceiros 3 CE e vice-versa. Os candidatos devem estar directamente envolvidos no ensino
superior, fazer parte do pessoal docente ou administrativo de estabelecimentos de ensino superior,
ser funciondrios superiores ou planeadores de educacao.

Devido 2 transferéncia da assisténcia técnica ao programa Tempus para a Fundagdo em Turim, as
acgbes de mobilidade entre a Europa e Lest= e a Ocidental foram suspensas por um ano. As
candidaturas a viagens dos paises parceion = a CE foram avaliadas pelos respectivos Gabinetes
nacionais Tempus.

Foram modificadas as condigdes de atrib. . das bolsas. Os tipos de actividade foram
reorganizados em trés grupos, cada um deles com um novo prazo:

e  desenvolvimento de cursos e materiais didacticos 1 semana a 3 meses
®  actualizagdo do pessoal dos quadros docente e administrativo 1 semana a 3 meses
®  actividades de apoio ao desenvolvimento do ensino superior 1 semana a 1 més

Pela primeira vez este ano, as condigées e prioridades nacionais para as bolsas individuais de
mobilidade foram incluidas no 'Guia do candidato'. As selecgbes séo feitas, em parte, com base
nesses critérios. Esta foi uma das medidas tomadas para aumentar o raio de influéncia das bolsas
individuais de mobilidade. Também em consonincia com a intengdo generalizada de evitar que os
fundos do programa Tempus sejam canalizados para actividades isoladas, os formuldrios dos
candidatos passaram a ter de ser assinados por um dos seus superiores.

—10 —



Resultados das fases de selecgéo dos projectos no ambito das bolsas individuais de

mobilidade para 1995

Para as bolsas individuais de mobilidade houve duas fases de selec¢do, uma em Fevereiro e a outra
em Junho. Os resultados foram os seguintes:

Acompanhamento

O processo de acompanhamento interno para todas as acgées do programa Tempus foi amplamente
revisto e desenvolvido ao longo de 1965,

Os principais objectivos e acgdes afins do processo de mcompanhamento podem ser resumidos
como segue.

1. Conseguir o avango dos projectos rumo & realizacio do objectivo originalmente
aprovado '

Os formuldrios de candidatura e contratos dos projectos europeus conjuntos foram revistos de forma
a se centrarem nos objectivos dos projectos do programa Tempus e das actividades
directamente relacionadas com a realizagio desses ohie:tivos. O progresso para a realizagéo
do objectivo originalmente aprovado tornou-se uma condicdo cada vez mais importante para a
continuagéo do financiamento dos projeciss.

2. Desenvolver as competéncias dos countraenies ¢ coordenadores dos projectos no
sentido de uma gestdo eficaz em comformidsde com as normas contratuais do
programa Tempus

A formagdo intensiva em normas contratuais do pesso.! do quadrc administrativo dos
Gabinetes nacionais Tempus foi levada a cabo de forma a se transferirem os conhecimentos
necessérios para o apoio aos consércios dos prejectos ao nivel dos pafses parceiros.

Foi publicado e distribuido acs coordenadores e contraentes de projectos um manual sobre a
forma de gerir um projecto europeu conjunio como instrumento prético para o planeamento e
execugdo das actividades dos projectos.

Foram organizadas, na maioria dos pafses, reunies sobre os processos de gestdo de projectos
por objectivos para os coordenadores e coniraenies de projectos europeus conjuntos, dande-se
especial ateng@o aos paises parceiros capazes de intervir como contraentes de projectos. Estas
reunibes provaram ser excelentes instrumentos para se racionalizarem actividades que, de
outra forma, estariam isoladas, e para a divuigagio de boas préticas.

11—



3. Assegurar uma execugido das actividades do projecto correcta e em consonincia
com a realizagiio do objectivo do projecto.

Foram langadas acgbes com vista ao acompanhamento de perto dos projectos em curso e do
seu avanco para a realizagdo do objectivo previsto. Foi desenvolvida, nomeadamente, uma
abordagem combinada de acompanhamento administrativo e no local, em estreita cooperagdo
com os Gabinetes nacionais Tempus.

No final de 1994, foi langado um programa intensivo de visitas de acompanhamento,
realizadas por representantes do EC Tempus Office e/ou dos Gabinetes nacionais Tempus,
programa este que continuou ao longo de 1995. O programa envolveu um total de 130 visitas
a todos os pafses Phare. O principal objectivo das visitas de acompanhamento era avaliar o
avango das actividades dos projectos mais problemaéticos e assessord-los sobre a forma de
reorientarem as actividades para a realizagdo do objectivo previsto.

O programe de acompanhamento acima resumido contribuiu de forma substancial para aumentar o
impacte do programa Tempus nos paises parceiros, bem como as capacidades dos Gabinetes
nacionais Tempus para apoiarem a execugo do programa Tempus (Phare) de forma descentralizada.

Exploragédo dos resultados

No Verdo de 1995, a Fundagdo langou o projecto de promogdo dos resultados do programa
Tempus. A sua missdo era aumentar o valor (acrescentado) do programa Tempus por meio da
anélise e divulgacdo dos resultados obtidos.

Os objectivos, definidos no Outono de 1995, e, posteriormente, ratificados pela Comissdo, pelos
Gabinetes nacionais Tempus e pelos Pontos de Contacto Nacionais nos Estados-Membros da Unido
Europeia, s@o diferentes para as duas fases do projecto.

A primeira fase (10/95-1/97) terd como objectivo promover a visibilidade do programa e investigar
novas formas de capitalizar o valor acrescentado do programa Tempus, articulando-o com outros
programas europeus.

A segunda fase (10/96-12/99) serd orientada para um maior desenvolvimento e manutengdo de
mecanismos para divulgar os resultados e o valor acrescentado do programa Tempus, baseando-se
na experiéncia, adquirida ao nivel locs!, da acgdo dos projectos europeus conjuntos.

Estes objectivos serdo prosseguidos por r. ~  do desenvolvimento de mecanismos de recolha de
dados, de estudos em 4reas temdticas, de v 1plo programa de publicagdes e da participagdo e
organizagdo de diversos eventos.

Estao a ser langados cinco projectos para 1996, entre os quais o programa de visitas in loco.

Programa de visitas in loco

Organizado no 4mbito do projecto de promogido dos resultados do programa Tempus, o programa de
visitas in loco visa analisar o impacte do programa Tempus no desenvolvimento da prética de
gestdo das universidades na Europa Central e Oriental. Serd organizado um total de 9 missées a 18
instituigdes dos 11 pajses Phare para recolha de informagéo. Desde o inicio do programa Tempus
estas 18 instituigdes participaram em 380 projectos europeus conjuntos e num grande nimero de
actividades complementares. O principal objectivo das visitas institucionais individuais é
compreender a forma como os projectos Tempus melhoraram a gestdo universitaria.
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O resultado do exercicio serd objecto de um relatério circunstanciado sobre o impacte do programa
Tempus na gestdo universitdria com recomendagées para o desenvolvimento futuro do programa.

Aumento da responsabilidade dos Gabinetes nacionais Tempus

Uma caracteristica essencial do programa Tempus € a transferéncia de responsabilidade para os
estabelecimentos de ensino superior nos paises parceiros. Isto é bem ilustrado, por exemplo, pelo
facto de, na maioria dos pafses, as universidades ja terem capacidades para serem contraentes de
projectos europeus conjuntos.

Este processo foi também aplicado, nos dltimos anos, as relagdes de trabalho entre o Departamento
Tempus da Fundagdo e os Gabinetes nacionais Tempus e reflecte a légica do Tempus como
programa integrado na iniciativa Phare.

Em 1995, a relagdo entre a Fundagdo em Turim e os Gabinetes nacionais Tempus foi analisada mais
profundamente. Desta andlise resultou o aumento das actividades dos Gabinetes nacionais Tempus.

No ano em aprego, as seguintes actividades foram totalmente ou em grande parte transferidas para
os Gabinetes nacionais Tempus:

No ambito dos projectos europeus conjuntos:

e  Parte da avaliagdo técnica dos projectos europeus conjuntos, selecgio das candidaturas em
fungdo das prioridades nacionais;

¢ Supervisdo da avaliagdo local da qualidade académica das candidaturas;

¢ Algumas visitas de acompanhamento;

¢ Avaliagdo dos relatérios finais (conteiido) (nomeadamente dos projectos europeus conjuntos
iniciados em 1992).

No ambito da rede pan-europeia permanente e das actividades complementares

e  Avaliagdo das candidaturas.

No dmbito das bolsas individuais de mobilidade

e  Selecgdo das bolsas individuais de mobilidade Leste-Oeste;

e O Gabinete nacional Tempus polaco é responsavel por todo o ciclo das bolsas individuais de
mobilidade Leste-Oeste, emitindo contratos e realizando todo o trabalho de acompanhamento.

Uma parte considerdvel do trabalho relacionado com o projecto de promogdo dos resultados do
programa Tempus, nomeadamente na drea da recolha de dados adicionais, foi também delegada
em alguns Gabinetes nacionais Tempus.

Estd prevista uma maior responsabilidade no programa para os Gabinetes nacionais Tempus num
futuro préximo. Foram elaborados planos para esse efeito em 1995, que serdo debatidos em 1996.

Monografias dos paises parceiros Phare

Em 1994, foi iniciado o trabalho consagrado a uma série de estudos do impacte do programa em
sete pajses (numa primeira fase) dos onze elegiveis desde Setembro de 1991 para participar no
programa Tempus (Phare): Bulgédria, Repiblica Checa, Hungria, Roménia, Polénia, Repiblica
Eslovaca e Eslovénia. O primeiro destes estudos examina o impacte do programa na Republica
Eslovaca e foi publicado no principio de 1995. As versdes em lingua inglesa dos outros seis estio
previstas para a Primavera de 1996. As tradugdes serao feitas posteriormente.
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Org¢amento

O montante total afectado as actividades do programa Tempus nos pafses Tacis em 1995 foi de 23
milhdes de ecus. A figura 7 indica as dotagGes nacionais atribuidas as actividades do programa
Tempus por pais em 1995. Alguns niimeros sdo mais elevados que a actual dotagdo nacional do
orgamento do programa Tacis. Nesses casos, foi concedido um financiamento adicional por meio do
orcamento interestadual. Os anexos ao presente relatério incluem mais informagées acerca das
dotagdes e dos financiamentos complementares. Os montantes sdo comparados com a despesa total
do programa Tempus nos paises Tacis.

28,9

81993-1995
1995

T T Y T T T ]

6.0 8.0 10.0 12.0 14.0 o 28,0 30,0

Figura 7. Fundos do programa Tempus em milhdes de ecus por pafs (Tacis). Totais e
niimeros relativos a 1995.

Estratégia, projectos europeus conjuntos preparatorios e projectos europeus
conjuntos

As actividades do programa Tempus II tiveram inicio no ano lectivo de 1994/95. No intuito de
preparar os primeiros paises para a execugdo de projectos europeus conjuntos, foram financiados
em 1993 projectos europeus conjuntos preparatérios. Estes concentraram-se na mobilidade
preparatéria do pessoal dos quadros docente e administrativo, principalmente para efeitos de
planeamento (por exemplo, visitas de estudo e de recolha de informagéo, preparagéo de cooperagdo
institucional, actualizagio e reciclagem do pessoal do quadro docente, missdes de ensino, etc.). Os
paises elegiveis para as actividades dos projectos preparatérios no ano lectivo de 1993/94 foram a
Bielorrtssia, a Federagdo Russa e a Ucrénia.
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Foi mantido o ciclo do projecto em duas fases. Os projectos sdo concebidos pelos futuros parceiros
durante um projecto europeu conjunto preparatério: um periodo de estabelecimento de contactos e
de mobilidade de forma a elaborar propostas de projectos europeus conjuntos de qualidade
elevada. Sdo atribuidas bolsas aos projectos europeus conjuntos apés a conclusdo dos projectos
preparatérios mais bem sucedidos. Os projectos europeus conjuntos centram-se nas alteracées
estruturais das institui¢gdes do pais parceiro envolvido, com o objectivo adicional de criar centros
que divulguem exemplos de boas préticas a outros estabelecimentos nas regides respectivas.

Em contraste com o programa Tempus-Phare, a participagdo dos pafses parceiros no programa
Tempus-Tacis é limitada a uma universidade por projecto, ao passo que podem participar dois ou
trés estabelecimentos de ensino superior de, pelo menos, dois Estados-membros diferentes da CE.
Uma instituigdo de um pais nao pertencente & CE (G-24) também pode participar sem, no entanto,
ser elegivel para apoio financeiro.

Prioridades

Durante as primeiras trés fases de selecgdo (incluindo a fase de selecgdo dos projectos europeus
conjuntos preparatérios em 1993), foram seleccionados projectos nas seguintes dreas prioritarias:

¢ humanisticas e ciéncias sociais (incluindo direito);

e  ciéncias politicas;

e  estudos europeus;

e  economia (ndo incidindo em gestdo/organizagao);

¢  linguas modernas europeias (ndo incidindo na literatura ou na linguistica);

¢  melhoria da administragio e gestdo universitéria.

Para a Bielorrissia, Molddvia, Federagdo Russa e Ucrdnia, estas 4reas prioritirias eram
obrigatérias, ou seja, nio foram seleccionados projectos em outras reas de estudo. Para os outros
paises, estas dreas foram utilizadas como referéncia.

As 4reas prioritdrias adoptadas correspondem as dreas do ensino superior mais afectadas pelas
mutagbes resultantes da transigdo dos paises parceiros para sociedades pluralistas, democriticas e
com economias de mercado. Se bem que algumas 4reas de estudo, como a engenharia e as ciéncias
naturais, padegam também de financiamento inadequado, estas gozaram, tradicionalmente, de um
elevado nivel de ensino e investigagdo na antiga Unido Soviética. Além disso, a abertura desses
paises & cooperagéo internacional provocou uma enorme procura de conhecimentos em linguas
modernas europeias que ndo pode ser satisfeita pelas actuais estruturas de ensino de linguas nos
paises parceiros. Foi também reconhecido que a melhoria da administragdo e gestdo universitdria é
essencial numa situagdo em que a autonomia universitdria aumentou enquanto, simultaneamente, o
financiamento piblico das universidades diminuiu. Além disso, as substanciais alteragdes nas
dreas de estudo como as acima referidas sé poderdo ser suportadas por uma estrutura de gestdo
universitéria eficiente.

A partir de 1996, as dreas prioritirias para o programa Tempus-Tacis serdo acordadas,
separadamente, com cada um dos paises parceiros.
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Processo de selec¢cao

Para o programa Tempus-Tacis, foi utilizado um ciclo de selec¢do em duas fases (ver estratégia,
projectos europeus conjuntos preparatérios e projectos europeus conjuntos).

A primeira fase, a cargo do Departamento Tempus da Fundagéo, incidiu nos aspectos formais e
técnicos das candidaturas: nimero e elegibilidade dos parceiros, observincia das dreas prioritarias,
gestdo do projecto, pedido de financiamento, viabilidade dos objectivos do projecto e estratégia.
Durante a segunda fase, os projectos seleccionados foram avaliados por peritos académicos da CE e
dos paises parceiros no respeitante a sua relevincia académica. Com base nos resultados das duas
fases foram elaboradas duas listas: uma com os projectos propostos para financiamento e outra de
reserva. A decisdo final foi tomada pela Comissdo Europeia.

Resultados das fases de selec¢io de 1995 (projectos europeus conjuntos preparatérios
e projectos europeus conjuntos)

Foram apresentadas candidaturas por 435 projectos europeus conjuntos preparatrios e 95
projectos europeus conjuntos em resposta ao concurso de 1995. Destas, foram seleccionadas para
apoio 87 projectos europeus conjuntos preparatérios e 31 projectos europeus conjuntos, o que
representa uma taxa de éxito de 20% para os projectos europeus conjuntos preparatérios e de
32,6% para os projectos europeus conjuntos.

103 estabelecimentos de ensino superior dos 11 pafses parceiros elegiveis para participarem em 1995
estdo envolvidos em projectos ao abrigo do programa Tempus (tanto projectos europeus conjuntos
como projectos europeus conjuntos preparatérios), o que eleva o niimero total de instituigdes de paises
parceiros que beneficiaram de um subsidio do programa Tempus a mais de 140. Actualmente, 51
instituigdes dos paises parceiros participam em projectos europeus conjuntos.

Dadas as grandes diferengas entre os paises parceiros em termos de dimensdo, de niimero de
estabelecimentos de ensino superior e de orgamento afectado, bem como as diferentes fases de
adesdo ao programa Tempus, a percentagem de participagdo de instituigbes de paises parceiros no
programa Tempus é muito dispar. Enquanto, por exemplo, na Molddvia um dos trés
estabelecimentos de ensino superior participou num projecto do programa Tempus, na Federagdo
russa apenas cerca de sete por cento dos estabelecimentos de ensino superior beneficiaram de um
subsidio do programa Tempus. Na Ucrénia, esse niimero ronda os 9 por cento, na Bielorrissia 14
por cento e na Arménia 19 por cento. De forma geral, pode-se concluir que a percentagem de

participagdo é menor nos grandes paises com muitos estabelecimentos de ensino superior.

Durante a selecgio de projectos em 1995, o programa Tempus visou abranger todas as dreas
prioritrias acima referidas. A semelhanga dos anos anteriores, as ciéncias sociais foram
privilegiadas. A gestdo universitdria foi, de longe, a drea mais popular nesta fase de selecgdo. Uma
comparagio com os dois anos anteriores mostra que ndo houve uma alteragio considerdvel quanto a
distribuigdo por 4rea de estudo.

Os anexos ao presente relatério contém mais dados estatfsticos.
Acompanhamento

A filosofia de acompanhamento do programa Tempus-Tacis baseia-se na experiéncia acumulada
nas acgdes do programa Tempus-Phare.

O programa de visitas de acompanhamento abrangeu 55 projectos nos pafses Tacis em 1994/95,
realizadas, na maior parte, pelo ponto de informagdo Tempus, em Moscovo.



Est4 a ser desenvolvida uma estratégia completa de acompanhamento no local que serd coordenada
com o sistema de acompanhamento do programa Tacis.

Andlise da estratégia para 1996

Em 1995, foram analisadas as actividades do programa Tempus-Tacis. A partir de 1996, o
programa Tempus-Tacis introduzird os seguintes novos aspectos.

A semelhanca do programa Tempus-Phare, o programa Tempus-Tacis utilizard uma abordagem
especifica mais orientada para cada pafs. A Comissdo Europeia definiu, com as autoridades
nacionais dos paises parceiros, as prioridades nacionais do programa Tempus-Tacis que formarao a
base do concurso para apresentagio de candidaturas em 1996. Estas prioridades sio concebidas
para corroborar os objectivos gerais do programa Tacis.

Além dos tipos de projectos actualmente existentes, serd introduzido um novo tipo, o projecto
compacto. Os projectos compactos deverdo dedicar-se a necessidades de curto prazo precisamente
definidas. Sdo projectos independentes e concentram-se num objectivo que pode ser atingido num
prazo de 18 meses e com um financiamento mdximo de 80 000 ecus. Os projectos compactos
incidirdo em determinados elementos da gestdo/administragdo universitdria, bem como na melhoria
das relagdes entre as universidades e outros parceiros da comunidade internacional, do sistema de
educagdo nacional, da economia local e da esfera social.

Serd também dado mais destaque a articulagdo dos projectos, & inclusdo de mais instituigdes nos
consércios de projectos e a divulgagio dos resultados dos projectos nos pafses parceiros.

Rede de pontos de informagiao Tempus

No intuito de assegurar o apoio adequado no local, o programa Tempus-Tacis comegou, em 1993, a
criar uma rede de pontos de informagao Tempus nos paises parceiros envolvidos. O primeiro ponto
de informagdo Tempus foi criado na Federagio Russa em Outubro de 1993. Em 1994, foi
solicitado s autoridades nacionais dos outros paises parceiros que indicassem um funciondrio
responsdvel pelo ponto de informagdo Tempus. Em 1995, havia pontos de informagdo Tempus
operacionais na Bielorriissia, Geérgia, Cazaquistdo, Quirguizistdo, Mold4via, Mongélia, Federagio
Russa e Ucrdnia. Nos paises parceiros que, em 1995, ainda ndo dispunham de pontos de
informagéo, foram encetadas negociagdes para a sua criagio.

O papel dos pontos de informagdo Tempus é prestar assisténcia na execugdo do programa
Tempus-Tacis divulgando informagdo acerca do programa (incluindo o 'Guia do candidato'),
fornecendo informagdo sobre a situagdo e a evolugdo do ensino superior nos paises parceiros,
dando apoio prético aos promotores dos projectos e iniciando e apoiando a articulagdo entre os
projectos e divulgando os resultados dos mesmos. Para levar a efeito estas actividades, os pontos de
informagdo Tempus estabelecem ligagbes e cooperam estreitamente com a unidade local de
coordenagéo Tacis a fim de assegurar sinergia entre os programas Tempus e Tacis.
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1.

LISTA DE PUBLICACOES

‘Guia do candidato’ do programa Tempus (Phare) para o ano lectivo de 1994/95, em 9 linguas

DA
DE
EN
ES
FR
GR
IT

NL
PT

N° de catilogo: CY-84-94-848-DA-C
N° de catélogo: CY-84-94-848-DE-C
N° de catdlogo: CY-84-94-848-EN-C
N° de catdlogo: CY-84-94-848-ES-C
N° de catdlogo: CY-84-94-848-FR-C
N° de catdlogo: CY-84-94-848-GR-C
N° de catdlogo: CY-84-94-848-IT-C

N° de catilogo: CY-84-94-848-NL-C
N° de catilogo: CY-84-94-848-PT-C

ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:

92-826-8418-0
92-826-8419-9
92-826-8421-0
92-826-8417-2
92-826-8422-9
92-826-8420-2
92-826-8423-7
92-826-8424-5
92-826-8425-3

Tempus (Phare) Compendium for 1994/95, em lingua inglesa (com uma introdugdo em

alemio, inglés e francés)

EN

N° de catdlogo CY-85-94-785-EN-C

ISBN:

92-826-8871-2

Tempus Phare Joint European Projects Management Handbook 1994/95, em inglés, alemao e

S/ISBN

ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:

92-826-8715-5
92-826-8716-3
92-826-8718-X
92-826-8714-7
92-826-8719-8
92-826-8717-1
92-826-8720-1
92-826-8721-X
92-826-8722-8

francés
S/ n° de catélogo

Guia do candidato, fase preparatéria do programa Tempus (Tacis) no ano lectivo de 1995/96,

em 9 linguas.
DA N° de catdlogo: CY-85-94-575-DA-C
DE N° de catélogo: CY-85-94-575-DE-C
EN N° de catalogo: CY-85-94-575-EN-C
ES N° de catdlogo: CY-85-94-575-ES-C
FR N° de catalogo: CY-85-94-575-FR-C
GR N° de catdlogo: CY-85-94-575-GR-C
IT N° de catalogo: CY-85-94-575-IT-C
NL N° de catalogo: CY-85-94-575-NL-C
PT N° de catdlogo: CY-85-94-575-PT-C

Tempus (Tacis) Compendium for 1994/95, em inglés (com uma introdugdo em alemdo, inglés
e francés)

EN

N° de catélogo: CE-85-94-777-EN-C

Monografias dos paises do programa Tempus-Phare

N°1:

DE
EN
FR

N°2:

DE
EN
FR

The Slovak Republic, em inglés, francés e alemao

N de catélogo: CY-85-94-583-DE-C
N° de catélogo: CY-85-94-583-EN-C
N° de catélogo: CY-85-94-583-FR-C

The Czech Republic, em inglés, francés e alemdo

N° de catdlogo: C2-93-95-742-DE-C
N° de catdlogo: C2-93-95-742-EN-C
N° de catédlogo: C2-93-95-742-FR-C
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ISBN:

ISBN:
ISBN:
ISBN:

ISBN:
ISBN:
ISBN:

92-826-8870-4

92-826-8723-6
92-826-8724-4
92-826-8725-2

92-827-5908-3
92-827-5909-1
92-827-5945-8



8.

9.

N®3: Romania, em inglés, francés e alemao

DE N° de catilogo: C2-93-95-750-DE-C ISBN: 92-827-5987-3
EN N° de catélogo: C2-93-95-750-EN-C ISBN: 92-827-5988-1
FR N° de catélogo: C2-93-95-750-FR-C ISBN: 92-827-5997-0

N°4: Bulgaria, em inglés, francés e aleméo

DE N° de catdlogo: C2-93-95-758-DE-C ISBN: 92-827-5998-9
EN N° de catdlogo: C2-93-95-758-EN-C ISBN: 92-827-5999-7
FR N° de catdlogo: C2-93-95-758-FR-C ISBN: 92-827-6000-6

N°5:  Hungary, em inglés, francés e aleméo

DE Ne de catélogo: C2-93-95-774-DE-C ISBN: 92-827-6004-9
EN N° de catdlogo: C2-93-95-774-EN-C ISBN: 92-827-6005-7 -
FR N° de catilogo: C2-93-95-774-FR-C ISBN: 92-827-6006-5

N°6: Slovenia, em inglés, francés e alemio

DE N° de catélogo: C2-93-95-766-DE-C ISBN: 92-827-6001-4
EN N° de catdlogo: C2-93-95-766-EN-C ISBN: 92-827-6002-2
FR N° de catalogo: C2-93-95-766-FR-C ISBN: 92-827-6003-0

N°7: Poland, em inglés, francés e alemdo

DE N° de catélogo: C2-93-95-782-DE-C ISBN: 92-827-6007-3
EN N° de catalogo: C2-93-95-782-EN-C ISBN: 92-827-6008-1
FR N° de catdlogo: C2-93-95-782-FR-C ISBN: 92-827-6009-X

Relatério anual do programa Tempus (Phare & Tacis) em 1993/94, em 9 linguas (sintese em
finlandés e sueco)

DA N° de catalogo: CY-88-95-525-DA-C ISBN: 92-827-0206-5
DE N° de catdlogo: CY-88-95-525-DE-C ISBN: 92-827-0207-3
EN N° de catdlogo: CY-88-95-525-EN-C ISBN: 92-827-0209-X
ES N° de catslogo: CY-88-95-525-ES-C ISBN: 92.827-0205-7
FR N° de catélogo: CY-88-95-525-FR-C ISBN: 92-827-0210-3
GR  N°de catdlogo: CY-88-95-525-GR-C ISBN: 92-827-0208-1
IT N° de catdlogo: CY-88-95-525-IT-C ISBN: 92-827-0211-1
NL N° de catalogo: CY-88-95-525-NL-C ISBN: 92-827-0212-X
PT N° de catalogo: CY-88-95-525-PT-C ISBN: 92-827-0213-8

Tempus Leaflet, em 3 linguas
S/ n° de catélogo S/ ISBN

‘Guia do candidato’ do programa Tempus (Phare) para o ano lectivo de 1996/97, em 11
linguas

DA N°de catdlogo: C2-89-95-923-DA-C ISBN: 92-827-4415-9
DE N° de catalogo: C2-89-95-923-DE-C ISBN: 92-827-4416-7
EN N° de catdlogo: C2-89-95-923-EN-C ISBN: 92-827-4418-3
ES N° de catdlogo: C2-89-95-923-ES-C ISBN: 92-827-4414-0
FR N° de catalogo: C2-89-95-923-FR-C ISBN: 92-827-4419-1
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10.

11.

12.

13.

GR
IT
NL
PT
Fl
Sy

N° de catalogo: C2-89-95-923-GR-C
N° de catdlogo: C2-89-95-923-IT-C

N° de catilogo: C2-89-95-923-NL-C
N° de catdlogo: C2-89-95-923-PT-C

N° de catdlogo
N° de catélogo

: €2-89-95-923-PT-C
: C2-89-95-923-PT-C

ISBN: 92-827-4417-5
ISBN: 92-827-4420-5
ISBN: 92-827-4421-3
ISBN: 92-827-4422-1
ISBN: 92-827-4423-X
ISBN: 92-827-4424-8

Tempus (Phare) Compendium for 1995/96, em inglés (introdugdo em alemdo, inglés e

francés)

EN

Tempus Phare Flagship JEP - vol. 1, em inglés, francés e alemao

DE
EN
FR

N° de catélogo

N° de catélogo
N° de catélogo
N° de catédlogo

: C2-92-95-748-EN-C

: C2-90-95-017-DE-C
: C2-90-95-017-EN-C
: C2-90-95-017-FR-C

ISBN: 92-827-5476-6

ISBN:
ISBN:
ISBN:

92-827-4484-1
92-827-4485-X
92-827-4496-8

Tempus Phare Joint European Projects Management Handbook 1994/95, em inglés, alemio e

francés

DE
EN
FR

N° de catalogo
N° de catilogo
N° de catdlogo

: C2-88-95-937-DE-C
: C2-88-95-937-EN-C
: C2-88-95-937-FR-C

ISBN:
ISBN:
ISBN:

92-827-4692-5
92-826-4288-7
92-827-4693-3

Guia do candidato, fase preparatéria do programa Tempus (Tacis) 1996/97, em 11 linguas.

DA
DE
EN
ES
FR
GR
IT

NL
PT
FI

Sv

N° de catélogo
N° de catdlogo
N° de catélogo
N° de catdlogo
N° de catélogo
N° de catédlogo
N° de catélogo
N° de catélogo
N° de catdlogo
N° de catalogo
N° de catilogo

: C2-93-95-629-DA-C
: €2-93-95-629-DE-C
: C2-93-95-629-EN-C
: C2-93-95-629-ES-C
: €2-93-95-629-FR-C
: C2-93-95-629-GR-C
: C2-93-95-629-IT-C
: €2-93-95-629-NL-C
: C2-93-95-629-PT-C
: C2-93-95-629-PT-C
: C2-93-95-629-PT-C
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ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:
ISBN:

92-9157-012-5
92-9157-013-3
92.9157-015-X
92-9157-011-7
92-9157-016-8
92-9157-014-1
92-9157-017-6
92-9157-018-4
92-9157-019-2
92-9157-020-6
92-9157-021-4



ANEXO 1
‘ Programa Tempus: Quadros eslatisticos
Pharc

1990-1993 | 1994 1995 Total
1. ORCAMENTO: v
Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus) 320.81 | 95.9 102.1 518.81
Programa indicativo nacional 272.16 95.9 102.1 470.16
Fundos regionais 37.75 37.75
Outras fontes Phare 10.90 10.90
2. PROJECTOS ,
Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados. -~ 750 |. 464 = . 485 1218
dos quais novos 239 229
Fluxos de mobilidade no ambito de projectos europeus 42,784 | 19,550 16,641 78,658
conjuntos® ' o L "
Pessoal do quadro docente da CEI 15,762 7,551 6,718 30,031
Pessoal do quadro docente para a CEI 9,864 5,927 5,542 21,333
Estudantes da CEI 14,645 5,061 3,653 23,359
Estudantes para a CEI 2,196 1,011 728 3,935
Ntimero de redes pan—enmpexas permanentes subsidiadas - b 38 112 121
das quais novas 38 83
Némero de actividades complementares subsidiadas 138 25 100 263
Ntimero de bolsas individuais de mobilidade concedidas 6,864 1,369 ¢ 1,271 9,504
da CEI 5,257 1,207 1,271 7,735
para a CEIl 1,607 162 1 1,769

Note-se que os niimeros de 1994 e 1995 correspondem a estimativas. Representam o valor da mobilidade prevista para os
anos indicados. O financiamento plurianual dos projectos faz com que ndo estejam ainda disponiveis dados precisos. A
experiéncia indica que os niimeros finais serdo provavelmente ligeiramente inferiores.

i

- 1993 1994 1995 Total
1.  ORGCAMENTO: B
Orgamento total do programa Tempus (em milhdes de ecus) o345 22 22.7 482
Niumero de pafses parceiros envolvidos =~ = T FL 11 11
2. PROJECTOS:
Nimero de projectos europeus  conjuntos . preparatérios .. 74 76 87 237
subsidiados
Nimero de projectos europeus conjuntos subsidiados 28 59 59
dos quais novos 28 31
Mobilidade do pessoal do corpo docente no 4mbito de 1421 1174 1304 3899
projectos europeus conjuntos preparatérios
Mobilidade do pessoal do corpo docente no ambito de 586 916 1502
projectos europeus conjuntos
Mobilidade de estudantes no &mbito de projectos 156 95 251
europeus conjuntos
Ntimero de universidades dos paises pa.rcem)s partlcnpantes em .. . L 51
projectos europeus conjuntos .- - : Ly ' :

1 Excepcionalmente, em 1995/1996 sé foram concedidas bolsas no sentido Leste-Oeste.
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M‘ Distribuigiio de projeclos europeus conjuntos por pais em

1995/90
Novos projectos europeus Total de projectos europeus
conjuntos em 1995/1996 conjuntos em curso em
: 1995/96
=+ " Nomero | % ) ~Nfimero = ‘ % ™

Estados-membros da CE

Alemanha 50.2 S1.5
Austria 12.2 9.5
Bélgica 26.6 29.3
Dinamarca 14.4 14.6
Espanha 14.6 25.4
Finlandia 9.2 : 7.0
Franga 42.8 216 44.5
Grécia 13.5 88 18.1
Irlanda 12.7 16.7
Tialia 28.4 32.4
Luxemburgo 0.4 04
Paises Baixos 323 30.9
Portugal 15.7 16.7
Retno Unido 65.5 63.9
Suécia 12.7 11.3
Paises parceiros
Albdnia . 6 2.6 29
Bulgiria . 28 12.2 12.2
Eslovénia S : ' 3.1 2.5
Esténia 4 1.7 2.7
Hungria .38 16.6 17.1
Letbnia = -5 2.2 2.7
Litudnia 10 4.4 3.7
Polénia . . 65 28.4 32.0
Reptiblica Checa 19 8.3 7.0
Repiblica Eslovaca 6.1 6.4
Roménia 15.7 124
Outros G-24
Canad4 0.4 0.4
EUA 1.3 2.7
Islandia 0.9 0.4
Noruega 2.2 2.3
Suiga 1.7 14
Total 220 | 485 |

* Lo . . - .
(™) Os niimeros constantes desta coluna indicam a percentagem de projectos em que o pais em questio participa.
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m Distribuigio de projectos europeus conjuntos preparatérios

e projectos europeus conjuntos por pais em 1995/96

Participacio dos paises

Novos projectos europeus Total de projectos europeus
conjuntos preparatdrios e conjuntos preparatorios e de
projectos europeus conjuntos em projectos europeus conjuntos em
1995/96 curso em 1995/1996
Nimero | % (*) Nemero | % ™
Estados-membros da CE
Alemanha 46 39 Y : 39

Austia - 9 7.6 9 6.2
Bélgica L2007 16.9 27 18.5
Dinamarca ' 9 7.6 1k 7.5
Espanha = 21 17.8 W e 18.5
Finlandia = 7. 5.9 o 4.8
Franga ~ * 36° 30.5 49 33.6
Grécia 10 8.5 L 7.5
Ianda = 8 6.8 10 6.8
Itdlia 234 19.5 26 ' 17.8
Luxemburgo 1 0.8 ' 1 0.7
Paises Baixos 22 18.6 27 18.6
Portugal 2 1.7 4 2.7
Reino Unido 56 47.5 69 47.3
Suécia 7 5.9 7 4.8

Paises parceiros

Arménia 4.2 3.4
Azerbaijdo 34 2.7
Bielorriissia 5.9 7.5
Cazaquistdo 7.6 6.2
Federagdo Russa 44.9 50.0
Gebrgia 4.2 3.4
Moldédvia 5.1 3.4
Moldavia 4.2 4.1
Quirgizistao 2.5 2.1
Ucrdnia i 12.7 13.0
Usbequistio S 6 5.1 4.1
Outros G-24

EvA - | 0 1| 1.7

Total 118 | 145 |
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Distribui¢do de projectos europeus conjuntos por drea de
estudo em 1995/96

Novos projectos europens

Tolal de projectos europe
Fotal de project

conjuntos ent 1995960

Area de estudo Nimero % Nimero %

CONJULOS CIN CUrso

Humanisticas 7 3.0 16 3.3
Ciéncias sociais 29 12.6 . 35 11.3
Organizagdo e gestio 37 16.1 . 88 18.1
Ciéncias naturais e matematica 18 7.7 29 6.0
Ciéncias aplicadas e tecnologia 101 43.6 224 46.3
Arte e design 0 0 8 0.6
Linguas 11 4.7 -19 3.9
Outras 26 11.3 40 8.2
Areas dos projectos europeus conjuntos especificos 11 2.3
Total 229 100% 466 100%
Os subgrupos de ciéncias aplicadas e tecnologia sdo os seguintes:

Ciéncias agricolas 21 34
Ciéncias da satde .22 4.5
Ciéncias do ambiente e 47,‘;:’ : 10.5
Tecnologia da informagdo G 34 7.5

Engenharia e tecnologia e 160 16
Arquitectura e urbanismo ' 13 2.1
Outros ] 11" : 2.1

m Distribuicao de projectos europeus conjuntos
preparatdrios/projectos europeus conjuntos por irea
prioritiria em 1995/96

Novos projectos Projectos em curso
Area de estudo Niimero % Namero %

Humanisticas e ciéncias sociais (incluindo direito) 8 26 40 27
Ciéncias politicas - - ! 0.6
Estudos europeus - - 4 2.7
Economia (ndo incidinde em gestdo/organizagdo) 7 22 23 15.7
Linguas modernas europeias 6 19 : E24' : 16
Gestdo/administragdo universitdria 9 29 ﬁ’j39 : 27
Outras 1 3 15 10
Total 31 100% 146 100%
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Distribuicao de actividades complementares por irea
tematica em 1995/96

candidaturas seleccionadas candidaturas seleccionadas

Albénia 16 8 2 2
Bulgéria 34 15 S 3
Eslovénia 7 1 2 1
Esténia 2 R _
Hungria 21 4 S 4
Leténia 5 1 5 4
Litudnia 4 1 6 1
Polénia 64 22 7 4
Repiblica Checa 14 4 2 .
Repiblica Eslovaca 8 3 1 1
Roménia 27 16 2 2

Distribuicao de actividades complementares por irea
tematica em 1995/96

Distribuigao das diversas
vertentes entre as propostas de 7% 80%
actividades complementares

aceites nas duas fases de

selecgdo.
13%
O Vertente 1
Vertente 2
O Strand 3
Vertente 1:  Reestruturagao institucional e melhoria da gestdo universitaria

la.  Estudos preparatérios

1b.  Aplicagio de resultados anteriores
Vertente 2:  Divulgagao dos resultados dos projectos no dmbito do programa Tempus ou outros

Vertente 3:  Desenvolvimento politico ao nivel das autoridades nactonais
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Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

1. ORCAMENTO:

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus)
Programa indicativo nacional
Fundos regionais

Outras fontes Phare
2. . PROJECTOS: )
Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados
dos quais novos
Fluxos de mobilidade no 4mbito de projectos europeus conjuntos
Pessoal do quadro docente da Albania
Pessoal do quadro docente para a Albania

Estudantes da Albania
Estudantes para a Albania

Nimero de institui¢Ges participantes em projectos europeus conjuntos
Nimero de redes pan-europeias permanehtes subsidiadas
Némero de redes pan-etiropeias permanentes subsidiadas

Ntimero de bolsas individuais de mobilidade concedidas
da Albania

para a Albania

Ficha informativa da Albania

Tempus H

1990-1993 | 1994 1995

6.
3.
0.
2.

13

413
171
121
115

226
180
46

19 2.4 3.7
7 2.4 3.7
09
4
17 13
5 6
452 445
208 227
161 176
79 42
4 0
8
0 0
2 10
191 295
182 295
9 -

Total

12.

24

1,310
606
458
236

10

0
16

712
657
55

Prioridades para a Albania:

Arquitectura, urbanismo e planeamento regional
Tecnologia agro-alimentar

Administragdo de empresas e gestdo industrial
Matemitica e informética

Psicologia e pedagogia

Sociologia e filosofia

SU AW

A estratégia subjacente 3 definigio das prioridades
concentrou-se, sobretudo, na cobertura de 4reas que
ndo tinham sido contempladas pelos projectos do
programa Tempus e na promogdo de uma ampla
participagio de universidades albanesas com o fim de
explorar ao médximo os beneficios do apoio. Foram
apenas considerados os programas europeus conjuntos
estruturais.

Todas estas dreas prioritdrias foram abrangidas pelos
novos projectos aceites.

—27 —

Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:

MO0

Ciéncias aplicadas

Ciéncias naturais

Gestao e administragao piiblica e privada
Humanisticas

Educagdo




Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

Ficha informativa da Bulgaria

Tempus 1 Tempus 11

1991-1993 | 1994 1995 | Total

1. ORCAMENTO

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus) 30.63 12 12 54.63
Programa indicativo nacional 28 12 12 52
Fundos regionais 2.63 2.63
Outras fontes Phare

2. PROJECTOS: .

Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados - 80 59= . .57 140
dos quais novos 32 28

Fluxos de mobilidade no ambito de projectos europeus conjuntos 3,093 - 1,863 1815 6,771
Pessoal do quadro docente da Bulgdria 1,486 857 877 3,220
Pessoal do quadro docente para a Bulgéria 835 682 638 2,155
Estudantes da Bulgaria 686 277 259 1,222
Estudantes para a Bulgdria 86 47 41 174

Nimero de institui¢des participantes em projectos europeus conjuntos 83

Niimero de redes pan-europeias permanentes subsidiadas o 1. 9

Némero de actividades complementares subsidiadas s ol T 18 60

Niimero de bolsas individuais de mobiﬁdadé cdncedidas , 564 ol 246 143 881
da Bulgdria 474 155 143 772
da Bulgdria 90 19 - 109

Prioridades para a Bulgéria:

Prioridades estruturais

1.

2.

Desenvolvimento curricular e dos programas de estudo
com vista a introduzir novos diplomas no ensino superior.

Melhoria da relagéo entre a preparagio tedrica e prética
dos estudantes e introdugdo de métodos didécticos
interactivos.

Desenvolvimento de redes interuniversitdrias para
cooperagdo e programas conjuntos com vista & futura
consolidagéo dos estabelecimentos de ensino superior
numa base regional.

Criagdo de programas de curta duragdo (1-2 anos) de
educagio permanente, destinados 3 valorizagdo das
competéncias existentes ou ao desenvolvimento de
novas qualificagées.

Prioridades temadticas

L.

Economia (actividade bancéria, finangas piblicas e
politica fiscal, gestdo agricola);

Ciéncias sociais e polfticas (psicologia social, seguranga
social, ciéncias polfticas); integragdo europeia (direito
comercial europeu, legislagio ambiental europeia,
linguas estrangeiras);

Agricultura e transformagdo alimentar;

Engenharia e ciéncias aplicadas (normalizagdo
comunitiria em matéria de controlo de qualidade da
produgio, economia de energia e tecnologia de baixa
energia, protecgdo do ambiente);

Medicina e servigos de saiide..

Durante o processo de definigdo de prioridades, o Ministério
da Educagdo preocupou-se, particularmente, em aproximar
as prioridades estruturais do programa Tempus das politicas
nacionais no dominio do ensino superior, de forma a
transformar o programa Tempus num importante instrumento
para a reforma educativa nacional.

Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:

D E F
c 2% 8% 29 G

5%

Ciéncias aplicadas e tecnologia

Gestiio e administragao piiblica e privada

Ciéncias sociais

Humanisticas

Linguas

Areas dos projectos europeus conjuntos especificos
Outras

QEMEE oW
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Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

1. ORCAMENTO:

Orgamento total do programa Tempus (milhGes de ecus)
Programa indicativo nacional
Fundos regionais

Outras fontes Phare
2. PROJECTOS:
Niéimero de projectos europeus conjuntos subsidiados
dos quais novos
Fluxos de mobilidade no 4mbito de projectos europeus conjuntos
Pessoal do quadro docente da Esténia
Pessoal do quadro docente para a Esténia

Estudantes da Esténia

Estudantes para a Esténia
Nimero de instituigBes participantes em projectos europeus conjuntos
Néimero de redes pan-europeias permanentes subsidiadas
Néimero de actividades complementares subsidiadas

Ntmero de bolsas individuais de mobilidade concedidas
da Esténia
para a Esténia

Ficha informativa da Esténia

Tempus | Tempas 1

1992-1993

4.63
2.5
0.03
2.1

17

330
124
98
99

4

156
126
30

1994

1.5
1.5

19
13

444
146
183
106

1

62
57
5

1995

1.5
1.5

12

251
114
105
31
1

12
0
2

66
66

Total

7.6
5.5
0.0
2.1

34

1,025
384
386
236

19

0
7

284
284
35

Prioridades para a Esténia:

1. Introdugdo de tecnologia de informagdo no ensino
superior (incluindo materiais did4cticos informatizados;
utilizagio de redes e bases de dados educativas
internacionais).

2. Andlise e aperfeigoamento dos métodos didacticos
(incluindo a anédlise dos programas de estudo e
introdugdo da garantia de qualidade).

3. Promogdo de cursos destinados a reforgar a cooperagao
das universidades com empresas e a comunidade
econémica em geral.

4. Promogdo da cooperagdo entre os estabelecimentos de
ensino superior esténios para produzir maior impacte
em todo o sistema do ensino superior.

5. Efeito multiplicador.

6. Coordenador esténio.

As prioridades e preferéncias esténias reflectem a intengao
geral de promover a eficiéncia e a flexibilidade do processo
pedagégico e das estruturas universitérias.

Incidiram sobre:

® a modernizagéio dos processos pedagégicos e da gestdo
universitdria;

¢ a necessidade de
modemos e flexfveis;

® a criagdo de estruturas de cooperagio entre o ensino
superior, a indistria e o sector privado;

introduzir  métodos

did4cticos

As preferéncias reflectem a necessidade de tirar o médximo
beneficio de um orcamento modesto, incluindo diversos
estabelecimentos de ensino superior esténios em projectos

independentes. Além disso, os estabelecimentos de ensino
superior esténios foram encorajados a assumir a coordenagéo
de projectos com a intengdo de transferir os conhecimentos de

gestio de projectos de cooperagio internacional
Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:

c
F 8% H

30%

8% B
15%

Ciéncias aplicadas

Ciéncias naturais

Gestdo e administragdo ptiblica e privada
Ciéncias sociais

Humanisticas

Educagdo

Arte

Outras

TOQI@mYOms
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Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

Ficha informativa da Hungria

Tempu- 11

1990-1993| 1994 1995 | Total

1. ORCAMENTO: ‘

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus) © 59.9 16 16 91.9
Programa indicativo nacional 50.2 16 16 82.2
Fundos regionais 9.7 9.7
Outras fontes Phare

2. PROJECTOS:

Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados. 204 66 83 283
dos quais novos 41 38

Fluxos de mobilidade no &mbito de projectos europeus conjuntos 9,479 2,707 2,815 15,001
Pessoal do quadro docente da Hungria 3,005 1,009 1,073 5,087
Pessoal do quadro docente para a Hungria 1,966 691 963 3,620
Estudantes da Hungria 3,845 819 602 5,266
Estudantes para a Hungria 663 188 177 1,028

Niimero de instituigbes participantes em projectos europeus conjuntos 115

Niimero de redes pan-europeias permanentes subsidiadas - 8 23 31

Ntmero de actividades complementares subsidiadas 73 7 8 88

Nimero de bolsas individuais de mobilidade concedidas 944 63 28 1,035
da Hungria 581 41 28 650
para a Hungria 363 22 - 385

Prioridades para a Hungria: e harmonizagio dos objectivos do programa Tempus

hiingaro com os do Phare de forma a assegurar sinergia

1. Estudos europeus. )

2. Desenvolvimento de novos programas de estudo que
conduzam A criagdo de novos perfis académicos e
profissionais, nos estabelecimentos de ensino superior,
coerentes com a reconstrugdo da economia e com a
estratégia de desenvolvimento da instituigdo envolvida.

3. Desenvolvimento geral de toda ou de grande parte da
instituicdo de acordo com a respectiva estratégia de
desenvolvimento.

4. Ensino pés-graduado: desenvolvimento de cursos e
criagdo de programas de doutoramento nas universidades.

5. Apoio a redes transeuropeias para mobilidade de
estudantes.

6. Desenvolvimento da gestio universitéria.

7. Desenvolvimento da capacidade universitfria para
ministrar educagéo permanente.

8. Contribuigio significativa para o actual projecto Phare.

As 4reas prioritdrias orientaram-se para:

com outras componentes deste.

Areas de estudo abrangidas por todos os

projectos:

* modemizagio e desenvolvimento do ensino superior
hiingaro;

e coeréncia com anteriores resultados do programa
Tempus;

e criagdo de redes universitdrias europeias;

e desenvolvimento e melhoria da gestio financeira
institucional, aperfeicoamento dos recursos humanos,
sistemas internos de garantia de qualidade, gestio de

TIOImRDO®D

Ciéncias aplicadas

Ciéncias aplicadas

Gestdo e administragdo piiblica e privada

Ciéncias sociais
Humanisticas
Educagdo
Linguas

Arte

QOutras

bibliotecas, etc.;




Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

Ficha informativa da Letdnia

Tempus 1| Tempus 1

1995

13

389
163
152
72
2

18
0

5

75
75

Total

10.2
7.5

2.7

28

1,780
642
391
404

83

0
9

289
240
49

1992-1993 { 1994

1. ORCAMENTO:

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus) 6.2 ' 2
Programa indicativo nacional 3.5 2
Fundos regionais
Outras fontes Phare 2.7

2. PROJECTOS

Niimero de projectos eurapeus conjuntos subsidiados 17 19
dos quais novos 6

Fluxos de mobilidade no 4mbito de projectos europeus conjuntos 589 802
Pessoal do quadro docente da Leténia 219 260
Pessoal do quadro docente para a Leténia 140 299
Estudantes da Leténia 190 202
Estudantes para a Leténia 40 41

Niimero de institui¢des participantes em projectos europeus conjuntos

Nimero de redes pan-europeias permanents subsidiadas - 0

Ntmero de actividades complementares subsidiadas 2 2

Niimero de bolsas individuais de mobilidade concedidas 139 75
da Leténia 94 71
para a Leténia 45 4

Prioridades para a Leténia: o

1. Reestruturagdo e consolidagio das capacidades dos
estabelecimentos de ensino superior para integrarem a
educagdo e a investigagdo.

2. Desenvolvimento de programas de estudo com uma
orientagdo profissional, essenciais para as necessidades
do mercado de trabalho modemo. No ambito desta
prioridade, foi dada preferéncia a projectos que
criassem infra-estruturas para a educagio permanente.

3. Criagdo de infra-estruturas dotadas de tecnologias
modernas para formagdo e actualizagao de professores nos
estabelecimentos de ensino superior. No 4mbito desta drea

prioritdria, foi dada preferéncia a projectos orientados para D
professores e tipos de escolas ainda ndo representados nos 1%

projectos Tempus anteriores, como, por exemplo,
professores de escolas profissionais técnicas.

® A primeira prioridade tinha em vista colmatar o fosso
entre o ensino e a investigagdo existente sob o antigo
sistema soviético. Baseada nos resultados de um
projecto especifico no Ambito das actividades
complementares financiado em 1994, esta prioridade
encorajou a integragio das capacidades de investigagio
existentes, tanto em termos de pessoal como de infra-

14%

A formacdo de professores — terceira prioridade — é
um dos primeiros pontos da agenda leténia para o
desenvolvimento do sector da educagdo, dada a actual
falta de um sistema flexivel e coerente para formagio
profissional e continua capaz de dar resposta aos
padrdes e as necessidades educativas em mutagio.

Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:

21%

36%

B
14%

estruturas, no processo didéctico.

* A segunda prioridade reflecte a necessidade de apoiar o
desenvolvimento de programas de estudos profissionais
ao nivel do ensino superior. Além dos niveis de
bacharelato e licenciatura, inclui a oferta de educagdo

Ciéncias aplicadas

Ciéncias naturais

Ciéncias sociais

Areas dos projectos europeus conjuntos especificos
Educagao

Arte

TEPO®E

permanente.




Anexo 2 - Fichar informativas: Pafses Phare

Ficha informaliva da Lituiania

Tempus | Tempus H

1992-1993| 1994 1995 Total

1. ORCAMENTO:

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus) 6.7 2 3.5 12.2
Programa indicativo nacional 4 2 3.5 9.5
Fundos regionais
Outras fontes Phare 2.7 2.7

2. PROJECTOS:

Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados 16 20 18 31
dos quais novos 5 10

Fluxos de mobilidade ne 4mbito de projectos europeus conjuntos 541 660 602 1,803
Pessoal do quadro docente da Lituania 225 279 221 725
Pessoal do quadro docente para a Lituania 132 167 214 513
Estudantes da Lituania 154 197 162 513
Estudantes para a Lituinia 30 17 5 52

Niimero de instituigdes participantes em projectos europeus conjuntos 21

Niimero de redes pan-ewropeias permanentes subsidiados - 0 0 0

Niimero de actividades complementares subsidiadas 7 4 2 13

Némero de bolsas individuais de mobilidade concedidas 147 46 39 232
da Litudnia 90 42 39 171
para a Litudnia 57 4 - 61

Prioridades para a Lituinia:

1. Apresentagdo e apoio a projectos de mobilidade de
estudantes, em particular os que encorajam a criagéo de
estruturas a longo prazo para a cooperagio internacional
e o reconhecimento académico;

2. Desenvolvimento de estruturas de informago, redes e
tecnologias no ambito do ensino superior (por exemplo,
modernizagio de bibliotecas e acesso a bases de dados);

3. Desenvolvimento de programas de estudo orientados
para as necessidades do mercado de trabalho moderno,
em particular os que contribuam para o desenvolvimento
das capacidades das universidades para oferecerem
educagido permanente.

Foi dada preferéncia a projectos que envolvessem mais de
uma instituigdo de ensino superior lituana e a projectos que
angariassem financiamento complementar.

As prioridades lituanas reflectem o objectivo de encorajar a
transformagdo estrutural que conduza a um sistema de
educagdo moderno, flexivel e internacionalmente aberto.

e O reforo de estruturas para facilitar a mobilidade de
estudantes e o reconhecimento académico é uma
necessidade estrutural para a cooperagdo internacional
no dominio da educagao.

o Foi dada preferéncia a projectos destinados a introduzir
tecnologias de informagfio no processo didédctico e na
gestio universitiria.

® A terceira prioridade é reforgar a capacidade do ensino
superior para dar resposta as necessidades em mutagio
do mercado de trabatho litnano.

As preferéncias reflectiram também o desejo de apoiar a

cooperagdo entre a universidade e a industria encorajando

os candidatos a angariarem financiamento complementar.

Areas de estudo abrangidas por todos os

projectos:
E
17%

55%

Ciéncias aplicadas

Ciéncias naturais

Gestdo e administrago piblica e privada
Ciéncias sociais

mo QW

Ciéncias sociais
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Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

1. ORCAMENTO:

Orgamento total do programa Termpus (milhdes de ecus)
Programa indicativo nacional
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. PROJECTOS:
Nitmero de projectos europeus conjuntos subsidiados

dos quais novos

Fluxos de mobilidade no dmbito de projectos europeus conjuntos
Pessoal do quadro docente da Polénia
Pessoal do quadro docente para a Polénia
Estudantes da Polénia

Estudantes para a Polénia
Niimero de instituigées participantes em projectos europeus conjuntos
Niimero de redes pan-europeias permanentes subsidiados
Nimero de actividades complementares subsidiadas

Ntimero de '_bolsés:individuais de mobilidade concedidas
da Polénia

para a Polénia

Ficha informativa da Polénia

T

1990-1993 | 1994 1995 Total
97.53 35 30 162.53
86.9 35 30 151.90
10.63 10.63

248 175 156 404
91 65

12,578 7,263 5,348 25,189

4,393 2,851 2,120 9,364

2,942 2,122 1,667 6.731

4,616 1,910 1,338 7,80:

627 380 223 1.230
224

- 16 12 28

76 14 26 116

2,190 339 275 2,804

1,739 307 275 2,321

451 32 - 483

Prioridades para a Pol6nia:

Projectos europeus conjuntos estruturais

1. Areas relacionadas com o desenvolvimento econémico e tecnolégico:

®  economia e gestdo nos sectores comercial, financeiro, agricola,
dos transportes, da construgdo e dos servigos de satide;

¢ engenharia e tecnologia;

e  estudos em matéria de ambiente;

® urbanismo e planeamento regional e administragdo dos
servigos de utilidade piblica.

Os projectos nesta drea tinham que incluir um ou mais dos

seguintes objectivos:

e desenvolvimento da cooperagdo universitéria;

®  desenvolvimento ou reestruturagdo de programas de estudo

para bacharelatos; D
* reforma geral do  sistema  educativo numa
faculdade/departamento;
¢ desenvolvimento ou modernizagdo de cursos de educagdo
permanente

2. Areas ligadas & reforma social e politica:
e psicologia social;
e ciéncias e politicas sociais,
relacionados com a administragdo piblica e local;
®  negociagdo, arbitragem e estudos do mercado de trabalho;
®  protecgdo social e desemprego;
e comunicagdo e relagdes piiblicas.
3. Areas relacionadas com a integragdo europeia:
® estudos europeus, incluindo linguas europeias;
e direito internacional, europeu e comparativo; economia da
integragap europeia.
4. Projectos europeus conjuntos especificos vocacionados para

incluindo  aspectos

desenvolver a gestio universitaria.
5. Cooperagio entre a universidade e a indistria.

— 33—

Projectos europeus conjuntos de mobilidade

Projectos de mobilidade em todos as dreas de estudo. incluindo
projectos interdisciplinares envolvendo. por exemplo, diversos
departamentos de uma universidade, conducentes & introdugdo de
um sistema de transferéncia de créditos.

Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:

12% 1%

1%

A
50%

H: Outras
Linguas

Ciéncias aplicadas
Educagédo I:
Ciéncias naturais

Gestdo e administragdo publica e privada

Ciéncias sociais

Humanisticas

Areas dos projectos europeus conjuntos especificos

OIIOOwEE




Ficha informativa da Repﬁblica Checa3

Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

1993 1994 1995 Total

1. ORCAMENTO:

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus) 10.94 5.5 8.0 24.44
Programa indicativo nacional 8 5.5 8 21.5
Fundos regionais 2.94 2.94
Outras fontes Phare

2. PROJECTOS:

Namero de projectos europeus conjuntos subsidiados 81 41 33 110
dos quais novos 15 14

Fluxos de mobilidade no 4mbito de projectos europeus conjuntos 1,861 1,624 1,184 4,669
Pessoal do quadro docente da Republica Checa 691 553 510 1,754
Pessoal do quadro docente para a Repiiblica Checa 428 522 381 1,331
Estudantes da Repiiblica Checa 612 404 199 1,215
Estudantes para a Repiiblica Checa 130 145 94 369

Niumero de instituigdes participantes em projectos europeus conjuntos 57

Nimero de redes pan-europeias permanentes subsidiadas - 10 13 23

Ntmero de actividades complementares subsidiadas 3 8 4 15

Némero de bolsas individuais de mobilidade concedidas 240 83 59 382
da Repiiblica Checa 151 54 59 264
para a Repiblica Checa 89 29 - 118

Prioridades para a Repiblica Checa:

1.

Desenvolvimento de uma dimensdo europeia no
ambito do ensino superior que se dedique as
exigéncias préticas da aplicagdo do acordo ewropeu
em:

o direito

e ciéncias sociais aplicadas

¢ controlo de qualidade na indistria.

Aumentar a compatibilidade com as universidades
da CE em:

e programas de estudo e diplomas

* sistemas de créditos e transferéncia de créditos
® avaliagdo e reconhecimento

por meio de projectos de mobilidade de estudantes
nas seguintes dreas de estudo:

¢ economia aplicada e gestdo de empresas

® engenharia.

Promogio da cooperagdo entre as universidades e o
sector privado na drea do aperfeigoamento dos
recursos humanos, nomeadamente nas seguintes
areas:

® gestdo dos servigos de sadde piblica

® gestdo agricola

Para 1990-1992, ver a ficha informativa da Checoslovédquia.

— 34—

Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:

A

38%
A: Gestdo e administragdo piiblica e privada
B: Ciéncias sociais
C: Humanisticas
D: Educagao
E: Areas dos projectos europeus conjuntos especificos
F: Outras




Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

Fioha infosmativa da Repiiblica Ealovacat

Vempu- 11

1. ORGAMENTO:

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus)
Programa indicativo nacional
Fundos regionais

Qutras fontes Phare

2. PROJECTOS:
Ntémero de projectos europeus conjuntos subsidiados

dos quais novos

Fluxos de mobilidade no ambito de projectos europeus conjuntos
Pessoal do quadro docente da Repiiblica Eslovaca
Pessoal do quadro docente para a Repiblica Eslovaca
Estudantes da Repiiblica Eslovaca
Estudantes para a Repiblica Eslovaca

Niémero de instituigdes participantes em projectos europeus conjuntos
Niumero de redes pan-europeias permanentes subsidiadas
Nimero de actividades complementares subsidiadas

Niimero de bolsas individuais de mobilidade concedidas
da Reptiblica Eslovaca
para a Republica Eslovaca

1993 1994 1995 Total
6.18 5 5 16.18
5 5 5 15
1.18 1.18
46 33 31 75
15 14
924 1,001 939 2,864
365 320 401 1.086
226 236 277 739
292 391 212 895
41 54 49 144
45
- 2 8 10
2 4 4 10
136 73 70 279
95 64 70 229
41 9 - 50

Prioridades para a Repiblica Eslovaca:

Desenvolvimento de estudos integrados e interdisciplinares
com énfase na compatibilidade com universidades da CE.
Diversificagdo regional e estrutural da oferta de educagio
superior (incluindo, o ensino aberto e & distincia) de forma a
alargar as oportunidades, tanto geograficamente como em
termos de novos grupos-alvo.

Desenvolvimento do contetido dos cursos de forma a contemplar
as necessidades em mutagio do mercado de trabalho.

Promogio da transferéncia de tecnologia entre universidades
€ empresas.

Desenvolvimento de uma dimensio europeia que aborde as
exigéncias préticas associadas a aplicagéo do acorde
europeu.

Areas de estudo:

1. Direito (direito do ambiente, direito fiscal e direito
relacionado com os novos padrdes de propriedade numa
economia de mercado);

Controlo de qualidade na engenharia;

Tecnologia da informagéo e telecomunicagdes;

Gestio do ambiente e protecgio da diversidade biol6gica;
Servigos de prevengdo e diagnéstico no dominio da

SRR

satide ptiblica;
6. Contabilidade no sector privado;
Ensino de 1fnguas modernas, com destaque para:

o diversificagio das lfnguas leccionadas;
* lingufstica aplicada;

+ Para 1990-1992, ver a ficha informativa da Checosloviquia

e lingua para fins especificos.
8. Reforma dos programas de estudo no dominio da formagio
de professores do ensino primério e secundério.
Foi dado especial destaque & coordenagio eslovaca e/ou a
participagdo em novos projectos europeus conjuntos.

Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:

F
E 8% G

8% 8%

R .
25%
B
17%
Ciéncias aplicadas F:  Educagio

Ciéncias naturais G: Linguas
Gestdo ¢ administragiio piiblica e privada
Ciéncias sociais

Huinanisticas

Moo

35—



Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

Ficha informativa da Roménia

Tempus | Tempus H

1991-1993 | 1994 1995 Total

1. ORCAMENTO: ’

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus) 41.75 12 18 71.75
Programa indicativo nacional 41 12 18 71
Fundos regionais 0.75 0.75
Qutras fontes Phare

2. PROJECTOS:

Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados 94 51 59 154
dos quais novos 24 36

Fluxos de mobilidade no ambite de projectos europeus conjuntos 6,088 2,112 2,470 10,670
Pessoal do quadro docente da Roménia 2,444 834 888 4,166
Pessoal do quadro docente para a Roménia 1,437 661 824 2,922
Estudantes da Roménia 1,975 528 638 3,141
Estudantes para a Roménia 232 89 120 441

Nimero de instituigdes participantes em projectos ewopeus conjuntos 190

Niimero de redes pan-europeias permanentes subsidiados - 0 13 13

Niimero de actividades complementares subsidiadas 32 9 18 59

Ntimero de bolsas individuais de mobilidade concedidas 692 192 160 1,044
da Roménia 580 162 160 902
para a Roménia 112 30 - 142

Prioridades para a Roménia:

1. Desenvolvimento do ensino superior universitirio de
ciclo curto (colegit) relacionado com a politica ptiblica e
nas dreas que contribuam para o crescimento econémico
e para o emprego (ciéncias sociais e médicas, actividade
bancéria e finangas, turismo, meios de comunicagdo
social, tradugdo e interpretagdo).

2. Reestruturagio da gestio universitdria (administragio,
finangas, organizagio de centros de investigagdo
pluridisciplinares, infra-estruturas universitirias, etc.).

3. Gestdo dos servigos de satide com vista & melhoria da
administragio e gestdo de hospitais piiblicos e privados
e outros fornecedores de servigos de salide e de
produtos farmacéuticos.

4. Criagio de cursos no dominio da seguranga nuclear e
protecgdo radiolégica.

5. Desenvolvimento do ensino superior no dominio da
administragdo piblica e das ciéncias politicas.

6. Criagdo de cursos de gestio dos recursos naturais,
tendo, particularmente, em conta a dimensdo
econdémica.

7. Desenvolvimento de cursos de mestrado em ciéncias
naturais (matemdtica, fisica, quimica, biologia, geologia)
e humanfsticas (direito, pedagogia, psicologia).

8. Desenvolvimento de projectos destinados a criar redes
para a mobilidade de estudantes.

9. Foi financiado, a pedido das autoridades romenas, um
projecto europeu conjunto especifico para o ensino de
economia de base.

As prioridades para 1995/96, todas abrangidas por projectos
aceites, reflectem as reformas estruturais em curso no ensino
superior bem como as répidas transformagdes por que todo o

pais passa.
Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:
G H
20% 7% I

B 40%
12%

Ciéncias aplicadas

Ciéncias naturais

Educagdo

Ciéncias sociais

Humanisticas

Areas dos projectos europeus conjuntos especificos
Gestédo e administragdo piblica e privada

Outras

Linguas

TEQTIEOOma
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Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

Ficha informativa da Eslovénia2

1. ORCAMENTO:

Orgamento total do programa Tempus (milhdes de ecus)
Programa indicativo nacional
Fundos regionais
Outras fontes Phare

2. PROJECTOS:
Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados

dos quais novos

Fluxos de mobilidade ne &mbite de projectos europeus conjuntes

Pessoal do quadro docente da Eslovénia
Pessoal do quadro docente para a Eslovénia
Estudantes da Eslovénia

Estudantes para a Eslovénia

Tempus | Tempus H

Niumero de instituigdes participantes em projectos europeus conjuntos

Niimero de redes pan-europeias permanentes subsidiadas

Némero de actividades complementares subsidiadas

Niimero de bolsas individuais de mobilidade concedidas
da Eslovénia

para a Eslovénia

1992-1993| 1994 1995
6.57 2.5 2.6
4.8 2.5 2.6
0.77
1
44 24 12
5 7
1,108 622 335
481 232 123
268 203 146
304 149 50
55 38 16
14
- ‘1 5
"5 S 2
217 81 61
187 72 61
30 9 -

Total

11.67
9.9
0.77

56

2,065
836
617
503
109

6
12

359
320
39

Prioridades para a Eslovénia:

Criagdo do ensino superior de ciclo curto, que pode ser
estabelecido como parte da estrutura da universidade ou
independentemente desta.

Os diplomas universitdrios devem ter em consideragdo os
objectivos gerais do programa Phare bem como as
prioridades que ndo foram cumpridas, devido a limitagdes
orgamentais, em 1994.

Desenvolvimento das capacidades das universidades para
ministrarem cursos de reciclagem e de actualizagdo para
professores do ensino secunddrio com destaque para os
professores de linguas estrangeiras.

Criagio de escolas de ensino de ciclo curto e
desenvolvimento dos programas de estudo nas é4reas da
engenharia e da tecnologia.

Areas de estudo

e Direito comercial e do trabalho, incluindo temas
relacionados com o emprego e a protecgdo social;

o Gestio financeira, em particular contabilidade
financeira (necessidades do sector privado e das
autoridades publicas);

o Gestio dos servigos de satide.

A criagdo do ensino superior de ciclo curto foi identificada

como uma prioridade essencial pelo Ministério da Educagio,

como resultado da nova lei sobre o ensino superior (em vigor

desde D

aos nfveis da educagdo e da reestruturagéo institucional.

ezembro de 1993).

O desenvolvimento de
competéncias de gestio financeira foi considerado prioritirio

Areas de estudo abrangidas por todos os
projectos:

13%

G
6%

6%

mmoow»

Ciéncias aplicadas
Ciéncias naturais

Ciéncias sociais
Humanisticas
Educagéo

G: Linguas
H: Outras

Gestio e administragdo piiblica e privada

2 Nio se incluem pormenores sobre projectos no dmbito das bolsas individuais de mobilidade que foram realizados quando a Eslovénia
ainda fazia parte da Jugoslévia, ou seja, antes da sua independéncia, em 1992. 24 dos projectos europeus conjuntos indicados eram, no
inicio, projectos jugoslavos mas foram renovados como projectos eslovenos no mesmo ano.

—3F—




Anexo 2 - Fichas informativas: Paises Phare

Ficha informativa da Checoslovaquia'

1. ORCAMENTO: .
Orgamento,  programa Tempus (milhes de ecus) .
Programa indicativo nacional

Fundos regionais
OQutras fontes Phare

2. PROJECTOS

Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados . 145 .

dos quais novos

dquia 1,969
Pessoal do quadro docente para a Checosloviquia 1,184
Estudantes da Checoslovdquia 1,634
Estudantes da Checoslovdquia 265

da Checdslovéqﬁia - \ - 785
para a Checoslovéquia 223

1 Abrange apenas o periodo de 1990-1992, antes da independéncia das Repiiblicas Checa e Eslovaca



Anexo 3 - Fichas informativas: Paises Tacis

Ficha informativa da Arménia

1995 Total
1. ORCAMENTO:
Orcamento total do programa Tempus (em milhdes de ecus) 0.247 0.247
Dotagdo nacional 0
2. PROJECTOS:
Ntumero de projectos europeus conjuntos preparatérios subsidiados 5 ' 5
Niimero de instituigbes arménias envolvidas em projectos europeus conjuntos . 3

Areas de estudo abrangidas por todos os projectos:

Ciéncias sociais

Humanisticas

Linguas modernas

Gestdo e administragio piiblica e privada
Gestdo universitiria

20%

moow>

20% ' B
20%

Ficha informativa do Azerbaijio

1995 Total

1. ORGAMENTO:
Orgamento total do programa Tempus (em milhges de ecus) 0.142 | 0.143
Dotagdo nacional 0

2. PROJECTOS:

Areas de estudo abrangidas por todos os projectos:

Ciéncias sociais

Humanisticas

Ciéncias aplicadas e tecnologia

Gestio e administragdo pdblica e privada

SRR

25% 25%

25%

_ 39—



Anexo 3 - Fichas informativas: Paises Tacis

Ficha informativa da Bielorrissia

1993 1994 1995 Total

1. ORCAMENTO:
Otigamento total do programa Tempus (em milhées de ecus) 0.380 2.1 1.497 3.977

Dotagdo nacional 1.5
2. PROJECTOS:
Nimero de projectos emopemoonjlmtos p;eparatélios subsidiados 5 5 18
Nimero de projectos europeus conjuntos preparatérios subsidiados 4 6 6

dos quais novos 4 2
Namero de msntmgoes bxelomxssas envo[vxdas em pm)ectos e 13
europeus conjuntos - e M

E
41%
. A
Areas de estudo abrangidas por todos os projectos: 13%

A: Ciéncias sociais

B: Economia

C: Humanisticas

D: Linguas modernas

E: Gestdo universitdria

B
13%
17%
Ficha informativa do Cazaquistiao
1994 1995 Total

1. ORCAMENTO:
Orgamento total do programa Tempus (em milhées de ecus) 0.370 1.999 2.369

Dotagdo nacional 2
2. PROJECTOS
Nimero de pro]ectos eumpeus conjuntos pnepamténos subsxdxados 9 -6 15
Namero de projectog eumpeus conjuntos subsxdlados ‘ 3 3

dos quais novos 3
Ntmero de instituigSes cazaquv es envolvidas em projectos europeus conjuntos 11

F

Areas de estudo abrangidas por todos os projectos:

Economia

Ciéncias aplicadas

Formagio de professores

Gestio e administragéo piiblica e privada
Linguas modernas

Gestdo universitiria

MmO Oowe
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Ficha informativa da Federac¢ao Russa

1993 1994 1995 Total

1. ORCAMENTO:
Orgamento total do programa Tempus (em milhdes de ecus) 2.54 15.3 11.5 29.46

Dotagdo nacional 9
2. PROJECTOS: ’
Némero de projectos europeus conjuntos preparatérios subsidiados 37 132
Niimere de projectos europeus conjuntos subsidiados 18 34 34

dos quais novos 18 16
Niimero de instituigGes russa envolvidas em projectos europeus conjuntos 81

E
23%

Areas de estudo abrangidas por todos os projectos:

Economia D
Humanisticas 290,
Ciéncias sociais
Linguas modernas
Gestdo universitdria

me oW

c
25%
Ficha informativa da Gedrgia
1995

1. ORCAMENTO:
Orgamento total do programa Tempus (em milhdes de ecus) 0.242

Dotagéo nacional 0
2. PROJECTOS:
Nimero de projectos europeus conjuntos preparatérios subsidiados 5
Nimero de mshtuxgﬁeﬁ georgianas envolvidas em projectos europeus conjuntos

11%

Total

0.242

22%

Areas de estudo abrangidas por todos es projectos:

Engenharia

Formagao de professores
Ciéncias médicas
Economia

Gestdo universitdria

Mo 0w

45%

— 4] —

19%




Anexo 3 - Fichas informativas: Paises Tacis

Ficha informativa da Moldavia

1994 1995 Total
1. ORCAMENTO:
Orgamento total do programa Tempus (em milhdes de ecus) 0.23 1.128 1.358
Dotagdo nacional 1

2. PROJECTOS:
Niimero de projectos europeus conjuntos preparatérios subsidiados 5 4 9

Niimero de projectos europeus conjuntos subsidiados 2 2
dos quais noves 2
Nvimero de mstmngéﬁ molciavas envolvidas em projectos europeus conjuntos o ol 6

Areas de estudo abrangidas por todos os projectos:

Economia

Ciéncias sociais
Linguas modernas
Gestio universitdria

oowmx

9% 36%

Ficha informativa da Mongdlia
1995 | Total
1. ORGAMENTO: |
Orgamento total do programa Tempus (em milhdes de ecus) o 0221 0221
Orgamento total do programa Tempus (em milhdes de ecus) 0
2. PROJECTOS: “ - ‘ »
Nfimero de pmjéc;dg jg:uropéus conjuntos preparatérios subsidiades .~ 5 | - §
Niimero de instituigdes mongis envolvidas em projectos europeus conjuntos - 4
E
20%

Areas de estudo abrangidas por todos os projectos:

Ciéncias sociais
Formagéo de professores

A: Ciéncias aplicadas

B: Humanisticas A
C: Gestdo universitaria 20%
D:

E:

20% B
20%
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Ficha informativa do Quirguizistao

1994 1995 Total
1. ORCAMENTO:
Orgamento total do programa Tempus (em milhdes de ecus) 0.09 0.754 0.844
Dotagio nacional 0.5
2. PROJECTOS:
Niimero de projectos europeus:conjuntos preparatérios subsidiados 2 4
Ntimero de projectos europeus conjuntos subsidiados 1 1
dos quais novos
Nimmero de institui¢es quirguizes envolvidas em projectos europeus conjuntos 4
Areas de estudo abrangidas por todos os projectos:
A: Ciéncias aplicadas
B: Economia
C: Gestdo universitdria
Ficha informativa da Ucrénia
1993 1994 1995 | Total
1. ORGAMENTO:
Orgamento total do programa Tempus (em milthdes de ecus) 0.5 33 38 7.6
Dotagéo nacional 3
2. PROJECTOS:
Ntimero de projectos europeus conjuntos preparatérios subsidiados 10 32
Ntmero de projectos europeus conjuntos subsidiados 4 9 9
dos quais novos 4 5
Ntmero de instituigies ucranianas envolvidas em projectos europeus conjuntos 21
E
15%
Areas de estudo abrangidas por todos os projectos:
Gestio universitdria D
Economia 38% 17%
Humanisticas

Ciéncias sociais
Linguas modernas

Mo oW

4% 26%
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Anexo 3 - Fichas informativas: Paises Tacis

Ficha informativa da Usbequistio

1994
1. ORGAMENTO:
Orgamento total do pmgrama Tempus (em milhges de ecus) ﬁ : 0.25
Dotagdo nacional
2. PROJECTOS:
Néimero de projectos europeus conjuntos preparatérios subsidiados -
Niimero de projectos eumpeus con]untos subsxdmdos Jng e

dos quais novos

envolvidas em projectos europeus conjuntos

Némero de instituigbes usbequ

1995

1.185

Total

1.435

10

Areas de estudo abrangidas por todos os projectos: 17%

Economia
Humanisticas
Ciéncias aplicadas
Ciéncias sociais
Linguas modernas
Gestdo universitiria

17%

nmEmpOwme

17%

— 44 —




ISSN 0257-9553

COM(96) 531 final

DOCUMENTOS

PT 16 11

N.° de catalogo : CB-C0O-96-537-PT-C

ISBN 92-78-10613-5

Servigo das Publicagdes Oficiais das Comunidades Europeias

L-2985 Luxemburgo

~45-



