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1 Introducédo

A missdo das Escolas Europeias («EE»)consiste em proporcionar aos filhos do pessoal das
instituicbes da Unido Europeia («a Unido») uma educacdo multilingue e multicultural a nivel
do ensino pré-primario, primario e secundario (incluindo o Diploma Europeu de Estudos
Secundarios), contribuindo assim para a atratividade do servigo publico europeu.

As Escolas Europeias sdo uma organizacdo intergovernamental, criada pelos Estados-
Membros da UE e pela Unido, que séo partes contratantes da Convencao relativa ao estatuto
das Escolas Europeias®. Existem 13 escolas implantadas em seis Estados-Membros da UE?
com estatuto de organismos publicos dos paises em que estdo situadas. O 6rgdo decisério
mais elevado, o Conselho Superior, retine os Estados-Membros, a Comissdo Europeia, em
nome da Unido Europeia, e 0s representantes dos pais, do pessoal e de outras partes
interessadas®. Cada membro do Conselho, incluindo a Comissdo, tem um lugar e um voto. A
Presidéncia das Escolas Europeias é assegurada de forma rotativa entre os Estados-Membros
da UE, cada ano letivo, sendo a gestdo global do sistema assegurada pelo Secretario-Geral
(SG) das Escolas Europeias, que representa o Conselho Superior.

Em conformidade com o artigo 25.° da referida Convencéo, a Comissao Europeia, em nome
da Unido Europeia, confere uma contribuicdo financeira para o or¢camento das Escolas
Europeias. Esta contribuicdo cobre a diferenca entre o montante global das despesas das
Escolas Europeias e o total das outras receitas. A maior parte do orcamento das Escolas
Europeias (cerca de 60 % em 2017) é utilizada para pagar 0s vencimentos dos professores
recrutados localmente e do pessoal administrativo, um complemento dos vencimentos
nacionais dos professores destacados e os custos gerais*. A outra fonte principal de
rendimentos provém dos Estados-Membros (cerca de 18 % em 2017), gracgas ao destacamento
e ao pagamento dos vencimentos nacionais dos professores das Escolas Europeias e dos
outros membros do pessoal. O resto das receitas é constituido pelas contribui¢Ges pagas por
outros organismos e sociedades cujo pessoal tem filhos inscritos nas escolas (cerca de 14 %,
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Z Alicante, Bruxelas | (Uccle + Berkendael), Bruxelas I (Woluwé), Bruxelas 111 (Ixelles), Bruxelas IV (Laeken),
Frankfurt am Main, Mol, Bergen, Karlsruhe, Munique, Varese, Luxemburgo | e Luxemburgo I, em seis paises
(Bélgica, Paises Baixos, Alemanha, Italia, Espanha e Luxemburgo), com um total de cerca de 27 000 alunos em
2017.

® Bem como o Instituto Europeu de Patentes (para a EE de Munique), o Banco Europeu de Investimento/Fundo
Europeu de Investimento (para a EE do Luxemburgo, desde 2016), o EUIPO (para a EE de Alicante, desde
2017) e o BCE (para a EE de Frankfurt, desde 2017); com direito de voto unicamente nas matérias relativas as
EE abrangidas por esses acordos.

* Despesas imobilirias para 0 Gabinete do Secretario-Geral das Escolas Europeias, limpeza, manutencéo, Tl e
apoio educativo nas Escolas.



pais da categoria I1), bem como por propinas e contribuicées pagas por pais da categoria I11°
(cerca de 8 %).

Nos ultimos anos, o sistema das Escolas Europeias («SEE») tem enfrentado grandes desafios
no que toca a sua gestao financeira. O Tribunal de Contas Europeu («TCE») e 0 Servico de
Auditoria Interna («SAl») identificaram algumas deficiéncias nos seus relatérios anuais
relativos ao periodo de 2013 a 2015. O Tribunal de Contas considerou, nos seus relatorios de
2013 e de 2014, que nédo podia garantir que as contas consolidadas das EE estivessem isentas
de erros materiais. No entanto, nos seus relatorios de 2015 e de 2016, o Tribunal de Contas
n&o registou erros materiais nas demonstracgdes financeiras consolidadas definitivas.

O SAI salientou algumas deficiéncias a nivel do controlo interno e assinalou o risco de
utilizagdo abusiva dos fundos das Escolas Europeias.

As deficiéncias na gestdo financeira das Escolas Europeias ndo prejudicam a legalidade e a
regularidade dos pagamentos efetuados pela Comissao (Direcdo-Geral dos Recursos Humanos
e da Seguranca, a seguir designada DG HR) as EE, uma vez que 0s pagamentos sdo altamente
regulamentados. No entanto, a Comisséo, enquanto principal contribuinte para o or¢camento
das EE, tem-se empenhado em assegurar que sdo dadas as devidas garantias da boa gestdo
financeira e da regularidade e legalidade das operacdes das EE.

Por conseguinte, com base nos relatérios de auditoria e na fraude detetada nas contas de uma
das escolas em 2012, a DG HR formulou uma reserva por razdes de reputacao relativa a
gestdo financeira das Escolas Europeias, nos ultimos quatro relatorios anuais de atividades
(2013 a 2016). Além disso, a Comissdo votou contra as Ultimas quatro quitacdes relativas a
execucdo do orcamento das Escolas Europeias em 2012, 2013, 2014 e 2015 (tendo todos os
outros membros do Conselho Superior votado a favor).

No seu relatério sobre a quitacdo do orcamento geral da UE de 2015°, o Parlamento Europeu
(«PE») referiu a existéncia de algumas deficiéncias na gestdo financeira das Escolas
Europeias, refletindo as conclusées do Tribunal de Contas e do SAI.

Por conseguinte, o PE exortou a Comissao a desempenhar plenamente o seu papel em todos
os dominios da gestdo das EE e solicitou uma comunicagdo ao Parlamento e ao Conselho
sobre a melhor forma de reformar a estrutura administrativa das Escolas Europeias’.

A presente comunicacdo destina-se, por conseguinte, a enunciar os pontos de vista da
Comisséo sobre a estrutura administrativa e financeira das Escolas Europeias e as reformas
em curso empreendidas nestes dominios.

® Os restantes alunos — categoria | — sdo filhos de pessoal das instituicdes/6rgéos da UE, que estdo isentos do
pagamento de propinas.

® A8-0150/2017.

" Recomendagao 2015/PAR/0371.



2 Progressos na reforma da estrutura administrativa do sistema das Escolas
Europeias («SEE»)

E importante reconhecer que foram realizados importantes progressos no que diz respeito a
reforma da estrutura administrativa do SEE.

A principal realizacdo foi a adocdo do Regulamento Financeiro revisto («RF») das EE® pelo
Conselho Superior em setembro de 2017. A revisdo do RF foi iniciada pela Comissao, que, no
final de 2014, recebeu do Conselho Superior 0 mandato de iniciar os debates sobre essa
matéria. O novo RF introduz um novo modelo de gestdo financeira no SEE. Trata-se
essencialmente de uma centralizacdo progressiva das fungdes do gestor or¢camental e do
contabilista. A Comissdo congratula-se igualmente com o facto de o RF revisto estar mais em
linha com o Regulamento Financeiro da Uni&o®, em particular, em termos de principios
orcamentais, sistemas de controlo interno (incluindo uma melhor informacéo e contabilidade)
e regras de contratacdo publica.

Além disso, a fim de atenuar as deficiéncias identificadas pelos auditores, as Escolas
Europeias adotaram um certo niumero de medidas para promover uma boa gestdo financeira e
combater a fraude, ou seja, a implementacdo da contabilidade de exercicio, a comunicacao
dos resultados dos controlos e a reorganizacdo do quadro de controlo interno (foram
nomeadamente postos em pratica uma avaliacdo de riscos e um registo de riscos e as normas
de controlo interno foram revistas). Desde 2014, existe uma coordenagédo do controlo interno
para aconselhar e orientar as Escolas e o Gabinete Central das EE sobre o seguimento efetivo
das recomendacdes formuladas nos relatdrios de auditoria, bem como em matéria de concecéo
e execucao do sistema de controlo interno. Foi criada uma célula qualificada de contratacédo
publica no Gabinete Central das EE. O principio da separacdo de funcbes foi revisto e
melhorado e foram adotadas regras relativas a mobilidade do pessoal com fungdes sensiveis
(por exemplo, os contabilistas destacados), estando em discussdo as regras relativas aos
contabilistas recrutados localmente.

As EE fizeram progressos significativos na luta contra as deficiéncias no controlo interno
estrutural do sistema de pagamentos. Todas as Escolas Europeias tém agora uma separacao
adequada das competéncias no que se refere a execucdo dos pagamentos. Consequentemente,
0 SAI concluiu que o risco de fraude relacionada com a debilidade do sistema de pagamentos

8 O Conselho Superior adotou 0 novo Regulamento Financeiro em 5.9.2017. Ref.: 2017-12-D-21-en-1
https://www.eursc.eu/BasicTexts/2017-12-D-21-en-1.pdf .

° Regulamento (UE, Euratom) n.° 966/2012 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de outubro de 2012,
relativo as disposicdes financeiras aplicaveis ao orcamento geral da Unido.

JO L 298 de 26.10.2012, p. 1



https://www.eursc.eu/BasicTexts/2017-12-D-21-en-1.pdf

foi suficientemente atenuado e arquivou a correspondente recomendacdo™. Esta concluséo é
confirmada no relatorio do Tribunal de Contas de 2016™.

Alem disso, o RF das EE permite ao OLAF efetuar inquéritos administrativos nas ES,
incluindo inspec6es no ambito da protecdo dos interesses financeiros da Unido contra a fraude
e outras irregularidades. As EE estdo também a estabelecer uma estratégia de luta contra a
fraude e o OLAF proporcionara formacdo no dominio da luta contra a fraude no ambito dos
Acordos Administrativos.

Além disso, tém vindo a ser progressivamente estabelecidas auditorias externas independentes
das contas anuais das Escolas Europeias e do gabinete do SG. Cinco escolas ja foram objeto
de auditoria e todas as demais 0 serdo no prazo de trés anos.

Tendo em conta esses diferentes elementos, a Comissdo considera que deixou de ser
necessario manter a sua reserva por razfes de reputacdo no seu relatdrio anual de atividades
de 2017.

Embora o papel consultivo do Gabinete Central das Escolas Europeias seja fundamental para
as escolas, a Comissdo contribuiu igualmente para reforcar 0s recursos consagrados ao apoio
e orientacbes em matéria de controlo interno e gestdo financeira. Em especial, a Comissao
tem proporcionado, de forma proativa, aconselhamento e formacdo as EE em relacdo as
responsabilidades do gestor orcamental, a programacdo e a apresentacdo de relatérios, bem
como a concecdo do sistema de controlo interno. Em outubro de 2016 foi concluido um
acordo ao nivel de servicos para oferecer as EE a possibilidade de seguir a formacdo
organizada pela Comissdo em matéria financeira, orcamental e contracdo publica.

Os relatorios de 2015 e 2016 do TCE confirmam os progressos uma vez que nao revelaram
erros materiais nas demonstracGes financeiras de 2015. As conclusGes mais positivas do
Tribunal de Contas em relacdo aos relatdrios anteriores refletem o facto de muitas das
medidas exigidas aplicadas nos ultimos anos pelas EE terem comecado a produzir resultados.

No entanto, uma revisdo completa de uma estrutura administrativa e a reestruturacdo do
controlo interno constituem um processo a longo prazo. Tal reflete-se no relatério de 2016 do
Tribunal de Contas que, embora constate os progressos realizados, observa insuficiéncias
persistentes do controlo interno em matéria de recrutamento, de contratacdo e dos
pagamentos, que ilustram a necessidade de uma nova reforma da estrutura administrativa das
Escolas Europeias.

3 Os pontos de vista da Comissdo sobre a reforma da estrutura administrativa
das Escolas Europeias

19 Seguimento do SAI relativo as recomendacdes pendentes da auditoria do SAI sobre «a gest&o de tesouraria e
das receitas nas Escolas Europeias.

! Relat6rio sobre as contas anuais das Escolas Europeias relativas ao exercicio de 2016
https://www.eca.europa.eu/en/Pages/Docltem.aspx?did=42117



Em primeiro lugar, é importante recordar que, em resposta a resolugdo de 2011 do PE*, a
Comisséo iniciou em 2012 um debate sobre a alteracdo do modelo de governacdo no ambito
do Conselho Superior. Em consequéncia, o Conselho concluiu que ndo havia necessidade de
alterar a Convencdo, dado que o Conselho estava habilitado a tomar qualquer decisdo
necessaria para enfrentar as lacunas do sistema das Escolas Europeias no &mbito do atual
modelo.

Por conseguinte, a Comissao reconhece que o atual sistema de governacdo deixa margem de
manobra suficiente para concretizar as reformas necessarias em varios dominios do SEE. A
Comissdo continuard a desempenhar o seu papel e a dar o seu apoio e orientacBes as EE no
ambito da atual estrutura administrativa e de governacao.

Por outro lado, os Estados-Membros devem continuar a respeitar as suas responsabilidades
em relacdo as EE, no contexto da atual cooperagdo intergovernamental em matéria de
governacdo, em que sdo chamados a desempenhar um papel fundamental no quadro global da
educacdo e a cumprir 0s seus compromissos e obrigacdes financeiros enquanto paises de
acolhimento.

Segundo a Comisséo, a consolidacao da estrutura administrativa do SEE deve ser realizada de
acordo com as seguintes linhas:

3.1 Governacéo financeira: centralizacdo das fungdes principais

De acordo com o novo Regulamento Financeiro das Escolas Europeias, as fungdes de gestor
orcamental e de contabilista serdo progressivamente centralizadas, segundo o modelo aplicado
na Comissao Europeia.

Mais especificamente, a funcdo de gestor orcamental sera centralizada a nivel do
Secretario-Geral das Escolas Europeias, em vez dos 14 gestores orcamentais (atualmente, o
secretario-geral adjunto do Gabinete Central e 13 diretores de escolas). A centralizacédo ficara
concluida em 1 de janeiro de 2020. O Secretario-Geral como gestor orcamental tera a
possibilidade de nomear gestores orcamentais delegados (os diretores das EE e um agente a
definir ao nivel do Gabinete Central para as suas préprias despesas).

Durante o periodo transitério de 1.1.2018 a 31.12.2019, o Secretario-Geral apresentara um
relatorio anual de atividades ao Conselho Superior, em abril de 2019 e em abril de 2020,
sobre a gestdo global do SEE, incluindo as principais conclusfes sobre a boa gestéo financeira
e orcamental e sobre os sistemas de controlo interno. Além disso, o Secretéario-Geral
informara imediatamente o Conselho Superior sempre que quaisquer resultados materiais
resultantes de controlos ou auditorias do SEE tenham suscitado a sua atencao.

122011/2036(INI) de 27.9.2011



O Secretario-Geral deve, alem disso, apresentar um relatério ao Conselho Superior, pela
primeira vez, em meados de julho de 2019, sobre a gestdo orcamental e financeira e as
principais conclusdes resultantes dos controlos ex post e dos sistemas de controlo interno.

A centralizacéo progressiva do papel do contabilista teve inicio em 1 de janeiro de 2018 com
vista a completar integralmente este processo em 2020. Serdo criadas em 13 EE e no Gabinete
Central (para as suas proprias despesas) funcdes de correspondente contabilista local, sob a
responsabilidade do contabilista. O contabilista central assinard as contas e certificara assim
que tem uma garantia razoavel de que estas apresentam uma imagem verdadeira e fiel da
situacdo financeira pela primeira vez relativamente as contas de 2018 (em julho de 2019).

A reforma simplificara a contabilidade das Escolas Europeias, darda ao Conselho Superior um
poder de supervisdo e contribuird para atenuar as deficiéncias referidas nas conclusdes do
TCE relativas a consolidacgdo, fiabilidade e exatiddo, atrasos, gestdo do inventério e ativos
fixos.

A aplicagdo do RF revisto implicard um novo modelo de governagdo financeira das Escolas
Europeias. Tal devera reforcar a boa gestdo financeira e a clareza e a responsabilizacdo do
SEE, embora respeitando a autonomia das escolas, tal como previsto no artigo 6.° da
Convencdo, e assegurando a responsabilidade inerente a cada agente financeiro e gestor
orcamental por delegacao ou subdelegacao.

O novo RF constitui 0 quadro juridico para iniciar o processo de centralizacdo. Este processo
implica um grande numero de alteracdes a atual estrutura que devem ser cuidadosamente
implementadas pelas EE. Surgirdo uma série de problemas, desde o pessoal do Gabinete
Central e das Escolas Europeias até ao grau de centralizacdo dos diferentes servigos e ao
impacto nas administracfes centrais e locais. Tudo isto tera de ser cuidadosamente avaliado e
resolvido antes de as EE poderem obter os beneficios esperados do exercicio de centralizacéo.

Considerando a centralizagédo progressiva das fungdes de gestor orcamental e de contabilista o
Conselho Superior adotou, em setembro de 2017, um plano de execucgdo juntamente com o
RF revisto. Inclui um calendario para a adogdo de uma série de medidas necessarias para
melhorar a governacgéo financeira (por exemplo, preparagéo de procedimentos mais rigorosos
para a contratacdo publica, a orcamentacdo e a preparacdo de relatorios, a resolucdo de
insuficiéncias a nivel do software de contabilidade e a instalacdo de mecanismos centrais de
validag&o contabilistica).

A realizacdo destes esforcos de centralizacdo constituird uma tarefa dificil que exige uma
execucdo rigorosa do plano de execucao por parte das EE.

3.2 Melhoria da gestao financeira e orgamental e controlo interno

A par da centralizacdo das principais funcdes na administracdo das Escolas Europeias, a
reestruturacdo do sistema de controlo interno exige que as EE dediqguem uma maior atencéo
ao0s seguintes aspetos:



3.2.1 Sistema de pagamento

Tal como mencionado no ponto 2, tanto o0 SAI como o Tribunal de Contas demonstraram que
o risco de fraude relacionado com as deficiéncias foi suficientemente reduzido. No entanto, o
TCE voltou a emitir reservas na sua recomendacao do relatério sobre o exercicio financeiro
de 2016, uma vez que a integracdo do software de contabilidade com o sistema de pagamento
eletronico conduz a outras insuficiéncias do controlo interno ndo resolvidas. Por conseguinte,
embora o risco de fraude tenha sido suficientemente reduzido, devem ser prosseguidos 0s
esforgos para atenuar os restantes riscos residuais.

A Comissdo apoiou a centralizacdo da realizacdo dos pagamentos, tal como foi decidido pelo
Conselho Superior em setembro de 2017, no contexto do plano de execucdo de 2017-2019
para a nova governacao financeira.

3.2.2 Separacao de fung¢des e dos circuitos financeiros

As funcbes de gestor orcamental e de contabilista devem ser separadas. Tal refletir-se-4, por
um lado, na funcéo de gestor or¢camental delegado desempenhada pelo diretor da escola, que
recebe 0 seu mandato diretamente do Secretario-Geral. Por outro lado, havera em cada escola
e no Gabinete Central um correspondente contabilista, que sera responsavel pela gestdo diaria
das contas e pela aplicacdo das regras estabelecidas pelo contabilista. Além disso, sera
aplicado em todas as transagdes o principio do duplo controlo.

Os regulamentos relativos ao pessoal destacado foram recentemente revistos'®, de forma a
melhor refletir a importdancia e o0s riscos relacionados com o papel dos
contabilistas/administradores no atual contexto de gestdo das Escolas Europeias. O novo
regulamento, que entrou em vigor em 1.1.2018, inclui nomeadamente disposic¢des aplicaveis a
mobilidade dos contabilistas destacados, & melhor defini¢do de tarefas e as grelhas salariais.

O gabinete do Secretario-Geral das Escolas Europeias deve redefinir devidamente a descricdo
exata das tarefas a confiar aos futuros contabilistas a fim de assegurar clareza e coeréncia.

3.2.3 Ambiente de controlo interno

A Comissao considera que os sistemas de controlo interno devem ser reforcados. Apoia 0s
planos de acdo adotados para esse efeito pelo Conselho Superior no contexto do novo RF,
bem como no contexto das medidas para aplicar as recomendacdes da auditoria. Este plano
visa, nomeadamente, atualizar as normas de controlo interno, desenvolver uma avaliacdo dos
riscos, bem como uma metodologia para os controlos ex post que abranjam todos os tipos de
operagoes.

O Conselho Superior adotou uma série de alteracdes ao Estatuto do pessoal destacado das Escolas Europeias
em 8.6.2017. Ref. 2017-04-D-8-en-1.



Essas medidas melhoram a fiabilidade das informacdes prestadas pelas escolas e permitem
dar uma adverténcia clara sobre os problemas existentes ou potenciais.

3.3  Reafetacdo de recursos para implementar os esforgos de centralizacdo

No contexto da revisdo do Regulamento Financeiro, adotada em setembro de 2017, no
orcamento de 2017 e 2018 foram criados os lugares necessarios para executar o processo de
centralizagéo.

A Comisséo solicitou que, no ambito do projeto de orcamento para 2019, tenha lugar um novo
debate sobre a questdo de uma reafetacdo de pessoal. A Comissdo é de opinido que as EE
devem desenvolver planos plurianuais de recursos humanos que facilitem a reafetagdo de
pessoal de acordo com as prioridades e necessidades. Uma solucdo equilibrada deve ter em
conta, por um lado, a necessidade de reforcar a boa gestdo e os sistemas de controlo interno
das Escolas e, por outro, criar as estruturas centralizadas necessarias para prestar apoio as
funces centrais.

3.4 Um sistema de reparticdo de custos equitativo e fiavel

O numero de professores destacados, que tém sido tradicionalmente a espinha dorsal do SEE,
esta a diminuir em paralelo com a reducéo das contribui¢6es dos Estados-Membros através do
pagamento da remuneracao desta categoria de pessoal. Ao mesmo tempo, a populacdo escolar
estd em rapido crescimento.

O papel dos Estados-Membros é particularmente crucial no que respeita ao destacamento de
professores, nomeadamente para alemdo, francés e inglés. A diminuicdo do nimero de
professores destacados que ensinam nestas linguas tem um duplo impacto sobre as Escolas
Europeias. Por um lado, obriga as escolas a recrutar docentes a nivel local, com todas as
consequéncias or¢camentais negativas para a contribuicdo compensatoria paga pela UE ao
SEE, uma vez que os salarios dos professores recrutados localmente sdo pagos pelo
orcamento da UE, quando, nos termos da Convencdo, o destacamento de professores pelos
Estados-Membros constitui a base do SEE. Por outro lado, a reducdo do nimero de
professores destacados pode contribuir para aumentar o numero de cursos ministrados por
falantes ndo nativos se o recrutamento de falantes nativos se revelar dificil.

Considerando que para a sustentabilidade financeira do sistema das Escolas Europeias é
fundamental um sistema de partilha equilibrada, a Comissdo recomenda o lancamento de
debates sobre a revisdo do atual sistema, de forma a preparar uma solucéo viavel a partir do
ano letivo de 2020/2021. A afetacio ou o destacamento de professores pelos
Estados-Membros deve continuar a ser a espinha dorsal do SEE em qualquer versao revista do
mecanismo de partilha de custos. Convém também ter devidamente em conta as necessidades

¥ Artigo 3.2, n.° 2, e artigo 25.°, n.° 1, da Convencao.



reais das escolas e as possiveis consequéncias do Brexit, procurando simultaneamente uma
partilha justa dos custos entre os Estados-Membros.

Além disso, a Comissdo considera que o modelo de partilha de custos deve ser devidamente
aplicado por outras instituicoes, agéncias e orgaos da UE total ou parcialmente financiados
fora do orgcamento da UE e cujo pessoal tenha filhos inscritos nas Escolas Europeias. Neste
contexto, a Comissao celebrou acordos de contribuicdo com o «Grupo BEI» e 0 MEE™, bem
como com o EUIPO, (ex-IHM1)* e outras agéncias e 6rgéos (Conselho Unico de Resolugéo e
varias empresas comuns) para poderem assumir as despesas escolares dos filhos do seu
pessoal. Além disso, no final de 2017, foi celebrado entre as EE e o Banco Central Europeu
um acordo de participacdo com base no artigo 28.° da Convengdo. Além disso, estdo em curso
negociacGes com outras agéncias com vista a assegurar a sua contribuicdo financeira para o
orcamento das Escolas Europeias.

4  Conclusao

As EE empreenderam uma reforma estrutural a longo prazo da sua estrutura administrativa e
financeira. Até a data, a reforma permitiu atenuar as deficiéncias no controlo interno dos
sistemas de pagamentos das EE, no cerne do caso de fraude que levaram a Comissao a emitir
uma reserva por razdes de reputacdo. Conduziu tambem a um reforco da atual estrutura de
controlo interno e a revisdo do regulamento financeiro que permitira as EE reformar as suas
estruturas administrativas mais em profundidade.

Tal como acima descrito, sdo necessarias novas medidas para melhorar o controlo interno e a
gestdo administrativa. A reforma da estrutura administrativa requer o pleno empenhamento
das EE e uma correta execucdo das medidas previstas. A Comissdo continuara, sempre que
possivel, a prestar a assisténcia necessaria.

Para a futura sustentabilidade de todo o sistema € crucial um sistema de reparti¢do equitativo
e fiavel entre o orcamento da UE, os Estados-Membros e as instituicbes e organismos que
beneficiam do SEE.

A Comissao considera que as principais deficiéncias e desafios com que se deparam as EE
podem ser resolvidas no ambito do atual quadro definido pelas EE, com o firme
empenhamento dos Estados-Membros. Para o efeito, a Comissdo continuara a assegurar que a
sua posicao seja tida em conta no sistema de supervisdo das Escolas Europeias, a saber, o
comité pedagogico misto, o comité orcamental e o Conselho Superior.

15 0 Banco Europeu de Investimento que representa também o Fundo Europeu de Investimento e 0 Mecanismo
Europeu de Estabilidade, em dezembro de 2015.
18 Instituto da Propriedade Intelectual da Uni&o Europeia, em junho de 2017.
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