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DASREGIOES

ESTRATEGIA EUROPEIA PARA OS COMPONENTESE SISTEMASMICRO E
NANOELETRONICOS

1. INTRODUCAO

Os componentes e sistemas micro e nanoeletrénicos’ ndo sio apenas essenciais para 0s
produtos e servicos digitais; estdo também na base da inovacdo e da competitividade de todos
0s principais setores econdmicos. Os automdveis, avides e comboios atuais S80 mais Seguros,
mais eficientes do ponto de vista energético e mais confortéveis gracas aos seus componentes
eletronicos. O mesmo se pode dizer de grandes setores como os dos equipamentos médicos e
de salde, dos eletrodomeésticos, das redes energéticas e dos sistemas de seguranca. Esta € a
razéo pela qual a micro e a nanoeletrénica é uma tecnol ogia facilitadora essencial (KET)? e é
fundamental para o crescimento e o emprego na Uni&o Europeia (UE).

A presente comunicacdo delineia uma estratégia destinada a reforcar a competitividade e a
capacidade de crescimento da indUstria da micro e da nanoeletronica na Europa. Em
consonancia com a nova politica industrial®, o objetivo é que a Europa se mantenha na
primeira linha a nivel da concecéo e do fabrico destas tecnologias e garanta beneficios para
toda a economia

A estratégia abrange instrumentos politicos a nivel regional, nacional e da UE, incluindo um
apoio financeiro a investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (I&D&l), o acesso a
investimento de capital (CAPEX), bem como a melhoria e a melhor utilizaco da legislacéo
aplicavel. A estratégia baseia-se nos trunfos da Europa’ e em polos regionais de exceléncia
Abrange toda a cadeia de valor, desde o fabrico de materiais e equipamentos até a concecao e
producdo em massa de componentes e sistemas micro e hanoel etrénicos.

A importancia do setor e os desafios com 0s quais estdo confrontadas as partes interessadas na
UE exigem agdes urgentes e ambiciosas, de modo a ndo deixar qualquer elo fraco nas cadeias
devalor e deinovacdo da Europa. A tonica € colocada nos seguintes pontos:

o Atrair e candizar investimentos de apoio a um roteiro europeu para a lideranca
industrial no dominio da micro e da nanoeletronica.

o Criar um mecanismo a nivel da UE que permita combinar e centrar o apoio dos
Estados-Membros, da UE e do setor privado al&D& | em micro e nanoel etrénica.

o Tomar medidas para reforcar a competitividade da Europa na perspetiva do
estabelecimento de condi¢cdes de concorréncia equitativas a nivel mundial no que
respeita aos auxilios estatais, para apoiar o desenvolvimento da atividade econdmica
nesta area e as PME e para corrigir o problema da falta de qualificacdes.

Designados, na presente comunicagdo, por «micro e nanoeletrénica», abrangem desde transistores a
escala nanomeétrica até sistemas a escala micrométrica que integram maltiplas fungdes num chip.

2 COM(2012) 341 final.

COM(2012) 582 fina «Reforcar a indUstria europeia em prol do crescimento e da recuperacéo
econdmicay.

Por exempl o, eletronica para os setores automével, energético e do fabrico.
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2. POR QUE RAZAO A MICRO E A NANOELETRONICA SAO ESSENCIAISPARA A EUROPA?

2.1. Um setor de atividade importante, com forte potencial de crescimento e um
enor me impacto econémico

A microeletronica e a nanoeletronica estdo na base de uma parte significativa da economia
mundial. O seu papel continuara a crescer a medida que os futuros produtos e servigos se
tornem mais digitais, como ilustrado a seguir.

o A nivel mundial, o volume de negdcios deste setor em concreto foi, em 2012, de
cerca de 230 mil milhdes de euros®. O valor dos produtos que incluem componentes
micro e nanoeletronicos representa cerca de 1 600 mil milhdes de EUR a nivel
mundial.

o Apesar das recentes dificuldades financeiras e econdmicas, 0 mercado mundia da
micro e da nanoel etrénica regista um crescimento de 5 % ao ano desde 2000. Prevé-
Se um crescimento, no minimo, da mesma ordem de grandeza até ao fim da presente
década.

o O ritmo dainovagdo neste dominio é um dos principais fatores que contribuem para
as elevadas taxas de crescimento de todo o setor digital, que tem hoje um valor total
de cerca de 3 bilides de euros & escala mundial®.

o Na Europa, a micro e a nanoeletronica sdo responsaveis por 200 000 empregos
diretos e por mais de 1 milh&o de empregos indiretos’, sendo incessante a procura de
competéncias.

o O impacto da micro e da nanoel etrénica em toda a economia esta estimado em 10 %
do PIB mundial®.

2.2. Umatecnologia fundamental para enfrentar os desafios societais

A micro e a nanoeletrénica ndo sdo apenas a capacidade de processamento dos computadores
pessoais e dos dispositivos méveis. Satisfazem também as funcdes sensoras e atuadoras’
encontradas, por exemplo, nos contadores inteligentes e nas redes elétricas inteligentes para
diminuir o consumo de energia, ou em implantes e equipamentos médicos sofisticados para
melhorar os cuidados de salide e gjudar a populacéo idosa. Além disso, sdo a base para uma
melhor seguranca, para a seguranca e a eficiéncia do conjunto de sistemas de transporte e para
amonitorizacdo do ambiente.

Atualmente, nenhum desafio societal pode ser enfrentado com éxito sem a eletronica.

3. UMA PAISAGEM INDUSTRIAL EM EVOLUGAO PARA A MICRO E A NANOELETRONICA
3.1. Pr ogr essos tecnol 6gicos abrem novas oportunidades

S0 duas as principais linhas que caracterizam o desenvolvimento tecnoldgico e conduzem a
transformacao das empresas. A primeira é a do avanco da miniaturizagdo dos componentes a

World Semiconductor Trade Satistics (WSTS), 2012 (http://www.wsts.org/)

Relatério Digiworld, IDATE 2012 (http://www.idate.org).
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report_final_en.pdf

Ver relatério sobre a competitividade da Associacgo Europeia da Indistria de Semicondutores (ESIA),
de 2008, «Mastering Innovation Shaping the Future»
(https.//www.eeca.eu/data/File/ESIA_Broch_CompReport_Total.pdf).

Um sensor € qualquer dispositivo, como um termémetro, que deteta um estado fisico no mundo.
Atuadores sdo dispositivos, como os interruptores, que executam agdes como ligar ou desligar coisas ou
gue fazem ajustamentos num sistema operacional .

o N o O
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escala nanométrica segundo um roteiro internacional para o desenvolvimento tecnoldgico
elaborado pelaindistrial®. Esta é a linha conhecida por «more Moore», que visa conseguir um
melhor desempenho, custos mais baixos e menos consumo de energia™.

Uma segunda linha visa diversificar as fungdes de um chip através daintegracéo de elementos
a escala micrométrica, tais como transistores de poténcia e interruptores eletromecanicos. A
esta linha chama-se «more than Moore». Esta na base das inovagbes em muitos dominios
importantes, como os edificios energeticamente eficientes, as cidades inteligentes e os
sistemas de transporte inteligentes.

More than Moore: Diversificagdo
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Além disso, estdo a ser estudadas tecnologias e arquiteturas totalmente novas e
revoluciondrias. Esta linha é muitas vezes referida como «beyond CMOS». Exige
investigacdo pluridisciplinar, compreensdo profunda da fisica e da quimica e exceléncia em
engenharia.

Além disso, para baixar os custos de producdo, a industria aumenta igualmente, pouco a
pouco, a dimensdo do suporte material®® para produzir micro e nanoeletronica Essas
transicbes a nivel das normas de fabrico exigem investimentos avultados em 1&D&I e
CAPEX.

3.2. |& D& | subida dos custos e ambiente mais concorrencial

Uma maior miniaturizacdo implica uma escalada dos custos da 1&D&I e dos CAPEX. A
intensidade de |& D& | da induUstria da micro e da nanoel etrénica aumentou de 11 % em 2000

10
11

Roteiro Tecnolgico Internacional para os Semicondutores (ITRS) (http://www.itrs.net).
Lei de Moore: duplicar arazdo desempenho/custo todos 0s 18-24 meses.

12 Complementary metal-oxide-semiconductor (CMOS) é a tecnologia standard dos circuitos integrados
dalinha «mais Moore» (em inglés: “more Moore”).
B Os chips da microeletronica e da nanoeletrénica so produzidos em suportes materiais redondos

denominados «wafers» (bolachas). Sucessivas geracdes de tecnologias sdo identificadas pelo didmetro
das bolachas em que s8o produzidas. Hoje, a producéo é feita principal mente em bolachas de 200 mm e
de 300 mm. As bolachas da préxima geragdo teréo um didmetro de 450 mm.
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para 17 % em 2009™. Esta tendéncia parece manter-se. Tais investimentos elevados s6 podem
ser sustentados por uma producéo em massa.

A consolidacdo do setor esta em curso, 0 que podera conduzir a uma situagdo em que apenas
reste um pegqueno nuimero de atores em todo 0 mundo e talvez nenhum na Europa. Estima-se
gue, para uma empresa de semicondutores poder sustentar o investimento que |he permite
acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico, seja necessario deter uma quota de 10 % do
mercado mundial.

E assim que se formam aliancas mundiais entre empresas, como, por exemplo, aaianca|BM,
sediada em Nova lorque, para a tecnologia de bolachas de 300 mm e o Global 450
Consortium, centrado na transicdo para as bolachas de 450 mm. Na Europa, o
desenvolvimento de tecnologias da proxima geracdo estd concentrado em centros de
investigacdo de ponta, como o LETI™®, o Fraunhofer'® e o imec!’, que trabalham em estreita
cooperacdo com os atores industriais. A propria investigacdo esta a tornar-se cada vez mais
global, com o surgimento da Asia como sede de titulares de patentes e de mdo de obra
qualificada.

3.3. Novos modelos de negdcio e de producao

A paisagem industrial da micro e da nanoeletrénica estd a mudar drasticamente com a
transferéncia significativa da producdo em massa para a Asia nos ultimos 15 anos™®. Na sua
globalidade, a produgdo na Europa diminuiu, representando, em 2011, um pouco menos de
10 % da producdo mundial. Apesar dos trunfos das empresas norte-americanas neste dominio,
apenas 16 % da producéo € feita nos Estados Unidos.

Com o aumento dos custos da instalacdo de estruturas de producdo («fabs»), a concessao
pelas autoridades territoriais de incentivos financeiros tornou-se um elemento importante na
decisdo sobre o local para a construcdo de novas capacidades. Reducgdes fiscais, terrenos,
energia barata e outros incentivos sdo fatores determinantes, assim como a disponibilidade de
mao de obra especializada'.

Outra tendéncia importante € o surgimento do modelo de «fundicgo»®. As fundices
desenvolveram-se fortemente na Asia e representam ja cerca de 10 % da producéo mundial de
componentes el etrénicos. Ao mesmo tempo, hd um nimero cada vez maior de empresas ndo

14 Perspetivas sobra as tecnologias informaticas (Information Technology Outlook) da OCDE:

(http://www.oecd.org/internet/ieconomy/oecdi nformati ontechnol ogyoutl ook2010.htm)

O LETI éum instituto da CEA, uma organizac3o francesa de investigaco e tecnologia. E especiaizado
em nanotecnologias e suas aplicagdes, desde os dispositivos sem fios até a biologia, aos cuidados de
salde e afoténica (http://www-Ieti.ceafr).

A empresa alema Fraunhofer-Gesellschaft dedica-se a investigagao aplicada de utilidade direta para as
empresas publicas e privadas e geradora de grandes beneficios para a sociedade. Varios institutos
dedicam-se aos circuitos e sistemas integrados (http://www.fraunhofer.de).

O imec belga readliza uma investigagdo de ponta a nivel mundiad no dominio da nanoeletronica,
potenciando os conhecimentos cientificos através de parcerias mundiais no dominio das TIC, dos
cuidados de salide e da energia (http://www.imec.be).

Por exemplo, as despesas de capital das empresas coreanas aumentaram de 13 % em 2005 para 27 %
em 2012.

Ver Associagdo da Indlstria de Semicondutores (SIA), «Maintaining America's Competitive Edge:
Government Policies Affecting Semiconductor Industry R&D and Manufacturing Activity, marco de
2009

(http://www.semiconductors.org/clientupl oads/directory/DocumentSI A/Research%20and%20T echnolo
gy/Competitiveness White Paper.pdf).

Uma fundic&o é uma empresa que possui fébricas e oferece servicos de fabrico a clientes sem «fabs»
(«fabless»).
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fabricantes («fabless»)** que geram rendimentos com a venda de projetos de chips. Sem
producdo, esta empresas ndo tém os elevados encargos financeiros gerais das empresas
transformadoras.

O acesso seguro a capacidade de producdo pode, no entanto, tornar-se probleméatico no futuro
a medida que as fundicdes alargam a sua oferta de modo a incluir a concecdo e a
prototipagem, gue lhes dardo um conhecimento profundo dos produtos finais. Para reduzir
este risco, algumas empresas que fazem a sua prépria concegdo mantém algumas linhas de
producdo interna (o chamado modelo «fab-lite», ou sgja, um fabrico limitado).

3.4. Os fabricantes de equipamentos possuem elementos essenciais da cadeia de
valor

Sem progressos a nivel dos equipamentos de producdo, ndo é possivel avancar no campo da
miniaturizacdo e da funcionalidade acrescida dos chips. Os fabricantes de equipamentos
tornaram-se uma parte essencial da cadeia de valor, o0 que est4 plasmado no papel de relevo
gue assumem nas aliangas internacionais no dominio da tecnologia.

4. FORCASE FRAQUEZAS DA EUROPA

4.1. Indlstria estruturada em torno de centros de exceléncia e cadeias de
abastecimento diver sificadas que cobrem toda a Europa

A semelhanca do que acontece no resto do mundo, a indGstria europeia da micro e da
nanoel etrénica esta concentrada nas imediagdes de grandes polos regionais de producéo e de
concecdo. As regifes circundantes de Dresden (DE), Grenoble (FR) e Eindhoven-Leuven
(NL-BE) acolhem os trés principais centros de investigagdo e producdo, cada vez mais
especializados num dos trés dominios «more Moore», «more than Moore» e equipamentos e
materiais. Além destes, a regido de Dublin (IE) acolhe um grande complexo europeu de
fabrico de microprocessadores e Cambridge (UK), por exemplo, é sede da principal empresa
de concecdo de microprocessadores de baixo consumo energético, que equipam amaior parte
dos atuais dispositivos méveis e tabl etes.

Este modelo de agregacéo e a especializacdo regional sdo essenciais para o futuro
desenvolvimento do setor. No entanto, depende de uma vasta cadeia de abastecimento
distribuida por toda a Europa, que compreende agregados relativamente mais pequenos, mas
altamente inovadores e especializados, como as regides de Graz e Viena (Austria), Mil&o e
Catania (IT) ou Helsinquia (FI).

Trés grandes empresas de micro e nanoel etrénica com berco e sede na Europa ocupavam o 8.°
(STMicroelectronics), 0 10.° («Infineon») e 0 12.° (NXP) lugares em termos de vendas a nivel
mundial. A Europa atraiu também algumas das principais empresas estrangeiras gue investem
na Europa (como a GlobalFoundries e a Intel). O fabrico de componentes micro e
nanoel etronicos na Europa € também facilitado por uma cadeia de valor muito competitiva e
alargada e por um ecossistema de empresas, incluindo muitas PME. Os principais locais de
fabrico estdo integrados nos agregados regionais, como jareferido.

4.2. Lider em mercados verticais essenciais, quase ausente em alguns grandes
segmentos

A Europa esta relativamente ausente da produgcdo de computadores e componentes de
CONSUMO CONEeXos, que representam uma grande parte do mercado total. Lidera, no entanto, na
eletronica para automoveis (~ 50 % da produgcdo mundial), para aplicacbes no dominio da

2 Uma empresa «fabless» concebe os seus proprios componentes, mas confia o seu fabrico a um

prestador de servicos (a «fundicdo).
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energia (~ 40 %) e para a automatizacdo industrial (~ 35 %). A Europa continua também a ser
forte na concecdo de componentes el etronicos para as tel ecomuni cagbes moveis.

As empresas europeias, incluindo um grande nimero de PME, sdo lideres mundiais em
microssistemas inteligentes, como implantes médicos e tecnologias de detecdo. Embora estes
constituam atualmente nichos de mercado, sdo dominios de elevado crescimento (geralmente
superior a 10 % ao ano). Outro trunfo essencial é a lideranca europeia no mercado dos
componentes de baixo consumo energético, um mercado em forte crescimento.

4.3. Lideranca incontestada da Europa em materiais e equipamentos

A Europa possui algumas das mais importantes empresas fornecedoras de equipamentos e
materiais, incluindo, por exemplo, a ASML e a SOITEC, que detém partes significativas do
mercado mundial. Estas empresas dependem de muitos fornecedores estabel ecidos em toda a
Europa, muitos dos quais PME, e dominam como ninguém tecnol ogias altamente sofisticadas,
desde a dtica e os raios laser até a mecanica de precisdo e a quimica. O seu papel no
desenvolvimento da micro e da nanoeletronica € significativo e bem reconhecido, como
ilustra o recente investimento estratégico de grandes empresas de semicondutores na ASM L%,

4.4, Osinvestimentos das empresas da UE continuam a ser relativamente modestos

Embora, em termos absolutos, os investimentos das empresas europeias sejam elevados (da
ordem dos milhares de milhGes de euros), continuam a ser relativamente modestos quando
comparados com 0s investimentos feitos noutras partes do mundo. A atratividade empresarial
da Europa permanece, porém, elevada, dada a dimensdo do seu consumo, que é superior a
20% do mercado mundial. Mas os futuros investimentos no fabrico de componentes
eletrénicos na Europa ndo estdo garantidos. A concorréncia com outras regifes do mundo é
feroz.

O investimento publico em 1&D&I e as politicas para atrair investimento privado continuam
muito fragmentadas em toda a UE, apesar dos progressos realizados nos Ultimos cinco anos.
Esta situagdo contrasta com o facto de a 1&D&| europeia nos dominios da micro- e da
nanoel etrénica estar ao nivel do que melhor se faz a nivel mundial e ser muito atraente para os
atores internacionais.

5. OSESFORCOSEUROPEUSATE A DATA
5.1 Esforcos a nivel nacional e regional parareforcar os polos de exceléncia

A nivel regional, despenderam-se importantes esforgos, nomeadamente nos ultimos 15 anos,
para criar polos industriais e tecnol 6gicos nesta area. Os mais bem sucedidos séo o resultado
de estratégias sustentadas de longo prazo, que combinam politicas, como incentivos fiscais,
investimentos em 1&D&I em laboratdrios publicos e uma cooperagdo intensa entre as
empresas e as universidades, infraestruturas de craveira mundial, uma cobertura fundamental
da cadeia de valor e um ambiente empresarial dindmico. A disponibilidade de competéncias e
de conhecimentos € igualmente de grande importancia para o setor.

Com os desafios que se anteveem, incluindo os custos crescentes da 1&D&I, a feroz
concorréncia a nivel mundial e a erosdo de algumas partes essenciais da cadeia de valor na
Europa (por exemplo, a etapa da incorporagéo dos componentes nos sistemas), € imperativo
gue haja uma colaboragdo muito mais intensa ao longo das cadeias de valor e nos
ecossistemas de inovagdo a nivel da UE.

2 Ver http://www.asml.com/asml/show.do?ctx=5869& rid=46974 - «No quadro do programa, a Intel, a

TSMC e a Samsung adquiriro, cada uma, acbes na ASML, correspondentes a uma participagdo
agregada minoritaria de 23 % na empresa, por 3 850 milhdes EUR em numerario».
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5.2. Um investimento crescente e mais coordenado em 1& D& | a nivel da UE

O investimento em 1&D&I no dominio da micro e da nanoeletrénica esta previsto nos
programas de investigagdo e desenvolvimento da UE desde o seu inicio. O programa
EUREKA tem igualmente um grande polo de investigagdo sobre micro e nanoel etronica’™.

Apo6s 10 anos de estagnacéo, o apoio da UE a 1&D&| neste dominio® comegou, em 2011, a
aumentar gradualmente cerca de 20 % ao ano, 0 que conduziu a um orcamento de mais de
200 milhdes de EUR em 2013. A fim de concentrar os esforcos de 1&D&I e criar massa
critica, a Comissao, os Estados-Membros e os interessados do setor privado lancaram em
conjunto, em 2008, uma parceria ptblico-privado na forma de empresa comum?® (a ENIAC).
Até ao final de 2013, a empresa comum ENIAC terd investido um total de fundos publicos e
privados de mais de 2000 milhdes de EUR em 1&D&I, que se somam aos cerca de
1000 milhdes de EUR investidos no dominio da micro e nanoeletrénica no ambito do Sétimo
Programa-Quadro.

5.3. Avancos tecnol 6gicos, mas lacunas na cadeia da inovacdo

A ténica do apoio da UE a 1&D&] é colocada na preparacdo das duas proximas geracdes de
tecnologias™. Através destes programas, a indstria manteve a passada com os mais recentes
avancos a nivel da miniaturizagdo. Também através destes programas, foram desenvolvidos
sistemas inteligentes sofisticados que atualmente sdo utilizados, por exemplo, nos veiculos
automoveis ou nos sistemas de satide.

No entanto, os programas de & D& | da UE apoiaram até a data as fases iniciais do processo
de inovag&o, ou sga, a validagdo das tecnologias até ao nivel laboratorial®’. A ideia era deixar
paraaindistria as etapas seguintes, mais proximas do produto final, tendo em conta o elevado
nivel de investimento que exigem. Essa légica originou lacunas claras na cadeia da inovagéo.
Para ser eficaz e atravessar 0 chamado «vale da morte», € necessario que 0 apoio a
investigac&o e a inovagdo neste dominio contemple cada vez mais toda a cadeia da inovagéo,
para aém de determinadas empresas, regides ou Estados-Membros.

A empresa comum ENIAC apelou recentemente a criagdo de linhas-piloto de fabrico
especialmente adaptadas a esses niveis superiores de maturidade tecnologica. O grande
interesse demonstrado pelas partes interessadas do setor privado e pelas autoridades publicas
para apoiar estas linhas-piloto sdo testemunho da suaimportancia estratégica.

6. COMO AVANGAR — UMA ESTRATEGIA INDUSTRIAL EUROPEIA

A estratégia proposta tem por base a iniciativa europeia no dominio das tecnologias
facilitadoras essenciais e a proposta de programa-quadro de investigacéo, desenvolvimento e
inovagdo intitulado Horizonte 2020%, mas foca-se nas acdes que sdo especificas para 0s
desafios que se colocam no dominio da micro e da nanoel etronica.

23
24

http://www.catrene.org/

Aproximadamente 130 milhdes de EUR por ano.

2 Com base no artigo 187.° do TFUE.

% De acordo com o Roteiro Tecnoldgico Internacional para os Semicondutores (ITRS)
(http:/lwww.itrs.net/).

Para avaliar a maturidade das tecnologias em desenvolvimento, utilizam-se niveis de prontiddo
tecnologica (Technology Readiness Levels (TRLs)). Os niveis 1 a 4 referem-se normamente as
primeiras fases da 1& D, ao passo que os niveis 5-8 indicam a prototipagem e a validagdo do sistemareal
num contexto operacional.

28 COM(2011) 809 final.

27
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6.1. Objetivo: inverter a descida da quota-parte da UE na oferta mundial

A Europa ndo se pode dar ao luxo de perder a capacidade de concecéo e fabrico de
componentes micro e nanoeletronicos. 1sso colocaria em risco grande parte das cadeias de
valor de importantes setores industriais e priva-laia das tecnologias essenciais necessarias
pararesponder aos seus desafios societais.

Dado o amplo leque de oportunidades futuras e os desafios que o0 setor enfrenta, é agora
urgente intensificar e coordenar todos os esforcos nesta matéria por parte do setor publico em
toda a Europa. Uma estratégia industrial deve assegurar 0 regresso ao crescimento e
conseguir, numa década, um nivel de producdo na UE mais proximo da sua quota do PIB
mundial. Concretamente, 0s objetivos so:

o Garantir a disponibilidade de componentes micro e nanoeletronicos que sio
necessarios para a competitividade de setores fundamentais da Europa.

o Atrair maior investimento para o fabrico avancado na Europa e reforcar a
competitividade industrial em toda a cadeia de valor, desde a concegdo ao fabrico.

o Manter a lideranca a nivel do fornecimento de equipamentos e materiais e em
dominios como a linha «more than Moore» e 0s componentes energeticamente
eficientes.

o Impor-se a nivel da concecdo de chips em mercados de elevado crescimento,

nomeadamente a nivel da concecéo de componentes complexos.

6.2. Concentrar o esfor¢o nos trunfos da Europa, tirar partido dos seus principais
polos e desenvolvé-los

Como indicado atrés, os ativos da Europa nos dominios da micro e da nanoeletrénica incluem
uma excelente comunidade académica de investigacdo e uma lideranca industria nos
mercados verticais. Além disso, se considerarmos a Europa no seu conjunto, ha uma presenca
industrial e tecnoldgica em toda a cadeia de valor, incluindo equipamentos, materiais, fabrico
e concegdo, bem como um setor utilizador final importante.

Explorar estes trunfos e mobilizar 0s recursos necessarios deve tornar a Europa um
protagonista importante nos dominios da micro e da nanoeletronica. A mobilizacdo de
recursos exigira uma harmonizacdo das acoes a nivel regional, nacional e europeu, o que
permitira criar um clima de confianca e estimular a renovagéo e 0 aumento das capacidades de
producédo na Europa.

A prioridade é reforcar e tirar partido da exceléncia das organizagdes de investigacdo e
tecnologia (OIT) em termos de instalagdes e de pessoal. Devem ser a morada por exceléncia
de engenheiros e investigadores talentosos neste dominio, estar no centro de ecossistemas
para atrair investimentos privados no fabrico e na concecdo. Para maximizar o retorno sobre o
investimento e assegurar a exceléncia, sera fundamental que se realizem progressos no sentido
da especializacdo complementar e do reforgco da cooperagdo entre as principais OIT, em
consonancia com a estratégia da UE para uma especializaco inteligente®.

Para garantir a adocéo progressiva da el etrénica em todos os setores industriais e aproveitar as
oportunidades oferecidas pelo trabalho interdisciplinar, h4 que reforcar as colaboragtes
intersetoriais e transnacionais, inclusivamente com os setores utilizadores finais.

29 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
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6.3. Aproveitar as oportunidades que surgem em dominios ndo convencionais e
apoiar o crescimento dasPME

As PME desempenham um papel essencia em dominios emergentes como a eletronica
plastica e organica, os sistemas integrados inteligentes e, em geral, no dominio da concegao.
Um objetivo importante €, por conseguinte, integrar melhor as PME nas cadeias de valor e
proporcionar-lhes acesso as tecnologias mais avancadas e as instalacdes de 1&D&1. O apoio
aos centros de exceléncia que ajudam a incorporar a micro e a nanoeletrénica em todos o0s
tipos de produtos e servicos serd essencial para estimular a inovagdo em todos os setores da
economia e, especia mente, nas PME n&o tecnol 6gicas.

As parcerias a nivel da UE entre setores utilizadores finais, autoridades publicas e
fornecedores (grandes e peguenos) de micro e nanoeletronica contribuirdo para o nascimento
de novos dominios atamente promissores, como 0s veiculos elétricos, os edificios
energeticamente eficientes e as cidades inteligentes, assim como todos 0s tipos de servicos de
Internet movel.

7. ASACOES
7.1. Elaborar um roteiro estratégico eur opeu para o investimento neste dominio

O objetivo é atrair maiores investimentos publicos e privados e candizélos para a
implementacdo de um roteiro de lideranca a estabel ecer pelaindistria.

O nivel de investimento publico e privado sera proporcional a dimensdo do desafio. A
intencdo € aumentar o total do investimento publico e privado em 1& D& aos niveis da UE,
nacional e regional para mais de 1,5 mil milhées de EUR por ano, ou sgja, um orcamento
total de mais de 10 mil milhdes de EUR em sete anos.

Paraisso, a Comissao ird prosseguir o didogo com as partes interessadas e criar um grupo de
figuras de proa da eletronica para elaborar e gjudar a aplicar um roteiro estratégico industrial
europeu, que tirar4 partido dos pontos fortes da Europa e contemplara trés vertentes
complementares:

o Desenvolvimento da linha tecnol 6gica «more than Moore» para bolachas de 200 mm
e 300 mm. Isto permitira & Europa manter e reforcar a sua lideranca™ num mercado
gue representa cerca de 60 mil milhdes de euros por ano e regista um crescimento de
13 % ao ano. Terd um impacto direto na criagdo de empregos altamente qualificados,
designadamente nas PME.

o Desenvolvimento das tecnol ogias «more Moore» com vista a maxima miniaturizagdo
nas bolachas de 300 mm. O investimento deve permitir a Europa aumentar
gradualmente a producdo neste mercado, que representa mais de 200 mil milhdes de

31
euros™.

o Desenvolvimento de novas tecnologias de fabrico no que respeita as bolachas de
450 mm. O investimento beneficiara inicialmente os fabricantes de equipamentos e
materiais da Europa que sdo atualmente lideres mundiais num mercado de cerca de
40 mil milh&es de euros por ano e conferira uma clara vantagem competitivaatodo o
setor num prazo de cinco a dez anos.

30
31

Nesta linha, a producdo na Europa representa atual mente mais de 30 % do valor mundial do mercado.
A quota de produgdo da Europa € de cerca de 9%, mas a Europa continua a frente na corrida
tecnol 6gica a miniaturizagao.
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O roteiro sera estabelecido até ao final de 2013, o mais tardar, enquanto conjunto de acdes
concretas que reforcem, nomeadamente, os polos de exceléncia da Europa a nivel do fabrico e
da concecdo (ver seccdo 4.1) e garantam a abertura a parcerias e aliangas em toda a cadeia de
valor. As acOes do setor publico, da Comissdo Europeia, dos Estados-Membros e das
autoridades regionais consistiréo no seguinte:

o Apoiar a I1&D&I através de financiamento institucional ou subven%c”)es a acles
ditadas pelo roteiro. Trata-se de focalizar e coordenar as intervencdes™ de modo a
gerar massa critica e maximizar o retorno sobre o investimento.

o Desenvolver, em parceria com a indistria e em apoio a inovacdo, uma infraestrutura
avancada de fabrico e pilotagem para colmatar a lacuna na cadeia de inovagéo e ligar
aconcecdo aimplantacéo real.

o Facilitar o financiamento dos CAPEX (investimentos de capital) através de
empréstimos e capitais proprios, nomeadamente fundos regionais e 0s mecanismos
de gjuda a inovacdo do Banco Europeu de Investimento (BEI). Neste contexto, a
Comisséo Europeia assinou, em fevereiro de 2013, um Memorando de Entendimento
com o BEI, em que sinalizou as tecnologias facilitadoras essenciais como uma
prioridade para 0s investimentos.

A Comissdo ira criar condicOes propicias a que as empresas se aliem ao longo da cadeia de
valor e desenvolvam e atualizem regularmente o roteiro. Os Estados-Membros, as autoridades
regionais e a Comisséo Europeia daréo o seu apoio individual e/ou coletivo ao roteiro,
nomeadamente através de umainiciativa tecnol 6gica conjunta (ITC) e dainiciativa EUREKA.
A Comissdo velara pela boa utilizagdo dos fundos estruturais regionais, homeadamente
através da especializacdo inteligente entre os polos-alvo e da utilizagdo dos instrumentos
financeiros previstos pelos Fundos Estruturais e de Investimento Europeus (Fundos EIE)*.

As empresas empenhar-se-d0 em manter e expandir as atividades de concegdo e fabrico na
Europa e atualizardo regularmente o roteiro com a guda das OI T e da comunidade académica,
de modo a que 0 mesmo acompanhe a dinamica da evolugdo do mercado e das tecnol ogias.

7.2 A iniciativa tecnolégica conjunta: um modelo tripartido para projetos de
grande escala

A Comissdo Europeia ird propor uma iniciativa tecnolégica conjunta® com base no
artigo 187.° do TFUE, que combina os recursos atribuiveis aos projetos para apoiar atividades
transnacionais de 1&D&!1 colaborativa entre empresas e universidades. A proposta de
regulamento do Conselho que criard uma empresa comum substituird as duas empresas
comuns existentes no dominio dos sistemas informaticos incorporados (ARTEMIS) e da
nanoeletronica (ENIAC), que foram criadas no ambito do Sé&imo Programa-Quadro. No
ambito do programa Horizonte 2020 e enquadrada no objetivo especifico «Lideranca em
tecnologias facilitadoras e industriais», a hova ITC compreendera trés grandes areas inter-
relacionadas:

o Tecnologias de concecdo, processos de fabrico e integracdo do fabrico, equipamentos
e materiais paraamicro e a nanoeletrénica.

o Processos, métodos, ferramentas e plataformas, conceitos e arquiteturas de referéncia
para sistemas incorporados/ciber-fisicos.

32

No quadro de programas regionais, nacionais e da UE.
33

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
O impacto da proposta serd apresentado na avaliagdo de impacto. O impacto orcamental constara da
fichafinanceiralegidativa
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o Abordagens multidisciplinares para sistemas inteligentes.
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A nova ITC tirar4 partido dos ensinamentos colhidos das atuais ITC* e apresentard uma
estrutura de financiamento simplificada. Apoiara sobretudo acGes com forte intensidade de
capital®, tais como linhas-piloto ou demonstradores de grande escala a um nivel mais
adiantado de maturidade tecnol6gica, que pode ir até ao nivel 8, conforme ilustrado acima.
Estas vertentes exigirdo um modelo de financiamento tripartido que envolva a Comisséo
Europeia, os Estados-Membros e a indistria e ajudardo a harmonizar as estratégias de
investimento pertinentes em toda a Europa. A execucado obedecera aos principios do programa
Horizonte 2020 e serd coerente com 0 programa de trabalho transversal das tecnologias
facilitadoras essenciais (TFE), que visa reforcar a “fertilizagdo cruzada’ entre as diferentes
TFE.

O apoio a ITC serd complementado por um financiamento concedido pela UE a 1&D no
dominio das tecnologias e as agbes em matéria de inovacdo destinado nomeadamente as PME.
Esse financiamento cobrirda & D& | em novas éreas da micro e da nanoeletronica (ver seccéo
6.3), incluindo as que exigem a combinacdo de varias tecnologias facilitadoras essenciais,
como 0s materiais avancados, a biotecnologia industrial, a foténica, a nanotecnologia e os
sistemas de fabrico avangados®’.

No ambito da nova iniciativa tecnoldgica conjunta, a Comisséo ira explorar formas de
simplificar e acelerar os procedimentos de aprovacdo dos auxilios estatais, nomeadamente
através de um projeto de interesse comum europeu, em conformidade com o artigo 107.°,
n.° 3, alinea b), do TFUE.

% Primeira avaliagdo intercalar das iniciativas tecnol dgicas conjuntas ARTEMIS e ENIAC, 2010

http://ec.europa.eu/dgs/information_society/eval uation/rtd/jti/artemis_and_eniac_evaluation_report_fina

|.pdf

% Atualmente, o apoio publico a linhas-piloto na empresa comum ENIAC é de 50 a 120 milhdes de euros
por acéo.

37 Ver COM(2012) 582 final, seccgo I11.A.Lii).
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7.3. Potenciar e apoiar as medidas horizontais em matéria de competitividade

O acesso a uma méao de obra altamente qualificada composta por engenheiros e técnicos e a
diplomados de qualidade superior é essencial para atrair investimentos privados em
eletronica. A semelhanca de todo o setor das TIC, o setor da micro e da nanoel etronica padece
de um défice crescente de competéncias e de uma inadequagdo entre a oferta e a procura de
gualificagbes. A Comissdo continuara a promover as competéncias digitais de que as
empresas necessitam através da estratégia «e-Skills», tendo recentemente lancado a «Grande
Coligacdo para as competéncias e o emprego no setor das TIC». Para a micro e a
nanoeletrénica, 0 empenho da indistria em atrair a geracdo mais jovem desde as primeiras
etapas do percurso escolar € crucia. Para aém dos esforcos a nivel das empresas e das
iniciativas pertinentes a nivel regional e nacional, a Comissdo continuara a cofinanciar, no
guadro do programa Horizonte 2020, projetos que visem elaborar e difundir material didatico
e de formag&o sobre as tecnologias mais recentes nos dominios da micro e da nanoeletronica,
bem como a apoiar campanhas de sensibilizacdo destinadas a jovens empresarios.

Além disso, a Comissdo Europeia esta a ultimar um Panorama Europeu das Competéncias,
gue tera previsdes atualizadas da oferta de qualificaces e das necessidades do mercado de
trabalho até 2020, para melhorar a transparéncia da classificacdo europeia das aptiddes,
competéncias e profissdes (ESCO), enquanto interface partilhada entre os mundos do
emprego, da educacdo e daformacao, e apoiar a mobilidade.

Juntamente com as OIT, as universidades e as autoridades nacionais e regionais, a Comissao
procurara disponibilizar as jovens empresas tecnol ogicas, as PME e aos utilizadores de toda a
Europa instalaces e servicos partilhados para 0 ensaio e as primeiras experiéncias com as
tecnol ogias micro e nanoel etronicas.

Além disso, através da contratacdo publica de inovagbes que assentem na micro e na
nanoeletrénica, como equipamentos de salde ou de seguranca, serdo criadas melhores
condi¢des para o desenvolvimento do mercado nestes dominios.

74. Dimensao inter nacional

A Comissdo Europeia ira promover a cooperacdo internacional nos dominios da micro e da
nanoel etrénica, sobretudo em dominios de interesse mituo, como a elaboragdo de um roteiro
tecnologico internacional, a avaliagdo comparativa, a normalizacdo, as questdes de salde e
seguranca relacionadas com os nanomateriais® e a preparacdo da transicdo para bolachas de
450 mm ou ainvestigagdo avancada «beyond CMOS».

A Comissdo Europeia prosseguird os seus esforcos para estabelecer, nas insténcias
internacionais multilaterais e bilaterais, condicdes de concorréncia mais transparentes e
equitativas a escala mundial, limitando as distor¢des do comércio e do mercado, e para apoiar
as empresas nas negociagdes comerciais setoriais e em questdes relevantes que exijam um
debate internacional, como a questdo dos proprietarios de patentes que ndo fabricam nem
usam ainvencao patenteada (NPE - «non-practicing entities»).

8. CONCLUSOES

A semelhanca do que tem feito em dominios estratégicos como a aeronautica ou 0 espaco, a
Europa ndo tem outra escolha sendo empenhar-se numa ambiciosa estratégia industrial para a
micro e a nanoeletronica. A presente comunicacdo propde uma estratégia que tem por base
um roteiro europeu para o dominio em quest@o. Apoia a especializagdo regiona inteligente e
promove a estreita cooperacéo ao longo das cadeias de valor e de inovacéo.

38 COM (2012) 572 final: Segunda revisdo regulamentar relativa aos «nanomateriais.
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Os recursos financeiros disponiveis neste dominio aos nivels regional, naciona e da UE tém
de ser harmonizados para se atingir a massa critica necesséria a atracao de investimentos e dos
maiores talentos mundiais. Esses recursos financeiros serdo concentrados nos principais polos
europeus, cujo desenvolvimento futuro permitird a0 conjunto das empresas europeias,
independentemente da sua localizagdo, explorar 0s mais recentes progressos nos dominios da
micro e da nanoeletronica. O plano de acdo em anexo resume as medidas atomar.
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ANEXO

Principais medidas: Quem: Quando:
1 Prosseguir o didlogo com as partes interessadas, criar | Comisséo O mais
um grupo de figuras de proa da eletronica para| Europeia, tardar no
elaborar e gjudar a aplicar um roteiro estratégico | industria final de
europeu para o setor da eletronica 2013
Promover a especializacdo inteligente, utilizar os | Comisséo Em curso -
instrumentos financeiros previstos pelos fundos | Europeia, areforcar
estruturais e de investimento europeus (Fundos EIE) | Estados-
e pelo programa Horizonte 2020. Membros
Promover, no ambito do Memorando de|Banco Europeu | 1.°
Entendimento assinado com o BEI sobre TFE, os | de Investimento, | trimestre
meios de assegurar investimentos de capital na| industria 2014
producdo na Europa
2 Adotar o regulamento do Conselho e lancar a nova | Comisséo Inicio de
ITC tripartida Europeia, 2014
Estados-
Membros,
industria
No ambito da ITC, estudar a forma de smplificar e | Comisséo 3.0
acelerar as aprovagdes de auxilios estatais, | Europeia, trimestre
nomeadamente através de um projeto de interesse | Estados- 2103
comum europeu, em conformidade com o | Membros,
artigo 107.°, n.° 3, alineab), do TFUE industria
3 Diaogar continuamente com as OIT, as regifes e 0os | Comissao Em curso -
Estados-Membros fundamentais para reforcar o | Europeia, areforgar
ecossistema da micro e da nanoeletronica a nivel | Estados-
europeu Membros,
regides, OIT
No éambito do programa Horizonte 2020, | OIT, Comisséo | 1.°
disponibilizar as jovens empresas tecnolégicas, as| Europeia trimestre
PME, as universidades e aos utilizadores instalagdes 2014
partilhadas para o ensaio e as primeiras experiéncias
Investir nos alicerces (educacdo, formagdo); | Estados- 10
promover um ambiente favoravel a engenharia na | Membros, trimestre
Europa universidades 2014 -4°
trimestre
2020
4 Elaborar e aplicar uma estratégia assente na procura | Empresas, Até2.°
do mercado e centrada nos produtos com uma elevada | Estados- trimestre
incorporacdo de €letronica, utilizando diversos | Membros, 2014

PT
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instrumentos, como os contratos publicos regioes,

Comisséo

Europeia
Elaborar acBes politicas destinadas a estabelecer | Comisséo Em curso -
condigdes equitativas de concorréncia a nivel | Europeia, areforgar
mundial, limitando as distorcbes do comércio/do | industria

mercado, nomeadamente no ambito da reunido dos
governos/autoridades sobre semicondutores (GAMS)
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