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RELATORIO

sobre as contas anuais da Empresa Comum SESAR relativas ao exercicio de 2010, acompanhado das
respostas da Empresa Comum

(2011/C 368/05)

INTRODUCAO

1. A Empresa Comum SESAR, sedeada em Bruxelas, foi
constituida em Fevereiro de 2007 (') a fim de gerir as activida-
des do projecto SESAR (Single European Sky Air Traffic Manage-
ment Research - Programa de investigagdo relativo a gestdo do
trafego aéreo no Céu Unico Europeu).

2. O projecto SESAR tem por objectivo modernizar a gestdo
do tréfego aéreo (air traffic management - ATM) na Europa, sendo
composto por trés fases:

a) «fase de defini¢do» - teve inicio em 2005, sendo levada a
efeito pela Organizagdo Europeia para a Seguranca da Nave-
gacdo Aérea (Eurocontrol), com o co-financiamento do or-
camento da Unido Europeia (UE) através do programa das
Redes Transeuropeias de Transportes. Conduzird ao Plano
Director Europeu ATM, que define o contetido, bem como
os planos de desenvolvimento e de implementacdo da futura
geragio de sistemas ATM;

b) «fase de desenvolvimento» (2008-2013) - gerida pela Em-
presa Comum SESAR (%) e que leva a producdo de novos
sistemas tecnoldgicos, componentes e procedimentos opera-
cionais, tal como definidos no Plano Director Europeu ATM;

¢) «fase de implementagdo» (2014-2020) - serd levada a efeito
pelo sector da inddstria e pelos intervenientes e consistird
numa produgdo e aplicacio em larga escala da nova infra-
-estrutura de gestdo do tréfego aéreo.

3. A Empresa Comum estd concebida como parceria ptblico-
-privada, sendo seus membros fundadores a Unido Europeia,
representada pela Comissdo Europeia, e o Eurocontrol, represen-
tado pela sua Agéncia. Na sequéncia de um convite a manifes-
tacdes de interesse, quinze empresas publicas e privadas do
sector da navegagdo aérea sio membros da Empresa Comum,
entre as quais se contam fornecedores de servicos de navegacdo
aérea, inddstrias de construcio de material terrestre e do sector
aeroespacial, fabricantes de aeronaves, autoridades aeroportua-
rias e fabricantes de equipamentos de bordo.

4. O orcamento para a fase de desenvolvimento do projecto
SESAR eleva-se a 2,1 mil milhdes de euros, que serdo financia-
dos em partes iguais pela UE, pelo Eurocontrol e pelos parceiros
publicos e privados participantes. A contribui¢do da UE é finan-
ciada pelo Sétimo Programa-Quadro de Investigacdo e Desen-
volvimento Tecnoldgico e pelo programa das Redes Transeuro-
peias de Transportes. Cerca de 90 % do financiamento do Eu-

(") Regulamento (CE) n.° 219/2007 do Conselho relativo a constitui¢do
de uma Empresa Comum para a realizacdo do sistema europeu de
gestdo do trifego aéreo de nova geragdo (SESAR) (JO L 64 de
2.3.2007, p. 1), alterado pelo Regulamento (CE) n.° 1361/2008
(JO L 352 de 31.12.2008, p. 12).

(®) O anexo indica sucintamente as competéncias e actividades da Em-
presa Comum, sendo apresentado a titulo informativo.

rocontrol e dos outros intervenientes reveste a forma de con-
tribui¢des em espécie.

5. A Empresa Comum SESAR iniciou o seu funcionamento
auténomo em 10 de Agosto de 2007.

DECLARACAO DE FIABILIDADE

6. Em conformidade com o disposto no n.° 1, segundo
pardgrafo, do artigo 287.° do Tratado sobre o Funciona-
mento da Unido Europeia, o Tribunal auditou as contas
anuais (}) da Empresa Comum SESAR, que sdo constituidas
pelas «demonstragdes financeiras» (*) e pelos «mapas sobre a
execugdo do orgamento» (°) relativos ao exercicio encerrado
em 31 de Dezembro de 2010, bem como a legalidade e
regularidade das operacdes subjacentes a essas contas.

7. A presente declaragdo é dirigida ao Parlamento Euro-
peu e ao Conselho, em conformidade com o n.°2 do
artigo 185.° do Regulamento (CE, Euratom) n.° 1605/2002
do Conselho ().

Responsabilidade do Director

8. Na sua qualidade de gestor orcamental, o Director
executa as receitas e despesas do orgamento nos termos
da regulamentacdo financeira da Empresa Comum (’), sob
a sua propria responsabilidade e nos limites das dotagdes
atribuidas (}). Compete ao Director instituir a estrutura or-
ganizativa e os sistemas e procedimentos de gestio e de
controlo internos, relevantes para a elaboracdo de contas
definitivas (°) isentas de distor¢des materiais devidas a frau-
des ou erros, e garantir que as operagdes subjacentes sdo
legais e regulares.

(’) Estas contas sio acompanhadas de um relatério sobre a gestdo
orcamental e financeira durante o exercicio, o qual indica, entre
outros elementos, a taxa de execucdo das dotacdes, fornecendo in-
formagdes sucintas sobre as transferéncias de dotacdes entre as va-
rias rubricas orcamentais.

() As demonstragdes financeiras sdo constituidas por: balango e conta
dos resultados econdmicos, mapa dos fluxos de tesouraria, mapa da
variagdo dos capitais proprios e anexo as demonstragdes financeiras,
que inclui a descri¢do das principais politicas contabilisticas e outras
notas explicativas.

(°) Os mapas sobre a execugdo do orcamento incluem a conta de
resultados da execu¢do or¢amental e o seu anexo.

(%) JO L 248 de 16.9.2002, p. 1.

(7) Regulamento Financeiro da Empresa Comum SESAR, adoptado pelo
Conselho de Administragdo em 28 de Julho de 2009.

(%) Artigo 33.° do Regulamento (CE, Euratom) n.° 2343/2002 da Co-
missdo (JO L 357 de 31.12.2002, p. 72).

(°) As regras relativas a prestacdio de contas e a contabilidade dos
organismos da UE sdo estabelecidas no Capitulo 1 do Titulo VII
do Regulamento (CE, Euratom) n.° 2343/2002, com a dltima redac-
¢do que lhe foi dada pelo Regulamento (CE, Euratom) n.° 652/2008
da Comissdo (JO L 181 de 10.7.2008, p. 23), sendo assim integradas
no regulamento financeiro da Empresa Comum SESAR.
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Responsabilidade do Tribunal

9. Compete ao Tribunal, com base na sua auditoria, for-
necer uma declaracdo sobre a fiabilidade das contas anuais
da Empresa Comum, bem como sobre a legalidade e regu-
laridade das operagdes subjacentes.

10. O Tribunal efectuou a sua auditoria em conformidade
com as normas internacionais de auditoria e os codigos
deontoldgicos da IFAC e da ISSAI (19). Estas normas exigem
que o Tribunal cumpra os requisitos éticos e planeie e exe-
cute a auditoria de modo a obter uma garantia razoavel de
que as contas estdo isentas de distor¢des materiais e de que
as operagdes subjacentes sdo legais e regulares.

11. A auditoria do Tribunal implica a execu¢do de pro-
cedimentos visando obter provas de auditoria relativas aos
montantes e as informacdes das contas, bem como a lega-
lidade e regularidade das operagdes subjacentes. A escolha
dos procedimentos depende do juizo do Tribunal em maté-
ria de auditoria, incluindo a avaliacdo do risco de as contas
conterem distor¢des materiais ou de as operagdes, devido a
fraudes ou erros, serem ilegais ou irregulares. Ao efectuar
essas avaliacdes do risco, examina-se o controlo interno
aplicavel a elaboracdo e apresentagdo das contas por parte
da entidade, a fim de conceber procedimentos de auditoria
adequados as circunstancias. A auditoria do Tribunal implica
igualmente apreciar se as politicas contabilisticas adoptadas
sdo adequadas e se as estimativas contabilisticas efectuadas
pelos gestores sdo razodveis, bem como avaliar a apresenta-
¢do das contas no seu conjunto.

12. O Tribunal considera que as provas de auditoria ob-
tidas sdo suficientes e adequadas como base para as opinides
a seguir apresentadas.

Opinido sobre a fiabilidade das contas

13.  Na opinido do Tribunal, as contas anuais da Empresa
Comum SESAR reflectem fielmente, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a sua situacdo financeira em 31 de
Dezembro de 2010, bem como os resultados das suas ope-
racdes e fluxos de tesouraria relativos ao exercicio encerrado
nessa data, em conformidade com as disposicdes do seu
regulamento financeiro.

Opinido sobre a legalidade e regularidade das operagdes
subjacentes as contas

14. Na opinido do Tribunal, as operacdes subjacentes as
contas anuais da Empresa Comum SESAR relativas ao exer-
cicio encerrado em 31 de Dezembro de 2010 sdo, em todos
os aspectos materialmente relevantes, legais e regulares.

(%) Federagdo Internacional de Contabilistas (IFAC - International Fede-
ration of Accountants) e Normas Internacionais das Instituicdes Su-
periores de Controlo (ISSAI - International Standards of Supreme Audit
Institutions).

15.  As observagdes que se seguem ndo colocam em questio
as opinides do Tribunal.

GESTAO ORCAMENTAL E FINANCEIRA

16. O orcamento definitivo de 2010 adoptado pelo Conse-
lho de Administracdo era constituido por dotacdes de autoriza-
¢do no valor de 135 milhdes de euros e dotagdes de pagamento
no valor de 143 milhdes de euros. As taxas de execucdo das
dotacdes de autorizacdo e de pagamento foram, respectiva-
mente, de 97,3 % e de 82,2 %.

17. Em 2010, as contribui¢des dos membros (55,6 milhdes
de euros), juntamente com os resultados do ano anterior (86,5
milhdes de euros), ascenderam a 142,1 milhdes de euros, contra
pagamentos no montante de 84,9 milhdes de euros e dotagdes
transitadas no montante de 3,7 milhdes de euros, dando origem
a um resultado orcamental positivo de 53,5 milhdes de euros e
a depdsitos em contas bancdrias no final do exercicio totali-
zando 57,2 milhdes de euros. Esta situacio ndo respeita o
principio or¢amental do equilibrio.

18.  Nos termos do artigo 6.° do regulamento financeiro da
Empresa Comum SESAR, nenhuma despesa pode ser objecto de
autoriza¢do, nem de ordem de pagamento, se o montante das
dotagdes inscritas no orcamento for ultrapassado. Relativamente
a duas rubricas orgamentais — despesas administrativas e estudos
e desenvolvimento — as despesas autorizadas excederam as do-
tacOes orcamentais em 11 % e 9 %, respectivamente.

OUTRAS QUESTOES
Sistemas de controlo interno

19.  Em 2010, a Empresa Comum comegou a utilizar os
sistemas de comunicacdo de informagdes financeiras igualmente
utilizados pela Comissio (ABAC e SAP). No entanto, o sistema
de gestdo do programa operacional da Empresa Comum SESAR
ndo esta integrado nesses sistemas. No final de 2010, os pro-
cessos operacionais subjacentes ainda ndo tinham sido validados
pelo contabilista, tal como exigido pelo regulamento financeiro
da Empresa Comum.

Atrasos no pagamento das contribuicées dos membros

20.  Nio foi respeitado o prazo de 1 de Julho de 2010 para o
pagamento, a Empresa Comum, das contribui¢cdes em numerd-
rio do exercicio por parte dos membros. Os atrasos nos paga-
mentos variaram de 12 a 113 dias. Dois membros ndo tinham
pago qualquer contribuicdo até ao final de 2010.
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Fungdo de auditoria interna e Servico de Auditoria Interna da Comissdo

21.  No seu relatério anterior, o Tribunal observou a necessidade de clarificar a actual disposi¢do dos
Estatutos da Empresa Comum relativa a fungdo do auditor interno da Comissdo. Embora os Estatutos ndo
tenham sido alterados, o Tribunal considera que a Comissdo e a Empresa Comum tomaram medidas para
garantir uma defini¢gdo mais clara das fungdes operacionais do Servico de Auditoria Interna (SAI) da
Comissdo e da fun¢do de auditoria interna da Empresa Comum.

22.  Em consonancia com a opinido expressa pelo Tribunal, o Director-Geral do SAI confirmou numa
nota enviada a todas as empresas comuns da UE as responsabilidades do SAI ao abrigo do Regulamento
Financeiro geral, para actuar como auditor interno das empresas comuns. O Conselho de Administracio da
Empresa Comum SESAR alterou a carta da sua fungdo de auditoria interna em conformidade.

O presente relatério foi adoptado pela Camara II, presidida por Harald NOACK, Membro do
Tribunal de Contas, no Luxemburgo, na sua reunido de 12 de Outubro de 2011.

Pelo Tribunal de Contas
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
Presidente
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ANEXO

Empresa Comum SESAR (Bruxelas)

Competéncias e actividades

Dominios de competéncia da
UE segundo o Tratado

(Artigo 187.°)

Investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico e espago

Boa execugdo dos programas de investigacdo, de desenvolvimento tecnoldgico e de
demonstracio da UE.

Competéncias da Empresa
Comum

(Regulamento (CE) n.° 219/2007
do Conselho, alterado pelo
Regulamento (CE) n.° 1361/2008
do Conselho)

Principais objectivos

O objectivo da Empresa Comum SESAR ¢ assegurar a moderniza¢do do sistema de
gestdo do trifego aéreo europeu, coordenando e congregando todos os esforgos
pertinentes realizados na Unido no dominio da investigacdo e desenvolvimento. A
Empresa Comum ¢ responsdvel pela execugdo do Plano Director ATM e, nomeada-
mente, pela execugdo das tarefas seguintes:

organizar e coordenar a fase de desenvolvimento do projecto SESAR, de acordo
com o Plano Director ATM, resultante da fase de defini¢dio do projecto gerida
pelo Eurocontrol, mediante a combinagdo e gestdo, no dmbito de uma estrutura
tnica, de fundos ptiblicos e privados;

assegurar o necessdrio financiamento para a fase de desenvolvimento do projecto
SESAR de acordo com o Plano Director ATM;

assegurar a participagdo dos intervenientes do sector da gestdo do trifego aéreo
na Europa, em especial os fornecedores de servicos de navegacio aérea, os uti-
lizadores do espago aéreo, as associacdes profissionais do pessoal, os aeroportos e
a inddstria transformadora, bem como as relevantes institui¢des cientificas ou
comunidade cientifica;

organizar o trabalho técnico de investigacdo e desenvolvimento, de validagdo e de
estudo a realizar sob a sua autoridade, evitando a0 mesmo tempo a fragmentacio
destas actividades;

assegurar a supervisdo das actividades relacionadas com o desenvolvimento de
produtos comuns devidamente identificados no Plano Director ATM e, se neces-
sério, langar concursos especificos.

Governacdo

1 - Conselho de Administragio

O Conselho de Administragdo ¢ responsdvel por:

a)

adoptar o Plano Director ATM aprovado pelo Conselho, tal como referido no
n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento SESAR, e aprovar quaisquer propostas de
alteracdo deste;

estabelecer orientagdes e tomar as decisdes necessarias a implementagdo da fase
de desenvolvimento do projecto SESAR e exercer um controlo global sobre a sua
execugao;

aprovar o plano de actividades da Empresa Comum e os planos de actividades
anuais referidos no n.° 1 do artigo 16.°, bem como o orgamento anual, incluindo
o quadro de pessoal;

autorizar negocia¢des e decidir sobre a adesdo de novos membros e sobre os
respectivos acordos, em conformidade com o n.° 3 do artigo 1.%

supervisionar a execu¢do de acordos entre membros e¢ a Empresa Comum;

nomear e demitir o Director Executivo e aprovar o organigrama e acompanhar o
desempenho do Director Executivo;

deliberar sobre os montantes e as modalidades de pagamento das contribui¢des
financeiras dos membros e sobre os procedimentos para a avaliagio das con-
tribuicdes em espécie;

adoptar a regulamentacdo financeira da Empresa Comum;
aprovar as contas ¢ o balan¢o anuais;

aprovar o relatério anual sobre a evolugdo da fase de desenvolvimento do pro-
jecto SESAR e a sua situagdo financeira em conformidade com o n.°2 do
artigo 16.%
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k) deliberar sobre propostas apresentadas a Comissdo relativas a duracdo e dissolu-
¢do da Empresa Comum;

1) estabelecer as modalidades de concessdo de direitos de acesso a activos que sejam
propriedade da Empresa Comum, bem como as modalidades da respectiva trans-
feréncia;

m) fixar as regras e procedimentos de adjudicacdo dos contratos necessdrios a exe-
cucdo do plano director ATM, incluindo os procedimentos especificos relativos a
situagdes de conflito de interesses;

n) deliberar sobre propostas apresentadas a Comissdo para alteracio dos Estatutos,
em conformidade com o artigo 24.%

o) exercer todos os restantes poderes e assumir todas as restantes funcdes, incluindo,
se for caso disso, a criacdo dos drgdos subsididrios necessdrios a fase de desen-
volvimento do projecto SESAR;

p) aprovar as disposi¢des de aplicacdo do artigo 8.°.
2 — Director Executivo

O Director Executivo desempenha as suas fun¢des com total independéncia, no
ambito dos poderes que lhe sdo atribuidos.

O Director Executivo preside a execu¢do do Projecto SESAR no quadro das orienta-
¢oes definidas pelo Conselho de Administragdo, perante o qual é responsavel. Fornece
ao Conselho de Administracdo todas as informacdes necessdrias ao desempenho das
suas fungdes.

Compete ao Director Executivo:

a) contratar, dirigir e supervisionar o pessoal da Empresa Comum, incluindo o
pessoal a que se refere o artigo 8.%

b) organizar, dirigir e supervisionar as actividades da Empresa Comum;
¢) submeter ao Conselho de Administragdo as suas propostas de organigrama;

d) elaborar e actualizar regularmente o plano de actividades global e anual da Em-
presa Comum, incluindo uma estimativa dos custos do programa, e submeté-los a
consideragdo do Conselho de Administragdo;

e) elaborar, nos termos da regulamentacdo financeira, o projecto de orgamento
anual, incluindo o quadro de efectivos, e submeté-los ao Conselho de Adminis-
tracao;

f) velar pelo cumprimento das obrigacdes assumidas pela Empresa Comum no que
se refere aos contratos e convencgdes celebrados;

g) assegurar que as actividades da Empresa Comum sdo realizadas com total inde-
pendéncia e sem conflitos de interesses;

h) elaborar o relatério anual sobre a evolu¢do do Projecto SESAR e a sua situagdo
financeira, bem como qualquer outro relatério que seja solicitado pelo Conselho
de Administragdo, e submeté-los a este dltimo;

i) apresentar as contas e o balango anuais ao Conselho de Administracio;

j) submeter ao Conselho de Administragdo qualquer proposta que implique altera-
¢des na concepgdo do Projecto SESAR.

3 - Auditoria interna

Auditor interno da Comissdo Europeia
4 — Auditoria externa

Tribunal de Contas Europeu

5 — Autoridade de quitagio

Parlamento Europeu, Conselho ¢ Conselho de Administragdo da Empresa Comum
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Meios colocados a disposicio
da Empresa Comum em 2010
(2009)

Orcamento

134,7 milhdes de euros (325,1 milhdes de euros)

Efectivos em 31 de Dezembro de 2010

O orcamento operacional relativo ao exercicio de 2010 prevé um quadro de efectivos
de 39 agentes tempordrios e 3 peritos nacionais destacados (PND), o que perfaz um
total de 42 lugares, dos quais 37 estavam ocupados no final do exercicio de 2010
(18 em 2009):

23 agentes tempordrios, recrutados externamente

10 agentes destacados por membros da Empresa Comum, em conformidade com
o artigo 8.° do Regulamento (CE) n.° 219/2007 do Conselho

2 agentes contratuais

2 PND

Desempenhando fungdes

— operacionais: 21

— administrativas e de apoio: 15

— mistas: 1.

Actividades e servicos 2010

Na sequéncia do arranque das actividades do programa SESAR em Junho de 2009:

a)

no final de 2010, foram iniciados 285 projectos e 232 entraram em fase de
execugdo; estd em curso a integracdo de actividades adjudicadas no ambito do
convite a apresentagdo de propostas IBAFO II e cerca de 1 800 pessoas estdo
actualmente envolvidas nos diferentes projectos do programa SESAR. As activi-
dades do programa desenvolvem-se conforme previsto e constituem uma base
para progressos futuros no sentido de concretizar os objectivos estratégicos de
2012;

em Junho de 2010, foi realizada a primeira sessdo do exame de engenharia, isto €,
a avaliagdo dos progressos realizados nos diferentes pacotes de trabalho | projec-
tos com vista a alcancar as metas da Empresa Comum. O exame salientou, em
especial, a forma de criagio das dependéncias mais importantes e a sua contri-
buicdo para o desenvolvimento coerente dos projectos com vista a alcangar as
metas, bem como a necessidade de aplicagdo de algumas medidas correctivas no
sentido de alinhar calenddrios, contetidos e metodologia de engenharia;

no que respeita aos relatdrios relativos ao programa, a Empresa Comum intro-
duziu um sistema estruturado de elaboragio de relatérios trimestrais, com base na
utilizacdo do esforgo, a apresentar aos membros a partir do terceiro trimestre de
2010. Estes relatérios fornecem a Empresa Comum um instrumento adicional
para acompanhar os esfor¢os desenvolvidos pelos membros no sentido de con-
cretizar os objectivos do programa, bem como os riscos implicados;

no que respeita a validagdo, os parceiros da Empresa Comum chegaram a acordo
sobre um roteiro de validacdo e verificagdo que realca, em especial, a importancia
de estar o mais proximo possivel do ambiente operacional real em todas as
actividades de validacdo;

foi langado o pacote de trabalho E (investigagdo a longo prazo) e o pacote de
trabalho 11 (sistemas do centro de operacdes aéreas) e as actividades iniciaram-se
plenamente até, respectivamente, ao final do ano e ao primeiro trimestre de 2011;

para garantir o envolvimento de todas as partes interessadas no programa, a
Empresa Comum assegurou a sua participagdo por meio da adjudicagio de con-
tratos na sequéncia de procedimentos de contratagdo, directamente ou através do
Eurocontrol:

— nos primeiros meses de 2010, foi assinado um contrato para acrescentar
conhecimentos especializados sobre os «utilizadores do espaco aéreo de baixo
custo». A verba autorizada em 2010 elevou-se a 1,5 milhdes de euros;

— no que respeita ao envolvimento do sector militar, estabelecem-se cada vez
mais contactos com as diferentes administra¢des de defesa nacionais, bem
como por intermédio da Direc¢do DCMAC do Eurocontrol. A contratagdo
de um conselheiro militar principal em Maio de 2010 aumentou substancial-
mente o conhecimento da Empresa Comum na comunidade militar;
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=

— foi assegurado o envolvimento de associagdes profissionais através da assina-
tura, pelo Eurocontrol em nome da Empresa Comum, de cinco contratos com
cada uma das associagdes. A verba autorizada para o periodo 2010-2012
eleva-se a 1 milhdo de euros como contribuicio em numerdrio do Eurocon-
trol. A administragdo e os pagamentos sdo efectuados pelo Eurocontrol, apds
as realizacdes terem sido aprovadas pela Empresa Comum;

foi lancada e concluida a segunda fase do procedimento de contratagio AIRE
(Atlantic Interoperability Initiative to Reduce Emissions), que resultou na adjudi-
cagdo de 18 contratos a diferentes consoércios responsdveis pela execugdo das
actividades. A verba total autorizada eleva-se a 2,7 milhdes de euros;

a Empresa Comum deu inicio a um estudo sobre comunicagdo sem fios em Maio
de 2010, tendo sido assinados dois contratos no montante de 0,5 milhdes de
euros;

na sequéncia da assinatura de um memorando de cooperacio entre a UE e a
Administragdo americana de Aviacio Federal, a Empresa Comum estabelecerd, em
cooperacdo com a Comissdo Europeia e o Eurocontrol, o quadro mais adequado
para a aplicagdo deste memorando em actividades concretas. Nesta matéria, ¢
intencdo da Empresa Comum garantir que os seus membros que participam
operacionalmente nos projectos constituem pontos focais com os seus congéneres
americanos nos diferentes dominios em questdo. Além disso, em cooperacio com
a Comissdo Europeia e o Eurocontrol, estabeleceram-se relacdes externas com
diferentes zonas estratégicas do mundo, especialmente o Brasil, a China, a India
e 0 Médio Oriente;

o plano de comunicagio foi aplicado em conformidade com o or¢amento apro-
vado pelo Conselho de Administragdo. Das actividades realizadas pela equipa de
comunicacdo, a conferéncia anual de Amesterddo sobre controlo do trifego aéreo
global organizada em Mar¢o constitui um exemplo da obten¢do de resultados
eficientes e eficazes com recursos limitados;

a aplicagdo dos sistemas ABAC e SAP foi concluida em Maio de 2010, enquanto
que os produtos ABAC Assets e ABAC Contract deverdo ser executados até ao
final de 2011.

Fonte: Informacdes fornecidas pela Empresa Comum SESAR.
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RESPOSTAS DA EMPRESA COMUM

17. A Empresa Comum SESAR considera que progrediu claramente no que respeita ao principio orca-
mental de equilibrio. O saldo de tesouraria de 57,2 milhdes de euros no final do exercicio de 2010 ¢é
inferior em 34 % comparativamente a 2009. Dos 55,6 milhdes de euros de contribuicdes provenientes dos
membros, 43,8 milhdes de euros foram recebidos no decorrer das dltimas semanas do ano, por forma a
garantir o financiamento das operagdes em 2011.

18. A Empresa Comum SESAR toma nota das observagdes do Tribunal mas tendo em conta o seu
periodo de vida limitado estima que s6 poderd inscrever uma vez a totalidade das dotagdes de pagamento
no orgamento geral para 2007-2016, com vista a ndo ultrapassar o limite mdximo or¢amental até o final da
fase de desenvolvimento da SESAR em 2016.

19. A Empresa Comum SESAR desenvolveu um sistema de gestdo do programa operacional que com-
plementa as informagdes financeiras e orcamentais e considera ter integrado os seus sistemas na medida do
possivel tendo em conta os obstdculos de utilizacdo relacionados com os sistemas ABAC e SAP. A Empresa
Comum estd a planificar a implementacdo de <ABAC Assets» e <ABAC Contract» até final de 2011. O
relatério do contabilista da SESAR sobre a validacdo dos sistemas locais estard concluido em 2011.

20.  As contribui¢Bes totais devidas pelos membros que ndo realizaram o pagamento até final de 2010
ascendem a 18 000 euros. O atraso deveu-se a um problema de comunicagdo no seio do consércio dos
membros. Estas contribui¢des foram recebidas no inicio de 2011.



