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1. INTRODUCAO

O presente relatorio é apresentado ao abrigo do artigo 13.%, n.° 3, alinea a), da Decisdo
n.° 1855/2006/CE" do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de Dezembro de 2006, que
institui o programa «Cultura»? (a seguir designado «o programa»), que prevé a apresentacao
a0 Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité
das Regifes de um relatério de avaliagdo intercalar sobre os resultados acancados e os
aspectos qualitativos e quantitativos da execucdo do programa até 31 de Dezembro de 2010.
Expbe a posicdo da Comissdo Europeia sobre as principais conclusdes e recomendactes
formuladas no ambito da avaliagdo intercalar externa fina do programa, que podem ser
consultadas em:

http://ec.europa.eu/culture/key-documents/doc539 en.htm

2. CONTEXTO DO PROGRAMA

Em conformidade com a Decisdo n.° 1855/2006/CE (a seguir designada «a decisdo»), 0
objectivo geral do programa consiste em reforcar o espaco cultural partilhado pelos europeus
e assente num patrimonio cultural comum através do desenvolvimento da cooperagéo cultural
entre criadores, agentes culturais e instituicdes culturais, a fim de favorecer a emergéncia de
uma cidadania europeia. Este objectivo deve ser concretizado através dos objectivos
especificos do programa, designadamente:

— promover a mobilidade transnacional dos agentes culturais,
— incentivar a circulacdo transnacional de obras e produgdes artisticas e culturais;
— incentivar o didogo intercultural .

O programa tem trés dominios de accéo principais, a saber:

! Alterado pela Decisdo n.° 1352/2008, de 16 de Dezembro de 2008, JO L 348 de 24 de Dezembro de
2008, p. 128.
2 JO L 372 de 27 de Dezembro de 2006, p. 1.
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— dominio de accdo 1 — apoio a accles culturais, em especial projectos plurianuais de
cooperacao, accoes de cooperacao e accOes especiais;

— dominio de accdo 2 — apoio a organismos activos no plano europeu no dominio da
cultura;

— dominio de ac¢do 3 — apoio atrabalhos de andlise, arecolha e divulgacdo de informagdes e
a actividades gue potenciem o impacto dos projectos no dominio da cooperacdo cultura
europeia.

O dominio de accdo 1 inclui accbes de cooperacdo cultural, subvencdes a traducéo literaria,
accOes especiais que contemplam apoio a cooperagdo com paises terceiros, as Capitais
Europeias da Cultura, bem como quatro galardées europeus no dominio da cultura. As duas
ultimas accbes sdo geridas directamente pela Comisséo (DG EAC), sendo as restantes geridas
em seu nome pela Agéncia de Execucdo relativa a Educacéo, ao Audiovisua e a Cultura
(EACEA).

O programa foi criado para o periodo compreendido entre 1 de Janeiro de 2007 e 31 de
Dezembro de 2013. O presente relatorio cobre todos os dominios de ac¢éo do programa (com
excepcdo das capitais europeias da cultura, que sdo objecto de avaliagdes distintas’) e o
respectivo ambito geografico durante os primeiros trés anos da sua execucao.

3. A AVALIAQAO EXTERNA
3.1. Critérios e objectivo da avaliacao

A ECOTEC Research and Consulting Ltd foi seleccionada para realizar a avaliacéo externa
independente. A avaliagdo procurou avaliar a execucéo do programa e a realizacéo dos seus
objectivos, relatar em que medida as accOes redlizadas até a data contribuiram para a
realizacao dos objectivos especificados na decisdo e dos objectivos gerais da accéo da UE no
dominio da cultura, como previsto no artigo 167.° do Tratado sobre o Funcionamento da UE,
e ainda fornecer dados para a elaboracdo e execucdo de quaisguer programas neste dominio
gue venham dar seguimento ao programa actual.

3.2. Metodologia

A metodologia utilizada pelo avaliador externo baseia-se numa série de perguntas de
avaliagdo que usam os critérios-chave de pertinéncia, eficiéncia, eficicia e sustentabilidade.
Entre os métodos de andlise utilizados contam-se a investigacdo documental (incluindo a
revisdo de dados do programa), uma revisdo de uma amostra de dossiés relacionados com
projectos financiados, 78 entrevistas com beneficiarios, organismos de execucdo do programa
e outras partes interessadas, um grupo de reflex@o especifico, o intercdmbio de informacgdes
com o comité de gestdo do programa «Cultura» e 11 estudos de casos especificos sobre
projectos. Foram realizados dois inquéritos em linha: um inquérito sobre organizactes
apoiadas pelo programa e um inquérito sobre editoras que receberam apoio para tradugoes
literarias. As taxas de resposta aos dois inquéritos foram boas, situando-se em 50 % e em
40 %, respectivamente, e estando os inquiridos localizados em 34 paises.

As complementaridades entre as Capitais Europeias da Cultura e o restante programa foram, no entanto,
objecto da presente avaliagéo.
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3.3 Constatactes

1. Pertinéncia

A avaliagdo concluiu que o programa «Cultura» desempenha um papel Unico na estimulacdo
de cooperacdo transfronteirica, na promocdo da aprendizagem interpares e na
profissionalizacdo do sector, bem como no aumento do acesso dos cidadaos europeus as obras
europeias ndo nacionais. Indirectamente, contribui para o desenvolvimento de contelidos
essenciais para o crescimento sustentédvel e o emprego, e estimula desenvolvimentos novos,
criativos e inovadores.

O relatério sublinha que o programa desempenha um papel crucial para promover o respeito
pela diversidade cultural e linguistica da Europa e assegurar a salvaguarda e o
desenvolvimento do patriménio cultural da UE, tal como estabelecido no artigo 3.5 n.° 3, da
versdo consolidada do Tratado da UE e no artigo 167.° do Tratado sobre o Funcionamento da
UE, na Carta dos Direitos Fundamentais da UE (nomeadamente no artigo 22.°) e nas
obrigacdes da UE como parte da Convencéo da UNESCO sobre a proteccdo e promogdo da
diversidade das expressdes culturais.

Os objectivos do programa respeitaram os objectivos enunciados no artigo 167.°, segundo o0s
guais a ac¢do da Unido deve apoiar e completar a accao dos Estados-Membros na melhoria do
conhecimento e da divulgacdo do patrimonio cultural de importéncia europeia, na
conservacdo e salvaguarda do patrimoénio cultural de importancia europeia, nos intercambios
culturais ndo comerciais e na criacao artistica e literaria.

Embora o programa sgja anterior a nova agenda europeia para a cultura, ha ligagdes fortes
entre os dois. Algumas formas de apoio estédo directamente ligadas a esses processos de
elaboracdo de politicas (as plataformas da sociedade civil, os agrupamentos e os estudos de
andlise de politicas) enquanto outras, embora ndo |hes estggam directamente ligadas, tém o
potencia para gerar exemplos e ligdes de boas préticas a partir de experiéncias que podem
fornecer dados para os processos de elaboracdo de politicas (projectos de cooperacdo, accoes
especiais e projectos de traducéo literaria).

No que se refere aos projectos de cooperacao (em todas as suas formas), que representam a
maioria do financiamento ao abrigo do programa, e ao apoio a organizagdes a nivel da UE,
estes processos sd0 Muito relevantes para os trés objectivos especificos. Em particular,
proporcionam a possibilidade de apoiar directamente os periodos de mobilidade, assim como
as actividades que implicam a circulacdo de obras. O requisito transnacional de criacdo de
parcerias assegura, devido ao facto de se juntar pessoas de meios culturais diferentes, que
existe por ineréncia um grau de didlogo intercultural nas respectivas actividades. No entanto,
embora a maioria dos projectos estimule o didlogo intercultural, o tipo de actividades
especificas necessarias para acancar este objectivo nem sempre € tédo evidente em
comparagdo com 0s outros dois objectivos. Por conseguinte, o didogo intercultural €
geralmente (mas nem sempre) um subproduto dos projectos e ndo o0 seu objectivo principal.
As tradugbes literarias representam uma contribuicdo muito real para o objectivo de
circulacéo transnacional e indirectamente para o didogo intercultural.

A avaiagdo recomenda que seria naturamente importante rever no futuro os objectivos do
programa a fim de ter em conta a recente evolucdo das politicas da UE (por exemplo, a
estratégia da Europa 2020 e a agenda europeia para a cultura), bem como as condic¢les que
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afectam o sector cultural e as suas necessidades durante o préximo periodo (tais como o
impacto da globalizac8o e a passagem aeradigital).

2. Eficacia

Tanto a andlise documental dos projectos como o inquérito revelam o éxito geral do programa
em termos de resultados e do impacto gerado, com efeitos multiplicadores importantes. Os
nUmeros que passamos a apresentar demonstram estes resultados. Foram concedidas mais de
700 subvencgdes a operadores culturais do programa relativo ao periodo de 2007-20009,
abrangendo cerca de 3 000 organizacdes no total, se se incluir os co-organizadores, tendo o
montante total das subvengdes ultrapassado 120 milhdes de euros O requisito de
co-financiamento estimulou naturalmente a mobilizacdo de outros fundos a nivel nacional. As
actividades apoiadas alcancam o grande publico e aumentam o acesso a cultura europeia. O
apoio atraducéo literaria contribuiu para a traducdo de mais de 1 600 livros durante o periodo
de 3 anos, facultando a cerca de 1,4 milhdes de |eitores o acesso a (nova) literatura europeia.

As Capitais Europeias da Cultura atraem regularmente milhdes de pessoas e envolvem
milhares de voluntérios, tendo Liverpool recebido 10 milhdes de visitantes em 2008. As
Jornadas Europeias do Patrimoénio 2009 atrairam 25 milhdes de visitantes em toda a Europa e
o prémio European Border Breakers Awards chegou a centenas de milhar de europeus através
de 12 estacOes de televisdo e 24 estacbes de radio em 24 paises, bem como através da Internet.

A maioria dos promotores de projectos sentiu que tinham sido bem sucedidos nas actividades
gue empreenderam na prossecucdo desses objectivos.

Nem a decisdo que cria 0 programa nem o actual guia do programa estabelecem
explicitamente qual a natureza, a forma e o contelido que as actividades culturais apoiadas
devem assumir. Neste contexto, a flexibilidade do programa permite aos operadores culturais
adoptar abordagens individualizadas adaptadas as suas necessidades.

Para além dos objectivos explicitos do programa, os projectos tendem igualmente a visar
varios outros objectivos. S0 normamente empreendidos dois tipos gerais de actividades:
actividades culturais (incluindo intercdmbios artisticos, criagdo cultura conjunta,
co-producdes, digressoes e festivais, bem como intercambios de artesanato); e actividades de
apoio (intercambio de experiéncias e criacdo de redes, prestacdo de informagdes e apoio
prético a operadores, educacdo, formagao e investigacao).

Estes objectivos sdo acangados através de uma vasta gama de acgdes. A mobilidade dos
operadores culturais e a circulagdo das obras tém sido geramente realizadas no ambito de
actividades integradas, por exemplo, organizagdes que trabalham no dominio das artes do
espectaculo que vigjam para apresentar novos trabalhos, ou artistas que criam e exibem novas
obras durante um periodo de mobilidade. O contacto com o grande publico é estabelecido
através de espectéculos dirigidos a audiéncias, através de exposi¢oes, por vezes datelevisio e
darédio e, é claro, da Internet.

O inquérito indica que os custos sG0 0 maior obstaculo a cooperacdo transnacional e,
consequentemente, os projectos tendem a ndo resistir uma vez acabados os subsidios,
sobretudo porque o trabalho transfronteiras implica custos acrescidos. Nao obstante, o papel
desempenhado pelo programa traz beneficios a longo prazo, nomeadamente no que se refere
aos seguintes aspectos.

— promocdo das competéncias e carreiras dos artistas através de experiéncias de mobilidade,
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— aprendizagem entre pares através do intercambio, do trabalho em rede e da experimentacéo
transnacionais, frequentemente em éareas e especializagbes onde as competéncias e 0
saber-fazer na Europa estdo geograficamente dispersos, permitindo assm a realizagdo de
economias de escala, bem como o fomento da profissionalizacdo do sector, tendo em
conta, nomeadamente, a necessidade de funcionar num ambiente global,

— contributo para a reducéo dos desequilibrios geogréficos, apoiando os artistas de paises
com menor capacidade, através da dindmica de cooperacdo do programa,

— apoio acirculacdo de obras europeias ndo nacionais ou co-produzidas e melhoria do acesso
do publico a estas obras,

— promocdo de uma perspectiva mais internacional e virada para o exterior por parte dos
individuos e das organi zacOes.

O principal desequilibrio nos programas diz respeito a traducdo literaria. Embora o apoio
dado tenha contribuido significativamente para promover a circulagdo das obras literdrias,
aumentando assim 0 acesso a literatura europeia ndo nacional, as linguas de partida
predominantes sd0 0 inglés e o francés (mais de quatro em dez traducdes) e cinco linguas
representam mais de metade das tradugdes em termos de lingua de chegada (italiano, hingaro,
esloveno, bulgaro e grego). Existe, por conseguinte, um potencial inexplorado para promover
a diversidade cultural através do aumento do nimero de traducdes para algumas das grandes
linguas europeias de difusdo mundial, que podem servir de linguas pivo para mais traductes
paraoutras linguas.

A avaliagéo conclui, por conseguinte, que o programa foi eficaz na promogao de cooperagéo
cultural transfronteirica, no apoio a criacdo artistica e literaria e na melhoria da circulacéo das
expressoes culturais. Desta forma, contribuiu de forma importante para o objectivo global do
Tratado de promover a diversidade cultural na Europa, pondo simultaneamente em evidéncia
0 patrimonio cultural comum.

3. Eficiéncia

Tem havido uma grande procura rel ativamente ao financiamento disponivel: so foi financiada
cerca de uma em quatro candidaturas que se inscrevem na vertente relativa aos projectos de
cooperagdo e so cerca de uma em trés candidaturas de organizacfes activas a nivel europeu. A
taxa de aceitacdo das candidaturas relativas a traducdes literarias foi mais elevada, tendo cerca
de metade obtido financiamento, mas este nivel de procura expressa ndo reflecte a
necessidade constatada de um aumento do numero de traducBes para certas linguas
dominantes (especialmente o inglés). Convém sublinhar que também existe, de uma forma
mais geral, uma procura latente que n&o transparece no nimero de candidaturas apresentadas,
dado que, em certos casos, uma necessidade real de financiamento nem sempre leva a
apresentacdo de uma candidatura (devido, por exemplo, a dificuldades em encontrar
financiamentos complementares).

Até agora, as despesas tém em gera correspondido as expectativas, tal como a reparticao
entre as varias vertentes. No entanto, coloca-se a questdo de saber se 0 nimero relativamente
limitado de projectos de paises terceiros que poderia ser apoiado no ambito do or¢camento €
susceptivel de representar uma «massa critica» significativa no que diz respeito aos paises
visados.
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A eficiéncia do processo de candidatura e da gestdo do programa foram melhorados
consideravelmente relativamente ao anterior programa «Cultura» 2000. As modificacdes
processuais, incluindo as modificagdes introduzidas pela Decisdo n.° 1352/2008/CE aos
requisitos de comitologia dispostos no artigo 9.° da decisdo, tornaram 0 processo de
candidatura mais claro e mais curto do que no passado (uma reducéo entre 52 e 140 dias, em
funcdo da vertente). Varias medidas de simplificacdo introduzidas pela Comissdo e pela
EACEA smplificaram os requisitos administrativos a respeitar pelos candidatos. Os
participantes no programa estdo em geral satisfeitos com estas modificacdes e com o guia do
programa, que foi introduzido para dar aos candidatos informagdes pormenorizadas e mais
estaveis sobre aforma de pedir um financiamento.

Os pontos de contacto culturais (PCC) continuam a prestar um servico satisfatorio e, embora
ainda numa fase inicial, as mudancas recentes introduzidas nas modalidades de
funcionamento estéo a progredir satisfatoriamente, contribuindo para a reforcar a relacéo de
trabalho entre os PCC e a EACEA. A visibilidade do programa «Cultura» e as actividades de
difusdo da Comissdo sdo, de um modo gera, classificadas pelos benefici&rios como
satisfatorias, mas os dados também sugerem que se pode ir mais longe, em especial realizando
mais actividades de difusdo a nivel da UE - embora se sublinhe que estas também melhoraram
consideravel mente desde o programa «Cultura» 2000.

A conclusdo geral do avaliador sobre a eficiéncia é que o programa satisfez, em grande parte,
as expectativas em termos de participacéo por tipo de organizacéo e de equilibrio geogréafico.
Também permitiu a participacdo de muitas organizagdes culturais sem fins lucrativos e de
organizacOes pegquenas e médias. Mais de metade dos participantes no programa pertencem ao
mundo das artes do espectaculo, mas também ha uma taxa relativamente elevada de actores
«interdisciplinares», demonstrando a natureza transdisciplinar de muitas actividades culturais
contemporéneas. No que se refere a0 nimero de candidaturas (que ndo se reflecte
necessariamente de forma proporcional sobre o nimero de candidaturas aceites), existe, em
geral, uma correlacdo satisfatoria entre a participagdo e o tamanho do pais, com a excepcao
claradatraducéo literaria.

4. Sustentabilidade

Em termos de sustentabilidade, muitos projectos de cooperacdo geraram actividades de
seguimento, criando bases sdlidas para actividades futuras, fomentando a producéo de
beneficios a longo prazo e formando parcerias suficientemente robustas para durarem. No
entanto, a continuacdo das actividades de cooperacdo depende consideravelmente da
capacidade das organizacdes de prosseguir o trabalho a nivel internacional uma vez terminado
o periodo de financiamento do projecto. Em muitos casos, devido aos custos decorrentes da
cooperacao transnacional, os projectos ndo puderam prologar-se para além deste periodo ou
prolongaram-se apenas a uma escala reduzida. De acordo com o relatorio, a fragmentacéo
cultural e linguistica na Europa e 0s actuais desenvolvimentos econdmicos - e respectivos
efeitos sobre a despesa publica na cultura e nas artes — representam um desafio em termos de
mobilidade e circulacdo, criacdo de capacidades e, consequentemente, o desenvolvimento
sustentavel neste sector.

Em relacdo as organizacfes activas a nivel europeu que sdo apoiadas ao abrigo de vertente 2,
os dados sugerem que algumas destas organizagoes deverdo dar alguma forma de seguimento
as actividades, embora em escala reduzida, sem a uma subvencéo da UE.
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O titulo de capital europeia da cultura deixou muitas vezes uma heranca duradoura as cidades
em causa, sob a forma de novas infra-estruturas e actividades culturais, capacidades
acrescidas no sector cultural local e no dominio da governanca cultural, uma cena cultual mais
dinamica e uma imagem genuinamente melhorada.

4, PRINCIPAISRECOMENDACOES DA AVALIACAO E OBSERVACOES DA COMISSAO

Com base nas constatagdes, 0 avaliador emitiu 17 recomendacdes. Estas sd0 apresentadas em
itdlico (enquanto a posicdo da Comissdo esta em caracteres normais) e estdo agrupadas em
duas categorias principais conforme se refiram a execugdo continuada do programa «Cultura»

até 2013 ou a concepcdo do novo programa (apos 2013).

1. Programa actual

Recomendacéo n.° 1:

A Comissdo deve continuar a rever o montante das subvencdes atribuidas as tradugdes
literarias para assegurar que Sdo coerentes com 0s pregos praticados no mercado em cada
pais.

Recomendacéo n.° 2:

N&o h& uma vantagem directa em continuar o apoio a festivais como uma vertente secundéaria
discreta da vertente 2. Tal apoio foi modificado no novo guia do programa publicado em
Maio de 2010, tendo sido criada uma vertente secundéria especifica ao abrigo de vertente 1,
de forma a que possam ser apoiados como projectos e ndo através de subvencdes de
funcionamento. Os festivais podem também continuar a candidatar-se a projectos de
cooperacao desde que preencham os critérios aplicaveis, por exemplo, basearemse num
acordo de cooperacao.

Recomendacéo n.° 3:

E necessario finalizar a introducio de modificagdes as modalidades de funcionamento dos
PCC, fazendo os ajustamentos necessarios a medida que o processo avanga, para assegurar
uma melhoria continua, com vista a assegurar um servico da melhor qualidade possivel aos
operadores culturais.

Recomendacéo n.° 4:

A Comissao/EACEA deve continuar a realizar visitas anuais aos projectos, a fim de prestar
assisténcia aos beneficiarios e assegurar que a Comissao/EACEA est4 a par do contetido dos
projectos.

Recomendacéo n.° 5:

Nos relatérios finais, os projectos de cooperacao e as organizagdes activas ao nivel europeu
deveriamindicar o numero de pessoas que beneficiam de periodos de mobilidade.

Recomendacéo n.° 6:

H& que dar continuidade aos esforcos actuais para divulgar os resultados dos projectos
através de conferéncias e publicacBes anuais e, se 0s recursos o permitirem, ha que
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considerar a possibilidade de se realizarem outras actividades desta natureza. Os PPC
poderiam convidar os beneficidarios dos projectos a partilhar as suas experiéncias «em
jornadas de informacéao locais».

Posicéo da Comissao

A Comissdo concorda em geral com estas recomendagdes. Em 2007, deu-se inicio a um
amplo processo de simplificagdo que possibilitou melhorias significativas na gestéo e
execucdo do programa actual, incluindo muitos dos aspectos tratados no relatorio do
avaliador, e que foram muito apreciadas pel as partes interessadas.

Mais especificamente, os festivais sdo apoiados desde 2010 sob a forma de projectos em vez
de o serem através de subvencdes de funcionamento. Tal como se menciona no relatério, a
recomendacdo n.° 2 ja foi, por conseguinte, aplicada. No que se refere a recomendagdo n.° 1
(as taxas fixas para as traducdes literarias sdo revistas de dois em dois anos. dado que isto foi
feito no inicio de 2010, a proxima revisdo esta programada para 2012), a recomendagéo n.° 3
(as modalidades de funcionamento dos PCC com vista a melhorar o servigco prestado foram
inteiramente implementadas em 2010 e agora - nas condi¢bes presentes - podem ser
consideradas estaveis durante o periodo do programa actual) e a recomendacédo n.° 4 (o
nimero crescente de visitas aos projectos, principamente por parte da EACEA, permite a
Comissao/EACEA ter uma perspectiva muito melhor sobre as actividades apoiadas com vista
a uma melhor monitorizacdo e promocao), a Comissao ja fez as mudancgas necessarias na
estrutura do programa actual. Seria interessante ter mais dados sobre 0 nimero de pessoas
envolvidas ou que beneficiam de mobilidade, em conformidade com a recomendagdo n.° 5.
Dado que isso implicaria mudar ligeiramente os modelos de relatério final de projecto
estabelecidos pela EACEA, € necessario determinar 0 momento oportuno para proceder a esta
eventual mudanca.

Em relacdo as actividades que tém como objectivo divulgar os resultados dos projectos
(recomendacéo n.° 6), a Comisséo continuara as conferéncias e publicaces anuais e explorara
gue outras possibilidades sdo viaveis com os recursos a sua disposicdo. No que se refere as
jornadas de informacéo locais organizadas pelos PCC, muitas delas, desde 2010, ja estdo mais
focalizadas na partilha de experiéncias ligadas aos projectos financiados e, na medida do
possivel, prevéem a participacao, se necessario, de representantes da Comissao/EACEA.

2. Futuro programa

Recomendacéo n.° 7:

Os objectivos gerais e especificos do futuro programa devem ser revistos a fim de reflectirem
0s desenvolvimentos registados desde a concepcao do Ultimo programa, incluindo mudancas
gue afectam o sector cultural e os desenvolvimentos politicos, tais como a estratégia EU2020,
as suas iniciativas emblematicas e a agenda europeia para a cultura.

Recomendacéo n.° 8:

Convém considerar qual deveria ser o nivel de co-financiamento maximo adequado do
programa. Um nivel relativamente baixo de co-financiamento maximo permite o
financiamento de um maior nimero de projectos, no entanto, um nivel excessivamente baixo
de co-financiamento pode dissuadir os operadores de se candidatar por nao terem condigoes
de realizar projectos ambiciosos. Na verdade, se o nivel de co-financiamento ndo reflectir a
realidade (por exemplo, cortes substanciais no financiamento publico a nivel nacional, uma
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recessiao economica que torne mais dificil obter patrocinios privados, etc.), um grande
nimero de operadores culturais podera efectivamente ndo apresentar um pedido a titulo do
programa, 0 que poderia inadvertidamente impedir o programa de alcancar 0s seus
objectivos. As vantagens e desvantagens da taxa de co-financiamento deveriam, por
conseguinte, ser cuidadosamente avaliadas no futuro programa a luz dos seus objectivos,
prioridades e circunstancias preval ecentes.

Recomendacéo n.° 9:

A abordagem interdisciplinar do programa deveria ser continuada, reflectindo a realidade
dos desenvolvimentos no sector cultural, incluindo o impacto da digitalizacdo, no qual os
limites entre sectores estdo a tornar-se mais fluidos e a experimentacdo intersectorial é
comum.

Recomendacéo n.° 10:

Héa que considerar se se deve manter a distin¢éo entre projectos de cooperacdo plurianuais e
bienais, uma vez que prosseguem 0s Mmesmos objectivos.

Recomendacéo n.° 11:

H& que considerar a dimensdo dos paises terceiros, dado que a abordagem actual para
seleccionar um ou mais paises para um ano especifico parece ter um impacto a longo prazo
demonstravel limitado, uma vez que carece de massa critica.

Recomendacéo n.° 12:

Uma vez que continuam a existir muitos obstaculos a mobilidade e a circulacéo apesar do
mercado unico e da livre circulagdo dos trabalhadores, convém considerar se se deveria
apoiar a melhoria da informagdo/orientacéo e dos conselhos prestados aos operadores
culturais que precisam de trabalhar noutro pais da UE.

Recomendacé&o n.° 13:

A Comissdo e EACEA devem considerar maneiras de incentivar a traducao literaria de mais
obras de linguas sub-representadas (particularmente as dos novos Estados-Membros) para
linguas mais dominantes tais como o inglés, o francés, o aleméo e o espanhol, que muitas
vezes servem como linguas pivo para outras traducdes, o que seria uma contribuicdo valiosa
para promover a diversidade cultural e linguistica. Deveriam considerar-se outras iniciativas
para estimular a traducéo de obras literarias.

Recomendacéo n.° 14:

Convém considerar-se mudar a categoria «redes de representacdo» para «redes», pois as
organizacOes ndo tém necessariamente de ter um papel de representacdo para contribuir de
forma substancial para a mobilidade dos artistas, a circulacdo das obras, etc.

Recomendacéo n.° 15:

A avaliacdo mostrou as vantagens do programa e 0 seu potencial para estimular novos
desenvolvimentos e estruturas criativos e inovadores, mas indica que os custos decorrentes
da cooperacéo transnacional podem tornar dificil a manutencéo de estruturas ou projectos
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para além do periodo de concessdo da subvencdo da UE. Por este motivo, ha que reflectir
sobre a forma como os futuros critérios de atribuicdo podem encorajar a emergéncia de
novas actividades e estruturas inovadoras sem penalizar as estruturas estabelecidas que
desempenham um papel fundamental e constante na promogdo dos objectivos do programa e
trazemumreal valor acrescentado europeu.

Recomendacéo n.° 16:

Convém considerar a forma de definir o papel, as modalidades de funcionamento e os
procedimentos de nomeacdo dos PCC em qualquer novo programa. Se necessario, estes
aspectos deveriam ser revistos para reflectirem os requisitos do novo programa a luz das
boas praéticas de outros programas da UE.

Recomendacéo n.° 17:

A gestdo do futuro programa deve ser tdo simplificada e leve quanto possivel, no interesse
dos candidatos e beneficiarios, dentro das possibilidades proporcionadas pel os regulamentos
financeiros, com base no progresso alcangado no &mbito do programa actual.

Posicéo da Comisséo

A Comisséo concorda em geral com estas recomendacdes, e toma-las-4 em consideracdo tanto
guanto possivel na preparacdo da sua proposta para o programa apés 2013. Isto aplica-se quer
a0 seu contelido como a sua administracdo, que a Comissdo pretende manter tdo leve e
eficiente quanto possivel.

5. CONCLUSOESDA COMISSAO

A Comissdo concorda com a avaliagdo geral do avaliador no sentido de que o programa
desempenha um papel fundamental no fomento da cooperacéo cultural transfronteiras e na
promocdo dos beneficios indicados na seccdo das constatagdes. O programa aplicou
devidamente a ac¢do da UE no dominio cultural como previsto no artigo 167.° do Tratado e
cumpriu os seus objectivos como estabel ecidos na deciséo.

As conclusdes do avaliador mostram que € possivel trazer pequenas melhorias a um ndmero
limitado das areas especificas e que, em geral, os participantes estéo satisfeitos com o
programa e reconhecem o seu valor acrescentado Unico a nivel europeu. A avaliagcao também
indica que a procura por parte do sector cultural por este tipo de apoio da UE pode
permanecer consideravelmente elevada, ou mesmo aumentar, nos proximos anos e que o
programa contribui para o desenvolvimento de contelidos e de conhecimentos que séo
essenciais, no futuro, para o crescimento sustentavel e o emprego, bem como para novos
desenvolvimentos criativos e inovadores.

Desde 2007, a Comissdo tem intensificado consideravel mente as consultas realizadas junto do
sector cultural e tem seguido atentamente as opinides das partes interessadas neste processo,
gue estéo reflectidas no relatorio de avaliagéo.

Tal como mencionado na secgdo 4, ja foram integradas no actual programa «Cultura» varias

novas caracteristicas e melhorias, antecipando assim em alguns casos as recomendacfes do
avaliador.
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A Comissao pretende, por conseguinte, ter em conta os resultados desta avaliagdo sobretudo
com vistaa preparar 0 novo programa da UE no dominio da cultura para o periodo apds 2013.
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