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COMUNICACAO DA COMISSAO AO CONSELHO E AO PARLAMENTO
EUROPEU

CONSELHO EUROPEU DE INVESTIGACAO —ENFRENTAR O DESAFIO DA
EXCELENCIA DE CRAVEIRA MUNDIAL

INTRODUCAO

O Conselho Europeu de Investigacdo (CEI) é uma nova componente ambiciosa da politica de
investigacdo da UE, introduzida ao abrigo das disposicdes do 7.° Programa-Quadro de
Investigacdo (7.° PQ) da Comunidade Europeia’. Constitui o instrumento de execucdo do
Programa Especifico «ldeias», o qual dispde de um orcamento substancial (7,51 mil milhdes
de euros para o periodo de 2007-2013). A arquitectura do CEl inclui um Conselho Cientifico
independente, composto por 22 investigadores eminentes, apoiado por uma estrutura de
execucao especifica sob a forma de uma agéncia de execuc&o da Comissao®.

A criagdo do CEl constituiu uma etapa inovadora para a Unido Europeia’. Criado como uma
entidade totalmente nova para fins do financiamento da investigagdo de fronteira de craveira
mundial a nivel europeu e realizada por iniciativa dos proprios investigadores, com o0
objectivo de melhorar o desempenho cientifico da Europa para os mais elevados niveis de
exceléncia, o CEIl esta a estabelecer novos parametros para a actividade de investigacdo a
nivel comunitario. Pela primeira vez, um programa comunitario de investigagdo esta a
funcionar com base numa concorréncia aberta, a nivel europeu, entre equipas de investigacéo
individuais, numa governacdo cientifica independente e numa execucdo auténoma atraves de
uma agéncia de execucdo. O CEI ja se tornou uma componente altamente visivel e influente
do Espaco Europeu da Investigacéo.

Dois anos e meio apods o inicio do 7.° PQ e da execucdo do Programa «ldeias», este € um
momento oportuno para analisar os progressos verificados:

e Foram adoptados quatro programas de trabalho anuais do Programa «ldeias» e foram
completados quatro convites a apresentacéo de propostas desde o inicio formal em 2007.
Esta actividade permitiu adquirir uma experiéncia consideravel na execucdo do Programa
«ldelas» com as suas caracteristicas operacionais particulares, incluindo o Conselho
Cientifico independente, a avaliag&o pelos pares e os métodos de concessdo de subvengoes
associados ainvestigacao de fronteira.

e ApOs um periodo intensivo de planeamento e desenvolvimento, e na sequéncia do acto de
estabel ecimento adoptado pela Comissio em Dezembro de 2007, a estrutura de execucdo
especifica do CEI, sob a forma de Agéncia Executiva do CEl, foi declarada
administrativamente auténoma em relacdo a Comissao em 15 de Julho de 2009.

! JO L 412 de 30.12.2006, p. 1

A Agéncia Executivado CEl é gerida por um Director e por um Comité de Direc¢do, ambos nomeados
pela Comisséo.

JO L 57 de 24.2.2007, p. 14

2008/37/CE, JO L 9 de 12.1.2008, p. 15
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e Neste contexto, a «revisdo independente das estruturas e mecanismos do CEl»,
estabelecida no 7.° PQ e no seu Programa Especifico «ldeias», foi agora completada,
proporcionando conclusdes e recomendacdes pormenorizadas sobre a via a seguir.

Tal como acontece com outras estruturas inovadoras, como as Iniciativas Tecnoldgicas
Conjuntas, o Instituto Europeu de Inovacéo e Tecnologia (EIT) ou os Consorcios Europeus de
Infra-Estruturas de Investigagdo, o CEl proporciona um novo modelo para a implementacéo
da politica de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico da Comunidade. Uma primeira
experiéncia revelou determinados obstéculos ao seu pleno desenvolvimento, o que € muito
natural quando se trata da criacdo de novas estruturas. Alguns problemas verificados foram
resolvidos - ou estdo a ser tratados - de modo pragmético no quadro juridico actual, mas
outros podem implicar mudangas mais profundas.

E claro que o desafio ultrapassa em muito o proprio CEl. Por conseguinte, a presente
comunicacdo, que se baseia na experiéncia adquirida até a data pela Comissao na execucéo do
Programa «ldeias» e nos resultados da revisdo independente, tem de ser vista no contexto
mais amplo de uma reflexdo mais global sobre a evolugdo das politicas e programas
comunitérios nos dominios da investigacdo, do desenvolvimento tecnol 6gico e dainovacdo. A
principal preocupacdo da Comissdo é dupla: manter uma abordagem coerente e transparente,
garantindo simultaneamente que as iniciativas dispdem dos meios e instrumentos necessarios
para atingir os seus objectivos especificos nesses dominios politicos. O desafio global para a
Europa é claro: incentivar fortemente a investigacdo e a inovacéo em prol de uma sociedade
do conhecimento sustentavel.

No que diz respeito ao CEI, 0 objectivo e a determinagdo iniciais da Comissdo permanecem
inalterados: desenvolver até a maturidade uma organizacdo de financiamento da investigacéo
de fronteira de craveira mundial, a fim de tirar todo o partido e beneficios da exceléncia
cientifica da Europa, com a comunidade cientifica a liderar a agenda de investigacdo de
fronteira. O langamento da iniciativa e a sua implementagcdo nos primeiros anos tém sido
claramente considerados como um bom ponto de partida. A Comissdo desgja agora tirar
partido dos ensinamentos obtidos nesta primeira fase da vida do CEI. Por conseguinte, a
presente comunicacdo estabel ece um pacote de medidas concretas que pode ser implementado
pela Comissdo a curto prazo. ldentifica também desafios a médio prazo que deverdo ser
enfrentados, em conjunto com outras ingtituicdes, no contexto mais amplo de uma reflexéo
sobre 0 modo como 0s instrumentos comunitarios e o quadro de controlo administrativo e
financeiro da Comunidade podem ser utilizados da melhor forma para incentivar fortemente
novas fontes de crescimento sustentédvel. Assim se garantird o sucesso duradouro do CEl,
como uma das componentes mais importantes do Espaco Europeu da Investigacéo,
reconhecendo duas caracteristicas-chave: i) a natureza comunitaria do CEl eii) aimportancia
da exceléncia cientifica para a Europa.

REvisAio DO CEl: PARA UMA ORGANIZACAO DE INVESTIGACAO DE FRONTEIRA DE
CRAVEIRA MUNDIAL

Em conformidade com o Programa Especifico «ldeias», e a fim de estabilizar o mais
rapidamente possivel o CEI com uma estrutura acordada e estével, a revisdo independente das
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estruturas e mecanismos do CEI foi definida pela Comissdo numa fase relativamente precoce
do funcionamento do mesmo®. Os objectivos da revisao foram:

— Analisar as estruturas e mecanismos do CEl em funcéo de critérios de exceléncia
cientifica, autonomia, eficiéncia e transparéncia e com a plena participagdo do
Conselho Cientifico;

— Estudar o processo e os critérios de seleccdo dos membros do Conselho
Cientifico;

— Considerar as vantagens e desvantagens de uma estrutura baseada numa agéncia
de execucao e de uma estrutura baseada no artigo 171° do Tratado.

O Painel de seis peritos eminentes, presidido pela Professora Vaira Vike-Freiberga,
apresentou o0 seu relatério & Comissdo em 23 de Julho de 2009°. A Comissio gostaria de
exprimir a sua apreciacao pela energia e diligéncia demonstradas pelos membros do Painel de
Revisdo do CEIl na execugao de uma missdo exigente.

A andlise do Paine baseou-se em contributos substanciais das partes interessadas da
comunidade cientifica, incluindo uma audicéo extensa do Conselho Cientifico do CEI, um
vasto inquérito aos candidatos e peritos que efectuaram a avaliacdo pelos pares e relatorios
sobre a experiéncia operacional, bem como no aconselhamento juridico e orcamental dos
servigos da Comissao.

A revisdo do CEI confirma gque os primeiros dois anos de funcionamento do CEIl constituiram,
na sua globalidade, um sucesso consideravel. A sua estratégia cientifica, a concepcao dos seus
regimes de subvencOes e a qualidade da sua avaliagcdo pelos pares foram amplamente
reconhecidas pela comunidade cientifica, conforme ilustrado pelos resultados do inquérito
realizado para esta revisao.

Numa perspectiva operacional, o CEl foi capaz de, «a partir do nada», conceber e
implementar disposicOes de execugdo inovadoras no ambito do Programa «ldeias», reunir
rapidamente pessoal e recursos e criar uma estrutura de funcionamento auténoma sob a forma
de uma agéncia de execugdo, satisfazendo simultaneamente um nivel, imprevisto e sem
precedentes, de procura por parte dos candidatos.

Tendo considerado as oportunidades e o0s potenciais riscos associados aos dois tipos de
estrutura, a revisao chegou a conclusdo que, embora o model o de agéncia de execucdo, na sua
forma normalizada actual, envolva uma série de condicionalismos, as dificuldades e 0s riscos
associados a mudanca para uma nova estrutura baseada no artigo 171.° do Tratado, incluindo
a possibilidade de interferéncia politica na independéncia cientifica do CEl, ndo justificaria
uma mudanca da estrutura - pelo menos até estarem esgotadas todas as perspectivas de
desenvolvimento e aperfeicoamento da agéncia executiva no sentido de satisfazer as ambicgoes
do CEI. O Painel recomenda gque segja realizada uma nova revisdo independente dentro de 2
anos.

° COM(2008) 526 final
6 O relatério e outras informagdes sobre os dados e 0 método utilizados pelo Painel de Revisdo do CEl
podem ser consultados no sitio Web do CEl:

http://erc.europa.eu/index.cfm?fuseaction=page.display& topicl D=158
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Todavia, conforme indicado nareviséo, para que o CEl possa cimentar 0 seu sucesso inicial e
se torne uma organizacao de investigacdo de fronteira de craveira verdadeiramente mundial -
um lider continental na promocé&o das descobertas cientificas e tecnol 6gicas necessérias para
apoiar a criatividade das economias e sociedades europeias — € necessario prestar
urgentemente maior atencdo ao aperfeicoamento da sua estrutura e modos de funcionamento.
Para que 0 seu sucesso sgja sustentavel a longo prazo, o CEl tem necessidade de uma
lideranca dedicada e esclarecida, de uma consolidacdo rapida das suas actividades a todos 0s
nivels e de uma cultura de flexibilidade e confianga que permita a investigacéo de fronteira
prosperar. Estes sdo 0s principios essenciais que permeiam as acgdes a curto e médio prazo a
seguir descritas. Todas as accdes propostas na presente comunicagao seréo implementadas ao
abrigo da actual dotacéo financeira do 7.° PQ, pelo que ndo se prevé qualquer impacto
orcamental adicional.

DESENVOLVIMENTO DA PLENA MATURIDADE DO CElI coMO UM ORGANISMO DE
FINANCIAMENTO DA INVESTIGACAO DE CRAVEIRA MUNDIAL

Uma vez que a Agéncia Executiva do CEI ja funciona em regime autbnomo e que a revisao
esta concluida, a Comissdo tem agora objectivos ambiciosos para esta segunda fase do
desenvolvimento do CEIl. Embora o Conselho Cientifico defina a estratégia cientifica do
programa e a Agéncia Executiva do CEIl execute o orcamento, a Comissdo assegura a
autonomia do CEI e retém uma responsabilidade politica e financeira que inclui responder
pela execucdo do Programa Especifico «ldeias».

Por conseguinte, a Comissao tenciona implementar uma estratégia com um duplo objectivo, a
fim de resolver ndo sO os problemas de crescimento classicos associados a qualquer nova
organizagdo, como também as causas subjacentes as deficiéncias administrativas e aos
problemas estruturais identificados no primeiro periodo de funcionamento do CEI, mediante:

1) A adopcdo de medidas imediatas e a curto prazo para a implementacdo das
recomendacOes da revisao e de outras melhorias técnicas necessarias nos métodos de
funcionamento do CEl que podem ser redlizadas no ambito das suas proprias
competéncias, sgjam estas a nivel da Comissdo ou da Agéncia.

i) A abordagem, numa perspectiva a médio prazo, das preocupagdes associadas as
regras e regulamentacdo subjacentes, apresentando propostas a0 Conselho e ao
Parlamento Europeu com vista a aterar as regras financeiras e administrativas e a
torna-las mais coerentes com as necessidades da investigacdo de fronteira.

Que o CEIl deve ser uma «organizacdo em aprendizagem» € algo consagrado no Programa
Especifico «ldeias»: «... A implementacdo e gestdo da actividade serdo objecto de revisio e
avaliacdo continuas a fim de avaliar as suas realizacbes e ajustar e melhorar os
procedimentos com base na experiéncia adquirida.»

1) AccOesimediatas e a curto prazo

As accles a seguir apresentadas, com calendarios indicativos para a sua execucdo, sdo da
competéncia da Comissao e/ou da Agéncia Executiva do CEI. A fim de clarificar e reforcar a
base juridica, estas accles seréo reflectidas, conforme adequado, em adaptacbes da Decisdo
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da Comissao que estabelece o CEI’ e das decisdes relativas & criagdo da Agéncia Executiva do
CEI® e & delegacdo de competéncias’.

I ntegracéo da governacao cientifica e administrativa

O Comité de Revisdo reconheceu que a Comissao, tal como previsto no Programa Especifico
«ldeias», tem sido um «garante» eficaz da autonomia e integridade do CEIl e tem respeitado
plenamente a independéncia do Conselho Cientifico na definicdo da estratégia cientifica do
CEI. Contudo, arevisdo constata que a actual estrutura do CEl, que envolve a separacdo das
responsabilidades cientificas e financeiras/administrativas, cria complexidades e frustractes
desnecessarias. O Painel de Revisdo apresenta recomendacfes para medidas correctivas,
incluindo a combinagdo das funcBes de Director da Agéncia Executiva do CEl e de
Secretério-Geral da CEl nhum Unico cargo, sob reserva da escolha de um cientista distinto com
uma solida experiéncia administrativa. Outras recomendacfes s@o que o Director deve
comunicar directa e regularmente com o Comissario responsavel pela Investigacdo e que a
composicdo do Comité de Direccdo da Agéncia Executiva do CEl deve ser adaptada a fim de
incluir dois membros do Conselho Cientifico, bem como um cientista distinto do exterior.

No ambito do actual quadro regulamentar e financeiro, a Comisséo tenciona implementar as
seguintes acgBes que visam aproximar mais 0s aspectos cientificos e administrativos da
governacdo e ssimplificar e racionalizar a estrutura:

a  Criar o cargo de Director da Agéncia Executiva do CEI, com um perfil de
cientista distinto com uma sdlida experiéncia administrativa e de gestdo. O
Conselho Cientifico participara no processo de selecgdo subsequente, conforme
previsto no quadro juridico e regulamentar do CEIl e nas orientacOes para a
nomeacdo dos directores das agéncias de execucdo™. Calendario: segundo
trimestre de 2010

b.  Na sequéncia da nomeagdo de um Director com esse tipo de perfil, e com o
acordo prévio do Conseho Cientifico, esperase que o0 cargo de
Secretario-Geral do CEl ndo sgja mantido, tendo em conta o termo do mandato
do actualmente em funcdes. Calendario: segundo trimestre de 2011

c. Considerar o gustamento da composi¢cdo do Comité de Direccdo da Agéncia
Executiva do CEI' e das suas modalidades de funcionamento, sob reserva de
garantir a possibilidade de a Comisséo exercer, em qualquer momento, as suas
funcdes de controlo e supervisdo da Agéncia Executiva do CEl, mediante a
manutencdo da maioria dos votos. Calendario: primeiro trimestre de 2010

d. Desenvolver e implementar uma estratégia de comunicagdo coerente e
integrada, incluindo um sitio Web Unico que permita as partes interessadas
externas ter uma visao unificada e clara e uma cobertura sem descontinuidades

! 2007/134/CE, JO L 57 de 24.2.2007, p. 14

8 2008/37/CE, JO L 9 de 12.1.2008, p. 15

° C(2008) 5694 final (ndo publicada).

10 SEC(2009) 27

1 C(2008) 5132 (n&o publicada). O Comité de Direccdo da Agéncia Executiva do CEl é actualmente
composto por 3 funcionarios da Comissao, por 2 cientistas e pelo Secretario-Geral do CEIl na qualidade
de observador.
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da estratégia e execucdo operacional do CEl, reflectindo as actividades tanto da
Agéncia Executiva do CElI como do Conselho Cientifico. Esta estratégia de
comunicacdo melhorada contribuira também para reforcar a transparéncia do
funcionamento do CEI e reduzir o risco de conflito de interesses. Calendario:
primeiro trimestre de 2010

O Conselho Cientifico e o Director da Agéncia Executiva do CEl serdo convidados a
encontrar-se com o Comissario responsavel pelalnvestigacdo, sempre que adequado, afim de
debater os progressos verificados narealizacdo dos objectivos do CEl.

Melhoria dos procedi mentos administr ativos

E evidente que a qualidade dos regimes de financiamento do CEl - e, para aém disso, a
reputacdo do CEI - depende directamente da qualidade e das capacidades dos seus peritos na
avaliacdo pel os paressmembros dos painéis e peritos de referéncia. A revisdo conclui que, para
gue 0 programa possa assegurar a contribuicdo e disponibilidade continuas de avaliadores e
membros dos painéis de téo elevada qualidade, € necess&rio que os procedimentos de gestéo
relativos a sua nomeacdo e reembolso sejam drasticamente simplificados e tornados téo
conviviais quanto possivel.

Por conseguinte, a Agéncia Executiva do CEI, em acordo com a Comissdo e no ambito do
quadro juridico em vigor, irdo, mediante uma abordagem progressiva:

a Comecar a desenvolver e implementar procedimentos administrativos «especificos
do CEl» mais ssimples e funcionais no que diz respeito aos procedimentos de
importancia critica que sdo a nomeacdo e 0 reembolso dos peritos em avaliacfes
pelos pares (membros de painéis e peritos de referéncia), bem como a gestdo das
subvencdes. Calendéario: quarto trimestre de 2009

b. Testar e, em caso de sucesso, proceder a implantacdo plena de procedimentos de
autenticacdo mais simples para os peritos, utilizando o sitio Web e outros dados
profissionais, compativeis com as melhores praticas cientificas. Calendario: quarto
trimestre de 2009

C. Maior optimizagdo com o objectivo de implementar procedimentos eficientes na
nomeagdo de peritos, que podem abranger todo o periodo de vigénciado 7.° PQ, em
lugar de terem carécter anual. Calendario: segundo trimestre de 2010

Consolidacéo das actividades a todos os niveis

As actividades do CEI exigem um elevado grau de profissionalismo a todos os niveis. na
seleccdo dos membros do Conselho Cientifico e dos peritos em avaliacfes pelos pares e nas
actividades de gestéo associadas, por exemplo no que diz respeito as disposicdes em matéria
de conflito de interesses, aplicaveis tanto a seleccéo de projectos como ao trabalho dos peritos
nacionais destacados. Estas operactes devem ser implementadas de forma rigorosa, mas com
maior flexibilidade.

A revisdo apoia os critérios estabelecidos e a metodologia de seleccdo aplicavel a seleccéo
dos membros do Conselho Cientifico e advoga a criacdo de um Comité de Identificacdo
permanente com este fim em vista. Sugere também que é necessaria uma maior transparéncia,
por exemplo na seleccdo dos membros do Conselho Cientifico e dos peritos na avaiagdo
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pelos pares e no que diz respeito aos debates sobre estratégia realizados no ambito do
Conselho Cientifico.

A Comissdo e a Agéncia Executiva do CEI tomardo medidas para assegurar um elevado grau
de profissionalismo e transparéncia, garantindo simultaneamente a independéncia e a
gualidade nas actividades do CEl:

a Clarificar as relacbes e modus operandi entre a Agéncia Executiva do CEl e o
Conselho Cientifico, no &mbito das suas respectivas funcdes, nas actividades do CEl
€, Se necessario, proceder a revisao da Decisdo CEIl. Calendario: segundo trimestre
de 2010

b. Criar um Comité de Identificacdo permanente e independente, em conformidade com
as recomendagdes apresentadas pelo Comité de Identificagdo do Conselho Cientifico
do CEl em 2009% a fim de assegurar a renovagdo progressiva do Conselho
Cientifico, o qual trabalhar4 em consulta com o Conselho Cientifico e com base na
metodologia e nos critérios ja estabelecidos e aprovados pelo Painel. Calendério:
Primeiro trimestre de 2010

C. Incentivar o Conselho Cientifico a considerar a criacdo de um subcomité com a
missdo de alargar a base da pesguisa de peritos para a avaliagdo pelos pares.
Calendario: primeiro trimestre de 2010

d. Explorar as possibilidades de prever, em reconhecimento do empenhamento pessoal
dos membros do Conselho Cientifico, e especidmente do Presidente e
Vice-Presidentes, honorérios para a participagdo nas reunides plenarias do Conselho
Cientifico™, e prosseguir as diligéncias para a prestacéo de apoio local ao Presidente
e aos Vice-Presidentes do Conselho Cientifico, utilizando o instrumento de
financiamento de subvencbes do 7.° PQ «Accbes de coordenacdo e apoio.
Calendario: segundo trimestre de 2010

e Trabalhar com o Conselho Cientifico no sentido de uma maior transparéncia no
funcionamento do CEl para as partes interessadas externas, incluindo a publicagédo de
codigos de conduta relevantes e de disposicdes em matéria de conflito de interesses,
bem como das actas das reunides do Conselho Cientifico. Calendario: quarto
trimestre de 2009

f. Criar, em ligacd com o Conselho Cientifico e sob a autoridade do Director da
Agéncia Executiva do CEI, um comité que dé orientagdes sobre conflitos de
interesses, fraudes e questdes éticas, de acordo com as disposi¢oes juridicas e as boas
préticas internacionais, afim de assegurar que as actividades do CEl sgjam realizadas
de formairrepreensivel numa perspectiva de qualidade e equidade, especialmente no
processo de avaliagéo pelos pares. Calendario: segundo trimestre de 2010

ii) AccBes a medio prazo

12 Comité de ldentificagdo do Conselho Cientifico do CEIl, Relatério Final, 19 de Janeiro de 2009,
http://erc.europa.eu/pdf/ERC_Id_Final_Report_2009-01-19.pdf

No espirito do estabelecido para o Instituto Europeu de Tecnologia, Regulamento (CE) n.° 294/2008,
JO L 97,de9.4.2008, p. 1
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A execucdo operacional do Programa «ldeias» tem suscitado uma série de preocupacdes que
foram expressas por investigadores e pelas suas organizacdes de acolhimento, demonstrando
gue as questdes de eficiéncia administrativa sdo de importancia fundamental para a execucéo
de projectos de investigacdo de fronteira.

O Painel de Revisdo do CEl considera, além disso, que a eficiéncia operaciona ndo pode ser
dissociada da gestéo cientifica tdo claramente como é sugerido no actual modelo do CEI. A
eficiéncia administrativa deve ser melhorada, mas a revisdo reconhece que os problemas do
CEIl, em muitos aspectos, estéo ligados ao quadro regulamentar mais profundo e a «cultura de
controlo» dele resultante no sistema comunitario. Sugere a necessidade de evoluir para um
sistema de «montantes fixos», em lugar de subvencfes baseadas em contratos, e considera que
a filosofia do Regulamento Financeiro e dos procedimentos de controlo associados deve ser
repensada, a fim de restaurar uma abordagem baseada na confianga, combinada com sances
pesadas em caso de infracgdo as regras.

Algumas questdes ndo podem ser resolvidas no actual quadro e exigem ac¢bes ou mudangas a
mais longo prazo. A revisdo trienal do Regulamento Financeiro, a realizar em breve, € o
momento oportuno para analisar estas questdes, uma vez que o ambito do presente
regulamento é vasto, abrangendo ndo sO operagdes financeiras como também o quadro no
ambito do qua as agéncias de execucdo funcionam. No que diz respeito as politicas de
investigago, o elemento central serd determinar a natureza e o ambito precisos dos
gjustamentos especificos a efectuar em prol da investigacéo, do desenvolvimento tecnol 6gico
e da inovagdo e, especificamente, da investigagdo de fronteira, de forma a poderem ser
apoiados elevados niveis de criatividade sem incorrer em riscos financeiros indevidos. E
efectivamente necessario obter um equilibrio adequado entre os riscos, que sdo inevitaveis na
realizacao de investigacdo de ponta, e a proteccdo dos interesses financeiros da Comunidade
através do Regulamento Financeiro.

A Comissdo aproveitara a oportunidade oferecida pela préoxima revisdo do Regulamento
Financeiro para avaliar a situagéo, considerar 0s ensinamentos adquiridos e formular possiveis
respostas as deficiéncias administrativas e financeiras especificas relacionadas com a
investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, em gera, e a investigacdo de
fronteira em particular. A fim de permitir, em geral, uma maior simplificacdo e melhor
governacdo, o objectivo seria criar uma abordagem da gestdo financeira no dominio da
investigacdo que coloque a ténica na funcéo das subvengdes para a investigacdo de fronteira
como um investimento em investigadores de alta qualidade, afinal aquilo que é considerado
uma boa pratica em todos os sistemas de investigacdo bem sucedidos no mundo inteiro.

Estas questdes deveriam ser vistas num contexto de reflex&o mais amplo no que diz respeito a
melhor forma de utilizar o futuro quadro financeiro e administrativo da Comunidade com
vistaa servir as politicas destinadas a promover novas fontes de crescimento sustentavel.

CONCLUSOESE PROXIMASETAPAS

Apo6s uma «fase pioneira» bem sucedida, o CEl esta agora a entrar, com toda a confianca, na
segunda fase do seu desenvolvimento. Com base nos dados iniciais, o CEl esta destinado a ser
uma parte importante e estavel do panorama europeu da investigacéo e, a fim de realizar todo
0 seu potencial, precisara também do apoio das outras institui cbes e partes interessadas.

Em muitos aspectos, a0 testar novas formas de investigagdo a realizar no contexto
comunitario, o CEIl incentiva efectivamente um processo mais amplo de aprendizagem e
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adaptacdo e condtitui um verdadeiro «agente de mudanga» no Espaco Europeu da
Investigacao.

Quer se trate da gestdo da interface entre o Conselho Cientifico e a Agéncia Executiva do
CEl, dos procedimentos para a realizacdo das avaliagdes pelos pares da investigacdo de
fronteira, de novos tipos de interaccdo entre actividades de financiamento naciona e
comunitério, a verdade € que este processo de aprendizagem esta a envolver partes
interessadas em toda a comunidade cientifica. Se a estratégia e as acgdes definidas pela
Comissdo atingirem 0s seus objectivos, 0 pleno e continuo apoio e empenhamento destas
partes interessadas seréo também elementos criticos nesta préxima fase.

A presente comunicacdo estabelece uma série de accles destinadas a satisfazer as ambicoes
da Europa relativamente ao CEI, tomando em devida consideragcdo as recomendagdes do
Painel de Revisdo e contemplando a avaliacdo da propria Comissdo no que diz respeito a esta
experiéncia

Com inicio imediato, a Comissdo e a Agéncia Executiva do CEIl tomardo iniciativas, dentro
das suas respectivas competéncias, para melhorar a governacdo e a flexibilidade
administrativa do CEl no ambito do actual quadro regulamentar. A Comissdo trabalhara
também activamente com outras partes interessadas, incluindo o Conselho Cientifico, afim de
assegurar 0 seu apoio continuo sobre a via a seguir e paralelamente sobre a melhoria e a
«profissionalizac8o» das actividades sob a sua propria responsabilidade.

A Comissao participara em devido tempo, e no ambito darevisdo do Regulamento Financeiro,
num debate mais amplo e substancial com o Parlamento Europeu e o Conselho sobre o quadro
regulamentar aplicavel a investigacdo e ao desenvolvimento tecnoldgico. O objectivo sera
garantir a obtencdo de um equilibrio adequado entre os riscos inerentes as actividades de
investigacdo e a utilizacdo eficiente dos fundos da UE, bem como a disponibilizacdo de
estruturas e mecanismos adequados para a gestdo externalizada da investigagcdo. O objectivo
global é que o quadro financeiro e administrativo da Comunidade possa ser utilizado da
melhor forma possivel para servir as politicas destinadas a incentivar novas fontes de
crescimento sustentavel.
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