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COMUNICACAO DA COMISSAO AO CONSELHO E AO PARLAMENTO
EUROPEU

relativa a metodologia e mandato a utilizar narevisdo a efectuar por peritos
independentes sobr e as estrutur as e mecanismos do Conselho Europeu de I nvestigacéo

1. INTRODUCAO

O Conselho Europeu de Investigacéo (CEl), estabelecido ao abrigo do Programa Especifico
"Ideias’, constitui uma nova componente cientifica do 7.° Programa-Quadro de Investigacéo e
marca uma grande ruptura relativamente a anteriores actividades de investigacdo da
Comunidade. Apoiando a investigacdo de fronteira realizada por equipas individuais, com
base em concursos abertos ao nivel de toda a Europa tendo como Unico critério aexceléncia, o
CEl tem como objectivo dar um contributo substancial para o desenvolvimento das
capacidades de investigacdo da Europa ao mais alto nivel.

O CElI reflecte iguamente um modelo de concepgdo institucional inovador no ambito do
7.° Programa-Quadro, que inclui também, por exemplo, as Iniciativas Tecnol 6gicas Conjuntas
(ITC) estabelecidas ao abrigo do artigo 171.° do Tratado. Introduz inovagdes importantes nos
métodos de execucdo mediante um Conselho Cientifico independente e um programa de
execucdo auténomo implementado por uma estrutura de execugdo especifica sob a forma de
uma agéncia de execucdo da Comissao.

Os novos objectivos e métodos de execucdo introduzidos pelo CEl sdo motivados, por um
lado, pelo imperativo politico e econdmico do Espaco Europeu da Investigacdo e do Processo
de Lisboa, dado que as capacidades da Europa em investigacéo de fronteira sGo consideradas
essencials para as suas perspectivas futuras num mundo globalizado, e, por outro lado, pela
preocupacdo da UE em melhorar a base ingtituciona de execucgéo das politicas, assegurando
simultaneamente eficiéncia e probidade na utilizacdo dos fundos da Unié&o.

A responsabilidade da Comissdo na execucdo do Programa Especifico "Ideias’ esta associada
ao dever de assegurar a plena autonomia e integridade do CEI. A capacidade que o CEI tera
parainspirar maiores avancos no sentido de uma gestéo mais eficaz e externalizada em todo o
Programa-Quadro dependera do seu sucesso como novo modelo de financiamento da
investigagdo da UE.

Este é o contexto da presente Comunicag&o, que apresenta a proposta da Comisséo sobre a
metodologia e 0 mandato relativos a revisdo das estruturas e mecanismos do CEIl (a seguir
designada a "revisao"), conforme estabelecido na legislacéo relativa ao 7.° Programa-Quadro.
Responde ao compromisso da Comissdo de apresentar uma comunicagdo sobre esta matéria
até meados de 2008",

"No contexto do relatério de progresso referido no n.° 2 do artigo 7.° e antes da avaliacao intercalar, a
Comissao apresentard ao Parlamento Europeu e ao Conselho, em meados de 2008, uma comunicagdo
sobre a metodologia a utilizar na revisdo que serd efectuada por peritos independentes relativamente
as estruturas e mecanismos do Conselho Europeu de Investigacdo, bem como sobre os respectivos
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2. OBJECTIVO DA PROPOSTA DA COMISSAO

Os principios-chave em funcdo dos quais o CEl devera funcionar — exceléncia cientifica,
autonomia, eficiéncia e transparéncia - foram estabel ecidos e confirmados no debate politico
gue conduziu a proposta da Comissdo para o Programa Especifico "lIdeias’. Nas negociacoes
subsequentes, nas quais o Parlamento Europeu e os Estados-Membros exprimiram um forte
apoio ao conceito do CEIl, a natureza da sua estrutura de execucdo foi intensivamente
debatida. A proposta da Comissao de que o 6rgéo deveria ser uma agéncia de execucdo foi
alvo de um debate de fundo e aceite, sujeita a um exame ulterior do respectivo desempenho, a
fim de garantir que o CEI possa funcionar a mais longo prazo nas melhores condigoes:

"A implementacéo e gestdo da actividade seréo objecto de revisdo e avaliagdo
continuas a fim de avaliar as suas realizacOes e ajustar e melhorar os procedimentos
com base na experiéncia adquirida. No quadro da avaliacéo intercalar referida no
n. 2 do artigo 7.° do S&imo Programa-Quadro, proceder-se-a também a uma
revisdo independente das estruturas e mecanismos do CEIl, em fungéo de critérios de
exceléncia cientifica, autonomia, eficiéncia e transparéncia, com a implicacéo total
do Conselho Cientifico. Isso incluird o processo e os critérios de seleccdo dos
membros do Conselho Cientifico. Essa revisdo ponderara especificamente as
vantagens e inconvenientes de uma estrutura baseada numa agéncia de execucéo e
de uma estrutura baseada no artigo 171.° do Tratado. Com base na revisao, as
estruturas e mecanismos poderdo ser modificados consoante as necessidades. A
Comissdo assegurara que todos os trabalhos preparatérios, incluindo quaisquer
propostas legislativas que considere relevantes, necessarios a uma eventual
transicdo para uma estrutura modificada, sgam efectuados e apresentados ao
Parlamento Europeu e ao Conselho, como exigido pelo Tratado, logo que possivel.
Para tal o programa-quadro pode ser adaptado ou complementado em co-deciséo
nos termos do n.° 2 do artigo 166.° do Tratado. O relatério de situacéo referido no
n.° 2 do artigo 7.° do programa-quadro, que precede a avaliacdo intercalar, daré
conta das primeiras conclusdes sobre o funcionamento do CEI"2.

A Comissdo estd empenhada em efectuar a revisdo com base em elementos concretos e de
uma forma inteiramente independente e transparente, para garantir a confianca das partes
interessadas’ e para poder tomar as medidas necessérias, no respeito dos devidos processos e
dos principios de boa gestdo, a fim de pdr em prética as suas conclusdes. E, por conseguinte,
essencial que a revisdo se conclua com a identificagdo de melhorias que podem ser
implementadas no ambito da legislacéo e da pratica administrativa da UE.

mandatos. Se necessario, a Comissdo apresentara uma proposta de adaptacdo do Programa-Quadro”
(JO L 412 de 30.12.2006)

Decisdo 2006/972/CE do Conselho relativa ao programa especifico "ldeias’ de execucdo do Sétimo
Programa-Quadro da Comunidade Europeia de actividades em matéria de investigagdo,
desenvolvimento tecnol 6gico e demonstragéo (2007 a2013), JO L 54 de 22.2.2007, p. 88

A revisdo sera realizada em conformidade com as normas de avaliagdo estabelecidas pela Comissdo:
Resposta a necessidades estratégicas: reforgco do recurso a avaliagdo ("Responding to strategic needs:
reinforcing the use of evaluation™), SEC(2007)213.
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3. PONTO DA SITUACAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DO CEl

Verificaram-se progressos rapidos no estabelecimento do CEI e na criag@o das suas operacoes
de financiamento e ja muito se aprendeu no que diz respeito a eficicia das estruturas e
mecanismos e as interfaces com o0 ambiente interno e externo.

Em cooperacdo com a Comissdo, o Conselho Cientifico trabalhou com empenhamento e
energia desde Outubro de 2005 a fim de desenvolver a estratégia cientifica do CEl, incluindo
0s regimes de subvencdo e a metodologia da andlise pelos pares, e de escolher avaliadores
com a qualidade e experiéncia necessarias.

E agora importante avancar, t30 depressa quanto possivel, para uma estrutura estéavel e
previsivel a mais longo prazo. Por esta raz8o, a Comissao propde-se organizar a revisao
intercalar t&o cedo quanto possivel, de acordo com um calendério que Ihe permitira que esta
se realize substancialmente durante a presente legislatura do Parlamento Europeu e sga
completada durante o0 mandato da actual Comiss&o.

Conforme referido no Relatério Anual da Comissao®, o CEl foi oficiamente criado em 2 de
Fevereiro de 2007, por Decisdo da Comissdo®, de acordo com as Decisdes do Conselho e do
Parlamento Europeu relativas ao Sétimo Programa-Quadro®, as Regras de Participagdo’ e a
Decisdo do Conselho relativa a0 Programa Especifico "ldeias”. O Programa Especifico
"Ideias’ define a estrutura geral de governacéo do CEl, estabel ecendo as fungdes do Conselho
Cientifico, da estrutura de execucdo especifica e da Comissdo, indicando que a Comisséo €
responsavel pela execucdo do Programa "ldeias’ e por garantir a plena autonomia e
integridade do CEI. O trabalho de concepcéo e implementacdo tem sido caracterizado por
uma interaccdo altamente criativa e produtiva entre o Conselho Cientifico e os servigcos da
Comissdo, particularmente devido a necessidade de gjustar procedimentos que ndo foram
concebidos a pensar no CEl.

O primeiro ano de funcionamento (2007) foi associado a implementacdo do regime de
"subvencbes de arranque” para investigadores em fase de estabelecimento da sua
independéncia. O convite foi considerado um grande sucesso por partes interessadas externas
em termos do grande nimero de candidaturas recebidas (mais de 9000) que resultaram na
concessao de cerca de 300 subvencdes. Além disso, aguns Estados-Membros anunciaram que
utilizaréo o resultado da avaliacdo do CEI parafinanciar jovens investigadores que ndo foram
apoiados pelo CEl devido a restri¢Oes or¢camentais. No segundo ano, observou-se um reforgo
da agenda cientifica com a inclusdo de um segundo regime relativo a "Subvengdes para
Investigadores Avancados' dirigido a investigadores estabelecidos e independentes, bem
como avancgos substanciais na criagao da agéncia de execucao.

A Agéncia Executiva do CEI encontra-se em fase de preparacéo. A Decisdo da Comissdo que
criou a Agéncia Executiva do Conselho Europeu de Investigacdo foi adoptada em 14 de

Relatério anual que expde as actividades do Conselho Europeu de Investigacéo e a realizagdo dos
obj ectivos estabel ecidos no Programa Especifico "ldeias’ em 2007, COM(2008) 473

Decisdo 2007/134/CE, JO L 57 de 24.2.2007, p. 14

Decisfo 1982/2006/CE de 18.12.2006, JO L 412 de 30.12.2006, p. 1

Regulamento 1906/2006/CE de 18.12.2006, JO L 391 de 30.12.2006, p.1

Decisdo 2006/972/CE de 19.12.2006, JO L 400 de 30.12.2006, p. 243 e respectivarectificagdo (JO L 54
de 22.2.2007, p. 81)

o N o O

PT



PT

Dezembro de 2007°, na sequéncia de um parecer positivo sobre o projecto de proposta
emitido pelo Comité de Regulamentacdo das Agéncias de Execucéo dos Estados-Membros e
de um voto positivo da Comissdo dos Orgamentos do Parlamento Europeu em Novembro de
2007. Espera-se que o0 acto de delegacdo seja adoptado pela Comissdo em Setembro de 2008,
tal como a decisdo relativa a nomeagdo dos membros do Comité de Direccdo. Enquanto se
aguarda a nomeacdo do Director, esta em curso um importante exercicio de recrutamento de
pessoal para a agéncia, a par de um maior desenvolvimento das operagdes e da infra-estrutura
da agéncia executiva, sob a responsabilidade da DG Investigacdo. O recrutamento para o CEl
esta a ser realizado tendo em mente os requisitos especificos de exceléncia cientifica e o
Director e 0 quadro superior serdo nomeados tendo em conta a opinido do Conselho
Cientifico, conforme estabel ecido no Programa Especifico "ldeias’.

Independentemente da revisdo das estruturas e mecanismos, o CEl é concebido como uma
"organizacdo em aprendizagem"'®, que se deve desenvolver e adaptar de modo a assegurar 0
cumprimento dos seus objectivos de uma forma eficiente e eficaz. Neste espirito, a Comissao,
em consulta com o Conselho Cientifico, ja tomou medidas para gustar alguns aspectos da
implementacdo com base na experiéncia adquirida. Além disso, e sem prejuizo darealizacéo e
dos resultados da revisdo intercalar, a Comissdo esta a estudar a possibilidade de tomar
algumas outras medidas para melhorar substancialmente as actividades do CEl através de
gjustamentos técnicos possiveis no quadro da legislagdo em vigor do Conselho e do
Parlamento. As éreas em que poderiam ser introduzidas melhorias sdo apresentadas no anexo.

4, ORGANIZACAO E REALIZACAO DA REVISAO

4.1 Seleccdo de peritosindependentes

A credibilidade da revisdo e os seus resultados dependerdo essencialmente da integridade,
abertura de espirito e reputacdo dos peritos seleccionados para a realizar. A Comissao
propde-se nomear um paingl constituido por um presidente e quatro outros membros, bem
como um relator, e mantera os principais parceiros informados. O painel sera estabelecido de
modo a satisfazer, em termos gerais, 0s seguintes critérios principais:

e Conhecimento especializado da politica de investigacdo e da sua gestéo a nivel nacional,
europeu e/ou internacional;

e Grau de competéncia para avaliar o Conselho Europeu de Investigagéo dos pontos de vista
cientifico, administrativo™, juridico e outros.

Outros critérios que serdo tidos em consideracéo na escolha dos membros s&o:

Decisdo da Comisséo de 14 de Dezembro de 2007 que cria a"Agéncia Executiva do Conselho Europeu
de Investigacdo" para a gestdo do programa comunitério especifico "ldeias' no dominio dainvestigacéo
"defronteira", em aplicacdo do Regulamento (CE) n.° 58/2003 do Conselho, JO L 9 de 12.1.2008, p. 15

Em conformidade com as disposi¢des do Programa Especifico: "...[...] A implementacdo e gestdo da
actividade serao objecto de revisdo e avaliagdo continuas a fim de avaliar as suas realizagdes e ajustar
emelhorar os procedimentos com base na experiéncia adquirida.”

Incluindo, por exemplo, controlo financeiro da organizag&o ou auditoriainterna, etc.

10
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e Equilibrio adequado entre o sector académico e outras partes interessadas
(incluindo fundagdes europeias de investigacdo), a fim de assegurar ndo sO a
competéncia técnica como também a compreensdo do contexto institucional;

¢ Equilibrio adequado entre homens e mulheres.

e Amplitude e diversidade de experiéncias em todo o Espaco Europeu da
Investigacao.

O Painel pode ser assistido, a seu pedido, por outros peritos que facultem informagdes e
analises especializadas independentes.

4.2 Ambito

A revisdo terd uma influéncia decisiva no futuro do CEl, pelo que devera ser suficientemente
aprofundada para proporcionar conclusdes definitivas. A revisdo deve também ter em conta os
varios niveis de legislacéo e de prética administrativa que, para aém do quadro juridico da
Agéncia Executiva como estrutura de execucgdo especifica, definem ou condicionam os modos
de funcionamento do CEIl. Este aspecto serd de especia importancia quando se trata de
determinar os dominios em que sdo necessarias melhorias, bem como o respectivo modo de
implementacdo, nomeadamente mediante alteraces da legislacdo, bem como de analisar as
vantagens e desvantagens das estruturas possiveis (por exemplo, uma agéncia de execucao,
uma estrutura baseada no artigo 171.° do Tratado ou qualquer outra op¢ao), uma vez que o
funcionamento de qualquer estrutura serd afectado pelo contexto mais amplo. Relevantes
nesta matéria s4o, nomeadamente:

e O Programa Especifico "ldeias"’, que estabelece a estrutura essencial do CEI*?,
designadamente os direitos e obrigacdes do Conselho Cientifico e da estrutura de
execucdo especifica, bem como outras disposicoes de execucdo, e a legisacédo
relativa ao 7.° Programa-Quadro, incluindo as Regras de Participagéo.

e As vérias estruturas que funcionam para fins de tomada de decisdo, ligacéo e
execucdo do programa (nomeadamente o Conselho Cientifico, o seu
Secretario-Geral e a Comissdo), incluindo as definidas em actos juridicos
subordinados ao direito primario, em particular a Decisdo da Comisséo que cria o
CEl.

e O contexto mais geral da administracdo numa instituicdo comunitaria ou em
orgaos comunitarios, em particular o Regulamento Financeiro e o Estatuto dos
Funcionérios aplicavel, bem como varios regulamentos, orientages e préticas
administrativas estabel ecidas para execucdo desses actos™.

12 "[... ] conselho cientifico independente, composto por cientistas, engenheiros e académicos

consagrados, representando a comunidade europeia de investigacdo em toda a sua amplitude e
diversidade, apoiado por uma estrutura de execucéo especifica simplificada e rentavel, que devera ser
criada como agéncia de execucéo...)"

B A politica de pessoa do CEl e o recrutamento de pessoal estdo abrangidos pelo Regime aplicavel aos
outros Agentes da Unido Europeia (JO L 56 de 4.3.1968, p. 1-7). Este regime, que foi confirmado pelo
legislador em multiplas ocasides, constitui a base de qualquer instrumento de apoio a investigacdo da
UE, incluindo as ITC, quer este se processe através de agéncias de execugdo ou de uma estrutura ao
abrigo do artigo 171.°.
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Tendo em conta que o CEl € uma nova entidade com principios e métodos diferentes dos de
programas-quadro anteriores, havera inevitavel mente muitos desafios de execucéo a enfrentar
na sua fase de arranque. A revisao deve, por conseguinte, distinguir entre estes desafios, que
s80 transitorios e para os quais foram ou estdo a ser encontradas solucdes, e questdes que, por
outro lado, podem derivar de aspectos estruturais duradouros do CEI e que ter&o repercussoes
no seu funcionamento numa perspectiva a mais longo prazo.

A revisdo deve incidir na evolugdo em curso no CEI (por exemplo, as fases de preparacdo da
autonomia administrativa da Agéncia Executiva e o processo de nomeacdo dos futuros
membros do Conselho Cientifico), recorrendo a todos os dados quantitativos e qualitativos e a
experiéncia acumulada desde o inicio dos trabalhos do Conselho Cientifico em Outubro de
2005. Conforme estabel ecido nalegislacdo, deveratambém incidir no processo e nos critérios
de seleccdo dos membros do Conselho Cientifico.

Tendo em conta 0 que esta em jogo para a politica de investigacdo europeia e para 0 seu
desenvolvimento ingtitucional, € imperativo avaliar o desempenho do CEl em funcdo de
par@metros de referéncia que observem os padrdes mais elevados a nivel mundial, em
particular no que diz respeito a agéncias comparaveis nos Estados-Membros e noutros paises
avancados do mundo, bem como aos programas de investigagdo da UE geridos pela
Comissdo. Neste contexto, sera igualmente relevante a experiéncia de outras estruturas
externas criadas ao abrigo do 7.° Programa-Quadro, como as ITC, ou em dominios afins,
como o Instituto Europeu de Inovacédo e Tecnologia (EIT). A revisdo devera ter também em
conta a revisdo mais ampla, realizada pela Comisséo, relativa a estruturas externas, como 0s
relatorios de avaliacdo elaborados nos primeiros trés anos de funcionamento de cada agéncia
de execucdo, bem como a auditoria a0 desempenho de todas as agéncias de execucéao,
incluindo o CEl, que o Tribunal de Contas iniciara em 2008 com um relatorio sobre as suas
constatagoes até Dezembro de 2008.

4.3 M étodos detrabalho

Para assegurar a necessaria amplitude e aprofundamento dos dados, a Comissao propde um
formato de "inquérito da Comissdo” que envolva o exame, confidencial, das provas
documentais e dos testemunhos orais, que possam resultar de uma vasta gama de perspectivas
das principais partes interessadas, incluindo por exemplo, o Conselho Cientifico do CEl, a
comunidade de investigacdo (meio académico, institutos de investigagdo, fundacbes de
investigacdo, industria), Estados-Membros, institui¢cbes da UE, DG RTD e outros servicos da
Comiss&o.

Cabera a0 painel determinar em pormenor oS Seus proprios metodos de trabalho em
pormenor, mas espera-se que o Painel possa:

e solicitar provas documentais e testemunhos orais das partes interessadas,

e analisar as provas existentes, incluindo estudos de acompanhamento e avaliacéo
sobre o0 Programa Especifico "ldeias’;

e efectuar andlises ad hoc, por exemplo de informacéo estatistica e de documentos e
analises politicas relevantes.

A Comissdo fornecera ao Painel todas as informagdes necessdrias e 0s servicos da Comissdo
podem, a pedido do painel, convocar reunides de especialistas ad-hoc sobre questGes
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especificas. Em consonancia com a disposicdo supra que prevé a sua plena participacdo, o
Conselho Cientifico declarou que tenciona apresentar um resumo da experiéncia adquirida até
a data e sugestes sobre melhorias a introduzir, tendo também em considerag@o as melhores
préticas internacionais dos Consel hos de I nvestigacao.

4.4 Critérios

Os critérios da avdiacdo intercalar — exceléncia cientifica, autonomia, eficiéncia e
transparéncia - reflectem os principios-chave subjacentes ao CEI. Nos pontos seguintes, sdo
analisados e comentados cada um dos critérios. Todavia, € de saientar que estes critérios
devem também ser considerados de uma forma holistica, uma vez que envolvem requisitos
interdependentes, por exemplo, a qualidade da gestdo cientifica ndo pode ser dissociada de
consideracdes relativas a eficiéncia. Os critérios deverdo também ser aplicados tomando em
consideracdo parametros de referéncia adequados, por exemplo o modo de funcionamento nas
agéncias de investigacdo na UE ou noutros paises avancados. Além disso, a integridade
irrepreensivel nas operacdes do CEIl deve ser um requisito fundamental subjacente a analise
efectuada em funcéo de cada um e de todos os critérios.

4.4.1 Exceléncia cientifica

A exceléncia cientifica e académica é simultaneamente um objectivo a atingir pelo CEl e uma
motivacdo subjacente a todos os aspectos do seu funcionamento. Questfes essenciais a
considerar narevisao deverdo incluir:

e Em que medida o CEIl consegue promover a exceléncia cientifica no Espaco
Europeu da Investigacdo?

e Em que medida é que a estratégia, a execucdo administrativa e o programa de
execucao do CEl promovem a exceléncia cientifica?

e O principio da exceléncia cientifica esta integrado na cultura e processos do
CEI?

4.4.2 Autonomia
A autonomiainclui as seguintes facetas que devem consideradas na revisao:

e As condi¢des de funcionamento do CEI permitem uma determinagdo eficaz e
independente da estratégia cientifica de acordo com requisitos cientificos?

o A edtratégia cientifica elaborada de forma independente pelo Conselho Cientifico
€ respeitada como a base da implementacdo efectuada pela estrutura de execucéo
especifica?

¢ As condi¢Bes de funcionamento da estrutura de execugdo especifica permitem a
esta Ultima seguir, de forma rigorosa e €ficiente e com a flexibilidade necesséria,
a estratégia cientifica estabelecida pelo Conselho Cientifico e os requisitos do
Programa Especifico"ldeias'?

e Em que medida as estruturas e procedimentos estabel ecidos pela Comisséao para
o CEl garantem adequadamente a sua plena autonomia a longo prazo?
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4.4.3 Eficiéncia

O CElI funciona ndo como uma entidade isolada, mas sim como uma componente do sistema
europeu de investigagdo. Por conseguinte, a avaliacdo da eficiéncia deve ter em contanéo s a
proporcao da sua utilizacdo geral dos recursos, como também a sua capacidade para utilizar
eficazmente esses recursos, por exemplo atraindo os melhores candidatos e avaliadores. Por
conseguinte, aavaliacdo da sua eficiéncia suscita os seguintes tipos de perguntas:

e As despesas globais de administracdo do CEl estdo dentro dos parametros
estabelecidos e sdo consistentes com as melhores praticas em agéncias de
investigacdo a nivel mundial?

e Em gque medida a separacéo de tarefas entre Comissdo e o CEl evita, de forma
eficiente, a duplicacéo de actividades e em que medida permite o funcionamento
eficiente do CEI?

e Os papéis dos intervenientes na estrutura de governacdo do CEI (Conselho
Cientifico, Secretario-Geral, estrutura de execucdo especifica, Comissao) e as
relagbes entre estes estdo suficientemente bem definidos, distintos e
adequadamente associados a fim de permitir uma organizacao e gestao altamente
eficientes?

e Os sistemas e procedimentos adoptados pelo CEI permitem atingir os objectivos
de uma forma econdmica em termos de utilizacdo dos recursos (financeiros e
humanos)?

e As actividades do CEl (convites a apresentacdo de propostas, avaliacao,
subvencdes, etc.) sdo suficientemente simples, flexiveis e conviviais para atrair 0os
mel hores candidatos e avaliadores?

4.4.4 Transparéncia

O CEl destina-se afuncionar com um elevado nivel de autonomia e de acordo com os padrdes
mais elevados de integridade. Neste contexto, 0 conceito de transparéncia € bastante ébvio.
As questdes-chave a abordar séo:

e O CElI comunica aos cidadaos e outras partes interessadas informacdes com
substancia e qualidade suficientes para que estes compreendam as suas
actividades e tenham confianca na utilizac&o e controlo eficaz do seu orgamento?

¢ O CElI faculta informacdes as institui¢cdes da UE com a substancia e a qualidade
suficientes a fim de lhes permitir exercer as suas responsabilidades de
supervisao?

4.5 Calendario e prestagdes concr etas

Em consonéncia com o objectivo de efectuar a revisdo o mais rapidamente possivel, o
calendério indicativo é o seguinte:

o Nomeagdo dos peritos - Fevereiro de 2009
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e Primeirareuni&o do painel de peritos - Fevereiro de 2009

e Apresentacdo de provas documentais e testemunhos orais. Fevereiro — Maio de
2009

e Relatorio final - Julho de 2009
¢ Respostainicial da Comissao - Setembro de 2009

O Painel preparara um relatorio final no qual apresentard recomendagdes e conclusdes. Este
deve incluir uma andlise e avaliacdo da adequacdo ou das deficiéncias das estruturas e
mecanismos existentes e indicar se as eventuais ateracfes necessarias podem ser
consideradas "gustamentos técnicos' (por exemplo, gustamentos ao modelo da agéncia de
execucdo) ou se sdo consideradas questdes organizacionais de fundo e/ou juridicas.

O resultado da revisdo devera fornecer justificacbes para a Comissdo, em consulta com o
Conselho Cientifico, apresentar eventuais propostas |egislativas consideradas necessarias.

5. CONCLUSAO

A revisdo das estruturas e mecanismos do CEl terd uma influéncia decisiva na sua estrutura
futura e, como tal, constituira um ponto de referéncia para o futuro desenvolvimento do
financiamento da investigagdo da UE. E, por conseguinte, vital que a revisio sgja efectuada
correcta e eficazmente, com o total apoio das partes interessadas, incluindo as institui¢cdes da
UE e o Conselho Cientifico.

A presente Comunicacdo estabelece a base e 0 caendario propostos para uma revisao
devidamente fundamentada, ampla e imparcial, proporcionando assim bases sblidas sobre as
guais possa assentar o futuro a mais longo prazo do CEI. Identifica também uma série de
possivels areas para g ustamentos com vista a melhorar o desempenho do CEIl sem prejuizo da
realizagao ou do resultado da revisdo.

O Parlamento Europeu e o Conselho sdo convidados a apresentar as suas observagdes sobre a
metodologia proposta até Dezembro de 2008, a fim de permitir & Comissdo toma-las em
consideragcdo no estabel ecimento do mandato a conferir a revisdo independente.

Na sequéncia do resultado da revisdo, a Comissdo tomara medidas adequadas para pér em

prética as suas conclusdes, tomando em consideracdo a necessidade de assegurar a
continuidade das actividades do CEI quando da introducéo de eventuais gjustamentos.
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ANEXO

MEIOS POSSTVEIS PARA MELHORAR O DESEMPENHO DO CEI SEM
PREJUIZO DA REVISAO DASESTRUTURASE MECANISMOS

Conforme referido no ponto 3 supra, sem prejuizo da realizacdo e do resultado da revisao
intercalar e com base na experiénciainicial, a Comissdo ja esta a considerar algumas areas em
gue as actividades do CEI poder&o ser substancialmente melhoradas mediante gustamentos
técnicos nos termos da sua execucdo e no seu ambiente de funcionamento, no quadro das
disposicdes das legisacdo em vigor do Conselho e do Parlamento. Entre estas areas
contam-se:

e A funcionaidade e a clareza da interface entre 0 Conselho Cientifico e a estrutura de
execucao especifica. A possibilidade de melhorias no que diz respeito a especificacéo das
disposicoes destinadas a garantir a ligagdo entre o Conselho Cientifico, a Comissdo e a
estrutura de execucao especifica. Poderiam incluir um maior aperfeicoamento do papel do
Secret&rio-Geral do CEl em relagdo ao Presidente e Vice-Presidentes do Conselho
Cientifico e ao papel do Comité criado pelo Conselho Cientifico no qual o Presidente, os
Vice-Presidentes e 0 Secretario-Geral se reinem, convidando também o Director da
estrutura de execucao especifica. Neste contexto, as disposi¢Oes da Decisdo da Comissio
gue cria o CEIl podem ser revistas a fim de ter em conta 0 tempo que o Presidente e 0s
Vice-Presidentes do Conselho Cientifico dedicardo aos assuntos do CEI. Deste modo,
deverdo ser considerados os riscos de conflito de interesses que podem surgir, por
exemplo, de uma subvencéo efectiva do CEl pelas organizacbes anfitrids do Presidente e
dos Vice-Presidentes, bem como as disposicOes relativas a responsabilidade do Conselho
Cientifico, incluindo o codigo de conduta e as obrigacfes em matéria de apresentacdo de
relatorios.

e Seleccdo e nomeacdo dos avaliadores. Tendo em conta 0 vasto ambito cientifico das
actividades do CEI e a necessidade de um grande nimero de avaliadores, a boa utilizacdo
dos recursos exige que estes procedimentos sejam tdo simples e flexiveis quanto possivel,
bem como coerentes com as boas préticas administrativas e de gestdo financeira. Poderdo
ser possiveis simplificagdes tanto no que diz respeito a seleccdo dos peritos, em que ha
ambiguidades quanto a0 papel do Conselho Cientifico e da Comisséo relativamente a
seleccdo de peritos para a andise pelos pares das propostas de investigagdo, como a
necessidade de a Agéncia Executiva preparar uma decisdo da Comissao para cada perito
nomeado e aos procedimentos de nomeagdo e de pagamento.

e Processamento das subvencBes No que diz respeito as propostas de investigacdo de
fronteira, em que o resultado do trabalho € inerentemente incerto, o CEl tem como
principio evitar a "negociacdo" de subvencdes, as quais sdo concedidas com base na
aprovacdo da proposta e na especificacdo do orcamento adequado, pelo painel de
avaliadores (apds a decisdo de seleccdo). Poderda ser oportuno rever as obrigagdes de
desempenho do investigador principal a fim de assegurar que, em situacdes em que o
painel de avaliagcdo reduza o orcamento, ndo segja necessario adaptar a descricdo dos
trabal hos.

e Adaptacdo das ferramentas informéticas do 7.° PQ as necessidades especificas do CEl. Nas
fases iniciais de execucdo do 7.° Programa-Quadro, que coincidiu com o arranque do CEl,
este Ultimo recorreu inevitavelmente as ferramentas e configuracbes normalizadas dessas
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ferramentas utilizadas no ambito de todo o 7.° Programa-Quadro. Progressivamente, a
Comissdo considerara 0 modo como estas ferramentas - por exemplo o sistema electronico
de apresentacdo de propostas (EPSS) - podem ser configuradas especificamente para as
actividades do CElI, a fim de melhorar simultaneamente a sua eficiéncia e autonomia, de
uma forma consistente com a economia e a eficiéncia do 7.° Programa-Quadro no seu
conjunto.
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