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2.2.

INTRODUCAO

Trata o0 presente relatério da avaliacdo externa do Centro Europeu para 0
Desenvolvimento da Formagdo Profissional (CEDEFOP), uma agéncia comunitéria
estabel ecida pelo Regulamento n.° 337/75 do Conselho, de 10 de Fevereiro de 1975".
O n.° 4 do artigo 27.° do Regulamento Financeiro aplicavel ao Orcamento Geral das
Comunidades Europeias® e o n.° 3, alinea b), do artigo 21.° das normas de execucdo®
especificam que compete a Comissdo avaiar regularmente as actividades desta
agéncia e divulgar os resultados da avaliacdo junto das entidades responsaveis pela
execucao da despesa, as entidades |legidlativas e as autoridades orgcamentais.

A avaliacdo externafoi realizada em 2006-2007 e abrange o periodo de 2001-2006.

O presente relatério baseia-se nos resultados, conclusdes e recomendacgbes do
relatorio final apresentado pelo avaliador, que se encontra disponivel na sua versdo
integral, incluindo 0S anexos, no seguinte endereco:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/index_en.htm.

O CENTRO EUROPEU PARA O DESENVOLVIMENTO DA FORMACAO PROFISSIONAL
Contexto

O CEDEFOP* é a agéncia da Uni&o Europeia responsével pelo ensino e formagéo
profissional. Esta situado em Salénica’, na Grécia. O CEDEFOP assiste a Comissio
Europeia, os Estados-Membros e 0s parceiros sociais no desenvolvimento e
aplicacdo das politicas europeias em matéria de ensino e formacéo profissional.

E administrado por um Conselho Directivo quadripartido, composto por
representantes dos governos dos Estados-Membros, das associages patronais e dos
sindicatos, e da Comissdo Europeia. A gestdo € assegurada por uma direccéo,
incluindo o director, o director-adjunto e cerca de 130 trabalhadores (profissionais
deste dominio e pessoa de apoio). O orcamento globa do CEDEFOP ascende a
cercade 17 mil euros por ano. No sitio Web do CEDEFOP pode ser consultada uma
informac&o mais pormenorizada sobre esta agéncia (ver nota de rodapé 4).

Prioridades e actividades

Em conformidade com a regulamentac&o constitutiva, as prioridades e actividades do
CEDEFOP sdo definidas sob a forma de prioridades a médio prazo (validas por 3
anos) e de programas de trabalho anuais’.

Desde 2000 que a Estratégia de Lisboa tem incentivado uma evolucéo rpida e
alargada da agenda europeia em matéria de ensino e formagdo profissional (VET).

JO L 39de 13.2.1975, p. 1-4.

Regulamento (CE, Euratom) n.° 1525/2007 do Conselho, de 17 de Dezembro de 2007, que altera o
Regulamento (CE, Euratom) n.° 1605/2002 que institui o Regulamento Financeiro aplicavel ao
orcamento geral das Comunidades Europeias

Regulamento (CE, Euratom) n.° 478/2007 da Comissdo, de 23 de Abril de 2007, que atera o
Regulamento n° 2342/2002, de 23 de Dezembro de 2002.

Sitio Web do CEDEFOP em http://www.cedefop.europa.eu.

Criada em 1975 e localizada originalmente em Berlim, em 1995 a sede do CEDEFOP foi transferida
para Sal6nica.

As prioridades a médio prazo e os programas de trabalho anuais podem ser consultados no sitio Web do
CEDEFORP (ver nota de rodapé 4).
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Neste periodo, o CEDEFOP redlinhou a sua estratégia de forma a centrar os seus
trabalhos no apoio ao desenvolvimento de politicas europeias neste dominio por
parte da Comissdo Europeia, dos Estados-Membros e dos parceiros sociais.

Este realinhamento estratégico do CEDEFOP reflecte-se nas suas prioridades:

(1)  basear aelaboracdo de politicas no dominio do ensino e formagdo profissional
nos dados fornecidos pela investigacdo, as estatisticas e as analises
estratégicas,

(2 melhorar o conhecimento e reforcar a aprendizagem mutua de politicas e
préticas de ensino e formacao profissional nos Estados-Membros, divulgando
as opcdes politicas e 0s progressos registados;

©)] reforcar a cooperac@o europeia no desenvolvimento de politicas de ensino e
formacdo profissional, dando assisténcia técnica para a preparacdo e
realizac8o deiniciativas e ferramentas europeias comuns neste dominio;

(4) melhorar a visibilidade e a compreensdo das questdes relativas ao ensino e
formacao profissional através de estratégias eficazes de comunicagéo.

Para cumprir estes objectivos, o CEDEFOP utiliza as suas capacidades internas, sgja
em matéria de recursos técnicos, de investigacdo e de andlise estratégica, sgja a sua
experiéncia na criacéo de redes, 0s seus recursos informativos e meios de divulgacéo,
comvistaa

(1) apoiar a troca de informacdo e de experiéncias, e a partilha de politicas
adequadas, através de visitas de estudo, redes, conferéncias e seminarios;

(2) facultar as partes interessadas e aos cidaddos informacdo relevante sobre
guestBes-chave através de publicactes electronicas e em papel;

(3) envolver os paises candidatos no quadro politico europeu do ensino e
formagéo profissional, trabalhando em colaboracéo estreita com a Fundagéo
Europeia paraa Formacdo (ETF).

As actividades do CEDEFOP sdo apresentadas detalhadamente nos seus programas
de trabalho anuais.

2.3. AvaliacOes, analises e estudos anteriores
Foi realizada uma avaliacdo externa em 2001’, que esteve na origem de uma posic&o
escrita da Comissao® e de um plano de accéo do CEDEFOP”.
2.4. Financiamento
Orcamento global do CEDEFOP e sua reparticdo pelas diferentes rubricas:
Ano Orcamento Titulo 1. Titulo 2: Titulo 3:
global D Despesas Despesas de
espesas de - : ;
em euros pessoal administrativas | funcionamento
oM euros em euros em euros
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2008 17.604.322 10.603.000 1.409.000 5.592.322

2007 17.374.402 9.881.740 1.928.260 5.564.402

O anexo 2 inclui uma andlise geral do orcamento do CEDEFOP para o periodo de
avaliagdo 2001-2006; uma informag&o mais pormenorizada figura nas contas anuais
do CEDEFOP, disponiveis no respectivo sitio Web (ver nota de rodapé 4).

SINTESE DA AVALIACAO EXTERNA

A DG Educacdo e Cultura (DG EAC) contratou a Ecotec Research and Consulting
Ltd" pararealizar a avaliacio externado CEDEFOP. Foi criado um grupo, presidido
pela DG EAC e composto por um representante de cada um dos diferentes grupos do
Conselho Directivo do CEDEFOP e dois membros do pessoal do CEDEFOP, para
apoiar e acompanhar o trabalho desenvolvido pela entidade contratada.

Foram acordados o0s seguintes objectivos gerais para a avaliagéo:

e avdiacdo da pertinéncia, complementaridade, eficacia, eficiéncia, valor
acrescentado e impacto das actividades e organizacdo do CEDEFOP narealizagéo
dos objectivos-chave, prioridades e tarefas definidos nos documentos de
orientacdo para 2001-2006 (prioridades a médio prazo, programas de trabalho
anuais, etc.);

e retirar ensinamentos do periodo considerado e formular recomendacdes
susceptivels de gudar o CEDEFOP a enfrentar os desafios dos proximos anos. Em
especial, formular recomendagdes para gjudar a melhorar a programagao, gestéo,
desempenho e impacto dos produtos e servicos do CEDEFOP, e reforcar a sua
responsabilizagdo perante a autoridade orcamental e o publico em geral. A
avaliacdo deveriater um caracter formativo.

Os avaliadores externos seguiram a metodologia e a terminologia estabel ecidas para
a avaliacdo nas orientacdes da DG Orcamento™ e utilizaram vérias ferramentas
metodol 6gicas. Recolheram uma ampla informacdo baseada em literatura cientifica,
documentos estratégicos, pesquisas na Web, um inquérito sobre as actividades do
CEDEFOP e quatro estudos de caso aprofundados. Para apoiar esta andlise, foi
recolhida a opini&o de mais de 100 actores-chave através da realizagdo de entrevistas
e da sua participacdo em grupos de reflexd@o, e de mais de 650 individuos através de
doisinquéritos realizados na Web (ver detalhes no anexo 3 do relatorio).

CONCLUSOES SOBRE AS PRINCIPAIS QUESTOES DA AVALIAGAO

Esta parte resume as principais consideraces e conclusdes do avaliador. De um
modo geral, o avaliador considera que o0 CEDEFOP € uma organizagdo importante e
eficaz, com um valor acrescentado claro e unico. Tendo em conta a grande variedade
de actividades e a relagéo entre os recursos investidos («inputs») e os resultados
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Na sequéncia de um concurso publico, foi adjudicado um contrato-quadro a Ecotec Research and
Consulting Ltd para avaliagdo de ac¢Bes conexas da DG EAC.

«Evaluating EU Activities: A practical guide for the Commission services», Comissdo Europeia,
Direccéo-Geral do Orcamento, Julho de 2004.
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4.1.

4.2.

obtidos («outputs»), o CEDEFOP também se pode considerar uma organizacdo
eficiente.

Pertinéncia e complementaridade

A avaliacdo reconhece claramente a pertinéncia e complementaridade do CEDEFOP.
Sdlienta o facto de o CEDEFOP ndo responder unicamente as novas politicas
europeias no dominio do ensino e formacdo profissional, mas ajudar igualmente a
influenciar o seu desenvolvimento. O CEDEFOP tornou-se um promotor activo e ao
mais alto nivel das politicas de ensino e formacdo profissional. Além disso, o
avaliador considera que o CEDEFOP tem desempenhado, desde o inicio, um papel
determinante enquanto fonte aberta de informag&o para a comunidade VET em geral,
tendo adquirido um forte prestigio e visibilidade junto dessa comunidade na Europa.

A avaliagdo realca que, embora o0 CEDEFOP tenha desempenhado esse papel com
sucesso, pode ter chegado o momento de o CEDEFOP centrar 0os seus esfor¢os nos
interesses dos seus principais interessados e, em particular, no desenvolvimento de
politicas. A avaliacdo refere com raz8o que as duas tarefas (fonte aberta de
informacao e apoio ao desenvolvimento de politicas) ndo sdo incompativeis. Embora
0 CEDEFOP dé agora mais apoio ao desenvolvimento de politicas, muitas das suas
actividades visam a comunidade VET em geral. N&o se trata portanto de uma questéo
de incompatibilidade, mas de equilibrio, que importa assegurar ao planear as
diferentes actividades.

Na opinido do avaliador, o CEDEFOP tem tido iguamente um pape de
complementaridade com as outras agéncias e existem indicios de que esta consciente
da necessidade de evitar qualquer duplicacéo de esforcos e de tomar medidas activas
para clarificar as funcdes de cada entidade. No futuro, e perante a importancia
crescente do duplo papel do CEDEFOP (apoio ao desenvolvimento de politicas e
fonte aberta de informacao), a definicéo da «fronteira» entre o CEDEFOP e as outras
agéncias continuard a exigir uma gestao activa.

Eficacia

O CEDEFOP tem desenvolvido um bom trabalho, satisfazendo as necessidades da
maioria dos seus utilizadores e promovendo o prestigio e uma forte imagem de marca

da organizagdo junto da comunidade VET europeia. Segundo o avaliador, as
actividades do CEDEFOP tém tido reacc¢Oes positivas a todos os nivels.

A avaliagdo identifica alguns pontos fortes e algumas fraguezas do CEDEFOP. Os
pontos fortes incluem a criagéo de redes, a promocéo da aprendizagem pelos pares e
a divulgacdo de informagdo comparével. Grande parte do valor acrescentado do
CEDEFOP resulta da sua capacidade de conciliar politica e investigacdo, em
particular ao aplicar os resultados da investigagdo a elaboracdo de politicas. Essa
capacidade permitiu ao CEDEFOP dar um contributo efectivo para o0 seguimento do
Processo de Copenhaga, que foi estabelecido para a cooperagéo europeia no dominio
do ensino e formacdo profissional™®, uma tarefa de grande envergadura e
complexidade que cumpriu com éxito, ndo obstante os poucos recursos. Além disso,
a capacidade de previsdo do CEDEFOP em matéria de competéncias preenche uma
lacuna de conhecimento a nivel europeu.
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Informagéo sobre o] Processo da Copenhaga em
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/vocational _en.html.
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4.3.

4.4,

As fraguezas do CEDEFOP encontram-se na sua estratégia de comunicagdo, em
particular nos seus sitios Web, e na auséncia de uma cultura de avaliacdo
suficientemente desenvolvida. Alguns aspectos do trabalho desenvolvido com a
ReferNet — a principal rede de divulgacéo de informacdo do CEDEFOP — requerem
igualmente atencdo, em particular a sua capacidade de fornecer uma informacéo
validada pelas autoridades nacionais que reflicta com rigor os desenvolvimentos
verificados no dominio do ensino e formagdo profissional, e a visibilidade da rede
nos Estados-Membros.

Eficiéncia

Avdiar a €ficiéncia da agéncia revelou-se uma tarefa mais dificil. Para aferir a
eficiéncia, € necess&rio analisar de que forma os recursos investidos (humanos e
financeiros) foram transformados em resultados das actividades realizadas, estimar a
rentabilidade e os custos comparativos. Os dados financeiros e os relatérios dos
projectos disponiveis ndo permitiram uma afericdo cientifica da eficiéncia por parte
do avaliador. Segundo o avaliador, a orcamentacdo baseada em actividades sO
comecou a ser utilizada no fina do periodo de avaliacdo e a os indicadores de

desempenho s6 comegaram a ser utilizados na sua totalidade em 2005, tendo sido
apenas possivel efectuar analises comparativas parciais entre 2005 e 2006.

Para compensar a falta de dados cientificos, os avaliadores recorreram a medidas
aternativas para avaliar o grau de eficiéncia de CEDEFOP. Na sua opinido, a
amplitude de actividades foi simplesmente enorme e, considerando a relagéo
recursos/resultados (grande variedade de actividades e produtos), o0 CEDEFOP tem
boas razdes para se considerar uma organizac&o eficiente.

O avaliador refere que algumas destas questdes ja estavam a ser analisadas pela
actual equipa de gestdo, embora fosse demasiado tarde para poder considerar este
aspecto na presente avaliacdo. A plena utilizacdo da orcamentagdo baseada em
actividades pelo CEDEFOP em 2008 € considerada um passo importante para
facilitar os futuros exercicios de avaliacéo.

Valor acrescentado eimpacto

De acordo com o relatorio do avaliador, o CEDEFOP € uma organizagcdo com um
valor acrescentado muito especial. Simplesmente, ndo existem alternativas vélidas
para aquilo que faz e, para muitas das suas actividades, ndo existe uma entidade
correspondente 6bvia. Nenhuma outra organizagdo trata da mesma forma as questdes
relativas ao ensino e formagcdo profissional e beneficia de uma experiéncia e
competéncia a escala europeia neste dominio.

O avaliador realcou vérias areas em que o CEDEFOP teve claramente um impacto
positivo e em que trouxe um valor acrescentado. Essas actividades representam os
pontos fortes da organizag&o, a saber:

e analisar, com base numa informacdo adequada, 0s progressos registados no
ambito do processo de Copenhaga para melhorar a cooperagdo europeia no
dominio do ensino e formag&o profissional, e elaborar relatorios destinados as
reunides ministeriais. 1sto motivou a atribuicdo de novos poderes ao CEDEFOP,
competindo-lhe agora acompanhar e comunicar os progressos realizados nos
Estados-Membros em matéria de aplicacdo das politicas europeias no dominio do
ensino e formagao profissional;
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e reunir ainvestigagdo maisimportante sobre o ensino e formagao profissional, para
interpretar as tendéncias actuais e incentivar uma abordagem europeia para a
resolucdo das questdes neste dominio;

e promover o conhecimento fornecendo uma andlise indispensavel das necessidades
actuais e futuras em matéria de competéncias na Europa;

e gudar a reforcar a cooperacéo europeia, fornecendo a especializacdo necessaria
para gudar a projectar, desenvolver e aplicar ferramentas europeias como 0
Europass, 0 Quadro de Qualificacdo Europeu (QEQ) e o Sistema Europeu de
Créditos (ECVET), e

e promover o entendimento e a aprendizagem pelos pares, aproximando as pessoas
— 0s profissionais, 0s investigadores e, especialmente, 0s parceiros sociais. Em
2006, a Comissdo Europela convidou o CEDEFOP para coordenar 0 novo
programa consolidado de visitas de estudo do programa «A prendizagem ao Longo
da Vida»™3, a partir de 2008-2013.

5. PRINCIPAISRECOMEDACOES DA AVALIACAO EXTERNA

Fornece-se, de seguida, uma apresentacao geral das 16 recomendagdes formuladas na
avaliacdo. Encontram-se agrupadas em trés éreas principais. questdes estratégicas,
questBes operacionais e questdes de gestdo interna.

5.1. Questdes estratégicas

e O CEDEFOP deve continuar a procurar formas de limitar a variedade de
actividades desenvolvidas. Deve centrar 0S seus recursos num ndmero mais
reduzido de actividades essenciais e consolidar a sua gestdo de forma a potenciar
um papel precursor em todas as suas &reas operacionais. As prioridades a médio
prazo para 2009-2011, identificadas presentemente pelo CEDEFOP, constituem
uma boa oportunidade para estabelecer um equilibrio estratégico entre as
actividades realizadas enquanto fonte aberta de informacéo e o apoio a definicéo
das prioridades politicas europeias no dominio do ensino e formagéo profissional.
Uma politica de comunicacdo mais adequada ajudara o CEDEFOP a obter 0 apoio
das partes interessadas e dos seus utilizadores tendo em vista um eventua
regjustamento dessa estratégia. (recomendacoes 2, 3, 4 € 5);

e O CEDEFOP deve utilizar melhor os seus objectivos estratégicos, que sao claros e
coerentes, de forma a tornar a sua cultura de gestéo baseada em objectivos uma
prética quotidiana, com efeitos em todo o pessoa (recomendacéo 1).

e O CEDEFOP deve procurar constituir um fundo de investimento/reestruturacéo
(tendo em conta as regras aplicaveis), para apoiar o desenvolvimento de novos
projectos e contrariar a actual sSituagdo de ndo evolucdo orcamental
(recomendacéo 6).

Nesta area, 0 avaliador faz igualmente duas recomendactes especificas a Comissao,
a saber:

B Decisdo n.° 1720/2006/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de Novembro de 2006, que
estabelece um programa de ac¢do no dominio da aprendizagem ao longo da vida, JO L 327 de
24.11.20086, p. 45.
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5.3.

ajudar o CEDEFOP a responder de forma mais flexivel as exigéncias estratégicas
que Ihe sdo colocadas (recomendagéo 7);

explorar a possibilidade de planear as acgbes do CEDEFOP a mais longo prazo,
em conjunto com as ingtituicdes e 0s servicos europeus relevantes e tendo em
conta a regulamentacdo aplicavel (recomendacéo 8).

Questdes oper acionais

Investigacdo, aconselhamento e apoio a elaboracdo de politicas. deve ser dada
mais atencdo a producdo e a transmissdo de resultados concisos, atempados e
especificos aos decisores politicos. O CEDEFOP serve de ponte entre a politica e
a investigacéo. Este aspecto deve ser divulgado junto dos seus utilizadores e das
partes interessadas, de forma a real¢car o papel Unico do CEDEFOP quer na
aplicacdo dos resultados mais recentes da investigagdo as questdes europeias
relacionadas com 0 ensino e a formagdo profissional, quer na promogéo do
conhecimento sobre este dominio. O CEDEFOP deve desenvolver a sua
capacidade de previsdo, explorando as novas questdes que irdo surgir apés 2010
em matéria de ensino e formacéo profissional, e contribuir para a definicdo da
agenda europeia neste dominio (recomendagdes 12, 13 e 14).

Comunicagdo, informacdo e divulgagdo: a estratégia de comunicagdo do
CEDEFOP deve ser revista de forma a considerar mais adequadamente as
necessidades das partes interessadas e dos grupos-alvo. Devem ser tomadas
medidas para explorar todo o potencial da ReferNet e beneficiar plenamente das
suas qualidades (recomendactes 9 e 10).

Intercambio e cooperacdo: o programa de visitas de estudo deve ser aargado e
desenvolvido de forma a servir de plataforma, para identificar, divulgar e trocar
boas praticas no dominio do ensino e formagdo profissiona em toda a UE
(recomendacdo 11).

Questdes de gestdo interna

A orcamentacdo baseada em actividades deve ser complementada através da
apresentacdo de relatorios financeiros baseados igualmente em actividades. Isto
permitira a0 CEDEFOP avaliar com maior exactiddo os recursos efectivamente
utilizados para realizar as suas actividades (em comparagd0 com 0S recursos
orcamentados). Ajudara igualmente a fazer escolhas estratégicas na medida em
que sera possivel saber o custo de oportunidade de cada actividade (recomendacéo
15);

Para reforgar a cultura de avaliagdo no CEDEFOP, devem ser tomadas medidas
gue permitam determinar a rentabilidade e a eficacia das actividades (custos
unitarios, andlises comparativas dos custos) e avaiar periodicamente o seu
desempenho. Essa avaliagdo deve poder considerar tanto o impacto como a
visibilidade das actividades (recomendacéo 16).

De um modo geral, a Comissio e o CEDEFOP aceitam as recomendacdes
formuladas pelo avaliador. O CEDEFOP dispde de recursos limitados e € importante
utilizé-los da melhor forma possivel. Dada a diversidade que caracteriza os principais
Interessados (governos, associagdes patronais, sindicatos e Comissdo Europeia) e 0s
seus utilizadores (dos decisores politicos aos profissionais), € importante garantir
uma boa combinagdo e um bom equilibrio entre as actividades de apoio ao
desenvolvimento e aplicacdo de politicas e as actividades de apoio que funcionam
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enquanto fonte aberta de informagéo sobre as questfes ligadas ao ensino e formagéo
profissional. A Comissdo e 0 CEDEFOP estabelecerdo planos de ac¢do detalhados
para 0 acompanhamento da aplicacéo das conclusdes e recomendacdes da avaliacéo
externa.

CONCLUSAO

A Comissdo concorda com a avaliagdo global mente positiva atribuida pelo avaliador
a0 trabalho desenvolvido pelo CEDEFOP. Considera que o CEDEFOP deu um
contributo valioso para o desenvolvimento das actividades comunitarias no dominio
do ensino e da formacdo profissional. Desde 2000, a Estratégia de Lisboa, o
programa «Educacdo e Formacdo para 2010», o0 Processo de Copenhaga e o
alargamento da UE mudaram radicalmente o contexto europeu do ensino e formagéo
profissional. O avaliador reconhece que, nos Ultimos 6 anos, o CEDEFOP tem
enfrentado um contexto cada vez mais complexo e exigente. Conclui realgcando a
capacidade de resposta do CEDEFOP, que deu provas de uma maior flexibilidade e
conseguiu reforcar o impacto e valor acrescentado das suas actividades.

Em particular, 0 CEDEFOP tem apoiado o desenvolvimento de politicas, gjudando a
aplicar o programa «Educagdo e Formagdo para 2010» e contribuindo para a
avaliacdo e informagdo sobre os progressos registados nos Estados-Membros na
aplicacdo das prioridades politicas fixadas no &mbito do Processo de Copenhaga para
0 ensino e formacao profissional. O CEDEFOP tem gjudado a reforcar a cooperacao
europeia, contribuindo para o desenvolvimento de ferramentas europeias como 0
Europass e o Quadro Europeu de Qualificacfes, e incentivando os intercambios e a
aprendizagem pelos pares através do programa de visitas de estudo.

O avaliador conclui que o CEDEFOP tem uma forte imagem de marca, consegue
gerar um valor acrescentado Unico e, para muitas actividades, ndo existe uma
entidade correspondente Obvia. «Nenhuma outra organizacao trata da mesma forma
do ensino e formacao profissional e beneficia de uma experiéncia e competéncia a
escala europeia neste dominio. Efectivamente, existe a forte convicg¢éo de que, se 0
CEDEFOP néo existisse, teria provavelmente de ser inventada outra organizacao
muito semelhante.»

Durante o periodo de avaliagéo (2001-2006), o CEDEFOP afastou-se do seu papel
mais tradicional de fonte aberta de informacdo acessivel a toda a comunidade VET,
para se tornar mais proactiva e apoiar 0 desenvolvimento das politicas relacionadas
com o ensino e formagéo profissional. Esta mudanca estratégica comegou em 2002
com a Declaracdo de Copenhaga, intensificou-se com os comunicados de Maastricht
e de Helsinquia e devera prosseguir.

Na opinido do avaliador, o Conselho Directivo tem apoiado claramente esse
realinhamento estratégico do CEDEFOP. Contudo, para que essa mudanca tenha
sucesso, € necessario estabelecer prioridades e garantir 0S recursos necessarios.
mesmo que o CEDEFOP continue a servir de fonte aberta de informagéo para o
ensino e formagéo profissional na Europa, pode simultaneamente procurar realizar a
sua missdo politica. O avaliador considera que «essa mudanca néo coloca nenhum
problema, desde que o nivel de recursos possa sustenta-la e as competéncias
disponiveis na organizacdo possam realizar ambos os objectivos».

Todavia, uma vez que o CEDEFOP devera dar um apoio ainda maior ao
desenvolvimento e a aplicacdo de politicas e os recursos sdo limitados, é importante
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centrar 0s recursos disponiveis num menor nimero de actividades principais. O
CEDEFOP deve afastar-se — em certa medida — do seu papel de fonte aberta de
informagdo. Isto significa ter de efectuar escolhas dolorosas sobre a cessagcdo de
actividades que possuem um valor proprio, mas gue ndo tém um valor acrescentado
significativo para os principais interessados.

O CEDEFORP precisa de rever a sua estratégia e 0s seus servicos de informacéo e
comunicagdo, de forma a candizar a informagdo para grupos especificos de
interessados que requerem a utilizacdo de diferentes tipos e formatos. E importante
gue o CEDEFOP envolva e explique a toda a comunidade VET em que consiste 0
realinhamento estratégico da organizacdo a favor das actividades de apoio ao
desenvolvimento de politicas.

A plena utilizacdo do sistema de orcamentacdo baseado em actividades em 2008 pelo
CEDEFOP representa um passo importante no sentido de tornar mais visivel e
clarificar a relacdo entre os recursos investidos e os resultados alcancados pelas
diferentes actividades e, dessa forma, compreender o seu valor estratégico para a
organizacdo e as partes interessadas. Como recomendado pelo avaliador, o
CEDEFOP deve encontrar formas de utilizar esse sistema para acompanhar e
elaborar relatorios financeiros, de forma a avaliar com rigor 0S recursos
efectivamente utilizados para a realizagéo das actividades (em comparagdo com 0s
recursos orcamentados). Isto deve ser complementado através de indicadores
mensuraveis pertinentes que facilitem o acompanhamento dos objectivos e metas e
gjudem aavaliar o impacto do CEDEFOP nos seus dominios de intervencao.

A gestdo do CEDEFOP deve prosseguir os esforgos realizados para estabelecer uma
visdo clara, informando todo o pessoal da organizacdo sobre a sua misséo estratégica.

O relatério de avaliagdo externa fornece diversas conclusdes e recomendagdes Uteis
para o desenvolvimento futuro do CEDEFOP enquanto agéncia da UE para o ensino
e a formagdo profissional. A aplicagdo pratica dessas conclusdes e recomendacdes
serd assegurada a dois nivels:

e um plano de accdo apresentado pelo CEDEFOP ao seu Conselho Directivo,
apresentando uma andlise geral da situacdo e as acgdes propostas para as
recomendacOes da avaliagdo. A execucdo do plano de accéo sera controlada pelo
Conselho Directivo;

e e um plano de accéo elaborado pela DG EAC, tendo em conta o plano de accdo do
CEDEFOP, mas abordando as conclusdes e recomendacdes da avaliacdo que vao
além das competéncias do CEDEFOP, em particular as dirigidas a Comiss&o.

11

PT
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EVOLUCAO ORCAMENTAL 2001-2006

Anexo 2

Subvencéo Receita (prevista no DotacOes para despesas (previstas no Dotacbes para despesas Recursos humanos
comunitéria orcamento final e orcamento final) (autorizadas e pagas)
efectivamente realizada) por titulo
Ano Receita Receita Pessoal Administracdo | Operacfes Dotacbes Dotacbes Quadro do N.° total de
prevista realizada (Titulo 1) e (Titulo 3) autorizadas pagas pessoal trabalhadores
infra-estrutura (em 31.12 de
(Titulo 2) cada ano)
em 1000 € em 1000 € | em 1000 € em 1000 € em 1000 € em 1000 € em 1000 €
2001 | B3-1030: 8,5 m€ 13.600 13.500 7.500 1.000 5.000 13.500 10.600 81 postos 127
B3-1031: 4,7 m€
Total: 13,2 m€
2002 | B3-1030: 9,2m€ 14.200 12.600 8.100 1.100 5.000 13.900 10.900 83 postos 123
B3-1031: 4,5 m€
Total: 13,7 m€
2003 | B3-1030: 9,4 m€ 14.700 15.300 8.000 1.200 5.500 15.400 11.300 83 postos 125
B3-1031:5,1 m€
Total: 14,5 m€
2004 | 150301 03: 16.546 14.466 9.243 1.395 5.958 16.313 12.270 88 postos 137
10,638 m€
15 03 01 04:
5,162 m€
Total: 15,8 m€
2005 | 1503 01 03: 17.093 16.989 9.468 1.372 5.578 15.290 14.381 91 postos 123
10,662 m€
1503 01 04:
5,438 m€
Total: 16,1 m€
2006 | 150301 03: 17.563 15.313 9.443 1.419 5.978 15.872 13.475 95 postos 123
10,962 m€
1503 01 04:
5,438 m€
Total: 16,4 m€

Desde a passagem ao sistema de orcamentacdo baseado em actividades em 2004: 15 03 01 03 substitui B3-1030; 15 03 01 04 substitui B3-1031.
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