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1. GERAL

1.1. Metas e objectivos

A Fundacao Europeia para a Formacdo é uma agéncia da Unido Europeia criada com o
objectivo de promover o desenvolvimento de sistemas de formacéo profissional de elevada
qualidade e reactividade nos paises e territérios da Europa Central e Oriental, nos Novos
Estados Independentes (NEI) e na Mongdlia, e na regido do Mediterraneo (“os paises
parceiros”).

Enquanto centro de especializagdo no campo do desenvolvimento dos recursos humanos, a
Fundacéo:

» proporciona andlise e consultoria sobre as iniciativas em curso e as necessidades futuras
nos paises parceiros;

 facilita os contactos entre 0s principais intervenientes;
 divulga informag@es sobre boas praticas na Unido Europeia e nos Estados-Membros; e
» canaliza ofertas de cooperacéao provenientes de dadores.

Além disso, a Fundacéo gere uma série de programas Phare e Tacis em nome da Comissdo
Europeia (“a Comissao”), e presta-lhe assisténcia técnica na execugdo do programa Tempus.

Na primeira metade de 2000, o Conselho Directivo da Fundacdo (ver mais abaixo) iniciou
uma reflex@o estratégica sobre a evolucdo futura da agéncia, tendo decidido aprofundar o seu
desenvolvimento enquanto centro de especializagdo e abandonar gradualmente o
envolvimento na gestédo de programas, a comecar pelos programas Phare que terminardo em
finais de 2001. Ao mesmo tempo, a Fundacdo envolver-se-a plenamente na preparacdo dos
programas de relacdes externas da Unido Europeia (Phare, Tacis, MEDA e CARDS).

1.2. Estrutura Organizacional

A Fundacdo possui uma abordagem geografica das necessidades dos paises parceiros,
reflectida nos seus quatro departamentos geograficos que abrangem os paises candidatos, os
Balcds Ocidentais, os Novos Estados Independentes e a Mongdlia, bem como a regido do
Mediterraneo. No dominio da formacdo em gestdo, as actividades sdo coordenadas pela
Unidade de Formacdo em Gestdo, uma unidade tematica que trabalha em cooperacao com 0s
departamentos geograficos. Existem outras unidades especializadas que prestam apoio técnico
e administrativo a organizacao no seu conjunto.

A Fundacao possui um Conselho Directivo presidido pela Comissdo e constituido por
representantes desta e dos Estados-Membros. O Conselho Directivo retne para discutir e
aprovar o programa de trabalho e orcamento anuais da Fundacdo, sendo igualmente
consultado acerca de propostas relevantes para a administracdo da agéncia.

Uma Junta Consultiva, constituida por peritos em formacao oriundos dos Estados-Membros,
dos paises parceiros, da Comisséo, de organiza¢des internacionais e dos parceiros sociais,
apoia o trabalho do Conselho Directivo, prestando-lhe consultoria no tocante ao programa de



trabalho anual e reunindo periodicamente em subgrupos para debater questdes relacionadas
com a reforma dos sistemas de ensino e formagao profissionais.

O Director da Fundacdo € responsavel perante o Conselho Directivo e preside a Junta
Consultiva. E apoiado por 120 agentes que executam o programa de trabalho com um
orcamento anual de 16,2 milhdes de euros (nimeros para 2000).

Paralelamente aos debates estratégicos realizados com o Conselho Directivo e a Comisséao, a
Fundacdo analisou o pessoal, a organizacdo e os procedimentos, para se assegurar de que
correspondiam as novas linhas estratégicas de orientacado. Como complemento da revisdo dos
servicos de apoio técnico e administrativo, langcada em finais de 1999 e que visava garantir
gue o0s servicos de apoio existentes correspondiam as necessidades dos departamentos
operacionais, a Fundacdo encomendou estudos sobre os seus sistemas internos financeiro e de
gestdo. Os resultados vieram a ser incorporados num conjunto de recomendacdes postas em
execucado em Setembro de 2000.

Além disso, a Fundacdo comecou a elaborar novos objectivos respeitantes ao quadro de

pessoal para o periodo entre 2001 e 2004, que foram aprovados pelo Conselho Directivo no

Outono de 2000. Ao mesmo tempo e de acordo com a Comissao, a Fundacao deu inicio a

reorganizacdo da assisténcia técnica que presta a Comissdo na execug¢do do programa
Tempus.

1.3. Junta Consultiva

A reunido anual da Junta Consultiva realizou-se de 15 a 17 de Junho de 2000 com a
participacdo de mais de 80 membros. Pretendia-se principalmente que 0s membros
contribuissem para as primeiras fases de planeamento do programa de trabalho para 2001,
providenciando conselhos e orientacdes sobre as actividades da Fundagdo em cada uma das
quatro regides. Para esse efeito, constituiram-se quatro subgrupos regionais, tendo-se
realizado, além disso, seirkshopspresididos por agentes da Fundacéo, que se centraram
nos seguintes assuntos:

« Formacao profissional continua e o seu papel em contextos de transicao;
* Formacao em gestéo;
* Aumentar a empregabilidade integrando o espirito empresarial no ensino e na formacéo;

» A necessidade de reforma financeira dos sistemas de formacado profissional nos paises
parceiros;

» mercado de trabalho e a formacgéao profissional; e
» Estratégias regionais de formacao profissional em contexto nacional.

» Os relatérios dosvorkshopg podem ser descarregados a partir da pagina da Fundacao na
Internet: www.etf.eu.int.



1.4. O Programa de Avaliacdo da Fundacao

No principio de Fevereiro de 2000, criou-se um Comité Directivo de Avaliacdo destinado a
aconselhar a Fundacdo sobre o seu programa de avaliacdo anual. O comité reuniu pela
primeira vez em Marco, tendo chegado a acordo sobre o seu papel e fungdes, bem como sobre
0s projectos a incluir no programa de avaliagdo da Fundacé&o para 2000:

1. Avaliacdo do Projecto Multianual da Fundagdo “Andlise das Necessidades de
Formacé&o e Normas de Qualificacdo no Ensino e Formacéo Profissionais”

O relatério foi encomendado em finais de 1999 e entregue em Junho de 2000.
Pretendia-se uma perspectiva critica dos resultados alcancados até ao momento pelas
diversas actividades realizadas pela Fundacgéo nos ultimos cinco anos no dominio das
qualificacbes e das normas. O relatério sera apresentado na préxima reunido do
Comité Directivo de Avaliacdo, e também servird de base a uma discussdo com
peritos e agentes da Fundacéo a realizar em principios de 2001.

2. Balanco dos cinco anos de actividade da Junta Consultiva da Fundagéao

Este balanco visava avaliar os resultados, as consequéncias e o impacte, bem como
0S processos e mecanismos de execucdo da Junta Consultiva da Fundacdo. O
projecto de relatério foi discutido na sessdo plenaria da Junta Consultiva, que se

realizou em Junho, tendo sido solicitatkedbackadicional por escrito. A versao

russa do relatério foi preparada e enviada em finais de Julho. Os comentarios e

feedbackrecebidos estdo neste momento a ser integrados no projecto, cuja versao

final estara disponivel no principio de 2001.

3. Avaliacdo dos Observatérios Nacionais Phare da Fundacao

A avaliacdo dos Observatérios Nacionais Phare é particularmente importante tendo
em conta a crescente atencao que o programa de trabalho de 2001 atribui ao papel da
Fundacao na recolha e analise de informacdes. Lancado em Outubro e baseado nos
resultados de uma avaliacdo intercalar realizada em 1997, este estudo avaliou as
realizac6es dos Observatorios Nacionais Phare desde 1997, e propds medidas para o
seu refor¢o. Os resultados desta avaliacdo estardo disponiveis aquando da primeira
reunido do Conselho Directivo em 2001. Seguir-se-4& uma avaliacdo dos
Observatdrios Nacionais Tacis, a realizar em 2001.



Balanco dos programas Phare de reforma do ensino e formagao profissionais
realizados entre 1990 e 1998

Com base na sua experiéncia dos ultimos seis anos, a Fundacao, o Servico Comum
Relex (SCR) e a Direcgdo-Geral Emprego da Comissao decidiram realizar uma
avaliacdo técnica final dos programas de reforma do ensino e formacao profissionais
geridos pela Fundacdo. A Fundacdo também encomendara anteriormente avaliacfes
técnicas de cada Programa Phare nacional ja terminado, tendo os resultados deste
trabalho sido integrados na analise transnacional final. Esta avaliacdo final visava
analisar os progressos realizados pelos paises parceiros Phare na reforma dos
sistemas de ensino e formacao profissionais em consequéncia da execucao dos
Programas Phare. Foi preparado para discussao interna um projecto de relatério que,
uma vez terminado, sera apresentado a Comissédo Phare, em Bruxelas.



2. ACTIVIDADES DA FUNDACAO Em 2000

2.1. Os paises candidatos da Europa Central e Oriental

As actividades da Fundacao nos paises candidatos sdo apresentadas em pormenor no quadro
da pagina 37. Destacam-se a seguir alguns aspectos do programa de trabalho de 2000.

1. Apoio a Comissao

Em 2000, a Fundacgdo continuou a apoiar a Comissdo na execucdo da sua estratégia de pré-
adesdo nos paises candidatos. Nomeadamente, a Fundagéo:

» continuou a implementar, em nome da Comisséo — tendo, em alguns casos, completado —
programas Phare de reforma nos dominios do ensino e formagéo profissionais, da
formacao em gestdo, do desenvolvimento de recursos humanos no interior das empresas e
do ensino superior em diversos paises candidatos (Bulgéria, Estonia, Lituania e Roménia),
bem como programas multipaises de ensino a distancia e de ensino superior em todos os
paises parceiros Phare;

e organizou com éxito uma série de seminarios locais, regionais e nacionais (num total de
55) sobre o Fundo Social Europeu nos paises candidatos Phare, como parte integrante do
Programa Preparatério Especial para o Fundo Social Europeu (PPE/FSE). O programa
culminou numa conferéncia final, que se realizou em Bruxelas, em Outubro, com a
participacdo de representantes de alto nivel e o apoio da Direccdo-Geral Emprego e
Assuntos Sociais e da Direcgcédo-Geral Alargamento, da Comissao. No ambito do Programa
Preparatério Especial, a Fundacdo também apoiou activamente, por intermédio de
formacdo e informacdes adequadas aos destinatarios, o desenvolvimento da rede de
Institutos Nacionais de Formacado, concebida para ajudar os paises candidatos nos seus
preparativos para o Fundo Social Europeu. Realizou, nomeadamente, um seminario final
destinado a tratar a questao da sustentabilidade dos Institutos Nacionais de Formacéo;

» prestou apoio especializado a Comisséo e as delegacdes da CE na concepcédo de programas
Phare no dominio do desenvolvimento dos recursos humanos, tendo participado
igualmente, a pedido da Comissao, na programacao de objectivos;

» a pedido, prestou apoio especializado sobre questdes respeitantes ao ensino e formacao
profissionais a ministérios especificos nos paises candidatos;

» actualizou a analise de progresso respeitante a reformas do ensino e formacao profissionais
como contributo para o relatério anual de progresso da Comissao sobre a preparacdo dos
paises candidatos para a adesao;



e concebeu e lancou um projecto na Republica Checa, Hungria, Polénia e Eslovénia,
envolvendo a elaboracdo de monografias por pais sobre os sistemas de ensino e formacéo
profissionais e 0s servicos de emprego nos paises candidatos. Este projecto, lancado a
pedido da Direccao-Geral Emprego e Assuntos Sociais da Comissao, visa contribuir para o
acompanhamento dos Documentos Conjuntos de Avaliacdo (JAP) sobre politicas de
emprego, acordados entre a Comissao e 0s paises candidatos.

2. Actividades financiadas pela Fundacéo

A Fundacdo também concebeu e financiou uma sériepmgectos-piloto que visam
complementar ou dar continuidade a actividades Phare em certos paises candidatos,
particularmente no campo dos preparativos para o Fundo Social Europeu. Estes projectos-
piloto incluem apoio:

 aLituénia, no estabelecimento de um centro regional de formacao;

» aoito regibes da Poldnia, por intermédio de um programa incluindo uma visita de estudo a
Alemanha e seminarios;

» a Roménia, para prosseguir o projecto de Constanta de formacgéo continua, com o apoio de
dadores (Franca, Italia e Comunidade Flamenga da Bélgica);

e a Lituania e a Letbnia, para a formacédo de professores e formadores, com o apoio de
dadores (Finlandia e Dinamarca);

» a Bulgéria, Polbnia, Eslovaquia e Eslovénia, por meio da organizacdo de seminarios sobre
o envolvimento dos parceiros sociais no ensino e formacéo profissionais.

Em 2000, a Fundacdo concedeu uma atencéao especial ao problexelws#o sociglcom
uma ténica particular na populacdo cigana dos paises candidatos da Europa Central, tendo
concebido as seguintes actividades:

* uma conferéncia especial sobre este tema, com o apoio das autoridades portuguesas em
Lisboa e o contributo do Fundo Social Europeu, em particular, para combater a excluséo
social;

e uma inventariacdo de boas praticas destinadas a promover a inclusdo social da populacdo
cigana nos paises candidatos;

e um seminario sobre o papel da formacdo no combate a exclusao social da populacao
cigana, que se realizou em Sinaia (Roménia), em Outubro de 2000, com o0 apoio da
Fundacéo Soros.

3. Formacéo em Gestao
Em 2000, mantendo a sua presenca no dominfomaacédo em gestapa Fundacao:

e lancou um inquérito regional as competéncias nas empresas, concebido para fornecer
informacBes sobre as necessidades sentidas pelos empregadores em matéria de
competéncias e para integrar esses conhecimentos em estratégias de desenvolvimento de
recursos humanos. O projecto contribui para os preparativos dos paises candidatos para a



4.

adesdo e um eventual acesso a fundos estruturais da UE, em particular o Fundo Social
Europeu;

completou um projecto conjunto de iniciativa empresarial, realizado na Bulgaria com o
apoio da organizacdo alema OWZ, visando os intermediarios que actuam junto das
pequenas e médias empresas. Um numero seleccionado de formandos oriundos destes
intermediarios participou num programa de formacao, realizado em parte na Bulgéaria e em
parte na Alemanha;

apoiou o0 governo bulgaro na execucdo de um projecto de formacdo em gestdo, tendo
fornecido os conhecimentos técnicos necessarios a organizacdo, a direccdo e ao
acompanhamento do projecto.

Observatorios Nacionais

A Fundacéo continuou a orientar e a apoiaiQizsservatorios Nacionaisno refor¢co das suas
capacidades de andlise, na promoc¢do de redes e no acompanhamento das actividades
quotidianas. As iniciativas especificas incluem:

um projecto financiado pela Fundagdo e organizado com o apoio de uma regiao do
Objectivo 1 no Reino Unido, visando fomentar a compreenséo, por parte dos Observatérios
Nacionais, da importancia de recolherem informagdes sobre o mercado de trabalho
regional no contexto de uma futura programacéo, acompanhamento e avaliacdo de accdes
no ambito do Fundo Social Europeu. O projecto também visava o desenvolvimento de
capacidades de analise;

reunides em Turim, proporcionando formacdo a medida e um férum para o intercambio de
experiéncias;

acompanhamento de actividadsgdbacksobre relatérios e realizacéo de visitas regulares
aos paises parceiros.

2.2. Europa do Sudeste

As actividades da Fundacdo na Europa do Sudeste sdo apresentadas em pormenor no quadro
da pagina 39. Destacam-se a seguir alguns aspectos do programa de trabalho de 2000.

1.

Apoio a Comissao

* A execugédo do programa Phare de 1997 de ensino e formagé&o profissionais para a
Bdsnia-Herzegovina terminou com éxito, culminando com a realizagdo da
conferéncia final em Sarajevo, durante a qual foi apresentado um Livro Verde
sobre estratégia e politicas de reforma do ensino e formacéo profissionais nesse
pais. A Delegacdo da CE em Sarajevo também encarregou a Fundacdo de um
programa de curta duracdo (450 000 euros), iniciado em Maio, que realizara a
conversdo do Livro Verde em Livro Branco, bem como a implementacdo dos
curricula desenvolvidos ao abrigo do programa de 1997.

¢ Em Outubro, a Fundacao também terminou a fase de execucédo do programa Phare
de ensino e formacao profissionais na Antiga Republica Jugoslava da Maceddnia
(ARIM).



* Na sequéncia da nomeacdo de um agente da Fundacdo pask &orceda
Comissédo para a Reconstrucdo do Kosovo, foi apresentado a Comissdo, em
Fevereiro de 2000, um documento que identificava os condicionalismos imediatos
pés-guerra no dominio do ensino e formacéo profissionais, com propostas e
recomendacgOes de acompanhamento. Na sequéncia deat&ghopgealizados
em Pristina com a participacdo de interessados destacados do meio empresarial
kosovar, foram apresentadas recomendacdes especificas para o desenvolvimento
de competéncias e a formacdo em gestdo nas PME. Finalmente, em cooperacéo
com a Administracdo Conjunta da UNMIK, a Fundagdo deu apoio, com o
lancamento de um observatdrio do mercado de trabalho e da formagéo, a medidas
preliminares de recolha de dados sobre o mercado de trabalho.

2. Actividades financiadas pela Fundacéo

A execucado das actividades do programa de trabalho de 2000 prosseguiu amplamente de
acordo com o planeado. O quadro da pagina 37 contém pormenores de todas as actividades,
que cobriram as seguintes areas principais:

Ensino e formacao profissionais contra a exclusao social

No dominio do ensino e formacdao profissionais contra a exclusao social, a Fundacao:

e completou estudos para a Albania, a Bdsnia-Herzegovina e ARJM, bem como
para todos os paises candidatos Phare. Os resultados preliminares foram
apresentados numa reuniao que teve lugar em Maio de 2000;

e realizou um seminario regional sobre desemprego dos jovens na Europa do
Sudeste, em 19 e 20 de Junho, na Bulgaria, que deu origem a um relatério sobre
prioridades politicas para acgdes neste dominio. A conferéncia também permitiu a
identificacdo de dois microprojectos destinados a testar meios inovadores de
combate ao desemprego dos jovens, que foram lancados na Croacia e no
Montenegro;

e encetou um estudo sobre “exemplos de boas praticas para a integracdo da
populacdo cigana no ensino e no mercado de trabalho por meio do ensino e da
formacgdo” e apresentou os resultados num semindrio que se realizou na Roménia,
em Outubro. O estudo abrange todos os paises candidatos (ver pagina 37),
incluindo a Turquia e a Albania.

Integracao do trabalho e da aprendizagem

No dominio da integracéo do trabalho e da aprendizagem, a Fundacao:

* organizou em Maio unmworkshopregional para o projecto de Integracdo do
Trabalho e da Aprendizagem, que se realizou em Dubrovnik, na Croé&cia. O
workshopfoi associado a uma reunido dos Observatérios Nacionais da regido. Foi
aprovado um plano para a publicacdo e divulgacdo a nivel internacional dos
resultados do projecto;

* comecou a preparar mesas-redondas nacionais sobre a integracao do trabalho e da
aprendizagem nos paises da regiao.
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Formacéo profissional continua

e Além disso, os paises da Europa do Sudeste estiveram representados numa

conferéncia sobre formacgdo continua, organizada em Karlskrona, na Suécia, em
gue também participaram os paises candidatos.

3. Formacéo em Gestao

Prosseguiu o trabalho de concepcao de um Projecto de Formacdo em Gestéo para
PME na Albania, que devera iniciar-se em principios de 2001.

* A Fundacgéo langcou uma avaliagdo sobre o estado actual da oferta de formacao

para gestores na Europa do Sudeste. A avaliacdo centrar-se-4 na Croacia, no
Montenegro, na Sérvia e na Bésnia-Herzegovina.

4. Observatorios Nacionais

A fim de alargar e reforcar a rede de Observatérios Nacionais na regido, a
Fundagéo abriu novos observatoérios na Croacia, no Montenegro e no Kosovo.

5. Papel fundamental da Fundagéo no Pacto de Estabilidade

No ambito do Pacto de Estabilidade, a Fundacdo desempenhou um papel de
coordenacdo no dominio do desenvolvimento dos recursos humanos (DRH).
Como o DRH é considerado uma questéo decisiva, a Fundacgao criou um grupo de
trabalho composto por representantes dos paises parceiros e dos paises dadores,
tendo em vista 0 seu contributo quer para democracia/direitos humanos (Quadro
1, em cooperacdo com 0 governo austriaco, dirigiu o processo de Graz alargado)
quer para a reconstrucao econdémica (Quadro 2).

As actividades do Grupo de Trabalho de DRH incluiram a definicdo de
enquadramentos politicos e o desenvolvimento de propostas de projectos,
particularmente no campo do apoio as PME e a incluséo social (ver mais abaixo).

As actividades do Grupo de DRH contribuiram para o lancamento de projectos
prioritarios na Europa do Sudeste (as chamadas “Medidas de Arranque Rapido do
Pacto de Estabilidade”).

A Fundacao também contribuiu para um balanco do sector do ensino, coordenado
pela OCDE e financiado no ambito do Pacto de Estabilidade, do qual resultardo
relatérios sobre o ensino e a formacgéo profissionais e 0 emprego em todos os
paises da Europa do Sudeste.
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6. Grupo Regional da Junta Consultiva

O grupo reuniu duas vezes em 2000. A primeira reunido, que teve lugar em Atenas
nos dias 17 e 18 de Fevereiro de 2000, visava:

identificar desafios e prioridades para o ensino e formacdo profissionais no
processo de reconstrucao na Europa do Sudeste;

aprofundar o papel que a Fundacao pode desempenhar na abordagem de questdes
respeitantes ao desenvolvimento de recursos humanos no contexto do processo de
reconstrucao, e identificar actividades relevantes para o seu programa de trabalho
de 2000 (em particular para os seus projectos, tanto de ensino e formacao
profissionais contra a excluséo social, como de desenvolvimento de PME);

aconselhar sobre o papel que os Observatdrios Nacionais podem desempenhar no
processo de reconstrugdo econémica.

A segunda reunido do grupo regional teve lugar em Junho, durante o encontro anual
da Junta Consultiva em Turim. O grupo examinou o trabalho da Fundag&o na regiao

e elaborou linhas orientadoras para a estratégia da agéncia na Europa do Sudeste, no
periodo entre 2001 e 2003.

2.3. Os Novos Estados Independentes e a Mongdlia

As actividades da Fundacdo nos Novos Estados Independentes e na Mongodlia sao
apresentadas em pormenor no quadro da pagina 40. Destacam-se a seguir alguns aspectos do
programa de trabalho de 2000.

1. Apoio a Comissao

No contexto das prioridades globais para o apoio Tacis, identificadas no novo
Regulamento do Conselho para os Novos Estados Independentes (NEI) e a
Mongdlia, a Fundacdo contribuiu para a preparacdo dos Programas Indicativos
2000-2003, fornecendo a Comissdo avaliagBes escritas sobre as prioridades e
necessidades no dominio da formacao profissional em cada pais. A Fundacédo
contribuiu igualmente para os Programas de Accdo 2000-2001 do Cazaquistéo,
Quirguizistdo, Moldavia, Federacédo Russa, Ucrania e Usbequistéo.

A Fundacao também prestou o seu apoio especializado a Comissao na preparacao
de uma série de projectos Tacis. Por exemplo, no caso do Fundo Tacis para a
formacdo de desempregados e grupos desfavorecidos no Quirguizistdo, a
Fundagé&o apoiou o beneficiario, a Unidade de Coordenacéo Tacis e a Comisséo,
preparando documentos de candidatura e prestando assisténcia a Comissdo no
acompanhamento dos conteddos. A Funda¢do apoiou igualmente o Servico
Comum Relex no acompanhamento do Programa de Formacédo de Gestores,
contribuindo para o relatério inicial e os relatérios de progresso, para o contetdo e
a metodologia da formacao e para a proposta de projecto do Fundo de Apoio a
este programa.
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Apoio a execucao de programas Tacis

A Fundacéo continuou a gerir varios programas Tacis em nome da Comissdo. O
projecto Tacis “Reforma do Sistema Moldavo de Ensino e Formacéo
Profissionais” foi completado com éxito em Fevereiro, estando em curso
negociacdes para se chegar a acordo relativamente a um projecto de continuacao.

A Fundacao iniciou os trabalhos no Projecto Tacis de apoio a reforma do ensino e
formacgéo profissionais no Usbequistdo, tendo comecado pelo desenvolvimento
doscurricula de seis perfis profissionais em trés escolas-piloto. Tendo em vista
melhorar a coordenacédo entre os diferentes intervenientes na regido, a Fundacéo
esforcou-se por ligar o projecto ao seu projecto de Normas 2000, ao projecto GTZ
e ao projecto do Banco Asiatico de Desenvolvimento.

A Fundacgéo continuou a gerir o projecto Tacis DELPHI. Foi dada uma énfase
particular ao desenvolvimento de actividades nas cinco regides russas, tendo-se
registado progressos na aproximacao entre a formacao e a sua procura, bem como
no desenvolvimento do conceito de dialogo social.

A Fundacao participou na avaliacdo do projecto “Refor¢co da capacidade de
formacdo em gestdo na Bielorrissia”, no ambito do Programa para o
Desenvolvimento da Sociedade Civil. O projecto € gerido pela Fundacéo.

Actividades financiadas pela Fundacéo

A Fundacé&o prosseguiu a segunda fase do projecto-piloto financiado em paralelo
sobre “Reforma do Ensino e Formacdo Profissionais no Noroeste da Russia”,
tendo-se registado progressos no desenvolvimento de nowogula e na
formacdo de professores a nivel quer de escola quer de sector. No
desenvolvimento da politica regional de formacéo profissional, também foi dada
uma maior énfase a formacéo de administradores regionais a nivel da escola e do
local de trabalho. Os resultados de uma avaliacdo intercalar foram debatidos com
todos os principais intervenientes, incluindo a Franga, saudada como uma nova
parceira no projecto. Foram estabelecidas relacdes estreitas entre as regides que
participam no projecto-piloto e as que se encontram envolvidas na preparacédo de
um novo projecto de ensino do Banco Mundial. A Fundacdo e o Banco Mundial
acordaram um plano de cooperacdo durante a fase preparati fase de
execucgao.

Em Setembro, deu-se inicio, na Ucrania, a um projecto similar de reforma do
ensino e formacgdo profissionais, com a participacdo da Itdlia, da Franca e da
Organizagao Internacional do Trabalho. O projecto centra-se nos sectores da
agricultura e dos transportes em trés regides ucranianas. Foram realizadas as
primeiras avaliagdes do mercado de trabalho.

Dos workshopssobre cooperacdo com dadores no dominio do ensino e da
formacdo que se realizaram na Gedrgia, no Usbequistdo e no Quirguizistdo
resultaram recomendacbes sobre futuras intervencbes de dadores e sobre
mecanismos para melhorar a coordenacgéo. O ministro da Educacao russo tomou a
iniciativa de organizar uma reunido de dadores em Moscovo. Tanto os dadores
como os beneficiarios confirmaram o papel dos Observat6rios Nacionais como
pontos focais para a coordenacgéo de dadores.
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* A Fundagédo organizou e financiou umvorkshop internacional em Almaty,
Cazaquistdo, sobre "Aumentar a empregabilidade integrando o espirito
empresarial no ensino e na formacgéo” com participantes da UE, da Europa Central
e Oriental e dos NEI. Foi desenvolvido um novo projecto que sera executado no
Noroeste da Russia e na Ucrania.

» projecto Normas 2000 continuou a ajudar os paises a melhorarem as metodologias
de desenvolvimento de normas consistentes de formacao profissional para todos
0os sectores. Elaboradas em cada pais participante, as normas-piloto foram
posteriormente discutidas e analisadas em duas conferéncias, realizadas em
Tashkent e Minsk. Acordou-se uma abordagem comum, que foi divulgada no
Volume 1V das publica¢cdes sobre Normas.

* projecto de Formacdo para o Desenvolvimento Empresarial no Quirguizistao
revelou-se uma fonte de informacgdes Unica sobre desenvolvimento empresarial (0
Estudo Empresarial Quirguize). Foram entrevistadas cerca de 200 empresas de
todos os sectores e regides do pais. Estd em preparacdo um guia pratico de
Desenvolvimento de Recursos Humanos que ajudara as empresas a planearem o
desenvolvimento do seu pessoal. Também foi elaborado e testado um pacote de
formacéo destinado a abordar as necessidades de DRH. O projecto foi alargado ao
Cazaquistdo e Usbequistdo. Neste momento, a Fundacéo planeia igualmente uma
accao conjunta com a Organizacéao Internacional do Trabalho.

Formacéo em gestao

Como se indicou mais acima, a Fundacdo apoiou a Comissdo na execucao do
Programa de Formacao de Gestores, tendo ainda completado um projecto de 1999,
realizado em Novossibirsk, na Federacdo Russa, visando melhorar e diversificar os
materiais didacticos para a formacao em gestao. Os resultados foram divulgados em
toda a regido. A Fundacdo também continuou a encorajar o desenvolvimento das
redes de formagdo em gestdo na Russia e na Asia Central, por intermédio do apoio a
Associa¢do Russa para o Ensino Empresarial (RABE) e a Fundac&o da Asia Central
para o Desenvolvimento em Gestdao (CAMAN). Em 2000, foi langado um novo
projecto na Ucrania, no Cazaquistdo e no Quirguizistdo, visando o reforco de
parcerias entre institutos de formacao em gestdo e empresas.

Observatorios Nacionais

* Os Observatorios Nacionais da regido prepararam novos inventarios baseados
num indice de conteldos revisto e acordado. Os relatérios incluirdo os
indicadores-chave de 1998-99.

* A Fundacdo ultimou a publicacdo do seu primeiro relatério sobre os indicadores-
chave (1995-97) relativos aos Novos Estados Independentes. Com o contributo
dos Observatorios Nacionais, foi igualmente publicado o relatério “Transnational
analysis of vocational education and training in the New Independent States and
Mongolia” [Andlise transnacional do ensino e formacéo profissionais nos Novos
Estados Independentes e na Mongdlia].

» Asredes de Observatérios Nacionais Phare e Tacis estreitaram as relacdes entre si
guando os dois grupos se reuniram em Turim, em Marco, para as reunides anuais

14



dos Observatorios Nacionais. A rede de Observatérios Nacionais Tacis também
reuniu separadamente em Chisinau, em Novembro.

* A Comissdo e a Fundacdo assinaram uma convencdo para fornecer apoio
financeiro no ambito do Tacis, no valor de 350 000 euros, aos Observatorios
Nacionais, em 2000 e 2001. As actividades relacionadas com os contratos deverao
iniciar-se em principios de 2001.

» A par das tarefas de rotina, muitos Observatérios Nacionais estiveram envolvidos
em projectos no seu pais no ambito do Programa IV de Desenvolvimento de
Pessoal, do projecto de Normas e do projecto Espirito Empresarial no Ensino e na
Formacéo. Estes projectos ajudaram a aumentar a visitelidadreforcar o papel
dos Observatérios Nacionais nos seus préprios paises.

6. Grupo Regional da Junta Consultiva

* Na reunido anual da Junta Consultiva, o0s membros do grupo regional para os
Novos Estados Independentes e a Mongdlia revelaram um grande interesse em
contribuir para o trabalho da Fundacdo, particularmente no que respeita aos
relatdrios analiticos, tendo evidenciado igualmente um forte apoio a uma maior
colaboragdo entre membros da Junta Consultiva, peritos locais e Observatérios
Nacionais, tendo em vista a melhoria do fluxo de informacéo e o reforco do
funcionamento em rede dos Observatdrios Nacionais nesta regiao.

2.4. Os paises e territérios mediterranicos

As actividades da Fundacéo na regido do Mediterraneo sdo apresentadas em pormenor no
quadro da péagina 42. Destacam-se a seguir alguns aspectos do programa de trabalho de 2000.

1. Aumentar o envolvimento da Fundacgé&o na regido do Mediterraneo

Na sequéncia do periodo de iniciacdo que comecou em 1999, a Fundacao consolidou os seus
conhecimentos sobre a regido do Mediterraneo e alargou o ambito das suas actividades. No
decurso dos primeiros meses de 2000, foram completadas as principais actividades iniciadas
em 1999:

* Na sequéncia de comentarios da Comissdo, a Fundacédo concluiu "Overviews of Vocational
Education and Training" [Panorama do Ensino e Formacédo Profissionais] sobre a Argélia,
o Libano, Malta, Chipre, a Jordania e a Turduia divulgou os resultados junto dos
principais interessados.

 Em Fevereiro, a Fundacdo organizou em Damasco um seminario que visava apoiar 0s
responsaveis politicos na concepcao de esquemas de aprendizagem adaptados as realidades
socioecondémicas da Siria. Este evento bem sucedido encorajou as autoridades sirias a
aprofundar esquemas-piloto de aprendizagem baseados numa parceria efectiva com os
sectores privado e publico.

Embora Malta, Chipre e a Turquia sejam paises candidatos, as actividades preliminares em 2000 foram
incluidas no programa de trabalho para a regido do Mediterraneo.
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2. Apoio a Comissao

Na primeira metade do ano, o chefe do Departamento da Regido do Mediterraneo da
Fundacéo foi destacado para a Comissao em Bruxelas, para aprofundar a compreensao, por
parte da agéncia, das necessidades e dos condicionalismos de actuacdo da Comissao, a fim de
definir melhor o modo como a Fundacao poderia apoiar a Comissao na aplicacdo das politicas
da UE na regido. O destacamento permitiu a agéncia acordar com a Comissdo um conjunto de
propostas que definiam alguns servicos a prestar pela Fundacao a partir de 2001.

Tanto quanto os seus recursos permitiam, a Fundacdo também tentou responder as
solicitacbes provenientes da regido. Respondeu, por exemplo, a um pedido de apoio

especializado por parte da Comissédo Presidencial para a Reforma do Ensino na Argélia,
responsavel por propor reformas dos sistemas de ensino e formacdo no seu conjunto. A
Fundacdo respondeu igualmente a pedidos da Comissdo de apoio na identificacdo e
elaboracdo de projectos de politicas de formacdo profissional na Argélia, bem como de

assessoria técnica na criagdo do Observatério Euro-Med, de emprego e formacgdo para a
regido do Mediterraneo. Em resposta a outra solicitacdo da Comissdo, a Fundagcdo também
elaborou um projecto de linhas orientadoras para o desenvolvimento de programas sectoriais
de ajustamento para a formacgao profissional.

3. Actividades financiadas pela Fundacéo

» Uma conferéncia conjunta sobre o desenvolvimento do ensino secundario e da formagéo
no Médio Oriente e Norte de Africa, co-financiada pelo Banco Mundial e por
patrocinadores locais (Municipalidade e Provincia de Turim, Regido do Piemonte,
Ministério da Educacéo italiano), teve lugar de 7 a 10 de Maio em Turim. Participaram
cerca de 100 delegados, incluindo ministros e altos funcionarios de 21 paises do Médio
Oriente e do Norte de Africa, da Unido Europeia e de organizacdes internacionais. A
conferéncia examinou as tendéncias em dominios como a qualidade, a avaliacdo e o
controlo da relevancia, normas, desenvolvimento curricular, financiamento e formacéo de
professores.

* A Fundagédo, em conjunto com o ministério da Formacéo Profissional da Argékord
National de Développement de I'Apprentissage et de la Formation Con{iRNAC),
realizou na Argélia, de 25 a 27 de Setembro de 2000, workshopregional sobre
mecanismos de financiamento da aprendizagem e da formacédo continua. Participaram
cerca de 200 pessoas, incluindo representantes destacados de ministérios da Tunisia, de
Marrocos e da Libia, personalidades interessadas dos sectores publico e privado da Argélia
e da Unido Europeia, bem como dadores internacionais.

« Em Novembro, foram apresentados planos para um seminario sobre praticas inovadoras
nas normas do ensino e formacéo profissionais para a regido de Machereque, no Egipto.
Contudo, devido a situacao politica no Médio Oriente, 0 seminario teve de ser adiado para
Abril de 2001. A Fundacéo ja tinha dado inicio a investigacdo das praticas existentes no
dominio do desenvolvimento de normas de formacao profissional nos seis paises
inicialmente envolvidos, e um estudo de caso sobre o Egipto esteve para ser apresentado
durante o seminario. Prosseguiram os preparativos para a nova data.

* Na sequéncia do seminario da Fundacéo sobre esquemas de aprendizagem que se realizou

em Damasco, em Fevereiro de 2000, o ministério de Educacdo da Siria solicitou a
Fundacao apoio especializado para o lancamento de um projecto-piloto sobre esquemas de
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aprendizagem, a realizar em 2001. A Fundacdo deu inicio aos trabalhos preparatorios no
decurso de 2000.

Formacéo em gestao

No dominio da formacdo em gestdo, prosseguiu o estudo sobre Formacdo em Gestdo e
Espirito Empresarial para o crescimento das PME no contexto mediterranico, centrado no

Egipto, na Jordania e no Libano. As conclusdes do estudo seréo sintetizadas para posterior
divulgacao num relatério a terminar em principios de 2001, que apresentara sucintamente

as oportunidades de melhorar a formacdo em gestdo e em espirito empresarial de forma a
estimular o crescimento das PME.

Grupo Regional da Junta Consultiva
grupo da Junta Consultiva para a regido do Mediterraneo reuniu em Junho em Turim. A
discussdo centrou-se nas actividades realizadas pela Fundacdo em 1999 e nas licOes

extraidas, no estado actual das actividades de 2000, e no programa de trabalho para 2001
da Fundacao.
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2.5. Tempus

A Fundacdo continuou a prestar assisténcia técnica a Comissdo na execucdo do Programa
Tempus, que se iniciou em 1990. O programa entrou na terceira fase, conhecida por Tempus
lll, que abrangera o periodo 2000-2006, sendo elegiveis para participar os Novos Estados
Independentes, a Mongélia, a Albénia, a Bdsnia-Herzegovina, a Croacia e a Antiga Republica
Jugoslava da Maceddnia.

A nova fase envolve uma abordagem do “topo para a base” e da “base para o topo”,
garantindo que todos 0s projectos correspondem claramente a prioridades nacionais e abarcam
um leque de intervenientes que inclui responsaveis politicos, a comunidade académica e a
sociedade civil em geral.

Os conhecimentos provenientes dos paises candidatos da Europa Central e Oriental sdo
fortemente encorajados, tendo em vista a exploracdo e promocdo do intercambio de
conhecimentos préaticos e de experiéncia para 0s paises Tacis e para a Albania, Bdsnia-
Herzegovina, Croacia e a Antiga Republica Jugoslava daedonia. Foram introduzidas
novas actividades de cooperacgao, tais como 0s projectos de criacdo de redes que visam
difundir os resultados de projectos Tempus, em curso ou terminados, junto de uma maior
audiéncia, numa base nacional e regional. No que respeita a Albania, Bdsnia-Herzegovina,
Croécia e a Antiga Republica Jugoslava dadgéldonia, em particular, a cooperacao regional é
fortemente enfatizada.

Seleccéo - Tempus Phare

Tipo de projecto Candidaturas recebidas

Projectos Europeus Comuns e Projectos de Criac: 100
Redes

(data-limite: 1 de Marco de 2000 e 31 de Marco
para a Croacia)

Bolsas de Mobilidade Individual 65
(data-limite: 3 de Abril de 2000) das quais 59 para a UE
Total 165

Projectos Europeus Comuns e Projectos de Criacdo de Redes

Em resposta ao convite Tempus Il para a Albania, a Bésnia-Herzegovina, a Croacia

e a Antiga Republica Jugoslava da Maceddnia, foram recebidas, registadas, copiadas
e enviadas para os Gabinetes Nacionais Tempus e para a Comissédo 100 candidaturas,
no total. A avaliacdo da elegibilidade das candidaturas iniciou-se em 20 de Marco de
2000 e terminou em finais de Abril. As reunides de seleccdo, presididas pela
Comisséo, realizaram-se nos paises parceiros, permitindo que peritos da UE e da
Europa do Sudeste trabalhassem juntofoco. No caso da Croéacia, a reunido de
seleccdo realizou-se excepcionalmente em Turim. Na segunda metade de 2000,
realizou-se a avaliacdo técnica dos projectos passiveis de financiamento, tendo,
subsequentemente, sido preparadas recomendacdes para cada um destes projectos.
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Bolsas de Mobilidade Individual

Foram tratadas 65 candidaturas, abrangendo uma mobilidade de e para a Albania,
Bdsnia-Herzegovina, Croacia e Antiga Republica Jugoslava da Macedoénia.

Seleccéo - Tempus Tacis

Tipo de projecto Candidaturas recebidas
Projectos Europeus Comuns e Projectos de Criagi 263
Redes
(data-limite: 1 de Marco de 2000)
Bolsas de Mobilidade Individual 91
(data-limite: 3 de Abril de 2000) das quais 75 para a UE
Total 354

Projectos Europeus Comuns e Projectos de Criacdo de Redes

Em resposta ao convite Tempus Ill para a Arménia, o Azerbaijao, a Bielorrdssia, a
Georgia, a Mongodlia, a Federacdo Russa, o0 Tajiquistdo, a Ucrania e o Usbequistéo,
foram recebidas 263 candidaturas para Projectos Europeus Comuns e Projectos de
Criacdo de Redes. A avaliacdo da elegibilidade das candidaturas iniciou-se em
Marco de 2000 e terminou em finais de Abril. As reunides de seleccao, presididas
pela Comisséo, realizaram-se em Thilissi, Kiev e Turim. Na segunda metade de
2000, realizou-se a avaliacdo técnica dos projectos passiveis de financiamento, tendo,
subsequentemente, sido preparadas recomendacdes para cada um destes projectos.

Bolsas de Mobilidade Individual

Foram tratadas 91 candidaturas, abrangendo uma mobilidade de e para paises
parceiros Tacis.

Acompanhamento de Projectos

As actividades de acompanhamento, tanto de Tempus Phare como de Tempus Tacis,
abrangeram as habituais areas principais — gestdo dos contratos, acompanhamento
administrativo e no terreno, de mais de 550 projectos em curso.

A reunido de representantes dos Gabinetes Nacionais Tempus realizou-se em Turim,
em 20 e 21 de Janeiro. O segundo dia foi dedicado ao acompanhamento no terreno
dos projectos Tempus Phare. A pedido da Comisséo, foi preparado o Guia de Visitas
de Acompanhamento Tempus 1999/2000 e ministrado um dia inteiro de formacgao
aos participantes dos paises parceiros.

Na primeira metade do ano, os Gabinetes Nacionais Tempus e 0s gabinetes nos
paises que participam no programa Tempus efectuaram 135 visitas de
acompanhamento no terreno a projectos Tempus Phare. No que respeita ao Tempus
Tacis, as equipas Tacis de Acompanhamento e Avaliacdo Externos continuaram a
efectuar visitas de acompanhamento no terreno a Projectos Europeus Comuns Tacis.
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A avaliacdo financeira dos Relatérios Anuais e Finais dos Projectos Europeus
Comuns Tempus Phare e Tacis para o0 ano contratual de 1998/99 iniciou-se em
Fevereiro de 2000, tendo sido avaliados, durante esse ano, 822 relatérios Phare e 137
relatérios Tacis.

Ao mesmo tempo, prosseguiram as avaliagdes de relatérios de anos anteriores, quer
de Projectos Europeus Comuns quer de outras actividades de cooperacdao Tempus,
tais como os Projectos de Medidas Complementares e Compactas, as Redes
Europeias Comuns e as Bolsas de Mobilidade Individual. Nos meses de Maio e
Junho, os relatérios pendentes de Projectos Europeus Comuns Phare respeitantes aos
anos contratuais de 1993/94, 1994/95 e 1995/96 foram finalizados, tendo sido
encerrados esses anos contratuais de Projectos Europeus Comuns.

Prosseguiu o controlo dos relatérios de auditorias decorrentes da campanha de
auditorias a 115 projectos, que se realizou em 1999, de acordo com a Comisséo. Ao
mesmo tempo, foi lancada uma nova campanha de auditorias a 88 projectos Phare e
35 projectos Tacis, tendo os primeiros projectos de relatério sido recebidos em Maio.

Em Abril, a equipa de acompanhamento financeiro foi reforgada com dois agentes.

Publicacdes Tempus, Informacdo e Eventos

Na primeira metade deste ano, foram produzidas vérias publicagdes Tempus, que se
indicam no quadro seguinte, estando algumas ainda em curso:

* Fichas de informaca®dempus at Work

» Foram produzidas novas fichdgmpus at Worlsobre o programa Tempus em
geral (3 fichas de apresentacdo), para os paises Tempus Tacis (todos os paises a
excepcao do Tajiquistdo), para a Albania, a BOsnia-Herzegovina e a Antiga
Republica Jugoslava da Maceddnia, e para todos os paises da EU.

* Guia bienal do Candidato foi produzido em 1999 e, em 2000, foi produzida uma
Adenda em todas as linguas da UE e em russo, que fornece mais pormenores
sobre a cooperacao com o Tajiquistao, a Bieloraliesa Croacia.

No que respeita a eventos, a Fundacdo apoiou a Comissdo na organizacdo da
Reunido de Representantes de Projectos Tempus Tacis, que se realizou em Bruxelas,
nos dias 23 e 24 de Margo de 2000, com a participacdo de 140 representantes de
projectos recentemente seleccionados dos NEI e da Mongdlia.

O Departamento Tempus cooperou com 0 Gabinete Nacional Tempus da Roménia na
identificacdo e no envio de publicacdes e materiais relevantes para a reunidao da 42
Conferéncia de Ministros da Educacéo, que teve lugar em Bucareste, de 18 a 20 de
Junho. Além disso, pb6s a disposicdo dos participantes no Seminario Regional
Tempus, que se realizou em Sarajevo, nos dias 15 e 16 de Junho, um grande namero
de publicagdes Tempus.

Deu-se inicio em 2000 aos preparativos para um Sistema de Informacdo sobre
Projectos Tempus, a desenvolver em 2001. O sistema proposto, que assumira a forma
de uma base de dados passivel de ser utilizada na Internet, encorajard uma maior
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difuséo dos resultados Tempus e reforcara as possibilidades de criacéo de redes e de
foruns de discussaan-line

O Departamento Tempus da Fundacdo prestou todo o apoio logistico ao Seminario
Regional sobre “Reforgo Institucional para o Desenvolvimento da Sociedade Civil”,
qgue teve lugar em Skopje (ARJM), nos dias 24 e 25 de Novembro de 2000. Dois
membros do Departamento Tempus participaram na reunido, tendo presidido a um
dos workshopsparalelos sobre Operacbes Bancérias e Financeiras. Na sessao
plenéria, procedeu-se a uma apresentacdo sobre o tema “Como conceber um projecto
Tempus de reforgo institucional “.

Publicacdes relacionadas com o Programa Tempus em 2000

Titulo Linguas Suporte

Tempus at WorkTACIS) EN Papel e WWW
(Arménia, Azerbaijdo, Bielorrussia,

Georgia, Cazaquistdo, Quirguizistao,

Moldavia, Mongdlia, Federacao Russ

Turcomenistdo, Ucréania, Usbequista

Tempus at Work EN Papel e WWW
(Albania, Bosnia-Herzegovina, Antiga
Republica Jugoslava da Maceddnia)

Tempus CARDS Project Lists 1999 EN WWW
Tempus Tacis Project Lists 1999 EN WWW
Adenda ao Guia do Candidato 2000- Todas as lingua WWW

e 2001-02 da UE e RU

Kiev Proceedings EN FR DE RU Papel e WWW
Reference Manual for Tempus Tacis EN WWW

Project Practitioners — selection 199¢

Tempus Annual Repol©99 EN
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3. COOPERACAO COM OUTROS ORGANISMOS DA UE

A Fundacdo continuou a cooperar com outros organismos da UE em assuntos de interesse
comum. Os chefes das agéncias realizaram a sua reunido anual com o Secretario-Geral da
Comissdo, em Bruxelas, em Fevereiro, tendo nessa ocasido tido a oportunidade de levantar
guestdes tais como o0 alargamento, o orcamento com base nas actividades e a alteracao do
regulamento financeiro, particularmente como consequéncia das reformas Kinnock na
Comisséo. Aléem disso, realizou-se em Bruxelas, no més de Junho, uma reunido de todos os
chefes das agéncias com a Comissdo dos Orcamentos do Parlamento Europeu, para
apresentacao de propostas de projecto de orcamento para 2001.

A Fundacao continuou a participar no Servico de Apoio Comum, que envolve varias agéncias
e outras instituicbes da UE e se destina a adaptar e desenvolver o SI2 como ferramenta de
gestao orcamental e financeira.

A Fundacao continuou a cooperar com o CEDEFOP em Tessal6nica em varios assuntos de
interesse comum, tais como o Projecto Cenario, a conferéncia conjunta sobre financiamento
da formacdo na Antiga Republica Jugoslava da Maceddnia (que teve lugar em Mavrovo, em
Junho), e o projecto sobre o didlogo social no ensino e formacao profissionais. Realizaram-se
varias reunifées conjuntas durante o ano.

No contexto do processo de pré-adesao, e tendo em consideracéo as necessidades especificas
dos paises candidatos, as duas agéncias, em conjunto com a Comissao Europeia, acordaram
no desenvolvimento de uma estratégia de estreita cooperacdo, tendo em vista optimizar a
integracdo gradual dos paises candidatos nos progressos politicos da UE no dominio do
ensino e formacédo profissionais. Esta cooperacao tirar4 proveito dos mandatos das duas
agéncias, esforcando-se por capitalizar, de uma forma complementar, as forcas e experiéncias
respectivas. Para este efeito, as duas agéncias estdo a preparar em conjunto um documento
comum, que sera apresentado aos respectivos 6rgaos de direccdo no inicio de 2001.
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4. RELATORIO FINANCEIRO

4.1. Fontes de financiamento

A Fundacao recebe uma subvencao anual do orcamento da Comunidade Europeia para cobrir
as despesas administrativas, assim como o custo das operacdes do programa anual de trabalho
(em 2000, a subvencéo totalizou 16,2 milhdes de euros).

A Fundacdo também continuou a receber financiamentos dos diferentes programas de
assisténcia da Unido Europeia, por intermédio de convenc¢des assinadas com a Comissédo para
gerir, em nome dela, os programas Phare e Tacis. Em 2000, a Fundacao geriu cerca de 27
milhdes de euros concedidos no ambito das diferentes convencdes Phare e Tacis para
projectos de ensino e formacédo profissionais (ver pagina 47 para mais pormenores). Em
relacéo a assisténcia técnica que presta a Comissao para o Tempus, a Fundacao geriu cerca de
136 milhdes de euros afectados a programas Tempus Phare e 97 milhdes de euros afectados a
programas Tempus Tacis (ver pagina 49 para a reparticao de dados).

4.2. Execucgao orgamental de 2000

Devido ao enquadramento orcamental apertado para 2000 e a circunstancias imprevistas, a
Fundacao prop6s duas transferéncias entre Capitulos nos Titulos 1 e 2:

» Para conseguir implementar todas as actividades constantes do Programa de Trabalho
2000, o orgcamento para objectivos teve um aumento de 50 000 euros (tinha sofrido uma
reducdo de 40 000 euros em comparacdo com 1999), possibilitado pelas poupancas
efectuadas na area do recrutamento e de outras despesas com o pessoal.

» Devido a tentativas de arrombamento das instalac6es da Fundacéo, foi necesséario reforcar
a seguranca. Além disso, as despesas de manutencao tiveram de ser ajustadas ao seu custo
anual actual. Finalmente, as despesas de divulgacéo tiveram de ser aumentadas devido ao
reforco de actividades nos paises mediterranicos.

O Conselho Directivo aprovou o orgamento rectificativo em Novembro de 2000. O quadro
seguinte mostra o estado de execuc¢ao do orcamento (em euros) a 31 de Dezembro de 2000:

Orcamento | Autorizado Pago DotacBes | Despesas totais| %
de 2000 transitadas
automatica
mente

Titulo 1 10.274.250 10.266.234 9.951.603 258.371 10.209.974 99,37
Titulo 2 1.368.750 1.366.016 888.013 468.665 1.356.678 99,1p
Titulo 3 4.557.000 4.545.567 2.607.969 1.920.480 4.528.449 99,37
TOTAL 16.200.000 16.177.817 13.447.585 2.647.516 16.095.101 99,35
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4.3.Revisao dos sistemas financeiro e de gestado da Fundacao Europeia para a Formacao

Durante a Primavera de 2000, o auditor financeiro empreendeu um estudo dos sistemas
financeiro e de gestdo da Fundacado. O relatério, entregue em Abril, apontou uma série de
debilidades na gestdo financeira que se tornou demasiadamente complexa apds muitas
alteracdes (tanto nos sistemas como no pessoal) e que ndo foi adequadamente consolidada.

Em finais de 1999 e antes da revisdo do Controlo Financeiro, a Fundacdo contratou uma
empresa externa para realizar E@studo de Implementagéo do Sistema Financeobre o
funcionamento do seu sistema de contabilidade orcamental, denominado SI2, tendo em vista
melhorar a sua utilacdo pela Fundacdo. O estudo concluiu que a Fundacdo ndo esta a
aproveitar plenamente as capacidades do sistema.

Tendo concordado com a maior parte dos comentérios feitos nos dois relatérios, a Fundacéao
preparou unPlano de Accacem resposta. Contudo, as solugcdes positivas para alguns dos
comentarios dizem respeito a questdes técnicas relacionadas com o SI2, que ndo dependem da
Fundacao. O desenvolvimento nestes dominios depende do fornecedor do sistema (Direc¢éo-
Geral Orgamento), ndo sendo pois directamente influenciado pela Fundacéao.

Como o auditor financeiro referiu em Julho nos seus comentéarios, o Plano de Accédo era,
desde o inicio, demasiado ambicioso, além de se basear numa presuncao ideal de um namero
muito reduzido de factores de risco. Contudo, este cenario optimista ndo se verificou. Em
primeiro lugar, a necessaria instalagdo da nova versdo do sistema informatizado de
contabilidade orcamental S12, prevista para o inicio do Verado, foi adiada para a ultima
semana de Setembro, tendo entrado em fase de testes apenas em Outubro. Por conseguinte, a
aplicacao de muitas das recomendacdes sobre o sistema financeiro teve de ser adiada cerca de
trés a quatro meses, estando prevista para a primeira metade de 2001.

Contudo, deu-se andamento ao trabalho em todas as areas do Plano de Accéo, exceptuando os
aspectos que aguardam novas solucdes técnicas por parte da Direccdo-Geral Orgcamento ou
gue podem evoluir no ambito da reforma administrativa da Comissao (por exemplo,
Regulamento Financeiro, Controlo Financeiro, auditorias). A nhomeacdo de um Gestor de
Utilizadores para os Sistemas de Gestao Financeira tem tido um grande impacte na aplicacao
do Plano de Accgéao.

Estes desenvolvimentos na Gestédo Financeira foram apoiados, em paralelo, por uma revisao
dos servigcos administrativos e centrais da Fundacao, cujo principal objectivo era o reforco da
eficacia e coordenacdo, por intermédio da nomeacdo de um Chefe dos Servigos
Administrativos e Centrais e da redefinicdo dos papéis dos anteriores departamentos de
servicos centrais e sua distribuicdo por 4 novas unidades. Os papéis das unidades foram
definidos com base numa analise dos fluxos de trabalho e das relacdes entre os varios
Servigos.
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4.4. Servigo de Apoio Comum

O ano de 2000 foi o segundo ano de funcionamento do Servico de Apoio Comum inter-
agéncias S12, actualmente com onze menibdestinado a criar e aplicar uma estrutura de
apoio e de desenvolvimento em comum para novos sistemas informatizados de orcamento e
de contabilidade geral. No inicio de 2000, foi decidido mudar o Centro de Apoio, da
Fundacéo para a Direcgcao-Geral Orgcamento, sob a supervisdo da equipa de desenvolvimento
do SI2, o que permitiu uma cooperacdo mais proxima e directa entre o apoio e o
desenvolvimento. Em Junho de 2000, a presidéncia do consoércio, incluindo a gestédo
financeira dos seus fundos, foi entregue a Fundacédo Europeia para a Melhoria das Condicdes
de Vida e de Trabalho (Dublim).

Fundac&o Europeia para a Formacao (Turim), Agéncia Europeia do Ambiente (Copenhaga), Agéncia
Europeia para a Seguranca e Saude no Trabalho (Bilbau), Centro de Traducdo dos Organismos da
Unido Europeia (Luxemburgo), Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia (Lisboa),
Instituto Comunitario das Variedades Vegetais (Angers), Fundacdo Europeia para a Melhoria das
Condicoes de Vida e de Trabalho (Dublim), Comité Econdmico e Social e Comité das Regifes
(Bruxelas), Agéncia Europeia para a Reconstrucdo (Kosovo), Observatoério Europeu do Racismo e da
Xenofobia (Viena)
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5. PESsoOAL

Em finais de 2000, a Fundacdo empregava 110 agentes temporarios dos 130 previstos no
quadro de pessoal. Contudo, varios postos-chave tinham sido abertos para recrutamento a fim
de satisfazer as exigéncias da perspectiva de médio prazo acordada pelo Conselho Directivo.
O guadro seguinte da informacgdes sobre a categoria e nacionalidade do pessoal.

5.1.Quadro de pessoal e organigrama
1. Agentes temporarios

Quadro A:  Numero de agentes temporarios ao servico em 31 de Dezembro de
2000, por categoria e nacionalidade

Nacionalidgde / A B C Total
Categoria
Alemanha 7 2 2 11
Austria 2 1 5
Bélgica 2 8 5 15
Dinamarca 2 - -
Espanha 2 1 -
Finlandia 1 1 1
Franca 5 6 1 12
Grécia 2 1 -
Irlanda 1 3 -
Italia 8 8 5 21
Luxemburgo - - 1
Paises Baixos 6 2 - 8
Portugal - -
Reino Unido 7 8 4 19
Suécia - 1 1 2
TOTAL 45 43 22 110

Este total ndo inclui novos recrutamentos nem saidas a partir de 1/01/2001.
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Quadro B: Alteracao verificada em 2000

Categoria S:,jtllﬁg?fggr; Saida | Recrutamento %E?ﬁf‘;ogrg
A 53 -13 +5 45
B 43 -5 +5 43
c 25 -4 +1 22
Total 121 22 11 110t

Quadro C:  Numero e tipo de outros agentes da Fundacdo em finais de 2000

Agentes locais

11

Peritos nacionais destacados
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6. O CONSELHO DIRECTIVO

O Conselho Directivo reuniu excepcionalmente trés vezes em 2000, a 15 de Fevereiro, a 14
de Abril e a 27 de Novembro.

Na reunido de Fevereiro, o Conselho Directivo:
« tomou nota do relatério do Director sobre o progresso das actividades da Fundacao;

e deu quitacdo ao Director relativamente as contas de 1998 e tomou nota das cifras
preliminares para as despesas de 1999;

* aprovou o orcamento global para 2000 num montante de 16,2 milhdes de euros;

« aprovou o plano de trabalho para 2000, que adoptou 0 método de orgcamento com base nas
actividades utilizado pela Comissao;

* aprovou uma proposta de promocéao e o quadro de pessoal proposto;

e aprovou a criacdo de um posto supranumerario de agente temporario no quadro de pessoal,
tendo como finalidade criar um Gestor de Utilizadores para o Servigo de Apoio Comum.

Na sequéncia das conclusbes da Cimeira de Lisboa realizada em Margo, a reunido do
Conselho Directivo de Abril centrou-se na crescente importancia do desenvolvimento dos
recursos humanos e, consequentemente, na necessidade de definir um papel claro para a
Fundacao no contexto das politicas de relacées externas em transformacao.

No que respeita ao papel da Fundagao, o Conselho Directivo acordou o seguinte:
» A Fundacéo é, em primeiro lugar, um observatério e um centro de especializacdo
que procura actualizar ao maximo 0s seus conhecimentos sobre a evolugdo da

formacdao profissional nos paises parceiros. Este objectivo implica:

— divulgar e promover estudos e bons exemplos, nomeadamente
provenientes da Uni&do Europeia;

- prestar informacgdes e assisténcia aos paises interessados;

- contribuir activa e sistematicamente para 0s programas e projectos da
Unido Europeia no dominio da formacéo profissional;

- administrar projectos empreendidos pelos Estados-Membros ou por
outros Estados;

- assegurar o acompanhamento, a avaliacéo e a investigacao.
» Para este efeito, a Fundacéao deve:

- Ser mantida;
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- Cooperar plenamente com a Comisséo no ciclo dos projectos respeitantes
a accoes de formacgao profissional no ambito dos programas PHARE,
TACIS, MEDA e CARDS;

- Participar no trabalho da Agéncia Europeia para a Reconstrucéo;

- Por solicitacdo da Comisséo, apoiar os paises candidatos nos preparativos
para a participagdo no Fundo Social Europeu bem como no
desenvolvimento de estratégias nacionais de emprego;

- Cooperar estreitamente com o CEDEFOP e outros centros de
especializacdo, esforcando-se por atingir os publicos visados, quer por
intermédio de publicacdes quer por outros meios;

- Funcionar sob a direccéo politica da Comisséo e dos Estados-Membros,
com suficiente autonomia para actuar sob a autoridade plena do seu
director, que responde perante a Comissao e o Conselho Directivo.

O Conselho Directivo aprovou o proposta de orcamento para 2001, no montante de 16,8
milhdes de euros, dos quais 600 000 euros ficavam de reserva até a Fundagdo apresentar
propostas respeitantes a estrutura e ao nivel dos seus recursos humanos para o programa de
trabalho de 2001, que pusessem a ténica no seu papel, ndo tanto de gestdo de programas, mas
de centro de especializacdo, de acordo com as orientacfes estratégicas acordadas pelo
Conselho Directivo.

Na terceira reunido de 27 de Novembro, o Conselho Directivo:
1. tomou nota do relatério do Director sobre o progresso das actividades da Fundacéo;

2. deu quitacdo ao Director relativamente as contas de 1999 e tomou nota das cifras
preliminares para as despesas de 2000;

3. aprovou o orgamento global para 2001 num montante de 16,8 milhdes de euros;

4, aprovou o plano de trabalho para 2001, que adoptou o método de orcamento com
base nas actividades utilizado pela Comisséao;

5. aprovou o anteprojecto de orcamento para 2002, no montante de 16,8 milhdes de
euros;
6. aprovou uma perspectiva de médio prazo sobre recursos em pessoal e orcamento

para 2002-2004.

Os servicos da Comisséao e a Fundacéo tém estado, desde Abril de 2000, empenhados num
processo de “dialogo estruturado” para preparar o Programa de Trabalho e o Orgcamento para
2001. Um objectivo fundamental tem sido acordar uma estratégia de desenvolvimento a
medio prazo para o orgamento e 0s recursos humanos da Fundacdo. A decisédo do Conselho
Directivo de adoptar a perspectiva de médio prazo significa que a Fundagcdo tem, neste
momento, uma ideia clara acerca dos recursos, que lhe permite planear o seu futuro como
centro de especializagdo, tal como foi discutido em anteriores reunides do Conselho
Directivo.
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ANEXOS

30



Anexo 1 — As actividades da Endagéo em 2000

l. Paises candidatos

Paises

Titulo

Objectivos

Resultados

Orcamento
da Fundacao

(€)

Paises candidatos

1.1. Apoio & Comisséo &
Programa Phare

Examinar o progresso na reforma da formagao profissional

Executar acc¢des preparatérias para o Fundo Social Europeu 3
regional

Apoiar a Comissdo na analise e avaliacdo das propostas de pr
Phare

Prestar assisténcia a Comissdo no acompanhamento da exec
JAP

. Um relatério de progresso actualizado, por pais, sobre a reforma do

_ profissional.
nivel

. Seminarios regionais e uma conferéncia final em Bruxelas, em Outubro,
_ parte integrante do Programa Preparatério Especial Phare para o Fundd
PIeCtBgropeu.

» _Institutos Nacionais de Formag&o para o Fundo Social Europeu criados em t
a0 fifses candidatos Phare.

. Fichas Phare de DRH comentadas, na Estonia, Letbnia, Lituania, P
Eslovénia, Roménia e Hungria.

. Trabalhos preparatérios para uma analise aprofundada sobre os sistemas d
e formacgéao profissionais e de servicos de emprego em todos os paises cal
(“monografias”)

ensino  87.50(

como
Social

hdos os

pblonia,

e ensino
ndidatos

Paises candidatos

1.2. Apoio personalizad
aos paises candidatos ¢
accOes de “tipo Fundo
Social Europeu”

Apoiar os preparativos para o Fundo Social Europeu a nivel naci
regional

Desenvolver ferramentas e servi¢cos

Apoiar o desenvolvimento de estratégias nacionais de forn
profissional continua

pnal eComo complemento ao PPE, um seminério e uma visita de estudo a Poldn
representantes regionais de 8 regides Phare; apoio ao desenvolvimento de u
regional de formag&o na Lituania.

. Inquérito & Formacéo Profissional Continua n° 2 — Bulgaria.
nacao

preparacgao do projecto-piloto Phare.

. Continuagao do projecto Constanza sobre formagao profissional inicial e con

. Inventariagéo da formag&o profissional continua na regido de Pernik, integfada na

ia para 150.198
m centro

flinua

Paises candidatos

1.3. Promocao d
intercdmbio de  bog
praticas entre os pais
candidatos e os paises
UE

8%(/)‘-’.

Reforgar a cooperacdo entre Estados-Membros e paises cangitdatoRelatorio dos paises e reunido de peritos como parte integrante de um

promover a cooperagao no interior da Fundacéo e do CEDEFOP

Melhorar os processos de definicdo de politicas em qud
fundamentais relacionadas com o ensino e formacao profissionais

Manter e refor(;ar as redes existentes que actuam no dominmto déJm inventario e uma conferéncia internacional em Siﬂaia, Roménia, comg

reforma do ensino e formacgéo profissionais e nos preparativos
Fundo Social Europeu: Centros de Ensino a Distancia, Inst
Nacionais de Formagéo para o Fundo Social Europeu, parcerias
em ensino e formacao profissionais e transparéncia de qualificagdg

Ajudar a identificar necessidades e prioridades para a reforn
administragao publica e o reforgo das instituicdes a nivel regional

Promover a participagéo dos parceiros sociais no desenvolvime
préaticas de aprendizagem ao longo da vida

conjunto com o CEDEFOP sobre cenarios.

stdesSeminarios em todos 0s paises sobre o envolvimento dos parceiros so
ensino e formacéo profissionais.

bara iptegrante de um programa especifico sobre ensino e formacgéo profissi
tutodncluséo social da populacéo cigana.

iai A . ~ - B . .
S-SOC aBonferencia conjunta (Fundagéo/Suécia) sobre “Barreiras e vias para a fo
profissional continua” realizada em Karlskrona.

h& daconferencia realizada em Maastricht, com a participacao de Institutos Nacio|
Formacdo, do Comité das Regies e de representantes regionais dog

candidatos.
hto de

. Conferéncia, realizada em conjunto com a Presidéncia Sueca, sobre Dialog

rojecto 211.044

iais no

parte
nais e

rmacao

hais de
paises

b Social

e Aprendizagem ao Longo da Vida.
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Orcamento

Paises Titulo Objectivos Resultados da Fundacég
(€)
. Estabelecimento de ligag6es entre os Institutos Nacionais de Formagao e og centros
de ensino a distancia criados no contexto de Phare.
Paises candidatos 14 Observatériok Promover as capacidades de andlise dos Observatorios Naciongts paeminario de acompanhamento. 169.214
Naﬁionais em Phaz:‘ a recolha e o tratamento de informagdes respeitantes ao mercado de . ) . L )
2000+ trabalho, de modo a integra-las na programacéo, no acompanhanfento Breparacéo de um projecto envolvendo Observatérios Nacionais e visando o
na avaliacdo de accdes de DRH de "tipo FSE" desenvolvimento da andlise das necessidades em competéncias nas pepuenas e
médias empresas.
LVelT 1.5. Dando nova forma | Reforcar a capacidade inovadora para reformular a formacge deConcepcédo de novasirricula. 150.00(¢

ao centro de interesse ¢
estrutura da formacéo g
professores e formador

professores e formadores

. Proposta de estratégia nacional de formacgéo de professores e formadores.

. Ligacdes com a rede correspondente do CEDEFOP.

. Reformulagéo da formagao em exercicio organizada por escolas e empresag.

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES NO DOMINIO DA FORMAGAO EM GESTAO

Paises candidatos

UKR, RF

1.6. Difus&o de relatorio
sobre melhores pratic
para o crescimento d
PME (projectode1999)

Tl

S
e

Contribuir para a melhoria da qualidade e eficacia da formaca
PME

P nasRelatérios sobre o crescimento das PME divulgados junto de 1 000 organiz
individuos.

. 2 seminarios realizados na Let6nia e na Hungria.

hcOes e 37.544

H, LV, LT + UKR

1.7. Apoios a redes
internacionais e
nacionais de formagdo
em gestéo

Apoiar eficazmente o sector da formagdo em gestéo e reforgar
capacidade de proporcionar oportunidades de aprendizagem plen|
relevantes para o utilizador final

& sudvaliacdo das necessidades no dominio da formagdo em gestédo realiz
pmehtengria, Letdnia, Litudnia e Ucrania. Casos de boas praticas disponi
associacdes empresariais fortalecidas.

adas na 99.909
eis e

BG BG 9908.01 Pharé Melhorar o desempenho das empresas bulgaras numa economia dédemorando de Acordo entre a Comisséo, o ministério das Financas da Bulggria e a
Formacao e'm gestdo mercado, incluindo no dominio do desenvolvimento de reclrsos-undagdo assinado; projecto de contrato assinado; criacdo de um Comité Qirectivo
humanos do Projecto; projecto lancado.
BG Melhorar as competéncias e capacidades dos quadros das d#&mprasentantes do Gabinete Regional de Desenvolvimento e das Camaras de Comércia50.00(

Iniciativa empresarial n
Bulgéria

regionais e ONG que apoiam as PME e as associagfes de empres|

AlosBulgaria receberam formagdo em: acompanhamento e desenvolvime
necessidades das PME, formagao nas PME, servi¢os de consultoria as PME e as
UE relevantes para as PME.

to das
suntos da

H,CZ PL,Es Lv

Auditoria ds

competéncias

Proporcionar informagdes sobre as necessidades em competén
parte dos empregadores, integrando-as no processo de desenvol

¥as pAnalise estratégica das lacunas em competéncias verificadas no merg
imettbalho em regides escolhidas dos paises abrangidos. Resultados a utiliz

de estratégias de recursos humanos.

ado de169.214
ar pelos

responsaveis politicos nacionais

BG, EE, LV, LT

Programas de formag&o em gesté&o e de reforma do ensino e formacao profis¢@bjald
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Paises candidatos Programa Tempus . Apoiar a reforma do ensino superior nos paises candidatos . ssgcgﬁg:os Europeus Comuns de Gestdo das Universidades: reforma do| ensino
Projectos Europeus Comuns de Desenvolvimento Curricular: contetdo e quglidade
do ensino superior
Projectos Tempus de Reforco Institucional: formagao de administradores nagionais,
regionais e locais tendo em vista a adeséo.
Numero de novos projectos de 1999: BG 14; CZ 6; EE 4; H 18; LT 3; LV 2; PL 25;
RO 23; SK20 & SLO 10
TOTAL 456.671

33



I. Europa do Sudeste

Paises

Titulo

Objectivos

Resultados

Orcamento
da Fundacag

(€)

Europa do Sudeste

1.1. Inclusédo social

(Obj. 1,3)

Apoiar o desenvolvimento de uma politica nacional de reinserc
grupos desfavorecidos no mercado de trabalho

Prestar assisténcia aos paises na concepg¢do de medidas de fi
profissional inicial e continua destinada a grupos desfavorecidos

#0 deMaior sensibilizagdo das autoridades nacionais e de outros intervenie
sociedade civil por meio deorkshops conferéncias.

brmagilaior sensibilizacdo dos dadores para as necessidades do pais.

tes da 200.00Q

Estudos sobre a situacdo dos grupos desfavorecidos nos paises da Eyropa do
. Preparar os paises para as actividades de grande escala previstag Sudeste.
. Promover a cooperagao regional e o intercambio de experiéncias * Divulgagéo de exemplos de boas préticas.
. Preparacéo e langamento de dois microprojectos na Croacia e no Montenegro.
ALB I1.2. Apoio as PME . Desenvolver a viabilidade de novas PME, a sustentabilidade dag*PMEEstudos nacionais sobre necessidades de DRH nas PME em sectores especificos70.00(
(e outros paises - existentes e a credibilidade de ambas na Albania, por intermédio dé@gro-alimentagéo, construgéo).
legivei ambit . formacéo, do desenvolvimento e do apoio aos gestores de PME e de L ) ) e . N
elegivels no ambito|op;. 2) outras accdes de desenvolvimento organizacional » ~ Conferéncia regional em Tirana de sensibilizagio das autoridades nacionajs e dos
de Phare) ’ dadores para as necessidades das PME no dominio do DRH.
*  Desenvolver e promover normas adequadas de comp&ienCigyesenyolvimentos de propostas de projectos de acompanhamento.
empresarial para gestores de PME e criar novos empregos.
. Assisténcia técnica para apoiar o lancamento de um projecto conjunto|ltalia-
Albania de desenvolvimento de PME.
H, SLO 13 Integragdo  d J Reforgar a capacidade inovadora dos sistemas de formagao profigsionddesenvolvimento de materiais metodolégicos - ferramentas e instrumentos nas 150.00¢
T oy i rceiro, pel treitament ligacd m o mercddo geincipais areas de desenvolvimento.
(difusio em toda a [Trabalho d do pais parceiro, pelo estreitamento de ligages com o mercgdo geincip

Europa do Sudeste

Aprendizagem

(Obj. 2,3)

trabalho e, dessa forma, promover a empregabilidade.

Integrar o trabalho e a aprendizagem de forma a tornar a for
profissional ministrada em escolas, centros de formagdo e em
mais relevante para as necessidades do mercado de trabalho.

. Fornecimento de conhecimentos e assessoria as organizagées participantg

pagao . - - - x

I{5resagvalla(;ao das préticas das organizacdes participantes e preparacéo de p
de melhoramento.

. Workshopsegionais.

n

ropostas

Europa do Sudeste

11.4. Desenvolvimento
competéncias
empresariais na Europ
do Sudest
(Obj. 2, 3)

D

()

Avaliar as necessidades em competéncias dos gestores na Eu
Sudeste e divulgar os resultados.

Avaliar a prestacao de servigos de formagdo em gestdo na Eur
Sudeste.

opa drelatério sobre necessidades em competéncias dos gestores e pres
servigos de formacédo em gestdo no Montenegro, Croacia, Sérvia e Bdsnia.

bpa do

acdo de51.00(

Europa do Sudeste

I1.5. Pequenos projecto$

(Obj. 3)

Responder rapidamente as necessidades especificas dos p3
Europa do Sudeste.

Apoiar o desenvolvimento do processo do Pacto de Estabilidade.

tses HEstudos de viabilidade, reunides preparatériamekshopsde apoio do Proces|
do Pacto de Estabilidade.

Cooperagéo com dadores.

. Rede de coordenadores de DRH criada no ambito do Pacto de Estabjlidade.

5O
120.00¢

. Preparacéo de enquadramentos politicos e de propostas de projecto.

BiH, FYR

Programas de formacgao em gestéo e de reforma do ensino e formagao profissionais
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ALB, BiH, FYR

Apoiar a reforma das estruturas, instituicbes e gestdo do ensinoProjectos Europeus Comuns de Gestédo de Universidades

Tempus .
superior. ] ) )
. Projectos Europeus Comuns de Desenvolvimento Curricular

Contribuir para questdes relacionadas com o desenvolvimento curfricular

em areas prioritarias. . Projectos Europeus Comuns de Reforgo Institucional
Desenvolver estruturas administrativas e institucionais para a formacé®rojectos Europeus Comuns de Mobilidade

do pessoal das universidades e organismos relacionados.

P ~ . . Projectos de Criacdo de Redes

Desenvolver competéncias em formacé@o destinadas a fazer face a

escassez especifica de competéncias de nivel superior e avan¢ado BRsas de Mobilidade Individual

decurso da reforma econémica.
Reforgar a cooperacéo regional.

TOTAL

580.00¢
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NEI e Mongdlia

Paises Titulo Objectivos Resultados Orgcamento
da Fundacag
€

N-W RF Ill.1. Projecto-piloto dge Apoiar as regides do Noroeste da RuUssigena Programa de Desenvolvimento do Pessoal sobre politica regional e gestdo do ensino e formagad50.00Q
reforma do ensino [e execugdo e desenvolvimento de reformag doprofissionais e programa de formacgdo de professores langados.
formacéo profissionals sector da formacdo profissional baseadas na R dacs I b . - . ¢ ~ fissionais t itid
no Noroeste da Russia economia regional e nas necessidades do mefcadgRecomendacdes politicas sobre parcerias sociais no ensino e formagao profissionais transritidas ao

de trabalho ministério federal e divulgadas em todas as regides russas.
(Obj. 1) ’
. Desenvolvimento curricular e de curso completados; acordo quanto a estrutura e ao conteidq geral do
manual de desenvolvimento curricular.
. Avaliacdo intercalar realizada e resultados discutidos com todos os principais intervenientes.
. Resultados e informacdes mais importantes divulgados em 7 novas regides no ambito do projgcto Tacis
Bistro e fase preparatéria para o empréstimo do Banco Mundial destinado ao ensino.
RF DELPHI | Apoiar o ministério da Educacéo na articulagdqeda Continuagédo do Férum sobre Dialogo Social a nivel federal e regional e visitas de estudo a UE ¢ Europa
(Obj. 1) procura e no envolvimento dos interessado§ noCentral e Oriental.
- diadlogo acerca do ensino. . R . _—

. Langamento de 12 projectos regionais e inicio do programa de reciclagem profissional de professores no
dominio da gesté&o.

. Seleccé@o de estabelecimentos de ensino e formacgéo profissionais e implementagao de analises sobre
necessidades em matéria de competéncias e desenvolvimento curricular.

. Reciclagem profissional de professores em ensino a distancia e preparacdo para a criagaol de cinco
centros de recursos de ensino aberto e a distancia.

MOL Reforma do sistenj@  Fazer face ao reforgo da capacidade institucienal Documento sobre politicas e estratégias preparado; metodologias de desenvolvimento ¢urricular
moldavo do ensino |e para a reforma e a qualidade da formdgéo identificadas; material didactico editado; professores e pessoal formados; previsdes do mefcado de
formacéo profissionals profissional tendo em vista o apoio |ao trabalho preparadas.

Obj. 1 desenvolvimento econémico. ) . .
(©bi. 1) . Projecto terminado em Fevereiro de 2000.

UKR Ill. 2. Reforma do ensine  Apoiar a reforma da formagdo profissional[na Missdo do dador para a identificacdo das necessidades e parceiros para o projecto (1-7 de|Abril): 200.00¢
e formagéo profissionajs escola e niveis administrativos adequados a hovasectores e 4 regides seleccionados.
na Ucrania legislagdo sobre formacéo profissional.

(Obj. 1) ® Conferéncia de langamento do projecto realizada em 22 de Setembro de 2000.
. Avaliagdes do mercado de trabalho realizadas nos sectores da agricultura e dos transportes.

ARM, BLR, GEO, |Observatérios Nacionajs  Promover o reconhecimento dos ObservatdfiosConvencéo para prestar apoio Tacis aos Observatérios Nacionais assinada com a Comisséo.

KAZ, KYR, MOL,
MNG, RF,
UKR,UZB

Tacis - 22 Fase
(Obj. 1)

Nacionais como principais centros de informa
e de conhecimentos sobre questfes relaciol
com a formacdo profissional e o mercado
trabalho.

%ﬁiétribuigaes preparadas.

«de Avaliagdo das candidaturas realizada em Janeiro de 2001.

. Relatério publicado.

ARM, BLR, GEO,
KAZ, KYR, MOL,
MNG, RF,
UKR,UZB

Rede de Observatoérips

Nacionais Tacis

Promover o reconhecimento dos Observat
Nacionais como principais centros de informa
e de conhecimentos sobre questfes relaciol

priosReunido anual Tacis/Phare organizada em Margo.
Oe

s . ) )
1:adageunlao da rede Tacis em Novembro, em Kishenau.

335.00¢

com a formacdo profissional e o mercado

-de Enquadramento conceptual para inventario e indicadores-chave revistos.
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Paises Titulo Objectivos Resultados Orgcamento
da Fundacag
€
trabalho. . - . .
» Relatorio de indicadores-chave e relatério transnacional
Paises Titulo Objectivos Resultados Orgcamento
da Fundacag
(€)
NIS & MNG V.1.Normas . Melhorar as metodologias tendo em vistal® o Novas nor_mas-pil_oto definidas por cada pa_tis; Comissdes de Normas formadas. 75.00(
o desenvolvimento de normas de formagéo profissjonalConferéncias realizadas em Tashkent e Minsk.
nsistent mt tores. . N
(Obj. 2) consistentes em todos os sectores *  Acordada uma abordagem comum descrita no Vol. 4 das publicacdes sobre Normas.
NIS & MNG V3 Servicos de  Melhorar a capacidade das principais autoridadés ¢l0 candidaturas recebidas de Observatérios Nacionais e 5 projectos seleccionados: 250.000
M.er.cado de '(Igrabalho o peritos para desenvolver politicas de reformal®daArménia: Reforco da capacidade, por parte dos servicos de emprego e das instituices de| ensino e
Formag&o formag&o profissional que respondam aos desafigs dljo_rmagéo profissionais, para a formacéo de desempregados e a formagao de adultos.
mercado de trabalho e das mudancgas econémicag®  Bielorrussia: Desenvolvimento curricular com base no mercado de trabalho e formacéo de pgssoal.
. » Cazaquistdo: Competéncias empresariais e competéncias basicas no ensino e formagao prdfissionais.
(Obj. 2) » Cazaquistédo: Modelos de parceria social.
» Moldavia: Ligacdes entre o mercado de trabalho e o ensino e formacéo profissionais a nivel fegional.
RF, UKR, AZB, V. 2. Reforco das redfs Reforcar as redes de institutos’ de formacgaolsem Atribuices desenvolvidas e avaliagédo das candidaturas organizada. 140.00Q
UZB, KAZ,MNG |4 jnstitutos de formagjo 9estao (Ucrania e CAMAN para a Asia Central) alim  ggjacc50 dos institutos e empresas de formagao efectuada no Cazaquistdo, Quirguizistéo d Ucrania.
em gestap de apoiar o programa Tacis de Formacgdo em Gestéo.
(Obj. 3)
GEO IV.1. Centro de Recursbs Aconselhar desempregados, orientar as investigacaoProjecto cancelado pelos dadores devido a mudancas politicas na Geodrgia. 70.00(
HL-urr-manos da Geérgla sobre o mercado de trabalho, prestar servicop de
- consultoria sobre politicas e novos programas de
(Obj. 1) . -
reciclagem profissional.
KYR, KAZ, UZB V.2 Formacad® Divulgar as ferramentas (auditoria de CompeténmaS’Auditoria de competéncias terminada, relatério sobre o Estudo Empresarial quirguize.
Prbfissional continub manual de DRH, pacote de formacdo) junto |tlas Guia de Desenvolvimento de Recursos Humanos para a formagéo de gestores de DRH dess EUBQCQOO
(Fase 2) “Formaca empresas do Quirguizistao e dos paises vizinhos. 25 gestores de DRH formados; 5 formadores locais preparados para divulgar os resultados.
ara o Desenvolviment ) 3 o o * Mesas-redondas de empresarios e associacbes empresariais (com a Organizacéo Internacional do
P ol ©  Criar um férum tripartido para a definigdo |de Trabalho).
Empresaria prioridades nacionais no dominio do desenvolvimento
da formagéo nas empresas.
(Obj. 1) - , x
. Sensibilizar os prestadores de servigos de formag¢éo.
UZB Apoio a4 Reforma d » Relatdrio inicial aprovado (Abril); Comité Directivo criado.
Egsino Profissional n? Contribuir para a reforma global em curso do sistema 3 escolas-piloto profissionais seleccionadas; 6 perfis profissionais elabocadasila concebidog;
Usbequistio de ensino por meio de 1) concepcaoalgricula de professores formados e normas desenvolvidas em conformidade com o projecto de Normag 2000 da
q formacdo profissional e 2) gestdo do sistemd deFundacéo.
(Obi. 1) formag&o profissional * Andlise do mercado de trabalho em 3 regifes terminada.
KYR Apoio & formagio [ Emparelhar solicitages do mercado de trabalffo eFundacéo acordou com o SCR o papel de acompanhamento do contetido.
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Paises Titulo Objectivos Resultados Orgcamento
da Fundacag
(€)
reciclagem profissional  pessoas a procura de emprego. » Fundagéo participou na avaliagéo das candidaturas em 30 de Junho de 2000.
de desempregados por - L - . - L .
meio de um Fundo d&¢ Clarificar os papéis e as responsabilidades [«dos Fundacédo emitiu comentarios acerca do relatério inicial.
Formacao servigos estatais de emprego.
. Garantir uma distribuicdo eficaz de cursos € de
formadores.
NIS & MNG Tempus 2000 *  Prestar uma assisténcia adequada a Comissgio N0y niges de avaliacio académica organizadas e realizadas em paises parceiros ou em Tufim.
dominio da reforma do ensino superior.
) . Avaliacéo técnica de projectos seleccionados que chegaram ao fim e comentarios enviados a DG
. Aconselhar os candidatos. Educacao e Cultura.
. Cartas de acompanhamento a serem elaboradas para os projectos constantes da lista.
. Campanhas de informagao realizadas em todos os paises parceiros elegiveis para a sg¢lec¢do de
2001.
TOTAL 1.220.00
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VI. Regidao do Mediterraneo
Paises Titulo Objectivos Resultados em Dezembro de 2000 Orcamento da
Fundacéo €)
TODOS ; . Reforgar o grupo regional do Mediterrdneo da Junta Conspdtiva A rede da Junta Consultiva reforgou as suas capacidades por intermédio de -
) X Desenvolvimento do grupo ) - 2 . . . . - N ~ S
(incluindo Estados- regional do Mediterraneo da & fim de criar uma sélida rede de peritos com um entendimentaccdes focalizadas, integradas no d&mbito das suas func¢des habituais.
Membros da UE qu BJunta Consultiva comum acerca das questdes e de promover a cooperagao regional
participam no grupd entre os parceiros mediterranicos.
regional do )
Mediterraneo) (Obj. 1,2 a) e b))
TODOS A inisterial Realizar uma conferéncia em Maio de 2000, em Turim, |eom A conferéncia sobre desenvolvimento do ensino secundario e da formacdo 60.242,3
VI.1.Conferéncia Ministerig L K o - . . . ) . ~ .
excepto IL, MA, Banco Mundial /Fundacad: C€rcd de 130 participantes a nivel ministerial, provenient¢s daealizou-se em Turim, de 7 a 10 de Maio de 2000, com a participacap dogcontributo d
CY3 “Conhecimentos e' regido do Mediterraneo, dos Estados-Membros da UE [ dgrincipais intervenientes de 21 paises do Médio Oriente e do Norte de AfricaFdadacéo para hs
Competéncias para o Banco Mundial, para debater a organizacdo dos sistemas deE e de organizagdes internacionais. despesagj)a
Desenvolvimento” (Obj. 1) 222:28 sg;::ln:grgoéggir:c’urrrlgﬁtgsnilc():r?atlespeual no equilibrio entre 0 s onclusdes da Conferéncia conjunta Fundacdo/Banco Mundial [foram conferénci
9 P ) produzidas na segunda metade de 2000.
Subregiéo do : e Apoiar uma revisdo/desenvolvimento dos mecanismos de No ambito do estudo de caso do FNAC argelino, realizou-semomkshopem| 54.508,14
V1.2 Mecanismos de _ - ~ . . : .
Magrebe financiamento do ensino e Ha [Inanciamento da formagéo profissional. Argel, de 25 a 27 de Setembro de 2000, sobre mecanismos de financiamento dos
(DZ, TN, MA) formaczo técnicd. Centrar-se, enquanto estudo de caso, na Argélia, em spofsauemas de aprend!z_agem e da formagéo profissional contlnua.’l\_/lals de 200
fissionai 70 do ) . . Interessados da Argélia contactaram com exemplos de boas praticas |[da UE
profissionais na regiao (langamento do FNAC - Fond National de Développement de ; . )
Mediterraneo (Obj. 2 a) I Apprentissage et de la Formation Continue) relevantes para o seu contexto nacional. Também foram convidados represgentantes
’ pp 9 ' da Tunisia e de Marrocos, bem como da Comissao, dos Estados-Membros ga UE e
de dadores internacionais.
TODOS VI.3. Desenvolvimento db Promover o papel dos parceiros sociais na execugdo de pghticasEsta accao foi concebida como complemento do projecto TRESMED, finapciado -
papel dos parceiros socigis econdémicas e sociais. por MEDA, cujo langamento foi adiado para 2001. Em 2000, a Fundagao realizou
i A consultas com 0s servigos responsaveis da Comissdo e do ECOSO(Q sobre
na regiao do Mediterraneo . > - L - .
informacdes a prestar pela Fundacéo logo que se inicie o projecto (melhoria das
(Obj. 1) capacidades dos parceiros sociais, consolidagao de condi¢cdes e maior participacédo
na concepgao e execugao das politicas nacionais de formacgao técnico-profissional,
desenvolvimento de uma rede de organizacdes dos parceiros sociais entre |a regiéo
do Mediterraneo e a UE).
TR VI4. Aconselhamento sobte Contri_buir para o _desenvolyi_mento da .reforr_na da fgrm 2Ca0 O wqushopsobre empregabilidade a realizar em Novembro de 2000 em Ancara b
politicas de desenvolvimento profissional por meio da analise das principais questdes|e déoi adiado para 2001.
de sistemas de ensino| e divulgacdo de exemplos de boas praticas. +  Amesa-redonda no Egipto prevista no projecto foi fundida com o projecto VI.7.
formacao técnicqg-
profissionais
(Obj. 2 b)
TODOS VI5. Fundo de Capacidadfe Responder as solicitagdes das autoridades na regide doO fundo tem sido usado conforme planeado e, também, no apoio e/ou reforco de  9.548,6

de Resposta

(Obj. 1,2)

Mediterraneo, da Comisséo e/ou de outros dadores.

outras acg6es incluidas no Programa de Trabalho.

® Embora Malta, Chipre e a Turquia sejam paises candidatos, as actividades preliminares em 2000 foram incluidas no programa de trabalho pavteditegtieto
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Paises Titulo Objectivos Resultados em Dezembro de 2000 Orcamento da
Fundacéo €)
EGY,LEB,JOR |\, . Formagdo em gestét Fornecer aos prestadores locais de formagdo em gestédoee aohccdes de recolha de dados para o estudo realizadas em paralelo nos trés|paises. 88.882,0¢
para o crescimento de PME: [ésponsaveis DQ'IUCOS quelos de fgrmagao em gestéo adgptadogg oportunidades para melhorar a formacdo em gestdo e empresarial tehdo em
modelos  adaptados |a @0 contexto socioecondmico da regido do Mediterraneo. vista estimular o crescimento de PME foram identificadas e reflectir-se-4¢ num
o]

especificilade da regido d
Mediterraneo

(Obj. 1,2 b)

projecto de relatério a apresentar a Comissédo em principios de 2001.

Subregiéo de

e

VI.7. Préticas inovadoras d

Apoiar o desenvolvimento de normas, qualificacde

» e O semindrio no Egipto inicialmente previsto para Novembro de 2000 teve

de ser 119.200,0

Machereque desenvolvimentos de normas certificacdo que reflictam os requisitos do mercado de trabalho. adiado para Abril de 2001, devido a situagao politica na regiao.
(LFI;? SY.,JO, EG, qualificagao e certificagéo
(Obj.2)
TN Segundo “workshop”  dE Apoiar a execugao de Manforme por intermédiovaerkshop$ Decorrem consultas sobre calendarizacédo e outras disposicdesrkShopfoi -
apoio a Manforme anuais centrados nos principais temas de ensino e formagaadiado para 2001.
profissionais relevantes para o processo de reforma. Continuacéo
(Obj.2) do workshoppiloto de 1999.
SYR Apoio a reforma do sistema Prestar apoio especializado as autoridades sirias tendo em vist#® Fundagéo prestou apoio especializado, acordado com os principais interessados 20.000,0¢
de ensino e formagdo °© lancamento de um projecto-piloto em 2001. da Siria, de harmonia com a estratégia da Comisséo para esse pais.
profissionais na Siria
ALG Apoio especializado 2 Prestar apoio especializado as autoridades argelinasUma equipa de peritos de diferentes Estados-Membros da UE e da Fundacdo 6.391,3
Comissio Presidencinl fésponsaveis pelas politicas de reforma (a Comjssa@restou apoio em matéria de politicas aos representantes da Comissédo Presidencial
argelina sobre a reforma do Presidencial). no decurso de uma série de reunides em Turim e Argel..
ensino
ALG Identificaco e formulacéo de Prestar apoio especializado a Comissdo na identificacd® deFoi criada para o efeito uma equipa de peritos, dirigida pela Fundacgo. As 148.405,1}
um projecto de ensino |e projectos e formulagdo de uma reforma de ensino e formacaatribuicbes e o calendario da accéo foram discutidos e acordados com os servigos
formacdo profissionais rla profissionais na Argélia. da Comisséo. As missdes e a elaboragéo do relatério teréo lugar em 2001.
Argélia
ALG, LEB, JOR, 4 |Publicagio de panoram ., Finalizar a produgéo de uma série de panoramas sobre erjsino ©s panoramas foram terminados e divulgados junto dos interessados. 10.227,4
MAL, CYP, TUR * |sobre ensino e formagso formacdo profissionais.
profissionais (fim da acc¢go
de 1999)
TOTAL 517.405,1}

* Embora Malta, Chipre e a Turquia sejam paises candidatos, as actividades preliminares em 2000 foram incluidas no programa de trabalho paviediteg@ivedo
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Anexo 2 - Quadro indicando recursos orcamentais e nao-orcamentais

RECURSOS ORCAMENTAIS RECURSOS NAO-ORCAMENTAIS

Despesas d¢ Administracdo e | Custos operacionais ORGCAMENTO TOTAH ~ Cooperacao TOTAL néo
HETIHIDADIE Pessoal Pessoal infra-estrutura | (objectivos incluidos| (fonte ETF) CEMENEIES e dos Dadores orcamental

(Titulo 1) (Titulo 2) (Titulo 3) (Titulo 1+2+3)

Apoio Administrativo 22,3 1.689.981 1.368.750 22.650 3.081.381
Apoio Organizacional 13,7 1.004.078 452.650 1.456.728
Paises candidatos 15,9 1.297.277 1.330.400 2.627.677 3.270.807 336.112 3.6(06.919
Balcés Ocidentais 15,5 1.272.401 830.400 2.102.801 13.195.143 13.195.143
Egrs;?a Moldavia,  Bielorrdssia 9,9 806.410 755.900 1.562.310 2.000.000 600040  2.600.,000
Caucaso, Asia Central, Mongolia 6,6 511.298 670.900 1.182.198 1.175.000 50.000 1.225.000
MEDA 8,2 687.441 495.000 1.182.441 850.00( 850{000
Tempus 27,7 2.200.064 75.000 2.275.064 75.263.111 75.268.111
Actividades Transversais 4.7 339.000 390.400 729.400
TOTAL 1244 9.807.950 1.368.750 5.023.300 16.200.000 19.640.950 75.268.111 1.836.112 96.740.173
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Anexo 3 - Quadro de convencgdes

42

Referéncia da Pais Numero do Designacao Bolsa total | Autorizagcdo| Prazo da Despesa Despesa Fim da Fim da convenca Gestéo
rubrica contrato da global % autorizacao global global % convencéo |(incluindo auditorig
or¢camental da Comissao e avaliacdo final)
Comisséo
ES-96.22.02.01f  Esténia 97-0406 Programa de Sistemas de Informag&oln00.000,00  100,00% 31.12.1999 790.686|00 46,51% 31.12.2000 30.06.2001 Desceftralizad
Ensino a
ES-96.22.02.02f  Estonia 97-0407 Reforma da Ensino Superior e da Ciéncia  600.000,00 100,00% 31.12.1999 481.126,09 80,19% 1.12.2000 30.06:26Mtalizade
a
LE-97.03.01.011 Letonia 98-0053| Programa de Reforma do Ensino e Formad#ip.000,00  100,00% 31.10.1999 922.965|00 61,14% 31.12.2000 30.06.2001 Desceftralizad
Profissionais a
LLI | Li-97.03.02.03 Lituania 98-0441 Formacéo em Gestéo 600.000,00 94,95% 31.12{1999 463|773,00 77,30% 31}12.2000 30.06.2001 dentralizada
LI-97.04.01.02*|  Lituania 98-0035| Programa de Reforma do Ensino e Formaga@0.000,0d 96,50% 31.12.1999 711.739J20 71,17% 31.12.1999 30.06.2001 Descerjtralizad
D: Profissionais a
77-97.19* Multipaises|  98-0356 Programa Preparatoério Especial sobr&.099.900,0Q 97,43% 31.12.1999  1.343.759,39 63,99 31.12.2000 30.06.2001 Centrplizada
Fundos Estruturais
< 77-97.27.01* | Multipaiseg  98-0060 Cooperagao no Ensino Superior 1.300.000,00  96,71% 31.10.1999 992.872,71 16,37% 31.10.2000 30,04.2001izada Fentral
Z77-97.27.02* | Multipaiseg 98-0061 Cooperagao no Ensino a Distancig 1.000.000,00  96,01% 31.10.1999 797.045,70 F9,70% 3[L.10.2000 30{04.20Glizada [Centr
I BH-97.02* Bosnia 98-0020 Programa de Ensino e Formacéo | 3.500.000,00 97,54% 31.12.1999  3.142.082,25 89,77% 30.06.2000 30.10.2001 Centrplizada
Profissionais
0 BH-9904.01.01 Bosnia 99-0401 Programa de Ensino e Formagao 450.000,00 96,65% 30.04.200 260.958,00 57,99% 30.04.2001 30.10.2001 Centrglizada
Profissionais
MA-97.03* ARIM 98-0026 | Ensino e Formacé&o Profissionais Integradb800.000,00 98,71% 31.12.1999  1.898.816,05 67,81 31.12.2000 30.06.2001 Centrplizada
ARIJM
R0O-97.01.04.01Ff Roménia 98-0121 Programa de Desenvolvimento de Recurs8000.000,0d 98,40% 31.12.1999 1.974.510,84 65,820 31.12.2000 30.06.20D&scentraliza
Humanos a
Total 1 19.549.900,0 3.780.334,23



Referéncia da Pais Numero de Designacéo Bolsa total | Autorizagéo| Prazo da Despesa Despesa Fim da Fim da convenca Gestao
rubrica contrato da global % autorizacao global global % convengao
orcamental da Comisséo
Comisséo
DELPHI* Russia 98-0320 | Desenvolvimento das Ligacdes do Ensin6.600.000,00 98,32% 1.694.925,60 28,259 16.11.2001 Centralijada
(7)) de Iniciativas Profissionais e do Ensino
—_ Superior
©) EDUZ 9803* | Usbequistédp EDUZ 9803 Apoio & Reforma do Ensino Profissionl1n600.000,0d 99,88% 238.304,00 23,839 30.06.2001L Centralifada
< Usbequistédo
= NOB's 2 Multipaiseg 00-0038 Observatdério Nacional Tacis - Fase 2 350.0Q0,00 0,d0% 3 0,00% 31.12.p002 Centfalizada
TOTAL 2 7.350.000,0( 1.933.229,40
TOTAL 1+2 26.899.900,0p 15.713.56383
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Anexo 4 - Quadro de convencdes de assisténcia técnica Tempus

Referéncia da Comisséo

Designacéao Data da Bolsa total Fim da convencd Gestédo
assinatura
Tempus Il e lll Phare (TA) Assisténcia Técnica Tempus Phare 20P0 24/03/00 810.000]00 31.05.2001 Centfalizada
PHARE Tempus Il e lll Phare (TA) Assisténcia Técnica Tempus Phare 2001 2001 a aprovar 31.05.2002 Centrplizada
TOTAL 1 810.000,00
Referéncia da Comisséo Designacao Da_ta da Bolsa total Fim da convencd Gestédo
assinatura
Tempus Il e 1l Tacis (TA) Assisténcia Técnica Tempus Tacis 2000 24/03/00 675.000,p0 31.05.2001 Centrglizada
TACIS Tempus Il e lll Phare (TA) Assisténcia Técnica Tempus Tacis 2001 2001 a aprovar 31.05.2002 Centrglizada
TOTAL 2 675.000,00
Projectos Tempus (JEP, CME, IMG, CP...):
Referéncia da Comisséo Designacéao Data da Bolsa total Fim da convencd Gestédo
assinatura
Tempus Il e lll Phare Projectos Tempus 2000 2000 8.462.000,00 31.12.2( Centralizada
Tempus Il e lll Phare Projectos Tempus 1999 16/03/99 33.157.570|00 31.12.2002 Centrallizada
PHARE Tempus Il Phare Projectos Tempus 1998 31/03/98 33.577.307,00 31.12.2p01 Centrzllizada
Tempus Il Phare Projectos Tempus 1997 22/01/97 60.279.059|00 31.12.2p00 Centrzllizada
TOTAL3 135.475.936,00
Referéncia da Comisséo Designacéo Da_ta da Bolsa total Fim da convencd Gestédo
assinatura
Tempus Il e lll Tacis Projectos Tempus 2000 2000 37.300.000,00 31.12.2Q03 Centrajzada
Tempus Il e lll Tacis Projectos Tempus 1999 14/01/99 22.319.507,00 31.12.2002 Centraiizada
TACIS Tempus Il Tacis Projectos Tempus 1998 31/03/98 21.985.8Y1,00 31.12.2(P01 Centralizada
Tempus Il Tacis Projectos Tempus 1997 22/01/97 15.068.860,00 31.12.2¢00 Centralizada
TOTAL 4 96.674.238,0

TOTAL 1+2+3+4
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Anexo 5 - Organigrama
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Peter de Rooij

Director Adjunto
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Anexo 6 — O Conselho Directivo da BEndacgéo - Lista de membros

Comisséo Europeia

Presidente

Comisséo Europeia

Membro

Comisséo Europeia

Membro

Austria

Membro

Austria

Suplente

Bélgica

Membro

Bélgica
Suplente

Dinamarca

Membro

Dinamarca

Suplente

Sr. Domenico LENARDUZZI
Director-Geral Adjunto da Educacéo e Cultura

Comisséo Europeia

Sra. Catherine DAY
Directora-Geral Adjunta para as Rela¢des Externas

Comisséo Europeia

Sr. Matthias RUETE
Direccéo-Geral Alargamento

Comisséo Europeia

Dr. Wolfgang LENTSCH
Director-Geral

Bundesministerium fur wirtschaftliche Angelegenheiten

Dr. Gottfried TAUCHNER

Chefe da Direccdo-Geral do Ensino e Formacdo Técnico-
Profissionais

Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

Sra. Micheline SCHEYS
Afdelingshoofd Beleidscoordinatie Department Onderwijs

Ministerie van Onderwijs en Vorming van de Vlaamse
Regering

A nomear

Sr. Kaj HOLBRAAD
Consultor Principal, Unidade da Europa Central e Oriental

Ministério da Educacéo - Undervisningsministeriet

Sra. Merete PEDERSEN

Consultora Chefe, Departamento de Formacao Profissional e
Educacao

Ministério da Educacéo - Undervisningsministeriet
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Finlandia

Membro

Finlandia

Suplente

Franca

Membro

Franca

Suplente

Alemanha

Membro

Alemanha

Suplente

Grécia

Membro

Grécia

Suplente

Sr. Timo LANKINEN

Consultor Governamental/Director do Ensino e Formagao
Profissionais

Ministério da Educacéao

Sr. Ossi V. LINDQVIST

Kuopion yliopisto

Universidade de Kuopio

Sr. Jacques MAIRE

Délégué aux Affaires européennes et internationales

Ministére de I'Emploi et de la Solidarité

Sr. Jacques MAZERAN

Chargé de mission a la DRIC

Ministére de 'Education Nationale, de la Recherche et de la
Technologie

Sr. Peter THIELE

Regierungsdirektor - Ubergeifende Fragen der EU;
Bildungspolitische Zusammenarbeit

Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)

Sr. Georg SELETZKY
Gruppenleiter Berufsbildung

Ministerium fur Schule und Weiterbildung, Wissenschaft und
Forshung

Sr. Panagiotis MAISTROS
Presidente

Organizagéao para o Ensino e Formagéo Profissionais (OEEK)

Sr. Haralambos LOUKISSAS

Chefe do Departamento dos Assuntos Europeus e
Internacionais

Organizagéao para o Ensino e Formagéo Profissionais (OEEK)
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Irlanda

Membro

Irlanda

Suplente

Iltalia

Membro

Italia

Suplente

Luxemburgo

Membro

Luxemburgo

Suplente

Paises Baixos
Membro
Paises Baixos

Suplente

Portugal

Membro

Portugal
Suplente

Sr. Eugene FORDE

Responséavel Principal, Labour Force Development Division
Department of Enterprise, Trade and Employment

Sr. Thomas MURRAY

Adjunto do Responsavel Principal

Department of Enterprise, Trade and Employment

Sr. Gianpaolo SCARANTE

Coordinatore PECO

Ministero degli Affari Esteri

Prof. Luciano GALLINO

Professor de Sociologia, Dipartimento di Scienze dell
Educazione

Universita di Torino

Prof. Gilbert ENGEL
Professeur-ingénieur

Ministére de [I'Education Nationale et de la Formation
Professionnelle

Sra. Edith STEIN
Attaché économique

Chambre de Commerce du Grand-Duché de Luxembourg

A nomear

Sr. Arie IJZERMAN
Director Adjunto de Politica Internacional

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen

Sr. Francisco CANEIRA MADELINO

Instituto do Emprego e Formagéao Profissional

Sr. Aermando MARQUES ALEIXO
Director do Departamento de Formacéao Profissional

Instituto do Emprego e Formagéao Profissional
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Espanha

Membro

Espanha

Suplente

Suécia

Membro

Suécia
Suplente

Reino Unido

Membro

Reino Unido

Suplente

Sra. Maria José MUNIOZGUREN LAZCANO

Consultora técnica do Subdirector do Ensino e Formacédo
Profissionais

Ministerio da Educacién y Cultura

Sra. Rosario MARTIN HERRANZ

Jefe del Servicio de Metodologia y Evaluacion, Instituto
Nacional de las Cualificaciones

Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales

Sr. Dan FAGERLUND
Consultor Principal, Agéncia Nacional da Educacao

Ministério da Educacéo e da Ciéncia

Sr. Johan LINDELL

Ministério da Educacéo e da Ciéncia

Sr. Gordon PURSGLOVE

Department for Education and Employment - EC Education
and Training Division

Sra. Melanie SPEIGHT

EU Co-ordinator Central and South Eastern Europe
Department

Department for International Development
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Anexo 7 - Eventos organizados pela Fundacao em 2000

Tacis

Data Evento Local Organizador
17-18 “Estratégia de pré-adesao no dominio do Desenvolvimento de Recursos Humanos” Turim, Italja MOCCA, ETF
20-21 Reunido de representantes de Gabinetes Nacionais Tempus Turim, Italia Tempus
27-28 Formag&o profissional contra a exclusdo social Turim, Italia ETF
1-3 Workshopsobre modelos de esquemas de aprendizagem adaptados a regido MEDA Damasco, $iria ETF
7-8 Seminario regional PPE Lublin, Pol6nia PPE
Coordenador Especial do Pagto
10-11 Reuniéo de trabalho sobre reconstrugédo econémica, desenvolvimento e cooperagao Skopje, ARIM Estabilidade para a Europja
do Sudeste
10-11 Seminario local PPE Bialystok, Pol6nia PPE
14-15 Seminario local PPE Katowice, Polénia PPE
15 Conselho Directivo Turim, Italia ETF
17-20 Reunido dtask forceEuropa do Sudeste Viena, Austria
17-18 Workshopregional sobre o papel do ensino e forSrTlE(éeict)eproﬁssionais no processo de reconstrucdo na Eurppa doAtenas, Grécia ETF, OEEK
22-25 Prep. Missdo PPE-Fundo Social Europeu Eslovénia PPE
2-3 Seminario local PPE Petra Neamt, Roménia PPE
6-7 Seminario local PPE Brasov, Roménia PPE
6-7 Seminario local PPE Szeged, Hungria PPE
9-10 Seminario local PPE Debrecen, Hungria PPE
9-12 Reunido de dadores da Europa do Sudtstkforcealargada Graz, Austria
12-18 Visita de estudo PPE Dinamarca Gab'”et%itézﬁb?nzonce'ho q°
16-18 Seminario local PPE-Fundo Social Europeu Montana, Bulgaria PPE
17 Fazer face as necessidades de formacgédo dos gestores no Programa de Formagcéo para Executivos e Gestpres Russos Turim, Italia ETF
20-21 Seminario local PPE-Fundo Social Europeu Zogorje,ErSelgol\jié)n(ij; zasavje, PPE
22 Seminario local PPE Latgale, Letonia PPE
23-24 Seminario local PPE Celje, Eslovénia PPE
27-31 Reuniéo do Observatério Nacional Turim, Italia ETF
29.31 Conferéncia Regional da Europa e Asia Central sobrg Orientacé@o e Aconselhamento Profissionais. Teoria p Pr@lﬂ%%{peste Hungria . ETF Banco Mundial,
para o século XXI ’ Ministério da Educacé&o hangdro
7-8 Conferéncia Regional acerca de Informacdes do Mercado de Trabalho Turim, Italig ETF
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Data Evento Local Organizador
9-17 Visita de estudo do Fundo Social Europeu a Dinamarca CopenSi?]g?n;rI:;Jlestbro, PPE
9-11 | Grupo de trabalho do desenvolvimento dos recursos humanos para a reconstru¢ao econdmica na Europa o Sudeste Turim, ltalia ETH
10-12 Barreiras e vias para a formacéao profissional continua Karlskrona, Suécia ETF
13 Conferéncia final programa Phare de ensino e formacéao profissionais: difusdo Sarajevo, B|H
14 Conselho Directivo Bruxelas, Bélgica ETF
17-18 Seminario local 3 PPE-Fundo Social Europeu Eslovénia PPE
17-18 Seminario local PPE Karlovy vary, Republica PPE
Checa
8-9 Seminario local PPE Estonia PPE
7-10 Conferéncia MEDA Turim, Italia ETF, Banco Mundial
11-12 Seminario local PPE Estonia PPE
18-19 Seminéario local PPE Klaipeda/Taurege, Lituania ETF
21-23 Conferéncia da OCDE, Banco Mundial e ETF, Budapeste Budapeste, Hungria OCDE, Banco Mundigl, ETF
MAI 22-25 Conferéncia Phare Lisboa, Portugal ETE&:?;E;?S%ESZ]gﬁ;O 9
22-26 Conferéncia Peritos Académicos Tempus Turim, Italia Tempus
25-26 Seminario local PPE Republica Eslovacg PPE
25-27 Workshopda ETF Integracdo do Trabalho e Aprendizagem, Balkan Dubrovnik Dubrovnik ETF
29-30 Seminario local PPE regido N.O. Republica Checa PPE
1-2 Seminario local PPE Ostrava Mgztrezlggl?g\)/?:;a- Observatorio Nacional
5-14 Seminario de Formacédo PPE Turim, Italia ITC-OIT, Turim e Bruxe
N 7.9 Intervenientes do PPE/FSE, OCDE, processo Graezdis;gtgoos intervenientes internacionais, principais interve 1iente%feera Eslovénia PPE
9-13 Seminario de Formacgao NEI Truin
15-16 Seminario de Formacgao PPE Bruxelas, Bélgica ITC-OIT, Turim e Brux
14-16 Seminario de Formacéo dos Institutos Nacionais de Formacgao Bruxelas, Bélgica /



Data Evento Local Organizador
15-16 Seminario local PPE Marijanpole Lituania PPE
15-17 Reunido da Junta Consultiva Turim, Italia ETF
19-20 Desemprego juvenil na Europa do Sudeste Bulgaria Observatorio Naciofal
19-20 Seminario local PPE Utena, Lituania PPE
23-24 Seminario local PPE Poiana Brasov, Roménia PPE

8-7 Reunido d8rainstormingProcesso Graz Turim, Italia

28 Reunido preparatoria do Seminario de Tirana Turim, Italia ETF

4 Projecto de Iniciativa Empresarial: reuniég de bala_n(;o~do projecto (Relatério Intercalar) com contratante (IBF) e Turim. Italia

Comité de Avaliacdo do Programa. '

49 Seminario do Comité de Regides e da E&Zﬁisggir;e géoijze(;?':;) fgea I)ormagao Euro com a participagéo dos Instltllgcr)gga, Republica Checa

11 Reunido preparatéria dos microprojectos de incluséo social na Croacia e Montenegro Turim, Italja ETF
23-24 Programa Phare MOCCA - Conferéncia final Portoroz, Eslovénja

"La formation, outil de performance économique: quelles politiques de financement de la formation continue et de
24-27 i I'app,rer]tlssage?" - ' . i ) Argel, Argélia ETF, Ministério da Educacad,
[A formacgéo, ferramenta de desempenho econémico: que politicas de financiamento da formag&o continiia e da FNAC
aprendizagem?]

16 Reunido ETF-ASFOR-RABE Turim, ltalia ETF, Tacis
16-17 Conferéncia final 2000 sobre ensino e formacao profissionais Skopje, ARIM Phare
26-27 Conferéncia final PPE Bruxelas, Bélgica PPE
9-10 Cooperacdao regional para a integracéo do dsjfonr;/glg(i)mseunégsdtgs recursos humanos no dominio do apoio as PMErri1raé1 na, Albania ETE
12-13 Inquérito Regional as Competéncias nas Empresas Turim, Italia ETF
15-18 Formacéo para Observatorios Nacionais Turim, Italia ETF
20-25 Conferéncia final do programa de ensino e formacéao profissionais Vilnius, Lituanja

29 Experiéncias dos programas Phare 1994-1998 de~ reforma dq gnsino e f_ormagéo proﬁssiona_lis,_ fina_nciados pela ETEr'ueﬂm, ltalia ETE

conclusdes para futuras intervengdes no dominio do ensino e formacao profissionais

27 Conselho Directivo Turim, Italia ETF

4-5 Seminario final dos Institutos Nacionais de Formacgao Praga, Republica Checa

8-9 Reunido da Integracédo do Trabalho e Aprendizagem Turim, Italia ETF

18 Reunido entre CEDEFOP e ETF Turim, Italia ETF
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Anexo 8 - Lista de Publicactes

Publicacdes Gerais

Fundacéo Europeia para a Formagéo - Relatério Anual 1999
(DA/DE/EN/ES/FI/FRIGR/IT/INL/PTISV)

Relatério sobre as actividades e os resultados da Fundag¢éo em 1999
European Training Foundation Work programme 200EN/FR/DE/IT/ES/RU)

O Programa de Trabalho de 2000 apresenta pormenorizadamente as futuras accdes e
prioridades da Fundacédo para os proximos trés anos, tanto quanto podem ser interpretadas no
momento presente, e reflecte o processo evolutivo que influencia actualmente o ambito e
conteudo do trabalho da Fundacao.

Informacodes e Estatisticas sobre Sistemas de Ensino e Formacédo Profissionais

Tacis transnational repor{EN/RU)

Este relatério, o primeiro no seu género para os paises Tacis, foi elaborado pela Fundacao

Europeia para a Formacdo com o apoio da sua rede de Observatérios Nacionais, e 0s seus
dados cobrem o periodo entre 1995 e 1997. O relatério apresenta as principais tendéncias e
estatisticas respeitantes ao ensino e formacdo profissionais nesta regido e argumenta a favor
da reforma neste dominio. O relatério complementa a publicacdo da Fundacdo que contém os

indicadores-chave Tacis em 2000 (Tacis Key Indicators 2000).

National Observatory reports for the countries of Central and Eastern Eurd)

Uma série de relatérios produzidos pelos Observatdrios Nacionais dos paises candidatos da
Europa Central e Oriental. Os relatérios sdo redigidos de acordo com uma estrutura
estabelecida pela Fundac&o Europeia para a Formagao e contém informacdes pormenorizadas
sobre os sistemas de ensino e formagéo profissionais nos paises em questao.

Key Indicators fact sheet — Central and Eastern EuroffeN)

Uma série de fichas que fornecem as principais informacfes sobre ensino e formacéo
profissionais na Europa Central e Oriental

Phare Key Indicators 200QEN)

Uma série de fichas que fornecem as principais informacfes sobre ensino e formacédo
profissionais na Europa Central e Oriental

Tacis Key Indicators 200QEN)

Este relatério, o primeiro no seu género para os paises Tacis, foi elaborado pela Fundacao
Europeia para a Formacdo com o apoio da sua rede de Observatérios Nacionais, e 0s seus
dados cobrem o periodo entre 1995 e 1997. O relatério apresenta as principais tendéncias e
estatisticas respeitantes ao ensino e formacao profissionais nesta regiao.
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Ensino e formacao profissionais e mercado de trabalho

Third in the series of standards manual&EN/RU)

E o terceiro manual de uma série dedicada a questdo das normas, publicada pela Fundac&o
Europeia para a Formacdo. Neste novo manual, sdo analisadas trés questdes basicas na
abordagem destinada a garantir a relevancia.

* Como devem ser avaliadas as mudancas e tendéncias no mercado de trabalho?

* Como devem os sistemas de ensino e formacdo profissionais responder a estas
necessidades em transformacéo?

« Como garantir a eficacia das tentativas realizadas para tornar as normas relevantes?

A ideia central que este relatério pretende transmitir € que, para garantir uma resposta mais
rapida e maleavel as necessidades do mercado de trabalho e das empresas, o ensino e a
formacao profissionais terdo de possuir uma base mais ampla e ser dotados de maior
flexibilidade.

An international manual of standards developme(&N)

Este manual — International Manual for Linking Vocational Education and Training Standards
and Employment Requirements — promove a metodologia (modelo) para a criagcdo de normas
mais relevantes, transparentes e faceis de utilizar, que sejam claras e acessiveis a
empregadores, empregados, formadores, formandos e pais, e que possam ser reconhecidas
internacionalmente.

Background studies for Lithuania, Latvia, Poland, Slovenia and the Slovak Repulii®l)

Este segundo grupo de cinco estudos (os primeiros foram publicados em 1999), elaborados
pela Fundacdo Europeia para a Formacdo, com o apoio da Comissdo Europeia, fornecem
algumas das informacdes e analises mais actualizadas sobre o estado actual dos mercados de
trabalho dos paises candidatos. Fornecem ainda uma avaliacéo global da disponibilidade dos
actuais paises candidatos para participarem no mercado Unico da UE nos dominios do
emprego e da formacéao.

Conference summary of "Knowledge and skills for development: The role of secondary
education and training in the Middle East and North Africa (EN/FR)

Representantes de dezanove paises e territorios do Médio Oriente e do Norte de Africa que
trabalham no ensino e formagéo profissionais reuniram-se em Turim, em Maio de 2000, para
debater os importantes desafios que a regido enfrenta neste dominio.

O objectivo geral da conferéncia era proporcionar aos administradores publicos, gestores e
formadores da regido exemplos de boas praticas e de projectos no dominio do ensino e
formacdo profissionais e fomentar o didlogo intra-regional. O relatorio apresenta as
deliberag6es em pormenor.

Labour market information in the context of European Social Fund programmir{gN)

O relatério fornece exemplos de programas do Fundo Social Europeu que operam em
contexto regional e que demonstram o processo de desenvolvimento institucional e de
parcerias, sublinhando igualmente o papel essencial que as informac¢des sobre o mercado de
trabalho desempenham neste processo.
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Formacéo em gestao

Entrepreneurial training for the growth of small and medium sized enterprig&sN)
O relatorio visa essencialmente:

» Oferecer orientacdes concretas, modelos praticos e solucfes as entidades fornecedoras de
formacdo em gestdo, as agéncias e outras organizacbes que prestam assisténcia as
pequenas e médias empresas na Europa Central e Oriental;

» Fornecer uma ferramenta Util aos responsaveis politicos a nivel nacional, regional e local,
bem como a todas as organizacdes directa ou indirectamente envolvidas no
desenvolvimento das pequenas e médias empresas.

Assessing management training needs in Central and Eastern Eur(ipi)
Uma série de relatorios preparados como parte integrante de um projecto de investigacao

internacional sobre o estado actual da formacdo em varios paises, os desafios a gestao
empresarial e as correspondentes respostas estratégicas, as actuais capacidades de gestao e os
processos/necessidades de formagéo correlativos. Da investigagao inicial realizada em cinco

paises, em empresas seleccionadas tanto da industria como dos servi¢os, resultaram:

» Relatorios de paises, para a Polonia, Eslovénia, Bulgéria, Roménia e Federacdo Russa
(Moscovo e regiao dos Urais)

* Relatorio da analise comparativa entre paises.

O projecto foi realizado pela Associacdo para o Desenvolvimento da Gestdo na Europa
Central e Oriental (CEEMAN), em cooperagcao com a Fundacéo Europeia para a Formacao.
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