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DECISAO DA COMISSAO
de 29 de abril de 2014

relativa aos auxilios estatais SA.34825 (2012/C), SA.34825 (2014/NN), SA.3600 (2013/NN), SA.34488 (2012/C)
(ex 2012/NN), SA.31155 (2013/C) (2013/NN) (ex 2010/N) concedidos pela Grécia ao Eurobank Group
relacionados com: recapitalizacio e reestruturacio do Eurobank Ergasias S.A.; auxilio a reestruturacio do
Proton Bank através da criacio e da capitalizagio do Nea Proton e recapitalizacio adicional do New Proton
Bank pelo Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia; resolugio do Hellenic Postbank através da criacio de

um banco de transicio
[notificada com o nimero C(2014) 2933]
(apenas faz fé o texto na lingua inglesa)
(Texto relevante para efeitos do EEE)
(2014/885/UE)
A COMISSAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, nomeadamente o artigo 108.°, n.° 2, primeiro
parégrafo,

Tendo em conta o Acordo sobre o Espago Econdmico Europeu, nomeadamente o artigo 62.°, n.° 1, alinea a),

Ap0s ter convidado os Estados-Membros e outras partes interessadas a apresentarem as suas observagdes em conformi-
dade com as disposi¢des supramencionadas (1),

Considerando o seguinte:

1. PROCEDIMENTO
1.1. PROCEDIMENTOS RELACIONADOS COM O EUROBANK GROUP () (<O BANCO» (%))

(1) Por decisio de 19 de novembro de 2008, a Comissdo aprovou um regime intitulado «Medidas de Apoio as
Instituicdes de Crédito na Grécia» («regime de apoio aos bancos gregos») destinado a assegurar a estabilidade do
sistema financeiro grego. O regime de apoio aos bancos gregos permite a concessio de auxilios ao abrigo de trés
medidas constitutivas, uma medida de recapitalizagdo, uma medida de garantia e uma medida de empréstimo
obrigacionista do Estado (*). Em maio de 2009, o EFG Eurobank Ergasias S.A. (°) foi recapitalizado pela Grécia no
ambito da medida de recapitalizacio.

(2) O considerando 14 da Decisdo de 19 de novembro de 2008 registou que seria notificado @ Comissdo um plano de
reestruturacdo relativo aos beneficidrios da medida de recapitalizacio.

(3)  Em 2 de agosto de 2010, as autoridades gregas apresentaram a Comissdo um plano de reestruturagio relativo ao
Eurobank Group. A Comissdo registou esse plano e as suas atualizacdes subsequentes, bem como a informacio
adicional apresentada pelas autoridades gregas, como Processo SA.30342 (PN 26/2010) e, em seguida, Processo
SA.32789 (2011/PN).

(") Decisio da Comissdo, de 27 de julho de 2012, relativa ao auxilio estatal SA. 34825 (2012/C) (ex-2012/NN), «Recapitalizagdo do
Eurobank EFG pelo Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia» (JO C 359 de 21.11.2012, p. 31), Decisio da Comissdo, de 26 de
julho de 2012, relativa ao auxilio estatal SA. 34488 (2012/C) (ex-2012/NN), «Auxilio ao Nea Proton Bank através da criagdo e da
capitalizagdo do mesmo e inicio do procedimento formal de investigagdo» (JO C 357 de 20.11.2012, p. 26), Decisdo da Comissdo, de 6 de
maio de 2013, relativa ao auxilio estatal SA. 31155 (2013/C) (ex-2013/NN) (ex-2010/N), «Auxilio estatal ao Hellenic Postbank S.A.
através da criagdo e da capitalizagio do banco de transicio New Hellenic Postbank S.A.» (JO C 190 de 29.6.2013, p. 70).

(%) O Eurobank Ergasias S.A. e todas as suas filiais (filiais e sucursais gregas e ndo gregas, bancdrias e ndo bancdrias).

(%) «O Banco» refere-se ao Eurobank Group.

(*) Decisdo da Comissdo, de 19 de novembro de 2008, relativa ao auxilio estatal n.° 560/08 «Medidas de Apoio ds Instituigdes de Crédito na
Grécia» (JO C 125 de 5.6.2009, p. 6). Foi-lhe atribuido o niimero SA.26678 (N 560/08). Esse regime foi posteriormente prorrogado e
alterado, tal como descrito na nota de rodapé 6.

(°) A assembleia geral anual de 29 de junho de 2012 decidiu alterar a denominagdo comercial de EFG Eurobank Ergasias S.A. para
Eurobank Ergasias S.A.
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(4) O Banco tem beneficiado reiteradamente de garantias estatais sobre instrumentos de divida e empréstimos obri-
gacionistas do Estado ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos (°). Beneficiou igualmente de assisténcia de
liquidez de emergéncia garantida pelo Estado (<ALE garantida pelo Estado»).

(5)  Em 20 de abril de 2012, o Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia (FEFG), apresentou ao Banco uma carta
de compromisso para participar no previsto aumento de capital social do Banco. Em 28 de maio de 2012, o FEFG
concedeu uma recapitalizacdo ponte de 3 970 milhdes de euros ao Banco («primeira recapitalizacio ponte»).

(6) Em maio de 2012, as autoridades gregas notificaram a Comissdo a carta de compromisso que tinha sido
apresentada pelo FEFG ao Banco. Uma vez que a medida jé tinha sido adotada, a Comissio registou-a como
auxilio ndo notificado [processo SA.34825 (2012/NN)].

(7)  Em 27 de julho de 2012, a Comissio deu inicio a um procedimento formal de investigagdo relativamente a
primeira recapitaliza¢do ponte («decisdo de inicio do procedimento Eurobank») (7).

(8)  Em dezembro de 2012, o FEFG concedeu uma segunda recapitalizacdo ponte de 1 341 milhdes de euros ao Banco
(«segunda recapitalizagdo ponte»). Em 21 de dezembro de 2012, o FEFG apresentou igualmente ao Banco uma
carta de compromisso para a sua participagio num aumento de capital social do Banco e em instrumentos de
capital convertiveis a ser emitidos, num montante total maximo de 528 milhdes de euros (%). As autoridades gregas
comunicaram essas medidas a Comissdo em 27 de dezembro de 2012.

(99  Em maio de 2013, o FEFG participou no aumento de capital social do Banco que tinha sido acordado em
dezembro de 2012. Converteu a primeira e a segunda recapitalizagdes ponte em capital proprio e injetou mais
528 milhdes de euros de capital no Banco («recapitalizagio da primavera de 2013»).

(10) Em 19 de dezembro de 2013, as autoridades gregas apresentaram a Comissdo informagdes relativas as condigdes
da recapitalizacdo da primavera de 2013.

(®) Em 2 de setembro de 2009, a Grécia notificou vdrias alteragdes as medidas de apoio e uma prorrogagdo até 31 de dezembro de
2009, que foram aprovadas em 18 de setembro de 2009 [ver Decisdo da Comissdo, de 18 de setembro de 2009, relativa ao auxilio
estatal n.° 504/09 «Prorrogagdo e Alteracdo das Medidas de Apoio ds Instituigdes de Crédito na Grécia» (JO C 264 de 6.11.2009, p. 3)]. Em
25 de janeiro de 2010, a Comissdo aprovou uma segunda prorrogacdo das medidas de apoio até 30 de junho de 2010 [ver Decisdo
da Comissdo, de 25 de janeiro de 2010, relativa ao auxilio estatal n.° 690/09 «Prorrogagdo das Medidas de Apoio ds Instituiges de Crédito
na Grécia» (JO C 57 de 9.3.2010, p. 4)]. Em 30 de junho de 2010, a Comissdo aprovou virias alteracdes as medidas de apoio e uma
prorrogagdo até 31 de dezembro de 2010 [ver Decisdo da Comissdo, de 30 de junho de 2010, relativa ao auxilio estatal n.° 260/10
«Prorrogacdo das Medidas de Apoio ds Instituicbes de Crédito na Grécia» (JO C 238 de 3.9.2010, p. 1)]. Em 21 de dezembro de 2010, a
Comissdo aprovou a prorrogacdo das medidas de apoio até 30 de junho de 2011 [ver Decisdo da Comissdo, de 21 de dezembro de
2010 relativa ao auxilio estatal SA.31998 (2010/N) «Quarta Prorrogagdo das Medidas de Apoio ds Instituicdes de Crédito na Grécia» (JO C
53 de 19.2.2011, p. 1)]. Em 4 de abril de 2011, a Comissdo aprovou uma alteracdo [ver Decisdo da Comissdo, de 4 de abril de
2011, relativa ao auxilio estatal SA.32767 (2011/N) «Alteracdo as Medidas de Apoio ds Instituicdes de Crédito na Grécia» (JO C 164 de
2.6.2011, p. 5)]. Em 27 de junho de 2011, a Comissdo aprovou a prorrogac¢io das medidas de apoio até 31 de dezembro de 2011
[ver Decisdo da Comissdo, de 27 de junho de 2011, relativa ao auxilio estatal SA.33153 (2011/N) «Quinta Prorrogacdo das Medidas de
Apoio as Instituigdes de Crédito na Grécia» (JO C 274 de 17.9.2011, p. 3)]. Em 6 de fevereiro de 2012, a Comissdo aprovou a
prorrogagdo das medidas de apoio até 30 de junho de 2012 [ver Decisio da Comissdo, de 6 de fevereiro de 2012, relativa ao auxilio
estatal SA.34149 (2011/N) «Sexta Prorrogacdo das Medidas de Apoio as Instituicdes de Crédito na Grécia» (JO C 101 de 4.4.2012, p. 1)].
Em 6 de julho de 2012, a Comissdo aprovou a prorrogacio das medidas de apoio até 31 de dezembro de 2012 [ver Decisdo da
Comissdo, de 6 de julho de 2012, relativa ao processo de auxilio estatal SA.35002 (2012/N) — Grécia «Prorrogacio do Regime de
Apoio as Instituicoes de Crédito na Grécia» (JO C 77 de 15.3.2013, p. 12)]. Em 22 de janeiro de 2013, a Comissdo aprovou uma
prorrogagdo do regime de garantia e do regime de empréstimos obrigacionistas até 30 de junho de 2013 [ver Decisdo da Comissdo,
de 22 de janeiro de 2013, relativa ao processo de auxilio estatal SA.35999 (2012/N) — Grécia «Prorrogagdo do Regime de Garantia e do
Regime de Empréstimos Obrigacionistas para as Instituigoes de Crédito na Grécia» (JO C 162 de 7.6.2013, p. 3)]. Em 25 de julho de 2013, a
Comissdo aprovou uma prorrogagdo do regime de garantia e do regime de empréstimos obrigacionistas até 31 de dezembro de 2013
(ver Decisdo da Comissdo, de 25 de julho de 2013, relativa ao processo de auxilio estatal SA.36956 (2013/N) — Grécia «Prorrogagdo
do Regime de Garantia e do Regime de Empréstimos Obrigacionistas para as Instituicdes de Crédito na Grécia», ainda ndo publicada). Em 14 de
janeiro de 2014, a Comissdo aprovou uma prorrogacdo do regime de garantia e do regime de empréstimos obrigacionistas até 30 de
junho de 2014 (ver Decisdo da Comissdo, de 14 de janeiro de 2014, relativa ao processo de auxilio estatal SA. 37958 (2013/N) —
Grécia «Prorrogagdo do Regime de Garantia e do Regime de Empréstimos Obrigacionistas para as Instituicdes de Crédito na Grécia», ainda ndo
publicada.

(7) Ver Decisdo da Comissdo, de 27 de julho de 2012, relativa ao auxilio estatal SA. 34825 (2012/C), «Recapitalizagio do EFG Eurobank
pelo Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia» (JO C 359 de 21.11.2012, p. 31).

(®) Comunicado de imprensa do FEFG, 24 de dezembro de 2012, disponivel em linha em: http://www.hfsf.gr/files/press_release_
20121224 _en.pdf


http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf

L 357/114 Jornal Oficial da Unido Europeia 12.12.2014

(11)  Em 31 de marco de 2014, o FEFG apresentou uma carta de compromisso ao Banco para a sua participacio no
previsto aumento de capital social do Banco.

(12) Em 16 de abril de 2014, as autoridades gregas apresentaram & Comissdo um plano final de reestruturacio do
Banco (<o plano de reestruturagdo»). Também notificaram a Comissio o compromisso assumido pelo FEFG de
subscrever plenamente a futura recapitalizacio do Banco. Na mesma data forneceram informagdo sobre a ALE
garantida pelo Estado. Indicaram que pretendiam continuar a prestar ao Banco esse apoio em termos de liquidez,
bem como garantias estatais sobre instrumentos de divida e empréstimos obrigacionistas do Estado ao abrigo do
regime de apoio aos bancos gregos (°).

(13) A Comissdo realizou vdrias reunides, teleconferéncias e trocas de correio eletrénico com representantes das
autoridades gregas e do Banco.

(14) A Grécia admite que, excecionalmente, a presente decisdo seja adotada apenas em lingua inglesa.

1.2. PROCEDIMENTO RELACIONADO COM AS EMPRESAS ADQUIRIDAS
1.2.1. Procedimento relativo ao Nea Proton Bank

(15)  Em 26 de julho de 2012, a Comissdo adotou uma decisdo relativa ao auxilio estatal SA. 34488 (2012/C) «Auxilio
ao Nea Proton Bank através da criagdo e da capitalizacio do Nea Proton Bank» (1%) («decisio de inicio do
procedimento Nea Proton»). Com essa decisdo, a Comissdo deu inicio a um procedimento formal de investigacio
no que diz respeito: i) ao financiamento pelo regime de resolu¢do do Fundo de Garantia de Depdsitos e Inves-
timentos Grego (FGDIG») e pelo FEFG no valor de 1 121,6 milhdes de euros do défice de financiamento entre os
ativos e os passivos do Proton Bank que tinha sido transferido para o Nea Proton Bank; ii) a uma injecdo de capital
social inicial no valor de 250 milhdes de euros pelo FEFG no Nea Proton Bank; e iii) a uma inje¢do de capital
social adicional no valor de 300 milhdes de euros pelo FEFG no Nea Proton Bank, que foi prevista aquando da
adogdo da decisio de inicio do procedimento Nea Proton. A Comissdo convidou a Grécia a apresentar as suas
observagdes e a fornecer toda as informac¢des que a possam auxiliar na avaliagdo das medidas de auxilio. A sec¢do
1 da decisdo de inicio do procedimento Nea Proton descreve em pormenor o procedimento relativo ao Proton
Bank, incluindo a resolu¢io do Proton Bank, a criagdo do Nea Proton Bank, o financiamento do défice de
financiamento e a injecdo de capital social inicial pelo FEFG no Nea Proton Bank.

(16) Em 1 de agosto de 2012, o FEFG subscreveu capital social adicional no Nea Proton Bank, um aumento que
ascendeu a 230 milhdes de euros.

(17)  Em 5 de setembro de 2012, a Grécia apresentou as observacdes sobre a decisio de abertura do procedimento Nea
Proton que tinham sido elaboradas pelo Banco da Grécia e pelo FEFG.

(18)  Em 31 de dezembro de 2012, o FEFG subscreveu capital social adicional no Nea Proton Bank, que ascendeu a 35
milhdes de euros.

(199 Em maio de 2013, o FEFG langou o processo para a venda do Nea Proton Bank.

(200 Em 12 de julho de 2013, as autoridades gregas informaram a Comissdo de que o Banco tinha a intengdo de
adquirir o Nea Proton Bank. A Comissdo respondeu em 15 de julho de 2013.

(21)  Em 15 de julho de 2013, o Banco assinou um acordo vinculativo com o FEFG para adquirir 100 % das ac¢des e dos
direitos de voto do Nea Proton Bank pelo preco de compra de 1 euro e o FEFG comprometeu-se a recapitalizar o
Nea Proton Bank antes da sua venda com 395 milhdes de euros em numerario.

(22)  Em 29 de julho de 2013, as autoridades gregas notificaram a Comissdo dessa injegdo de capital de 395 milhdes de
euros no Nea Proton Bank.

(°) A notificagdo foi registada com o niimero SA.34825 (2014/NN).
(1% JO C 357 de 20.11.2012, p. 26.
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1.2.2. Procedimento relativo ao New TT Bank

(23) Em 6 de maio de 2013, a Comissio adotou uma decisdo relativa ao auxilio estatal SA. 31155 (2013/C), «Auxilio
estatal ao TT Hellenic Postbank S.A. através da criacdo e da capitalizacdo do banco de transicio New TT Hellenic
Postbank S.A.» («decisdo de inicio do procedimento New TT») ('!). Nessa decisdo, a Comissdo deu inicio a um
procedimento formal de investigagdo no que diz respeito: i) a injecdo de capital no valor de 500 milhdes de euros
pelo FEFG no New TT Hellenic Postbank S.A. (<New TT Bank»); ii) aos 4,1 mil milhdes de euros ('?) de financia-
mento do défice de financiamento ('3) resultante da transferéncia das atividades do Hellenic Postbank S.A. («TT
Bank») para o New TT Bank; iii) aos 224,96 milhdes de euros de injecdo de capital pela Grécia na forma de agdes
preferenciais ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos no TT Bank; e iv) a interven¢do no valor de 0,68 mil
milhdes de euros pelo FEFG a favor dos ativos do T Bank S.A. (<T Bank»), que tinham sido transferidos para o TT
Bank. A Comissdo convidou a Grécia a apresentar as suas observa¢des e a fornecer toda as informagdes que a
possam auxiliar na avaliagio das medidas de auxilio. A secgdo 1 da decisdo de inicio do procedimento New TT
descreve em pormenor os procedimentos relativos a resolucdo do T Bank por venda ao TT Bank e a resolucdo do
TT Bank através da criagdio do New TT Bank.

(24)  Em junho de 2013, o FEFG langou o processo para a venda do New TT Bank.

(25)  Em 15 de julho de 2013, as autoridades gregas informaram a Comissdo da decisdo do FEFG vender o New TT
Bank ao Banco e as razdes dessa decisdo.

(26) Em 15 de julho de 2013, o Banco assinou um acordo vinculativo com o FEFG para adquirir 100 % das a¢des e dos
direitos de voto do New TT Bank.

(27)  Em 19 de julho de 2013, a Grécia apresentou as suas observagdes sobre a decisdo de inicio do procedimento New
TT.

2. DESCRICAO
2.1. O BANCO E AS SUAS DIFICULDADES
2.1.1. Contexto geral do setor bancirio grego

(28) O produto interno bruto («<PIB») real da Grécia caiu 20 % entre 2008 e 2012, tal como indicado no quadro 1. Em
consequéncia, os bancos gregos tém enfrentado um rdpido aumento da taxa de incumprimento nos empréstimos a
agregados familiares e empresas gregos ('#). Estes desenvolvimentos tém afetado negativamente o desempenho dos
ativos dos bancos gregos e dado lugar a necessidades de capital.

Quadro 1
Crescimento do PIB real na Grécia, 2008-2013

Grécia 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Crescimento do PIB -0,2 -3,1 -49 -7,1 -6,4 —4 (estimativa)
real, %

Fonte: Eurostat, disponivel em linha em http:/[epp.eurostat.ec.europa.cu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=
en&pcode=tec00115

(29)  Além disso, em fevereiro de 2012, a Grécia implementou uma troca de obrigagdes do setor privado conhecida
como Participagdo do Setor Privado (<o programa PSI»). Os bancos gregos estiveram envolvidos no programa PSI,
no decurso do qual o Governo grego ofereceu aos titulares de obrigacdes privados existentes novos valores
mobilidrios (incluindo novas obriga¢des do Estado grego («GGB»), valores mobilidrios ligados ao PIB e notas de
pagamento do PSI emitidas pelo Fundo Europeu de Estabilidade Financeira (FEEF»)) em troca das GGB existentes,

(') JO C 190 de 29.6.2013, p. 70.

('?) O défice de financiamento foi mais tarde reavaliado e, de acordo com a decisio 11/1/21.5.2013 do Comité das Medidas de
Resolugdo do Banco da Grécia, foi finalizado em 3 732,6 milhdes de euros.

(%) O défice de financiamento refere-se a diferenca entre o valor dos ativos e o valor nominal dos passivos transferidos para o novo
banco.

(%) Comissdo Europeia — Direcdo-Geral dos Assuntos Econdmicos e Financeiros. O Segundo Programa de Ajustamento Econdmico para a
Grécia — margo de 2012, p. 17, disponivel em linha em: http://ec.europa.eufeconomy_finance/publicationsjoccasional_paper/2012/

pdffocp94_en.pdf


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
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com um desconto nominal de 53,5 % e prazos de vencimento mais longos ('°). As autoridades gregas anunciaram
os resultados dessa troca de obrigagdes em 9 de marco de 2012 (1%). A troca resultou em perdas significativas para
os titulares de obrigacdes (estimadas pelo Banco da Grécia numa média de 78 % do montante nominal das antigas
GGB para os bancos gregos) e necessidades de capital, com efeitos retroativos, registadas nas demonstragdes
financeiras de 2011 dos bancos gregos.

Quadro 2
Total de perdas dos principais bancos gregos na sequéncia do PSI (milhdes de euros)
Montante Perda na se- Perd Perda brut Perda bruta
nominal dos Perda de |quéncia do PSI erca eréa DIutd | total na se-
Montante (s Total do ... |bruta total total na -
. empreéstimos GGB na | de emprésti- PO quéncia do
Bancos nominal das : montante - . na sequéncia do
relacionados : sequéncia | mos relaciona- P . PSI [Total
GGB nominal sequéncia |PSI /Core Tier .
com o do PSI | dos com o do PSI 10) dos ativos
Estado Estado ° (%)
BNG 13748 1001 14749 | 10 985 751 11735 161 % 11
Eurobank 7 001 335 7336 | 5517 264 5781 164,5 % 7,5
Alpha 3898 2145 6043 | 3087 1699 4786 105,7 % 8,1
Piraeus 7063 280 7343 | 5686 225 5911 226 % 12
Postbank (TT 4197 175 4372 | 3306 138 3 444 618,3 % 24,8
Bank)
Nea Proton 934 0 934 216 0 216 378,8% 12,6
Bank
Fonte: Banco da Grécia, Relatdrio sobre a Recapitalizacdo e a Reestruturagdo do Setor Bancdrio Grego, dezembro de 2012, p. 14.
(") O récio de fundos proprios de base (Core Tier 1) de um banco é um dos rdcios regulamentares de capital monitorizados pelo
supervisor no dmbito da Diretiva relativa aos Requisitos de Fundos Préprios.
(30) Dado que os bancos gregos enfrentaram défices de capital substanciais em resultado do programa PSI e da

continua recessdo, o0 Memorando de Politicas Econdémicas e Financeiras (<MPEF») do Segundo Programa de Ajus-
tamento para a Grécia entre o Governo grego, a Unido Europeia, o Fundo Monetdrio Internacional (<FMDy) e o
Banco Central Europeu (BCE»), de 11 de marco de 2012, disponibilizou fundos para a recapitalizacdo desses
bancos. As autoridades gregas estimaram o total das necessidades de recapitalizacdo dos bancos e os custos de
resolucdo a serem financiados no ambito desse programa em 50 mil milhdes de euros (V). Esse montante foi
calculado com base num teste de esfor¢o realizado pelo Banco da Grécia para o periodo compreendido entre
dezembro de 2011 e dezembro de 2014 (cteste de esfor¢o de 2012»), que se baseou na previsio das perdas com
empréstimos efetuada pela Blackrock (1¥). Os fundos para a recapitalizagdo dos bancos gregos estdo disponiveis
através do FEFG. O quadro 3 resume o cilculo das necessidades de capital para os principais bancos gregos,
conforme resultam do teste de esfor¢o de 2012.

Quadro 3
Teste de esforco de 2012: Necessidades de capital dos principais bancos gregos (milhdes de euros)
Reservas
Perda bruta Disposicoes para cober-
Referéncia | total na se- POsIG Perdas brutas tura de N .
C . - relativas ao . Geragdo de | Meta Core | Necessi-
ore Tier 1 | quéncia do cumulativas | perdas com o )
Bancos PSI I .. | capital in- |Tier 1 (dez.| dades de
(dez. de PSI . Projegdes para o| emprésti- ;
(junho de | . < terno de 2014) | capital
2011) (dez. de 2011) risco de crédito mos
2011) (dez. de
2011)
BNG 7 287 -11735 1 646 -8366 5390 4681 8657 9756

(%) Ver seccdo II «A reestruturagdo da divida soberana grega» do Relatdrio sobre a Recapitalizacio e a Reestruturacio do Setor Bancdrio Grego,
Banco da Grécia, dezembro de 2012, disponivel em linha em: http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the
recapitalisation_and_restructuring.pdf

(') Comunicado de imprensa do Ministério das Financas de 9 de marco de 2012, disponivel em linha em: http://www.pdma.gr/
attachments/article/80/9 %20MARCH%202012 %20-%20RESULTS.pdf

(") Ver nota de rodapé 14.

('8) Ver nota de rodapé 15.


http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9&emsp14;%20MARCH%202012&emsp14;%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9&emsp14;%20MARCH%202012&emsp14;%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9&emsp14;%20MARCH%202012&emsp14;%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9&emsp14;%20MARCH%202012&emsp14;%20-%20RESULTS.pdf
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Reservas
Perda bruta Disposice para cober-
Referéncia | total na se- | —~Po>S%® | perdas brutas tura de « .
. - relativas ao . Geracdo de| Meta Core | Necessi-
Core Tier 1 | quéncia do cumulativas | perdas com o )
Bancos PSI I .. | capital in- |Tier 1 (dez.| dades de
(dez. de PSI . Projegdes para o| emprésti- ;
(junho de | . L terno de 2014) | capital
2011) (dez. de 2011) risco de crédito mos
2011) (dez. de
2011)
Eurobank 3515 -5781 830 -8 226 3514 2904 2595 5839
Alpha 4526 -4786 673 -8493 3115 2428 2033 4571
Piraeus 2615 -50911 1005 -6 281 2565 1080 2 408 7 335
Postbank (TT 557 -3 444 566 — 1482 1284 -315 903 3737
Bank)
Nea Proton 57 -216 48 - 482 368 34 115 305
Bank

Fonte: Banco da Grécia, Relatdrio sobre a Recapitalizagio e a Reestruturagdo do Setor Bancdrio Grego, dezembro de 2012, p. 8.

(31)  Em conformidade com o MPEF de margo de 2012, «aos bancos que apresentarem planos vidveis de mobilizacio de
capital serd dada a oportunidade de solicitar e receber apoio ptiblico de uma forma que preserve os incentivos ao
setor privado para injetar capital e que, por conseguinte, minimize os encargos para os contribuintes» ('°). O Banco
da Grécia considerou que apenas os quatro maiores bancos (Eurobank, Banco Nacional da Grécia, Piracus Bank e
Alpha Bank) eram vidveis (2°). Estes receberam uma primeira recapitalizagdo realizada pelo FEFG em maio de 2012.

(32)  Os depésitos nacionais nos bancos da Grécia diminuiram, no total, 37 % entre o final de 2009 e junho de 2012
devido a recessdo e a incerteza politica. Esses bancos tiveram de pagar taxas de juro mais elevadas para tentar
manter os depésitos. Os custos dos depésitos subiram, reduzindo a margem de juro liquida dos bancos. Como os
bancos gregos foram excluidos dos mercados grossistas de financiamento, tornaram-se inteiramente dependentes
do financiamento do Eurossistema (*!), uma parte crescente do qual sob a forma de assisténcia de liquidez de
emergéncia (<ALE») concedida pelo Banco da Grécia. Os montantes que esses bancos obtiveram foram particular-
mente avultados na segunda metade de 2012.

(33)  Depois das eleicdes de junho de 2012, a reserva de depdsitos comecou outra vez a aumentar. O total do
financiamento do Eurossistema aos bancos gregos diminuiu desde 31 de dezembro de 2012.

(34)  Em 3 de dezembro de 2012, a Grécia langou um programa de resgate sobre as novas GGB recebidas no ambito do
programa PSI, a pregos que variaram entre os 30,2 % e os 40,1 % do seu valor nominal (??). Os bancos gregos
participaram nesse programa de resgate, que cristalizou novas perdas no seu balango, uma vez que a perda
contabilistica (isto é, a diferenca entre o valor de mercado e o valor nominal) registada no momento do programa
PSI se tornou definitiva e irreversivel (23).

(35) Em dezembro de 2012, os quatro maiores bancos gregos receberam uma segunda recapitalizacio do FEFG.

(36) No outono de 2013, o Banco da Grécia langou um novo exercicio de teste de esforco, a fim de avaliar a solidez da
posicdo de capital dos bancos gregos, tanto no dmbito de um cendrio de referéncia como num cendrio adverso.

(37)  Em julho de 2013, o Banco da Grécia pediu a um consultor para realizar um estudo de diagndstico sobre as
carteiras de empréstimo de todos os bancos gregos. O consultor efetuou proje¢des de perdas de crédito (PPC»)
sobre todas as carteiras de empréstimos nacionais dos bancos gregos, bem como sobre empréstimos com risco
grego em sucursais e filiais estrangeiras ao longo de trés anos e meio e um periodo de vigéncia do empréstimo. A
andlise forneceu PPC no ambito de dois cendrios macroecondmicos; um cendrio de referéncia e um adverso. As
PPC para as carteiras de empréstimos estrangeiras foram calculadas pelo Banco da Grécia, usando alguns dos
contributos do consultor.

() Ver nota de rodapé 14.

(%% Ver nota de rodapé 15.

(31 O Banco Central Europeu e os bancos centrais nacionais, em conjunto, constituem o Eurossistema, o sistema bancério central da
zona euro.

(*?) Comunicado de imprensa do Ministério das Financas de 3 de dezembro de 2012, disponivel em linha em: http://www.pdma.gr/
attachments|article/248 Press%20Release%20-%20December%2003.pdf. Essa reaquisicio da sua prépria divida a um preco profun-
damente abaixo do par gerou uma significativa redugdo da divida para a Grécia.

(*}) Na auséncia de uma reaquisi¢do, o valor de mercado dessas obriga¢des podia ter aumentado em fungdo da evolugdo de parametros
do mercado tais como as taxas de juro e a probabilidade de incumprimento da Grécia.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(38)

(39)

(40)

(41)

(42)

Com base na avaliacio das PPC pelo consultor, o Banco da Grécia procedeu a avaliagdo das necessidades de capital
com o apoio técnico de um segundo consultor.

Os principais componentes da avaliacio das necessidades de capital no ambito do teste de esfor¢o de 2013 foram
i) as PPC (*%) das carteiras de empréstimo dos bancos numa base consolidada para o risco grego e risco estrangeiro,
o liquido das reservas de empréstimo existentes, e ii) a rentabilidade operacional dos bancos estimada para o
periodo de junho de 2013 a dezembro de 2016, com base num ajustamento prudente dos planos de reestrutu-
racdo que tinham sido apresentados ao Banco da Grécia durante o quarto trimestre de 2013. O quadro 4 resume o
célculo das necessidades de capital para os principais bancos gregos numa base consolidada no cendrio de
referéncia para o teste de esfor¢o de 2013.

Quadro 4

Teste de esforco de 2013: Necessidades de capital dos bancos gregos numa base consolidada no cendrio de
referéncia (milhdes de euros)

Reservas para

12.12.2014

Bancos

Referéncia
Core Tier 1
(junho de
2013) (1)

Cobertura de
Perdas com
Empréstimos

(junho de

PPC para
o risco
grego (3)

PPC para
0 risco es-
trangei-
ro (1) (4)

Geracado in-
terna de capi-
tal (5)

Récio Core Tier 1
do teste de esforco

(dezembro de
2016) (6)

Necessidades de
capital
(7)=(6)-(1)-(2)-
-(3)-(4)-(5)

2013) (2)

BNG (3 4821 8134 -8745|-3100 1451 4743 2183

Eurobank () 2228 7 000 -9519 | -1628 2106 3133 2 945

Alpha 7 380 10 416 -14720| -2936 4047 4 450 262

Piraeus 8294 12 362 -16132| -2 342 2658 5265 425

Attica 225 403 - 888 0 106 243 397

Panellinia 61 66 -237 0 - 26 31 169

Fonte: Banco da Grécia, Teste de Esforco de 2013 do Setor Bancdrio Grego, marco de 2014, p. 42.

(") O impacto do risco estrangeiro nas PPC foi calculado apds impostos estrangeiros, ¢ tendo em conta 0s compromissos
propostos nessa altura pela Grécia a Comissdo em matéria de alienagdes.

(%) As reservas para cobertura de perdas com empréstimos do BNG a partir de junho de 2013 pré-forma das disposi¢des do FBB
e do Probank.

(}) As reservas para cobertura de perdas com empréstimos do Eurobank a partir de junho de 2013 pré-forma das disposicdes do
New Hellenic Postbank e do New Proton Bank, que foram adquiridos pelo Banco em agosto de 2013.

Em 6 de marco de 2013, o Banco da Grécia anunciou os resultados do teste de esfor¢o de 2013 e solicitou aos
bancos que apresentassem os seus planos de mobilizacdo de capital para cobrir as necessidades de capital no
ambito do cendrio de referéncia até meados de abril de 2014.

2.1.2. As atividades econémicas do Banco

O Banco presta servicos bancdrios universais sobretudo na Grécia e na Europa Oriental e do Sudeste (Chipre,
Roménia, Bulgdria, Sérvia e Ucrania). Oferece uma gama completa de produtos bancdrios e financeiros e de
servicos as familias e as empresas. Desenvolve atividades na banca de retalho, servigos bancdrios a empresas e
particulares, gestdo de ativos, seguros, tesouraria, atividades no mercado de capitais e outros servigos. O Banco estd
constituido na Grécia e as suas a¢des estdo cotadas na Bolsa de Valores de Atenas. Em 31 de dezembro de 2012, o
Banco empregava um total de 17 427 pessoas, aproximadamente metade das quais estava empregada na Europa
Oriental e do Sudeste e a outra metade empregada na Grécia (»).

O Banco participou no programa PSI, trocando GGB e empréstimos relacionados com o Estado com um valor
nominal de 7 336 milhdes de euros. O total da sua despesa relacionada com o PSI ascendeu a cerca de 5 781
milhdes de euros antes de impostos e foi integralmente registada nas suas contas de 2011 (2°). Durante o programa
de resgate de dezembro de 2012, o Banco vendeu as novas GGB que tinha recebido no dmbito do PSI com um
grande desconto face ao valor nominal. Essa venda cristalizou as suas perdas nas novas GGB.

(**) Que incluiam a perda esperada da producdo de novos empréstimos na Grécia durante o periodo de junho de 2013 a dezembro de
2016.

(*) http:/[www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=323&mid=347&lang=en

(%6) Ver quadro 2.


http://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=323&mid=347&lang=en
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(43)  Os dados principais do Banco em dezembro de 2010, dezembro de 2011, dezembro de 2012 e dezembro de

(44)

2013 (dados consolidados) sdo apresentados no quadro 5.

Quadro 5

Dados Principais do Eurobank, 2010, 2011, 2012 e 2013

Lucros e perdas

2013
(inclui o New TT Bank

ox 2010 2011 2012 e o Nea Proton Bank
(milhdes de euros) desde a data da sua
aquisicdo)

Resultado Liquido de 2103 2965 1461 1294
Juros
Total do Resultado de 2730 2226 1755 1587
Exploragdo
Total das Despesas de -1280 -1123 -1052 -1071
Exploragio
Resultados da Pré-Pro- 1450 1103 703 516
visao
Perdas do Risco de -1273 -1328 -1655 -1920
Crédito
Perdas do PSI -6012 -363
Outras Perdas -737 -373 -522
Lucros/perdas liquidos 84 - 5496 -1 440 -1157

Volume de valores seleti-

31 de dezembro de

31 de dezembro de

31 de dezembro de

31 de dezembro de
2013 (inclui o New TT

vos (milhdes de euros) 2010 2011 2012 Bank e o Nea Proton
Bank)

Total de Empréstimos 53 412 48 094 43171 45610
e Adiantamentos a

Clientes

Total de Depésitos 41173 32459 30 752 41 535
Total de Ativos 87 188 76 822 67 653 77 586
Total de Capitais Pro- 6 094 875 - 685 4523

prios (')

Fontes: 2013: Resultados financeiros 2013 — Demonstracdes financeiras consolidadas, p. 3 e 4: http:/[www.curobank.gr/
Uploads/pdf/EN%20Consol%20AR%202013.pdf; 2012 e 2011: Resultados financeiros 2012 — Demonstra¢des financei-
ras consolidadas, p. 3 e 4: http:/[www.curobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%202012.pdf; 2010: EFG Eurobank-
-Comunicado de Imprensa, Resultados do Ano Completo de 2011, p. 5 e 6: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf]
Annual%20Report%20AQ2011.pdf

(') Esses montantes de capital préprio incluem, para 2010, 2011 e 2012, 950 milhdes de euros de agbes preferenciais

concedidas pela Grécia em 2009; esses montantes ndo incluem as duas recapitalizacdes ponte recebidas pelo Banco em
2012, num montante de 5311 milhdes de euros. O valor de capital proprio para 31 de dezembro de 2013 inclui a
recapitalizagio de maio de 2013 (durante a qual as duas recapitalizagdes ponte foram convertidas em agdes ordindrias).

O quadro 5 mostra que, para além das enormes perdas que registou em 2011 devido ao programa PSI (5 781
milhdes de euros (?7)), o Banco sofreu de um declinio das receitas (devido, entre outros motivos, aos custos mais
elevados dos depdsitos) e de perdas elevadas e crescentes por imparidade nas suas carteiras de empréstimos na

(¥’) Ver quadro 2.


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EN%20Consol%20AR%202013.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EN%20Consol%20AR%202013.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%202012.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%20AQ2011.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%20AQ2011.pdf
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Grécia e no estrangeiro. A posicio de liquidez do Banco foi gravemente atingida pela retirada de depésitos e o seu
ricio empréstimos/depdsitos atingiu 148 % em 31 de dezembro de 2011, enquanto 42 % do seu balanco era
financiado nessa data pelo Eurossistema.

(45)  No ambito do teste de esfor¢o de 2013, cujos resultados foram anunciados em 6 de margo de 2014, o Banco da
Grécia estimou as necessidades de capital do Banco em 2 945 milhdes de euros para o cendrio de referéncia. Este
montante era liquido de medidas de atenuagdo, ou seja, ja assumia que o Banco iria realizar medidas de atenuacio
sob a forma de alienacdes, que foram assumidas para contribuir para a redugdo das necessidades de capital.

(46)  Para cobrir a necessidade constatada de 2 945 milhdes de euros de capital, o Banco propds medidas de atenuacio
reforgadas que, no entanto, devem gerar no total apenas pouco mais do que o previsto pelo Banco da Grécia
aquando do célculo das necessidades de capital. Essas medidas de atenuagdo incluem a venda de ativos adicionais
(venda de [...] (*), venda de [...]% da filial de seguros e a redugdo da participacio nas atividades imobilidrias para
20 % pela [...]) (39).

(47)  Dado que as medidas de atenuacdo reforcadas podem apenas cobrir uma parte muito reduzida das necessidades de
capital identificadas, a assembleia geral extraordindria dos acionistas decidiu, em 12 de abril de 2014, proceder a
um aumento de capital de 2 864 milhdes de euros. Assume a forma de uma oferta ndo preferencial de capital
proprio (ou seja, um aumento de capital com extingdo dos direitos de preferéncia) a investidores internacionais e
uma oferta ptiblica na Grécia. Se a procura por parte de investidores privados for insuficiente para cobrir a
totalidade do aumento de capital, o FEFG ird cobrir a diferenga subscrevendo as restantes novas agdes, sujeito a
conversdo prévia dos instrumentos de capital subordinados do Banco existentes em agdes.

2.2. AQUISICOES DE ATIVIDADES BANCARIAS GREGAS PELO BANCO

(48)  Em 15 de julho de 2013, o Banco assinou dois acordos vinculativos com o FEFG para adquirir 100 % das agdes e
dos direitos de voto do Nea Proton Bank e do New TT Bank.

2.2.1. Aquisicio do Nea Proton Bank
Resolugdo do Proton Bank e o Nea Proton Bank

(49)  Em 9 de outubro de 2011, o Banco da Grécia procedeu a resolucdo do Proton Bank. A licenga do Proton Bank foi
revogada pelo Banco da Grécia, que o colocou em liquidagdo (*°).

(50)  Com base numa proposta do Banco da Grécia e na sequéncia da decisdo do Ministro das Financas (), foi criado o
Nea Proton Bank como uma institui¢gdo de crédito intercalar e todos os depésitos (de retalho, bancdrios e do
Estado), a rede de sucursais e ativos selecionados (empréstimos e carteiras de valores mobilidrios) do Proton Bank
foram transferidos para esta entidade. Os créditos sobre a¢des, a divida subordinada e os empréstimos de alto risco
permaneceram no Proton Bank. O FEFG injetou o capital social inicial de 250 milhdes de euros (*') no Nea Proton
Bank e era o seu dnico acionista. O balango de abertura do Nea Proton Bank foi de aproximadamente 3 mil
milhdes de euros.

(51)  No final de 2011, os ativos ponderados pelo risco do Nea Proton Bank (<APR» (*2)) ascenderam a 1,2 mil milhdes
de euros.

Aquisigio do Nea Proton Bank pelo Banco

(52) A legislacdo grega em matéria de resolucdo bancaria exige que o FEFG deve alienar as suas a¢des numa institui¢do
de crédito intercalar, no prazo de dois anos a contar da data da decisdo ministerial que estabelece essa instituicdo
de crédito intercalar (**). Em conformidade com essa obrigacdo, e nos termos do MPEF, o FEFG procedeu & venda
das suas agdes do Nea Proton Bank. O consultor financeiro do FEFG contactou um vasto leque de potenciais
investidores (incluindo bancos gregos, bancos estrangeiros e patrocinadores financeiros), mas apenas duas partes, o
Banco e um fundo de cobertura norte-americano, apresentaram propostas finais. S6 a oferta feita pelo Banco foi
considerada conforme com o dossier do concurso do FEFG e, por conseguinte, valida.

(*) Dados confidenciais.

(*%) O plano de mobilizagio de capital inicial foi menos ambicioso dado que, por exemplo, o Banco tinha planeado manter uma
presenca significativa em [...], e s6 se tinha comprometido a uma alienagdo de [...] % da filial de seguros.

(*%) Decisdo 20/3/9.10.2011 do Comité de Crédito e Seguros do Banco da Grécia.

(*%) Decisdo n.° 9250/9.10.2011 do Ministro das Finangas, que estabelece a institui¢do de crédito intercalar com o nome de «Nea Proton
Bank S.A.» (Jornal Oficial do Governo grego FEK B’ 2246/2011).

(*") O capital social inicial foi pago em duas parcelas em conformidade com a decisdo Ministerial de 9 de outubro de 2011; 220 milhdes
de euros em 9 de outubro de 2011 e 30 milhdes de euros em 3 de fevereiro de 2012. Ver o Relatdrio Financeiro Anual para o periodo
de 01/01/2012 a 31.12.2012 do FEFG, agosto de 2013, disponivel em linha em: http:/fwww.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_
en.pdf

(*?) Os ativos ponderados pelo risco sdo um agregado de regulamentacido que mede a exposi¢do ao risco da instituicdo financeira, e que ¢
utilizado pelos supervisores para monitorizar a adequagdo dos fundos préprios das instituicdes financeiras.

(*%) Ver o artigo 63.°-E, n.° 9, da Lei n.° 3601/2007.


http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
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(53)  Em 31 de maio de 2013, os APR do Nea Proton Bank eram de 811 milhdes de euros e o seu capital regulamentar
era de -203 milhdes de euros. Na mesma data, o Nea Proton Bank necessitava de uma recapitalizagdo total de 276
milhdes de euros para atingir um ricio de fundos préprios de base (Core Tier 1) de 9 %. O Banco pagou uma
contrapartida em numerdrio de 1 euros em troca de 100 % das ag¢des e dos direitos de voto do Nea Proton Bank.
O Banco solicitou ao FEFG que recapitalizasse o Nea Proton Bank em 395 milhdes de euros que, para além dos
276 milhdes de euros necessdrios para colocar o ricio de adequagio dos fundos préprios do Nea Proton Bank
novamente em 9 %, permitiria um montante suplementar de 119 milhdes de euros de provisdes para lidar com as
provisdes para perdas com empréstimos adicionais e perdas antes de impostos esperadas até 2016. Nos termos das
condi¢des de venda, o FEFG comprometeu-se a cobrir as necessidades de capital do Nea Proton Bank antes da
conclusdo da operagio, mediante uma contribuicio de 395 milhdes de euros em numerario.

2.2.2. Aquisicio do New TT Bank
Resolugdo do TT Bank e o New TT Bank

(54 Em 18 de janeiro de 2013, as autoridades gregas procederam a resolugdo do TT Bank. A licenca do TT Bank foi
recordada pelo Banco da Grécia, que a colocou em liquidagdo (*4).

(55  Com base numa proposta do Banco da Grécia e na sequéncia da decisio do Ministro das Financas (*°), foi criado o
New TT Bank como institui¢do de crédito intercalar e foram transferidos para o New TT Bank 10,8 mil milhdes de
euros de ativos (em numerdrio, titulos do Tesouro, empréstimos produtivos, depdsitos de retalho, financiamento
central e GGB (*%). Um montante total de 1,2 mil milhdes de euros de ativos liquidos permaneceu no TT Bank:
«sob a forma de» créditos sobre a¢des, crédito mal parado, ativos e passivos fiscais do TT, e quotizacdes e direitos
de qualquer tipo. O FEFG injetou capital social inicial de 500 milhdes de euros no New TT Bank e era o seu tnico
acionista. O balanco de abertura do New TT Bank apds a injegdo de capital foi de cerca de 15,1 mil milhdes de
euros.

Agquisigio do New TT Bank pelo Banco

(56)  Como parte dos compromissos do MPEF, o FEFG procedeu a venda das suas a¢des do New TT Bank. Deste modo,
também respeitou a obrigacdo de alienar as suas participacdes na referida institui¢do de crédito intercalar no prazo
de dois anos a contar da sua criagdo desta dltima. O seu consultor financeiro contactou um vasto leque de
potenciais investidores, incluindo bancos gregos, bancos estrangeiros e patrocinadores financeiros. Apenas os
quatro maiores bancos gregos apresentaram propostas finais, das quais a oferta do Banco foi a preferida.

(57) O Banco aceitou pagar um total de 681 milhdes de euros sob a forma de agdes ordindrias recentemente emitidas
para comprar o New TT Bank. Nos termos do acordo de subscri¢do, a contrapartida inicial paga pelo Banco foi
objeto de outros ajustamentos com base numa avaliacio do valor liquido dos ativos (*7).

(58)  Por conseguinte, a assembleia geral extraordindria dos acionistas do Banco, de 26 de agosto de 2013, aprovou o
aumento de capital social do Banco em 425 625 000 euros, mediante a emissdo de 1 418 750 000 novas agdes
ordindrias (**) com um valor nominal de 0,3 euros cada e uma proposta de preco de oferta de 0,48 euros cada. O
aumento de capital foi subscrito inteiramente pelo FEFG por meio de contribui¢do em espécie. Essa contribuicdo
em espécie assumiu a forma de todas as a¢des do New TT Bank detidas pelo FEFG, com um valor total de 681
milhdes de euros. Na sequéncia desta operagdo, a participacio do FEFG no Banco aumentou de 93,5 % para
95,2 %.

2.3. MEDIDAS DE AUXILIO

(59) O Banco beneficiou das medidas de apoio ao capital A, B1, B2, B3, B4 e C e das medidas de apoio a liquidez L1 e
L2. O Proton Bank e o Nea Proton Bank beneficiaram das seguintes medidas: Pr1, Pr2 Pr3, NP1, NP2 e NP3. O T
Bank, o TT Bank e o New TT Bank beneficiaram das medidas T, TT, NTT1 e NTT2.

(**) Decisdo 7/3/18.1.2013 do Comité das Medidas de Resolugdo do Banco da Grécia.

(**) Decisdo n.° 2124/B95/18.1.2013 do Ministro das Financas, que estabelece a institui¢do de crédito intercalar com o nome de New
TT Hellenic Postbank S.A.» (Jornal Oficial do Governo grego, FEK B’ 74/2013).

(*) Anexo 1, artigo 1.°, n.° 13, da decisio ministerial n.° 2124/B95/2013.

(*’) A Deloitte efetuou uma avaliagdo do valor liquido dos ativos do New TT Bank, em 30 de agosto de 2013, e em 15 de novembro de
2013 o FEFG pagou ao Banco o montante de 54,9 milhdes de euros em numerdrio, tal como indicado no Relatério de Atividades
do Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia para o perfodo de julho a dezembro de 2013, p. 2, disponivel em linha em: http://
www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf

(*%) O ntmero final de a¢des recebidas pelo FEFG foi determinado com base no preco médio ponderado por volume das agdes do Banco
na Bolsa de Valores de Atenas durante os dez dias tteis anteriores & data da assembleia geral extraordindria (com um minimo de
1418 750 000 agdes). Ver nota de rodapé 31.


http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_en.pdf
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2.3.1. Medidas de auxilio concedidas ao Banco ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos

(60) O Banco obteve varias formas de auxilio ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos, no 4mbito da medida de
recapitalizacdo, da medida de garantia e da medida de empréstimo obrigacionista do Estado.

2.3.1.1. Apoio estatal a liquidez concedido no dmbito da medida de garantia e da medida de empréstimo obrigacionista do
Estado (medida L1)

(61) O Banco beneficiou, e continua a beneficiar, de auxilio no ambito da medida de garantia e da medida de
empréstimo obrigacionista do Estado. Esse auxilio serd descrito na presente decisdo como «medida L1». Em 30 de
novembro de 2013 (*%), as garantias concedidas ao Banco atingiram cerca de 13,9 mil milhdes de euros. Nessa
data, ndo existiam empréstimos em divida de obrigacdes do Estado ao Banco. Em 15 de abril de 2011, o Banco
tinha recebido empréstimos de obrigagdes do Estado no valor de 1 737 milhdes de euros e 13,6 mil milhdes de
euros de garantias estatais concedidas ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos.

(62) No plano de reestruturacdo do Banco apresentado pelas autoridades gregas & Comissdo em 16 de margo de 2014,
as autoridades gregas manifestaram a intengdo de continuar a conceder garantias e empréstimos de obrigacdes do
Estado ao abrigo do regime durante o periodo de reestruturagio.

2.3.1.2. Recapitalizagio estatal concedida no dambito da medida de recapitalizagio do regime de apoio aos bancos gregos
(medida A)

(63) Em maio de 2009, o Banco recebeu uma injegdo de capital de 950 milhdes de euros (4°) (medida A) no ambito da
medida de recapitalizagdo do regime de apoio aos bancos gregos. Esta inje¢do de capital foi equivalente a cerca de
2 % dos APR que o Banco tinha nessa altura.

(64) A recapitalizagdo assumiu a forma de acdes preferenciais subscritas pela Grécia, que tinham um cupdo de 10 % e
um prazo de vencimento de cinco anos. Em 2010, a duragdo das acdes preferenciais foi prorrogada e a sua
remuneracdo foi aumentada. A partir dai, se as a¢des preferenciais ndo forem reembolsadas no prazo de cinco anos
a contar da data da respetiva emissdo e ndo for adotada qualquer decisdo pela assembleia geral dos acionistas
quanto ao reembolso das referidas agdes, o Ministro das Finangas grego aumentard o cupdo em 2 % por ano numa
base cumulativa (isto é, um cupdo de 12 % para o sexto ano, 14 % para o sétimo ano, etc...).

2.3.2. ALE garantida pelo Estado (medida L2)

(65) A ALE constitui uma medida excecional que permite a uma institui¢do financeira solvente enfrentar problemas de
liquidez tempordrios e receber financiamento do Eurossistema sem que essa operacdo faga parte da politica
monetdria Gnica. A taxa de juro paga por essa institui¢do financeira pela ALE é [...] pontos de base mais elevada
do que os juros que paga pelo refinanciamento regular do Banco Central.

(66) O Banco da Grécia é responsivel pelo programa de ALE, o que significa que todos os custos e riscos decorrentes
da concessdo de ALE sio incorridos pelo Banco da Grécia (*!). A Grécia concedeu ao Banco da Grécia uma garantia
estatal que se aplica ao montante total de ALE concedida pelo Banco da Grécia. A adogdo do artigo 50.°, n.° 7, da
Lei n.° 3943/2011, que alterou o artigo 65.°, n.° 1, da Lei n.° 2362/1995, permitiu ao Ministro das Finangas
conceder garantias em nome do Estado ao Banco da Grécia, a fim de salvaguardar os créditos do Banco da Grécia
sobre as instituicdes de crédito. Os bancos que beneficiam de ALE tém de pagar uma taxa de garantia ao Estado no
montante de [...] pontos de base.

(67)  Em 31 de dezembro de 2011, o Banco tinha beneficiado de 14,95 mil milhdes de euros de ALE garantida pelo
Estado (*2), ao passo que em 31 de dezembro de 2012, o banco tinha beneficiado de 12 mil milhdes de euros de
ALE garantida pelo Estado.

2.3.3. Medidas de auxilio concedidas ao Banco através do FEFG

(68) Desde 2012, o Banco beneficiou de vdrias medidas de apoio ao capital concedidas pelo FEFG. O quadro 6
apresenta uma panordmica dessas medidas de auxilio.

(*%) De acordo com o relatério sobre o funcionamento das medidas de garantia e de empréstimo obrigacionista apresentadas pelo
Ministério das Finangas em 13 de dezembro de 2013.

(*%) 950 milhdes de euros é o montante liquido das despesas. O montante foi de 950,125 milhdes de euros. Ver o Relatdrio Financeiro
Anual relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 do Eurobank, p. 6, disponivel em linha em: http://www.eurobank.gr/
Uploads/pdf/REPORTSITE%202009Final 1.pdf

(*1) De acordo com a carta do Banco da Grécia de 7 de novembro de 2011, «as garantias aplicam-se sobre o montante total da
assisténcia de liquidez de emergéncia (ALE)».

(*?) Informagdes fornecidas pelo Banco da Grécia em 7 de abril de 2014.


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/REPORTSITE%202009Final1.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/REPORTSITE%202009Final1.pdf
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Quadro 6

Medidas de apoio ao capital concedidas ao Banco através do FEFG

1.2 recapitalizagdo

ponte — maio de

2012 (milhdes de
euros)

2.2 recapitalizagdo

ponte — dez. de

2012 (milhdes de
euros)

Carta de compro-
misso — dez. de
2012
(milhdes de euros)

Recapitalizacio da
primavera de 2013
— maio de 2013
(milhdes de euros)

Compromisso de

recapitalizagio —

abril de 2014 (mi-
lhdes de euros)

Medida

B1

B2

B3

B4

C

Montante

3970

1341

528

5839

2 864

(milhdes de eu-
r0s)

2.3.3.1. A primeira recapitalizagdo ponte (medida B1)

(69)  Os considerandos 15 a 32 da decisdo de inicio do procedimento Eurobank apresentam uma descri¢io pormeno-
rizada da primeira recapitalizacdo ponte de maio de 2012 (medida B1). Os antecedentes e as principais caracte-

risticas desta medida sdo apresentados na presente secgio.

Em 20 de abril de 2012, o FEFG apresentou uma carta ao Banco comprometendo-se a participar no previsto
aumento de capital social do Banco num montante maximo de 4,2 mil milhdes de euros.

No ambito da medida B1, o FEFG transferiu 3,97 mil milhdes de euros de obrigagdes do FEEF para o Banco em
28 de maio de 2012, em conformidade com as disposicdes relativas a recapitalizagdo ponte previstas na Lei
n.° 3864/2010 que instituiu o FEFG (Lei do FEFG»). As obriga¢des do FEEF transferidas para o Banco eram
obrigagdes flutuantes do FEEF com prazos de vencimento de seis e dez anos e data de emissdo de 19 de abril de
2012. A Comissdo ja estabeleceu no considerando 48 da decisio de inicio do procedimento Eurobank que «a
recapitalizagdo ponte concluida em 28 de maio de 2012 €é a execugdo da obrigagdo assumida na carta de compromisso e
constitui, assim, a continuagdo do mesmo auxilio». Os montantes previstos na carta de compromisso e na primeira
recapitalizacdo ponte foram calculados pelo Banco da Grécia, a fim de assegurar que o Banco atingia um récio de
capital total de 8 % a partir de 31 de dezembro de 2011, data do registo retroativo da recapitalizagdo ponte nos
registos do Banco. Tal como pode ser observado no quadro 3, a medida B1 cobriu apenas uma parte limitada do
total das necessidades de capital identificadas no teste de esfor¢o de 2012. Era suposto o que o Banco mobilizasse
o capital através de um futuro aumento de capital e a recapitalizacdo ponte destinava-se apenas a preservar a
elegibilidade do Banco para financiamento do BCE até que o aumento de capital tivesse ocorrido.

(72)  Para o periodo compreendido entre a data da primeira recapitalizacio ponte e a data de conversio da primeira
recapitalizacdo ponte em agdes ordindrias ou outros instrumentos financeiros convertiveis, o acordo de pré-subs-
crigdo entre o Banco e o FEFG estipulava que o Banco tinha de pagar ao FEFG uma taxa anual de 1 % sobre o valor
nominal das obrigacdes do FEEF e que quaisquer pagamentos de cupdo e juros acumulados das obrigacdes do FEEF
relativos a esse periodo seriam considerados como uma contribuicio adicional de capital pelo FEFG (+).

2.3.3.2. A segunda recapitalizagio ponte (medida B2)

O Banco registou novas perdas no outono de 2012. O seu capital, por conseguinte, situou-se uma vez mais abaixo
dos requisitos minimos de fundos préprios para poder permanecer elegivel para refinanciamento do BCE.

Em consequéncia, tornou-se necessaria uma segunda recapitalizacio ponte. Em 21 de dezembro de 2012, o FEFG
implementou uma segunda recapitalizacdo ponte de 1 341 milhdes de euros (medida B2), que foi novamente paga
através da transferéncia de obrigag¢des do FEEF para o Banco.

2.3.3.3. A carta de compromisso de 21 de dezembro de 2012 (medida B3)

Além da segunda recapitalizacdo ponte, em 21 de dezembro de 2012, o FEFG apresentou uma carta de com-
promisso ao Banco para a sua participacdo no aumento de capital social do Banco e nos instrumentos convertiveis
a serem emitidos, num montante maximo de 528 milhdes de euros (medida B3).

(76) O total das duas recapitaliza¢des ponte (medidas B1 e B2) e do montante adicional disponibilizado em dezembro
de 2012 (medida B3) significou que o FEFG tinha disponibilizado as necessidades totais de capital identificadas no
teste de esforco de 2012 (5 839 milhdes de euros (*4)).

(¥) O acordo de pré-subscricdo estabelece: «O risco efetivo a pagar ao Banco deve incluir as obriga¢des do FEEF e quaisquer pagamentos
de cupdes e de juros vencidos para as obrigagdes do FEEF para o periodo compreendido entre a emissdo das obrigagdes e a
conversio do adiantamento em capital social e outros instrumentos financeiros convertiveis conforme prescrito no presente
capitulo».

(*% Ver quadro 3.
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2.3.3.4. A recapitalizacdo da primavera de 2013 (medida B4)

(77)  Em 30 de abril de 2013, a assembleia geral de acionistas aprovou um aumento de capital social do Banco num
montante de 5 839 milhdes de euros («ecapitalizagdo da primavera de 2013»). Por conseguinte, o Banco emitiu
3789 317 357 novas agdes com um valor nominal de 0,30 euros a um preco de 1,54 euros por agio.

(78)  Na mesma data, a assembleia geral de acionistas decidiu igualmente que o montante total do capital seria fornecido
pelo FEFG e pago em espécie, sob a forma de obriga¢des do FEEF.

(79)  Como resultado, o FEFG injetou um total de 5 839 milhdes de euros no Banco, sob a forma de a¢des ordindrias
em maio de 2013 (medida B4). O referido montante ¢ igual a soma das medidas B1, B2 e B3.

(80)  Através da recapitalizacdo da primavera de 2013, a primeira e a segunda recapitaliza¢des ponte (medidas B1 e B2)
foram convertidas numa recapitalizacio permanente, e o compromisso de conceder auxilio de capital adicional
(medida B3) foi implementado.

(81) O prego das novas acdes foi fixado em 50 % da média ponderada por volume do preco das a¢des durante os 50
dias de negociagdo anteriores a determinagio do preco de oferta. Como resultado do desdobramento reverso de
acdes decidido pela assembleia geral de acionistas em 30 de abril de 2012 (*), o preco das novas agdes foi fixado
em 1,54 euros por agdo.

(82) Imediatamente apés a recapitalizacdo da primavera de 2013, o FEFG tornou-se o principal acionista do Banco com
uma participagdo de 98,56 %. No entanto, depois do Banco ter concluido outro exercicio de gestdo do passivo,
essa participagdo diminuiu para 93,55 % em junho de 2013 (ver seccio 2.4.5). Em agosto de 2013, o Banco
emitiu novas acdes ao FEFG a fim de comprar o New TT Bank, o que resultou no aumento da participagio do
FEFG para 95,23 % (*9).

2.3.3.5. O compromisso de recapitalizagio de 2014 (medida C)

(83) Em 6 de marco de 2014, o Banco da Grécia comunicou os resultados do exercicio de teste de esforco realizado na
segunda metade de 2013. O Banco da Grécia indicou que, no cendrio de referéncia, as necessidades de capital do
Banco para o periodo 2014-2016 deveriam atingir 2 945 milhdes de euros.

(84) Em 31 de marco de 2014, o FEFG enviou uma carta ao Banco indicando que tinha a intengdo e a capacidade para
apoiar qualquer aumento de capital social implementado nos termos da Lei n.° 3864/2010 do FEFG, com a
redagio que lhe foi dada em 30 de marco de 2014, necessirio para satisfazer as necessidades de capital identi-
ficadas no teste de esfor¢o. A Lei do FEFG prevé que se no final do periodo de subscricdo existir uma procura
insuficiente de investidores privados a um prego determinado pelo Conselho Geral do FEFG com base em duas
avaliagdes independentes, o FEFG deve subscrever as ag¢des remanescentes, sujeito a conversio prévia do ins-
trumento de capital subordinado existente do Banco em agdes, tal como referido no artigo 6.°-A.

(85) Em 12 de abril de 2014, a assembleia extraordinaria de acionistas aprovou um aumento de capital social no
montante de 2 864 milhdes de euros ao abrigo da Lei do FEFG e indicou que o preco de oferta ndo podia ser
inferior ao preco nominal de 0,30 euros por acdo e ao preco minimo a fixar pelo FEFG ().

(86) Em conformidade com a Lei do FEFG, o FEFG nomeou dois consultores independentes para determinar o valor do
Banco. Em 10 de abril de 2014, os dois consultores concluiram o seu trabalho, cada um deles fornecendo um
intervalo para o valor do Banco. Os dois intervalos sobrepdem-se de forma significativa. Com base nessas
avaliacdes, o Conselho Geral do FEFG determinou, em 14 de abril de 2014, o prego que corresponde ao preco
minimo a que as novas agdes do Banco podem ser oferecidas aos investidores e o preco a que funcionard como
mecanismo de apoio para a oferta de capital proprio, se necessdrio (*3). Em 15 de abril de 2014, a Comissdo
aprovou a proposta apresentada por um consércio de investidores para uma subscrigio de 1,3 mil milhdes de
euros de novas a¢des a um preco de 0,30 euros por agdo (dnvestidor-pilar» (+9) (°9)).

(*) Antincio do Eurobank de 30 de abril de 2013 sobre as Resolucdes da Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas do Banco de
30.4.2013, disponivel em linha em: http:/[www.curobank.gr/Uploads/pdf/ATIO®ASEIZ%20E£%2030 %204 %202013_ENG(FINAL).
pdf

(*%) Ver considerando 57.

(*) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf[EGM_12042014_RESOLUTIONSVOTING_RESULTS_ENG(FINAL).pdf

(*%) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Capital_increase_ENG_(04042014)_FINAL.pdf
(*9) http:/[www.hfsf.gr/files/press_release_20140415_en.pdf
(*%) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Commitment_Letter ENG.pdf

46


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/���������%20���%2030&emsp14;%204&emsp14;%202013_ENG(FINAL).pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/���������%20���%2030&emsp14;%204&emsp14;%202013_ENG(FINAL).pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/���������%20���%2030&emsp14;%204&emsp14;%202013_ENG(FINAL).pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/���������%20���%2030&emsp14;%204&emsp14;%202013_ENG(FINAL).pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EGM_12042014_RESOLUTIONSVOTING_RESULTS_ENG(FINAL).pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Capital_increase_ENG_(04042014)_FINAL.pdf
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20140415_en.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Commitment_Letter_ENG.pdf

12.12.2014 Jornal Oficial da Unido Europeia L 357/125
(87) Em 24 de abril de 2014 o Eurobank anunciou o inicio da venda de valores mobilidrios por oferta ptblica a um

(88)

preco que varia entre os 0,30 e os 0,33 euros (°!). Se existir procura suficiente para cobrir os 2 864 milhdes de
euros a um prego superior a 0,30 euros, o investidor-pilar terd de ajustar os seus precos ao preco mais elevado ou
de cancelar as suas ordens de compra, caso em que receberd uma taxa de compensagdo. Se existir procura
suficiente de investidores privados (incluindo procura pelo investidor-pilar) para cobrir os 2 864 milhdes de euros
ao preco de 0,30 euros, o investidor-pilar receberd atribuicio prioritdria. Se existir procura insuficiente (incluindo
procura pelo investidor-pilar) ao preco de 0,30 euros, a divida subordinada serd convertida em novas agdes. Tal
como previsto nos termos da Lei do FEFG, quaisquer acdes ndo subscritas apds a conversio da divida subordinada
serdo subscritas pelo FEFG ao mesmo prego, ou seja, 0,30 euros por acdo.

2.3.4. Medidas de auxilio as empresas adquiridas
2.3.4.1. Medidas de auxilio ao Proton Bank e ao Nea Proton Bank

Desde 2008 que o Proton Bank e o Nea Proton Bank tém beneficiado de diversas medidas de auxilio. O quadro 7
fornece uma panoramica dessas medidas de auxilio.

Quadro 7
Panorimica das medidas de apoio ao capital ao Proton e ao Nea Proton Bank
Beneficidrio d Entidade que|Data da dispo- | Montante (em
enelicratio o Medida Natureza do auxilio concedeu o | nibilizagdo de | milhdes de
auxilio :
auxilio fundos euros)
Atividades do | Prl Capital no ambito da medida de Estado maio de 80
Proton Bank recapitalizacdo: a¢des preferenciais 2009
do Estado grego
Pr2 Concessdo de titulos de divida pt- | Estado abril de 78
blica grega no dmbito da medida de 2009
empréstimo obrigacionista grega
Pr3 Garantia estatal para obrigacdes Estado julho de 149,4
emitidas no dmbito da medida de 2010
garantia grega
Atividades do | NP1 Financiamento do défice de finan- | FGDIG 9.10.2011 862
Nea Proton | Défice de fi- ciamento do PB para o NPB (parte
Bank nanciamento 1)
do PB para o
NPB Ap6s a finalizagdo do cilculo do FEFG 14.5.2012 259,6
défice de financiamento, o finan-
ciamento do saldo do défice de fi-
nanciamento do PB para o NPB
(parte 2)
Montante total da NP1 1121,6
NP2 Capital social inicial FEFG 9.10.2011 220
Injegdes de ca-
pital social no | Capital social inicial FEFG 3.2.2012 30
NPB em 2011 .
e 2012 Capital inicial total 250
Capital social adicional FEFG 1.8.2012 230
Capital social adicional FEFG 31.12.2012 35
Capital adicional total 265
Montante total da NP2 515
NP3 Capital social FEFG 28.8.2013 395
Recapitali-za-
¢do antes da
sua venda ao
Eurobank

(*") http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/PRICE_RANGE_ENG_HNAL.pdf
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2.3.41.1. Medidas de auxilio ao Proton Bank
i) Recapitalizacdo estatal recebida pelo Proton Bank (medida Prl)

(89) Em maio de 2009, a Grécia injetou 80 milhdes de euros no Proton Bank, o equivalente a cerca de 4,6 % dos seus
APR nessa altura. Essa injecdo de capital foi efetuada no ambito da medida de recapitalizacdo que faz parte do
regime de apoio aos bancos gregos. A recapitalizagdo assumiu a forma de acdes preferenciais.

ii) Apoio estatal a liquidez recebido pelo Proton Bank (medidas Pr2 e Pr3)

(90) O Proton Bank também beneficiou de medidas de auxilio no dmbito das medidas de garantia e de empréstimo
obrigacionista do Estado que fazem parte do regime de apoio aos bancos gregos. Em abril de 2009, o Proton Bank
recebeu titulos de divida pablica grega num montante de 78 milhdes de euros (medida Pr2) e, em julho de 2010,
recebeu uma garantia estatal para as obriga¢des emitidas com um valor nominal de 149,4 milhdes de euros
(medida Pr3). As obrigacdes garantidas pelo Estado foram transferidas para o Nea Proton Bank no dia da resolucio
mas foram canceladas em 5 de janeiro de 2012. Os titulos de divida publica grega venceram em dezembro de
2011 e ndo foram renovados.

2.3.41.2. Medidas de auxilio ao Nea Proton Bank
i) Cobertura do défice de financiamento do Nea Proton Bank no valor de 1 121,6 milhdes de euros (medida NP1)

(91)  No contexto da resolucdo do Proton Bank, as autoridades gregas identificaram um défice de financiamento no Nea
Proton Bank e, em conformidade com uma decisio de 9 de outubro de 2011 do Banco da Grécia, o regime de
resolugdo do FGDIG pagou 862 milhdes de euros ao Nea Proton Bank em dezembro de 2011. Depois do Banco
da Grécia ter finalizado, em 19 de janeiro de 2012, o cdlculo do défice de financiamento em 1 121,6 milhdes de
euros, em conformidade com a decisio do Banco da Grécia de 9 de abril de 2012 (*?), o FEFG (**) pagou o
montante remanescente de 259,6 milhdes de euros em 14 de maio de 2012. O regime de resolucio do FGDIG e o
FEFG fecharam assim esse défice de financiamento.

ii) Injeces de capital pelo FEFG no Nea Proton Bank em 2011 e 2012 (medida NP2)

(92) O FEFG forneceu auxilio estatal ao Nea Proton Bank sob a forma de capital social inicial (agdes ordindrias) no
montante de 250 milhdes de euros pago em duas fragdes em 9 de outubro de 2011 e 3 de fevereiro de 2012.

(93)  De acordo com o plano de reestruturagdo atualizado do Nea Proton Bank apresentado em 16 de julho de 2012,
que era a tltima versdo do plano que tinha sido notificado a Comissio no momento da decisdo de inicio do
procedimento Nea Proton, o Nea Proton Bank necessitava de um capital adicional de 300 milhdes de euros. Esse
capital adicional era necessdrio, em parte, porque o Nea Proton Bank tinha sofrido perdas na sequéncia do
programa PSI (as perdas por imparidade para 2011 atingiram 146,5 milhdes de euros em relagdo as GGB e as
imparidades adicionais de 22 milhdes de euros foram incluidas nos resultados do primeiro trimestre de 2012). O
Nea Proton Bank também necessitava de capital adicional porque os encargos de provisio de 2011 a 2016 tinham
subido em relacdo aos niveis assumidos aquando da constituicio do Nea Proton Bank.

(94) De acordo com o plano de reestruturagdo atualizado do Nea Proton Bank apresentado em 16 de julho de 2012, as
necessidades de capital antecipadas deviam assumir a forma de uma injecdo de capital de 285 milhdes de euros em
2012 e de uma injegdo de capital esperada de 15 milhdes de euros em 2014. De facto, o FEFG injetou 230
milhdes de euros no Nea Proton Bank em 1 de agosto de 2012 e 35 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2012.

iii) Inje¢do de capital pelo FEFG no Nea Proton Bank antes da venda ao Eurobank (medida NP3)

(95 Nos termos do contrato de venda de 15 de julho de 2013, o FEFG jd se tinha comprometido a injetar o montante
de 395 milhdes de euros no Nea Proton Bank (*4). O FEFG pagou o montante de 395 milhdes de euros em 28 de
agosto de 2013.

2.3.4.2. Medidas de auxilio a0 New TT Bank

(96) O T Bank, o TT Bank e o New TT Bank beneficiaram de diversas medidas de auxilio desde 2008. O quadro 8
fornece uma panoramica dessas medidas de auxilio.

(°?) Decisdo 2/3/9.4.2012 do Comité das Medidas de Resolugdo do Banco da Grécia.

(*3) O montante restante foi pago pelo FEFG, nos termos do artigo 9.°, n.° 12, da Lei n.° 4051/2012, conforme aplicdvel, este substituiu
o FGDIG na sua fun¢do de cobrir o défice de financiamento a partir de 29 de fevereiro de 2012.

(*%) Ver considerando 53.
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Quadro 8
Panorimica das medidas de auxilio ao T Bank e ao TT Bank
sl Entidade que Montante de
Beneficidrio do . . auxilio estatal
3 Medida Descri¢do concedeu o Data s
auxilio . (em milhdes
auxilio
de euros)
Atividades do T | T Financiamento do défice de finan- | FGDIG dezembro de 450
Bank transferi- ciamento do T Bank para o TT 2011
das para o TT Bank (parte 1)
Bank ()
Apbs a finalizagdo do célculo do | FEFG 14.2.2013 227
défice de financiamento, financia-
mento do saldo do défice de fi-
nanciamento do T Bank para o TT
Bank (parte 2)
Montante total da T 677
TT Bank TT Capital no ambito da medida de | Estado maio de 2009 224,96
Injecdo de | recapitalizacdo: acdes preferenciais
capital do Estado grego
New TT Bank | NTT1 Financiamento do défice de finan- | FEFG 29.1.2013 2730,8
(banco de tran- | Défice de fi- | ciamento do TT para o New TT
si¢do) nancia- Bank (parte 1)
mento do
TT para o Apbs a finalizagdo do célculo do | FEFG 14.6.2013 1001,7
NTT défice de financiamento, o finan-
ciamento do saldo do défice de
financiamento do TT para o New
TT Bank (parte 2)
Montante total da NTT1 3732,6
NTT2 Capital social inicial do New TT FEFG 29.1.2013 500
Injecdo de | Bank
capital so-
cial inicial
(") A medida foi avaliada como um auxilio estatal que beneficiou as atividades do T Bank que tinham sido transferidas para o TT
Bank, na Decisdo da Comissio, de 16 de maio de 2012, relativa ao processo de auxilio estatal SA. 34115 (2012/NN) —
Grécia, «Resolugdo do T Bank» («<Decisio T Bank») (JO 284, 20.9.2012, p. 6), e na decisdo de inicio do procedimento New TT.
2.3.421. Medidas de auxilio ao T Bank
Intervencdo através do regime de resolucio do FGDIG a favor do T Bank no valor de 677 milhdes de euros
(medida T)
(97) O regime de resolucdo do FGDIG e o FEFG financiaram o défice de financiamento resultante da transferéncia de

atividades do T Bank para o TT Bank, que representa a diferenca entre o justo valor dos ativos transferidos do T
Bank para o TT Bank e o justo valor dos passivos transferidos. Em conformidade com a decisio do Banco da
Grécia de 17 de dezembro de 2011, o regime de resolugdo do FGDIG pagou o montante de 450 milhdes de
euros (*°), que correspondia a cerca de dois ter¢os do défice de financiamento estimado. Apés a finalizacdo do
célculo do défice de financiamento em cerca de 677 milhdes de euros, em conformidade com a decisdo do Banco
da Grécia de 9 de abril de 2012 (*%), o FEFG (*7) pagou o saldo de 227 milhdes de euros (*)) ao New TT Bank em
14 de fevereiro de 2013.

(**) O défice de financiamento inicial foi estimado em 700 milhdes de euros, de acordo com a Decisdo 26/2/17.12.2011 do Comité de

Crédito e Seguros do Banco da Grécia.

(*%) Decisdo 2[1/9.4.2012 do Comité das Medidas de Resolucdo do Banco da Grécia.
(*7) Ver nota de rodapé 53.
(*%) No que se refere ao montante de 227 milhdes de euros pago pelo FEFG ao New TT Bank, a decisio do Comité das Medidas de

Resolucdo do Banco da Grécia de 3 de maio de 2012 previu que, em conformidade com o artigo 9.°, n.° 12, da Lei n.° 4051/2012,
o FEFG era obrigado a pagar em vez do FGDIG, ndo apenas os novos passivos mas também os passivos pendentes do FGDIG nio
cumpridos até a adogdo da Lei n.° 4051/2012, em 29 de fevereiro de 2012. Por conseguinte, o FEFG apresentou um pedido de
anulacdo da decisdo relevante do Banco da Grécia ao Conselho de Estado. Por esta razdo, o New TT Bank declarou ao FEFG, por
carta de 11 de fevereiro de 2013, que, se o Tribunal decidir a favor do FEFG, o New TT Bank devolverd o montante de 227 milhdes
de euros ao FEFG. Ver nota de rodapé 31.
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2.3.42.2. Medida de auxilio ao TT Bank
Recapitalizagdo estatal recebida pelo TT Bank (medida TT)

(98)  Em maio de 2009, o TT Bank recebeu da Grécia uma injegdo de capital de 224,96 milhdes de euros, equivalente a
cerca de 2,9 % dos seus APR nessa altura. O TT Bank recebeu a inje¢do de capital no 4mbito da medida de
recapitalizacdo que faz parte do regime de apoio aos bancos gregos. A injecdo de capital assumiu a forma de agdes
preferenciais.

2.3.42.3. Medidas de auxilio ao New TT Bank
i) Cobertura do défice de financiamento do New TT Bank no valor de 3 732,6 milhdes de euros (medida NTT1)

(99) O FEFG financiou o défice de financiamento no New TT Bank, que representa a diferenga entre o valor dos ativos
transferidos do TT Bank para o New TT Bank e o valor nominal dos passivos transferidos. Em conformidade com
a decisio do Banco da Grécia de 18 de janeiro de 2013, o FEFG pagou o montante de 2 730,8 milhdes de
euros (°°) em 29 de janeiro de 2013, que correspondia a cerca de dois tercos do défice de financiamento estimado.
Depois do Banco da Grécia ter finalizado o cédlculo do défice de financiamento em 3 732,6 milhdes de euros (%),
em conformidade com a decisio do Banco da Grécia de 21 de maio de 2013, o FEFG pagou o montante
remanescente de 1 001,7 milhdes de euros ao New TT Bank em 14 de junho de 2013.

i) Injecdes de capital pelo FEFG no New TT Bank (medida NTT2)

(100) O FEFG constitufa o tnico acionista do New TT Bank, tendo-lhe concedido auxilio estatal sob a forma de capital
social inicial (a¢des ordindrias) no montante de 500 milhdes de euros.

2.4. O PLANO DE REESTRUTURACAO E O NOVO MODELO DE NEGOCIO

(101) Em 16 de abril de 2014, a Grécia apresentou o plano de reestruturacio do Banco, que explica a forma como o
Banco, enquanto entidade combinada resultante da aquisi¢gdio do Nea Proton Bank e do New TT Bank, tenciona
restabelecer a sua viabilidade a longo prazo.

2.4.1. Operagdes nacionais

(102) Através do plano de reestruturagdo, o Banco vai concentrar-se nas suas principais atividades bancarias na Grécia.
Embora as suas operagdes internacionais representassem cerca de 26 % dos empréstimos em 2010 (°!), essa
percentagem ja tinha caido para 20 % no final de 2012 e ird diminuir ainda mais para [...]% até ao final de
2018 (52).

(103) A principal prioridade do Banco consiste em trazer as suas operagdes bancdrias gregas de volta a rentabilidade e a
viabilidade até ao final do periodo de reestruturacdo (31 de dezembro de 2018). Para esse efeito, o plano de
reestruturacdo inclui uma série de medidas destinadas a melhorar a eficiéncia operacional e a margem de juro
liquida do Banco, bem como medidas para reforcar a sua estrutura de balango e posicdo de capital.

(104) No que diz respeito a eficiéncia operacional, o Banco ja tinha iniciado um vasto programa de racionaliza¢do bem
antes da aquisi¢do do New TT Bank e do Nea Proton Bank. Desde 2010, o Banco reduziu a sua pegada fisica na
Grécia. Numa base auténoma (excluindo as aquisi¢des do New TT Bank e do Nea Proton Bank), reduziu as suas
sucursais de 564 em junho de 2008 para [...] em 2014 e também reduziu os seus efetivos gregos (de 10 142 em
2008 para 9 037 em 2012) (*3).

(105) Até ao final do plano de reestruturacio, o Banco planeia continuar a diminuir o nimero de sucursais, de 645 pro-
-forma em 31 de dezembro de 2012 para [...] em 31 de dezembro de 2018, bem como o nimero de traba-
lhadores, de 12 430 para [...] numa base pro-forma, isto é, tendo em conta o Nea Proton Bank e o New TT
Bank (64).

(*) O défice de financiamento inicial foi estimado em aproximadamente 4 096 milhdes de euros, de acordo com a Decisio
7/1/18.1.2013 do Comité das Medidas de Resolucdo do Banco da Grécia.

(°%) Decisdo 11/1/21.5.2013 do Comité das Medidas de Resolugdo do Banco da Grécia.

(°!) Relatério Anual de 2010 do EFG Eurobank, p. 9, disponivel em linha em: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf]
Eurobank%20FIN%20AR%202010 %20en.pdf

(°?) Plano de reestruturagdo, p. 50, com base nos empréstimos liquidos.

(¢3) Plano de reestruturagdo, p. 62-63.

(°4) Plano de reestruturacdo, p. 64 (valores de 2012 numa base pré-forma).


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FIN%20AR%202010&emsp14;%20en.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FIN%20AR%202010&emsp14;%20en.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FIN%20AR%202010&emsp14;%20en.pdf
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(106) O aumento da eficiéncia em termos de sucursais e de pessoal ajudard a reduzir o custo total das atividades
bancarias gregas combinadas em [...]%, passando de 913 milhdes de euros numa base anual em 2013 (°%) para
[...] milhdes de euros em 2018 (°9). Em consequéncia, o coeficiente de exploracdo esperado das atividades
bancdrias gregas do Banco ird cair abaixo de [...]% no final do periodo de reestruturagio, abaixo de 60 % em
2012.

(107) O plano de reestruturagdo descreve também a forma como o Banco ird melhorar os seus custos de financiamento,
o que ¢ fundamental para o restabelecimento da viabilidade. O Banco espera poder pagar taxas de juro mais baixas
sobre os seus depdsitos gracas ao ambiente mais estdvel e, em especial, a prevista estabilizacdo e recuperagio da
economia grega, que se espera que venha a crescer de novo a partir de 2014. As margens de lucro nos depdsitos
(média dos depésitos a prazo, depdsitos a ordem e taxas de poupanca) deverdo diminuir na Grécia, passando de
223 pontos de base em 2012 para [...] pontos de base em 2018 (*/). Essa diminui¢do das margens de lucro seria
concretizada sobretudo mediante o pagamento de taxas muito mais baixas nos depdsitos a prazo. Do mesmo
modo, a dependéncia do Banco da assisténcia de liquidez de emergéncia e de financiamento mais amplo do
Eurossistema ird diminuir de 42,9 % do total de ativos a nivel do grupo em 2012 para [...]% em 2018 (%).

(108) O plano de reestruturagio prevé que o Banco venha também a reforcar o seu balanco. O seu ricio emprésti-
mos/depdsitos liquido na Grécia ird diminuir para [...]% em 2018 (abaixo de 160 % em 2012 e 115% em
2013) (°%), enquanto que a sua adequagdo dos fundos préprios ird melhorar com um récio de fundos proprios de
base de [...]% a nivel do grupo em 2018 ("% (em vez do capital préprio negativo anterior a primeira recapita-
lizagdo ponte).

(109) Outra prioridade estratégica do Banco ¢ a gestdo de empréstimos mal parados. Além de processos de crédito
melhorados tanto no que respeita a originagdo dos empréstimos como a reestruturagio de empréstimos mal
parados, o plano de reestruturacdo incide sobre o tratamento das posi¢des em risco objeto de imparidade, com
a criagdo de uma nova unidade de corregdo. Essa unidade serd dedicada a reestruturagdo das posi¢des em risco que
sdo objeto de imparidade. Beneficiard dos conhecimentos especializados de 30 a 50 gerentes de relacionamento
corretivos (7!). A taxa de empréstimos mal parados atingird [...]% a nivel do grupo em 2015 ([...]% em 2015 para
o mercado interno grego (’?)) e, em seguida, comegard a diminuir, com uma taxa prevista de [...]% no final do
periodo de reestruturacdo (%) (30 % na Grécia antes da remissdo de dividas). As imparidades dos empréstimos do
Banco da Grécia irdo diminuir de 1 652 milhdes de euros em 2013 para [...] milhdes de euros em 2018 (%),
devido a recuperacdo da economia grega.

(110) A melhoria da eficiéncia operacional, a redugio da margem de juro liquida, e a diminuicdo do custo do risco irdo
permitir que o Banco seja rentdvel na Grécia a partir de 2015. O Banco prevé que, a um nivel consolidado, as suas
perdas ascendam a [...] milhdes de euros em 2014 e a [...] milhdes de euros em 2015, e que os seus lucros
ascendam a [...] milhdes de euros, [...] milhdes de euros e [...] milhdes de euros em 2016, 2017 e 2018,
respetivamente (7°). O retorno do capital préprio consolidado atingird [...]% em 2018 (7°). Este nivel de rentabi-
lidade serd impulsionado sobretudo pelo mercado grego (com um retorno do capital préprio de [...]% no final do
periodo de reestruturagio) enquanto que [...] e [...] irdo registar niveis mais baixos de rentabilidade (de [...]% e
[...]%, respetivamente).

2.4.2. Atividades bancdrias internacionais

(111) O Banco jd comecou a desalavancar e a reestruturar a sua rede internacional. Jd vendeu filiais na Turquia (Eurobank
Tefken) e na Polonia (EFG Poldnia). O défice comercial, isto €, a diferenca entre o montante em divida dos
depésitos e o montante em divida dos empréstimos para uma determinada filial, da restante rede internacional
caiu de 1,7 mil milhdes de euros em 2010 para 0.8 mil milhdes de euros, enquanto que os custos operacionais
foram reduzidos em 9 % entre 2010 e 2012 (7).

(%%) Apresenta¢do do Banco com data de 10 de setembro de 2013.

(°6) Plano de reestruturagdo, p. 64.

(¢7) Plano de reestruturagdo, p. 61.

(%%) Projecdes financeiras anexas ao plano de reestruturagdo, notificadas a Comissdo em 16 de abril de 2014.

(6%) Plano de reestruturagdo, p. 76.

(7% Ver nota de rodapé 69.

@) Plano de reestruturagdo, p. 62.

(7?) Plano de reestruturagdo, p. 51.

(7%) Ver nota de rodapé 68.

("% Ver nota de rodapé 72.

(7°) O resultado liquido das atividades gregas regressard a valores positivos em 2015 com lucros de 20 milhdes de euros, 304 milhdes de
euros, 471 milhdes de euros e 554 milhdes de euros em 2015, 2016, 2017 e 2018, respetivamente.

(76) Ver nota de rodapé 68.

(77) Valores apresentados pelo Banco em 9 de maio de 2013.
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(112) O Banco ird continuar a reestruturar e a desalavancar a sua rede internacional. Em especial, o Banco comprometeu-
-se a reduzir a dimensdo da sua carteira de ativos internacionais para 8,77 mil milhdes de euros até 30 de junho de
2017. O Banco comprometeu-se também a reduzir ainda mais essa carteira para 3,5 mil milhdes de euros caso seja
necessario que o FEFG injete mais de mil milhdes de euros no préximo aumento de capital social.

(113) Uma opgdo explorada pelo Banco no plano de reestruturagdo para cumprir essa meta é a venda das suas atividades

no [...] (8.

(114) Essas alienacdes representavam [...]% dos ativos externos do Banco em 31 de dezembro de 2012. Os ativos
externos ascenderiam, por conseguinte, a [...] mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2018, com uma rede
internacional centrada em [...] e [...].

(115) O plano de reestruturagdo salienta a necessidade de reduzir a dependéncia das filiais estrangeiras da sua empresa-
-mde grega no que diz respeito as necessidades de financiamento e a continuar a salvaguardar a posicdo de capital
do Banco.

(116) Para esse efeito, o Banco tenciona implementar um programa de reducio de custos significativo na rede interna-
cional, [...]. Em [...], por exemplo, serdo encerradas [...] sucursais enquanto que os efetivos irdo diminuir em [...]
trabalhadores de 31 de dezembro de 2012 até a venda da filial em [...]] (9.

(117) O Banco ird reduzir o seu financiamento total as filiais estrangeiras, passando de 2 mil milhdes de euros em 2012
para [...] em 2018 (%), enquanto que o retorno do capital préprio atingird [...]% e [...]% em [...] e [...],
respetivamente.

2.4.3. Atividades ndo bancdrias: venda da atividade seguradora e de atividades imobilidrias

(118) O Banco reduziu a sua propriedade na filial de bens iméveis Eurobank Properties para abaixo de 35 %, por meio
de um aumento de capital social, com um impacto positivo no rcio de fundos préprios de base do Banco (31). O
Banco ird alienar totalmente esta filial até 31 de dezembro de 2018.

(119) O Banco também tenciona vender as suas filiais de seguros até [...].

2.4.4. Mobilizagio de capital privado e contribuicio dos atuais acionistas e credores subordinados

(120) O Banco conseguiu mobilizar capital no mercado, reduzindo assim o auxilio estatal de que o Banco necessitava.

(121) Os acionistas foram fortemente diluidos pela recapitalizacio da primavera de 2013, uma vez que o FEFG recebeu
98,56 % das agdes do Banco, deixando os acionistas preexistentes com uma participagdo de apenas 1,44 %. Por
conseguinte, o FEFG assumiu o pleno controlo do Banco em junho de 2013. Nenhum dividendo foi pago em
numerdrio desde 2008.

(122) Em fevereiro de 2012, o Banco propos a reaquisi¢do de instrumentos hibridos aos investidores privados, a um
preco compreendido entre os 40 % e os 50 % do seu valor nominal. Esse preco de resgate foi determinado com
base no valor de mercado dos instrumentos e continha um prémio de nio mais de dez pontos percentuais, que foi
acrescentado para incentivar os investidores a participar no resgate. Esta proposta foi aceite para praticamente 50 %
do valor nominal total dos instrumentos que, apds dedugdo dos custos da operagdo em causa, deixou o Banco com
um lucro de 248 milhdes de euros (32).

(123) Em maio de 2013, o Banco anunciou outro exercicio de gestdo do passivo. O Banco ofereceu aos detentores de
divida a oportunidade de converterem os seus titulos de nivel 1 inferior e de nivel 2 inferior, com um montante
em divida de 662 milhdes de euros, em acdes ordindrias ao par. O preco de conversdo foi fixado de modo

(7%) O Banco ndo se comprometeu a implementar esse programa de alienagdo especifico, e continua a ser livre, conforme descrito no
anexo, para escolher uma estratégia diferente para cumprir o objetivo global.

(7%) Ver nota de rodapé 68.

(39) Ver nota de rodapé 68.

(*1) Antincio do Eurobank de 19 de junho de 2013, disponivel em linha em: http:/fwww.eurobank.gr/Uploads/pdf]
EuproVeryFinalEnglish_190613.pdf

(#2) Antincio dos resultados da abertura de concurso dos valores mobilidrios de nivel I e nivel II inferior existentes, 20 de fevereiro de
2013, disponivel em linha em: http://www.curobank.gr/Uploads/pdf/Harper%20-%20Final%20Results%20Press%20Release%20_Eng.
pdf


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EuproVeryFinalEnglish_190613.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EuproVeryFinalEnglish_190613.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Harper%20-%20Final%20Results%20Press%20Release%20_Eng.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Harper%20-%20Final%20Results%20Press%20Release%20_Eng.pdf
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a corresponder ao prego de subscri¢do pago pelo FEFG na recapitalizagdo da primavera de 2013 (*%). A taxa de
aceitacdo foi de 48 %. Uma vez que os titulares de obrigacdes de nivel 1 inferior e de nivel 2 inferior converteram
os seus valores mobilidrios em instrumentos subordinados inferiores sem contrapartida em numerario, o capital
mobilizado atingiu os 317 milhdes de euros.

(124) Como consequéncia das duas reaquisi¢des, a reserva de divida hibrida e subordinada diminuiu, passando de 1 045
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011 para 283 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2013 (34).

2.5. COMPROMISSOS DAS AUTORIDADES GREGAS

(125 A Grécia assumiu o compromisso de que o Banco e as suas filiais implementardo o plano de reestruturagio
apresentado em 16 de abril de 2014 e assumiu outros compromissos relativos a implementagdo do plano de
reestruturacdo («Compromissos»). Os Compromissos, enumerados no anexo I, sdo resumidos na presente sec¢io.

(126) Em primeiro lugar, a Grécia assumiu o compromisso de que o Banco ird reestruturar as suas atividades comerciais
na Grécia, fixando um ntimero mdximo de sucursais e de trabalhadores, bem como um montante madximo de
custos totais que devem ser respeitados em 31 de dezembro de 2017 (*).

(127) A Grécia assumiu também o compromisso de que o Banco ird reduzir o custo dos dep6sitos mobilizados na Grécia
e ird respeitar um rdcio de empréstimos liquidos/depdsitos maximo até 31 de dezembro de 2017 (39).

(128) No que diz respeito as filiais estrangeiras do Banco, a Grécia assumiu o compromisso de que o Banco ndo ird
fornecer apoio ao capital adicional, a menos que estejam reunidas condi¢des predefinidas. A Grécia assumiu
também o compromisso de que o Banco ird desalavancar significativamente os seus ativos internacionais até 30 de
junho de 2018 (¥).

(129) A Grécia assumiu o compromisso de que o Banco ird alienar as suas atividades seguradoras, a sua filial imobilidria
e uma série de valores mobilidrios e ird reduzir a dimensdo da sua carteira de acdes e participa¢des privadas. Além
disso, o Banco ndo ird adquirir valores mobilidrios que ndo possuam qualificacio de investimento, com exce¢des
limitadas (%8).

(130) A Grécia assumiu varios compromissos relacionados com governo das empresas do Banco. Comprometeu-se a
limitar a remuneragdo dos trabalhadores e gestores do Banco, para fazer com que o Banco cumpra a legislacio
grega em matéria do governo das empresas e crie uma estrutura organizacional eficaz e adequada (3).

(131) A Grécia assumiu também o compromisso de que o Banco ird reforgar a sua politica de crédito, a fim de impedir
qualquer discriminagdo em qualquer fase do processo de crédito e garantir que as decisdes de concessdo e de
reestruturacdo de empréstimos visam maximizar a rentabilidade do Banco. A Grécia assumiu o compromisso de
que o Banco ird melhorar a monitorizagio do risco de crédito, bem como a reestruturagio de empréstimos (*°).

(132) Varios compromissos lidam com as operagdes do Banco com mutudrios associados. Estes compromissos visam
garantir que o Banco ndo se afasta de préticas bancdrias prudentes na concessdo ou reestruturagio de empréstimos
concedidos aos seus trabalhadores, gestores e acionistas, bem como a entidades publicas, partidos politicos e
empresas de comunicacdo social (°!).

(133) Por dltimo, a Grécia comprometeu-se a impor restrigdes adicionais ao Banco, tais como uma proibi¢io de
pagamento de cupdes e de dividendos, uma proibi¢do de aquisi¢io e uma proibicdo de publicidade (?2).

(134) Esses compromissos serdo monitorizados até 31 de dezembro de 2018 por um mandatirio responsdvel pelo
acompanhamento.

(®%) Exercicio de Gestdo de Passivos, disponivel em linha em: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press%20Release_Offer%20Results_
ENGLISH.pdf e Relatério do Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia para o periodo de janeiro a junho de 2013, disponivel
em linha em: http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf

Ver as demonstracdes financeiras consolidadas para 2011 e 2013.

os Compromissos no anexo I, capitulo II.

nota de rodapé 85.

nota de rodapé 85.

nota de rodapé 85.

os Compromissos no anexo, capitulo II, seccio A.

nota de rodapé 89.

nota de rodapé 89.

os Compromissos no anexo, capftulo III, seccao C.
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(135) Separadamente, no ambito do atual aumento de capital do Banco, uma vez que o FEFG estd a apoiar o aumento de

capital, a Grécia assumiu o compromisso de implementar as medidas previstas no artigo 6.>-A da Lei do FEFG,
com a redagdo que lhe foi dada em 30 de margo de 2014, uma disposi¢do que visa conceder o montante residual
do défice de capital de uma instituicdo de crédito aos titulares dos seus instrumentos de capital e outros passivos
subordinados, consoante necessario, antes de proceder a qualquer inje¢do de capital pelo FEFG.

3. MOTIVOS PARA DAR INICIO AO PROCEDIMENTO FORMAL DE INVF.STIGA(;AO

3.1. MOTIVOS PARA DAR INICIO AO PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RELATIVO A PRIMEIRA RECAPITA-
LIZACAO PONTE

(136) Em 27 de julho de 2012, a Comissdo deu inicio ao procedimento formal de investigagdo a fim de verificar se as

condi¢des da Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 (°%) foram cumpridas no que diz respeito a adequacio,
necessidade e proporcionalidade da primeira recapitalizagdo ponte fornecida pelo FEFG a favor do Banco (medida
B1).

(137) No que respeita a adequagdo da medida, tendo em conta o facto de que o auxilio veio ap6s uma recapitalizacio

prévia e um auxilio a liquidez, e tendo em conta o periodo de emergéncia prolongado, a Comissdo manifestou
dtvidas sobre se tinham sido adotadas pelo Banco todas as a¢des possiveis para evitar a necessidade de auxilio no
futuro (°#). Além disso, a Comissio ndo ficou esclarecida sobre quem controlaria o Banco apds a primeira
recapitalizacdo ponte ter sido substituida por uma recapitalizacio permanente (°’), uma vez que o Banco podia
ficar sob o controlo do Estado ou de acionistas privados minoritdrios. A Comissio observou que gostaria de
assegurar que a qualidade da gestdo do Banco e, nomeadamente, 0 seu processo de empréstimo ndo venham a
deteriorar-se em qualquer dos casos.

(138) No que respeita a necessidade da primeira recapitalizacdo ponte, no considerando 66 da decisdo de inicio do

procedimento Eurobank, a Comissdo questionou se tinham sido adotadas todas as medidas possiveis para evitar
que o Banco necessitasse novamente de auxilio no futuro. Além disso, uma vez que o periodo de duragio da
recapitalizacdo ponte era incerto, a Comissio ndo podde concluir se era suficiente e respeitava os principios de
remuneragdo e reparti¢do de encargos no ambito das regras em matéria de auxilio estatal. Além disso, dado que os
termos da conversio da primeira recapitalizacio ponte numa recapitalizagdo permanente ndo eram conhecidos a
data em que foi adotada a decisdo de inicio do procedimento Eurobank, a Comissdo ndo pode avalid-los.

(139) No que respeita a proporcionalidade da medida, a Comissdo manifestou dividas sobre se as salvaguardas (proibicio

de publicidade, proibi¢do de pagamento de cupdes e dividendos, proibi¢do do exercicio de op¢do de compra e
proibicdo de resgate, como descrito no considerando 71 da decisdo de inicio do procedimento Eurobank) eram
suficientes em relagdo a primeira recapitalizacdo ponte. Além disso, no considerando 72 da decisdo de inicio do
procedimento Eurobank, a Comissio exp0s que poderiam ser causadas distor¢des da concorréncia pela falta de
regras que impegam o FEFG de coordenar todos os quatro maiores bancos gregos (a saber, o Banco, o Alpha Bank,
0 BNG e o Piraeus), assim como a auséncia de salvaguardas adequadas para evitar que partilhem informacio
comercialmente sensivel. A Comissdo, por conseguinte, propds a nomeacdo de um mandatdrio responsavel pelo
acompanhamento, que estaria fisicamente presente no Banco.

3.2. MOTIVOS PARA DAR INICIO AO PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RELATIVO AO NEA PROTON BANK

(140) Em 26 de julho de 2012, a Comissio deu inicio ao procedimento formal de investigacdo a fim de verificar se a

(93

)

intervengdo de 1 122 milhdes de euros pelo regime de resolugdo do FGDIG (medida NP1), bem como a injecdo de
capital de 250 milhdes de euros pelo FEFG e as injecdes de capital pelo FEFG perfazendo um total de 300 milhdes
de euros (medida NP2) a favor do Nea Proton Bank cumpriam os critérios gerais de compatibilidade e os requisitos
da Comunicacdo relativa aos bancos de 2008, da Comunicacdo relativa a recapitalizacdo (°%) e da Comunicacio
relativa a reestruturagdo (*7) (restabelecimento da viabilidade a longo prazo, reparti¢do de encargos e limitagio do
auxilio a um minimo necessdrio, e limitagdo das distor¢des da concorréncia).

Comunicagio da Comissio — Aplicagdo das regras relativas aos auxilios estatais as medidas adotadas em relagdo as instituicOes
financeiras no contexto da atual crise financeira global (JO C 270 de 25.10.2008, p. 8).

Considerando 59 da decisdo de inicio do procedimento Eurobank.

Considerando 63 da decisdo de inicio do procedimento Eurobank.

Comunicagdo da Comissdo — A recapitalizagdo das institui¢des financeiras na atual crise financeira: limitacdo do auxilio a0 minimo
necessario e salvaguardas contra distor¢des indevidas da concorréncia (JO C 10 de 15.1.2009, p. 2).

Comunicagdo da Comissdo intitulada «O regresso a viabilidade e avaliacdo, em conformidade com as regras em matéria de auxilios
estatais, das medidas de reestruturacio tomadas no setor financeiro no contexto da atual crise» (JO C 195 de 19.8.2009, p. 9).
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(141) No que respeita a adequagdo das medidas, a Comissdo afirmou que essas medidas eram adequadas enquanto auxilio
de emergéncia.

(142) No que respeita a necessidade das medidas, a Comissdo observou que a intervengdo do regime de resolu¢do do
FGDIG era necessdria tanto no montante como na forma, ao passo que as inje¢des de capital pelo FEFG eram
necessdrias apenas na sua forma. Contudo, no que respeita a0 montante das injecdes de capital pelo FEFG, no
considerando 59 da decisdo de inicio do procedimento Nea Proton, a Comissio manifestou davidas sobre se o Nea
Proton Bank seria capaz de restabelecer a sua viabilidade a longo prazo de forma auténoma e se uma reestrutu-
ragio auténoma era a opgdo menos onerosa disponivel. Além disso, nos considerandos 60 e 61 da decisio de
inicio do procedimento Nea Proton, a Comissdo declarou que a incapacidade de o Nea Proton Bank remunerar
suficientemente a recapitalizacio pelo FEFG criou dividas sobre se era um banco fundamentalmente sdlido e,
consequentemente, desencadeou a necessidade de uma reestruturagdo profunda.

(143) No que diz respeito a proporcionalidade das medidas, a Comissdo considerou que as mesmas eram proporcionadas
enquanto auxilio de emergéncia.

(144) No que diz respeito ao restabelecimento da viabilidade a longo prazo do Nea Proton Bank, no considerando 65 da
decisdo de inicio do procedimento Nea Proton, a Comissio manifestou davidas sobre se o banco poderia tornar-se
vidvel numa base auténoma.

(145 A Comissio duvidava que a reestruturacio proposta fosse suficiente em comparacio com a profundidade da
reestruturacdo necessdria, tendo em conta a auséncia de remuneracdo suficiente.

3.3. MOTIVOS PARA DAR INICIO AO PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RELATIVO AO NEW TT BANK

(146) Em 6 de maio de 2013, a Comissio deu inicio ao procedimento formal de investigagdo para verificar se o
financiamento de 4,1 mil milhdes de euros do défice de financiamento para as atividades transferidas do TT
Bank para o New TT Bank (medida NTT1), a inje¢do de capital de 500 milhdes de euros pelo FEFG no New
TT Bank (medida NTT2), a injegdo de capital de 224,96 milhdes de euros sob a forma de agdes preferenciais ao
abrigo do regime de apoio aos bancos gregos no TT Bank (medida TT) e a interven¢do de 0,68 mil milhdes de
euros pelo regime de resolucio do FGDIG a favor dos ativos do T Bank que foram transferidos para o TT Bank
(medida T) cumpriam com os critérios gerais de compatibilidade e os requisitos da Comunicagdo relativa aos
bancos de 2008, da Comunicagio relativa a recapitalizacido e da Comunicagio relativa a reestruturagio (restabe-
lecimento da viabilidade a longo prazo, reparti¢gio de encargos e limitagdo do auxilio a0 minimo necessdrio, e
limitacdo das distor¢des de concorréncia).

(147) A Comissdo considerou que ambas as medidas, NTT2 e NTT1, eram adequadas e necessdrias na sua forma
enquanto auxilio de emergéncia. No que diz respeito a necessidade da medida NTT2 em termos do seu montante,
a Comissdo, duvidando da viabilidade a longo prazo do New TT Bank numa base auténoma, considerou que a
reestruturacdo numa base auténoma podia ndo ser a tnica e menos onerosa opgdo disponivel (°8). No que se refere
a remuneracdo destas medidas, a Comissdo afirmou que a cobertura do défice de financiamento era um custo

definitivo sem compensac¢do pelas receitas futuras que desencadeava a necessidade de uma reestruturagio profun-
da (%9).

148) No que diz respeito a proporcionalidade das medidas, a Comissdo considerou que as medidas NTT2 e NTT1 eram
q . p p p . . .q . . 7.
proporcionadas enquanto auxilio de emergéncia a curto prazo mas, no considerando 79 da decisdo de inicio do
procedimento New TT, exigiu que fossem introduzidas rapidamente medidas que limitassem as repercussdes
negativas.

(149) No que diz respeito a compatibilidade da medida T, a Comissdo jd a tinha aprovado temporariamente enquanto
auxilio de emergéncia em 16 de maio de 2012 na sua Decisdo sobre a resolucio do T Bank (Decisio T
Bank») (1), mas ndo podia conceder uma aprovacio definitiva do auxilio as atividades do T Bank que foram
transferidas para o TT Bank. A Comissdo prolongou na decisio de inicio do procedimento New TT (1°') a
autorizagdo da medida como auxilio de emergéncia até tomar uma decisdo final sobre uma versdo atualizada
do plano de reestruturacdo do TT Bank.

(°%) Considerando 73 da decisdo de inicio do procedimento New TT.

(*%) Considerandos 75 e 77 da decisio de inicio do procedimento New TT.

(199 Decisdo da Comissdo, de 16 de maio de 2012, relativa ao auxilio estatal SA.34115 (2012/NN) «Resolugdo do T Bank» (JO C 284 de
20.9.2012, p. 6).

(1°1) Considerando 83 da decisdo de inicio do procedimento New TT.
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(150) No que se refere a compatibilidade destas medidas com a Comunicagdo relativa a reestruturagio, a Comissdo tinha
davidas sobre se o New TT Bank iria restabelecer a sua viabilidade a longo prazo numa base auténoma. Este
ceticismo baseou-se no nimero limitado de medidas propostas a serem adotadas pelo New TT Bank para gerar
lucros no futuro, na incerteza do regime voluntdrio de reforma antecipada no que diz respeito a calendarizacio e a
taxa de aceitacdo pelos trabalhadores, na auséncia de novas medidas para reduzir os custos de pessoal, na falta de
medidas de racionalizagdo da rede de sucursais apds a aquisicio do T Bank e na deficiéncia concomitante para
explorar sinergias potenciais (1%2).

(151) Nos considerandos 90 e 91 da decisdo de inicio do procedimento New TT, a Comissio manifestou preocupacdes
sobre se a ambiciosa diminuicdo das margens de juro nos depdsitos existentes e o aumento das margens de
empréstimo na producdo de novos empréstimos podiam ser implementados sem que o New TT Bank perdesse
uma quantidade significativa de clientes e sem que fizesse empréstimos de risco. Além disso, a Comissdo tinha
davidas sobre se o New TT Bank iria duplicar a sua carteira de empréstimos as empresas como previsto e se, tendo
em conta a falta de conhecimentos especializados, poderia alcangar a forte taxa de crescimento prevista dos
resultados liquidos de juros.

(152) Por conseguinte, no considerando 95 da decisdo de inicio do procedimento New TT, a Comissdo considerou que a
reintegracdo do TT Bank numa empresa financeira vidvel e de maior dimensio aumentaria as perspetivas de
viabilidade do New TT Bank, uma vez que permitiria a racionalizacdo dos custos, a reapreciacdo dos depdsitos
e novos empréstimos, e a oferta de uma gama mais ampla de produtos.

(153) Como o New TT Bank manteve as atividades econdmicas anteriormente desenvolvidas no TT Bank, incluindo as
do T Bank, a Comissdo deu inicio a um procedimento formal de investigagio sobre se as medidas T e TT
ofereceram uma solugdo de longo prazo para a viabilidade do New TT Bank e convidou as partes interessadas
a apresentarem as suas observagdes.

(154) No que respeita a reparticdo de encargos, a Comissdo considerou que a reestruturagdo numa base auténoma tinha
inflacionado os custos da reestruturagdo e, por conseguinte, tinha davidas sobre se o auxilio estatal tinha sido
limitado a0 minimo necessédrio. Além disso, a Comissdo observou que, apesar do facto de ter sido alcangada uma
reparticdo suficiente de encargos dos acionistas e detentores de divida subordinada que foi, provavelmente, a
méxima possivel, a auséncia de remuneragdo desencadeou a necessidade de uma reestruturagio profunda, tanto
em termos de medidas de viabilidade como em termos de medidas destinadas a limitar as distorcoes da concor-
réncia. A Comissdo observou também que o facto de uma grande parte das perdas incorridas ter resultado da
rendncia da divida a favor do Estado justificava uma remuneragdo inferior (13).

(155 No que diz respeito as distor¢des da concorréncia, a Comissdo observou que o enorme montante de auxilio
recebido pelo TT Bank, as atividades transferidas do T Bank e a auséncia de remuneragio apelaram a uma
reestruturacdo profunda e a uma redugio da presenca do New TT Bank no mercado. Além disso, embora as
perdas tenham resultado essencialmente da exploragdo de GGB, a Comissdo observou que o TT Bank tinha detido
mais GGB do que outros bancos gregos em propor¢do a sua dimensdo e considerou que isso refletia uma assuncdo
de riscos inadequada (1%4). Por dltimo, observou que, apesar do New TT Bank se ter mantido no mercado quase
como o TT Bank antes dele, as distor¢des da concorréncia seriam limitadas, dada a sua dimensdo relativamente
pequena e a auséncia de atividades no estrangeiro. Contudo, a Comissdo tinha duvidas de que tivessem sido
adotadas medidas suficientes para limitar distor¢des indevidas da concorréncia e considerou que uma proibigdo de
lideranca de precos e outras medidas comportamentais podem ser necessdrias (1°°).

4. OBSERVACOES DAS PARTES INTERESSADAS SOBRE O PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RE-
LATIVO A PRIMEIRA RECAPITALIZACAO PONTE

OBSERVACOES DE UM BANCO GREGO

(156) Em 3 de janeiro de 2013, a Comissdo recebeu as observacdes apresentadas por um banco grego sobre a decisio de
inicio do procedimento Eurobank. Este banco grego comentou que a recapitalizagdo dos bancos gregos pelo FEFG
constitui, em principio, um passo positivo no sentido de se alcancar um sistema bancdrio mais saudével e vidvel e
ndo formulou nenhuma objecdo a recapitalizagdo do Eurobank.

(157) No entanto, apesar de manifestar todo o seu apoio ao principio da recapitalizacdo dos bancos gregos pelo FEFG
explicou que, a fim de minimizar as distor¢des da concorréncia e evitar a discriminagdo, esperava que a recapi-
talizacdo pelo FEFG estivesse aberta a todos os bancos que operam na Grécia em condi¢des semelhantes.

102
103

(192) Considerandos 88 e 89 da decisdo de inicio do procedimento New TT.
(19%) Considerando 103 da decisdo de inicio do procedimento New TT.
(%) Considerando 104 da decisdo de inicio do procedimento New TT.
(1%%) Considerando 107 da decisdo de inicio do procedimento New TT.
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5. OBSERVACOES DA GRECIA SOBRE OS PROCEDIMENTOS FORMAIS DE INVESTIGACAO

5.1. OBSERVACOES DA GRECIA SOBRE O PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RELATIVO A PRIMEIRA RECA-
PITALIZACAO PONTE

(158) Em 5 de setembro de 2012, a Grécia apresentou observa¢des que haviam sido elaboradas pelo Banco da Grécia e
pelo FEFG sobre a decisdo de inicio do procedimento Eurobank.

5.1.1. Observacdes elaboradas pelo Banco da Grécia

(159) No que se refere a adequacdo da primeira recapitalizacdo ponte, o Banco da Grécia observou que o montante de
18 mil milhdes de euros de capital com que o FEFG recapitalizou os quatro maiores bancos gregos em maio de
2012 foi inferior a0 montante final necessdrio para que os bancos progressivamente atingissem e mantivessem um
rdcio de fundos préprios de base fixado em 10 % até junho de 2012, e um récio de fundos préprios de base fixado
em 7 % no ambito de um cendrio de esforco adverso de trés anos. Registou também que a primeira recapitaliza¢do
ponte era tempordria, uma vez que o processo de recapitalizacio seria concluido com os aumentos de capital
social destes quatro bancos.

(160) O Banco da Grécia também observou que a recapitalizacio dos maiores bancos gregos constitui uma parte
integrante da reestruturacdo a longo prazo do setor bancario grego. Fez notar que, quando um banco permanece
nas mdos do setor privado, a gestdo permanecerd provavelmente a mesma, enquanto que se um banco se tornar
propriedade do Estado (isto ¢, detido pelo FEFG), o FEFG pode nomear uma nova gestdo que, em todo o caso, serd
avaliada pelo Banco da Grécia. O Banco da Grécia referiu que avalia o quadro de governo das empresas, a
adequacdo da gestdo e o perfil de risco de cada banco, numa base permanente, a fim de garantir que ndo sejam
assumidos riscos excessivos. Salientou também que o FEFG ja tinha nomeado representantes no Conselho de
Administracdo dos bancos recapitalizados.

(161) No que diz respeito a necessidade da primeira recapitalizacdo ponte, o Banco da Grécia observou que a recapi-
talizacdo do Banco foi limitada de forma a assegurar que os requisitos minimos de fundos préprios entdo aplicdveis
(8 %) eram cumpridos. Afirmou igualmente que o periodo prolongado de tempo anterior as recapitalizacdes se
deveu a deterioracdo abrupta do ambiente operacional da Grécia e ao impacto do programa PSI, a complexidade de
todo o projeto e a necessidade de maximizar a participa¢do dos investidores privados nos aumentos de capital
social.

(162) No que se refere a proporcionalidade da primeira recapitalizagio ponte, o Banco da Grécia referiu que a imple-
mentagdo integral do plano de reestruturacdo a ser apresentado a Comissdo estd salvaguardada pelo facto de que a
suspensdo dos direitos de voto do FEFG serd levantada se, nomeadamente, o plano de reestruturagio for subs-
tancialmente violado. O Banco da Grécia também observou que as dificuldades do Banco ndo se deveram a uma
subestimagdo dos riscos pela gestio do Banco ou a agdes comerciais agressivas.

5.1.2. Observacdes elaboradas pelo FEFG

(163) No que se refere a adequagio da primeira recapitalizagdo ponte, a fim de resolver a questio das eventuais
interferéncias estatais se o Estado conceder montantes elevados de auxilio estatal através do FEFG e o FEFG tiver
plenos direitos de voto, o FEFG declarou que os bancos financiados por ele ndo sdo considerados entidades
publicas ou sob o controlo do Estado e que ndo seriam controlados pelo Estado ap6s terem sido permanentemente
recapitalizados pelo FEFG. O FEFG referiu que ¢ uma entidade juridica de direito privado, inteiramente indepen-
dente e com autonomia de decisdo. Néo estd sujeito a controlo do Governo, nos termos do artigo 16.°-C, n.° 2, da
Lei do FEFG, segundo o qual as institui¢des de crédito a que o FEFG forneceu apoio ao capital ndo fazem parte do
setor ptiblico em geral. Referiu-se também a estrutura de direcdo do FEFG.

(164) No que diz respeito a intervengdo do FEFG na gestdo do Banco, o FEFG notou que iria respeitar a autonomia do
Banco e nio interferir com a sua gestdo corrente, dado que o seu papel se limita ao que estd previsto na Lei do
FEFG. Declarou que ndo haveria qualquer interferéncia ou coordenacio do Estado e que as decisdes do Banco sobre
o processo de empréstimo (nomeadamente em matéria de garantias, fixagdo de precos e solvabilidade dos mu-
tudrios) seriam tomadas com base em critérios comerciais.
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(165) O FEFG salientou que a Lei do FEFG e o acordo de pré-subscricdo estabelecem salvaguardas adequadas a fim de
impedir que os acionistas privados existentes assumam riscos excessivos. Chamou a atengdo para elementos como
i) a nomeagdo de representantes do FEFG como membros independentes ndo-executivos do Conselho de Adminis-
tragdo do Banco e a sua presenca nos comités, ii) o FEFG efetuar as devidas diligéncias no Banco e iii) o facto de,
ap0s a recapitalizacdo final, os seus direitos de voto serem restringidos apenas enquanto o Banco cumprir com os
termos do plano de reestruturagio.

(166) No que diz respeito a necessidade da primeira recapitalizagdo ponte e, especificamente, no que diz respeito ao nivel
de remuneragdo do auxilio, o FEFG declarou que a remuneragio foi acordada com os representantes da Comiss3o,
do BCE e do FML Esse nivel acordado teve em conta que a primeira recapitalizacdo ponte seria convertida numa
recapitalizacdo permanente antes de 30 de setembro de 2012, prazo que foi fixado em marco de 2012 no MPEF
entre a Comissdo, o BCE e o FM], e a Grécia.

(167) No que se refere a proporcionalidade da primeira recapitalizagdo ponte, o FEFG observou que as medidas por ele
adotadas, como as descritas no considerando 165 da presente decisdo, sdo salvaguardas suficientes, tendo em conta
os montantes elevados de auxilio recebido e o periodo de emergéncia prolongado. Além disso, o FEFG declarou
que existem medidas adequadas em vigor, a fim de garantir que os bancos em que o FEFG participa ndo partilhem
informacdo comercialmente sensivel entre eles. Essas medidas incluem a nomeacdo de diferentes representantes do
FEFG para esses bancos, os mandatos concedidos a esses representantes que protegem especificamente contra a
troca de informacdes de um representante para outro e instrugdes internas claras aos referidos agentes para que
ndo transmitam informac¢des comercialmente sensivel dos bancos. Além disso, o FEFG declarou ndo exercer os seus
direitos no que se refere aos bancos de uma forma que possa impedir, restringir, distorcer ou reduzir de forma
significativa ou dificultar a concorréncia efetiva. Por tltimo, o FEFG sublinhou que os membros do seu Conselho
de Administragdo e os seus trabalhadores estdo sujeitos a regras de confidencialidade estritas e deveres fiducidrios e
estdo vinculados pelas disposi¢des relativas ao segredo profissional no que respeita aos seus assuntos.

5.2. OBSERVACOES DA GRECIA SOBRE O PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RELATIVO AO NEA PROTON
BANK

(168) Em 5 de setembro de 2012, a Grécia apresentou observacdes que haviam sido elaboradas pelo Banco da Grécia e
pelo FEFG sobre a decisdo de inicio do procedimento Nea Proton.

5.2.1. Observacdes elaboradas pelo Banco da Grécia

(169) O Banco da Grécia observou que o Nea Proton Bank, enquanto instituicio de crédito intercalar detida pelo FEFG,
ndo podia fornecer um plano de negdcios a longo prazo numa base auténoma. Além disso, o Banco da Grécia
notou que segue de perto a implementagdo do plano de negdcios elaborado pelo FEFG para o Nea Proton Bank e
apresentado a Comissdo, a fim de garantir que o Nea Proton Bank pudesse ser vendido no prazo previsto por lei.

(170) No que respeita a rentabilidade da taxa de crescimento, o Banco da Grécia salientou que a maior parte do
crescimento estava prevista ocorrer durante 2013 (quando se esperava que o resultado liquido de juros aumentasse
para 55,3 milhdes de euros, em comparagdo com os 22,7 milhdes de euros de 2012), que resultaria sobretudo da
redugdo das despesas totais com juros e seria o resultado de dois fatores: um refinanciamento dos depdsitos a
prazo que costumavam gerar altos rendimentos em melhores condigdes e uma redugio de 30 % do montante total
em divida dos depdsitos durante a primeira metade de 2012. Além disso, o Banco da Grécia destacou o facto de
que a partir de 2013, os valores do resultado liquido de juros se movimentariam sem grandes dificuldades e ndo
suscitariam quaisquer dividas quanto a capacidade do Nea Proton Bank para atingir o objetivo.

5.2.2. Observacdes elaboradas pelo FEFG

(171) No que se refere a necessidade das medidas a favor do Nea Proton Bank, o FEFG observou que o Banco da Grécia é
a autoridade pertinente para decidir sobre qualquer medida de resolucdo e que o FEFG injetou o capital minimo
exigido para efeitos regulamentares.

(172) No que diz respeito ao restabelecimento da viabilidade a longo prazo do Nea Proton Bank, o FEFG fez referéncia
ao quadro de resolugdo ao abrigo do qual o FEFG devia vender o Nea Proton Bank no prazo de dois anos e
concordou com a Comissdo que o Nea Proton Bank poderia ser parte integrante de uma entidade vidvel e de
maiores dimensdes. Embora o plano de reestruturacio do Nea Proton Bank se tenha baseado num modelo «de base
auténomav, o FEFG explicou que o seu objetivo consistia em facilitar a venda do referido banco, melhorando a sua
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atratividade para os investidores e os seus resultados financeiros. O FEFG comentou que as injecdes de capital ndo
s6 permitiram que o Nea Proton Bank respeitasse o racio minimo de adequagio dos fundos préprios como
também melhoraram a sua situagdo financeira e a sua atratividade para qualquer futura fusdo com outros pequenos
bancos. O FEFG notou igualmente que a injegdo de capital adicional tinha sido necessaria para cobrir as perdas por
imparidade relacionadas com o programa PSI e o aumento das despesas de provisdo para empréstimos.

(173) O FEFG observou que o Nea Proton Bank tinha melhorado o seu custo de financiamento e a fidelidade dos
depdsitos. A dependéncia do Nea Proton Bank do Eurossistema diminuiu em 2012 e o banco tinha melhorado a
sua posicdo de liquidez. A injecdo de capital adicional tinha contribuido para reduzir as taxas de juro sobre
depésitos e para melhorar as margens da taxa de juro. O Nea Proton Bank ja tinha reapreciado parte da sua
carteira de empréstimos, utilizando precos com base no risco com taxas de juro muito superiores ao custo de
financiamento. Além disso, a taxa de crescimento prevista do resultado liquido de juros ocorreria com uma
expansdo conservadora no segmento de mercado das empresas e através da melhoria da qualidade da carteira.

(174) O FEFG observou que o Nea Proton Bank tinha reduzido significativamente os seus custos operacionais em 2012,
que as suas duas unicas filiais cessariam operacdes, que a sua participacdo nas corretoras de seguros estava a ser
muito reduzida e que as suas atividades de negociacdo por conta prépria terminariam.

(175) Por ultimo, o FEFG observou que as distor¢des da concorréncia seriam reduzidas dada a pequena quota do Nea
Proton Bank no total dos ativos bancdrios na Grécia e o facto de que o banco ndo estava a considerar uma
angariacdo de depésitos agressiva.

5.3. OBSERVACOES DA GRECIA SOBRE O PROCEDIMENTO FORMAL DE INVESTIGACAO RELATIVO AO NEW TT BANK

176) Em e julho de , 0 Ministério das Financas apresentou observacdes sobre a decisio de inicio do
(176) Em 19 de julho de 2013 Ministério das Finangas ap b o b decisio de inicio d
procedimento New TT.

(177) No que respeita a necessidade da medida NTT1, o Ministério das Finangas acrescentou que o valor exato dos ativos
e passivos que foram transferidos para o New TT Bank foi definido com base no relatério dos auditores externos,
em conformidade com o artigo 63.°-E, n.° 6, da Lei n.° 3601/2007.

(178) No que respeita a necessidade da medida NTT2, o Ministério das Finangas alegou que o segundo programa de
ajustamento para a Grécia (segunda revisio-maio de 2013) exigia a venda do New TT Bank a terceiros até 15 de
julho de 2013.

(179) No que se refere a remuneragdo das medidas de NTT1 e NTT2, o Ministério das Finangas notou que o FEFG, que
preenche o défice de financiamento até 31 de dezembro de 2013 em vez do FGDIG, obtém um direito preferencial
sobre os outros credores ndo garantidos no caso da liquidacdo dos ativos que permaneceram propriedade do TT
Bank, e que apenas as reivindicagdes dos trabalhadores para receber 50 % da sua remuneragdo se classificam antes
do direito do FEFG. Por conseguinte, observou que o produto da liquidagdo desses ativos beneficiard sobretudo o
FEFG e reduzird assim os custos suportados pelo Estado.

(180) No que diz respeito ao restabelecimento da viabilidade a longo prazo do New TT Bank, o Ministério das Finangas
observou que, enquanto institui¢do de crédito intercalar, o New TT Bank tinha de ser vendido no prazo de dois
anos a contar do seu estabelecimento, em conformidade com o artigo 63.°-E da Lei n.° 3601/2007. A venda do
New TT Bank seria, em conformidade com o MPEF de maio de 2013, concluida até 15 de julho de 2013,
garantindo assim a viabilidade a longo prazo das suas atividades.

6. APRECIA(;AO DO AUXILIO RELACIONADO COM AS EMPRESAS ADQUIRIDAS
6.1. APRECIACAO DO AUXILIO RELACIONADO COM O NEA PROTON BANK
6.1.1. Existéncia e montante do auxilio

(181) A Comissdo deve estabelecer a existéncia de auxilio estatal na acegdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado. De acordo
com essa disposicdo, considera-se auxilio estatal qualquer auxilio concedido por um Estado-Membro ou prove-
niente de recursos estatais, independentemente da forma que assuma, que falseie ou ameace falsear a concorréncia
pelo favorecimento de determinadas empresas ou a producdo de determinadas mercadorias, na medida em que
afete as trocas comerciais entre Estados-Membros.
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6.1.1.1. Existéncia de auxilio nas medidas concedidas ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos (medidas Pr1, Pr2 e
Pr3)

(182) A injecdo de 80 milhdes de euros de capital pelo Estado grego no Proton Bank em maio de 2009 (medida Pr1), os
titulos de divida ptiblica grega no montante de 78 milhdes de euros obtidos pelo Proton Bank em abril de 2009
(medida Pr2) e a garantia estatal dada ao Proton Bank para as obriga¢ées emitidas com um valor nominal de 149,4
milhdes de euros em julho de 2010 (medida Pr3) foram concedidos ao abrigo do regime de apoio aos bancos
gregos (1%9). Na decisdo que aprova esse regime, a Comissdo concluiu que as medidas concedidas ao abrigo desse
regime constituiriam auxilio estatal.

(183) Tal como se conclui no considerando 38 da decisdo de inicio do procedimento Nea Proton, o Nea Proton Bank
mantém as atividades econémicas do Proton Bank. As medidas Prl, Pr2 e Pr3 beneficiaram o Nea Proton Bank,
uma vez que contribuiram para a estabilizacdo e a manutengdo das atividades econémicas que lhe foram trans-
feridas e que de outra forma deixariam de existir. Por conseguinte, a Comissdo considera que estas beneficiaram as
atividades econdémicas transferidas para o Nea Proton Bank.

6.1.1.2. Existéncia de auxilio na cobertura do défice de financiamento do Nea Proton Bank (medida NP1I)

(184) Nos considerandos 31 a 37 da decisdo de inicio do procedimento Nea Proton, a Comissdo jd estabeleceu que a
medida NP1, a intervengdo pelo regime de resolucdo do FGDIG e pelo FEFG para cobrir o défice de financiamento,
constitui um auxilio estatal na acecdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado. No considerando 38 da mesma decisdo, a
Comissdo considerou o Nea Proton Bank o beneficidrio econdmico dessa medida, uma vez que o Nea Proton Bank
mantém a atividade econémica do Proton Bank que continua a existir em virtude do auxilio recebido.

6.1.1.3. Existéncia de auxilio na injecdo de capital social inicial pelo FEFG e injedo de capital social adicional pelo FEFG em
2012 (medida NP2)

(185) Nos considerandos 41 a 43 da decisdo de inicio do procedimento Nea Proton, a Comissdo ja estabeleceu que a
injecdo de capital de 250 milhdes de euros pelo FEFG e as injecdes de capital adicionais previstas no momento
dessa decisdo, num total de 300 milhdes de euros, constituiram auxilio estatal na acecdo do artigo 107.°, n.° 1, do
Tratado. Tal como referido no considerando 93 da presente decisdo, fora os possiveis 300 milhdes de euros
adicionais de capital, o FEFG acabou por contribuir com mais 265 milhdes de euros em 2012, o que eleva o total
do auxilio de recapitalizagdio em 2011 e 2012 para 515 milhdes de euros (medida NP2).

6.1.1.4. Existéncia de auxilio na injegdo de capital pelo FEFG no Nea Proton Bank antes da sua venda ao Banco (NP3)

(186) A Comissdo considera que a injecdo de capital pelo FEFG no Nea Proton Bank antes da sua venda ao Banco, no
valor de 395 milhdes de euros, constitui auxilio estatal na acegdo do artigo 107.%, n.° 1, do Tratado.

(187) A injecdo de capital foi fornecida pelo FEFG, que é uma entidade criada e financiada pela Grécia para apoiar os
bancos, pelo que foi efetuada utilizando recursos estatais. Além disso, a medida ¢ seletiva por natureza, uma vez
que a injecdo de capital s6 beneficia o Nea Proton Bank.

(188) Além disso, a intervengdo fornece ao Nea Proton Bank uma clara vantagem, uma vez que permite que as suas
atividades bancdrias se mantenham vivas. Sem a injecdo de capital, o Nea Proton Bank, que tinha capitais
profundamente negativos, teria entrado em faléncia. Em tais circunstancias, ndo teria sido possivel vender o
Nea Proton Bank e integrd-lo numa entidade mais ampla. Além disso, essa recapitalizagdo ndo estd em confor-
midade com o principio do investidor de mercado. Pelo contrdrio, a recapitalizagio de 395 milhdes de euros
permitiu que a venda do Nea Proton Bank fosse efetuada por um preco de um euro. Um investidor privado teria
optado por ndo proceder a recapitalizagio e deixar o Nea Proton Bank entrar em faléncia poupando, por
conseguinte, 395 milhdes de euros.

(189) O Nea Proton Bank concorre com outros bancos, incluindo filiais de bancos estrangeiros que desenvolvem
atividades na Grécia ou que estdo potencialmente interessadas em entrar no mercado grego. Por conseguinte, a
injecdo de capital tem um efeito sobre as trocas comerciais entre Estados-Membros e, eventualmente, distorce a
concorréncia.

(190) Por conseguinte, a Comissdo conclui que a injecdo de capital de 395 milhdes de euros no Nea Proton Bank
constitui auxilio estatal na acegdo do artigo 107.%, n.° 1, do Tratado.

(1°%) Ver notas de rodapé 4 e 6.
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Beneficidrio da medida NP3

(191) Tal como jd explicado no considerando 188, a Comissdo considera o Nea Proton Bank como sendo o beneficidrio
da injecdo de capital de 395 milhdes de euros no Nea Proton Bank, uma vez que o auxilio permitiu a continuagio
das suas atividades econémicas no Banco.

(192) Quanto a questdo de saber se a venda do Nea Proton Bank implica auxilio estatal ao Banco, em conformidade com
o ponto 49 da Comunicacdo relativa aos bancos de 2008, a Comissdo deve avaliar se foram cumpridos deter-
minados requisitos. Em especial, é necessario examinar se: i) o processo de venda foi aberto e ndo discriminatdrio;
ii) a venda foi realizada em condi¢des de mercado; e iii) a instituicio financeira ou o Governo maximizaram o
preco de venda dos ativos e passivos envolvidos.

(193) O Banco adquiriu as agdes no Nea Proton Bank porque apresentou a tnica proposta vdlida no ambito de um
procedimento de concurso ndo discriminatério, aberto a outros bancos e instituicdes financeiras. Um consultor
financeiro do FEFG contactou um grande niimero de bancos, institui¢des financeiras e patrocinadores e apenas
quatro manifestaram o seu interesse em adquirir o Nea Proton Bank, dos quais apenas dois, o Banco e um fundo
de cobertura (1%7), apresentaram propostas finais. A proposta do Banco foi a tinica a cumprir o dossier do concurso
do FEFG.

(194) Uma vez que o consultor financeiro contactou um grande niimero de bancos e tinha fixado antecipadamente o
calenddrio e os requisitos que as propostas deviam satisfazer para serem consideradas vélidas, a Comissdo considera
que o concurso foi aberto e ndo discriminatério. A Comissdo conclui, por conseguinte, que o processo de concurso
permite excluir a presenca de auxilio ao comprador.

(195) O Banco pagou uma contrapartida de um euro e o FEFG assumiu o compromisso de recapitalizar o Nea Proton
Bank antes da sua venda. Esse pre¢o negativo (ou seja, tendo em conta a recapitalizagio do Nea Proton Bank
imediatamente antes da venda) ndo impede que o preco de venda reflita o valor de mercado da empresa (1°%) uma
vez que o patriménio liquido do Nea Proton Bank era claramente negativo e era esperado que continuasse a
registar perdas. A Comissdo ndo tem motivos para acreditar que a oferta feita e o preco pago ndo refletiam o preco
de mercado da empresa. Por conseguinte, em conformidade com o ponto 49 da Comunicagdo relativa aos bancos
de 2008, com o ponto 20 da Comunicagdo relativa a reestrutura¢io e com a sua prépria pratica deciséria (1%%), a
Comissdo conclui que o prego de venda foi o preco de mercado e que o auxilio ao Banco pode ser excluido.

6.1.1.5. Conclusdo sobre a existéncia e o montante total do auxilio recebido

(196) Com base nos considerandos 182 a 190, a Comissdo considera que as medidas Pr1, Pr2 e Pr3, NP1, NP2 e NP3
preenchem todas as condi¢des definidas no artigo 107.°, n.° 1, do Tratado e constituem auxilio estatal. No que se
refere as medidas Pr1, Pr2 e Pr3, a Comissdo conclui que, na medida em que contribuiram para a continuagio da
existéncia das atividades do Proton Bank que foram posteriormente transferidas para o Nea Proton Bank, pode
considerar-se que beneficiam igualmente o Nea Proton Bank que mantém essas atividades. Como ji mencionado
no considerando 184, o beneficidrio da medida NP1 é o Nea Proton Bank, que mantém as atividades transferidas
do Proton Bank. Além disso, o Nea Proton Bank é também o beneficidrio das medidas NP2 e NP3.

(197) Por conseguinte, a Comissdo conclui que as atividades do Nea Proton Bank receberam auxilio estatal sob a forma
de apoio ao capital no valor de 2 111,6 milhdes de euros (medidas Pr1, NP1, NP2 e NP3), para além de garantias
estatais de 149,4 milhdes de euros (medida Pr3) e de titulos de divida ptiblica grega no valor de 78 milhdes de
euros (medida Pr2), tal como resumido no quadro 9.

(197) A proposta do fundo de cobertura ndo estava em conformidade com o dossier de concurso do FEFG. A proposta do fundo de
cobertura foi condicionada ao cumprimento da devida diligéncia, para a qual pediu um prazo adicional, pedido que ndo era
compativel com o prazo do MPEF. Além disso, requeria declaragdes e garantias substanciais ¢ o fundo de cobertura introduziu um
teto de 25 milhdes de euros no montante de capital adicional que estava disposto a injetar caso fosse necessdrio e que faria apenas
por um ano.

(198) Ver também o considerando 82 da Decisdo da Comissdo, de 28 de novembro de 2012, relativa ao auxilio estatal SA. 34053

(2012/N) — Espanha «Recapitalizagdo e Reestruturacio do Banco de Valencia S.A» (JO C 75 de 14.3.2013, p. 3).

Ver Decisdo da Comissdo, de 25 de janeiro de 2010, relativa ao processo de auxilio estatal NN 19/2009 — Auxilio & Reestruturagdo a

Dunfermline Building Society (JO C 101 de 20.4.2010, p. 7), considerando 47; Decisdo da Comissdo, de 25 de outubro de 2010,

relativa ao processo de auxilio estatal n.° 560/2009 — Auxilio para a liquidacdo do Banco Fionia (JO C 76 de 26.3.2011, p. 3),

considerando 55; Decisio da Comissdo, de 8 de novembro de 2010, relativa ao processo de auxilio estatal n.° 392/2010 —

Reestruturagio do CajaSur (JO C 357 de 30.12.2010, p. 12), considerando 52.

(109
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Quadro 9
Panordmica do auxilio total recebido pelo Proton Bank e pelo Nea Proton Bank
Beneficidrio do auxilio Medida Natureza do auxilio Monta}ntg do auxilio
(em milhdes de euros)
Atividades do Proton Bank Prl Recapitalizagio 80
Atividades do Nea Proton Bank NP1 Financiamento do 1121,6
défice de financia-
mento do PB para o
NPB
NP2 Recapitalizagio 515
NP3 Recapitalizagdo 395
Total do auxilio de capital concedido 2111,6
Beneficidrio do auxilio Medida | Natureza do auxilio
Atividades do Proton Bank Pr2 | Empréstimos obri- 78
gacionistas
Pr3 Garantia 149,4
Total do auxilio a liquidez concedido 227.4

6.1.2. Base juridica da apreciacio da compatibilidade

(198) O artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado confere poderes a Comissdo para decidir que o auxilio é compativel
com o mercado interno se este se destinar a «sanar uma perturba¢do grave da economia de um Estado-Membro.

(199) A Comissdo reconheceu que a crise financeira mundial pode criar uma perturbagdo grave na economia de um
Estado-Membro e que as medidas de apoio aos bancos podem sanar essa perturbagdo. Este facto foi confirmado na
Comunicagio relativa aos bancos de 2008, na Comunicagio relativa a recapitalizacdo e na Comunicagio relativa a
reestruturacdo. A Comissdo continua a considerar que os requisitos que permitem aprovar o auxilio estatal nos
termos do artigo 107.%, n.° 3, alinea b), do Tratado estdo preenchidos tendo em conta o ressurgimento de tensdes
nos mercados financeiros. A Comissdo confirmou este ponto de vista ao adotar a Comunicagdo relativa a
prorrogacdo de 2011 (1'% e a Comunicacdo relativa aos bancos de 2013 ('!1).

(200) Relativamente & economia grega, nas suas decisdes de aprovacdo e prorrogacio do regime de apoio aos bancos
gregos, bem como na sua aprovagio das medidas de auxilio estatal concedido pela Grécia a bancos individuais (112),
a Comissdo reconheceu que existe uma ameaca de perturbacio grave na economia grega e que o apoio estatal aos
bancos é adequado para sanar essa perturbacdo. Por conseguinte, a base juridica para a apreciacdo das medidas de
auxilio deve ser o artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado.

(201) Para que um auxilio seja compativel nos termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado deve estar em
conformidade com os critérios gerais de compatibilidade:

a) adequagdo: o auxilio deve ser bem orientado, para poder efetivamente alcangar o objetivo de sanar uma
perturbacdo grave da economia; tal ndo seria o caso se a medida nido fosse adequada para sanar a perturbacio;

(M%) Comunicagdo da Comissdo sobre a aplica¢do, a partir de 1 de Janeiro de 2012, das regras em matéria de auxilios estatais as medidas
de apoio aos bancos no contexto da crise financeira (JO C 356 de 6.12.2011, p. 7).

(") Comunicagdo da Comissdo sobre a aplicagdo, a partir de 1 de agosto de 2013, das regras em matéria de auxilios estatais as medidas
de apoio aos bancos no contexto da crise financeira («comunicagdo sobre o setor bancdrio») (JO C 216 de 30.7.2013, p. 1).

(1?) Ver notas de rodapé 9 e 11.
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b) necessidade: a medida de auxilio deve, no seu montante e forma, ser necessaria para atingir o objetivo; por
conseguinte, o montante deve ser o minimo necessario para atingir o objetivo e assumir a forma mais adequada
para sanar a perturbagio.

¢) proporcionalidade: os efeitos positivos da medida devem compensar de forma adequada as distor¢des da
concorréncia, de forma a que estas sejam limitadas a0 minimo necessdrio para atingir os objetivos visados
pela medida.

(202) Durante a crise financeira, a Comissdo desenvolveu critérios de compatibilidade para os diferentes tipos de medidas
de auxilio. Os principios para a apreciagdo das medidas de auxilio foram inicialmente estabelecidos na Comuni-
cacdo relativa aos bancos de 2008.

(203) A Comunicagdo relativa a recapitalizacio (!'%) define mais orientacdes sobre o nivel de remunera¢io exigido para
as injecdes de capital do Estado.

(204) Por ultimo, a Comissdo esclareceu, na sua Comunicacio relativa a reestruturagdo (1'#), a forma como ird apreciar os
planos de reestruturacdo. Na sua apreciagdio do plano de reestruturagdo do Banco ao abrigo da Comunicacio
relativa & reestruturacdo, a Comissdo terd em conta todas as medidas enumeradas no quadro 7.

6.1.3. Apreciagio da compatibilidade das medidas de auxilio ao abrigo da Comunicagio relativa aos
bancos de 2008 e da Comunicacio relativa a recapitalizagio

6.1.3.1. Compatibilidade das medidas Pr1, Pr2 e Pr3 com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008

(205) As medidas Prl, Pr2 e Pr3 foram concedidas ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos. As medidas
incluidas neste regime ji foram avaliadas e consideradas compativeis com o mercado interno na decisio da
Comissdo de 19 de novembro de 2008.

6.1.3.2. Compatibilidade das medidas NP1 e NP2 com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 e com a Comunicagdo
relativa a recapitalizagdo

(206) A Comissdo aprovou as medidas NP1 e NP2 como auxilio de emergéncia na decisdo de inicio do procedimento
Nea Proton. No entanto, tal como mencionado no considerando 142, a Comissdo manifestou preocupagdes
quanto a necessidade do montante da medida NP2, se o Nea Proton Bank seria capaz de restaurar a viabilidade
a longo prazo numa base auténoma e, portanto, questionou-se sobre se a op¢do auténoma seria a op¢do mais
barata disponivel. Foi dada resposta a estas preocupagdes através da venda do Nea Proton Bank ao Banco em 15 de
julho de 2013. Uma vez que o Nea Proton Bank foi vendido ao Banco através de um processo aberto, transparente
e ndo discriminatdrio, a contrapartida paga pelo Banco é considerada como o preco de mercado. Por conseguinte,
o montante de capital injetado pelo Estado antes da venda foi necessirio para o éxito da venda. A integragio do
Nea Proton Bank nas atividades do Banco ird resolver as questdes relacionadas com a viabilidade a longo prazo do
Nea Proton Bank, a luz do plano de reestruturacio apresentado pelo Banco a Comissdo.

6.1.3.3. Compatibilidade da medida NP3 com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 e com a Comunicagdo relativa a
recapitalizagdo

6.1.3.3.1. Adequacio

(207) No que diz respeito a adequagio da medida NP3, a injegdo de capital de 395 milhdes de euros pelo FEFG no Nea
Proton Bank antes da sua venda ao Banco, a Comissdo considera que a medida é adequada, pois contribuiu para
manter vivas as atividades do Nea Proton Bank. Essas atividades ndo teriam podido prosseguir sem o auxilio do
FEFG, uma vez que o Nea Proton Bank tinha capital proprio negativo no momento da sua venda ao Banco e
continuou a registar perdas. Nenhum banco teria comprado o Nea Proton Bank sem uma recapitalizagdo prévia.
Por conseguinte, a medida garante que a estabilidade financeira na Grécia se mantenha. Nesta base, a Comissdo
conclui que a medida é adequada enquanto auxilio de emergéncia.

6.1.3.3.2. Necessidade

(208) De acordo com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008, a medida de auxilio deve, em termos de montante e
de forma, ser necessaria para atingir o objetivo da medida. Tal implica que a injecdo de capital deve consistir no
montante minimo necessirio para atingir esse objetivo.

(*13) Ver nota de rodapé 96.
(%) Ver nota de rodapé 97.
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(209) Como o Banco da Grécia declarou na sua carta de 19 de julho de 2013, se o Nea Proton Bank tivesse sido
liquidado, poderia ter causado contdgio, provocando uma nova crise sistémica e minando a confianga que tinha
sido recentemente restaurada no sistema bancdrio apds a conclusio do processo de recapitalizagio. A Comissdo
considera que esses elementos de estabilidade financeira justificam a necessidade da medida NP3.

(210) No que diz respeito a escala da intervencdo, o valor de 395 milhdes de euros foi determinado por um processo de
concurso aberto e ndo discriminatério. O Banco tinha concluido uma devida diligéncia do Nea Proton Bank. A
proposta do Banco, que exigia a recapitalizagio de 395 milhdes de euros antes da respetiva aquisicdo do Nea
Proton Bank, foi calculada de modo a cumprir o rdcio minimo de adequagdo dos fundos proprios de 9% e a
permitir disposicdes de um montante adicional de 119 milhdes de euros, devido a perdas com empréstimos
adicionais esperadas e perdas antes de impostos esperadas até 2016. A Comissdo conclui que o auxilio de 395
milhdes de euros era necessario.

(211) No que se refere a remuneracio do auxilio, uma vez que o preco de venda estd fixado em um euro, o FEFG ndo ird
recuperar qualquer quantia em dinheiro. A sua contribui¢do é semelhante a uma subvengdo. Como indicado no
ponto 44 da Comunicacdo relativa a recapitalizacdo, uma recapitalizacdo insuficientemente remunerada s6 pode ser
aceite no caso de bancos em dificuldades que ndo possam pagar qualquer remuneragio. A Comissdo considera ser
esse 0 caso do Nea Proton Bank. A auséncia de remuneragio dd origem a necessidade de uma reestruturagio
profunda, em conformidade com a Comunicagdo relativa a recapitalizacio.

(212) Em conclusdo, a medida é necessdria enquanto auxilio de emergéncia, tanto em termos de montante como de
forma, para atingir o objetivo de limitar as perturbagdes no sistema bancério grego e da economia como um todo.

6.1.3.3.3. Proporcionalidade

(213) A Comissdo observa que, na sequéncia da fusio das empresas por absor¢io do Nea Proton Bank pelo Banco, as
atividades econémicas do Nea Proton Bank foram transferidas para o Banco. O facto de o auxilio resgatar essas
atividades econdémicas pode, em teoria, criar distor¢des de concorréncia. No entanto, a Comissdo faz notar a
pequena dimensdo do Nea Proton Bank e o processo de venda, em que os concorrentes tiveram a oportunidade de
licitar pelo Nea Proton Bank. Além disso, imediatamente ap6s a sua transferéncia, as atividades econdémicas do Nea
Proton Bank vio ser totalmente integradas no Banco e deixardo de existir como uma atividade econémica separada
ou concorrente. Por conseguinte, a Comissdo conclui que o auxilio ndo cria distor¢des indevidas da concorréncia.

6.1.3.3.4. Conclusio relativa a conformidade da medida NP3 com a Comunicagio
relativa aos bancos de 2008 e a Comunicacdo relativa a recapitalizacio.

(214) Assim, a Comissdo conclui que a medida NP3 é adequada, necesséria e, tendo em conta a profunda reestruturagio
prevista para o Banco em que as atividades econdmicas do Nea Proton Bank estdo agora contidas, ¢ proporcional
ao objetivo pretendido.

6.1.4. Compatibilidade das medidas de auxilio com a Comunicagio relativa a reestruturacio

(215) Nos considerandos 60, 61, 78 e 79 da decisio de inicio do procedimento Nea Proton, e no que diz respeito as
medidas NP1 e NP2, a Comissdo observou que o Nea Proton Bank provavelmente nio estaria em condigdes de
remunerar o auxilio estatal que recebeu e sublinhou que a auséncia de remuneragio desencadeou a necessidade de
uma profunda reestruturacdo. No considerando 211 a Comissdo constatou, no que diz respeito a remuneracdo da
medida NP3 que, dado que o prego de venda do Nea Proton estd fixado em um euro, o FEFG ndo ird recuperar
qualquer dos 395 milhdes de euros injetados imediatamente antes da venda (medida NP3). Além disso, a Grécia
ndo ird recuperar nada das a¢des preferenciais emitidas em maio de 2009, uma vez que os direitos patrimoniais
correspondentes foram deixados no liquidado Proton Bank. Por conseguinte, a Comissdo conclui que a auséncia de
remunera¢do desencadeia a necessidade de uma reestruturagio profunda, tanto em termos de medidas de viabi-
lidade, como em termos de medidas destinadas a limitar as distor¢des da concorréncia.

6.1.4.1. Viabilidade a longo prazo da atividade do Nea Proton Bank através da venda

(216) O ponto 21 da Comunicagdo relativa a reestruturacdo determina que, quando a institui¢do de crédito em dificul-
dades ndo puder retornar de modo credivel a uma viabilidade a longo prazo, deve ser considerada a sua liquidagao
ordenada ou a sua venda por leildo. Por conseguinte, os Estados-Membros podem incentivar a saida dos partici-
pantes invidveis, permitindo a0 mesmo tempo que o processo de saida se realize num prazo adequado que
preserve a estabilidade financeira.
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(217) Na decisdo de inicio do procedimento Nea Proton, a Comissdo levantou sérias diividas sobre se o Nea Proton Bank
conseguiria restabelecer a sua viabilidade a longo prazo numa base auténoma e salientou as sinergias que poderiam
ser alcancadas mediante a sua integracdo numa grande entidade financeira.

(218) A este respeito, o ponto 17 da Comunicacdo relativa a reestruturacio esclarece que a venda de um banco em
dificuldades a outra institui¢do financeira pode contribuir para restabelecer a viabilidade a longo prazo, se o
comprador for vidvel e capaz de absorver a transferéncia desse banco em dificuldades, e pode ajudar a restabelecer
a confianca do mercado. Além disso, em conformidade com o MPEF, tinha de ser alcangada uma maior conso-
lidagdo do setor bancdrio e o FEFG tinha de vender o Nea Proton Bank até 15 de julho de 2013.

(219) Como especificado na sec¢do 7.5.2, com base no seu plano de reestruturagio, o Banco pode ser considerado como
uma entidade vidvel. Por conseguinte, o facto das atividades do Nea Proton Bank terem sido transferidas para o
Banco permite restabelecer a sua viabilidade a longo prazo. Além disso, o facto do Nea Proton Bank estar
totalmente integrado no Banco e de deixar de existir como concorrente auténomo constitui uma reestruturagio
profunda, tal como exigido pela falta de remuneragdo do auxilio estatal.

6.1.4.2. Contribuigdo prdpria e reparticdo de encargos

(220) Na decisdo de inicio do procedimento Nea Proton, a Comissdo manifestou dividas sobre se os custos da rees-
truturagdo tinham sido limitados ao minimo. Essas ddvidas decorreram da observagio de que o Nea Proton Bank
ndo conseguiria retornar a uma viabilidade a longo prazo de forma auténoma sem incorrer em custos elevados. A
integracdo do Nea Proton Bank no Banco, uma entidade de maiores dimensdes com infraestruturas de TI e
estrutura de gestdo de risco apropriadas, responde a essas preocupagdes. A venda ao Banco contribui para limitar
ao minimo os custos de reestruturacio.

(221) No que diz respeito a contribuicdo dos acionistas e titulares de divida subordinada para os custos de reestruturagio,
a Comissdo ja estabeleceu no considerando 77 da decisdo de inicio do procedimento Nea Proton que os acionistas
e detentores de divida subordinada ndo foram transferidos para o Nea Proton Bank mas permaneceram no Proton
Bank, isto ¢, na entidade em liquidacdo. Por conseguinte, a Comissdo considerou que foi alcancada uma reparticio
de encargos dos acionistas e detentores de divida subordinada suficiente.

6.1.4.3. Medidas para limitar as distordes da concorréncia

(222) No que respeita a medidas para limitar as distor¢des da concorréncia, o ponto 30 da Comunicacdo relativa a
reestruturacdo estabelece que «a Comissdo toma como ponto de partida para a sua apreciagio da necessidade de tais
medidas, a dimensdo, escala e ambito das atividades que o banco em causa teria apds a implementagdo de um plano de
reestruturacdo credivel. A natureza e a forma de tais medidas dependerdo de dois critérios: primeiramente, o montante do
auxilio e as condicdes e circunstdncias em que foi concedido e, em segundo, as caracteristicas do mercado ou mercados em que o
banco beneficidrio ird operar.»

(223) Em relagdo ao montante de auxilio recebido, a Comissio observa o montante total do auxilio recebido sob a forma
de capital no valor de 2 111,6 milhdes de euros (Pr1, NP1, NP2, NP3), além do apoio a liquidez estatal de 149,4
milhdes de euros (Pr3) e dos titulos de divida publica grega no valor de 78 milhdes de euros (Pr2). A medida Prl
correspondeu a 4,6 % dos APR do Proton Bank nessa altura. A medida NP1, o financiamento do défice de
financiamento da transferéncia de atividades do Proton Bank para o Nea Proton Bank, correspondeu a cerca de
36 % dos APR do Proton Bank no final de 2010 ou a 84 % dos APR do Nea Proton Bank aquando da sua criagdo.
A injegdo de capital social inicial pelo FEFG no Nea Proton Bank, que fazia parte da medida NP2, correspondeu a
cerca de 18,8 % dos APR deste ltimo aquando da sua criagdo. As injegBes de capital social adicionais, que faziam
parte da medida NP2, corresponderam a cerca de 34,2 % dos APR do Nea Proton Bank (com base nos dados de
31 de dezembro de 2012 (*1%)). Tal como especificado no considerando 80 da decisdo de inicio do procedimento
New Proton, as medidas NP1 e NP2 representaram mais de 50 % dos APR do Proton Bank, ou mais de 130 % dos
APR do Nea Proton Bank. A injegdo de capital social antes da venda ao Banco, ou seja, a medida NP3, corres-
pondeu a cerca de 48,7 % dos APR do Nea Proton Bank (com base nos dados de 31 de maio de 2013). Estes
montantes de auxilio, em combinagio com a auséncia de remuneragio, exigem uma profunda reducio da presenca
de mercado do beneficidrio.

(1) Relatério financeiro anual para o periodo prorrogado de 9 de outubro de 2011 a 31 de dezembro de 2012, de acordo com o qual
os APR atingiram os 775,62 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012.
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(224) Em relagdo ao mercado em que o Nea Proton Bank operava, no considerando 82 da decisio de inicio do
procedimento Nea Proton, a Comissdo salientou que o Proton Bank era um banco muito pequeno (aproximada-
mente 1 % da quota de mercado do total dos ativos dos bancos gregos) e, consequentemente, 0s ativos e passivos
do Proton Bank que foram transferidos para o Nea Proton Bank eram relativamente pequenos em comparagio
com a dimensio do sistema bancdrio grego. Por conseguinte, a Comissio concluiu que, apesar do montante
extremamente elevado de auxilio, a distor¢do da concorréncia provocada pelo auxilio ao Nea Proton Bank poderia
ser considerada limitada.

(225) Além disso, as atividades do Nea Proton Bank foram oferecidas aos concorrentes através de um leildo aberto. Na
sequéncia da sua venda, o Nea Proton Bank deixou de existir enquanto concorrente auténomo, na medida em que
foi totalmente integrado no Banco.

(226) A Comissdo conclui que, dada a pequena dimensdo do Nea Proton Bank, o processo de venda aberto e o facto de
o Nea Proton Bank deixar de existir como concorrente auténomo, nio existem distor¢des indevidas da concor-
réncia, ndo obstante o montante elevado do auxilio e a auséncia de remuneracio.

6.1.4.4. Conclusdo sobre a compatibilidade com a Comunicagdo relativa a reestruturagio

(227) Com base na andlise dos considerandos 216 a 226 acima, a Comissdo conclui que a venda do Nea Proton Bank e
a sua integracdo no Banco asseguram a viabilidade a longo prazo do Nea Proton Bank, que o auxilio se limita ao
minimo necessdrio e que ndo existe distor¢do indevida da concorréncia.

(228) Todas as medidas de auxilio constantes do quadro 7 devem, por conseguinte, ser declaradas compativeis com o
mercado interno.

6.2. APRECIACAO DO AUXILIO RELACIONADO COM O NEW TT BANK
6.2.1. Existéncia e montante do auxilio

(229) A Comissdo deve avaliar se as medidas constituem auxilio estatal na acegdo do artigo 107.%, n.° 1, do Tratado.

6.2.1.1. Existéncia de auxilio na cobertura do défice de financiamento dos ativos e passivos transferidos do T Bank (medida T)

(230) Nos considerandos 26 a 32 da Decisdo T Bank, a Comissio ji estabeleceu que a medida T, a intervengdo pelo
regime de resolucdo do FGDIG e pelo FEFG para cobrir o défice de financiamento dos ativos e passivos transferidos
para o TT Bank, constitui um auxilio estatal na acegdo do artigo 107.%, n.° 1, do Tratado. No considerando 33
dessa Decisdo, a Comissdo considerou as atividades econémicas do T Bank que foram transferidas para o TT Bank
como sendo beneficidrias de um auxilio estatal, na medida em que continuaram a existir em virtude do auxilio
recebido.

6.2.1.2. Existéncia de auxilio na recapitalizagdo concedida no ambito da medida de recapitalizacdo do TT Bank (medida TT)

(231) A injecdo de capital de 224,96 milhdes de euros pelo Estado grego no TT Bank (medida TT) foi concedida no
ambito da medida de recapitalizagdo, que faz parte do regime de apoio aos bancos gregos (!'%). Na decisio de
aprovagio deste regime, a Comissio concluiu que as medidas concedidas ao abrigo desse regime constituiriam
auxilio estatal. A medida TT, por conseguinte, constituiu um auxilio ao TT Bank.

(232) Como a Comissdo observou no considerando 98 da decisdo de inicio do procedimento New TT, o New TT Bank
manteve as atividades econdmicas anteriormente realizadas no TT Bank, incluindo o T Bank.

6.2.1.3. Existéncia de auxilio no financiamento do défice de financiamento do New TT Bank (medida NTT1)

(233) Nos considerandos 53 a 57 da decisdo de inicio do procedimento New TT, a Comissio jd estabeleceu que a medida
NTT1, a intervengdo pelo FEFG para cobrir o défice de financiamento do New TT Bank, constitui um auxilio estatal
na acecdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado. No considerando 54 dessa decisdo, a Comissdo considerou o New TT
Bank como o beneficidrio econémico, uma vez que o New TT Bank mantém as atividades econdémicas do TT Bank
que continuam a existir em virtude do auxilio recebido.

(%) Ver nota de rodapé 4.
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6.2.1.4. Existéncia de auxilio na injecdo de capital social inicial (medida NTT2)

(234) Nos considerandos 49 a 52 da decisdo de inicio do procedimento New TT, a Comissdo ji estabeleceu que a medida
NTT2, a injegdo de capital social inicial pelo FEFG no montante de 500 milhdes de euros a favor do New TT Bank,
constitui auxilio estatal ao New TT Bank na acegdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado.

6.2.1.5. Existéncia de auxilio ao Banco enquanto adquirente do New TT Bank

(235) O Banco adquiriu as a¢des do New TT Bank no dmbito de um processo de concurso aberto e ndo discriminatdrio.
De acordo com a informacio enviada pelas autoridades gregas em 15 de julho de 2013, um consultor financeiro
contactou um grande niimero de bancos estrangeiros e gregos e investidores, e apenas os quatro maiores bancos
gregos apresentaram propostas finais. O facto do consultor financeiro ter contactado um grande niimero de bancos
permite a Comissdo concluir que o processo de concurso foi aberto e ndo discriminatério. A proposta do Banco
foi considerada a melhor, tendo em conta o montante e o tipo de remuneracio propostos.

(236) Mais precisamente, o Banco aceitou pagar ao FEFG um total de 681 milhdes de euros sob a forma de agdes
ordindrias recentemente emitidas. A segunda proposta mais elevada foi uma oferta de aquisicio de 500 milhdes de
euros. Era, por conseguinte, 26,58 % mais baixa do que a proposta do Banco. De acordo com a carta do Banco da
Grécia de 8 de julho de 2013, qualquer oferta de aquisicio por um banco nacional ndo poderia ser considerada, na
medida em que este ainda dependesse de financiamento do Eurossistema e, em particular, se estivesse a receber
assisténcia de liquidez de emergéncia. A segunda proposta mais elevada, por conseguinte, ndo cumpria os requi-
sitos do Banco da Grécia.

(237) Deve também notar-se que, nos termos do contrato de venda, o FEFG recebeu 1 418,75 milhdes de novas acdes
ordindrias do Banco ao preco de oferta de 0,48 euros cada ('!7). A participagdo do FEFG no Banco aumentou de
93,55 % para 95,23 %.

(238) Por conseguinte, a Comissdo conclui que a aquisicio ndo constitui auxilio ao comprador.

6.2.1.6. Conclusdo sobre a existéncia de auxilio

(239) Com base no que precede, a Comissdo considera que as medidas T, TT, NTT1 e NTT2 constituem todas auxilios
estatais. No que se refere a medida T, a Comissdo conclui que o auxilio beneficiou as atividades do T Bank, uma
vez que foram transferidas para o TT Bank e, posteriormente, para o New TT Bank. No que se refere a medida TT,
a Comissdo conclui que esta beneficiou as atividades do TT Bank que foram transferidas para o New TT Bank. O
beneficidrio das medidas NTT1 e NTT2 é o New TT Bank.

(240) Por conseguinte, a Comissdo conclui que as atividades econdmicas do T Bank, uma vez que foram mantidas no TT
Bank e, posteriormente, no New TT Bank, beneficiaram de auxilio de recapitalizagio no montante de 677 milhdes
de euros, ao passo que as atividades realizadas pelo TT Bank mantidas no New TT Bank beneficiaram de auxilio
estatal sob a forma de apoio ao capital no valor de 4 457,96 milhdes de euros (medidas TT, NTT1 e NTT2).

Quadro 10
Panorimica do total do auxilio recebido pelo T Bank, TT Bank e New TT Bank
Beneficidrio do auxilio Medida Descricdo Monta}nt? do auxilio (em
milhdes de euros)
Atividades do T Bank T Financiamento do défice de | 677
financiamento do T para o
TT
Atividades do TT Bank TT Recapitalizagdo 224,96
Atividades do New TT Bank [ NTT1 Financiamento do défice de | 3 732,6
financiamento do TT Bank
para o New TT Bank
NTT2 Capital social inicial 500

(') O naimero de agdes foi determinado com base no preco médio ponderado pelo volume da quota do Banco na Bolsa de Valores de
Atenas, durante o prazo de dez dias tteis anteriores & data da assembleia geral extraordindria dos acionistas (com um minimo de
1 418,75 milhdes de agdes). Ver nota de rodapé 36, p. 14 e p. 56. Dado que o preco médio de mercado ponderado pelo volume
durante esse periodo foi superior a 0,48 euros, o FEFG recebeu o niimero minimo de agdes, isto €, 1 418,75 mil milhdes de euros
ao preco de oferta de 0,48 euros cada. 0,48 euros x 1 418,75 milhdes = 681 milhdes de euros, isto ¢, a contrapartida paga pelo
Banco ao FEFG.
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6.2.2. Base juridica da apreciacio da compatibilidade

(241) O artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado confere poderes a Comissdo para decidir que o auxilio é compativel
com o mercado interno se este se destinar a «sanar uma perturba¢io grave da economia de um Estado-Membro.

(242) Tal como explicado nos considerandos 199 e 200, a base juridica para a apreciacdo das medidas de auxilio aos
bancos gregos deve ser, presentemente, o artigo 107.%, n.° 3, alinea b), do Tratado.

(243) Tal como explicado no considerando 201, para que um auxilio seja compativel ao abrigo do artigo 107.°, n.° 3,
alinea b), do Tratado deve satisfazer os critérios gerais de compatibilidade: adequagdo, necessidade e proporcio-
nalidade.

(244) Os principios para a apreciacdo das medidas de auxilio foram inicialmente estabelecidos na Comunicagio relativa
aos bancos de 2008.

(245) A Comunicagdo relativa a recapitalizacdo (1'8) define mais orienta¢des sobre o nivel de remuneragdo exigido para
as injecdes de capital do Estado.

(246) Por ultimo, a Comissio esclareceu, na sua Comunicacio relativa a reestruturagdo (!'°), a forma como ird apreciar os
planos de reestruturacio. Na sua apreciagio do plano de reestruturagdo do Banco nos termos da Comunicacio
relativa a reestruturacdo, a Comissdo terd em conta todas as medidas enumeradas no quadro 8.

6.2.3. Compatibilidade das medidas de auxilio com a Comunicacio relativa aos bancos de 2008 e com a
Comunicagio relativa a recapitalizacio

6.2.3.1. Compatibilidade da medida T com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 e com a Comunicagdo relativa a
recapitalizagdo

(247) No que se refere a medida T, na sua Decisdo T Bank, a Comissdo considerou que a intervencdo preenche os
requisitos do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado e decidiu que era compativel com o mercado interno por
razdes de estabilidade financeira, por um periodo de seis meses a contar da data de ado¢do da referida decisdo. As
autoridades gregas ndo apresentaram um plano de reestruturacio atualizado para o TT Bank que tivesse em conta a
integracdo das atividades do T Bank no TT Bank antes do final desse periodo de seis meses. No entanto, no
considerando 83 da decisdo de inicio do procedimento New TT, a Comissdo considerou que esta omissdo era
compreensivel, uma vez que tinha sido adotada entretanto a decisdo de que o TT Bank seria objeto de resolucio.
Como as autoridades gregas apresentaram um plano de reestruturagio para o New TT Bank em janeiro de 2013 e
um plano atualizado em margo de 2013, ambos lidando com as atividades transferidas do T Bank para o TT Bank,
a Comissdo, na sua decisdo de inicio do procedimento New TT, aprovou provisoriamente a medida T como auxilio
de emergéncia até ser adotada uma decisdo final sobre as medidas T, TT, NTT1 e NTT2.

6.2.3.2. Compatibilidade da medida TT com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008

(248) Na sua Decisdo de 19 de novembro de 2008 (1?°) a Comissdo jd concluiu que a medida TT, que foi concedida em
maio de 2009 no dmbito da medida de recapitalizagdo que faz parte do regime de apoio aos bancos gregos, ¢ um
auxilio de emergéncia compativel ao abrigo da Comunicacio relativa aos bancos de 2008. A decisio de 19 de
novembro de 2008 nio se referia a Comunicagio relativa a recapitalizacdo, que ainda ndo tinha sido adotada nessa
altura.

6.2.3.3. Compatibilidade das medidas NTT1 e NTT2 com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 e com a Comu-
nicagdo relativa a recapitalizagio

(249) A Comissdo jd aprovou temporariamente as medidas NTT1 e NTT2 como auxilio de emergéncia na decisdo de
inicio de procedimento New TT.

6.2.4. Compatibilidade das medidas de auxilio T, TT, NTT1 e NTT2 com a Comunicacio relativa a rees-
truturacdo

6.2.4.1. Falta de uma remuneracdo adequada do auxilio: a ter em conta na apreciagio ao abrigo da Comunicagdo relativa a
reestruturacdo

(250) No considerando 45 da Decisdo T Bank, a Comissdo observou que o FGDIG e o FEFG ndo irdo provavelmente
recuperar qualquer quantia em dinheiro e que o financiamento do défice de financiamento do T Bank ao TT Bank
é, por conseguinte, semelhante a uma subvengdo. Além disso, tal como concluido no considerando 101 da decisdo
de inicio do procedimento New TT, o FEFG poderia esperar recuperar apenas uma parte da injecdo de capital social

(%) Ver nota de rodapé 96.
(%) Ver nota de rodapé 97.
(129 Ver nota de rodapé 2.
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(251)

(252)

(253)

(254)

(255)

(256)

(257)

(258)

inicial de 500 milhdes de euros (medida NTT2). Além disso, a Comissdo observou que ndo haverd qualquer
remunerac¢do para a cobertura do défice de financiamento do TT Bank ao New TT Bank pelo FEFG (medida NTT1)
e que existe uma probabilidade muito pequena de que o FEFG recupere a maior parte dos 3,7 mil milhdes de
euros. Por dltimo, a Comissdo observa que o Estado muito provavelmente ndo ird recuperar qualquer montante no
que diz respeito a medida TT, dado que os seus créditos sobre acdes, relacionados com as agdes preferenciais
emitidas em maio de 2009, permaneceram no TT Bank, que foi posto em liquidagdo.

Como indicado nos considerandos 77 e 102 da decisdo de inicio do procedimento New TT, a auséncia de
remuneracdo desencadeia a necessidade de uma reestruturagio profunda, tanto em termos de medidas de viabi-
lidade como em termos de medidas para limitar as distor¢cdes da concorréncia.

6.2.4.2. Viabilidade a longo prazo da atividade do New TT Bank através da venda

O ponto 21 da Comunicagio relativa a reestruturagio dispde que, quando a instituicdo de crédito em dificuldades
ndo puder retornar de modo credivel a uma viabilidade a longo prazo, deve ser considerada a sua liquidacio
ordenada ou a sua venda por leildo.

Na sec¢do 3.2.4.1 da decisdo de inicio do procedimento New TT, a Comissdo levantou sérias dividas sobre se o
New TT Bank poderia restabelecer a sua viabilidade a longo prazo numa base auténoma e se o New TT Bank
conseguiria atingir o crescimento previsto dos resultados. Além disso, salientou que o New TT Bank tinha adotado
apenas um nimero limitado de medidas para gerar lucros e que havia uma falta de medidas por parte do New TT
Bank para reduzir os custos de pessoal e racionalizar a rede de sucursais. Referiu-se também as sinergias que
poderiam ser alcangadas com a integragdo do New TT Bank numa grande entidade financeira.

A este respeito, o ponto 17 da Comunicacdo relativa a reestruturagdo esclarece que a venda de um banco em
dificuldades a outra institui¢do financeira pode contribuir para restabelecer a viabilidade a longo prazo, se o
comprador for vidvel e capaz de absorver a transferéncia desse banco em dificuldades, e pode ajudar a restabelecer
a confianga do mercado. Além disso, em conformidade com o MPEF, a venda do New TT Bank foi uma agdo
prioritdria, tendo em consideracdo o interesse publico e a estabilidade financeira, bem como a protecdo dos ativos
do FEFG.

Como especificado na sec¢do 7.5.2, com base no seu plano de reestruturacdo, o Banco pode ser considerado como
uma entidade vidvel. Por conseguinte, o facto de as atividades do New TT Bank serem agora colocadas no Banco
permite restabelecer a sua viabilidade a longo prazo. O New TT Bank deixa de existir enquanto concorrente
auténomo. A fusio operacional entre o New TT Bank e o Banco foi concluida em 14 de abril de 2014. A rede de
sucursais da marca «Hellenic Postbank» serd reduzida (o Banco pretende manter a marca «Hellenic Postbank» para
determinados setores, ao passo que a marca «T Bank» ndo serd mantida e a rede de sucursais «T Bank» serd quase
completamente encerrada) em combinacdo com a plena integragio operacional do servio de processamento
administrativo e de outras fun¢des centrais no Banco. A Comissdo conclui que o plano de reestruturagdo assegura
que serd alcancada uma reestruturagdo profunda, tal como exigido pela falta de remuneragio.

6.2.4.3. Contribui¢do prdpria e repartigio de encargos

As preocupacdes da Comissdo expressas no considerando 99 da decisdo de inicio do procedimento New TT, sobre
se os custos de reestruturagdo foram inflacionados tendo em conta a reestruturacio do New TT Bank numa base
auténoma, foram resolvidas pelo regime de saida voluntdria ('2!), que foi implementado pelo New TT Bank numa
base auténoma em julho de 2013, e pela venda do New TT Bank ao Banco. Mais precisamente, a racionalizagdo da
rede de sucursais, a plena integragio do T Bank e a plena integracdo operacional do New TT Bank no Banco
limitaram os custos de reestruturagio ao minimo.

Em matéria de reparti¢do de encargos dos acionistas e detentores de divida subordinada, a Comissdo jd estabeleceu,
no considerando 100 da decisdo de inicio do procedimento New TT, que os acionistas e detentores de divida
subordinada ndo foram transferidos para o New TT Bank mas que permaneceram no TT Bank, ou seja, na entidade
em liquidacdo. Por conseguinte, a Comissdo considerou que foi alcancada uma reparticio de encargos dos
acionistas e detentores de divida subordinada suficiente.

Por conseguinte, a Comissdo considera que os custos de reestruturacio se limitaram ao minimo e que foi alcancada
uma reparti¢do de encargos suficiente. No entanto, tal como ji se concluira no considerando 251, a auséncia de
remuneracdo desencadeou a necessidade de uma reestruturagio profunda, tanto em termos de medidas de viabi-
lidade, como em termos de medidas destinadas a limitar as distor¢des da concorréncia.

Relatério do Fundo de Estabilidade Financeira para a Grécia para o periodo janeiro-junho de 2013: «Um dos pré-requisitos no que

(121)

respeita a redugdo orientada do custo operacional no NHPB apés a sua criacdo era uma reducido do nimero de funciondrios através
de um regime de reforma voluntdria (RRV). [...] 605 trabalhadores aceitaram os pacotes de saida propostos e o custo total do
regime atingiu cerca de 35,7 milhdes de euros», disponivel em linha em: http:|//www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_
2013_en.pdf


http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
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6.2.4.4. Medidas para limitar as distor¢des da concorréncia

(259) No que respeita a medidas para limitar as distor¢des da concorréncia, o ponto 30 da Comunicagio relativa a
reestruturacdo estabelece que «a Comissdo toma como ponto de partida para a sua apreciacio da necessidade de tais
medidas, a dimensdo, escala e dmbito das atividades que o banco em causa teria apds a implementagdo de um plano de
reestruturagdo credivel. A natureza e a forma de tais medidas dependerdo de dois critérios: primeiramente, o montante do
auxilio e as condigdes e circunstancias em que foi concedido e, em segundo, as caracteristicas do mercado ou mercados em que o
banco beneficidrio ird operar.»

(260) Em relacdo ao montante de auxilio recebido, a Comissdo recorda que, no considerando 104 da decisdo de inicio do
procedimento New TT, notou que o New TT Bank recebeu 4,6 mil milhdes de euros de auxilio (medidas NTT1 e
NTT2), o que representa mais de 70 % dos APR do TT Bank e mais de 90 % dos APR do New TT Bank. Além
disso, a Comissdo notou que TT Bank (que ¢ a entidade juridica que anteriormente desempenhava as atividades que
foram mantidas no New TT Bank) jd havia recebido anteriormente um auxilio ao abrigo do regime de apoio aos
bancos gregos (1?2). O TT Bank recebeu uma primeira inje¢do de capital de 224,96 milhdes de euros sob a forma
de agdes preferenciais (medida TT), o que equivaleu a 2,9 % dos seus APR nessa altura. Além disso, na resolugdo do
T Bank, as atividades do T Bank que foram transferidas para o TT Bank receberam um auxilio a resolucdo de
aproximadamente 678 milhdes de euros (medida T), o que equivaleu a 37,7 % dos APR do T Bank na data de
referéncia da fusio (31 de margo de 2011). Estes montantes de auxilio em combinagdo com a auséncia de
remunera¢do apelam a uma reestruturacdo profunda.

(261) Por outro lado, no considerando 104 da decisdo de inicio do procedimento New TT, a Comissdo salientou as
circunstincias em que o auxilio foi concedido. Mais precisamente, uma parte significativa das perdas incorridas
pelo TT Bank nos dltimos anos ndo parece resultar de atividades de assunc¢io de riscos mas sim da exploragio de
GGB. A Comissdo observou também que as elevadas perdas com empréstimos relativas aos empréstimos as
familias e empresas resultam sobretudo da recessdo excecionalmente grave e prolongada, e ndo de empréstimos
de risco. Por conseguinte, o auxilio parece criar poucas distor¢des da concorréncia. No entanto, a Comissio
observou que, proporcionalmente a sua dimensdo, o TT Bank tinha detido muito mais GGB do que os outros
bancos na Grécia, um fator que reflete alguma assungdo de riscos inadequada.

(262) Como ja foi referido, o New TT Bank deixa de existir como um concorrente auténomo que determina a sua
politica numa base auténoma. O plano de reestruturagido do Banco baseia-se no pressuposto da plena integracio
do New TT Bank, mesmo continuando o Banco a utilizar a marca «Hellenic Postbank» para algumas sucursais e
produtos.

(263) Em relagdo ao mercado em que o New TT Bank operava, no considerando 106 da decisdo de inicio do proce-
dimento New TT, a Comissdo salientou que o TT Bank era um banco de média dimensdo na Grécia (aproxima-
damente 6 % em termos de depdsitos) e que os ativos e passivos do TT Bank que foram transferidos para o New
TT Bank eram relativamente pequenos em compara¢io com a dimensio do sistema bancdrio grego. Por conse-
guinte, concluiu que, apesar do montante excecionalmente elevado de auxilio, as distor¢des da concorréncia
provocadas pelo auxilio a0 New TT Bank poderiam ser consideradas bastante limitadas.

(264) A prevista reducdo da dimensdo da rede de sucursais da marca «Hellenic Postbank», com uma redugdo de cerca de
50 sucursais (12%) de 196 existentes, confirma a apreciacdo no considerando 263 de que as distor¢des da concor-
réncia provocadas pelo auxilio a0 New TT Bank poderiam ser consideradas bastante limitadas.

(265) Além disso, as atividades do New TT Bank foram oferecidas aos concorrentes através de um leilio aberto e nido
discriminatdrio.

(266) Uma parte significativa das medidas de auxilio NTT1 e NTT2 foi necessdria devido a uma remissdo da divida a
favor do Estado (sob a forma do programa PSI) e devido a recessdo excecionalmente longa, e ndo como conse-
quéncia de préticas de empréstimo inadequadas. Além disso, a dimensdo das atividades do New TT Bank era
reduzida, o processo de venda foi aberto, transparente e ndo discriminatério, e o New TT Bank deixa de existir
como concorrente auténomo. Por conseguinte, a Comissdo conclui que, ndo obstante o montante elevado de
auxilio e a auséncia de remuneracdo adequada para o auxilio estatal concedido, ndo existe distor¢do indevida da
concorréncia.

(*22) Ver nota de rodapé 4.
(1?%) «Combinagdo proposta do New Hellenic Postbank com o Eurobank», Eurobank, 16 de maio de 2013.
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6.2.4.5. Conclusdo sobre a compatibilidade das medidas de auxilio T, TT, NTT1 e NTT2 com a Comunicagio relativa a
reestruturacdo

(267) A Comissdo conclui que a venda do New TT Bank ao Banco e a reestruturagdo associada asseguram a viabilidade a
longo prazo do New TT Bank, a limitacdo do auxilio a0 minimo necessario e a auséncia de distor¢des indevidas da
concorréncia.

(268) Todas as medidas de auxilio enumeradas no quadro 8 devem ser declaradas compativeis com o mercado interno.

7. APRECIACAO DO AUXILIO CONCEDIDO AO BANCO
7.1. EXISTENCIA E MONTANTE DO AUXILIO

(269) A Comissio deve estabelecer a existéncia de auxilio estatal na acecdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado.

7.1.1. Existéncia de auxilio nas medidas concedidas ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos

7.1.1.1. Apoio a liquidez estatal concedido no dmbito das medidas de garantia e de empréstimo obrigacionista do Estado
(medida L1)

(270) A Comissdo ja estabeleceu nas decisdes de aprovagdo e prorrogacdo do regime de apoio aos bancos gregos (124)
que o apoio a liquidez concedido ao abrigo do regime constitui um auxilio. O montante remanescente de garantias
em 15 de abril de 2011 era de 13 600 milhdes de euros, tendo atingido os 13 932 milhdes de euros em 30 de
novembro de 2013. O futuro apoio a liquidez concedido ao abrigo desse regime também constituiria auxilio.

7.1.1.2. Recapitalizagdo estatal concedida ao abrigo do regime de recapitalizagio (medida A)

(271) A Comissdo jd estabeleceu na Decisdo de 19 de novembro de 2008 relativa ao regime de apoio aos bancos gregos,
que as recapitalizacdes a conceder no dmbito da medida de recapitalizagdo incluida nesse regime constituirdo
auxilio. O Banco recebeu 950 milhdes de euros através de agdes preferenciais, o que representa 2 % dos APR do
Banco (1%%).

(272) Em 2010, a Grécia introduziu varias alteragdes aos parametros técnicos das referidas agdes preferenciais. Dado que
as alteracdes aumentam a remuneragdo do Estado, com um aumento automético do cupdo de 2 % a cada ano se as
acdes preferenciais ndo forem resgatadas no prazo de cinco anos, a Comissdo conclui que as modificagdes dos
pardmetros técnicos ndo fornecem qualquer vantagem ao Banco e, por conseguinte, ndo implicam auxilio estatal
adicional.

7.1.2. Existéncia de auxilio na ALE garantida pelo Estado (medida L2)

(273) A Comissdo clarificou no ponto 51 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 que a concessio de fundos do
banco central as institui¢des financeiras ndo constitui auxilio se estiverem preenchidas quatro condi¢des cumula-
tivas no que diz respeito a solvéncia da institui¢do financeira, ao nivel de garantia do instrumento, a taxa de juro
cobrada a instituicdo financeira, e a auséncia de contragarantia do Estado. Uma vez que a ALE garantida pelo
Estado ao Banco nio respeita estas quatro condi¢cdes cumulativas, nomeadamente porque é garantida pelo Estado e
é concedida em conjugagdo com outras medidas de apoio, constitui auxilio.

(274) A ALE garantida pelo Estado satisfaz as condi¢des estabelecidas no artigo 107.%, n.° 1, do Tratado. Em primeiro
lugar, uma vez que esta medida prevé uma garantia estatal a favor do Banco da Grécia, qualquer perda serd
suportada pelo Estado. Por conseguinte, esta medida envolve recursos estatais. A ALE permite que os bancos
obtenham financiamento numa altura em que ndo tém acesso ao mercado grossista de financiamento e as
operagdes regulares de refinanciamento do Eurossistema. A ALE garantida pelo Estado ao Banco concede, por
conseguinte, uma vantagem a este tltimo. Uma vez que a ALE ¢ limitada ao setor bancdrio, a medida ¢ seletiva. E
uma vez que a ALE garantida pelo Estado permite que o Banco continue a operar no mercado e evita que entre em
incumprimento e tenha de sair do mercado, falseia a concorréncia. Uma vez que o Banco exerce atividade em
outros Estados-Membros e uma vez que as institui¢des financeiras de outros Estados-Membros operam ou pode-
riam estar interessadas em operar na Grécia, a vantagem concedida ao Banco afeta as trocas comerciais entre
Estados-Membros.

m de rodapé 4 ¢ 6.
(*?%) Ver decisdo de inicio do procedimento Eurobank, considerando 36.
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(275) A ALE garantida pelo Estado (medida L2) constitui um auxilio estatal. O montante da ALE garantida pelo Estado
tem variado ao longo do tempo. Em 31 de dezembro de 2012, ascendeu a cerca de 12 mil milhdes de euros.

7.1.3. Existéncia de auxilio nas medidas concedidas através do FEFG
7.1.3.1. Primeira recapitalizacdo ponte (medida B1)

(276) Na seccdo 5.1 da decisdo de inicio do procedimento Eurobank, a Comissdo ji concluiu que a primeira recapita-
lizagdo ponte constitui um auxilio estatal. O capital recebido ascendeu a 3 970 milhdes de euros.

7.1.3.2. Segunda recapitalizagio ponte (medida B2)

(277) A medida B2 foi implementada com recursos do FEFG que, tal como explicado no considerando 47 da decisdo de
inicio do procedimento Eurobank, envolvem recursos estatais.

(278) No que diz respeito a existéncia de uma vantagem, a medida B2 aumentou o ricio de capital do Banco para um
nivel que lhe permitiu continuar a funcionar no mercado e aceder a financiamentos do Eurossistema. Além disso, a
remuneragdo da medida B2 consiste nos juros vencidos sobre obriga¢des do FEEF e numa taxa adicional de 1 %.
Porque esta remuneragdo é manifestamente inferior a remuneracio de instrumentos de capital semelhantes no
mercado, o Banco teria certamente sido incapaz de mobilizar esse capital nessas condi¢des no mercado. Por
conseguinte, a medida B2 concedeu uma vantagem ao Banco através de recursos estatais. Uma vez que a medida
foi exclusivamente disponibilizada ao Banco, é de natureza seletiva.

(279) Em consequéncia da medida B2, a posi¢do do Banco foi reforcada, uma vez que lhe foram fornecidos os recursos
financeiros necessdrios para continuar a cumprir com os requisitos de fundos préprios, conduzindo assim a
distor¢des da concorréncia. Uma vez que o Banco exerce atividade noutros mercados bancdrios europeus e
uma vez que instituicdes financeiras de outros Estados-Membros operam na Grécia, nomeadamente no mercado
dos seguros, a medida B2 ¢é igualmente suscetivel de afetar as trocas comerciais entre Estados-Membros.

(280) A Comissdo considera que a medida B2 constitui um auxilio estatal. Foi notificada como auxilio pelas autoridades
nacionais. O capital recebido ascendeu a 1 341 milhdes de euros.

7.1.3.3. Carta de compromisso (medida B3)

(281) Com a medida B3, o FEFG comprometeu-se a fornecer o capital adicional necessrio para completar a recapita-
lizagdo do Banco até ao montante solicitado pelo Banco da Grécia no ambito do teste de esfor¢o de 2012. O FEFG
recebe os seus recursos do Estado. A Comissdo conclui, por conseguinte, que a carta compromete recursos estatais.
As circunstancias em que o FEFG pode conceder apoio a institui¢des financeiras estio definidas e limitadas com
precisdo pela lei. Por conseguinte, a utilizagdo desses recursos estatais é imputdvel ao Estado. O FEFG assumiu um
compromisso no sentido de disponibilizar até 528 milhdes de euros de capital adicional.

(282) A carta de compromisso concedeu uma vantagem ao Banco, uma vez que assegurou aos depositantes que o Banco
estaria em condi¢des de obter a totalidade do montante de capital que tinha de obter, ou seja, o FEFG propor-
cionaria o capital caso o Banco ndo conseguisse mobilizd-lo no mercado. Este compromisso também facilita a
mobiliza¢do de capital privado no mercado, uma vez que assegura aos investidores que, se 0 Banco ndo conseguir
encontrar parte do capital no mercado, o FEFG ird disponibilizd-lo. Nenhum investidor privado teria aceite
comprometer-se antes das condicdes da recapitalizacdo serem conhecidas, e, nessa altura, o Banco ndo tinha
acesso ao mercado de capitais.

(283) Uma vez que o Banco exerce atividade noutros mercados bancdrios europeus e uma vez que instituicdes financeiras
de outros Estados-Membros operam na Grécia, nomeadamente no mercado dos seguros, a medida B3 também ¢
suscetivel de afetar as trocas comerciais entre Estados-Membros e de distorcer a concorréncia.

(284) A medida B3 constitui, por conseguinte, um auxilio e foi notificada como auxilio estatal pelas autoridades gregas
em 27 de dezembro de 2012.
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7.1.3.4. A recapitalizagio da primavera de 2013 (medida B4)

(285) A recapitalizagdo da primavera de 2013 (medida B4) ¢ a conversdo da primeira e segunda recapitalizagdes ponte
(medidas B1 e B2) e da carta de compromisso (medida B3) numa recapitalizacdo permanente de 5 839 milhdes de
euros em agdes ordindrias. Uma vez que a medida B4 ¢ a conversdo de auxilio jd concedido, ela ainda envolve
recursos estatais mas ndo aumenta o montante nominal do auxilio. No entanto, aumenta a vantagem do Banco (e,
por conseguinte, as distor¢des da concorréncia), uma vez que se trata de uma recapitalizagdo permanente e nio de
uma recapitaliza¢do tempordria como é o caso das medidas B1 e B2. Comparada com a medida B3, que é apenas
um compromisso e ndo uma recapitalizacdo real, a medida B4 aumentou a adequa¢do dos fundos préprios do
Banco, sendo, por conseguinte, mais vantajosa.

(286) A Comissdo faz notar que esse apoio ndo foi concedido a todos os bancos que operam na Grécia. No que respeita
as distor¢des da concorréncia e aos efeitos sobre as trocas comerciais, a Comissdo faz notar, por exemplo, que o
auxilio permitiu ao Banco prosseguir as suas operacdes noutros Estados-Membros, como a Roménia ou a Bulgéria.
A liquidagdo do Banco teria conduzido a cessacdo das suas atividades no estrangeiro, através da liquidagdo das
referidas atividades ou da venda das empresas. Além disso, as atividades de seguros do Banco na Grécia concorrem
com as atividades das filiais de companhias de seguros de outros Estados-Membros. Por conseguinte, a medida
distorce a concorréncia e afeta as trocas comerciais entre Estados-Membros. A medida B4 constitui, portanto, um
auxilio estatal.

7.1.3.5. Conclusdo sobre as medidas B1, B2, B3 ¢ B4

(287) As medidas B1, B2, B3 e B4 constituem auxilio estatal na acecdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado. O montante
de auxilio estatal incluido nas medidas B1, B2, B3 e B4, ¢ de 5 839 milhdes de euros, que foi também o montante
de apoio estatal efetivamente pago pelo FEFG ao Banco.

(288) O ponto 31 da Comunicacdo relativa a reestruturagio indica que, além do montante absoluto do auxilio, a
Comissdo deve ter em conta o auxilio «em fungio dos ativos do banco ponderados pelo risco». As medidas B1, B2,
B3 e B4 foram concedidas ao longo de um periodo de um ano, desde abril de 2012 até maio de 2013. Durante
esse periodo, os APR do Banco alteraram-se. Coloca-se a questdo de saber que nivel de APR deve ser utilizado, ou
seja, se 0 que existia no inicio do periodo ou o que existia no final do periodo. As medidas B1, B2, B3 e B4 visam
cobrir a necessidade de capital identificada pelo Banco da Grécia em marco de 2012 (teste de esfor¢o de 2012).
Por outras palavras, as necessidades de capital cobertas por essas medidas ji existiam em mar¢o de 2012. Por
conseguinte, a Comissdo considera que o montante de auxilio incluido nas medidas B1, B2, B3 e B4 deve ser
comparado com os APR do Banco em 31 de marco de 2012. Recorda-se igualmente que o Banco da Grécia,
depois de mar¢o de 2012 e até a recapitalizacdo da primavera de 2013, ndo teve em conta as aquisi¢des feitas
pelos bancos gregos para ajustar — em alta ou em baixa — as suas necessidades de capital. Esse fator demonstra
ainda que as medidas B1, B2, B3 e B4 foram medidas de auxilio relacionadas com o perimetro do Banco, tal como
existia em 31 de marco de 2012.

(289) A primeira e a segunda recapitaliza¢des ponte e a carta de compromisso, juntas, ascenderam a 5 839 milhdes de
euros. Esse montante representa 13,8 % dos APR do Banco em 31 de marco de 2012.

7.1.3.6. O compromisso de recapitalizagio de 2014 (medida C)

(290) Em 31 de margo de 2014, o Banco recebeu uma carta de compromisso do FEFG, na qual o FEFG assumiu o
compromisso de participar no aumento de capital social do Banco num montante mdximo de 2 864 milhdes de
euros (medida C). Pelas razdes explicadas no considerando 277, essa medida implica a utilizagdo de recursos
estatais. Constitui uma vantagem para o Banco, uma vez que assegura que o Banco ird obter o capital de que
necessita, o que tranquilizard os depositantes e facilitard a mobilizacdo de capital junto de investidores privados.

(291) Se os investidores privados ndo subscreverem a totalidade do montante do aumento de capital, o FEFG tem
efetivamente de injetar capital no Banco em aplicagdo da carta de compromisso. Essa inje¢do de capital iria, em
comparag¢do com a carta de compromisso, constituir uma grande vantagem a favor do Banco. Ao contrdrio de uma
mera carta de compromisso, uma efetiva injecio de capital aumenta a adequagdo dos fundos préprios do Banco.

(292) Nem a carta de compromisso nem a sua eventual implementagdo sob a forma de uma efetiva inje¢do de capital
cumprem com o principio do investidor numa economia de mercado. Mesmo que o FEFG comprasse as novas
acdes a0 mesmo prego que os investidores privados, as circunstancias da participacdo do FEFG sio muito diferentes
das dos investidores privados que irdo subscrever novas a¢des. O FEFG comprometeu-se a subscrever a totalidade
do aumento de capital social se necessdrio, antes de qualquer investidor privado se ter comprometido formalmente
a comprar agdes. Os investidores privados que compram novas agdes terdo a certeza de que, em qualquer caso, o
Banco ird mobilizar a totalidade do montante de capital necessirio, uma vez que o FEFG ird funcionar como um
mecanismo de protecdo e adquirir quaisquer acdes ndo subscritas por investidores privados. Em segundo lugar, o
FEFG ird participar apenas se existir procura insuficiente por parte de investidores privados, no minimo da gama de
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(293)

(294)

(295)

(296)

pregos anunciados. Como tal, o FEFG ird proporcionar capital que o Banco ndo consegue encontrar no mercado ao
mesmo preco por acdo. Em consequéncia, o FEFG fornece capital para um montante ou a um pre¢o que o
mercado ndo estd disposto a fornecer.

Dado que s6 foi concedida ao Banco, a medida C ¢ seletiva. A posi¢do do Banco foi refor¢ada, uma vez que este foi
dotado dos recursos financeiros necessdrios para continuar a cumprir os requisitos regulamentares de fundos
proprios fixados pelo Banco da Grécia. Por conseguinte, confere uma vantagem que distorce a concorréncia.
Uma vez que o Banco exerce atividade noutros mercados bancdrios europeus e uma vez que institui¢des financeiras
de outros Estados-Membros operam na Grécia, nomeadamente no mercado dos seguros, a medida C ¢é igualmente
suscetivel de afetar as trocas comerciais entre Estados-Membros.

O compromisso de recapitalizagdio de 2014 constitui um auxilio estatal na ace¢do do artigo 107.°, n.° 1, do
Tratado. O montante de auxilio incluido nessa medida é de 2 864 milhdes de euros, o que representa 7,5 % dos
APR do Banco em 31 de dezembro de 2013 (129).

Se o FEFG injetar efetivamente capital adicional no Banco na aplicacio desse compromisso, ird aumentar a
vantagem do Banco e as distor¢des da concorréncia, mas ndo aumentard o montante nominal do auxilio ('¥).

7.1.4. Conclusdo sobre a existéncia e o montante total do auxilio recebido

As medidas A, B1, B2, B3, B4 ¢ C constituem auxilios estatais na acecdo do artigo 107.°, n.° 1, do Tratado.

Quadro 11
Panorimica do total do auxilio recebido pelo Banco
Ref. Medida Tipo de medida Montante do auxilio Auxilio/APR
A Acdes preferenciais Apoio ao 950 milhdes de euros 2%
capital
B1 B2 B3 B4 | Primeira recapitaliza¢io Apoio ao 5 839 milhdes de euros 13,8 %
ponte capital
Segunda recapitalizagio
ponte
Carta de compromisso
Recapitalizagdo da primavera
de 2013
C Compromisso de recapitali- Compromisso | 2 864 milhdes de euros 7,5 %
zacdo de 2014 de fornecer
apoio ao capital
Total do auxilio de capital concedido ao Banco 9 653 milhdes de euros 15,8 %
Total do capital pago ao Banco 6 789 milhdes de euros 23,7 %
[pode aumentar para
9 653 milhdes de euros
se o FEFG tiver de for-
necer a totalidade do
aumento de capital de
abril de 2014]
Ref. Medida Tipo de medida | Montante nominal do auxilio
L1 Apoio a liquidez Garantia 13 932 milhdes de euros | Em 30 de novem-
bro de 2013
L2 ALE garantida pelo Estado Financiamento | 12 000 milhdes de euros | Em 31 de dezembro
e Garantia de 2012
Total do auxilio a liquidez concedido ao Banco 25 932 milhdes de euros

('2%) http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Pillar_3_2013_Final%20Values_2_310313.pdf
(1?7) Ver considerando 285 da presente decisio no que respeita a medida B3.


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Pillar_3_2013_Final%20Values_2_310313.pdf

12.12.2014 Jornal Oficial da Unido Europeia L 357/153

7.2. BASE ]URfDICA PARA A APRECIACAO DA COMPATIBILIDADE

(297) Tal como se concluiu no considerando 200, a base juridica para a apreciacio das medidas de auxilio deve ser o
artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado ('2%).

(298) Durante a crise financeira, a Comissdo desenvolveu critérios de compatibilidade para os diferentes tipos de medidas
de auxilio. Os principios para a apreciacio das medidas de auxilio foram inicialmente estabelecidos na Comuni-
ca¢o relativa aos bancos de 2008.

(299) Podem ser encontradas orientagdes para medidas de recapitalizacdo na Comunicagdo relativa a recapitalizagio e na
Comunicagdo relativa a prorrogacdo de 2011.

(300) A Comunicacdo relativa a reestruturagdo define a abordagem adotada pela Comissdo no que se refere a apreciagio
dos planos de reestruturagdo, em particular a necessidade de restabelecer a viabilidade, garantir uma contribuicio
adequada do beneficidrio e limitar as distor¢des da concorréncia.

(301) Esse quadro foi complementado pela Comunicagdo relativa aos bancos de 2013, que ¢é aplicavel as medidas de
auxilio notificadas ap6s 1 de agosto de 2013.

7.2.1. Base juridica da apreciagio da compatibilidade do apoio & liquidez do Banco (medida L1)

(302) O apoio a liquidez ji recebido pelo Banco foi definitivamente aprovado através das sucessivas decisdes que
autorizam as medidas ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos e do regime de altera¢des e prorroga-
¢oes (12%). Qualquer futuro apoio a liquidez do Banco terd de ser concedido ao abrigo de um regime devidamente
aprovado pela Comissdo. Os termos desse auxilio devem ser autorizados pela Comissdo antes de esse ser concedido
e, por conseguinte, ndo tém de ser avaliados mais aprofundadamente na presente decisdo.

7.2.2. Base juridica da apreciacio da compatibilidade das acdes preferenciais (medida A)

(303) A recapitalizagio concedida em 2009, sob a forma de acdes preferenciais (medida A), foi concedida ao abrigo da
medida de recapitalizacdo aprovada em 2008 como parte do regime de apoio aos bancos gregos, nos termos da
Comunicagdo relativa aos bancos de 2008. Por conseguinte, ndo tem de ser reavaliada ao abrigo da Comunicagio
relativa aos bancos de 2008 e s6 deve ser avaliada ao abrigo da Comunicagdo relativa a reestruturacdo.

7.2.3. Base juridica da apreciacio da compatibilidade da ALE garantida pelo Estado (medida L2)

(304) A compatibilidade da ALE garantida pelo Estado (medida L2) deve ser primeiramente avaliada com base na
Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 e na Comunicagdo relativa a prorrogacdo de 2011. Qualquer ALE
garantida pelo Estado concedida apds 1 de agosto de 2013 insere-se no dmbito da Comunicagdo relativa aos
bancos de 2013.

7.2.4. Base juridica da apreciacio da compatibilidade das recapitalizacdes do FEFG (medidas B1, B2, B3 e B4)

(305) A compatibilidade das recapitalizagdes do FEFG (medidas B1, B2, B3 e B4), em especial no que diz respeito a
remuneragdo, deve, em primeiro lugar, ser avaliada com base na Comunicagio relativa aos bancos de 2008, na
Comunicagio relativa a recapitalizacdo e na Comunicacio relativa a prorrogacdo de 2011. Na decisdo de inicio do
procedimento Eurobank, a Comissdio manifestou dividas quanto a compatibilidade da medida B1 com essas
Comunicagdes. Uma vez que foram implementadas antes de 1 de agosto de 2013, essas medidas ndo sdo
abrangidas pela Comunicacdo relativa aos bancos de 2013. A compatibilidade das recapitalizacdes do FEFG
(medidas B1, B2, B3 e B4) deve igualmente ser avaliada com base na Comunica¢do relativa a reestruturagio.

7.2.5. Base juridica da apreciacio da compatibilidade do compromisso de recapitalizacio de 2014 (medida C)

(306) A compatibilidade do compromisso de recapitalizagio de 2014 (medida C) deve ser avaliada com base na
Comunicagdo relativa aos bancos de 2013, que estabelece novos requisitos no que diz respeito a contribuicdo
dos credores subordinados e a remuneracdo dos gestores, na Comunicagio relativa a recapitaliza¢do e na Comu-
nicagdo relativa a prorrogagio de 2011. A compatibilidade da medida C deve igualmente ser avaliada com base na
Comunicagdo relativa a reestruturago.

(128) £ também de salientar que a Grécia concedeu auxilio a0 Banco ao abrigo do regime de apoio aos bancos gregos, que foi autorizado
pela Comissdo com base no artigo 107.%, n.° 3, alinea b), do Tratado, bem como através do FEFG cuja criagdo foi também aprovada
por decisdo da Comissdo.

(1?%) Ver notas de rodapé 4 e 3.
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7.3. CONFORMIDADE DA MEDIDA L2 COM A COMUNICACAO RELATIVA AOS BANCOS DE 2008, A COMUNICACAO
RELATIVA A PRORROGACAO DE 2011 E A COMUNICACAO RELATIVA AOS BANCOS DE 2013

(307) Para que um auxilio seja compativel ao abrigo do artigo 107.°, n.° 3, alinea b), do Tratado deve satisfazer os
critérios gerais de compatibilidade: adequacio, necessidade e proporcionalidade.

(308) Dado que os bancos gregos foram excluidos dos mercados grossistas e se tornaram completamente dependentes do
financiamento do banco central, como indicado no considerando 32, e uma vez que o Banco ndo conseguia
contrair empréstimo de um montante suficiente de fundos através das operacdes de refinanciamento regulares, o
Banco necessitava de ALE garantida pelo Estado para obter liquidez suficiente e assim evitar entrar em incum-
primento. A Comissdo considera a medida L2 um mecanismo adequado para sanar uma perturbagdo grave que
teria sido causada pelo incumprimento do Banco.

(309) Uma vez que a ALE garantida pelo Estado implica um custo relativamente elevado de financiamento para o Banco,
0 Banco tem um incentivo suficiente para evitar recorrer a esta fonte de financiamento para desenvolver as suas
atividades. O Banco teve de pagar uma taxa de juro de [...] pb superior a das operacdes de refinanciamento
regulares com o Eurossistema. Além disso, o Banco teve de pagar uma taxa de garantia de [...] pb ao Estado. Em
consequéncia, o custo total da ALE garantida pelo Estado para o Banco é muito mais elevado do que os custos
normais de refinanciamento do BCE. Em especial, a diferenca entre o primeiro e o segundo é mais elevada do que
o nivel da taxa de garantia solicitada pela Comunicacdo relativa a prorrogacdo de 2011. Em consequéncia, o total
da remuneragdo cobrada pelo Estado pode ser considerado suficiente. No que diz respeito ao montante da ALE
garantida pelo Estado, este é revisto regularmente pelo Banco da Grécia e pelo BCE com base nas necessidades reais
do Banco. Eles acompanham de perto a sua utilizacdo e garantem que esta se limita ao minimo necessdrio. Por
conseguinte, a medida L2 ndo proporciona ao Banco liquidez excedentdria que poderia ser utilizada para financiar
atividades de distor¢io da concorréncia. E limitada a0 montante minimo necessério.

(310) Este controlo rigoroso da utilizagdo da ALE garantida pelo Estado e a verificacdo periddica de que a sua utilizagdo é
limitada ao minimo garante também que esta liquidez é proporcional e ndo conduz a distor¢des indevidas da
concorréncia. A Comissdo nota também que a Grécia se comprometeu a implementar varias medidas destinadas a
reduzir as repercussdes negativas, tal como analisado na sec¢do 7.6, e que garantem, além disso, que a dependéncia
do apoio a liquidez terminard logo que possivel e que tal auxilio é proporcional.

(311) A medida L2 estd, por conseguinte, em conformidade com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008 ¢ com a
Comunicagdo relativa & prorrogacio de 2011. Dado que a Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 ndo
introduziu novos requisitos no que se refere as garantias, a medida L2 também estd em conformidade com a
Comunicagdo relativa aos bancos de 2013.

7.4. CONFORMIDADE DAS MEDIDAS B1, B2, B3 E B4 COM A COMUNICACAO RELATIVA AOS BANCOS DE 2008, A
COMUNICACAO RELATIVA A RECAPITALIZACAO E A COMUNICACAO RELATIVA A PRORROGACAO DE 2011

(312) Tal como indicado no considerando 201, para que um auxilio seja compativel ao abrigo do artigo 107.°, n.° 3,
alinea b), do Tratado, deve satisfazer os critérios gerais de compatibilidade (1**): adequagdo, necessidade e propor-
cionalidade.

(313) A Comunicagio relativa a recapitalizacdo e a Comunicagdo relativa a prorrogagio de 2011 estabeleceram novas
orientagdes sobre o nivel de remuneragdo exigido para as injeg¢des de capital do Estado.

7.4.1. Adequacio das medidas

(314) A Comissdo considera que as recapitaliza¢des do FEFG (medidas B1, B2, B3 e B4), sdo adequadas porque evitam a
faléncia do Banco. Sem elas, as suas atividades ndo poderiam ter continuado, uma vez que o Banco tinha capital
préprio negativo no final de 2012 (131).

(315) A este respeito, a Comissdo referiu, na decisio de inicio do procedimento Eurobank, que o Banco é uma das
maiores instituicdes bancdrias na Grécia, tanto em termos de empréstimos como de constituigdo de depdsitos.
Como tal, o Banco é um banco sistemicamente importante para a Grécia. Por conseguinte, um incumprimento do
Banco teria criado uma perturbagdo grave na economia grega. Nas circunstincias entdo prevalecentes, as ins-
titui¢des financeiras na Grécia tinham dificuldades no acesso ao financiamento. Essa falta de financiamento limitou
a sua capacidade de conceder empréstimos a economia grega. Neste contexto, a perturbagdo da economia teria sido

(139) Ver considerando 41 da Decisdo da Comissdo, de 10 de outubro de 2008, relativa ao processo NN 51/08 «Regime de garantia para
bancos na Dinamarca» (JO C 273 de 28.10.2008, p. 1).
(") http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FY2012 %20Results%20Press%20Release.pdf
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agravada pelo incumprimento do Banco. Além disso, as medidas B1, B2, B3 e B4 surgiram principalmente devido
ao programa PSI, um evento altamente extraordindrio e imprevisivel, e nio como consequéncia de erros de gestdo
ou de uma assungdo excessiva de riscos por parte do Banco. Desta forma, as medidas lidam principalmente com os
resultados do programa PSI e contribuem para a manuten¢do da estabilidade financeira na Grécia.

(316) Na decisdo de inicio do procedimento Eurobank, a Comissdo manifestou dividas quanto ao facto de terem sido
adotadas imediatamente todas as medidas possiveis para evitar que o Banco voltasse a necessitar de auxilio no
futuro. Tal como indicado nos considerandos 130 a 132 da presente decisdo, a Grécia assumiu o compromisso de
implementar uma série de agdes relacionadas com o governo das empresas e operagdes comerciais do Banco. Tal
como descrito nos considerandos 102 a 104 e no considerando 111, o Banco também reestruturou de forma
abrangente as suas atividades, com varias redugdes de custos e aliena¢des ja implementadas. Por conseguinte, as
davidas da Comissdo foram dissipadas.

(317) Na decisio de inicio do procedimento Eurobank, a Comissdo também manifestou davidas sobre se existiam
salvaguardas suficientes no caso de o Banco ficar sob o controlo do Estado, ou no caso de acionistas privados
reterem o controlo enquanto a maioria da posse seria detida pelo Estado. A Comissdo observa que os compro-
missos descritos nos considerandos 131 e 132 garantem que as operacdes de crédito do Banco serdo geridas numa
base comercial e a atividade didria serd protegida da ingeréncia do Estado. O quadro de relacdes acordado entre o
FEFG e o Banco assegura igualmente que os interesses do Estado, enquanto principal acionista, estdo protegidos
contra a assungdo excessiva de riscos por parte da gestdo do Banco.

(318) As medidas B1, B2, B3 e B4 garantem assim que a estabilidade financeira na Grécia é mantida. Foram tomadas
acdes significativas para minimizar futuros prejuizos e assegurar que as atividades do Banco ndo sio postas em
causa por uma governagdo inadequada. Nesta base, a Comissdo considera que as medidas B1, B2, B3 e B4 sdo
adequadas.

7.4.2. Necessidade — limitacio do auxilio a0 minimo

(319) De acordo com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2008, a medida de auxilio deve, no seu montante e forma,
ser necessdria para atingir o objetivo. Isto significa que a injegdo de capital deve consistir no montante minimo
necessario para atingir o objetivo.

(320) O montante de apoio ao capital foi calculado pelo Banco da Grécia no d4mbito de um teste de esforgo, de modo a
assegurar que os fundos préprios de base permanecem acima de um determinado nivel durante o periodo 2012-
-2014, como refletido no quadro 3. Por conseguinte, ndo fornece ao Banco excesso de capital. Tal como explicado
no considerando 316, foram tomadas agdes para reduzir o risco do Banco poder vir a precisar de auxilio adicional
no futuro.

(321) No que se refere a remuneragdo da primeira e segunda recapitalizagdes ponte (medidas B1 e B2), a Comissdo
recorda que foram concedidas em maio de 2012 e em dezembro de 2012, e pagas em espécie sob a forma de
obrigacdes do FEEF. O FEFG recebeu a titulo de remuneragdo, desde a data do pagamento dessas obrigacdes do
FEEF até a data da recapitalizacdo da primavera de 2013, os juros vencidos sobre as obriga¢des do FEEF acrescidos
de uma taxa de 1 % ('*?). Como sublinhado na decisio de inicio do procedimento Eurobank, essa remuneragio ¢é
inferior ao intervalo de 7 % a 9 %, conforme definido na Comunicagdo relativa a recapitalizagdo. Contudo, o
periodo de baixa remuneracdo foi limitado a um ano para a medida B1 e a cinco meses para a medida B2 (ou seja,
até a conversdo da recapitalizagdo ponte numa recapitalizagdo normalizada em ag¢des ordindrias, isto é, a medida
B4). Enquanto a primeira e a segunda recapitalizagdes ponte ndo desencadearam a dilui¢do dos acionistas exis-
tentes, a recapitalizagdo da primavera de 2013, que foi a conversdo da primeira e segunda recapitalizacdes ponte,
diluiu fortemente esses acionistas, uma vez que a sua participacdo no capital proprio do Banco caiu para 1,4 %. A
situacdo anormal que prevaleceu a partir da data da primeira recapitalizagio ponte foi entdo resolvida. As davidas
levantadas na decisdo de inicio do procedimento Eurobank foram, por conseguinte, dissipadas.

(13?) Ver considerando 72: os juros vencidos contam como contribuicdo adicional pelo FEFG e, consequentemente, reduzem o paga-
mento que o FEFG teve de fazer ao Banco para pagar a recapitalizacio da primavera de 2013.
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(322) Além disso, tendo em conta a fonte atipica das dificuldades do Banco, em que as perdas provém sobretudo de uma
remissdo de divida a favor do Estado (o programa PSI e o resgate da divida, que fornecem uma significativa
vantagem ao Estado, isto é, uma reducdo da divida) e das consequéncias de uma recessio prolongada no seu
mercado interno, a Comissdo pode aceitar esse desvio tempordrio dos requisitos normalizados de remuneragio
estabelecidos na Comunicagio relativa a recapitalizagdo (133).

(323) A medida B3 foi um compromisso para proporcionar capital. Esse compromisso assumido em dezembro de 2012
foi implementado numa injecdo de capital em maio-junho de 2013, apenas cinco meses mais tarde. Por essa razio,
e pelas razdes expostas no considerando 322, € aceitdvel que ndo tenha sido paga qualquer remuneracdo por esse
COmMpromisso.

(324) No que respeita @ medida B4, em conformidade com o ponto 8 da Comunicagio relativa a prorrogacio de 2011,
as injecdes de capital devem ser subscritas com um desconto suficiente no prego da ac¢do ajustado pelo efeito de
dilui¢do para dar uma garantia razodvel de uma remunera¢io adequada ao Estado. Embora essa recapitalizacdo ndo
tenha permitido um desconto significativo no preco da agdo ajustado pelo efeito de diluigdo, foi, de facto,
impossivel alcangar um desconto significativo na cotagdo teérica com exclusio dos direitos de subscrigdo (34
Antes da recapitalizacdo da primavera de 2013, o capital do Banco era negativo e a sua capitalizacio de mercado
era de apenas algumas centenas de milhdes de euros. Em tais circunstincias, coloca-se a questdo de saber se os
acionistas existentes deveriam ter sido completamente afastados. A Comissdo observa que o preco de emissio foi
fixado com um desconto de 50 % no preco médio de mercado ao longo dos cinquenta dias anteriores a
determinacdo do pre¢o de emissdo. A Comissdo observa igualmente que a diluicio dos antigos acionistas foi
enorme, dado que apds a recapitalizagdo detinham apenas 1,4 % da participacdo do Banco. Por conseguinte, a
aplicagdo de um desconto suplementar sobre o preco de mercado teria apenas um impacto negligencidvel na
remuneragio do FEFG. Tendo em conta a situagio especifica dos bancos gregos explicada no considerando 322, e
tendo em conta o facto de que a necessidade de auxilio resulta de uma remissdo de divida a favor do Estado, a
Comissdo considera que o preco de emissio ¢é suficientemente baixo.

(325) Em conclusdo, as medidas B1, B2, B3 e B4 sdo necessdrias enquanto auxilio de emergéncia, tanto no seu montante
quanto na sua forma.

7.4.3. Proporcionalidade — medidas que limitam as repercussdes negativas

(326) O Banco recebeu um montante muito elevado de auxilio estatal. Essa situacdo pode, por conseguinte, conduzir a
graves distor¢des da concorréncia. Contudo, a Grécia comprometeu-se a implementar varias medidas destinadas a
reduzir as repercussdes negativas. Em especial, os compromissos preveem que as operagdes do Banco irdo
continuar a ser geridas numa base comercial, como explicado nos considerandos 131 e 132. A Grécia também
se comprometeu a uma proibicio de aquisicio, bem como a virias alienagdes no estrangeiro e em atividades ndo
bancdrias na Grécia, tal como estabelecido no considerando 133. Os limites as distor¢des da concorréncia serdo
avaliados de forma mais pormenorizada na seccdo 7.6.

(327) Foi também nomeado um mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento no Banco para acompanhar a correta
aplicacdo dos compromissos em matéria de governo das empresas e operagdes comerciais. Ird evitar qualquer
alteracdo prejudicial da pratica comercial do Banco e, assim, reduzir as repercussdes negativas.

(328) Por tltimo, foi apresentado a Comissdo um novo e abrangente plano de reestruturagio em 16 de abril de 2014.
Esse plano de reestruturacdo serd avaliado na seccdo 7.6.

(329) Em conclusio, foram dissipadas as davidas levantadas na decisdo de inicio do procedimento Eurobank. As medidas
B1, B2, B3 e B4 sdo proporcionadas a luz do ponto 15 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2008.

7.4.4. Conclusio sobre a conformidade das recapitalizacdes do FEFG com a Comunicacio relativa aos
bancos de 2008, a Comunicacio relativa a recapitalizacio e a Comunicagio relativa a prorrogacio
de 2011

(330) A Comissdo conclui, por conseguinte, que as recapitaliza¢des do FEFG (medidas B1, B2, B3 e B4) sdo adequadas,
necessarias e proporcionadas, a luz do ponto 15 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2008, da Comunicacio
relativa a recapitalizacio e da Comunicagdo relativa a prorrogacio de 2011.

("*%) Ver também a seccdo 7.6.1.
(% A cotagdo tedrica com exclusio dos direitos de subscricio (<TERP») é uma metodologia de mercado geralmente aceite para a
quantificacdo do efeito de diluicio do aumento de capital social.
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7.5. CONFORMIDADE COM A COMUNICACAO RELATIVA A REESTRUTURACAO DA COMPRA DO NEW TT BANK E DO
NEA PROTON BANK PELO BANCO

(331) Os pontos 23 e 40 da Comunicacio relativa a reestruturacio explicam que as aquisi¢des de empresas pelos bancos
objeto de auxilio sdo, normalmente, contrdrias as obrigacdes para limitar os custos de reestruturacdo e limitar as
distor¢des da concorréncia. Além disso, podem por em perigo ou complicar o restabelecimento da viabilidade. A
Comissdo deve, portanto, avaliar se as aquisi¢des efetuadas pelo Banco podem ser conciliadas com a Comunicagio
relativa a reestruturacio.

7.5.1. Conformidade da aquisi¢cio do New TT Bank com a Comunicac¢io relativa a reestruturagio
7.5.1.1. Efeito da aquisigdo do New TT Bank na viabilidade a longo prazo do Banco

(332) Em termos de rentabilidade operacional, as aquisi¢des efetuadas pelo Banco irdo reforgar o retorno a viabilidade a
longo prazo do Banco, uma vez que a fusdo de dois bancos no mesmo mercado geogréfico dd a oportunidade de
realizar sinergias significativas, por exemplo, sob a forma de redugdo de pessoal, encerramento de sucursais e
redugdo das despesas gerais. O Banco ird adquirir os clientes e depositantes, a0 mesmo tempo que reduz signi-
ficativamente os custos de distribui¢do. Ird encerrar a maior parte das sucursais da marca «T Bank» e algumas
sucursais da marca «Hellenic Postbank», para além de racionalizar as fungdes centrais.

(333) Em termos de posi¢des de liquidez, a operagdo tem também um impacto favoravel no racio empréstimos/depdsitos
do Banco, reduzindo-o de modo significativo a partir de um nivel excessivo, dado que o New TT Bank tinha
significativamente mais depdsitos do que empréstimos. Em especial, o Banco da Grécia observou na sua carta ao
FEFG datada de 8 de julho de 2013, que o Banco tinha estado sob grande pressio durante os dois anos que
precederam a opera¢do. O Banco da Grécia observou que o Banco tinha perdido quotas de mercado na Grécia, e
que dependia significativamente do financiamento do Eurossistema e de assisténcia de liquidez de emergéncia. Na
sua carta, o Banco da Grécia referiu-se ao grande défice de financiamento, ao rdcio empréstimos/depdsitos
consolidado de 132 % e a deterioragdo da percecdo do Banco pelos clientes. Nesta carta, o Banco da Grécia
indicou que a aquisigdio do New TT Bank pelo Banco conduziria a «wm aumento substancial dos depdsitos do [o
Banco), melhorando assim o seu perfil de financiamento global, a percegio dos depositantes e a sua capacidade de atrair novos
depdsitos em condicdes mais atrativas do que atualmente».

(334) A aquisi¢do contribui, por conseguinte, para reparar a posi¢do de liquidez do Banco, o que é essencial para
restabelecer a viabilidade a longo prazo. A Comissdo reconheceu o impacto positivo da aquisicio numa carta
dos seus servicos dirigida ao FEFG datada de 8 de julho de 2013. Nessa carta, a Comissdo indicava que o plano
provisério de reestruturagio do Banco, que tinha sido apresentado pela Grécia antes da aquisicio do New TT Bank,
ndo preenchia o requisito de restauracdo da viabilidade a longo prazo devido a vulnerabilidade do balanco do
Banco no final do perfodo de reestruturacdo. Na mesma carta, a Comissdo indicava que a «aquisicdo dos abundantes
depdsitos do [New TT Bank] seria um contributo fundamental para a reparacdo do balanco do [0 Banco] e, consequen-
temente, para o restabelecimento da sua viabilidade a longo prazo». Essa apreciagdo justificava-se tendo em conta o
impacto dessa aquisicdo na posigdo de liquidez do Banco: «Com base nos dados do final de 2012, a aquisicdo faria [o]
rdcio empréstimos/depdsitos baixar imediatamente de 155 % para 123 %, de tal forma que seria possivel satisfazer o requisito
[da Comissdo] [em] final de 2017

(335 A Comissdo considera, por conseguinte, que a aquisi¢do é positiva para o restabelecimento da viabilidade a longo
prazo do Banco.

7.5.1.2. Efeito da aquisicdo sobre o montante de auxilio necessdrio ao Banco

(336) Em conformidade com o ponto 23 da Comunicacio relativa a reestruturacio, o auxilio a reestruturagdo ndo deve
ser utilizado para a aquisi¢do de outras empresas, mas somente para a cobertura dos custos de reestruturacio
necessarios para restabelecer a viabilidade a longo prazo do Banco.

(337) O Banco pagou o prego de compra em novas agdes, de modo que a aquisi¢do ndo foi financiada através de auxilio
estatal. Como resultado, a necessidade de capital criada pelo pagamento do pre¢o de compra foi imediatamente
coberta pela emissdo de novas agdes, para que o pagamento do preco de compra ndo criasse um aumento liquido
das necessidades de capital do Banco. Além disso, o FEFG era o proprietirio de 100 % do New TT Bank, o que
implica que todas as novas agdes emitidas pelo Banco foram dadas ao FEFG, isto é, ao Estado.
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(338) A aquisi¢do, como tal, ndo desencadeard auxilio estatal adicional uma vez que o New TT Bank cumpriu com os
seus requisitos regulamentares de fundos proprios. Além disso, a instituicio de crédito intercalar tinha sido criada
apenas alguns meses antes da aquisicio. Uma vez que os ativos de um banco em dificuldades sdo avaliados e
valorizados pelo justo valor antes de serem transferidos para uma instituicio de crédito intercalar, pode presumir-se
que a carteira de empréstimos do New TT Bank ndo continha perdas que tenham sido dissimuladas ou ndo tenham
sido suficientemente provisionadas.

(339) Em conclusdo, nas circunstancias especificas do presente caso, a aquisicio do New TT Bank excecionalmente nio
viola o principio de que o auxilio deva ser o minimo necessério.

7.5.1.3. Efeito de distor¢do da aquisicdo na concorréncia

(340) Em conformidade com os pontos 39 e 40 da Comunicagdo relativa a reestruturagdo, o auxilio estatal ndo deve ser
utilizado para a aquisi¢do de empresas concorrentes, em detrimento das empresas que ndo beneficiam de auxilio. O
ponto 41 da Comunicacio relativa a reestruturagdo declara igualmente que as aquisi¢des podem ser autorizadas se
fizerem parte de um processo de consolidagio necessirio para restabelecer a estabilidade financeira ou para
assegurar uma concorréncia efetiva, que o processo de aquisicio deve ser justo e que a aquisicio deve assegurar
as condicoes de uma concorréncia efetiva no mercado relevante.

(341) O New TT Bank ndo era um banco vidvel numa base auténoma. A consolida¢do do banco foi solicitada ao abrigo
do MPEF datado de 15 de maio de 2013. A operagdo pode, por conseguinte, ser considerada parte de um processo
de consolidagdo necessdrio para restabelecer a estabilidade financeira do tipo descrito no ponto 41 da Comuni-
cagdo relativa a reestruturacio.

(342) Nenhum proponente ndo beneficidrio de auxilio apresentou uma proposta vélida para adquirir o New TT Bank, ¢ o
processo de venda foi aberto, transparente e ndo discriminatério. Nao houve, por conseguinte, qualquer exclusdo
de um proponente nio beneficidrio de auxilio pelo Banco. Uma vez que a aquisi¢do foi autorizada pela Autoridade
Helénica da Concorréncia (1*°), a Comissdo assume que o resultado do processo de venda garante as condigdes de
uma concorréncia efetiva na Grécia.

(343) Neste contexto, pode concluir-se que a aquisi¢gdo do New TT Bank é compativel com a secgdo 4 da Comunicagdo
relativa & reestruturacdo.

7.5.1.4. Conclusdo sobre a aquisicio do New TT Bank

(344) A Comissdo conclui que, tendo em conta a situa¢do tnica dos bancos gregos (1%9) e as especificidades da aquisi¢do
do New TT Bank, essa aquisi¢do ¢ compativel com os requisitos estabelecidos na Comunicagdo relativa a rees-
truturagdo.

7.5.2. Conformidade da aquisi¢io do Nea Proton Bank com a Comunicacio relativa a reestruturagio
7.5.2.1. Efeito da aquisicdo do Nea Proton Bank na viabilidade a longo prazo do Banco

(345) Em termos de rentabilidade operacional, a aquisi¢io do Nea Proton Bank deve reforcar o retorno a viabilidade a
longo prazo do Banco, uma vez que a fusido de duas empresas no mesmo mercado geogrifico dd a oportunidade
de realizar sinergias significativas, por exemplo, sob a forma de reducdo de pessoal, encerramento de sucursais e
redugdo das despesas gerais.

(346) A aquisicio do Nea Proton Bank permite ao Banco beneficiar de sinergias. O Banco ird adquirir os clientes e
depositantes, a0 mesmo tempo que encerra a maior parte das sucursais e racionaliza o sistema de informacio e as
funcdes centrais. A operagdo também reduziu o ricio empréstimos/depésitos do Banco, uma vez que o Nea Proton
Bank tinha um rdcio empréstimos/depdsitos mais baixo. No final de junho de 2013, o rdcio empréstimos
liquidos/depésitos do Banco era de cerca de 135,79 %, ao passo que o ricio empréstimos liquidos/depésitos do
Nea Proton Bank era de cerca de 52,68 %.

(347) Em conclusio, a aquisi¢do teve um efeito positivo na viabilidade do Banco.

7.5.2.2. Efeito da aquisicdo do Nea Proton Bank no montante do auxilio necessdrio ao Banco

(348) Em conformidade com o ponto 23 da Comunicacdo relativa a reestruturacio, o auxilio a reestrutura¢io ndo deve
ser utilizado para a aquisi¢gdo de outras empresas, mas somente para a cobertura dos custos de reestruturagio
necessdrios para restabelecer a viabilidade.

(13%) Decisdo 584[VII/2013 da Autoridade Helénica da Concorréncia, ainda ndo publicada.
(%) Ver também a secgdo 7.6.1.
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(349) O Banco pagou um pre¢o simbélico pela compra do Nea Proton Bank (um euro), embora a entidade adquirida
tenha sido devidamente recapitalizada antes da venda. Essa recapitalizagdo incluia disposi¢des para perdas futuras
com empréstimos e perdas de exploragdo (1*7). Por conseguinte, a aquisi¢io por um euro de um banco adequa-
damente capitalizado ndo aumentou as necessidades de capital do Banco.

(350) Em conclusdo, a aquisi¢io do Nea Proton Bank ndo viola o principio de que o auxilio deve ser limitado ao minimo
necessario.

7.5.2.3. Efeito de distorgdo da aquisicio do Nea Proton Bank na concorréncia

(351) Em conformidade com os pontos 39 e 40 da Comunicagio relativa a reestruturagdo, o auxilio estatal ndo deve ser
utilizado para a aquisi¢do de empresas concorrentes, em detrimento das empresas que ndo beneficiam de auxilio.

(352) O Nea Proton Bank nio era um banco vidvel numa base auténoma. A consolidagio do banco foi solicitada ao
abrigo do MPEF datado de 15 de maio de 2013. A aquisi¢do pode, por conseguinte, ser considerada parte de um
processo de consolidacdo necessirio para restabelecer a estabilidade financeira do tipo descrito no ponto 41 da
Comunicagio relativa a reestruturacio.

(353) A Comissdo observa também que nenhum proponente ndo beneficidrio de auxilio apresentou uma proposta vélida
para a aquisicdo do Nea Proton Bank, e que o processo de venda foi aberto, transparente e nio discriminatério.
Nio houve, por conseguinte, qualquer exclusio de um proponente ndo beneficidrio de auxilio pelo Banco. Uma
vez que a aquisi¢do foi autorizada pela Autoridade Helénica da Concorréncia (1*%), a Comissdo assume que o
resultado do processo de venda garante as condi¢des de uma concorréncia efetiva na Grécia.

(354) Neste contexto, pode concluir-se que a aquisicio do New Proton Bank é compativel com a seccdo 4 da Comu-
nicacdo relativa a reestruturacio.

7.5.2.4. Conclusdo sobre a aquisicio do Nea Proton Bank

(355) A Comissdo conclui que, tendo em conta as especificidades da aquisigdio do Nea Proton Bank, essa aquisicio é
concilidvel com os requisitos estabelecidos na Comunicagdo relativa a reestruturacio.

7.6. CONFORMIDADE DAS MEDIDAS A, B1, B2, B3, B4 E C COM A COMUNICACAO RELATIVA A REESTRUTURACAO, E
DA MEDIDA C COM A COMUNICACAO RELATIVA AOS BANCOS DE 2013

7.6.1. Fontes de dificuldades e consequéncias na apreciacio ao abrigo da Comunica¢io relativa a rees-
truturacdo

(356) Tal como indicado nas sec¢des 2.1.1 e 2.1.2, as dificuldades enfrentadas pelo Banco provém sobretudo da crise da
divida soberana grega e da profunda recessio na Grécia e Europa Meridional. No que diz respeito ao primeiro
fator, o Governo grego perdeu acesso aos mercados financeiros e, por fim, teve de negociar um acordo com os
seus credores nacionais e internacionais, o programa PSI, que resultou numa margem de avaliagdo dos créditos
detidos contra o Estado de 53,3 %. Além disso, 31,5 % dos créditos foram substituidos por novas GGB com taxas
de juro mais baixas e prazos de vencimento mais longos. Essas novas GGB foram readquiridas pelo Estado aos
bancos gregos em dezembro de 2012 por um preco que variou entre os 30,2 % e 40,1 % do seu valor nominal,
cristalizando assim novas perdas para os bancos gregos. Além do impacto do programa PSI e do resgate da divida
na sua posicdo de capital, o Banco também assistiu a enormes retiradas de depdsitos entre 2010 e meados de
2012, devido ao risco da Grécia sair da zona euro como consequéncia de uma divida ptblica insustentdvel e da
recessdo econdmica.

(357) As medidas B1, B2, B3 e B4, ascenderam a 5 839 milhdes de euros, o que corresponde aproximadamente ao
montante da perda registado na sequéncia do programa PSI (5 781 milhdes de euros). Nesse caso, e se essas
dificuldades ndo provém essencialmente de comportamentos de assungdo excessiva de riscos, o ponto 14 da
Comunicagdo relativa a prorrogacio de 2011 determina que a Comissdo alivie as suas exigéncias.

("*) Ver considerando 53.
(13%) Decisdo 578/VII/2013 da Autoridade Helénica da Concorréncia, disponivel em linha em: http://www.epant.gr/img/x2 apofaseis|
apofaseis715_1_1391497451.pdf


http://www.epant.gr/img/x2/apofaseis/apofaseis715_1_1391497451.pdf
http://www.epant.gr/img/x2/apofaseis/apofaseis715_1_1391497451.pdf
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(358)

(359)

(360)

(361)

(362)

(363)

(364)

(365)

(366)

(367)

A Comissdo reconhece que parte das necessidades de capital resultam da exposi¢do regular de uma institui¢do
financeira ao risco soberano do seu territério nacional. Este facto foi igualmente salientado nos considerandos 58 e
69 da decisdo de inicio do procedimento Eurobank. Consequentemente, hd menos necessidade do Banco abordar
questdes relativas ao risco moral no seu plano de reestruturagdio do que outras institui¢des financeiras que
acumularam riscos excessivos. Dado que as medidas de auxilio provocam menos distor¢do, as medidas tomadas
para limitar as distor¢des da concorréncia devem, portanto, ser proporcionalmente aliviadas. Uma vez que o
programa PSI e o resgate da divida constituem uma remissdo de divida a favor do Estado, a remuneragio do
Estado na recapitalizacdo dos bancos pode ser mais baixa.

No entanto, uma vez que a economia grega contraiu cerca de 25 % desde 2008, o Banco tem de adaptar a sua
organizagdo, estrutura de custos e a sua rede comercial a este novo contexto, para restaurar a rentabilidade. Por
conseguinte, ndo obstante a auséncia da questdo do risco moral, o Banco deve reestruturar as suas operagdes na
Grécia para assegurar a sua viabilidade a longo prazo.

A Comissdo observa também que a exposicdo do Banco ao risco soberano grego foi maior do que a de outros
bancos na Grécia. Por conseguinte, nem todas as perdas em GGB (a perda no programa PSI) podem ser atribuidas
a exposicdo regular de uma instituicdo financeira ao risco soberano do seu territorio nacional.

A segunda fonte de perdas para o Banco sdo as perdas com os seus empréstimos as familias e as empresas gregas.
A Comissdo considera que as referidas perdas se devem principalmente a excecionalmente profunda e prolongada
contragio do PIB de cerca de 25 % ao longo de um periodo de cinco anos, e ndo se devem a prdticas de
empréstimo de risco do Banco. Em consequéncia, o auxilio concedido para cobrir essas perdas ndo cria risco
moral, o que é o caso quando o auxilio protege um banco das consequéncias de anteriores comportamentos de
risco. Por conseguinte, o auxilio é menos distorcivo ('*9).

Contudo, parte das necessidades de capital e das perdas com empréstimos do Banco provém de algumas filiais
internacionais (Roménia, Bulgdria, Polénia e Ucrénia). Por exemplo, em 2012, o Banco registou perdas na
Roménia, na Bulgdria e na Ucrénia, enquanto essas filiais beneficiaram de financiamento intragrupo num montante
de 1,8 mil milhdes de euros.

Os testes de esforco realizados em 2012 para determinar as necessidades de capital do Banco também indicaram
que parte das necessidades de capital resultava de perdas com empréstimos estrangeiros. As projecdes de perda de
crédito nesses empréstimos ascendiam a 1 228 milhdes de euros no cendrio de base e 1 622 milhdes de euros no
cendrio adverso.

Em conclusdo, o ponto 14 da Comunicagio relativa a prorrogacdo de 2011 cobre uma parte significativa das
perdas e a consequente necessidade de auxilio, que permite a Comissdo aliviar as suas exigéncias. Parte da
necessidade de auxilio resulta das perdas com empréstimos gregos devido a recessdo excecionalmente grave e
prolongada, e ndo de empréstimos de risco. O auxilio concedido nestas circunstincias ndo cria risco moral e ¢, por
conseguinte, menos distorcivo.

Por dltimo, parte da necessidade de auxilio advém da assungdo de riscos do préprio Banco, especialmente no que
diz respeito as suas filiais estrangeiras e a sua maior explora¢io de GGB.

7.6.2. Viabilidade

Um plano de reestruturagdo deve garantir que a institui¢do financeira é capaz de restabelecer a sua viabilidade a
longo prazo até ao final do periodo de reestruturagdo (sec¢do 2 da Comunicagio relativa a reestruturacio). No caso
em apreco, o periodo de reestruturagio é definido como o periodo compreendido entre a data de adogio da
presente decisio e 31 de dezembro de 2018.

Em conformidade com os pontos 9 a 11 da Comunicagdo relativa a reestruturacdo, a Grécia apresentou um plano
de reestruturagdo abrangente e pormenorizado, que fornece informagdo completa sobre o modelo de negécio do
Banco. O plano identifica igualmente as causas das dificuldades enfrentadas pelo Banco, assim como as medidas
adotadas para fazer face a todas as questdes de viabilidade que enfrentou. Em particular, o plano de reestruturacio
descreve a estratégia escolhida para preservar a eficdcia operacional do Banco e para combater o elevado nivel de
empréstimos mal parados, a baixa eficiéncia operacional, a sua liquidez vulnerdvel e as suas posi¢des de capital, e
as suas empresas estrangeiras, que dependiam da sociedade-mie para o seu financiamento e capital.

(*%) Ver ponto 28 da Comunicacdo relativa a reestruturacio e o considerando 320 da Decisdo 2011/823|UE da Comissdo, de 5 de abril

de 2011, relativa as medidas de auxilio C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 e N 19/10) implementadas pelo Estado neerlandés a
favor do ABN AMRO GROUP NV (criado na sequéncia da fusdo entre o Fortis Bank Nederland ¢ o ABN AMRO N) (JO L 333 de
15.12.2011, p. 1).



12.12.2014 Jornal Oficial da Unido Europeia L 357/161

7.6.2.1. Atividades bancdrias gregas

(368) No que diz respeito a liquidez e a dependéncia do Banco do financiamento do Eurossistema, o plano de rees-
truturagdo prevé um crescimento limitado do balanco na Grécia, enquanto que a base de depdsitos devera crescer
de novo. A dependéncia da ALE, que jd diminuiu, continuard a diminuir, o que também ird ajudar o Banco a
reduzir os custos do seu financiamento.

(369) O compromisso com o ricio empréstimos/depésitos descrito no considerando 127 garante que a estrutura do
balanco do Banco serd sustentdvel no final do periodo de reestruturagdo. A venda de valores mobilidrios e de
outras atividades ndo essenciais também ird reforcar a posi¢do de liquidez do Banco e assegurar que ndo depende
de mercados grossistas. Devido a ainda tensa posi¢do de liquidez do Banco, a Comissdo pode aceitar o pedido das
autoridades gregas para que sejam autorizadas a fornecer liquidez ao Banco no dmbito das medidas de empréstimo
obrigacionista do Estado e de garantia do regime de apoio ao bancos gregos.

(370) Para reduzir os custos de financiamento, o Banco assumiu também o compromisso de continuar a reduzir as taxas
de juro que paga sobre depdsitos, tal como descrito no considerando 127. A Comissdo observa que esta dimi-
nui¢do do custo dos depésitos serd uma contribuigdo essencial para melhorar a rentabilidade do pré-aprovisiona-
mento do Banco.

(371) Desde o inicio da crise que o Banco tem racionalizado significativamente a sua rede comercial na Grécia, através de
uma reducdo do niimero de sucursais e de trabalhadores. Até 2018, os custos totais do Banco terdo diminuido
mais [...]% em relacdo a 2013 (149). Para atingir esse objetivo, o Banco comprometeu-se a reduzir as suas sucursais
e trabalhadores na Grécia a um maximo de [...] e [...], respetivamente, até 31 de dezembro de 2017, com custos
totais maximos na Grécia de 800 milhdes de euros. O coeficiente de exploragdo esperado serd inferior a [...]% no
final do periodo de reestruturacdo. A Comissdo considera que o plano de reestruturagio preserva a eficiéncia do
Banco no novo contexto de mercado.

(372) Uma outra drea importante ¢ a gestdo dos empréstimos mal parados, uma vez que ascenderam a 29,4 % da carteira
em 31 de dezembro de 2013 ('#1). O Banco pretende estabelecer um departamento dedicado a lidar com a gestdo
de empréstimos mal parados. Assumiu também o compromisso de cumprir padrdes elevados no que respeita a sua
politica de crédito, a fim de maximizar o valor do Banco em cada fase do processo de crédito, tal como descrito
nos considerandos 131 e 132.

7.6.2.2. Governo das empresas

(373) Outro aspeto que merece atencdo ¢ a governagdo do Banco, dado que o FEFG detinha 95,23 % das a¢des do Banco
em 31 de dezembro de 2013. Tendo em conta o historial dos bancos estatais na Grécia, foi acordado um quadro
de relacdes especifico entre o Banco e o FEFG em 201 3. Este acordo protege a atividade corrente do Banco de uma
ingeréncia excessiva do seu acionista principal assegurando, simultaneamente, que o FEFG, pode acompanhar a
implementacdo do plano de reestruturacdo e evitar a assuncdo excessiva de riscos pela gestdo do Banco através de
procedimentos de consulta adequados. O Banco comprometeu-se igualmente a acompanhar de perto a sua
exposi¢do a mutudrios associados.

(374) A Lei do FEFG, com a redagdo que lhe foi dada em 2014, prevé que as agdes subscritas pelo FEFG na recapita-
lizagdo da primavera de 2013 passem a ser sem direito a voto se pelo menos 50 % do aumento de capital de 2014
for subscrito por investidores privados. No que diz respeito ao restabelecimento da viabilidade a longo prazo do
Banco, a Comissdo ndo teria uma opinido negativa sobre o controlo concedido aos acionistas privados se estes
investirem um montante significativo de fundos préprios no Banco. A Comissdo observa que a limitacdo dos
direitos de voto do FEFG ndo se aplica as votacdes relativas aos estatutos do Banco ou a operagdes societdrias ou
outras decisdes estratégicas. A Comissdo considera positivo o facto de o FEFG recuperar automaticamente os seus
direitos de voto plenos se o Banco ndo implementar o seu plano de reestruturacdo. Estas disposi¢des asseguram
que, embora o FEFG ndo intervenha nas operacdes correntes do Banco, pode salvaguardar os seus interesses
enquanto acionista e enquanto autoridade encarregada de garantir a correta implementacdo do plano de rees-
truturagao.

(49 Ver considerando 106.
(1) Resultados do conjunto do exercicio de 2013, P3: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank_4Q2013_Financial_Results.pdf
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7.6.2.3. Atividades internacionais

(375) Algumas das atividades internacionais do Banco drenaram o seu capital, liquidez e rentabilidade no passado, como
explicado nos considerandos 362 e 363.

(376) O plano de reestruturagdo prevé uma mudanca no modelo de negdcio do Banco no sentido de ser um banco que
estd mais concentrado em [...]. O Banco jd vendeu a sua filial ndo rentdvel na Polénia, o EFG Poland. Comecou
igualmente a racionalizar as outras filiais, a reforcar o processo de subscri¢do de empréstimo e a reduzir o défice de
financiamento das filiais. Estd a planear alienar a subsididria [...] de [...] (**). Ird igualmente continuar a rees-
truturar as operacdes das filiais [...] e [...] antes da sua eventual venda numa fase posterior, tal como referido no
considerando 116.

(377) A rentabilidade global das operacdes estrangeiras serd restabelecida a partir de [...]. Na mesma data, o financia-
mento concedido as filiais estrangeiras terd sido reduzido em [...] em relagdo ao nivel de 31 de dezembro de
2012.

(378) Por conseguinte, a Comissdo considera que o Banco ter-se-d reestruturado suficientemente e reduzido essas filiais
estrangeiras de dimensdo para evitar ser exposto a necessidades adicionais de capital e escassez de liquidez no
futuro. O compromisso descrito no considerando 128 de se abster de injetar grandes montantes de capital nas
filiais internacionais do Banco garante igualmente que as filiais estrangeiras ndo irdo representar uma ameaga ao
capital ou a liquidez.

7.6.2.4. Conclusdo sobre a viabilidade

(379) O cendrio de base como descrito na seccdo 2.4 mostra que, no final do periodo de reestruturacdo, o Banco serd
capaz de obter um retorno que lhe permita cobrir todos os seus custos e proporcionar um retorno adequado do
seu capital préprio, tendo em conta o seu perfil de risco. Com efeito, o retorno de capital préprio do Banco serd de
[...]% em 2018 de acordo com o cendrio de base. Ao mesmo tempo, a posi¢do de capital do Banco deverd
manter-se a um nivel satisfatério, desde que o racio de adequacio dos fundos préprios ndo desga abaixo de [...]% a
partir de 2014.

(380) Por tltimo, a Comissdo também nota o cendrio adverso descrito no plano de reestruturagdo do Banco, tal como
foi apresentado pelas autoridades gregas. Este cendrio adverso baseia-se num conjunto de pressupostos acordados
com o FEFG. Tem em conta uma recessdo mais profunda e duradoura, bem como uma deflagio mais grave dos
pregos dos bens imobilidrios (143). O plano de reestruturacio demonstra que o Banco tem capacidade para resistir a
um montante razodvel de esfor¢o uma vez que, no cendrio adverso, o Banco continua a ser rentdvel no final do
periodo de reestruturagio, com um retorno de capital préprio de [...]% e um rdcio de fundos préprios de base de
[...]% em 2018.

(381) Os testes de esforco de 2013 realizados pelo Banco da Grécia confirmam que o montante de capital adicional que
serd mobilizado em 2014, a saber, 2 864 milhdes de euros, é suficiente para lidar com o cendrio de referéncia
durante o periodo de reestruturagdo. O Banco apresentard igualmente um plano contingente de capital ao Banco
da Grécia com medidas a implementar se a conjuntura econémica se deteriorar ainda mais. A Comissdo recorda
que na apreciagdo das necessidades de capital no ambito do cendrio de referéncia, o Banco da Grécia ja introduziu
vérios ajustamentos que resultaram num aumento das necessidades de capital estimadas em compara¢io com as
necessidades de capital estimadas pelo Banco no seu préoprio cendrio de referéncia. As necessidades de capital de
base estimadas pelo Banco da Grécia podem, por conseguinte, ser consideradas como uma espécie de teste de
esforco. Para concluir que o Banco ¢ vidvel, a Comissdo ndo exige que o Banco tenha capital inicial suficiente para
cobrir as necessidades de capital do cendrio de esfor¢o estimadas pelo Banco da Grécia, uma vez que o nivel
estimado deste dltimo representa um nivel elevado de esforgo.

(382) Além disso, ¢ positivo que o Banco ndo vé fazer investimentos adicionais em papel que ndo possua qualificagdo de
investimento, o que ird ajudar a preservar a sua posi¢do de capital e de liquidez.

(383) A Comissdo pode, por conseguinte, concluir que o Banco adotou medidas suficientes para abordar as questdes da
viabilidade para as atividades bancdrias nacionais gregas e para as atividades no estrangeiro.

('*?) A filial de [...] tem registado prejuizos desde 2009, com uma quota de mercado pequena (inferior a [...]% de empréstimos e
depositos), um elevado coeficiente de exploracdo e um défice de financiamento significativo.

(") As projegdes financeiras constantes do plano de reestruturacdo divergem do resultado do teste de esforgo realizado pelo Banco da
Grécia, dado que este dltimo ndo se basecou no mesmo conjunto de pressupostos e teve em conta os ajustamentos adicionais
efetuados pelo Banco da Grécia.
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7.6.3. Contribuicdo propria e reparticio de encargos
7.6.3.1. Apreciagio da conformidade das medidas A, B1, B2, B3 e B4 com a Comunicacdo relativa a reestruturagdo

(384) Tal como estabelecido na Comunicagio relativa a reestruturagio, os bancos e os seus acionistas devem contribuir
para a reestruturacdo tanto quanto possivel, a fim de assegurar que o auxilio se limita a0 minimo necessirio.
Assim, os bancos devem utilizar os seus recursos proprios para financiar a reestruturacdo, por exemplo, através da
venda de ativos, ao passo que os acionistas devem absorver as perdas do banco sempre que possivel. Os com-
promissos assumidos pelo Banco devem assegurar que sdo utilizados recursos préprios e que os acionistas iniciais e
os investidores privados, que detém capital hibrido do Banco, contribuem para a reestruturagio.

7.6.3.1.1. Contribuig¢do prépria do Banco: aliena¢des e reducdo de custos

(385) O Banco alienou empresas significativas, de modo a melhorar a adequagdo dos seus fundos proprios. A venda das
suas grandes filiais polaca e turca melhorou a sua posi¢do de capital em cerca de 750 milhdes de euros. Essas
vendas também melhoraram a posi¢io de liquidez do Banco. O aumento de capital social da Eurobank Properties
permitiu ao Banco aumentar o seu capital em 200 milhdes de euros.

(386) O plano de reestruturagdo prevé a venda de outros ativos em [...] e [...]. Em especial, o Banco assumiu o
compromisso de que ird reduzir a dimensdo dos seus ativos externos para 8,77 mil milhdes de euros. Tendo
em conta a desalavancagem e a alienagdo jd implementadas, e na sequéncia da implementacdo desta reducio
adicional, o Banco terd reduzido significativamente a sua pegada geografica em [...]

(387) Além disso, o Banco assumiu o compromisso de que ird continuar a reduzir a dimensdo das suas atividades no
estrangeiro se necessitar de uma injegdo de capital por parte do FEFG superior a mil milhdes de euros. Nesse
cendrio, o Banco reduziria a sua carteira de ativos internacionais para ndo mais do que 3,5 mil milhdes de euros.
Se a injecdo de capital da medida C for inferior a mil milhdes de euros, os investidores privados terdo injetado pelo
menos 1,5 mil milhdes de euros, ou seja, mais do que o FEFG. Essa maior participagdo de investidores privados
permitiria reduzir significativamente o montante do auxilio necessario, refor¢ando assim a reparticio de encargos.

(388) O Banco também assumiu o compromisso de que ird vender a sua grande e rentdvel filial de seguros.

(389) A fim de limitar as suas necessidades de capital, o Banco comprometeu-se a ndo utilizar capital para apoiar ou
aumentar a dimensdo das suas filiais estrangeiras, como descrito no considerando 128. Além disso, os compro-
missos preveem que o Banco ndo fard novas aquisigoes.

(390) O Banco também se envolveu num programa de redugdo de custos de grande envergadura, tal como indicado na
seccdo 2.4.2. Os seus custos continuardo a diminuir até 2018. [...]

(391) Em especial, a Grécia comprometeu-se que até [...] o Banco ndo pagard a nenhum trabalhador ou gestor uma
remuneragdo anual total (saldrios, contribui¢do para o regime de pensdes, bénus) superior a [...]. Além disso, se o
FEFG tiver de subscrever alguma agdo do Banco, a Grécia comprometeu-se a aplicar um teto salarial em confor-
midade com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 (144).

7.6.3.1.2. Reparticdo de encargos pelos acionistas histéricos e novo capital mobi-
lizado no mercado

(392) Os acionistas existentes do Banco foram fortemente diluidos pela recapitalizagdo da primavera de 2013 (medida
B4). Com efeito, a participacdo detida pelos acionistas existentes foi reduzida de 100 % antes da recapitalizacio da
primavera de 2013 para apenas 1,44 %. A Comissdo observa também que o Banco ndo pagou nenhum dividendo
em dinheiro desde 2008. Por dltimo, a Comissdo considera positivo o facto de o FEFG injetar capital adicional
apenas se 0 Banco ndo o conseguir mobilizar no mercado a um preco considerado razoavel e estabelecido com
base em dois avaliadores independentes.

(**4) Ver nota de rodapé 85.
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7.6.3.1.3. Reparticdo de encargos pelos detentores de divida subordinada

(393) Os detentores de divida subordinada do Banco contribuiram para pagar os custos de reestrutura¢gio do Banco. O
Banco efetuou vdrios exercicios de gestdo do passivo, a fim de gerar capital. O montante total dos passivos
trocados atingiu os 748 milhdes de euros, com um ganho de capital de 565 milhdes de euros, tal como descrito
nos considerandos 122 e 123.

(394) Os instrumentos ainda pendentes sdo objeto da proibi¢do do pagamento de cupdo, descrita no considerando 133.
Por conseguinte, a Comissdo considera que foi garantida uma reparti¢do adequada de encargos dos investidores
privados hibridos do Banco e foram preenchidos os requisitos da Comunicagio relativa a reestruturagio.

(395 Em conclusdo, tendo em conta os elementos desenvolvidos na sec¢do 7.6.1, a Comissdo considera que foram
implementadas pela Grécia medidas de contribuicio prépria e de reparticdo de encargos suficientes para limitar ao
minimo necessdrio o montante do auxilio das medidas A, B1, B2, B3 e B4.

7.6.3.2. Apreciagdo da conformidade da medida C com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2013

(396) A Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 complementa a Comunicagdo relativa a reestruturacdo e apela a uma
melhor reparticio de encargos e a que os bancos que obtenham apoio ao capital tomem medidas adicionais para
limitar a0 minimo o auxilio. O ponto 29 da Comunicacdo relativa aos bancos de 2013 exige que o Estado-
-Membro demonstre que foram exploradas ao mdximo todas as medidas para limitar a0 minimo esse auxilio. Para
esse efeito, o Estado-Membro deve apresentar um plano de mobilizagio de capitais, assegurar uma reparticdo
adequada de encargos pelos acionistas e credores subordinados, e impedir a saida de fundos antes da decisdo de
reestruturacdo. De acordo com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2013, o plano de mobilizagio de capitais
deve incluir emissdes de direitos, exercicios voluntarios de gestdo do passivo, alienagdes para acréscimo de capital,
medidas de desalavancagem, retengdo de receita e outras medidas como, por exemplo, politicas de custos e de
remuneragdo rigorosas.

(397) O ponto 47 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 dispde que, uma vez identificados défices de capital, um
banco deve evitar a saida de fundos através de uma série de medidas destinadas a garantir o mesmo resultado,
como proibicdes de pagamento de cupdes e dividendos regulares, proibi¢des de aquisi¢do, proibi¢des de lideranca
de pregos ou proibicdes de publicidade. A Comissdo observa que tais proibi¢des jé sdo cumpridas pelo Banco dado
que estdo incluidas na lista de compromissos apresentados pela Grécia, conforme descrito no considerando 133, e
que o Banco ndo pagou quaisquer dividendos em numerdrio desde 2008.

(398) O compromisso de recapitalizagdo de 2014 (medida C) proporciona uma prote¢do para absorver perdas futuras, tal
como determinado pelo exercicio do teste de esfor¢o realizado pelo Banco da Grécia em 2013 e divulgado em
6 de margo de 2014. Os resultados do teste de esfor¢o mostram que o Banco necessita de 2 945 milhdes de euros
de capital adicional para cobrir as suas perdas futuras num cendrio de esfor¢o. A medida C abrange apenas a
necessidade de capital que continuard a existir na medida em que i) ndo possa ser coberta por novas alienagdes ou
medidas de aumento de capital (a Comissio considera que o Banco analisou todos as potenciais alienacdes e
comprometeu-se a todas aquelas que podem reduzir as necessidades de capital no dmbito do plano de capital
apresentado ao Banco da Grécia) e ii) ndo seja coberta por investidores privados no ambito do aumento de capital
social que terd lugar em abril de 2014. Por conseguinte, ndo fornece ao Banco qualquer excesso de capital.

(399) Tal como explicado nos considerandos 385 a 395, o Banco jd adotou medidas, antes do teste de esforco, para
limitar o montante de capital necessdrio a0 minimo. Se, no ambito do atual exercicio de mobilizacio de capital, o
Banco conseguir obter a maior parte do capital necessario junto de investidores privados, e se o auxilio adicional
pago pelo FEFG se mantiver abaixo de mil milhdes de euros, ndo serd necessdria mais nenhuma contribuicio
prépria pelo Banco. No entanto, se o auxilio pago no dmbito da medida C for acima desse valor, seria adequado
para o Banco alienar mais atividades.

(400) No que se refere a reparticio de encargos, a Comunica¢do relativa aos bancos de 2013 determina que uma
reparticdo adequada de encargos implica contribui¢des por acionistas, detentores de capital hibrido e detentores
de divida subordinada antes de ser concedido auxilio sob a forma de apoio ao capital. A Comissdo observa que a
Grécia alterou o seu quadro legislativo nacional para assegurar que os credores subordinados irdo contribuir para
os custos de reestruturagdo do Banco antes de qualquer capital adicional ser injetado no Banco. A Comissio
observa também que a Grécia assumiu o compromisso de implementar as medidas previstas no artigo 6.° da Lei
do FEFG, com a redagdo que lhe foi dada em 2014, que prevé a atribuicdo do défice de capital aos detentores dos
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seus instrumentos de capital e outros passivos subordinados que se revelem necessarios. Embora essa reparticio de
encargos s6 tenha lugar apds a data do compromisso de recapitalizagio de 2014 (medida C), com base no ponto
45 da Comunicacdo relativa aos bancos de 2013, a Comissdo considera que se seguiriam resultados despropor-
cionados se a conversdo obrigatéria de divida subordinada e de capital hibrido tivesse de ocorrer ja no momento
do compromisso. Se o Banco mobilizasse capital privado suficiente para cobrir a totalidade da sua necessidade de
capital, como determinado pelo teste de esforco realizado pelo Banco da Grécia, a conversio de detentores de
divida subordinada seria desproporcionada. O compromisso assumido pela Grécia de resgate interno dos credores
subordinados antes de qualquer apoio ao capital ser efetivamente pago ao Banco é, por conseguinte, suficiente para
assegurar uma adequada reparti¢do de encargos.

(401) Além disso, a fim de garantir que os proprietarios do Banco participam o maximo possivel na reconstitui¢do de
uma base de capital adequada ao longo do periodo de reestruturagdo, a Grécia comprometeu-se a que, até ao final
do periodo de reestruturagdo, o Banco reterd os dividendos e ndo pagard quaisquer cupdes que ndo seja obrigado a
pagar, por forca da lei. Assim, em conformidade com o ponto 26 da Comunicagdo relativa a reestruturacio e com
o ponto 47 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 o Banco ndo utilizard o auxilio estatal para fazer
pagamentos com fundos proprios se ndo existirem lucros suficientes para efetuar esses pagamentos.

(402) O Banco também se comprometeu a ndo pagar a nenhum trabalhador ou gestor uma remuneragdo anual total
(salarios, contribui¢des para as pensdes, bonus) superior a remuneragio anual total do Governador do Banco da
Grécia (ndo tendo em conta qualquer rentincia parcial voluntdria de remuneracio pelo Governador) até 31 de
dezembro de 2017. Além disso, caso o FEFG tenha de subscrever alguma agdo do Banco, a Grécia comprometeu-se
a aplicar um teto salarial em conformidade com a Comunicac¢io relativa aos bancos de 2013 (1#9).

(403) A Comissdo deve avaliar se esse compromisso, que abrange dois cendrios, cumpre os requisitos estabelecidos na
Comunicagdo relativa aos bancos de 2013.

(404) No primeiro cendrio, em que o FEFG ndo injeta efetivamente novo capital no Banco, o auxilio consagrado na
medida C serd limitado a um simples compromisso de subscricio de aumento de capital e o FEFG ndo desem-
bolsard um tnico euro, uma vez que todas as novas ac¢des terdo sido subscritas por investidores privados. A
Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 estabelece que a limitagdo de remuneracdo pode cessar quando o auxilio
tiver sido reembolsado. No entanto, o auxilio incluido neste tipo de compromisso de subscri¢do em relacio a um
aumento de capital prospetivo ndo pode ser reembolsado se o compromisso em questdo nunca for concretizado
(uma vez que ndo foi desembolsado pelo Estado dinheiro para o Banco). Em tais circunstancias, a Comissio pode
aceitar que a limitagdo da remuneracdo se aplique por um periodo fixo de tempo. A Comissdo considera que o
compromisso assumido pela Grécia, que dura até 31 de dezembro de 2017 (ou seja, durante trés anos e oito
meses, terminando um ano antes do final do plano de reestruturacio), é uma aplicagdo correta do dltimo paragrafo
do ponto 38 da Comunicagdo relativa aos bancos de 2013. Dado que a remuneragdo anual do Governador do
Banco da Grécia ¢ inferior ao teto estabelecido no segundo pardgrafo do ponto 38 da Comunicagdo relativa aos
bancos de 2013, e dado que esse compromisso serd aplicado a todo o grupo, a Comissdo considera que o
compromisso proposto pela Grécia para o caso em que nenhuma agdo seja subscrita pelo FEFG no ambito do
aumento de capital previsto estd em conformidade com o ponto 38 da Comunicacdo relativa aos bancos de 2013.

(405) No segundo cendrio, em que o FEFG teria de subscrever algumas agdes do Banco, a Grécia comprometeu-se a
alterar o compromisso para o colocar em conformidade com a Comunicagdo relativa aos bancos de 2013. A
Comissio observa que, se o FEFG subscrevesse alguma acdo, a fim de permanecer em conformidade com a
Comunicagio relativa aos bancos de 2013, a duracio do teto de remuneragdo seria alterada, para durar até ao
inicio do final do plano de reestruturagio — 31 de dezembro de 2018 — ou uma operacdo equivalente ao
reembolso do auxilio. Uma vez que as a¢des ordindrias ndo podem ser reembolsadas pelo Banco, a Comissdo aceita
que a venda das a¢des no mercado secunddrio com lucro poderia ser considerada equivalente a um reembolso do
auxilio.

(406) Para concluir, em ambos os cendrios, 0 compromisso sobre a limitagdo da remuneragdo apresentado pela Grécia
satisfaz os requisitos da Comunicagdo relativa aos bancos de 2013.

(407) No que se refere a remuneragdo do Estado, a Comunicacdo relativa a prorrogacdo de 2011 exige que as novas
acdes sejam emitidas com desconto sobre o preco de mercado, apds ajustamento para a dilui¢ido. A Comissdo
observa que o objetivo desse requisito é garantir que o Estado recebe uma remuneragio suficiente pela sua
participacdo no Banco e que os acionistas histdricos sio correspondentemente diluidos. No caso da medida C,
o Estado ¢é jd o principal acionista do Banco, detendo mais de 90 % das agdes. Por conseguinte, um desconto
excessivo sobre o preco de mercado diminuiria a remuneragdo do Estado da medida B4, e pode implicar um
auxilio aos investidores se o desconto subestimar o valor do Banco. A fim de evitar tal situacdo, o prego de

(**%) Ver nota de rodapé 85.
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subscricdo ndo pode ser inferior a um preco minimo determinado com base em duas avaliagdes de avaliadores
independentes. Por conseguinte, as modalidades pormenorizadas de determinagdo do prego protegem o FEFG de
uma diluicdo excessiva por novos investidores, assegurando, simultaneamente, que o FEFG subscreve novas agdes a
um preco que reflete o valor do Banco. Nestas circunstancias, a Comissdo pode aceitar que as novas a¢des possam
ser emitidas com um desconto inferior sobre o preco corrente de mercado do que o previsto pela Comunicacio
relativa a prorrogagdo de 2011 e considera o preco minimo aceitdvel.

(408) Se as acdes fossem emitidas a um preco mais elevado, corria-se o risco de desencorajar os investidores privados a
participarem no aumento de capital social e, consequentemente, limitar-se-ia a mobilizacio de capital privado.

(409) Por conseguinte, a Comissdo considera o nivel de contribui¢do propria e a reparti¢do de encargos adequados para a
medida C.

7.6.3.3. Conclusdo sobre a contribuicdo prpria e a reparticio de encargos

(410) A Comissdo observa que, em comparacdo com o total de recapitalizagio estatal recebido, a contribuicdo prépria e
a reparticdo de encargos sob a forma de venda de ativos é muito inferior aos niveis que a Comissdo consideraria,
normalmente, suficientes. No entanto, tendo em conta os elementos desenvolvidos na sec¢do 7.6.1., nos termos
dos quais a Comissdo pode aceitar uma menor contribui¢do prépria e reparticio de encargos, o plano de
reestruturacdo pode ser considerado como fornecedor de medidas suficientes de contribuicdo propria e de repar-
tigdo de encargos.

(411) O plano de reestruturagdo também cumpre os requisitos da Comunicagdo relativa aos bancos de 2013 no que diz
respeito a medida C.

7.6.4. Medidas para limitar as distor¢des da concorréncia

(412) A Comunicagdo relativa a reestruturacdo exige que o plano de reestruturagio proponha medidas que limitem as
distor¢des da concorréncia e assegurem a competitividade do setor bancdrio. Além disso, essas medidas devem
igualmente abordar o risco moral e assegurar que o auxilio estatal ndo é utilizado para financiar comportamentos
anti-concorrenciais.

(413) O ponto 31 da Comunicacdo relativa a reestruturagio estipula que, ao avaliar o montante do auxilio e as
distor¢des de concorréncia dai resultantes, a Comissdo deve ter em conta o montante absoluto e o montante
relativo do auxilio estatal recebido, bem como o grau de reparticio de encargos e a posi¢io da instituicdo
financeira no mercado apds a reestruturacdo. A este respeito, a Comissdo recorda que o Banco recebeu do Estado
capital equivalente a 16 % dos seus APR (excluindo a medida C). Com a medida C, o Banco obtém um com-
promisso de injetar mais 2 864 mil milhdes de euros, elevando o total do auxilio ao capital para 23,7 % dos APR
do Banco. Para além do apoio ao capital, o Banco também recebeu apoio a liquidez. O Banco obteve garantias de
liquidez que atingiram 13 600 milhdes de euros em 15 de abril de 2011 e 13 932 milhdes de euros em 30 de
novembro de 2013, representando 17 % do balango do Banco na mesma data. O Banco beneficiou também de
ALE garantida pelo Estado num montante de 12 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012, que
representaram 18 % do balango do Banco nessa data. A necessidade de implementar medidas destinadas a limitar
eventuais distor¢des da concorréncia ¢, portanto, justificada tendo em conta o montante relativamente elevado de
auxilio. Por outro lado, a quota de mercado do Banco da Grécia é grande, com quotas de mercado de 17 % para
empréstimos e 12 % para depositos em 31 de dezembro de 2012. As aquisi¢des do New TT Bank e do Nea Proton
Bank aumentaram as quotas de mercado do Banco para 20,7 % para empréstimos e 18,8 % para depdsitos em
setembro de 2013 (149).

(414) A Comissdo recorda que as dificuldades do Banco provém principalmente de choques externos como a crise da
divida soberana grega e a recessdo prolongada, que obstruiram a economia grega desde 2008, como foi observado
no considerando 69 da decisdo de inicio do procedimento Eurobank. A necessidade de abordar questdes de risco
moral é reduzida, uma vez que o Banco ndo parece ter tomado riscos excessivos. Como referido na secgdo 7.6.1, o
efeito de distor¢do da concorréncia das medidas de auxilio € inferior a luz desses fatores assim como a necessidade
de medidas destinadas a limitar as distor¢des de conclusdo. Por esses motivos, a Comissdo pode, excecionalmente,
aceitar que apesar do elevado montante de auxilio, o plano de reestruturagio ndo previa qualquer redugio do
volume do balango e dos empréstimos na Grécia.

(415 No entanto, a Comissdo observa que as recapitaliza¢des estatais permitiram ao Banco prosseguir com as suas
atividades bancdrias nos mercados estrangeiros e com as suas atividades de seguros na Grécia.

(4%) Plano de reestruturagdo, p. 14.
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(416) A este respeito, a Comissdo observa, além da desalavancagem e reestruturacio ja implementadas, o compromisso
do Banco de vender as suas atividades seguradoras até [...], bem como o compromisso de reduzir a dimensio dos
seus ativos internacionais até 31 de dezembro de 2018, o que ird provavelmente implicar novas alienagdes em [...]
e [...], e o compromisso de ndo utilizar auxilio para financiar o crescimento dessas empresas. A Comissdo
considera proporcionado que a reducio dos ativos externos seja mais profunda se, no ambito da medida C, o
FEFG pagar ao Banco um auxilio de capital adicional de mais de mil milhdes de euros. Como indicado no
considerando 295, esse pagamento tornaria o auxilio mais distorcivo do que um simples compromisso para
participar no aumento de capital. No entanto, se o capital injetado for inferior a mil milhdes de euros, isso
implicaria uma maior participagdo de pelo menos 1,5 mil milhes de euros dos investidores privados. Além disso,
a maior participacdo privada constituiria uma reparti¢do de encargos adicional, tal como explicado no conside-
rando 388. O ponto 31 da Comunicacdo relativa a reestruturacdo estipula que tanto o prego pago pela assisténcia
obtida do Estado como o grau de reparti¢do de encargos serdo tomados em consideracdo aquando da apreciagdo
das medidas de reparticdo de encargos. Por conseguinte, as distor¢des adicionais da concorréncia continuardo a ser
limitadas se o FEFG injetar menos de mil milhdes de euros.

(417) A Grécia também se comprometeu a uma proibi¢do de aquisicdo, assegurando que o Banco néo utilizard o auxilio
estatal recebido para adquirir quaisquer novas empresas. Esta proibi¢do contribui para assegurar que o auxilio é
utilizado exclusivamente para apoiar o restabelecimento da viabilidade das atividades bancdrias gregas, e ndo para
crescer, por exemplo, em mercados estrangeiros.

(418) O compromisso de reduzir o juro pago sobre depdsitos gregos de niveis insustentavelmente elevados garante
igualmente que o auxilio ndo serd utilizado para financiar estratégias insustentdveis de recolha de depdsitos que
distorcem a concorréncia no mercado grego. Do mesmo modo, o compromisso de implementar orientagdes
rigorosas no que respeita a fixacdo de precos de novos empréstimos, com base numa avaliagio adequada do
risco de crédito, evitard que o Banco distorga a concorréncia no mercado grego com estratégias inadequadas de
fixacdo de precos sobre empréstimos a clientes.

(419) Tendo em conta a situagdo especifica descrita na secgdo 7.6.1 e as medidas previstas no plano de reestruturagio, a
Comissdo considera que existem salvaguardas suficientes para limitar as distor¢des da concorréncia.

7.7. ACOMPANHAMENTO

(420) Nos termos da sec¢do 5 da Comunicacdo relativa a reestruturagdo, devem ser apresentados a Comissdo relatérios
periddicos que lhe permitam verificar se o plano de reestruturacio estd a ser implementado corretamente. Tal
como indicado nos compromissos ('+’), a Grécia assegurard que o mandatario responsavel pelo acompanhamento,
que ja foi nomeado pelo Banco com a aprovagio da Comissdo, ird acompanhar os compromissos assumidos pela
Grécia relativamente a reestruturagdo das atividades na Grécia e no estrangeiro e sobre o governo das empresas e
operagdes comerciais. Por conseguinte, a Comissdo considera que estd garantido um acompanhamento adequado
da implementacio do plano de reestruturagdo.

8. CONCLUSAO

(421) A Comissdo verifica que a Grécia implementou ilegalmente as medidas de auxilio SA.34825 (2012/C), SA.34825
(2014/N), SA.36006 (2013/NN), SA.34488 (2012/C, ex 2012/NN), SA.31155 (2013/C) (2013/NN), em violacdo
do artigo 108.%, n.° 3, do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, uma vez que foram implementadas
antes da sua notificagdo formal. No entanto, a Comissio considera que o plano de reestruturagio, quando
considerado em conjunto com os compromissos constantes dos anexos, assegura a restauragio da viabilidade a
longo prazo do Banco, ¢ suficiente no que respeita a reparti¢do de encargos e a contribui¢do propria, e ¢ adequado
e proporcionado para compensar os efeitos de distorcdo da concorréncia das medidas de auxilio analisadas na
presente decisdo. O plano de reestruturacdo e os compromissos apresentados preenchem os critérios da Comu-
nicacdo relativa a reestruturagio e as medidas de auxilio podem, por conseguinte, ser consideradas compativeis
com o mercado interno,

ADOTOU A PRESENTE DECISAO:

Artigo 1.°

1. As seguintes medidas implementadas ou planeadas pela Grécia constituem auxilio estatal na acegdo do artigo 107.°,
n.° 1, do Tratado:

a) a assisténcia de liquidez de emergéncia prestada ao Eurobank Ergasias S.A. (Eurobank») pelo Banco da Grécia e
garantida pela Republica Helénica (medida L2);

(*#7) Ver considerando 134.
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b) a segunda recapitalizagdo ponte de 1 341 milhdes de euros concedida pelo Fundo de Estabilidade Financeira para a
Grécia (FEFG) ao Eurobank em dezembro de 2012 (medida B2);

¢) a carta de compromisso de 528 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Eurobank em 21 de dezembro de 2012
(medida B3);

d) a recapitalizagio de 5 839 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Eurobank em maio de 2013 (medida B4);

€) o compromisso de recapitalizacio de 2 864 milhdes de euros concedido pelo FEFG, na sequéncia do aumento de
capital social de 2 864 milhdes de euros aprovado pela reunido extraordindria de acionistas em 12 de abril de 2014 ao
abrigo da Lei do FEFG n.° 3864/2010, com a dltima redacdo que lhe foi dada (medida C);

f) a injecdo de capital de 395 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Nea Proton Bank em 28 de agosto de 2013
(medida NP3).

2. Aluz do plano de reestruturacio relativo ao Eurobank Group [Eurobank Ergasias S.A. e todas as suas filiais (filiais e
sucursais gregas ¢ ndo gregas, bancdrias e ndo bancdrias)] apresentado em 16 de abril de 2014 e dos compromissos
apresentados pela Grécia em 16 de abril de 2014, sdo compativeis com o mercado interno os seguintes auxilios estatais:

a) a injegdo de capital no montante de 950 milhdes de euros concedida pela Grécia ao Eurobank em maio de 2009 ao
abrigo do regime de recapitalizacio (medida A);

b) a assisténcia de liquidez de emergéncia prestada ao Eurobank pelo Banco da Grécia e garantida pela Grécia desde
julho de 2011, num montante de 12 mil milhdes de euros a partir de 31 de dezembro de 2012 (medida L2);

¢) a primeira recapitalizagdo ponte de 3 970 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Eurobank em maio de 2012
(medida B1);

d) a segunda recapitalizagdo ponte de 1 341 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Eurobank em dezembro de 2012
(medida B2);

e) a carta de compromisso de 528 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Eurobank em 21 de dezembro de 2012
(medida B3);

f) a recapitalizagdo de 5 839 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Eurobank em maio de 2013 (medida B4);

g) o compromisso de recapitalizagio de 2 864 milhdes de euros concedido pelo FEFG ao Eurobank na sequéncia do
aumento de capital social de 2 864 milhdes de euros aprovado pela reunido extraordindria de acionistas em 12 de
abril de 2014 ao abrigo da Lei n.° 3864/2010 do FEFG, com a dltima redacdo que lhe foi dada (medida C);

h) a injegdo de capital no montante de 80 milhdes de euros concedida pela Grécia ao Proton Bank em maio de 2009
(medida Prl);

i) o financiamento do total do défice de financiamento de 1121,6 milhdes de euros pelo Fundo de Garantia de
Depésitos e Investimentos Grego (FGDIG) e pelo FEFG as atividades transferidas do Proton Bank para o Nea Proton
Bank em outubro de 2011 e maio de 2012 (medida NP1);

j) ainjecdo de capital no total de 515 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Nea Proton Bank em outubro de 2011,
fevereiro de 2012, agosto de 2012 e dezembro de 2012 (medida NP2);

k) a injegdo de capital de 395 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao Nea Proton Bank em 28 de agosto de 2013
(medida NP3);

1) o financiamento do total do défice de financiamento de 677 milhdes de euros pelo FGDIG e pelo FEFG as atividades
que foram transferidas do T Bank para o Hellenic Postbank (<TT Bank»), em dezembro de 2011 e fevereiro de 2013
(medida T);

m) a injegdo de capital de 224,96 milhdes de euros concedida pela Grécia ao TT Bank em maio de 2009 (medida TT);

n) o financiamento do total do défice de financiamento de 3 732,6 milhdes de euros pelo FEFG as atividades transferidas
do TT Bank para o New Hellenic Postbank (<New TT Bank»), em janeiro e junho de 2013 (medida NTT1);

o) A injegdo de capital de 500 milhdes de euros concedida pelo FEFG ao New TT Bank em 29 de janeiro de 2013
(medida NTT2).
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Artigo 2.°
A Republica Helénica é a destinatdria da presente decisdo.

Feito em Bruxelas, em 29 de abril de 2014.

Pela Comissdo
Joaquin ALMUNIA
Vice-Presidente
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ANEXO

EUROBANK — COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA REPUBLICA HELENICA

A Reptiblica Helénica deve garantir que o Banco estd a implementar o plano de reestruturacdo apresentado em 16 de
abril de 2014. O plano de reestruturagdo baseia-se em pressupostos macroecondémicos fornecidos pela Comissdo Europeia
(a «Comissdo») no apéndice, bem como em pressupostos de regulamentacio.

A Reptblica Helénica apresenta os seguintes compromissos («<Compromissos»), que sio parte integrante do plano de
reestruturacdo. Os Compromissos incluem os compromissos assumidos no que diz respeito a implementagdo do plano de
reestruturacio («Compromissos de reestrutura¢io») e os Compromissos em matéria de governo das empresas e
operagdes comerciais.

Os Compromissos devem produzir efeito a partir da data de adocio da decisio da Comissio que aprova o plano de
reestruturacdo (a «Decisdo»).

O periodo de reestruturacio termina em 31 de dezembro de 2018. Os Compromissos sio aplicdveis durante o periodo
de reestruturacdo, a menos que o Compromisso individual indique o contrério.

O presente texto deve ser interpretado a luz da Decisdo no quadro geral da legislacio da Unido Europeia e por referéncia
ao Regulamento (CE) n.° 659/99 do Conselho.

CAPITULO I
DEFINICOES

Para efeitos dos Compromissos, entende-se por:

1. Banco: o Eurobank Ergasias S.A. e todas as suas filiais. Por conseguinte, abrange todo o Eurobank Group, com todas
as suas filiais e sucursais gregas e ndo gregas, bancirias e ndo bancdrias.

2. Proposta de acréscimo de capital no setor bancdrio: uma proposta que resulta num aumento do ricio de capital
regulamentar do Banco, tendo em conta todos os elementos relevantes, nomeadamente os lucros/perdas registados
na operacio e a reducdo dos APR resultante da venda (se necessdrio, corrigida para o aumento dos APR resultante
das restantes ligacdes de financiamento).

3. Proposta de acréscimo de capital no setor dos seguros: uma proposta que resulta num aumento do ricio de
capital regulamentar do Banco. Qualquer proposta superior ao valor contabilistico da atividade seguradora na conta
do Banco é automaticamente considerada acréscimo de capital.

4. Fecho: a data de transferéncia da titularidade da atividade alienada para o comprador.

5. Atividade alienada: todas as empresas e ativos que o Banco se compromete a vender.

6. Data efetiva: a data de adogdo da Decisdo.

7. Fim do periodo de reestruturacio: 31 de dezembro de 2018.

8. Ativos externos ou ativos ndo gregos: ativos relacionados com as atividades de clientes fora da Grécia, indepen-
dentemente do pais em que os ativos estio registados. Por exemplo, os ativos registados no Luxemburgo mas
relacionados com as atividades de clientes na Grécia ndo estdo incluidos no dmbito da presente defini¢do. Inversa-
mente, os ativos registados no Luxemburgo ou na Grécia, mas relacionados com as atividades de clientes de outros
paises do Sueste Europeu sdo considerados ativos externos e estdo incluidos no dmbito da presente definicio.

9. Empresas estrangeiras: filiais e sucursais do Banco bancdrias e ndo bancdrias.
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10. Filiais estrangeiras: todas as subsididrias bancdrias e ndo bancdrias do Banco fora da Grécia.

11. Atividades bancdrias gregas: atividades bancdrias gregas do Banco independentemente de onde os ativos estdo
registados.

12. Atividades nio bancdrias gregas: atividades ndo bancdrias gregas do Banco independentemente de onde os ativos
estdo registados.

13. Filiais gregas: todas as filiais gregas do Banco, bancdrias e ndo bancdrias.

14. Mandatdrio responsivel pelo acompanhamento: uma ou mais pessoas singulares ou coletivas, independentes do
Banco, aprovadas pela Comissdo e nomeadas pelo Banco; o mandatdrio responsavel pelo acompanhamento tem o
dever de monitorizar o cumprimento dos Compromissos pelo Banco.

15. Comprador: uma ou mais pessoas singulares ou coletivas a adquirir, no todo ou em parte, a atividade alienada.

16. Venda: a venda de 100 % das participacdes detidas pelo Banco, a menos que o compromisso individual indique o
contrario.

Para efeito dos Compromissos, o singular desses termos deve incluir o plural (e vice-versa), a menos que os Compro-
missos indiquem o contrario.

CAPITULO 1I
COMPROMISSOS DE REESTRUTURACAO

1. Ndmero de sucursais na Grécia: o nimero de sucursais na Grécia ascenderd a [...], no médximo, em 31 de
dezembro de 2017.

2. Nimero de trabalhadores na Grécia: o nimero de equivalentes a tempo inteiro (ETI») na Grécia (atividades
bancdrias e ndo bancdrias gregas) ascenderd a [...], no maximo, em 31 de dezembro de 2017.

3. Custos totais na Grécia: os custos totais na Grécia (atividades bancdrias e ndo bancdrias gregas) ascenderdo a 800
milhdes de euros, no méximo, em 31 de dezembro de 2017.

4. Custos dos depésitos na Grécia: a fim de restabelecer a sua rentabilidade de pré-aprovisionamento no mercado
grego, o Banco deve reduzir o custo do financiamento através da redugio do custo dos depésitos mobilizados na
Grécia (incluindo poupangas, depdsitos a prazo e a ordem, e outros produtos similares oferecidos aos clientes e cujos
custos sdo suportados pelo Banco) [...].

5. Rédcio empréstimos liquidos/depdsitos na Grécia: para as atividades bancdrias gregas, o rdcio empréstimos
liquidos/depésitos atingird o valor mdximo de 115 % em 31 de dezembro de 2017. [...]

6. Apoio as filiais estrangeiras: para cada filial estrangeira, cumulativamente a partir da data efetiva até 30 de junho
de 2018, o Banco nio deve fornecer capital proprio adicional ou capital subordinado num montante superior ao
mais elevado dos dois niveis seguintes: i) [...] % dos APR dessa filial em 31 de dezembro de 2012 ou ii) [...] milhdes
de euros. Se o Banco pretender injetar capital proprio ou divida subordinada na sua filial estrangeira num montante
superior ao limiar definido, deve solicitar as autoridades gregas que procurem obter uma decisdo da Comissdo para
alterar o plano de reestruturagdo.
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7. Desalavancagem dos ativos ndo gregos até 30 de junho de 2018: a dimensdo total da carteira de ativos externos
deve ser reduzida para um montante maximo de 8,77 mil milhdes de euros até 30 de junho de 2018.

(7.1.) Se o Banco receber um auxilio adicional superior a mil milhdes de euros e inferior a0 montante do auxilio
notificado, entdo, o volume total da carteira de ativos externos deve ser reduzido para um montante maximo
de 3,5 mil milhdes de euros até 30 de junho de 2018. Se a venda de empresas estrangeiras for utilizada para
atingir esse objetivo, a conclusdo de cada venda ndo pode ser posterior a 31 de dezembro de 2018.

(7.2) [...]

(7.3) [...]

8. Venda de atividades de seguros: a venda das atividades de seguros (vida e ndo vida) deve ser completada (ou seja
concluida) até [...]. [...]

O Banco e os seus consultores devem convidar os potenciais compradores a apresentar uma proposta para um
minimo de 80 % de participagdo e o Banco deve indicar a sua disponibilidade para celebrar um acordo de parceria de
garantia bancdria, oferecendo a sua rede de distribuigdo, e reter até 20 % de participagdo minoritdria.

9. Venda de filial de bens imobilidrios: o Banco deve reduzir a sua participa¢do na Eurobank Properties REIC para
20 % até 31 de dezembro de 2016. [...].

10. Venda de investimentos de capital proprio, obrigacdes financeiras subordinadas e hibridas: o valor contabi-
listico da carteira de valores mobilidrios do Banco (excluindo as filiais de seguros regulamentadas) definidos como se
segue, deve ser inferior a 35 milhdes de euros até 31 de dezembro de 2015. [...].

11. Para qualquer venda, a Republica Helénica declara que:

a) o comprador deve ser independente e ndo ter quaisquer relagdes com o Banco;

b) para efeitos de aquisicdo da atividade alienada, o comprador ndo deve ser financiado, direta ou indiretamente,
pelo Banco;

¢) o Banco ndo deve, durante um periodo de 5 anos a contar da conclusio da venda, adquirir uma influéncia direta
ou indireta sobre a totalidade ou parte da atividade alienada sem autorizagdo prévia da Comissio.

12. Politica de investimento: até 31 de dezembro de 2017, o Banco ndo deve adquirir valores mobilidrios que nao
possuam qualificagio de investimento.

13. Teto salarial: até [...], o Banco ndo pagard a qualquer trabalhador ou gestor uma remuneracdo anual total (saldrios,
contribui¢des para as pensdes, bonus) superior a [...]. No caso de uma inje¢do de capital do FEFG, o limite de
remuneragdo serd reavaliado de acordo com a Comunicagio europeia relativa aos bancos de 1 de agosto de 2013.
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CAPITULO III

COMPROMISSOS EM MATERIA DE GOVERNO DAS EMPRESAS E OPERACOES COMERCIAIS — PRORROGACAO E ALTERA-
COES

1. O Banco deve continuar a implementar os Compromissos em matéria de governo das empresas e operagdes
comerciais, tal como apresentado pela Republica Helénica em 20 de novembro de 2012, com as posteriores
alteragdes constantes no Capitulo IIl dos Compromissos, até 30 de junho de 2018. No que diz respeito a Eurobank
Properties REIC, os Compromissos previstos no Capitulo III, secgdo A, n.° 4 (isto é, conformidade com o quadro de
relagdes do FEFG), secgdo C (n.° 27) (Dividendo, Cupdo, Recompra, Proibi¢do de Compra e de Reaquisi¢do), secgdo C
(ndmero 28) (Proibicdo de aquisi¢do), bem como no Capitulo IV (Mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento),
deixardo de ser aplicdveis a filial a partir do momento em que a participagdo do Banco na Eurobank Properties REIC
seja reduzida abaixo de [...] %.

2. No caso de um compromisso individual ndo ser aplicivel a nivel do Banco, o Banco ndo deve utilizar as filiais ou
atividades ndo abrangidas por esse compromisso individual para contornar o compromisso.

Seccdo A
Estabelecimento de uma organizagdo interna eficiente e adequada

3. O Banco, excluindo as suas filiais estrangeiras, deve cumprir sempre com a totalidade das disposi¢cdes da Lei
n.° 3016/2002 em matéria de governo das empresas e da Lei n.° 2190/1920 em matéria de sociedades an6nimas
e, em especial, com as disposicdes relacionadas com as fungdes de 6rgdos sociais como a assembleia geral de
acionistas e o Conselho de Administracdo, a fim de assegurar uma distribui¢do clara de responsabilidades e a
transparéncia. Os poderes da assembleia geral de acionistas devem limitar-se as fungdes de uma assembleia geral,
em conformidade com o direito das sociedades comerciais, em particular no que se refere aos direitos relacionados
com a informagdo. Os poderes mais alargados, que permitiriam uma influéncia indevida sobre a gestdo, serdo
anulados. A responsabilidade pela gestdo operacional corrente serd inequivocamente atribuida aos diretores execu-
tivos do Banco.

4. O Banco, excluindo as suas filiais estrangeiras, deve cumprir sempre com o quadro de relagdes do fundo de
estabilidade financeira para a Grécia (o «FEFG»).

5. O Banco deve respeitar as disposi¢des da Lei n.° 2577/9.3.2006 do governador, na versio em vigor, a fim de manter,
numa base individual e numa base de grupo, uma estrutura organizacional eficiente e um sistema de controlo interno
adequado, incluindo os trés pilares essenciais, a saber, a auditoria interna, a gestdo de riscos e fungdes de confor-
midade e as melhores praticas internacionais de governo das empresas.

6. O Banco deve ter uma estrutura organizacional eficiente, de modo a garantir que a auditoria interna e os departa-
mentos de gestdo de riscos sio completamente independentes de redes comerciais e respondem diretamente perante
o Conselho de Administra¢do. Um comité de auditoria e um comité de risco — criados no dmbito do Conselho de
Administragio — devem avaliar todas as questdes suscitadas pelos respetivos departamentos. Uma carta de auditoria
interna e uma carta de gestdo de riscos adequadas devem especificar as fungdes, responsabilidades e recursos desses
departamentos. Essas cartas devem estar em conformidade com as normas internacionais e garantir uma total
independéncia dos departamentos. Uma politica de crédito deve fornecer orientacdes e instrugdes relativas a con-
cessio de empréstimos, incluindo a fixacdo do preco dos empréstimos e a reestruturagdo de empréstimos.

7. O Banco deve divulgar as autoridades competentes a lista de acionistas que detenham pelo menos 1 % das acdes
ordindrias.

Seccio B
Prdticas comerciais e acompanhamento de riscos
Principios gerais

8. A politica de crédito deve especificar que todos os clientes devem ser tratados com equidade através de procedi-
mentos ndo discriminatérios, exceto os relacionados com o risco de crédito e a capacidade contributiva. A politica de
crédito define os limiares acima dos quais a concessdo de empréstimos deve ser aprovada por niveis superiores de
gestdo. Devem ser definidos limiares semelhantes no que respeita a reestruturagio dos empréstimos e ao processa-
mento de reivindicacdes e litigios. A politica de crédito deve centralizar, em centros selecionados, o processo de
tomada de decisio a nivel nacional, e fornecer garantias para assegurar uma implementacdo coerente das suas
instru¢des em todas as atividades bancdrias gregas.

9. Para todas as atividades bancdrias gregas, o Banco deve integrar plenamente as regras da politica de crédito no seu
fluxo de trabalho de originacdo de empréstimos e refinanciamento de empréstimos e sistemas de desembolso.
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Disposi¢des especificas

10. As disposi¢des especificas constantes dos numeros 8 a 18 do Capitulo Il dos Compromissos sio aplicdveis as
atividades bancdrias gregas, salvo indicagdo explicita em contrrio.

11. A politica de crédito deve exigir que a fixagdo dos precos dos empréstimos e hipotecas cumpram orientagdes
rigorosas. Essas orientagdes devem incluir a obrigacdo de respeitar estritamente as tabelas normalizadas de bandas
(intervalos) de taxa de juro da politica de crédito em fungdo do prazo de vencimento do empréstimo, da avaliagio do
risco de crédito do cliente, da recuperacio esperada da garantia dada (incluindo o periodo de uma eventual
liquidagdo), da relacdo global com o Banco (por exemplo, o nivel e a estabilidade dos depdsitos, estrutura de taxas
e outras atividades de vendas cruzadas) e dos custos de financiamento do Banco. S3o geradas categorias especificas de
ativos de empréstimo (por exemplo, empréstimo comercial, hipotecdrio, garantido/ndo garantido, etc.) e o seu quadro
de fixacdo de pregos ¢ tabulado para uma tabela de politica de crédito adequada que deve ser atualizada periodi-
camente pelo Comité de Crédito. Qualquer excegdo deve ser devidamente autorizada pelo Comité de Crédito, ou por
um nivel mais baixo de autoridade quando permitido pela politica de crédito. As operagdes personalizadas, tais como
os empréstimos sindicados ou o financiamento de projetos devem respeitar os mesmos principios, tendo devida-
mente em conta o facto de que podem ndo se inscrever nas tabelas normalizadas da politica de crédito. As infragdes
a esta politica de fixacdo de pregos devem ser comunicadas ao mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento.

12. O departamento de gestdo de riscos deve ser responsavel pela avaliagio do risco de crédito e pela avaliagio das
garantias. Na avaliacdo da qualidade do empréstimo, o departamento de gestdo de riscos deve atuar de forma
independente, fornecendo o seu parecer por escrito de modo a garantir que os critérios utilizados para a avaliagdo
sdo aplicados de forma coerente ao longo do tempo e entre clientes, e no que diz respeito a politica de crédito do
Banco.

13. Em matéria de empréstimos a individuos e entidades juridicas, para todas as atividades bancarias gregas, e com base
nas melhores praticas internacionais, o Banco deve aplicar limites individuais e agregados estritos que rejam o
montante maximo de empréstimo que pode ser concedido a um tnico risco de crédito (se for autorizado ao abrigo
do direito da UE e da Grécia). Esses limites devem ter em conta o prazo de vencimento do empréstimo e a qualidade
de qualquer caucdo/garantia prestada e devem ser definidos em funcdo de parametros de referéncia, incluindo o
capital.

14. A concessdo de empréstimos (') para permitir que os mutudrios possam comprar a¢des ou instrumentos hibridos do
Banco e de outros bancos (%) é proibida, independentemente de quem sdo os mutudrios (*). A presente disposicdo é
aplicavel e deve ser monitorizada a nivel do Banco.

15. Todos os pedidos de empréstimo de mutudrios ndo associados superiores a [[...] % dos APR do Banco] ou qualquer
empréstimo que mantenha a exposicio a um grupo (definido como um grupo de mutudrios associados que
representam um Unico risco de crédito) superior a [[...] % dos APR do Banco] devem ser comunicados ao manda-
tario responsavel pelo acompanhamento que pode, se as condi¢des ndo parecerem estar fixadas em condi¢des de
plena concorréncia ou se ndo for fornecida informagio suficiente ao mandatdrio responsavel pelo acompanhamento,
adiar a concessdo da linha de crédito ou o empréstimo durante [...] dias Gteis. Em casos de emergéncia, esse periodo
pode ser reduzido para [...] dias tteis, desde que seja facultada informagio suficiente ao mandatdrio responsavel pelo
acompanhamento. Esse periodo permitird ao mandatdrio responsavel pelo acompanhamento comunicar o caso a
Comissdo e ao FEFG antes que qualquer decisdo definitiva seja adotada pelo Banco.

16. A politica de crédito deve fornecer instrugdes claras sobre a reestruturagio de empréstimos. Define claramente quais
os empréstimos elegiveis, em que circunstancias, e indica os termos e condi¢des que podem ser propostos aos
clientes elegiveis. Para todas as atividades bancdrias gregas, o Banco da Grécia deve assegurar que todas as rees-
truturacdes visam reforcar as futuras recuperacdes pelo Banco, salvaguardando assim o interesse do Banco. Em caso
algum a politica de reestruturagio ird comprometer a rentabilidade futura do Banco. Para esse efeito, o departamento
de gestdo de riscos do Banco deve ser responsivel pelo desenvolvimento e implantagdo de uma reestruturacdo
adequada da eficicia dos mecanismos de apresentacio de relatorios, para realizagdo de andlises aprofundadas as
melhores préticas internas efou externas, apresentacdo de relatérios das suas conclusdes numa base, no minimo,
trimestral, ao Comité de Crédito e ao Conselho do Comité de Risco, sugerindo melhorias aciondveis para os
processos e politicas envolvidas e supervisio e apresentacio de relatérios sobre a sua implementagio ao Comité
de Crédito e ao Conselho do Comité de Risco.

17. Para todas as atividades bancdrias gregas, o Banco da Grécia deve decretar uma politica de reivindicagdo e de litigio
destinada a maximizar a recuperagio e impedindo qualquer discriminagdo ou tratamento preferencial na gestdo de
litigios. O Banco deve assegurar que sdo adotadas todas as medidas necessdrias para maximizar a recuperacdo para o
Banco e proteger a sua posi¢do financeira a longo prazo. Qualquer violagdo na implementagdo desta politica deve ser
comunicada ao mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento.

(") Para efeitos desse Compromisso, o termo «empréstimos» deve ser interpretado em sentido lato, como qualquer tipo de financiamento,
por exemplo, facilidade de crédito, garantia, etc.

(®) A titulo de esclarecimento, a expressdo «outros bancos» refere-se a qualquer banco-institui¢do financeira no mundo.

() A titulo de esclarecimento, todos os mutudrios, incluindo os clientes da atividade bancéria privada do Banco sdo abrangidos por esse
COmMpPromisso.
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18. O Banco deve monitorizar o risco de crédito através de um conjunto bem desenvolvido de alertas e de relatérios, que
permitam ao departamento de gestdo de riscos: i) identificar sinais precoces de imparidade de empréstimo e situagdes
de incumprimento; ii) avaliar a recuperacdo da carteira de empréstimos (incluindo, mas nio se limitando a fontes
alternativas de reembolso, como codevedores e garantes, bem como garantias dadas como garantia ou disponiveis
mas ndo garantidas); iii) avaliar a exposicdo global do Banco sobre um cliente individual ou com base na carteira; e
iv) propor acdes corretivas e de melhoria ao Conselho de Administragdo, se necessdrio. O mandatario responsavel
pelo acompanhamento deve ter acesso a essa informacao.

Disposicdes aplicdveis a mutudrios associados

19. Todas as disposicdes aplicdveis aos mutudrios associados sdo aplicdveis a nivel do Banco.

20. No ambito da politica de crédito, deve ser dedicada uma sec¢do especifica as regras que regem as relaces com
mutudrios associados. Os mutudrios associados incluem trabalhadores, acionistas, diretores, gestores, bem como os
seus conjuges, filhos, irmdos e irmds e qualquer entidade juridica direta ou indiretamente controlada por trabalha-
dores-chave (isto é, trabalhadores envolvidos no processo de tomada de decisio da politica de crédito), acionistas,
diretores ou gestores ou pelos seus conjuges, filhos, irmdos e irmds. Por extensio, qualquer institui¢io publica ou
organizagdo controlada pelo Governo, qualquer empresa putblica ou agéncia governamental, deve ser considerada
como mutudrio associado. Os partidos politicos também devem ser considerados mutudrios associados na politica de
crédito. Serd dada especial atengdo as decisdes relativas a qualquer reestruturagdo e depreciagdes de empréstimos a
atuais ou antigos trabalhadores, diretores, acionistas, gestores e seus familiares, bem como as politicas seguidas na
adequagdo, avaliagdo, registo de penhoras e hipotecas de garantias de empréstimo. A definicdo de mutudrios
associados foi apresentada mais detalhadamente num documento separado.

21. O departamento de gestdo de riscos deve ser responsavel pelo mapeamento de todos os grupos associados de
mutudrios que constituam um Unico risco de crédito com vista a acompanhar adequadamente a concentragio de
risco de crédito.

22. Em matéria de empréstimos a individuos e entidades juridicas, o Banco, com base nas melhores prdticas interna-
cionais, aplica limites individuais e agregados estritos que regem o montante maximo de empréstimo que pode ser
concedido a um tnico risco de crédito que se relacione com mutudrios associados (se autorizado ao abrigo da
legislacdo da UE e da Grécia).

23. O Banco deve monitorizar separadamente a sua exposicdo a mutudrios associados, incluindo entidades do setor
publico e partidos politicos. A nova produgdo de empréstimos () a mutudrios associados (% anual de acdes Y- 1 (%))
ndo deve ser superior a nova producio do total da carteira de empréstimos na Grécia (% anual de agdes Y- 1). Esse
Compromisso deve ser cumprido separadamente para cada tipo de mutudrio associado (trabalhadores, acionistas,
gestores, entidades publicas, partido politico). A avaliagdo de crédito dos mutudrios associados, bem como as
condi¢des de fixacdo de pregos e de uma possivel reestruturagio que lhes seja oferecida, ndo deve ser mais vantajosa
em comparagdo com as condicbes oferecidas a mutudrios semelhantes mas nido associados, de modo a assegurar
condi¢des de igualdade na economia grega. Esta obrigacdo ndo se aplica aos regimes gerais existentes que beneficiam
os trabalhadores, facultando-lhes empréstimos bonificados. O Banco deve comunicar mensalmente a evolu¢do dessa
exposi¢do, o montante da nova produgido e os dltimos pedidos superiores a [[...] % dos APR do Banco] para serem
debatidos no Comité de Crédito.

24. Os critérios de crédito aplicados aos trabalhadores/gestores/acionistas ndo devem ser menos rigorosos do que os
aplicados aos outros, mutudrios ndo associados. Se a exposicdo total de crédito a um dnico trabalhador/gestor/acio-
nista exceder um montante equivalente a [[...]] saldrio fixo para empréstimos garantidos e um montante equivalente
a [[...]] saldrio fixo para empréstimos ndo garantidos, a exposi¢do deve ser comunicada prontamente ao mandatirio
responsavel pelo acompanhamento, que pode intervir e adiar a concessio do empréstimo em conformidade com o
procedimento descrito no ntimero (25) do Capitulo III dos Compromissos.

25. Todos os pedidos de empréstimo de mutudrios associados superiores a [[...] % dos APR do Banco] ou qualquer
empréstimo que mantém a exposi¢do a um grupo (definido como um grupo de mutudrios associados que repre-
sentam um Unico risco de crédito) superior a [[...] % dos APR do Banco] devem ser comunicados ao mandatario
responsédvel pelo acompanhamento que pode, se as condi¢cdes ndo parecerem estar fixadas em condicdes de plena
concorréncia ou se ndo for fornecida informagdo suficiente a0 mandatario responsavel pelo acompanhamento, adiar
a concessdo da linha de crédito ou o empréstimo durante [...] dias tteis. Em casos de emergéncia, esse perfodo pode
ser reduzido para [...] dias dteis, desde que seja facultada informacdo suficiente ao mandatirio responsavel pelo
acompanhamento. Esse perfodo permitird ao mandatdrio responsdvel pelo acompanhamento comunicar o caso a
Comissdo e ao FEFG antes que qualquer decisdo definitiva seja adotada pelo Banco.

(% A titulo de esclarecimento, a nova produgdo de empréstimos abrange também a recondugdo de empréstimos e a reestruturacio de
empréstimos existentes.

() A titulo de esclarecimento, o termo «% anual de agdes Y- 1» refere-se a nova producdo como uma percentagem das a¢des no final do
ano anterior. O montante de APR é o do final do ano.
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26. A reestruturagdo de empréstimos que envolvam mutudrios associados deve cumprir os mesmos requisitos que para
mutudrios ndo associados. Além disso, devem ser avaliadas e aperfeicoadas as politicas e os quadros estabelecidos
para lidar com ativos problematicos, se for caso disso. No entanto, espera-se que os empréstimos reestruturados de
mutudrios associados devam ser comunicados separadamente, pelo menos por categoria de ativo de empréstimo e
tipo de mutudrio associado.

Seccao C
Outras restrigoes

27. Dividendo, Cupdo, Recompra, Proibicio de Compra e de Reaquisi¢io: a menos que a Comissdo conceda uma
isengdo, a Republica Helénica declara que:

a) o Banco ndo deve pagar quaisquer cupdes relativos a instrumentos de capital hibrido (ou quaisquer outros
instrumentos para os quais o pagamento de cupdes ¢ discriciondrio) ou dividendos sobre instrumentos de fundos
proprios e instrumentos de divida subordinada, exceto se existir uma obrigagdo legal para tal. O Banco ndo deve
libertar reservas para se colocar nessa posicdo. Em caso de divida sobre se, para efeitos do presente Compro-
misso, existe uma obrigagdo legal, o Banco deve apresentar o proposto pagamento do cupdo ou dividendo a
Comissdo para aprovacao;

b) o Banco ndo deve recomprar qualquer das suas proprias acdes ou exercer uma op¢io de compra relativamente a
esses instrumentos de fundos préprios e instrumentos de divida subordinada;

¢) o Banco ndo deve readquirir instrumentos de capital hibridos.

28. Proibicio de aquisi¢do: a Reptiblica Helénica declara que o Banco ndo deve adquirir qualquer participacdo numa
empresa, seja por transferéncia de ativos ou por transferéncia de agdes. A proibicdo de aquisicdes abrange tanto as
empresas que tém a forma juridica de uma empresa como qualquer pacote de ativos que constitui uma empresa (°).

i) isencdo que exige aprovagio prévia da Comissdo: ndo obstante essa proibicio, o Banco pode, apds obter a
aprovacdo da Comissdo e, se for caso disso, sob proposta do FEFG, adquirir estabelecimentos e empresas se for,
em circunstancias excecionais, necessirio para restabelecer a estabilidade financeira ou para assegurar uma
concorréncia efetiva.

i) isenc¢do que ndo exige aprovacio prévia da Comissdo: o Banco pode adquirir participacdes em empresas,
desde que:

a) o preco de compra pago pelo Banco por qualquer aquisi¢io seja inferior a [[...] %] da dimensio do
balanco (7) do Banco a data efetiva dos Compromissos (¥); e

b) os precos de compra cumulativos pagos pelo Banco por todas essas aquisi¢des, comegando na data efetiva dos
Compromissos até ao final do periodo de reestruturagio, seja inferior a [[...] %] da dimensdo do balanco do
Banco a data efetiva dos Compromissos.

i) atividades ndo abrangidas pela proibicio de aquisi¢do: A proibicio de aquisicio ndo deve abranger as
aquisi¢des que ocorram no decurso ordindrio da atividade bancdria na gestio de créditos existentes a empresas
em dificuldades.

29. Proibicio de publicidade: a Republica Helénica declara que o Banco deve abster-se de fazer publicidade ao apoio
estatal e de empregar quaisquer estratégias comerciais agressivas que ndo teriam prosseguido sem o apoio da
Reptiblica Helénica.

(%) A titulo de esclarecimento, para efeitos desse compromisso, a atividade de participagdes privadas/capital de risco do Banco deve ser
excluida do ambito desse compromisso. A este respeito, o Banco deve fazer um pedido formal a Comissdo, que deverd incluir um
plano de negécio para a referida entidade.

() A titulo de esclarecimento, para efeitos desse compromisso, a dimensdo do balango ¢ igual aos ativos totais do Banco.

(%) A titulo de esclarecimento, caso seja obtida a aprovagdo da Comissdo para levantar a proibi¢do de aquisi¢do, de acordo com a alinea
i), nimero 28, Capitulo III dos Compromissos, o balanco do Banco a data efetiva dos Compromissos deve ser calculado de modo a
incluir também os ativos das entidades adquiridas ou dos ativos adquiridos a data de aquisi¢do.
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CAPITULO IV
MANDATARIO RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO

1. A Reptblica Helénica declara que o Banco deve alterar e prorrogar o mandato do mandatrio responsavel pelo
acompanhamento aprovado pela Comissdo e nomeado pelo Banco a 22 de fevereiro de 2013 até ao final do periodo
de reestruturacdo. O Banco deve também alargar o ambito desse mandato para incorporar a monitoriza¢do do i) plano
de reestruturacdo e de ii) todos os Compromissos estabelecidos no presente catdlogo.

2. Quatro semanas apés a data efetiva dos Compromissos, a Republica Helénica deve apresentar a Comissio os termos
do mandato alterado, que deve incluir todas as disposi¢des necessdrias para permitir que o mandatdrio responsavel
pelo acompanhamento possa cumprir as suas obrigacdes nos termos desses Compromissos.

3. As disposi¢des adicionais sobre o mandatdrio responsével pelo acompanhamento estdo especificadas num documento
separado.
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Apéndice

PROJECOES MACROECONOMICAS PARA OPERACOES NACIONAIS GREGAS

% de crescimento anual ch;c)?;SSto
(salvo indicacdo em 2012 2013 2014 2015 2016 2017 11 .
contrario) cumulativa
2013-2017
PIB real -6,4 —-4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
Crescimento nominal - 6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
dos empréstimos da
Grécia
Deflator do PIB -0,8 -1,1 -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3
Pregos dos imdveis -11,7 -10 -5 0 2 3,5
Rendimento nominal das -8,8 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 -4,5
familias disponivel
Depésitos do setor pri- -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
vado
Desemprego (%) 24,2 27 26 24 21 18,6
Taxa de refinanciamento 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
do BCE (%)
Pico de formagdo de NPL 2H2014
Euribor a trés meses 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
(média, %)
Acesso aos mercados de Limite SIM-Nio
capitais — acordos de
recompra
Acesso ao mercado de SIM — até | SIM — até Limite SIM-Nio
capitais — abrangi- 500 milhdes | mil mi-
do/prioritdrio ndo garan- de euros lhdes de
tido cada euros cada
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