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DECISOES

DECISAO DA COMISSAO
de 27 de Janeiro de 2010

relativa ao auxilio estatal C 12/08 (ex NN 74/07) — Eslovidquia — Acordo entre o Aeroporto de
Bratislava e a Ryanair

[notificada com o niimero C(2010) 183]

(Apenas faz fé o texto em lingua eslovaca)

(Texto relevante para efeitos do EEE)

(2011/60/UE)

A COMISSAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado da Unido Europeia e o Tratado sobre

[}

Funcionamento da Unido Europeia, nomeadamente o

artigo 108.%, n.° 2, primeiro paragrafo (!),

Tendo em conta o Acordo sobre o Espago Econdémico Europeu,
nomeadamente o artigo 62.°, n.° 1, alinea a),

Apés ter convidado as partes interessadas a apresentarem as
suas observagdes em conformidade com os artigos supramen-
cionados (%), e tendo em conta essas observacdes,

Considerando o seguinte:

")

1. PROCEDIMENTO

Por carta de 11 de Marco de 2008, a Comissdo informou
a Reptblica eslovaca da sua decisio de dar inicio ao
procedimento previsto no artigo 108.°, n.° 2, do TFUE
(antigo artigo 88.%, n.° 2, do Tratado CE) relativamente
ao acordo entre o Aeroporto de Bratislava e a Ryanair (a
seguir denominado o «Acordo» ou «Acordo Ryanair), e
da sua decisdo de emitir uma injungdo para prestacio de
informacdes nos termos do disposto no artigo 10.°,
n.° 3, do Regulamento (CE) n.° 659/1999 do Conselho,
de 22 de Marco de 1999, que estabelece as regras de
execucdo do artigo 93.° do Tratado CE(}) [actual
artigo 108.° do TFUE] (a seguir denominado «regula-
mento processualy), respeitante a todos os documentos,
dados e informagdes necessdrios para a Comissio poder
avaliar a medida em causa. Em 11 de Junho de 2008, a

Com efeitos a partir de 1 de Dezembro de 2009, os artigos 87.° e

88.° do Tratado CE passaram a ser respectivamente os artigos 107.°
e 108.° do TFUE. As duas disposicdes sdo idénticas no essencial.
Para efeitos da presente decisdo, as referéncias aos artigos 107.° e
108.° do TFUE devem entender-se como referéncias, respectiva-
mente, aos artigos 87.° e 88.° do Tratado CE.

() JO C 173 de 8.7.2008, p. 9.
() JO L 83 de 27.3.1999, p. 1.

()
0)

Eslovaquia transmitiu a Comissdo as suas observagdes
sobre o inicio do procedimento.

A decisio da Comissdo de dar inicio ao procedimento e
emitir a injungdo para prestacio de informagdes foi pu-
blicada no Jornal Oficial da Unido Europeia (¥). A Comissdo
convidou as partes interessadas a apresentarem as suas
observacdes sobre a medida em causa no prazo de um
més a contar da data de publicacio.

A Comissdo recebeu observagdes sobre este assunto de
duas partes interessadas. Transmitiu essas observacdes a
Eslovdquia por correio electronico de 11 de Setembro de
2008, concedendo-lhe a oportunidade de responder as
mesmas. A pedido das autoridades eslovacas, realizou-se
uma reunido em 26 de Novembro de 2008. A Comissdo
recebeu as observacdes da Eslovdquia por correio elec-
trénico datado de 17 de Dezembro de 2008.

2. MOTIVOS QUE CONDUZIRAM AO INICIO DO PRO-
CEDIMENTO

Na sua decisdo de dar inicio ao procedimento, a Comis-
sio salientou que a Letisko M. R. Stefanika — Airport
Bratislava, a.s. (a seguir denominada «a BTS» ou «o Aero-
porto») é o principal aeroporto internacional da Repu-
blica eslovaca. Os accionistas da BTS sdo, presentemente,
o Ministério dos Transportes, Correios e Telecomunica-
¢des da Republica eslovaca (34 %) e o Fundo do Patri-
moénio Nacional da Republica eslovaca (°) (a seguir deno-
minado «Fundo do Patriménio Nacional»), (66 %).

Ver nota 2.

O Fundo do Patriménio Nacional é uma entidade juridica criada em
1991 ao abrigo da Lei n.° 253/1991 do Conselho Nacional, sobre o
ambito das actividades dos organismos da Reptiblica eslovaca em questdes
que envolvem a transferéncia do patriménio estatal para outras pessoas e
sobre o Fundo do Patriménio Nacional da Repiiblica eslovaca (para in-
formagdes pormenorizadas, ver http://www.natfund.gov.sk(). O ob-
jectivo da sua existéncia, e sua actividade principal, ¢ transferir para
entidades ndo estatais o patrimonio estatal identificado para privati-
zagdo. O Fundo é directamente supervisionado pelo Conselho Na-
cional da Reptiblica eslovaca, a cuja aprovacdo o orcamento do
Fundo é submetido, juntamente com as propostas de utilizacdo do
patriménio do Fundo nos termos do artigo 28.°, n.° 3, alinea b), da
Lei, as demonstracdes financeiras anuais e o relatorio anual sobre as
actividades do Fundo.


http://www.natfund.gov.sk/
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A decisio de dar inicio ao procedimento é baseada nas informagdes apresentadas pelo autor da
dentincia e em declaracdes veiculadas pelos meios de comunicagio social (°), segundo as quais a BTS
concedeu a Ryanair, com base num acordo celebrado em 5 de Dezembro de 2005, uma redugdo das
taxas aeroportudrias aplicdveis a novos destinos e aos jd existentes (isto ¢, destinos ja explorados a
partir do aeroporto). Este acordo ¢ vélido até 30 de Junho de 2016.

O acordo com a Ryanair fixou, alegadamente, uma denominada «taxa de servico» (um prego tnico
para diversos servi¢os) que inclui os servicos de assisténcia em escala e servigos afins, os servigos de
passageiros, a assisténcia em operagdes de pista, o controlo do carregamento, as comunicagdes e
operagdes de voo, os servicos de assisténcia e os servicos de terminal e de infra-estruturas.

Alegadamente, as taxas aplicadas sdo muito inferiores as da tabela oficialmente publicada na publi-
cagdo de informacdo aerondutica () (a seguir denominada «PIA»). O montante da taxa de servico
variaria em fungdo de a companhia aérea explorar um novo destino ou um destino ja existente. O
quadro seguinte resume as taxas que a Ryanair teria alegadamente de pagar se lhe fosse aplicada a
tabela fixada pela PIA e as taxas que, alegadamente, a Ryanair de facto paga.

Quadro 1

Comparagdo das taxas fixadas pela PIA com as previstas no Acordo Ryanair

(em EUR)
Taxas que a Taxas que a
Taxas fixadas pela Ryanair alegada- Reducdo para um Ryanair alegada- RedugaQ para os
PIA () mente paga Hovo destino mente paga para destinos ja
para 0s novos os destinos ja existentes
destinos (?) existentes (%)
Taxa de aterragem 780
Taxa de passageiros 2030
Taxa para os servigos de 250 (%
assisténcia em escala
Total 3060 [...](% [...] [...] [...]

(") Os célculos basearam-se no exemplo de um Boeing 737-800 com 189 lugares, um indice de ocupagdo de 83 % e uma MTOM
de 69,9 toneladas.

(%) O acordo prevé alegadamente uma redugéo substancial das taxas. Com um determinado indice de ocupagdo (157 passageiros),
a Ryanair paga ao aeroporto uma taxa global de [...] por passageiro [...] para 157 passageiros; partida e chegada) sobre os
novos destinos programados.

() A taxa de servico para os destinos ja existentes ascende alegadamente a [...] por Boeing 737-800 (partida e chegada).

() As taxas de assisténcia em escala sdo regidas por acordos separados entre o aeroporto e a companhia aérea. Segundo o autor
da dendncia, uma taxa de assisténcia em escala de cerca de 250 euros por acronave ¢ considerada muito competitiva.

(*) Informagdo confidencial.

A denominada taxa de servio para os novos destinos seria aplicada a todos os destinos nos
primeiros doze meses ap6s a entrada em vigor do acordo. Em cada um dos anos seguintes, a taxa
de servico para os novos destinos sofrerd um aumento de [...]. Apds os primeiros [...] anos, a taxa
de servigo aplicdvel aos novos destinos serd igual a taxa de servio aplicada aos destinos ja existentes.
A taxa de servigo incluiria também uma taxa de estacionamento. Além disso, quaisquer novas taxas
introduzidas futuramente, que a Ryanair ndo seria obrigada a pagar, aumentariam ainda mais a
diferenca entre a tarifa reduzida e a tarifa da PIA.

Face as consideracdes acima expostas, na decisdo de dar inicio ao procedimento foram suscitadas as
trés questdes seguintes:

— a decisdo da BTS de celebrar um acordo com a Ryanair ¢ imputdvel as autoridades eslovacas?

() ETREND, 31.3.2006, http:/[relax.etrend.sk/657 87 [cestovanie[ryanair-si-poistil-bratislavu; Pravda.sk.

autor da dentincia forneceu a Comissdo uma lista de taxas, publicada na PIA, vélida a partir de Dezembro de 2005:
taxa de aterragem: 425 SKK (aproximadamente 11,20 EUR) por tonelada (MTOM);
taxa de estacionamento: 9 SKK aproximadamente 0,237 EUR) por tonelada e por hora;
taxa de passageiros: 490 SKK (aproximadamente 12,90 EUR) por passageiro;
taxa de controlo da aproximagdo e do trifego aéreo: 230 SKK (aproximadamente 6,07 EUR) por tonelada.
taxa de aterragem, a taxa de estacionamento e a taxa de passageiros sio pagas ao aeroporto. As taxas de
roximacdo e controlo do aeroporto sdo cobradas pelos servicos de trifego aéreo da Republica eslovaca.


http://relax.etrend.sk/65787/cestovanie/ryanair-si-poistil-bratislavu
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(11)

(12)

(14)

— ao aceitar uma redugdo das taxas aeroportudrias para
os destinos novos e os ja existentes da Ryanair para o
periodo compreendido entre a assinatura do acordo e
30 de Junho de 2016, a BTS agiu como um investi-
dor numa economia de mercado?

— se as taxas de servico aplicdveis aos destinos novos e
aos ja existentes constituirem um auxilio estatal, esse
auxilio é compativel com o mercado interno?

Quanto a primeira questio, a Comissio observou, na
decisdo de dar inicio ao procedimento formal de inves-
tigagdo que, em 22 de Outubro de 2007, os accionistas
da BTS nomearam um novo Presidente do Conselho de
Administragdo da BTS sob proposta do Ministério dos
Transportes, Correios e Telecomunicagdes da Reptblica
eslovaca. Consequentemente, a Comissdo manifestou dd-
vidas a respeito da ndo imputabilidade do acordo ao
Estado, alegada pelas autoridades eslovacas.

Relativamente a segunda questdo, a Comissdo teve de
examinar se, neste caso especifico, o comportamento
da BTS tinha sido motivado por perspectivas de rentabi-
lidade e se a alegada vantagem da Ryanair ndo seria
obtida em condi¢des normais de mercado.

As autoridades eslovacas argumentaram, a este respeito,
que a BTS, enquanto operador do Aeroporto, age como
qualquer outra empresa no mercado, ou seja, determina,
com base em negociagdes distintas com cada companhia,
as taxas aplicdveis aos servicos prestados as transporta-
doras aéreas presentes no Aeroporto, ou seja, por meio
de um acordo entre as partes e em conformidade com a
politica comercial do aeroporto.

Além disso, consideravam que a concessdo de reducdes
constitui uma prdtica comercial comum em relacdo a
todas as companhias aéreas e que essas redugdes «incen-
tivam as companhias aéreas a transportar mais passageiros
para o aeroporto, o que permite ao operador do Aeroporto, a
BTS, obter maiores receitas, tanto das taxas pelos servicos
prestados ds companhias aéreas como das suas outras activida-
des comerciais no Aeroporto, que ndo estdo relacionadas com o
transporte aéreo mas se destinam a tornar o aeroporto mais
atractivo para os passageiros; por outras palavras, o apoio ds
actividades das companhias aéreas constitui um apoio directo
ao desenvolvimento do prdprio aeroporto.»

No entanto, as autoridades eslovacas ndo forneceram a
Comissdo nem os termos do acordo, nem os dados re-
ferentes as circunstancias em que este foi celebrado. Por
conseguinte, na sua decisio de dar inicio ao procedi-
mento, a Comissdo manifestou dividas a respeito de o
comportamento da BTS ter sido orientado por perspec-
tivas de rentabilidade a longo prazo. Ndo era possivel

(15)

(16)

17)

excluir, assim, que a celebragdo do acordo fornecesse a
Ryanair uma vantagem de que ndo beneficiaria em con-
di¢des normais do mercado.

Quanto a terceira questdo, a Comissdo levantou davidas
sobre se as condigdes estabelecidas na Comunicacdo da
Comissdo sobre o financiamento dos aeroportos e os
auxilios estatais ao arranque das companhias aéreas que
operam a partir de aeroportos regionais (a seguir deno-
minadas «Orientacdes 2005») (%) tinham sido respeitadas
no caso em apreco e se a medida de auxilio estatal podia
ser declarada compativel com o mercado interno nos
termos do artigo 107.°, n.° 3, alinea c), do TFUE.

A injungdo para prestacio de informagdes, emitida nos
termos do artigo 10.%, n.° 3, do regulamento processual,
exigia que a Republica eslovaca apresentasse todos os
documentos, informagdes e dados necessdrios para ava-
liar a medida e, nomeadamente:

— os termos do acordo,

— estudos, documentos internos ou qualquer outro do-
cumento que tivesse servido de base a negociagdo do
acordo,

— o plano de actividades do Aeroporto e qualquer outro
documento estratégico relacionado com a estratégia
empresarial em relagdo a Ryanair,

— as regras/circunstancias em que as taxas foram nego-
ciadas com outras companhias aéreas e a politica que
preside a aplicacdo de taxas a outras companhias que
operam com destino e a partir de Bratislava (Air
Slovakia, CSA, Lufthansa, SkyEurope),

— qualquer acordo de accionistas entre o Fundo do
Patriménio Nacional e o Estado eslovaco relativo a
BTS, e

— as informacdes solicitadas no ponto 70 da decisdo de
dar inicio ao procedimento.

3. OBSERVACOES DA ESLOVAQUIA

As autoridades eslovacas iniciaram as suas observagdes
fornecendo informagdes gerais sobre os destinos explo-
rados pela Ryanair (11 destinos) e por outras companhias
aéreas (Sky Europe: 9 destinos regulares e 9 destinos de
Verdo; CSA: 1 destino; Air Slovakia: 4 destinos; Luft-
hansa: 1 destino e Aeroflot: 1 destino) a partir do Aero-
porto, em 2008.

(% JO C 312 de 9.12.2005, p. 1.
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(18) Nas suas observacdes, as autoridades eslovacas explica- menos rotas no periodo de 1 de Julho de 2009 a

(19)

(20)

(1)

(22)

(23)

(24)

ram que a PIA se refere as taxas normais do Aeroporto,
mas que este, a fim de melhorar a sua rentabilidade e
explorar melhor as suas capacidades, pode aplicar des-
contos a estas taxas normais, com base em acordos in-
dividuais. Esses descontos sio baseados em diversos cri-
térios, como o numero de passageiros transportados, a
frequéncia das rotas exploradas efou a introdugio de
novas rotas. Caso a transportadora aérea nio cumpra
os critérios estipulados num acordo individual, perde o
direito a usufruir das reducdes acordadas.

As autoridades eslovacas explicaram ainda que a BTS,
enquanto empresa comercial, ¢ responsavel pela sua es-
tratégia de pregos e pela rentabilidade dos acordos que
celebra com diferentes transportadoras aéreas. A BTS
apenas apresenta ao conselho consultivo a sua estratégia
anual global referente ao ndmero de passageiros no
Acroporto, as suas receitas e despesas gerais, aos seus
investimentos e a forma de os financiar. Esta apresenta-
cdo da estratégia anual ndo refere as transportadoras aé-
reas a titulo individual, nem os acordos individuais.

As autoridades eslovacas explicaram também que, devido
a independéncia da BTS, ndo estdo em condicdes de
fornecer a Comissdo informacgdes relativas a rentabilidade
das rotas relevantes, nem quaisquer documentos respei-
tantes ao processo de negocia¢do do acordo com a Rya-
nair.

Segundo as autoridades eslovacas, o acordo entre a BTS e
a Ryanair baseia-se em condi¢des comerciais e ndo inclui
qualquer elemento de auxilio estatal.

3.1. Acordo Ryanair de 5 de Dezembro de 2005

As autoridades eslovacas forneceram também uma c6pia
do «Acordo sobre Servicos Aeroportudrios», datado de
5 de Dezembro de 2005, celebrado entre a BTS e a
Ryanair. O acordo define as condicdes operacionais e
financeiras em que a Ryanair estabelece e explora voos
comerciais de e para o Aeroporto. O acordo entrou em
vigor a data da assinatura do contrato (ou seja, 5 de
Dezembro de 2005) e termina em 30 de Junho de 2016.

O acordo foi celebrado numa base ndo exclusiva, o que
significa que as partes acordaram que as condigdes con-
cedidas a Ryanair ao abrigo do acordo também podem
ser disponibilizadas, de forma transparente e ndo discri-
minatéria, a qualquer outra companhia aérea que se com-
prometa a assegurar um volume de actividade equivalente
no Aeroporto.

A Ryanair comprometeu-se, nos termos do acordo, a
pagar por um numero minimo de [...] rotas por dia a
partir de 1 de Julho de 2009, mesmo que explorasse

(25)

(26)

(28)

30 de Junho de 2016. A BTS comprometeu-se a fornecer
meios suficientes a Ryanair para que esta possa explorar
o nimero minimo acordado de [...] rotas por dia.

3.1.1. A taxa de servico da Ryanair

A Ryanair pagard pelos servigos prestados pelo acroporto
uma taxa Unica por aeronave (partida e chegada), a de-
nominada «taxa de servicor, no montante de [...] por
aeronave do tipo B737-800, a partir da assinatura do
contrato. Em 1 de Janeiro de cada ano, esta taxa sofrerd
um aumento de [...] relativamente ao ano anterior, ex-
cepto quando se tratar de um «ovo destino» (ver infra).
Esta taxa inclui a taxa de aterragem, a taxa de partida do
aeroporto e a taxa de assisténcia em escala, incluindo
taxas de seguranga. (’) Ndo inclui nem a taxa de aproxi-
magdo cobrada pelo Controlo do Trifego Aéreo nem as
taxas de estacionamento para aeronaves, uma vez que as
aeronaves da Ryanair ndo tém a sua base no aeroporto.

Nos termos do acordo, se o Aeroporto introduzir outros
impostos ou taxas relativos a seguranga aérea, para além
dos que ja estdo incluidos na «taxa de servico», o Aero-
porto terd de cobrar essas taxas directamente aos passa-
geiros.

3.1.2. A taxa para novos destinos

As autoridades eslovacas também explicam que se en-
tende por «novo destino», na acepgdo do acordo, qualquer
voo regular ndo explorado por outra transportadora aé-
rea, durante a validade do horario, no mesmo periodo do
ano anterior ao do seu inicio. A taxa s6 serd aplicdvel se
a companhia aérea explorar um niimero minimo de [...]
voos por semana. Para a atribuicdo do destino, o cédigo
IATAJ/OACI do aeroporto constitui o factor determi-
nante, ou seja, a definigio de um novo destino estd
relacionada com o aeroporto e ndo com a cidade. A
taxa aplicdvel a novos destinos inclui os mesmos elemen-
tos que a taxa de servico normal.

A Ryanair paga ao Aeroporto as seguintes taxas de ser-
vigos relativas a cada perfodo de 12 meses apds a data de
langamento do novo destino:

— Ano 1: [...] por tipo de aeronave B 737-800 (partida
+ chegada);

— Ano 2: [...] por tipo de aeronave B 737-800 (partida
+ chegada);

— Ano 3: [...] por tipo de aeronave B 737-800 (partida
+ chegada);

— Ano 4: [...] por tipo de aeronave B 737-800 (partida
+ chegada);

(°) Estas taxas incluem as medidas de seguranca (como o combate a

incéndios), controlos de seguranga dos passageiros ¢ da bagagem e
outros servicos de seguranca exigidos por lei.
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— Ano 5: [...] por tipo de aeronave B 737-800 (partida
+ chegada);

— Ano 6: [...] por tipo de aeronave B 737-800 (partida
+ chegada); e

— Ao fim de 6 anos, serd aplicada a taxa de servigo
normal da Ryanair (ver ponto 25 supra).

As taxas para os novos destinos ndo sofrem aumentos de
[...] em cada ano.

3.1.3. Outros servicos prestados a Ryanair

Enquanto operador de servicos de escala (handling), o
Aeroporto também presta a Ryanair um servico de re-
serva e de agéncia de bilhetes. Nos termos do acordo, a
Ryanair paga ao Aeroporto uma comissio de [...] %
sobre todas as novas vendas de bilhetes da Ryanair (ex-
cluindo impostos, encargos resultantes de altera¢des, ou-
tras tarifas e taxas de servico de passageiros e outras)
efectuadas pelo Aeroporto e pagas por cartdo de débito
ou de crédito. A comissdo é estabelecida de acordo com
a seguinte tabela:

— cobranga média mensal por cada passageiro que parte
até [...] euros: [...] comissdo sobre o montante total,

— cobran¢a média mensal por cada passageiro que parte
entre [...] euros e [...] euros: [...] comissdo sobre o
montante total, e

— cobranga média mensal por cada passageiro que parte
de [...] euros ou mais: comissdo de [...] sobre o
montante total.

4. OBSERVACOES DE TERCEIROS
4.1. BTS

As observacgdes da BTS foram apresentadas por carta de
8 de Julho de 2008.

4.1.1. Imputabilidade do acordo ao Estado

No que respeita aos seus accionistas, a BTS explicou que,
na altura em que o acordo foi assinado (5 de Dezembro
de 2005), o Ministério dos Transportes, Correios e Tele-
comunicacdes da Reptiblica eslovaca era o tnico accio-
nista do Aeroporto. O Fundo do Patriménio Nacional da
Reptiblica eslovaca s6 obteve direitos de propriedade das
accdes da BTS numa fase posterior do processo de pri-

(33)

(34)

(35)

Quadro 2

vatizacdo. Por conseguinte, a BTS considera irrelevante
demonstrar de forma mais aprofundada o papel e a in-
fluéncia do Fundo do Patriménio Nacional.

A BTS entende que as redugdes concedidas & Ryanair ndo
foram de modo algum custeadas por recursos estatais,
uma vez que a BTS, enquanto sociedade andénima de
capitais privados, ndo tem tido quaisquer recursos estatais
ao seu dispor. Na sua opinido, o simples facto de o
Estado possuir acgdes da BTS ndo implica automatica-
mente a existéncia de recursos estatais. Nos termos do
artigo 295.° do Tratado CE, o Tratado nio faz discrimi-
nagdo entre a propriedade das entidades publicas e a das
pessoas singulares.

A BTS explicita ainda que a decisdo de assinar o acordo
ndo ¢ imputdvel ao Estado, apesar de o Ministério, en-
quanto tnico accionista, ter nomeado os membros do
Conselho de Administragdio que negociaram e assinaram
o acordo em questdo. No seu entender, esses membros
foram seleccionados nos termos do acto constitutivo da
BTS, com base num processo de seleccdo transparente, e
por for¢a do Cédigo Comercial eslovaco e do acto cons-
titutivo da BTS ¢é ao Conselho de Administracio que
compete gerir as actividades da empresa e tomar as de-
cisdes empresariais, bem como as decisdes de caracter
operacional e organizativo, a ndo ser que tais decisdes
fagam parte da esfera de competéncias de outros 6rgdos.
Além disso, nos termos do Cédigo Comercial eslovaco, o
Conselho de Administracdo tem obrigatoriamente de agir
em beneficio da empresa e é responsavel pelos prejuizos
causados, a menos que seja possivel provar que os seus
membros desempenharam as suas fungdes com profissio-
nalismo e boa fé tendo em vista os interesses da empresa.
Os membros do Conselho de Administragdo sdo respon-
saveis, mesmo que as suas acgdes tenham sido aprovadas
pelo conselho fiscal.

A BTS explica que a Direccdo que negociou e celebrou o
acordo agiu por moto préprio, sem qualquer intervengio
do accionista. A Direc¢do da BTS nunca foi nem é obri-
gada a submeter a sua estratégia empresarial em relagdo a
cada transportadora aérea a aprovagdo do accionista ou
de qualquer outro organismo.

4.1.2. Tarifas da PIA em comparacgdo com as do acordo

No que se refere as taxas de passageiros e de aterragem
previstas na PIA em vigor, o Aeroporto declara que essas
taxas ndo foram alteradas nos ltimos anos. S6 em 2008
as taxas de aterragem sofreram uma diminui¢do de 7 %
devido a maior utilizagdo do Aeroporto. O quadro se-
guinte resume a evolugdo das taxas de 2003 a 2008.

Evolucio dos precos da PIA na BTS em SKK

Taxas em SKK 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Taxas de passageiros (por 490 490 490 490 490
passageiro)
Taxas de aterragem (por tonelada de 425 425 425 425 395
massa a descolagem da aeronave)
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Além disso, o Aeroporto considera que os pregos fixados na PIA sdo apenas recomendados e ndo
vinculativos para a BTS. Estes precos sdo aplicdveis as transportadoras aéreas que ndo aceitam
qualquer obrigagdo contratual face a BTS relativamente ao niimero de rotas exploradas, frequéncia
dos voos, volume de passageiros ou duragdo das suas actividades no Aeroporto. No entender da BTS,
qualquer modalidade contratual que ultrapasse o ambito das regras normalmente estipuladas pelos
regulamentos e normas deve ser mutuamente equilibrada e reflectir-se nos precos. Deste modo, o
operador do aeroporto pode diferenciar os pregos dos servicos prestados em fungdo das obrigagdes
aceites pela transportadora aérea, com o objectivo de maximizar os beneficios econdémicos para o
Aeroporto.

A BTS explica também que, como o acordo contém uma cldusula relativa a um aumento anual dos
precos de [...], a diferenca entre os pregos da Ryanair e os precos fixados na PIA estd a diminuir
gradualmente. Além disso, a reducio «pontual> dos precos da PIA em 2008 nio se reflectiu nos
precos da Ryanair, o que reduziu ainda mais a diferenca.

Quanto aos outros precos publicados pela PIA, a BTS explica ainda que a taxa de aproximagio e
controlo do trifego aéreo ndo estd incluida no preco acordado entre a BTS e a Ryanair, visto esse
servi¢o ndo ser prestado pela BTS. Acrescenta ainda que, de acordo com a PIA em vigor no periodo
em causa, o estacionamento das acronaves é gratuito nas primeiras duas horas. Por conseguinte, a
BTS ndo vé como a Ryanair pode obter qualquer beneficio real ao abrigo do acordo no que respeita
ao estacionamento gratuito, em primeiro lugar porque se trata de uma condigdo prevista na PIA em
vigor e, em segundo lugar, porque as aeronaves da Ryanair nio permanecem mais de duas horas no
Aeroporto (10).

No parecer da BTS, as informacdes supramencionadas demonstram que os precos contratuais acor-
dados entre a BTS e a Ryanair ndo contrariam os precos recomendados pela PIA, apesar de terem
estruturas diferentes, que reflectem as obrigacdes assumidas pela Ryanair e que proporcionam ganhos
econémicos & BTS compardveis, ou superiores, aos de outras transportadoras. A BTS explica também
que uma reducdo do prego unitdrio ndo é razdo suficiente para afirmar que o beneficidrio obteve uma
vantagem econdmica.

4.1.3. O principio do investidor numa economia de mercado e o acordo Ryanair

A BTS explica igualmente que, ao assinar o acordo, ndo pretendia, em primeiro lugar, fomentar o
desenvolvimento econémico regional nem atrair possiveis investimentos. Afirma que o objectivo
principal da sua decisdo empresarial foi aumentar as receitas das actividades aeronduticas e extra-
-aeronduticas, diversificar o risco e a dependéncia em relagdo a Sky Europe — a tinica grande trans-
portadora aérea no Aeroporto — e criar um desenvolvimento mais estdvel do volume de passageiros
no Aeroporto. No entender da BTS todos estes factores contribuiriam para aumentar o seu valor de
mercado.

Quadro 3

Evolucio do transporte regular no Aeroporto no periodo de 2004 - 2007 em niimero de passageiros

Transporte regular em 2004 2005 2006 2007
niimero de passageiros
Ryanair — 0% 62 524 8% 451 328 30 % 582135 38 %
SKYEurope 329 463 71% | 587 048 73 % 837 325 56 % 815459 53 %
CSA 85872 19 % 89 462 11% 93 955 6 % 91 821 6 %
Slovenské aerolinie (1) | 25705 6% 46 899 6 % 56 165 4% 3568 0%
AIR Slovakia 22 115 5% 22 408 3% 44 349 3% 58379 4%
Total |463 155 100% [808341 100% |1483122 100% |1551362 100%

(") A Companhia aérea nacional eslovaca, que foi vendida a Austrian Airlines e declarou faléncia em 2006.

A BTS argumenta também que, visto o acordo ter sido celebrado em Dezembro de 2005, as
eventuais comparacdes devem utilizar os dados disponiveis nessa altura, ou seja, as taxas aeropor-
tudrias aplicdveis noutros aeroportos europeus que concorrem com a BTS para atrair transportadoras
aéreas compardveis a Ryanair.

(1% As aeronaves da Ryanair ndo tém a sua base no Aeroporto.
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A BTS alega ainda ser do conhecimento geral que os
aeroportos privados oferecem normalmente descontos
as companhias aéreas, na expectativa de aumentarem a
sua rendibilidade. Os descontos concedidos a Ryanair
podem parecer conferir-lhe uma vantagem econdmica,
caso se comparem Os precos unitdrios isoladamente,
sem ter em conta os beneficios e efeitos econdmicos
para o aeroporto. Na opinido da BTS, os precos unitarios
ndo podem ser avaliados sem tomar em consideragio
outras disposi¢des contratuais e sem atender a sua rela-
¢do com o nuimero de passageiros transportados, o ni-
mero total anual de passageiros, a massa das aeronaves, a
regularidade e o ntimero de voos ao longo de um ano, a
sazonalidade e os custos correspondentes, bem como
outros factores que influenciam a rentabilidade do aero-
porto no seu conjunto. Todos estes factores afectam as
receitas e os custos de um aeroporto e devem ser tidos
em conta quando se comparam os precos aplicados a
cada uma das transportadoras.

A BTS considera que, ao celebrar o acordo, agiu como
um investidor privado numa economia de mercado,
tendo efectuado célculos financeiros da rentabilidade do
acordo com a Ryanair antes de o assinar. Foram realiza-
das vdrias teleconferéncias entre a Direccio da BTS e a
Ryanair para negociar as condi¢des. Os célculos da BTS
avaliaram os custos e as receitas previstas em resultado
do acordo e basearam-se na experiéncia de varios aero-
portos com transportadoras de baixo preco.

A BTS explica também que, na altura em que o acordo
foi celebrado, o aeroporto tinha suficiente capacidade
operacional para aumentar o nimero de passageiros
nos anos seguintes, pelo que nio previa um aumento
suplementar dos custos fixos relacionados com o au-
mento da capacidade. Acrescenta ainda que qualquer
acordo com outra transportadora aérea que assegurasse
um aumento do nimero de passageiros compardvel ao
da Ryanair seria celebrado em condigdes compardveis.
Em relagdo a natureza dos servi¢os prestados pela BTS
aos passageiros e aeronaves da Ryanair, explica que esses
servicos sdo significativamente mais baratos do que os
prestados as transportadoras normais.

A BTS explica igualmente que as receitas provenientes do
acordo com a Ryanair constituem um fluxo de «rendi-
mento garantido». Isto deve-se, sobretudo, ao facto de,
nos termos do artigo 2.°, n.° 1, do Acordo, a Ryanair ser
obrigada a pagar a BTS, no periodo de 1 de Julho de
2009 a 30 de Junho de 2016, por um nimero minimo
de [...] voos por dia, mesmo que realize menos voos
nesse periodo. No entender da BTS, este compromisso
da Ryanair permite um melhor planeamento dos investi-
mentos a longo prazo no Aeroporto. A BTS acrescenta
que, gracas a Ryanair, as suas receitas extra-aviacdo au-
mentaram substancialmente.

No que respeita ao mecanismo de aplicagio da redugdo
concedida para os novos destinos com base no acordo, a
BTS realga que essa reducio ndo pode ser calculada em
relagdo ao primeiro ano de vigéncia do acordo, mas sim
em relagdo aos primeiros 12 meses a contar do inicio das
ligacdes para os destinos relevantes.

(48)
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Também no tocante as reducdes aplicdveis aos denomi-
nados «novos destinos», a BTS considera que elas ndo
constituem uma vantagem econdémica selectiva para a
Ryanair, uma vez que a BTS s6 estd disposta a oferecer
os pregos reduzidos para destinos que cumpram os res-
pectivos critérios estabelecidos no acordo e proporcio-
nem beneficios econdmicos ao Aeroporto. A BTS real¢a
igualmente que a transportadora s6 poderd obter precos
reduzidos caso se trate de um destino regular com, pelo
menos, |[...] voos por semana. Com a utilizagdo minima
prevista da capacidade das aeronaves B 737-800
(63 %) (1), tal equivale, no minimo, a 90 000 passageiros
novos por ano, ou seja, mais de 6,5 % do nimero total
de passageiros assistidos pelo aeroporto na altura da as-
sinatura do acordo e mais de 4,3 % do nimero total de
passageiros assistidos pelo aeroporto em 2007.

£ de referir, simultaneamente, que, até a data, apenas um
dos destinos da Ryanair desde a assinatura do acordo
cumpriu as condi¢des de concessdo da reducio das taxas,
ou seja, Frankfurt-Hahn. No momento da assinatura do
acordo, nenhuma outra transportadora aérea realizava
voos regulares para este destino, nem realiza agora, por
isso a Ryanair ndo captou passageiros jd existentes de
outra transportadora aérea.

Além disso, a BTS explica que, se uma transportadora
aérea cumprir as condicdes relativas a um denominado
@ovo destino», o ganho econdémico desse destino,
mesmo apds a concessdo da redugdo mais elevada no
primeiro ano, é de mais de [...] por ano, o que € [...]
superior a um destino médio comum explorado por ou-
tra transportadora com trés voos por semana que pague
os precos fixados na PIA (isto é, [...]) e é quase [...]
superior ao destino de outra transportadora com cinco
voOs por semana que pague os precos da PIA (isto é

[...]).

A BTS considera que um novo destino contribui signifi-
cativamente para o crescimento e o desenvolvimento do
aeroporto, sobretudo devido a maior utilizagdo da capa-
cidade deste dltimo (edificio do terminal e pistas), sendo
que os ganhos provenientes do elevado volume de recei-
tas decorrente da introducdo desse novo destino ultra-
passa de longe os descontos concedidos e contribui sig-
nificativamente para os custos fixos existentes ('?) da em-
presa, bem como para a sustentabilidade dos pregos dos
servicos prestados pelo Aeroporto (ver evolugdo dos pre-
cos da PIA). A BTS acrescenta que esse novo destino

Na opinido da BTS, o autor da dentincia presume, incorrectamente,

que o indice de ocupagdo da Ryanair era de 83 %. Nem a Ryanair
nem qualquer outra transportadora aérea comparédvel jamais conse-
guiu atingir um tal indice de ocupacdo no Aeroporto. A Ryanair s6
pode ser comparada com outra transportadora de baixo preco a
operar na BTS (por exemplo, a Sky Europe em 2005), que atingiu
um indice de ocupacdo de 63 % no ano em que o Acordo Ryanair
foi assinado.

A BTS acrescenta que praticamente 100 % dos custos das capaci-
dades operacionais, exceptuando os custos de controlo das aerona-
ves (terminal, pistas e outras dreas, e amortizacdo, juros, reparagoes
e manutengdo, energia, servicos, licengas de sistema informdtico,
custos de pessoal e administracdo), podem ser considerados como
custos fixos da empresa, que ndo se alteram substancialmente em
funcdo da evolugdo do nimero de passageiros assistidos no aero-
porto.
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também contribui para aumentar a percentagem do tra-
fego regular no aeroporto e reduz a utilizagdo irregular
das capacidades do mesmo devido aos voos de Verdo
(charter), que sdo os factores que mais influenciam a
necessidade de investimento em novas capacidades aero-
portudrias, sobrecarregando o orcamento do aeroporto
através de depreciacdes e juros e gerando, subsequente-
mente, a necessidade de aumentar os pregos dos servigos
prestados.

A BTS explica também que as condi¢des de concessdo de
reducdes para os novos destinos devem respeitar uma
frequéncia de sete voos por semana, a qual s6 foi cum-
prida pela Ryanair no caso de Frankfurt-Hahn. A Ryanair
lancou, todavia, varios «novos» destinos para os quais nio
obteve redugido das taxas por a frequéncia de voos sema-
nais ser insuficiente (por exemplo, Estocolmo-Skavsta,
East Midlands, Bristol e Bremen).

Quanto a rentabilidade das rotas, a BTS refere que nido
tem essa informacdo ao seu dispor e que a rentabilidade
de uma rota s6 pode ser avaliada pela transportadora
aérea. Desde o inicio dos seus servicos na BTS, a Ryanair
s6 cancelou uma rota (Bratislava — Bremen, Alemanha).
Essa rota foi cancelada ao fim de oito meses de funcio-
namento, embora a Ryanair pagasse um prego negociado
pela mesma (ou seja, inferior ao preco declarado na PIA).
A BTS faz notar que esta situagdo revela que a oferta de
descontos para certos destinos em condi¢des normais de
mercado ndo ¢ suficiente para manter uma rota que ndo
seja rentdvel.

4.1.4. Compatibilidade do auxilio

A BTS considera que o acordo ndo proporcionou uma
vantagem a Ryanair, visto ser baseado nas condi¢des de
mercado e ndo constitui, por isso, um auxilio estatal. Por
conseguinte, ndo forneceu explicagdes sobre os critérios
de compatibilidade.

A BTS também entende que as Orientagdes de 2005 nido
constituem legislacdo juridicamente vinculativa do direito
da UE, isto é, ndo vinculam os Estados-Membros nem as
pessoas singulares e colectivas da UE. S6 os regulamen-
tos, directivas e decisdes sdo vinculativos. As recomenda-
¢des e os pareceres ndo tém cardcter vinculativo. Além
disso, a BTS alega que o acordo foi celebrado em 5 de
Dezembro de 2005 e as Orientacdes de 2005 foram
publicadas em 9 de Dezembro de 2005, ndo sendo re-
troactivamente aplicdveis no presente caso.

4.2. Ryanair

A Ryanair iniciou as suas observagdes, datadas de 8 de
Agosto de 2008, declarando que, no seu entender, a
decisdo de dar inicio a um procedimento formal de in-
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vestigagdo era injustificada e desnecessdria. Lamentou
também que a Comissdo ndo tivesse concedido a Ryanair
a possibilidade de participar no exame preliminar.

Quanto aos factos, a Ryanair considera que a Comissdo
se deveria ter baseado nos acordos comerciais normais e,
designadamente, nos dados relativos a aeroportos com-
parédveis apresentados pela Ryanair na investigacdo refe-
rente ao aeroporto de Charleroi, e ter decidido, nessa
base, que o acordo em causa cumpre o principio do
investidor numa economia de mercado, ndo implicando,
assim, qualquer auxilio estatal.

4.2.1. Imputabilidade do acordo ao Estado

No que respeita ao financiamento do acordo através de
recursos estatais e a sua imputabilidade as autoridades
eslovacas, a Ryanair considera que a BTS agiu autonoma-
mente ao celebrar o acordo e que, por isso, ndo existiu
qualquer medida de auxilio estatal.

Na opinido da Ryanair, o autor da dentincia parece ter
sido influenciado, considerando as objeccdes levantadas
pela Ryanair relativamente a aquisi¢gdo da BTS pelo Aero-
porto de Viena e o momento em que o acordo foi cele-
brado, como um indicio de concessio de um auxilio
estatal, tendo exagerado a dimensdo aparente da alegada
vantagem concedida a Ryanair.

Embora a Ryanair confirme ter manifestado preocupa-
¢des de concorréncia a respeito da escolha do comprador
no processo de privatizagio da BTS (%), considera que
seria absurdo concluir da posicio da Ryanair que esta
se opde a privatizacdo do Aeroporto, ou que se opunha
a aquisicio da BTS pelo Aeroporto de Viena por o
acordo s6 poder funcionar se o Aeroporto fosse publico,
devido a necessidade de auxilio estatal. A Ryanair explica
ainda que ndo se opunha a privatizagdo da BTS em si
mesma, mas sim a escolha do comprador (Aeroporto de
Viena), porque eliminaria a pressdo concorrencial criada
pelo Aeroporto de Bratislava sobre o Aeroporto de Viena
e a possibilidade de escolha para as companhias aéreas
que desejem servir a zona de intervencio que abrange
partes da Reptblica Eslovaca, a Austria, a Hungria e a
Reptiblica Checa.

Quanto ao momento da assinatura do acordo, a Ryanair
explica que a sua celebracdo foi precedida por uma longa
fase de preparacdo e negociacio entre a Ryanair e a BTS,
iniciada ainda em Dezembro de 2003. Na verdade, o
acordo foi celebrado em 5 de Dezembro de 2005, en-
quanto o prazo de apresentacdo de propostas terminava
em 24 de Janeiro de 2006, isto é, mais de um més e
meio depois.

(") Que acabou por ndo se concretizar.



L 27/32

_PT |

Jornal Oficial da Unido Europeia

1.2.2011

(62)

(63)

(64)

(65)

(66)

(67)

Além disso, a Ryanair explica que entre Setembro de
2005 e Margo de 2006 estava programada a entrega
de 20 aeronaves, sendo que quatro delas deveriam ser
afectadas as opera¢des na BTS. Por estas razdes operacio-
nais, o processo de celebragio do acordo ndo podia ser
interrompido durante mais de dez meses enquanto se
aguardava a conclusdo do processo de privatizagio e a
sua aprovagdo pelo Servio Antimonopélios da Reptblica
Eslovaca (com um primeiro prazo em 15 de Agosto de
2006 e uma prorrogagdo de 45 dias até Outubro de
2006).

4.2.2. Esclarecimentos relativos a PIA e ds taxas que fixa para
os servigos prestados no Aeroporto

Em relagdo a PIA, a Ryanair considera que este docu-
mento apenas fornece indicagdes, ndo vinculando a
BTS nas suas negociagdes com as companhias aéreas.
Para além deste aspecto, a propria PIA prevé redugdes
especiais e isengdes das suas disposicdes, publicitando,
assim, a disponibilidade para negociar, caso a caso, redu-
¢Oes entre os operadores acroportudrios e as companhias
aéreas.

No que se refere a taxa de estacionamento normal, apli-
cavel quando uma aeronave estd estacionada durante
mais de duas horas, a Ryanair explica que essa taxa
ndo lhe seria aplicdvel devido a natureza especifica das
suas operacdes e ao facto de Bratislava nio ser uma
«base» da Ryanair. As aeronaves da Ryanair nunca ficam
estacionadas na BTS e, devido ao rdpido processo de
rotagdo da Ryanair, as suas aeronaves sO passam 25
minutos no Aeroporto de cada vez e nunca estdo nas
dreas de estacionamento especificadas.

Quanto a introdugdo de novas taxas, a Ryanair considera
que a interpretacio da Comissdo ¢ falaciosa, porque su-
gere que as novas taxas ndo serdo aplicdveis a Ryanair. O
que se passa, contudo, é que essas taxas serdo directa-
mente cobradas pela BTS e ndo pela Ryanair. A Ryanair
explica ainda que essas taxas, se fossem directamente
cobradas pela Ryanair afectariam de forma negativa o
seu modelo empresarial e o ndmero de passageiros.

Além disso, a Ryanair argumenta que, se algumas taxas
normais aplicdveis no Aeroporto fossem eliminadas ou
reduzidas, ela nada ganharia com isso, uma vez que a
taxa combinada de aterragem, partida do aeroporto e
assisténcia em escala, prevista pelo acordo, ndo diminui
quando as taxas normais no Aeroporto diminuem. Esse
foi um risco assumido pela Ryanair aquando da celebra-
¢do do acordo, que alids se veio a concretizar, uma vez
que a taxa de aterragem sofreu uma reducio de 7,1 % em
Janeiro de 2008. Acresce que o acordo prevé um au-
mento anual da taxa de servi¢o no valor de [...].

4.2.3. O acordo cumpre o principio do investidor numa eco-
nomia de mercado

A Ryanair contesta as conclusdes preliminares da Comis-
sdo de que, pelo facto de as autoridades eslovacas terem
mencionado o desenvolvimento econdémico regional e o
possivel afluxo de investimentos, bem como outros efei-
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tos econdmicos secunddrios e tercidrios, entre as vanta-
gens oferecidas pelo acordo, o principio do investidor
numa economia de mercado ndo era respeitado.

Explica igualmente que o objectivo principal da BTS era
optimizar os seus volumes de passageiros e concorrer no
mercado de servi¢os aeroportudrios, tendo baseado a sua
decisdo em andlises financeiras constantemente actualiza-
das, facto que também pode ser confirmado pela corres-
pondéncia entre a BTS e a Ryanair durante o longo
processo de negociagdo iniciado em Dezembro de 2003.
A Ryanair declara que, por exemplo, uma carta da BTS
de 12 de Dezembro de 2003, com uma oferta tempora-
ria de redugdes, indica que o Aeroporto tinha efectuado
andlises financeiras de custo-beneficio. A Ryanair acres-
centa que uma mensagem de correio electrénico de
16 de Novembro de 2004 também indica que a BTS
tinha analisado os riscos associados ao acordo, tendo
por exemplo aceitado incluir na taxa de servico apenas
as taxas sob o seu controlo (por exemplo, ndo incluiu o
controlo do trifego aéreo nas suas taxas de servigo, visto
ndo o controlar). A Ryanair também dd o exemplo de ter
fornecido a BTS um relatério da UNISYS relativo a ca-
pacidade de os aeroportos secunddrios captarem algum
trifego dos aeroportos principais.

A Ryanair explica que as taxas que pagou a BTS sdo
semelhantes ou mesmo mais elevadas do que as de ou-
tros aeroportos semelhantes (por exemplo, o aeroporto
privado de Blackpool, no Reino Unido). A Ryanair alega
igualmente que forneceu & Comissdo exemplos de taxas
aplicadas em numerosos aeroportos privados ou com
financiamento privado, em vérias etapas das fases admi-
nistrativa e judicial do processo Charleroi, e refere os
argumentos, dados e conclusdes fornecidos no ambito
desse processo para explicar melhor as questdes. No
seu entender, ndo é necessdrio fazer uma avalia¢do eco-
némica complexa, devendo bastar uma simples compa-
ragdo das taxas aeroportudrias em diferentes aeroportos
privados ou com financiamento privado.

A Ryanair entende também que, dado ter-se comprome-
tido a explorar, pelo menos, [...] rotas por dia — um
ntimero equivalente a mais de 2 milhdes de passageiros
por ano, presumindo um indice de ocupagio de 75 % — a
partir do Aeroporto de Bratislava, desde 1 de Julho de
2009, assegurou um fluxo de receitas estivel ao Aero-
porto. Além disso, a Ryanair faz notar que estas receitas
estavam garantidas por uma sangdo correspondente ao
montante das taxas de [...] rotas por dia, caso a Ryanair
ndo cumprisse 0 seu compromisso. Por conseguinte, con-
sidera que as taxas reduzidas no Aeroporto foram apli-
cadas tendo em vista uma vantagem econdmica, estando
portanto em conformidade com o principio do investidor
numa economia de mercado.

Acresce que a taxa de servico para novos destinos se
baseia nas frequéncias de voo (7 voos por semana) e
equivale a mais de 100 000 passageiros por ano (pressu-
pondo uma taxa de ocupagdo de 75 %). A Ryanair ex-
plica que, na altura das suas observagdes, as tarifas redu-
zidas para os novos destinos s eram aplicadas a rota
entre Bratislava e Frankfurt Hahn. Alega ainda que as
redugdes concedidas pela BTS para os novos destinos
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estdo de acordo com as préticas do sector, uma vez que
muitos aeroportos privados e ptiblicos aplicam um nivel
de desconto igual ou superior nestes casos.

A Ryanair explica também que ao proporcionar um
grande ntimero de passageiros ao Aeroporto contribui
para maximizar as suas receitas extra-aviagdo e a utiliza-
¢do do terminal. Nas receitas extra-aviacio incluem-se as
taxas de estacionamento para os passageiros, as receitas
das empresas associadas ao aeroporto, como as empresas
de aluguer de automoveis, lojas, bancos, correios e res-
taurantes, as receitas de servicos de transporte de e para
as cidades vizinhas, e ainda as receitas da publicidade.
Além disso, a Ryanair considera que o Aeroporto pode
obter receitas suplementares com os encargos sobre a
emissdo de bilhetes e o excesso de bagagem e poupar
despesas utilizando diferentes procedimentos de check-in.

A Ryanair rejeita os pressupostos do autor da dentincia
de que o indice de ocupacdo das suas aeronaves se eleva
alegadamente a 84 % e que a massa maxima a descola-
gem por avido é de 69,9 toneladas. Esses pressupostos
foram exagerados para aumentar o montante da vanta-
gem alegadamente concedida a Ryanair. Esta explica
ainda que o indice de ocupacdo por aeronave que utili-
zou no ambito das negociacdes com a BTS foi de 75 %-
-80 %, e que esse valor foi confirmado por estatisticas
posteriores. A massa maxima a descolagem das aeronaves
da Ryanair que operam de e para o Aeroporto de Bra-
tislava é de 67 toneladas.

No entender da Ryanair, j4 em 2005 era previsivel que o
acordo celebrado com a BTS tornaria o Aeroporto mais
rentdvel, proporcionando um valor acrescentado aos seus
accionistas. A empresa celebrou contratos semelhantes
com outros aeroportos privados e publicos, como o de
London-Stansted, London-Luton, Prestwick ou Hahn.

4.2.4. Auséncia de selectividade

A Ryanair considera que a medida ndo tem selectividade
porque o acordo ndo foi celebrado em regime de exclu-
sividade e qualquer outra transportadora aérea poderia ter
obtido as mesmas condi¢des concedidas a Ryanair com
base nos compromissos assumidos. Além disso, entende
que o acordo prevé que haja transparéncia e ndo discri-
minagdo na aplicacdo das condi¢des financeiras e opera-
cionais oferecidas a outras companhias aéreas.

A Ryanair explica igualmente que, na altura em que o
acordo foi celebrado, o Aeroporto funcionava abaixo da
capacidade que tinha disponivel e poderia acolher con-
correntes da Ryanair. Acrescenta que a Sky Europe usu-
fruia, pelo menos, das mesmas condi¢des que a Ryanair,
visto 0s seus compromissos serem comparaveis.

4.2.5. Efeitos sobre o comércio entre os Estados-Membros e
distorcio da concorréncia

A Ryanair discorda das conclusoes preliminares da Co-
missdo, apresentadas na decisio de dar inicio ao proce-

(78)

(80)

(81)

(82)

dimento, em relagdo a distor¢do da concorréncia e aos
efeitos sobre o comércio entre os Estados-Membros. Tem,
em particular, objeccdes quanto ao facto de a Comissdo
ndo ter analisado os acordos entre companhias aéreas e
aeroportos concorrentes.

5. COMENTARIOS DA ESLOVAQUIA SOBRE AS OBSER-
VACOES DE TERCEIROS

As autoridades eslovacas iniciaram o seu comentdrio de-
clarando que concordam inteiramente com os argumen-
tos da BTS e da Ryanair de que o acordo nido inclui
qualquer elemento de auxilio estatal a Ryanair e foi cele-
brado em condi¢des normais de mercado.

Quanto a imputabilidade do acordo ao Estado, salientam,
em particular, que s6 foi celebrado apés um prolongado
processo de negociacdo entre a Direc¢do do Aeroporto e
a Ryanair. Segundo as autoridades eslovacas, se o acordo
fosse imputével ao Estado, o processo de negociagio teria
sido mais rdpido, sendo igualmente evidente que o
acordo ndo foi celebrado sob pressio. Alegam também
que o Aeroporto ¢ independente das autoridades locais e
regionais e pode financiar os seus custos de funciona-
mento com as suas receitas, sem intervencdo das autori-

dades.

As autoridades eslovacas argumentam que a BTS actuou
como um investidor privado, com o objectivo de obter
os termos contratuais mais favordveis para o Aeroporto.
A BTS apresentara recentemente ao Ministério das Finan-
cas da Republica Eslovaca um relatério elaborado em
finais de 2003 por uma empresa de consultoria sobre
a estratégia a adoptar pelo aeroporto em relacdo as em-
presas de precos baixos. O objectivo do relatério consis-
tia em descrever as actividades e as tendéncias do sector
das companhias aéreas de precos baixos, em todo o
mundo e na Europa Central em particular, a fim de
formular recomendacdes sobre os precos, a comercializa-
¢do e as questdes financeiras, dirigidas a Direccdo do
Aeroporto. Em Abril de 2004, foi realizada outra andlise
com o intuito de avaliar o crescimento do ndmero de
passageiros no aeroporto e as possibilidades em matéria
de tarifas.

As autoridades eslovacas confirmam que a BTS também
aplicava ou oferecia tarifas reduzidas para os novos des-
tinos a outras transportadoras, como a Easyjet e a Sky
Europe, e que o acordo com a Ryanair ndo constitufa
uma derrogacdo especial. Afirmam igualmente que a de-
finicio de «novo destino» era comparével a utilizada por
outras transportadoras e a que a Ryanair ndo foi favore-
cida em nenhum aspecto.

As autoridades eslovacas explicam também que, apesar
de considerarem que o acordo com a Ryanair nio cons-
titui um auxilio estatal, solicitaram ao Aeroporto uma
andlise ex post da rentabilidade do acordo. A andlise re-
velou que, em 2006-2007, o Aeroporto obteve deste
acordo 8,5 % — 10 % da sua rentabilidade.
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6. EXISTENCIA DE AUXILIO

6.1. Auxilios estatais nos termos do artigo 107.°,
n.° 1, do TFUE

Nos termos do artigo 107.°, n.° 1, do TFUE «sdo incom-
pativeis com o mercado interno, na medida em que afectem as
trocas comerciais entre os Estados-Membros, os auxilios conce-
didos pelos Estados ou provenientes de recursos estatais, inde-
pendentemente da forma que assumam, que falseiem ou amea-
cem falsear a concorréncia, favorecendo certas empresas ou
certas produgdes.»

Os critérios definidos no artigo 107.°, n.° 1, do TFUE sio
cumulativos. Por conseguinte, para determinar se a me-
dida em questdo constitui um auxilio estatal na acepgio
do artigo 107.°, n.° 1, do TFUE, ¢ necessdrio que todas as
condicdes seguintes se encontrem preenchidas. O apoio
financeiro deveria, especificamente:

— ser concedido pelo Estado ou proveniente de recursos
estatais,

— favorecer certas empresas ou certas producdes,
— falsear ou ameacar falsear a concorréncia,

— afectar as trocas comerciais entre os Estados-Mem-
bros.

No presente caso, as autoridades eslovacas alegaram que
a BTS actuou como um investidor privado numa econo-
mia de mercado actuaria em situagdo semelhante. Sendo
assim, a Ryanair ndo foi favorecida pelo acordo e ndo
existe auxilio estatal.

6.2. Aplicagio do principio do investidor numa eco-
nomia de mercado

Ao avaliar se o acordo foi celebrado em condigdes de
mercado normais, a Comissdo deve examinar se, em cir-
cunstancias semelhantes, um investidor privado que ope-
rasse em condi¢des de economia de mercado normais
teria celebrado acordos comerciais idénticos ou seme-
lhantes aos da BTS (14).

As duas partes interessadas (isto ¢, a BTS e a Ryanair)
alegam que outros aeroportos privados e publicos con-
cedem também reducdes das tarifas com base no volume
de passageiros e quando se trata de novos destinos, tendo
em vista um aumento da sua rentabilidade e uma melhor
utilizacdo das suas infra-estruturas. Consideram, por isso,
que a Comissdo deve limitar o seu critério do investidor
privado no mercado a comparagdo das taxas previstas no
acordo com as taxas aeroportudrias aplicadas noutros
aeroportos europeus as companhias aéreas de pregos bai-
x0s. A Ryanair alega, nomeadamente, que as taxas apli-
cadas no Aeroporto de Bratislava sdo semelhantes, ou

(%) Para realizar esta apreciacdo, a Comissdo também encomendou um

estudo a Moore Stephens (a seguir denominado «perito da Comis-
sdo»). O perito da Comissdo analisou os dados e os pressupostos
financeiros subjacentes a0 Acordo Ryanair. Para realizar o estudo, o
perito foi assistido pela BTS, teve acesso a todos os documentos
necessarios, fornecidos pelo Aeroporto num «data room», bem
como a oportunidade de se encontrar com a Direc¢do da BTS.
Também foi concedido ao perito da Comissdo um acesso ilimitado
a documentagdo financeira, contratual e de outros tipos do Aero-
porto.
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mesmo superiores, as praticadas noutros aeroportos com-
pardveis (por exemplo, o Aeroporto de Blackpool no
Reino Unido).

A Comissdo considera, a este respeito, que muito embora
as taxas aeroportudrias aplicadas noutros aeroportos eu-
ropeus possam fornecer um pardmetro de referéncia
muito geral para os precos dos servicos aeroportudrios,
ndo permitem concluir que a BTS, neste caso especifico,
actuou como um investidor privado.

A estrutura de receitas e de custos difere de aeroporto
para aeroporto. Depende, em particular, do estado de
desenvolvimento do aeroporto, sobretudo no que diz
respeito ao niimero de passageiros, das companhias aé-
reas que operam de e para o aeroporto, da capacidade
disponivel (sobrecapacidade, restricdes da capacidade ou
necessidade de novos investimentos devido ao aumento
do volume de passageiros), da vida atil das infra-estrutu-
ras, da necessidade de investimentos em substitui¢des,
dos niveis de depreciacdo, dos encargos regulamentares,
que podem variar consoante os Estados-Membros, e das
dividas e obrigagdes histéricas. A Comissdo observa tam-
bém que cada aeroporto pode ter acordos diferentes com
as companhias aéreas e que estes também podem depen-
der do atractivo da sua localizagdo para a companhia
aérea em causa e para as suas concorrentes, da dimensdo
da zona de intervencdo e do nivel dos servicos ofereci-
dos.

Por conseguinte, a Comissio considera que a questdo de
saber se o acordo implica uma vantagem para a Ryanair
deve ser apreciada em relagdo as condicdes existentes no
aeroporto de Bratislava e ndo por simples comparacio
com as taxas aplicadas noutros aeroportos europeus, cu-
jas caracteristicas podem ser diferentes.

De acordo com os principios estabelecidos na jurispru-
déncia, a Comissdo deve comparar o comportamento da
BTS com o de um operador privado orientado por pers-
pectivas de rentabilidade (**). A BTS afirma ter agido
racionalmente, mas ndo forneceu a Comissdo um relato-
rio escrito formalizado.

O Tribunal deliberou no acérddo Stardust Marine que,
«[...] para averiguar se o Estado adoptou ou ndo o compor-
tamento de um investidor prudente numa economia de mer-
cado, hd que tomar como referéncia o contexto da época em
que as medidas de apoio financeiro foram tomadas a fim de
avaliar a racionalidade econémica do comportamento do Estado
e, portanto, ndo basear a apreciagio numa situagdo poste-
rior (19).

Para poder aplicar o critério do investidor privado, a
Comissdo tem de se colocar no contexto em que o
acordo foi assinado. A BTS assinou o acordo com a
Ryanair em 5 de Dezembro de 2005. A Comissdo tam-
bém deve basear a sua apreciacio nas informagdes e
premissas de que o operador dispunha nessa altura.

(*%) Processo C-305/89 Repiiblica Italiana/Comissdo (<Alfa  Romeo»),
n.° 20, Colectanea 1991, p. I-1603; processo T-296/97 Alitalia/Co-
missd, n.° 84, Colectanea 2000, p. [I-3871.

() Acérddo do Tribunal de 16 de Maio de 2000 no processo C-

-482(99, Reptiblica Francesa/Comissio (a seguir denominado: «acérddo
Stardust Marine»), n.° 71, Colectinea 2002, p. 1-04397.
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Nos termos do acordo (artigo 2.°, n.° 1), a Ryanair comprometeu-se a explorar pelo menos [...]
destinos jd existentes por dia, desde meados de 2009, prevendo-se um crescimento subsequente
muito menor. O artigo 6.°, n.° 4, do Acordo prevé que o preco para um destino normal se eleve
a [...] euros por escala (chegada e partida) e que aumente [...] por ano.

Nos termos do artigo 6.°, n.° 3, do Acordo, os novos destinos pagariam uma taxa reduzida de [...]
euros por escala de aeronave, que aumentaria [...] por ano, durante um perfodo de 6 anos a contar
da introduc¢do do novo destino. Também resulta das informacdes fornecidas pelo aeroporto que os
novos destinos representariam, no maximo, 20 % do nimero total de destinos explorados pela
Ryanair (V7).

O Acroporto pdde prever as receitas geradas pelo acordo com a Ryanair, nesta base. Importa salientar
que essas receitas apenas tém em conta as receitas de aviagdo e ndo as receitas indirectas.

A Comissdo verifica ainda que, devido ao compromisso da Ryanair de explorar, no minimo, [...]
rotas por dia a partir do Aeroporto, a BTS pdde esperar receitas estdveis e previsiveis durante o
periodo de vigéncia do acordo.

Os custos do Aeroporto durante o periodo de vigéncia do acordo foram estimados através da
projec¢do dos custos reais (1) até 2016 com base no respectivo plano de actividades.

Atribuiu-se ao acordo uma parte de cada posicio relevante em termos de custos, por meio de codigos
representativos da percentagem de passageiros (29,38 % dos passageiros em 2007), dos movimentos
de aeronaves no aeroporto (12,69 % em 2007), da massa mdxima & descolagem (19,07 %) e das
necessidades administrativas imputdveis ao acordo, bem como do nivel de servicos oferecidos a
Ryanair. Os codigos projectados anualmente sdo a seguir especificados no Quadro 4, que mostra
que a percentagem dos custos suportados pela Ryanair aumenta em fungdo da sua importancia na
actividade do aeroporto.

Quadro 4

Cédigos de atribuicio dos custos ao Acordo Ryanair 2008-2016

Cddigos de reparti¢do dos custos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Passageiros [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Massa médxima a descolagem [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Movimento de aeronaves no | [...] [...] [...] [...] [...] [..] [..] [...] [...]
aeroporto

Administracio Calrr el ealealealealey!

Os custos foram seguidamente projectados até 2016, por meio dos seguintes pressupostos funda-
mentais baseados no plano de actividades do aeroporto:

— A depreciagdo anual baseia-se no programa de investimentos, que inclui o custo de um novo
terminal e apresenta um forte aumento durante a construgdo deste tltimo, entre 2009 e 2012.

— Os custos de pessoal baseiam-se no pressuposto de que o niimero de trabalhadores aumentard a
taxa de 50 % do aumento anual do niimero de passageiros, multiplicado pelo saldrio médio por
trabalhador, multiplicado pela taxa de inflacdo anual.

(7) No contexto de uma eventual discriminagdo de taxas entre transportadoras aéreas na BTS, a Comissio observa que a

taxa de servico da Ryanair por passageiro em 2008 ¢ compardvel a taxa por passageiro paga pela Sky Europe, por
exemplo, a Sky Europe transportou 892 939 passageiros em 2008 e pagou uma taxa de [...] por passageiro,
incluindo uma tarifa de estacionamento da aeronave no aeroporto; comparativamente, a Ryanair transportou
762 541 passageiros e pagou uma taxa de [...] por passageiro, excluindo as tarifas de estacionamento das aeronaves.
Deste modo, as taxas praticadas na BTS apenas diferenciam entre o nivel de servico prestado e o volume de
passageiros transportados. A Comissdo ndo recebeu, durante a sua investigagdo formal, quaisquer observagdes em
contrario dos concorrentes da Ryanair na BTS.
("®) No célculo, a base dos custos refere-se a 2007; os custos relativos a 2005 foram inferiores.
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— Supde-se que os custos do consumo de energia (gds e electricidade) e de dgua registardio um
crescimento equivalente a 25 % do aumento do niimero projectado de passageiros multiplicado
pela taxa de inflagdo anual mais um aumento pontual de 35 % em 2010, para reflectir a abertura
da Fase 1 do novo terminal. Ndo hd um aumento correspondente para a abertura da Fase 2 do
novo terminal, em 2012, porque na Fase 2 um edificio existente é substituido por outro novo,
ndo se verificando, assim, um aumento liquido no consumo de energia.

— Os custos de reparacdo e manutengdo baseiam-se numa taxa de crescimento provavel equivalente
a 50 % da taxa de aumento do niimero de passageiros previsto, multiplicado pela taxa de inflagdo
anual.

— A inflagdo anual é baseada na projec¢do do Ministério das Finangas eslovaco.

— A taxa de cambio utilizada para converter a moeda eslovaca em euros ¢ fixada a taxa em vigor na
data em que o acordo foi assinado (37,798 SKK/EUR).

O quadro seguinte resume os cdlculos das receitas e dos custos relativos ao acordo e ao seu
contributo para os lucros da BTS durante a vigéncia do mesmo. Estes cdlculos sdo baseados no
plano de actividades fornecido pela Direc¢do da BTS e nos pressupostos anteriormente descritos.

Quadro 5

Andlise de rentabilidade do Acordo Ryanair 2005-201

(em milhares de EUR)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Receitas cilealealealea|ea|ealealedleal ma
Custos calealeralealealealealealealeal ra
Lucro|Prejufzo cilealealealea|lealealealealeal ma
Margem de lucro calealealealealeal el ealealeal ra
VLA (1) dos lucros [.]

Margem de lucro média [...]

(") Valor liquido actual (a seguir denominado «VLA») calculado com base numa taxa de actualizacio de 6,9 %.

A Comissdo constata que o acordo com a Ryanair gera, durante a sua vigéncia, uma contribuicdo
positiva para os resultados financeiros da BTS, com um VLA dos lucros no montante de [...] milhdes.
Além disso, previa-se que o VLA global da BTS fosse positivo no periodo de vigéncia do acordo.

A Comissio observa também que o acordo abrange todos os custos que lhe sdo imputdveis. A
denominada «abordagem dos custos completos», no caso em apreco, inclui os custos de amortizagao
das infra-estruturas aeroportudrias e todas as outras despesas de funcionamento, bem como os custos
das infra-estruturas histdricas (') e os custos das medidas de seguranca, incluidas na missdo de
servico publico e que ndo constitufam uma actividade econémica na acepgdo do artigo 107.°,
n.° 1, do TFUE. Acresce que as receitas extra-aviacdo imputdveis ao acordo ndo foram tidas em
conta. Afigura-se, assim, que o VLA dos lucros foi subestimado e que o contributo positivo do
acordo deveria ser mais elevado.

A Comissdo nota ainda que em 2010 e 2011 — anos de inicio do funcionamento da primeira parte
do novo terminal (%) e de criacdo das capacidades adicionais do Aeroporto — os seus custos (desig-
nadamente os custos de depreciagio e energéticos) aumentardo entre 33 % e 38 % relativamente a
2008, produzindo um impacto negativo nos resultados desses primeiros dois anos.

(%) Investimentos em infra-estruturas e seu financiamento objecto de afectacdo irrevogdvel antes de os aeroportos serem

considerados empresas na acep¢do do artigo 107.°, n.° 1, do TFUE (data do primeiro acérddo Aéroport de Paris).

(%) A decisdo relativa ao investimento na substitui¢do do antigo terminal foi tomada independentemente da decisio de
estabelecer uma relagdo contratual com a Ryanair, antes de o Acordo Ryanair ser assinado. A BTS ndo recebeu
auxilios estatais para a constru¢do do novo terminal.
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O quadro 5 revela que a margem de lucro média (*') (também denominada «rendibilidade das
vendas») do acordo ascende a [...] e é compardvel as margens de lucro médias noutros aeroportos
da UE em 2006 e 2007 (ver quadro seguinte).

Quadro 6

Margem de lucro noutros aeroportos da UE em 2006 e 200

(em %)
Aeroportos Margem de lucro 2006 Margem de lucro 2007
Fraport 10,51 8,60
Aéroports de Paris 7,65 14,04
Flughafen Miinchen 6,73 4,98
Manchester Airports Group 17,69 20,42
Aeroporti di Roma 10,63 3,21
Flughafen Wien 17,62 16,77
SEA Aeroporti di Milano 7,44 5,90
Flughafen Disseldorf 5,47 10,15
Aeroportos de Portugal 16,71 16,10
Finavia 8,85 10,82
Flughafen K6ln-Bonn 1,98 2,00
Flughafen Berlin-Schonefeld 2,07 7,16
Hannover-Langenhagen 0,00 5,61
Lyon-Saint Exupéry 0,00 0,42
Peel Airports - 3,64 2,93
Margem de lucro média 7,31 8,61

O perito da Comissdo também realizou uma andlise de sensibilidade do valor liquido actualizado do
acordo, a fim de examinar o impacto de uma variagio dos custos de amortizacdo e energéticos — caso
estes custos tivessem sido subestimados — na rendibilidade do acordo.

Quadro 7
Andlise de sensibilidade (aumento dos custos de amortizacio e energéticos) da rentabilidade do Acordo
Ryanair
Diferentes cendrios Valor liquido actualizado do Acordo
Ryanair em milhares de EUR
Cendrio de base [...]
Cendrio alternativo 1: Aumento de 10 % nos custos de amortizagdo e ener- [...]
géticos em 2013 e de 15 % em 2014-2016
Cendrio alternativo 2:  Aumento de 15 % nos custos de amortiza¢do e ener- [...]
géticos em 2013 e de 25 % em 2014-2016

Ndo obstante a andlise de sensibilidade registar variagdes entre 10 % e 25 %, a contribuicio do
acordo para os lucros liquidos da BTS continua a ser positiva e oscila entre [...] milhdes de EUR
e [...] milhdes de EUR.

Atendendo ao que precede, a Comissdo considera que a decisio da BTS de celebrar um acordo com a
Ryanair foi racional, com base na supramencionada andlise de custo-beneficio.

(*) A margem de lucro (também denominada rendibilidade das vendas) compara o lucro liquido com as vendas (receitas).
Este rdcio mostra se uma empresa estd a obter uma rendibilidade das vendas suficiente, visto determinar o montante
de lucro produzido por um euro de receitas das vendas; é um indicador de rendibilidade e de eficiéncia.
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Outros aspectos do acordo e andlise dos
riscos da BTS

A Comissdo considera importante analisar o acordo no
contexto da actividade anterior da BTS e da sua posi¢do
no mercado nessa altura.

A Comissdo acrescenta que, segundo o acérddo Charle-
roi (*?), tem a obrigagdo de ter em conta, na avaliacdo das
medidas controvertidas, todos os elementos pertinentes e
0 seu contexto.

No caso em aprego, a0 apreciar as razdes que levaram a
BTS a decidir celebrar o acordo, para além da anlise
custo-beneficio importa analisar outros elementos como
a diversificacio das companhias aéreas que operam a
partir do Aeroporto (e, consequentemente, a redugdo
dos riscos), a melhor reparticdo dos recursos e a redugio
do excesso de capacidades.

Dado que a Reptiblica Eslovaca ndo possui actualmente
uma companhia nacional e a dimensio da sua antiga
transportadora aérea era reduzida (6 % dos passageiros
servidos pela BTS em 2005), enquanto noutros Esta-
dos-Membros companhias compardveis ainda transpor-
tam, no minimo, 40 % dos passageiros em aeroportos
compardveis, a BTS estava muito dependente de uma
companhia aérea privada, a Sky Europe, que transportava
cerca de 73 % dos passageiros servidos pelo Aeroporto
em 2005. Note-se que, devido ao contrato com a Rya-
nair, a BTS pode efectivamente diversificar a sua clientela
e reduzir, assim, o risco que se concretizou em 2009
quando a Sky Europe declarou faléncia.

Além disso, a BTS também reduziu o risco de criar um
excesso de capacidade ao substituir o antigo terminal por
um terminal novo e maior. A optimizagdo e a maior
regularidade de utilizagdo da infra-estrutura também per-
mitiram diminuir as taxas normais da PIA a partir de
2008. Além disso, a BTS também ndo incluiu na deno-
minada «taxa de servigo» as taxas que escapavam ao seu
controlo, como as referentes ao controlo do trafego aé-
reo.

Acresce que a Ryanair publicita Bratislava como um dos
destinos da companhia, no seu sitio Web. Contudo, a

(*3) Processo T-196/04 Ryanair/Comissdo («acérddo Charleroi»), n.° 59,
Colectanea 2008.
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BTS ndo paga esta publicidade, embora ndo se possa
excluir que ela lhe proporcione algum valor acrescentado.

A Comissdo salienta que todos estes elementos qualitati-
vos também contribuiram positivamente para a situagio
operacional e financeira da BTS e aumentaram o valor de
mercado da empresa para os accionistas. Vém desta
forma complementar a andlise de custo-beneficio supra-
mencionada.

Conclusio:

Face as consideracdes acima expostas, a Comissdo conclui
que, na altura em que o Acordo Ryanair foi assinado, a
BTS considerou que o acordo tornaria o aeroporto mais
rentdvel. A Comissio pode considerar, portanto, que em
circunstancias semelhantes um operador numa economia
de mercado teria decidido celebrar com a Ryanair um
acordo semelhante ao que a BTS celebrou.

Como pelo menos um dos critérios cumulativos previstos
no artigo 107.°, n.° 1, do TFUE ndo se encontra preen-
chido, a Comissdo considera que o acordo ndo constitui
um auxilio estatal, na acepcdo do artigo 107.%, n.° 1, do
TFUE,

ADOPTOU A PRESENTE DECISAO:

Artigo 1.°

O acordo celebrado em 5 de Dezembro de 2005 entre a em-

presa Letisko M. R. Stefdnika — Airport Bratislava, a.s. e a Rya-
nair Ltd. ndo constitui um auxilio estatal na acep¢io do
artigo 107.°, n.° 1, do TFUE.

Artigo 2.°

A Republica Eslovaca ¢é a destinatdria da presente decisio.

Feito em Bruxelas, em 27 de Janeiro de 2010.

Pela Comissdo
Antonio TAJANI
Vice-Presidente



