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14 paZdziernika 2025 r. Komisja przyjeta decyzje dotyczgcg postgpowania na podstawie art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej i art. 53 ust. 1 Porozumienia EOG. Zgodnie z przepisami art. 30 rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1/2003 (') Komisja
podaje niniejszym do wiadomosci nazwy stron oraz zasadniczg tre$¢ decyzji, wraz z informacjami na temat wszelkich natozonych kar,
uwzgledniajgc jednak uzasadnione prawo przedsigbiorstw do ochrony ich tajemnic handlowych.

1. WPROWADZENIE

1)  Decyzja przyjeta 14 pazdziernika 2025 r. dotyczy pojedynczego i ciagtego naruszenia postanowieni art. 101 ust. 1
Traktatu i przepisow art. 53 ust. 1 Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym w sektorze mody
luksusowej. Naruszenie polegalo na stosowaniu przez cale przedsigbiorstwo Chloé SAS (,Chloé”) w ciggu kilku lat
strategii narzucania cen odsprzedazy w stosunku do sprzedawcéw detalicznych w internecie i poza nim. Praktyka
narzucania cen odsprzedazy obejmowala wigkszo$¢ produktéw projektowanych lub sprzedawanych przez Chloé,
w tym w szczeg6lnosci odziez, wyroby skorzane, obuwie i akcesoria modowe.

2)  Dzialanie to dotyczylo calego EOG i trwalo od 1 grudnia 2019 r. do 18 kwietnia 2023 r.

3)  Decyzja skierowana jest do nastgpujacych podmiotéw prawnych: Chloé i jego spétki dominujacej Compagnie
Financiére Richemont SA (,Richemont”) (zwanych lacznie ,Przedsigbiorstwem”).

2. OPIS SPRAWY

2.1. Procedura

4) W dniach 18-21 kwietnia 2023 r. Komisja przeprowadzita niezapowiedziang inspekcje w siedzibie Chloé w Paryzu
(Francja) zgodnie z art. 20 ust. 4 rozporzadzenia 1/2003. Kontrola byla kontynuowana w siedzibie Komisji
w Brukseli (Belgia) w dniach 10-14 lipca 2023 1.

50 W dniu [...], Przedsi¢biorstwo poinformowalo Komisj¢ na piSmie o gotowosci do przystapienia do procedury
wspOlpracy.

6)  4lipca 2024 r. Komisja wszczela postgpowanie.

7)  Dyskusje na temat wspdlpracy miedzy Przedsiewzigciem a Komisja odbyly si¢ w okresie od 19 grudnia 2024 r.
do 2 czerwca 2025 r. W dniu [...] przedsigbiorstwo Chloé zlozylo formalny wniosek ugodowy zgodnie z art. 10a
ust. 2 rozporzadzenia (WE) nr 773/2004 (,propozycja ugodowa”).

() Dz.U.L12z4.1.2003, s. 1. Rozporzadzenie zmienione rozporzadzeniem (WE) nr 411/2004 (Dz.U.L 68 z 6.3.2004, s. 1).
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3 lipca 2025 r. Komisja przyjela pisemne zgloszenie zastrzezen skierowane do Przedsigbiorstwa, na ktore
Przedsigbiorstwo odpowiedzialo 7 lipca 2025 r., potwierdzajac, ze pisemne zgloszenie zastrzezefi odpowiada tresci
jego propozycji ugodowej i ze w zwiazku z tym podtrzymuje swoje zobowigzanie do przestrzegania procedury
wspolpracy.

Urzednik przeprowadzajacy spotkanie wyjasniajace przedstawil sprawozdanie koficowe w tej sprawie
2 pazdziernika 2025 r. 13 pazdziernika 2025 r. Komitet Doradczy ds. Praktyk Ograniczajagcych Konkurencje
i Pozycji Dominujacych wydal przychylng opinig.

2.2.  Krotki opis naruszenia

Praktyka Chloé w zakresie narzucania cen odsprzedazy obejmowala wigkszo$¢ produktéw Chloé, tj. produkty
projektowane/sprzedawane przez Chloé pod markami Chloé i See-by-Chloé: odziez (gotowa do noszenia), wyroby
skérzane, obuwie, akcesoria modowe (bizuterie, paski, czapki i kapelusze, rekawiczki, szale itd.) (,produkty”).

Chloé prowadzito podwdjng sie¢ dystrybucji i dzialalo jako konkurent na rynku nizszego szczebla w stosunku do
swoich dystrybutoréw. Strategia narzucania cen odsprzedazy miala na celu wzmocnienie wizerunku marki Chloé
poprzez osiggniecie i utrzymanie jednolitego i wysokiego poziomu cen detalicznych migdzy hurtownikami oraz
miedzy hurtownikami a bezposrednimi kanalami dystrybucji Chloé, co ograniczylo wewnetrzng konkurencje
miedzymarkowg produktéw Chloé. Celem praktyki narzucania cen odsprzedazy byla réwniez ochrona sprzedazy
bezposredniej przedsigbiorstwa Chloé.

Przez caly czas trwania przedmiotowej praktyki Chloé konsekwentnie ograniczalo bowiem niezaleznym
dystrybutorom mozliwo$¢ swobodnego ustalania cen odsprzedazy w celu osiggniecia i utrzymania wysokiej ceny
detalicznej swoich produktéw we wszystkich kanalach sprzedazy (co Chloé nazywalo réwniez ,integralnoscig
cenowg” lub ,spdjnoscig cen”). Dokladniej rzecz ujmujac:

a)  przedsigbiorstwo Chloé udostgpnialo swoim dystrybutorom dwa razy w roku (odpowiednio dla kolekcji
jesien-zima i wiosna-lato) zalecane cenniki detaliczne, ktére nalezalo traktowal jako ustalone ceny
odsprzedazy. Z dowodéw zawartych w aktach sprawy wynika, ze Chloé oczekiwalo od swoich
dystrybutoréw przestrzegania swoich zalecefi cenowych tak, jakby byty one obowigzkowe;

b)  Chloé ograniczyto dystrybutorom mozliwo$¢ oferowania znizek na produkty, narzucajgc tzw. ,wytyczne
dotyczace przecen”. Z dowodéw wynika, ze Chloé zwrécilo si¢ do dystrybutoréw o przestrzeganie
ustalonych terminéw wyprzedazy promocyjnych i wielkosci rabatéw oraz ograniczylo zdolno§¢ swoich
dystrybutoréw do wlaczania produktéw do kampanii promocyjnych innych niz te okreslone w wytycznych
dotyczacych przecen;

¢)  Chloé informowalo swoich dystrybutor6w dwustronnie o swojej polityce niestosowania przecen
w odniesieniu do niektorych produktéw, co skutkowato catkowitym wyeliminowaniem rabatéw i ostatecznie
utrzymaniem wysokiej i jednolitej ceny detalicznej tych produktéw. W rezultacie dystrybutorom zakazano
sprzedazy produktéw Chloé po obnizonych cenach.

2.3.  Adresaci

Chloé ponosi odpowiedzialno$¢ za swéj bezposredni udzial w naruszeniu, a Richemont ponosi odpowiedzialnosé
jako jego spétka dominujgca.

2.4.  Srodki zaradcze

Do przedmiotowej decyzji zastosowanie majg wytyczne w sprawie grzywien z 2006 r.

2.4.1. Kwota podstawowa grzywny

Ustalajac  wysoko$¢ grzywny, Komisja wzigla pod uwage Srednig roczng warto$¢ sprzedazy produktéw
(zdefiniowanych w pkt 10 powyzej) sprzedawanych zaréwno w kanalach posrednich (przez hurtownikéw,
w internecie i poza nim), jak i bezposrednich (przez wiasne sklepy Chloé, w internecie i poza nim) w EOG w latach
2019-2023, wagg, charakter i zakres geograficzny naruszenia oraz czas jego trwania.
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2.4.2. Dostosowania kwoty podstawowej
Komisja nie zastosowata zadnych okolicznosci obcigzajacych ani fagodzacych.
2.4.3. Zastosowanie putapu 10 % obrotow

Grzywna za jednolite i ciggle naruszenie nie przekroczyla 10 % catkowitego obrotu przedsigbiorstwa za rok
obrotowy poprzedzajacy date decyzji Komisji na podstawie art. 23 ust. 2 rozporzadzenia 1/2003.

2.4.4. Obnizenie grzywny z tytuhu wspélpracy
Komisja doszla do wniosku, ze aby odzwierciedli¢ fakt, iz Chloé wspdlpracowato z Komisjg na wezesnym etapie
procedury i w zakresie wykraczajacym poza jego prawny obowiagzek, odpowiednia grzywna, ktéra w przeciwnym

razie zostalaby nalozona, powinna, z wyzej wymienionych powodéw i zgodnie z pkt 37 wytycznych w sprawie
grzywien, zosta¢ obnizona o 15 %.

3. WNIOSEK

Na podstawie art. 23 ust. 2 rozporzadzenia nr 1/2003 na Chloé i jego spdtke dominujacg Richemont nalozono
nastepujaca grzywne: 19 690 000 EUR.
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