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GLOSARIUSZ I DEFINICJE

Proces jednoetapowy

Proces sprzedazy kredytéw zagrozonych, ktéry obejmuje wylacznie etap oferty
wigzacej (etap 2).

Proces dwuetapowy

Proces sprzedazy kredytéw zagrozonych, ktéry obejmuje zaréwno etap oferty
niewiazacej (etap 1), jak i etap oferty wiazacej (etap 2).

AML

Pranie pieniedzy jest rodzajem przestgpstwa finansowego. Polega ono na
uzyskiwaniu dochodéw z przestepstwa (,brudnych pieniedzy”) i ukrywaniu ich
pochodzenia, by stworzy¢ pozory, ze pochodzg z legalnego Zrédta. Przeciwdziatanie
praniu pienigdzy (AML) oznacza dzialania podejmowane przez instytucje finansowe
w celu spelnienia wymogéw prawnych nakazujacych aktywne monitorowanie
i zglaszanie podejrzanych dziata.

Sprawozdanie z analizy

Po otrzymaniu ofert niewigzgcych od inwestoréw etapu 1, sprzedawca dokona
poréwnania i analizy tych ofert, w wyniku czego zostanie sporzadzone
sprawozdanie z analizy ofert niewigzgcych. Taki sposob postepowania ulatwia
sprzedawcy wylonienie krotkiej listy oferentéw, ktérzy nastgpnie moga przej$é do
etapu 2. Po otrzymaniu ofert wigzgcych od inwestorow etapu 2, sprzedawca réwniez
dokona poréwnania i analizy tych ofert, w wyniku czego zostanie sporzadzone
sprawozdanie z analizy ofert wigzgcych.

Rodzaje aukcji

Sprzedawca moze wybral rodzaj aukcji, w ramach ktérego dokona sprzedazy
kredytéw zagrozonych. Wykaz najczesciej stosowanych rodzajow aukgi znajduje sig
w zalgczniku 4 do niniejszych wytycznych.

Sprawozdanie z uzgodnionych
procedur

Sprawozdanie z uzgodnionych procedur stanowi element analizy due diligence dostawcy,
ktéra powinna by¢ dostarczona inwestorom. Zobowiazania w zakresie uzgodnionych
procedur polegaja na wykonywaniu przez zarzadcg okreslonych procedur, na
ktorych stosowanie wyrazili zgode: zarzadca, sprzedawca i odpowiednie osoby
trzecie. Na podstawie ustaleni faktycznych wynikajacych z analizy due diligence
zarzadca przygotowuje sprawozdanie z uzgodnionych procedur i udostepnia je
stronom, ktore wyrazily zgode na stosowanie procedur.

Oferta wigzgca

Oferta wiazaca skladana przez inwestoréw etapu 2.

Termin zlozenia oferty wigzgcej

Termin wyznaczony przez sprzedawce na otrzymanie oferty wigzacej od inwestoréw
etapu 2.

Wytyczne dotyczgce oferty wigzgcej

Pisemne wytyczne przekazywane przez sprzedawce inwestorom etapu 2
i szczegblowo okreslajace forme i tre$¢ oferty wigzgcej.

Aukcja otwarta

Aukgja otwarta stanowi typowa forme realizacji procesu dwuetapowego, w ramach
ktérej wielu inwestoréw zostaje zaproszonych do zlozenia orientacyjnej oferty
niewigzgcej. Po zakofczeniu tego pierwszego etapu aukcji przeprowadzany jest
proces analizy due diligence w odniesieniu do zawezonej, krétkiej listy inwestoréw,
ktorzy zostajg zaproszeni do zlozenia ostatecznej oferty wigzgcej. Po zakonczeniu
tego drugiego etapu aukcji nastgpuje wybér jednego preferowanego oferenta,
z ktérym sprzedawca przystepuje do negocjacji LSPA i ewentualnie dodatkowych
uméw dotyczacych transakeji. Przedmiotem niniejszych wytycznych jest opis
procesu aukgji otwartej.

Zamknigcie transakcji

Data zamkniecia w sensie prawnym transakcji dotyczacej kredytu zagrozonego;
zazwyczaj jest to data zaplaty ceny zakupu i przeniesienia wlasno$ci kredytéw
zagrozonych na nabywce.

Data graniczna

sprzedawca zazwyczaj wyznacza i podaje do wiadomosci inwestoréw etapu 2 date
graniczng, poczawszy od ktorej wplywy z tytulu kredytéw zagrozonych

przystuguja nabywcy.

Wadliwe kredyty zagrozone

Kredyty zagrozone, ktére albo nie spelniaja wszystkich kryteridw kwalifikowalnosci, albo
spetniajg co najmniej jedno kryterium wykluczenia.
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Oswiadczenie o zakwalifikowaniu
do ujawnienia

Sprzedawca moze zakwalifikowad niektore oswiadczenia i zapewnienia do ujawnienia,
na przyklad: ,sprzedawca zapewnia, Ze wszystkie zabezpieczenia sa hipotekami
pierwszego stopnia, lub innego rodzaju zabezpieczeniami, o ile te zostaly
nalezycie ujawnione nabywcy przez sprzedawce (w formie mozliwej do
udokumentowania przez sprzedawce) do [data ostatniego ujawnienia]”.

Analiza due diligence
i dokumentacja due diligence

W trakcie analizy due diligence sprzedawca zwykle zapewnia w sposéb zgodny
z prawem fizyczny lub wirtualny dostep do odpowiedniej dokumentacji due
dligence, na podstawie ktorej specjaliSci prawni i operacyjni inwestoréw etapu 2
moga dokonaé przegladu i weryfikacji jakosci i dostepnosci dokumentéw,
zweryfikowaé zalozenia przyjete do ustalenia ceny oraz oceni¢ wymagania
dotyczace o$wiadczert i zapewnieri zwigzanych z LSPA.

Kryteria wykluczenia lub kryteria
kwalifikowalnosci

Kryteria kwalifikowalnosci to kryteria uzgodnione w LSPA, z kt6rych wszystkie muszg
by¢ spelnione przez kazdy sprzedawany kredyt zagrozony. Kryteria wykluczenia to
kryteria uzgodnione w LSPA, ktére nie moga by¢ spelnione przez zaden ze
sprzedawanych kredytéw zagrozonych.

Ustugodawcy zewngtrzni

Ustugodawcy zewngtrzni to dostawcy uslug zapewniajacy sprzedawcy ogdlne
wsparcie w procesie sprzedazy kredytow zagrozonych, w tym doradcy finansowi,
doradcy techniczni, platformy transakcyjne i dostawcy wirtualnych biur danych.
Bardziej szczegélowe informacje na temat poszczegdlnych —kategorii
ustugodawcow zewnetrznych znajdujg si¢ w zalaczniku 3.

Nota informacyjna

Nota informacyjna zawiera zwiezla charakterystyke kredytow zagrozonych bedacych
przedmiotem sprzedazy.

LSPA ze zmianami/komentarzami
inwestora

Projekt umowy sprzedazy kredytu (LSPA) ze zmianami/komentarzami inwestora,
dostarczany przez inwestora etapu 2 w ramach etapu 2, zwykle w terminie zlozZenia

oferty wigzqcej.

Zasada ,,znaj swojego klienta”

Zasada ,znaj swojego klienta” i zwiazane z nig unormowania s3 stosowane w branzy
ustug finansowych i okreslaja wymagania dotyczace weryfikacji tozsamosci,
adekwatno$ci i ryzyka zwigzanego z utrzymywaniem relacji biznesowych.
Procedury te wpisuja si¢ w szerszy zakres polityki przeciwdzialania praniu
pieniedzy (AML).

Plik z informacjami o kredytach

Plik z informacjami o kredytach oznacza plik elektroniczny lub zestaw plikow, ktéry
zawiera dane o produktach kredytowych z systeméw przedsigbiorstwa
$wiadczacego ustugi finansowe. Plik ten mozna uznaé za jednorazowy wyciag
z podzbioru informacji o portfelu kredytowym sprzedawcy. Zawiera on
informacje przekazane przez sprzedawce inwestorom etapu 2 w ramach etapu 2.

LSPA

Umowa sprzedazy kredytu, czasami zwana réwniez umowg sprzedazy lub umowg
sprzedazy dlugu. W niniejszych wytycznych stosowany bedzie skrét LSPA.

Podstawowe ustalenia LSPA

Dokument o maksymalnej objetoSci 2—4 stron, zawierajacy najwazniejsze warunki
LSPA (takie jak przewidywana struktura transakcji, oswiadczenia i zapewnienia
sprzedawcy, zasady odpowiedzialnosci), co do ktorych sprzedawca chee uzyskaé
informacje zwrotne od inwestoréw na wczesnym etapie procesu, np. w ramach
etapu 1.

Posiedzenie zarzgdu

Posiedzenia oferowane przez sprzedawce inwestorom etapu 2, na ktérych inwestorzy
etapu 2 otrzymajg og6lne informacje o kredytach zagrozonych przeznaczonych do
sprzedazy oraz wyja$nienia dotyczace dzialan zwigzanych z odzyskiwaniem
naleznosci lub wstepnym przetwarzaniem, a takze na ktérych inwestorzy etapu 2
mogg zadawal pytania pracownikom sprzedawcy posiadajagcym obszerna wiedze
na temat kredytow zagrozonych przeznaczonych do sprzedazy, a takze
weze$niejszych dzialan zwigzanych z odzyskiwaniem naleznosci.

SprzedaZ negocjowana

Sprzedaz negocjowana jest procesem dwustronnym, w ktérym uczestniczy jeden
potencjalny inwestor. Z uwagi na brak konkurencji gléwne etapy
(z udostepnieniem odpowiedniej dokumentacji) i wynik procesu sprzedazy
znacznie si¢ roznia od aukgji otwartej.

21.10.2022



21.10.2022 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 4055

Oferta niewigzgca Oferta niewigzgca, tj. oferta orientacyjna skladana przez inwestora etapu 1, tj. oferta,
ktéra nie jest prawnie wigzaca dla oferenta.

Termin zloZenia oferty niewigzqgcej | Termin wyznaczony przez sprzedawce na otrzymanie oferty niewiazacej od
inwestoréw etapu 1.

Umowy poufnosci Umowa poufnosci jest umowa o zachowanie poufnoci podpisywang przez
sprzedawce i zainteresowanych inwestoréw. W umowie poufnosci okrelone sg
warunki, na ktérych sprzedawca jest sklonny udostgpniaé informacje poufne.
Inwestorzy musza podpisa¢ taka umowe przed uzyskaniem dostepu do
odpowiednich danych i rozpoczeciem analizy due diligence.

Kredyty zagrozone Kredyt bankowy uznaje si¢ za zagrozony, gdy istnieja przestanki, ze kredytobiorca
prawdopodobnie nie splaci kredytu (stad podkategoria ,mate prawdopodobiefistwo
splaty” (UTP)) lub gdy uplywa wigcej niz 90 dni, a kredytobiorca nie placi
uzgodnionych rat lub odsetek.

Etap 1 = etap oferty niewigZgcej Etap, z koricem ktdrego sprzedawca spodziewa si¢ otrzymac oferty niewigzgce od
wszystkich inwestoréw etapu 1.

Inwestor etapu 1 Inwestor, ktory zostal dopuszczony przez sprzedawce do udzialu w etapie 1
procesu sprzedazy kredytu zagrozonego.

Etap 2 = etap oferty wigzgcej Etap, z koricem ktdrego sprzedawca spodziewa si¢ otrzymal oferty wigzgce od
wszystkich inwestorow etapu 2.

Inwestor etapu 2 Inwestor, ktory zostal dopuszczony przez sprzedawce do etapu 2 procesu
sprzedazy kredytu zagrozonego.

Dane i dokumenty dotyczgce etapu2 | Dane i dokumenty przygotowane podczas etapu przygotowawczego przez
sprzedawce, udostepniane inwestorom etapu 2 na poczatku etapu 2. Oprécz danych
dotyczgcych poszczegdlnych kredytéw w odniesieniu do wszystkich kredytow
zagrozonych, dane i dokumenty dotyczgce etapu 2 zazwyczaj zawieraja dokumentacje
analizy due diligence, ktérg inwestorzy etapu 2 maja poddaé przegladowi. Dane
i dokumenty dotyczgce etapu 2 powinny takze zawiera¢ informacje dotyczace
wszystkich kosztéw lub oplat, ktére wedlug przewidywan sprzedawcy poniesie

nabywea.

Preferowany oferent Inwestor, ktéry zlozyl w opinii sprzedawcy najkorzystniejsza oferte wigzgcg.
W idealnej sytuacji i w wickszosci przypadkow preferowany oferent jest tozsamy
z nabyweg.

Pismo przewodnie Pismo przewodnie to dokument, ktdry przedstawia etapy procesu sprzedazy oraz

terminy, ktérych musza przestrzegaé wszystkie uczestniczace w nim podmioty.

Nabywca Inwestor, z ktorym sprzedawca zawiera LSPA.

Procedura pytati i odpowiedzi Procedura przeprowadzana zwykle podczas etapu 2, w ramach ktorej inwestorzy
etapu 2 moga zadawac pytania, na ktére odpowiada sprzedawca.

Oswiadczenia i zapewnienia Oswiadczenia i zapewnienia ztozone w LSPA, przy czym o$wiadczenia i zapewnienia
sprzedawcy moga obejmowal o$wiadczenia i zapewnienia w odniesieniu do
kredytéw zagrozonych, aktywéw bazowych, wstepnego przetwarzania itp.

Data przekazania obstugi Data przejecia przez nabywcg lub podmiot obstugujacy dzialajacy w imieniu nabywcy
obstugi nabytych kredytéw zagrozonych. Data przekazania obstugi zwyczajowo
odpowiada dacie zamknigcia transakgji, ale moze rowniez przypadaé po zamknigciu
transakgji, jesli tak uzgodnia sprzedawca i nabywca.
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Zlozenie podpisu Podpisanie ostatecznej LSPA wynegocjowanej pomigdzy sprzedawcy a nabywcg
przez sprzedawce i nabywce. W zaleznosci od stopnia skomplikowania transakgji,
data podpisania moze przypadac przed dniem zamknigcia transakgji albo w tym dniu.

Aukcja zamknigta Aukcja zamknigta jest procesem konkurencyjunym podobnym do aukgji otwartej, ale
obejmuje krotsza liste potencjalnych inwestoréw (okoto 2 do 8). Wariant ten
zazwyczaj pozwala sprzedawcy na uzyskanie lepszej kontroli nad procesem przy
jednoczesnym czerpaniu korzysci z wciagz konkurencyjnego Srodowiska. Zwykle
jest to proces dwuetapowy, chociaz w szczeglnych okolicznosciach, a zwlaszcza
pod presja czasu, mozliwe jest pominigcie pierwszego etapu.

Teaser Teaser jest anonimowym dokumentem marketingowym, ktory zawiera kluczowe
informacje dotyczace transakcji oraz zestawienie danych dotyczacych kredytéw
zagrozonych przeznaczonych do zbycia. Przedstawia sic w nim gléwne elementy
mozliwosci inwestycyjnej.

Platformy transakcyjne Platformy transakcyjne to internetowe platformy handlowe, ktére facza nabywcow
i sprzedawcow kredytow zagrozonych oraz pomagaja zorganizowal proces
sprzedazy. Ulatwiajg one przeprowadzanie transakcji zwiazanych z kredytami
zagrozonymi  dzigki zapewnieniu dostgpu do inwestoréw i wsparcia
technologicznego (w tym wirtualnego biura danych). Platformy transakeyjne oferuja
przeprowadzenie aukcji kredytéw zagrozonych online, przy czym sprzedawca moze
wybraé pozadany rodzaj aukgji.

Analiza due diligence dostawcy Przeprowadzana przez sprzedawce analiza, ktérej wynik jest udostepniany
inwestorom. Analiza due diligence dostawcy moze obejmowal na przyklad:
aktualizacje wyceny nieruchomosci, kontrole spéjnosci pliku z informacjami
o kredytach, przeglad dokumentacji prawnej

Wirtualne biuro danych Wirtualne biuro danych, ktére moze stuzy¢ sprzedawcy do przekazywania informacji,
danych i dokumentéw wszystkim inwestorom na etapie 2 (oraz etapie 1, jesli
sprzedawca nie ustanowi wirtualnego biura danych przeznaczonego wylacznie dla
etapu 2).

Dostawca ustug wirtualnego biura | Przedsi¢biorstwo (technologiczne) oferujace konfiguracje i organizacje wirtualnego
danych biura danych do celéw sprzedazy kredytu zagrozonego.
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STRESZCZENIE

Jak podano w planie dziatania z 16 grudnia 2020 r., Komisja, w $cislej wspolpracy z czlonkami i obserwatorami panelu
doradczego Komisji ds. kredytéw zagrozonych, opracowala wytyczne dotyczace procesu najlepszej realizacji sprzedazy
kredytéow zagrozonych na rynkach wtérnych. Celem tych wytycznych jest propagowanie solidnych proceséw po stronie
sprzedawcy i nabywcy w odniesieniu do transakeji dotyczacych kredytéw zagrozonych na unijnych rynkach wtérnych,
a w szczeg6lnosci pomoc sprzedawcom i nabywcom, kt6érzy moga mie¢ mniejsze doswiadczenie z transakcjami na rynku
wtérnym.

Dokument powstal w oparciu o najlepsze praktyki i opisano w nim ciag gtéwnych czynnosci, ktére nalezy wykonaé
w ramach przygotowania konkurencyjnego procesu transakcyjnego. W wytycznych okreslono pewne praktyki i warunki
uznane za niezbedne do osiggniecia pomyslnego wyniku. Chociaz uczestnicy rynku nie s3 zobowigzani do przestrzegania
wytycznych, zapewniajg one sprzedawcom i nabywcom kredytéw zagrozonych jasny i uporzadkowany proces, ktory
umozliwia im osiggniecie pomyslnego wyniku.

Gléwna struktura dokumentu jest zgodna z porzadkiem chronologicznym. Kazdy gléwny rozdzial dotyczy jednego z kon-
kretnych etapow, ktore nalezy przeprowadzi¢ w trakcie procedury sprzedazy. Standardowa transakcja rynkowa jest
domyslnie zdefiniowana w niniejszym dokumencie jako proces aukgji otwartej, ktéry sktada si¢ z wielu etapéw i obejmuje
dwie gléwne czgsci: etap oferty niewigzacej (etap 1) i etap oferty wigzacej (etap 2).

Ponizsza tabela przedstawia uproszczone podsumowanie dokumentu, obejmujace wszystkie etapy procesu transakcyjnego.
Podkreslono w niej kluczowe dzialania i kluczowe wyniki dla kazdego etapu. Wiecej informacji na temat kazdego z tych
element6w mozna znalez¢ w odpowiednich rozdzialach w gtéwnej czesci wytycznych.

Etap Kluczowe dzialania Kluczowe wyniki
— Ocena ewentualnych ograniczen praw- | — Mozliwe zmiany w systemie informatycz-
nych/podatkowych/dotyczacych ochrony nym
konsumentow — Wyb6r portfela do sprzedazy
— Przeglad istniejgcego systemu informa- | _ Ustanowienie struktury organizacyjnej do
tycznego w celu umozliwienia optymali- zarzadzania procesem transakcyjnym

zacji procesu wyboru . , ,
1P Wy — Zawarcie uméw z ustugodawcami zewnetrz-

1. — Zdefiniowanie zakresu transakcji/wybor nymi (jesli jest to whasciwe wymagane)
Struktura portfela do sprzedazy
— Podjecie decyzji o skorzystaniu z ustug
> ustugodawcéw zewngtrznych lub innych zew-
wybor netrznych doradcow

portfela — Okreslenie najbardziej efektywnej i sku-
tecznej struktury organizacyjnej do prze-
prowadzenia procesu (w razie potrzeby
wspieranej przez ustugodawcéw zewngtrz-
nych)

transakcji:

— Inne kwestie zwigzane z obstuga, modelo-
waniem portfela i ustalaniem ,ceny wywo-
tawczej”
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Etap

Kluczowe dzialania

Kluczowe wyniki

przygotowaw

czy

— Okreslenie liczby etapéw procesu (tj. pro-

ces dwuetapowy z ofertami niewigzgcymi
oraz ofertami wigZgcymi lub proces jednoe-
tapowy bezposrednio z ofertami wigzgcymi)
Ustalenie harmonogramu obejmujacego
kroki wewnetrzne i podejscie do rynku
(z uwzglednieniem zaangazowania dorad-
c6w prawnych i konsultantow)

Przygotowanie gléwnych dokumentow
marketingowych (przede wszystkim tea-
sera i noty informacyjnej). Podczas analizy
due diligence na etapie oferty wigzgcej moze
by¢ wymagana prezentacja zarzadu. Przy-
gotowanie glownych dokumentéw na
potrzeby procesu (przede wszystkim
umowy poufnosci inwestora, pisma prze-
wodniego (jesli jest wymagane osobno
dla etapu 1 i etapu 2), wytycznych dotyczg-
oych oferty wigzgcej oraz, jesli to wymagane,
wytycznych dotyczacych oferty niewigzg-
cj)

Przygotowanie pliku z informacjami o kredy-
tach i uzyskanie dokumentacji

Utworzenie wirtualnego biura danych (')
(W tym szczegélowego indeksu wirtual-
nego biura danych), o ile analiza kosztow
ikorzysci nie zniecheca do stosowania wir-
tualnego biura danych, zwlaszcza w przy-
padku matych portfeli

Przygotowanie LSPA

— Wirtualne biuro danych inwestora (etap 1 —
wirtualne biuro danych gotowe do otwarcia,
etap 2 —wirtualne biuro danych w przygotowa-
niu)

— Teaser

— Nota informacyjna

— Weczesniejszy projekt prezentacji zarzadu

— Weczesniejszy projekt pisma przewodniego

— Weczesniejszy projekt LSPA

— Plik z informacjami o kredytach

— Projekt umowy poufnosci

— Zasady dzialania wirtualnego biura danych
(dotyczy etapéw 11 2)

3.
Etap

prze doferto wy

Badanie rynku

Okreslenie najlepszej strategii marketingo-
wej

Negocjowanie uméw poufnosci
Przygotowanie podstawowych ustaleri LSPA

Dalsze przygotowanie procesu i materia-
téw marketingowych (np. prezentacji
inwestora) dotyczacych etapu 1 i etapu 2

— Pismo przewodnie

— Wykaz materialéw dotyczacych analizy due
diligence

— Podstawowe ustalenia LSPA

— Podpisane umowy poufnosci

— Dluga lista inwestoréw

— Opcjonalnie: wyrazenie zainteresowania

() Zasadniczo zaleca si¢ korzystanie z wirtualnego biura danych. W niektérych przypadkach wirtualne biuro danych moze jednak nie by¢ nie-
zbedne, np. w przypadku negocjacji dwustronnych dotyczacych transakeji jednopodmiotowych (w zaleznosci od specyfiki transakcji).
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Etap

Kluczowe dzialania

Kluczowe wyniki

4.

Etap
niewigzacy

(etap 1)

— Zarzagdzanie wirtualnym biurem danych

inwestora etapu 1 (w tym otwarcie, zarza-
dzanie uzytkownikami i dostgpem, spra-
wozdawczo§¢ wirtualnego biura danych
itp.)

(Dalsze) przygotowanie danych i dokumen-
téw dotyczgcych etapu 2 oraz wirtualnego
biura danych inwestora, w stosownych
przypadkach

Ujawnienie informacji na temat procesu
i przekazanie materialéw marketingo-
wych dotyczacych etapu 1

Udostepnienie inwestorom (istotnych) pli-
kéw z informacjami (za posrednictwem
wirtualnego biura danych)

Zarzgdzanie (ograniczong) procedurag
pytari i odpowiedzi, jezeli ma ona zastoso-
wanie ze wzgledu na zlozono$¢ zakresu
lub liczbg oferentéw

Analiza zlozonych ofert niewigzgcych
i komentarzy do podstawowych ustaler
LSPA, w stosownych przypadkach
Wybor krotkiej listy oferentéw, ktorzy
zostang dopuszczeni do etapu oferty wig-
73cej

Wybér rodzaju aukgji i przygotowanie auk-
Gji

Utworzenie ostatecznego portfela kredytéw
zagrozonych z mozliwoscia wykluczenia
z niego niektérych niekwalifikowalnych
kredytéw zagrozonych (i) jezeli nie spelniaja
one pierwotnych kryteriow kwalifikacji
(lub przestaly je spetniac) badz (i) na uza-
sadniony wniosek inwestoréw.

— Wirtualne biuro danych inwestora (etap 2 —

wirtualne biuro danych gotowe do otwarcia)
lub inne sposoby udostgpniania danych
inwestorom

Pliki z informacjami o kredytach (pelny zestaw)

Opcjonalnie: przygotowanie materiatéw na
potrzeby analizy due diligence dostawcy (spra-
wozdanie z uzgodnionych procedur,
prawna analiza due diligence itp.)

Sprawozdawczo$¢ wirtualnego biura danych
(np. dotyczaca aktywnosci oferenta i obsza-
réw zainteresowania)

Odpowiedzi na pytania oparte na pytaniach
i odpowiedziach, w stosownych przypadkach

Sprawozdanie z analizy ofert niewigzgcych
i krotka lista oferentéw

Opgjonalnie (jezeli nie uwzgledniono
w pismie przewodnim): projekt wytycznych
dotyczacych procedury pytan i odpowiedzi
(dotyczy etapu 2)

S0
Etap wiazacy
(etap 2)

Przekazanie danych i dokumentéw doty-
czacych etapu 2 inwestorom etapu 2

Zarzadzanie procedurg pytan i odpowie-
dzi

Opcjonalnie:  organizacja posiedzenia/
posiedzen zarzadu oraz przekazanie pod-
sumowania/wynikéw wszystkim inwesto-
rom etapu 2

Organizacja aukcji
Analiza przedlozonych ofert wigzacych

oraz LSPA ze zmianami/komentarzami
inwestora

Wybér preferowanego oferenta/nabywcy

Opcjonalnie: procedura ,znaj swojego kli-
enta”

Utworzenie ostatecznego portfela kredytéw
zagrozonych z mozliwoscia wykluczenia
z niego niektérych niekwalifikowalnych
kredytow zagrozonych (i) jezeli nie spelniaja
one pierwotnych kryteriow kwalifikacji
(lub przestaly je spetniac) badz (ii) na uza-
sadniony wniosek inwestoréw

Przekazanie informacji na temat procesu
inwestorom etapu 2

Przekazanie projektu LSPA inwestorom
etapu 2

Przekazanie wytycznych dotyczacych oferty
wigZzacej inwestorom etapu 2

Koncowa prezentacja zarzadu

Nowe lub zaktualizowane informacje
(w tym wszelkie koszty zwigzane z kredy-
tami zagrozonymi lub transakcja, jakie ma
ponie$¢ nabywca zgodnie z Zyczeniem
sprzedawcy) przekazane inwestorom za
posrednictwem wirtualnego biura danych
oraz procedury pytan i odpowiedzi

Opcjonalnie: analiza due diligence dostawcy
przekazana inwestorom etapu 2

Opcjonalnie i w stosownych przypadkach:
sprawozdawczo$¢  wirtualnego  biura
danych (np. dotyczgca aktywnosci oferenta
i obszaréw zainteresowania)

Sprawozdanie z analizy oferty wigzacej
i wybér preferowanego oferenta
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Kluczowe dzialania

Kluczowe wyniki

6.
Podpisanie i
zamkniecie
transakcji

73

Po
zamKknieciu
transakcji

Zarzadzanie plynnym wyjSciem z portfela
po zakoniczeniu sprzedazy kredytu zagrozo-
nego, m.in. przez okreslenie dzialan po
zakonczeniu sprzedazy podejmowanych
przez sprzedawce i nabywce

Podpisanie LSPA oraz, w stosownych
przypadkach, dalszej dokumentagji trans-
akgji

Zamknigcie finansowe

Zakonczenie przygotowan do przekaza-
nia danych i dokumentéw

Negocjowanie i uzgodnienie przekazania
obstugi kredytu zagrozonego z obecnie
dzialajacego podmiotu obstugujacego na
nabywcg lub jego podmiot obstugujacy
Rozliczenie transakcji

Po zamknigciu transakgji: proces migracji —
przekazanie nabywcy kredytéw zagrozonych
oraz odpowiednich informacji i dokumen-
tacji, aby zapewni¢ plynny onboarding.

— Archiwa wirtualnego biura danych
— Ostateczna LSPA

Wykonanie obowigzkéw po zamknigciu
transakgji zgodnie z LSPA.

Wspélpraca  pomiedzy  sprzedawca
a nabywcg zgodnie z LSPA i, w stosownych
przypadkach, na zasadzie ad hoc w przy-
padku  wystgpienia probleméw lub
koniecznosci podjecia nieprzewidzianych
dziatan.
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WPROWADZENIE

Pandemia COVID-19 doprowadzita do gwaltownego pogorszenia koniunktury gospodarczej w UE i na $wiecie. Pomimo
wdrozenia przez rzady rozbudowanych systeméw wsparcia banki s3 narazone na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig przed-
sighiorstw i 0s6b fizycznych, ktére staly si¢ bardziej podatne na zagrozenia finansowe, w szczegélnosci matych i Srednich
przedsigbiorstw (MSP). Kluczowym wnioskiem plyngcym z ostatniego kryzysu gospodarczego jest koniecznos¢ jak naj-
wczesniejszego zapobiegania ponownemu narastaniu kredytéw zagrozonych w bilansach bankéw. W tym kontekscie
konieczne sg dalsze $rodki strukturalne, aby zapobiec gromadzeniu si¢ kredytéw zagrozonych w bilansach bankéw
w wyniku trwajacej pandemii i zwigzanych z nig skutkow.

Aby zapewni¢ bankom kolejne narzedzie do stawienia czola wyzwaniom zwigzanym z ryzykiem kredytowym w zwiazku
z pandemig COVID-19, Komisja nakreslita ukierunkowane dzialania majace na celu usprawnienie rynkéw wtérnych kredy-
téw zagrozonych w swoim planie dzialania z grudnia 2020 r. zatytulowanym ,Rozwigzanie problemu kredytéw zagrozo-
nych zaistnialego w nastepstwie pandemii COVID-19”. Dalszy rozwéj rynkéw wtérnych zagrozonych dlugéw jest jednym
z kluczowych obszaréw polityki w tym zakresie. Gleboki i ptynny rynek wtérny aktywoéw zagrozonych w calej UE zapew-
nitby bankom wigksza mozliwo$¢ ograniczenia kredytéw zagrozonych poprzez ich sprzedaz inwestorom bedacym oso-
bami trzecimi. Jezeli banki beda w stanie skuteczniej pozbywac si¢ ze swoich bilanséw aktywow zagrozonych za posrednic-
twem rynkéw wtdrnych, pomoze im to skoncentrowac si¢ na dzialalnosci kredytowej, zwolni miejsce w ich bilansach na
nowe kredyty, a tym samym umozliwi finansowanie ozywienia gospodarczego (%). Nalezy zachgcaé do latwiejszego wejcia
na rynek i uczestnictwa w nim, zwlaszcza w przypadku mniejszych sprzedawcéw i nabywcow, ktérzy moga mie¢ kluczowe
znaczenie dla restrukturyzacji kredytéw zagrozonych na szczeblu lokalnym.

W zwigzku z gospodarczymi skutkami pandemii COVID-19 dzialalnos¢ handlowa w zakresie kredytéw zagrozonych
poczatkowo wyraZznie si¢ zmniejszyla, ale ostatnio znowu nabrala tempa. Gdy krajowe $rodki wsparcia beda stopniowo
wycofywane, prawdopodobne jest, ze liczba niewyplacalnych podmiotéw moze wzrosngé, a bilansy bankéw mogg ucier-
pie¢ z powodu tego obcigzenia. Banki muszg by¢ przygotowane do wczesnego rozpoznawania trudnosci dtuznikéw,
aktywnego angazowania si¢ w sprawy swoich kredytobiorcéw w odpowiednim czasie i w razie potrzeby rozwazenia odpo-
wiedniej restrukturyzacji (). W przypadku gdy sprzedaz (portfeli) kredytéw zagrozonych inwestorom bedagcym osobami
trzecimi zostanie uznana za odpowiednie podejscie, banki powinny by¢ gotowe do przeprowadzenia efektywnego i sku-
tecznego procesu transakcyjnego, prowadzacego do uzyskania jak najlepszego wyniku. Efektem tego bytaby lepsza cena za
kredyty zagrozone, sprzedane renomowanemu nabywcy, ktory zapewnia zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami, w tym
dotyczacymi ochrony konsumentéw.

W tym celu Komisja zapowiedziala w swoim planie dzialania, ze we wspélpracy z Europejskim Urzedem Nadzoru Banko-
wego (EUNB) i odpowiednimi zainteresowanymi stronami opracuje wytyczne dla sprzedawcow kredytéw zagrozonych.
W zwigzku z tym Komisja publikuje wytyczne dotyczace procesu najlepszej realizacji sprzedazy kredytéw zagrozonych na
rynkach wtérnych. Celem tych wytycznych jest propagowanie solidnych proceséw po stronie sprzedawcy i nabywcy
w odniesieniu do transakcji dotyczacych kredytow zagrozonych na unijnych rynkach wtérnych, a w szczeg6lnosci pomoc
sprzedawcom i nabywcom, ktérzy moga mie¢ mniejsze do$wiadczenie z transakcjami na rynku wtérnym. Wytyczne
mogg przynie$¢ szereg korzy$ci unijnym rynkom wtérnym, umozliwiajac wigksza standaryzacje procesow, zwiekszajac
skuteczno$¢ i przejrzysto$¢ harmonogramu transakcji oraz poprawiajac praktyki rynkowe w panstwach czlonkowskich,
zwlaszcza tam, gdzie rynki wtérne s3 mniej rozwinigte.

W niniejszym dokumencie podsumowano najlepsze praktyki wynikajace z ciagu gtéwnych czynnosci, ktére nalezy wyko-
na¢ w ramach przygotowania konkurencyjnego procesu transakcyjnego. Wytyczne zawierajg jasne sugestie dotyczace
tego, co stanowi efektywne i skuteczne podejicie na poszczeg6lnych etapach. Dokument przedstawia szczegétowo gtéwny
proces i materialy dostarczane inwestorom zewnetrznym w standardowych transakcjach rynkowych. Ze wzgledu na istotne
znaczenie przekazywania odpowiednich danych i informacji wytyczne zawieraja sugestie dotyczace w szczeg6lnosci
zakresu ujawniania informacji na poszczegélnych etapach.

W wytycznych okre$lono pewne praktyki i warunki uznane za niezbedne do osiggnigcia pomyslnego wyniku. Gltéwna
grupg docelowa sa banki (jako sprzedawcy kredytoéw zagrozonych), a w szczegdlnosci mniejsze instytucje, ktdre majg
mniejsze do§wiadczenie w zakresie sprzedazy kredytéw zagrozonych na rynkach wtérnych. Wytyczne odzwierciedlajg jed-
nak réwniez perspektywe wigkszych bankéw, poniewaz dokument ten moze stal si¢ standardem praktyki rynkowej dla
wszystkich sprzedawcow kredytéw zagrozonych. Oprocz sektora bankowego wytyczne moga takze stuzy¢ jako dokument
referencyjny dla innych instytucji, ktére angazuja si¢ w sprzedaz kredytow zagrozonych.

() Pozbycie sie ekspozycji z tytutu kredytu zagrozonego moze by¢ najlepszym rozwigzaniem, szczeg6lnie w przypadku gdy prace nad
odzyskiwaniem kredytéw zagrozonych przekraczaja mozliwosci banku. Z drugiej strony, restrukturyzacja i odzyskiwanie stanowia
réwniez podstawowa dziatalno$¢ bankéw i muszg by¢ utrzymane, jesli jest to najbardziej odpowiednie podejscie, w zaleznosci od
sytuacji banku i kredytobiorcy.

() W szczeg6lnosci w odniesieniu do przedsigbiorstw banki powinny mie¢ mozliwo$¢ oceny zmian ich zdolnosci do obstugi zadluzenia
i rozrézniania potrzeb w zakresie ptynnosci oraz wyptacalnosci.
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Uczestnicy rynku nie sg zobowigzani do przestrzegania wytycznych. Majg one raczej za zadanie wspiera¢ sprzedawcow
i nabywcow kredytéw zagrozonych w przestrzeganiu jasnego i ustrukturyzowanego opisu procesu, aby osiagna¢ pomyslny
wynik. Wytyczne zawierajg w szczeg6lnosci wskazowki dotyczgce konkretnych krokéw, ktdre sprzedawcy i nabywcy moga
podja¢ w celu poprawy wydajnosci i skutecznosci procesu. W wytycznych wskazano réwniez pewne kroki, ktére maja
wieksze znaczenie dla okre§lonego rodzaju (a w niekt6rych przypadkach réwniez okreslonej wielkosci) transakeji lub klasy
aktywow.

Pod wzgledem rodzajéw transakcji wytyczne obejmuja zwykla umowe sprzedazy (duzych) portfeli kredytow zagrozonych

i odnosza si¢ do (duzych) transakcji jednopodmiotowych (*). Pod uwage brane sa zaréwno niezabezpieczone, jak i zabezpie-
czone kredyty, w tym nastepujace kategorie kredytéw zagrozonych:

— Kredyt zabezpieczony nieruchomoscia mieszkalng: wymaga wielu kontroli, a wlasciwa dokumentacja jest niezbedna.

— Kredyt zabezpieczony nieruchomoscig komercyjna: charakteryzuje si¢ bardzo duza heterogenicznoscia, a cechy réznia
si¢ w zaleznosci od lokalizacji, wielkosci, branzy, przeznaczenia itp.

— Ekspozycje wobec malych i srednich przedsigbiorstw (MSP): wymagaja silnego nacisku na wycene zabezpieczenia, ana-
liz¢ przeptywéw pieni¢znych oraz zastosowanie metod statystycznych i doboru préby.

— Niezabezpieczony kredyt konsumencki: portfele sktadajg sie zazwyczaj z malych ekspozycii.

— Niezabezpieczony kredyt korporacyjny: wymaga przeprowadzenia dokladniejszej analizy due diligence.

— Leasing: ma szczegdlne cechy i specjalizacje (°).

Z powyzszego wynika, Ze kredyty zagrozone sg produktem ,specjalnym”. Sprzedaz kredytéw zagrozonych jest czesto bardzo
specyficzna dla danego portfela. Catkowita standaryzacja procesu nie bylaby zatem mozliwa i nie jest celem niniejszych
wytycznych.

Gl6éwna struktura dokumentu jest zgodna z porzadkiem chronologicznym. Kazdy gtéwny rozdziat dotyczy jednego z kon-
kretnych etapéw, ktore nalezy przeprowadzi¢ w trakcie procedury sprzedazy. Dwie gtéwne alternatywne standardowe stra-
tegie organizacji procesu konkurencyjnego to aukcja zamknigta i sprzedaz negocjowana. Wytyczne zawierajg oméwienie tych

dwoch alternatywnych strategii i ich mozliwych konsekwencji w przypadku ich wyboru. Przedmiotem niniejszych wytycz-
nych jest opis procesu aukgji otwartej, ktora stanowi typowa forme realizacji procesu dwuetapowego.

Niniejszy dokument zostal opracowany przez Komisj¢ w Scistej wspolpracy z czlonkami i obserwatorami panelu dorad-
czego Komisji ds. kredytow zagrozonych. Sklad tego zespotu mozna znaleZ¢ w zalgczniku 1.

1.  Struktura transakcji: wybor portfela

1.1. Kluczowe dziatania

Wybdr portfela jest podstawa udanej transakcji. Wazne jest, aby wybra¢ portfel zbywalny, ktéry jest zgodny z wewnetrz-
nymi celami strategicznymi i przycigga popyt inwestoréw. Wczesne zaangazowanie kadry kierowniczej najwyzszego
szczebla w proces wyboru portfela zwigksza pewnos¢ realizacji transakeji, co jest wazne zaréwno dla sprzedawcy, jak
i nabywey. Zbywalny i dobrze dobrany portfel zmniejsza ryzyko zwigzane z realizacja, co pozwala unikna¢ nieefektywnego
wykorzystania zasoboéw przez wszystkie zaangazowane strony.

Kluczowe dzialania na pierwszym etapie s nastgpujace:

— Ocena ograniczen prawnych/podatkowych/dotyczacych ochrony konsumentéw.

— Przeglad istniejacego systemu informatycznego w celu umozliwienia optymalizacji procesu wyboru.
— Zdefiniowanie zakresu transakcjifwyboér portfela do sprzedazy.

(*) Okreslenie ,duze” w tym kontekscie odnosi si¢ do wielkosci portfela pod wzgledem catkowitej wartosci (brutto).

() Nalezy pamietal, ze leasingowe kredyty zagrozone obejmuja podatek VAT i sprzedawca musi wczesniej wyjasnic (w razie potrzeby we
wspOlpracy z zewnetrznymi doradcami podatkowymi), jakie sa skutki sprzedazy kredytu zagrozonego w odniesieniu do ,.cz¢$ci podatku
VAT” wierzytelnosci z tytutu kredytu zagrozonego.
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— Decyzja dotyczgca (i) wykorzystania zasobéw wewnetrznych lub ustugodawcow zewngtrznych, przy zatozeniu, ze pewien
poziom zasobéw wewnetrznych bedzie zawsze potrzebny (°); oraz (i) okrelenia najbardziej efektywnej i skutecznej
struktury organizacyjnej do przeprowadzenia procesu.

— Dopracowanie innych kwestii zwigzanych z obstugg, modelowaniem portfela i ustalaniem ,ceny wywolawczej”.

W celu optymalizacji procesu wyboru i uniknigcia wysokich kosztéw zwigzanych ze sprawdzaniem poprawnosci danych,
uzgadnianiem danych i czasochfonnymi zmianami recznymi nalezy dokona¢ przegladu istniejacego systemu informatycz-
nego i w razie potrzeby dostosowa¢ ten system. Im bardziej zlozona transakcja, tym bardziej wskazane jest opracowanie
wewnetrznej struktury organizacyjnej sprzedawcy jako projektu, poniewaz pozwala to na lepsze dopasowanie wszystkich
wewnetrznych zainteresowanych stron w ramach transakji i doktadniejsze monitorowanie postepu transakcji.

Wybdr portfela odgrywa wazng role w kazdej transakcji, poniewaz wlasciwy wybér portfela jest kluczem do udanej realiza-
¢ji transakgji. Proces wyboru portfela musi odzwierciedla¢ wymagania i cele strategiczne sprzedawcy, a jednocze$nie odpo-
wiada¢ zapotrzebowaniu inwestoréw, ktére niekoniecznie musi by¢ zgodne z oczekiwaniami sprzedawcy. Cele sprzedawcy
moga wynikal ze zmian w strategii, presji regulacyjnej lub zmian w gotowosci do podejmowania ryzyka. Chociaz sprze-
dawca moze spodziewac sig, ze sprzeda bardziej zlozone ekspozycje po wysokiej cenie, cele te moga wymagacé korekty,
poniewaz inwestorzy majg inne oczekiwania co do rentownosci i kalkulacji kosztow strategii odzyskiwania oferowanych
kredytéw zagrozonych. Decyzja o sprzedazy lub zatrzymaniu/zachowaniu w celu uzyskania korzysci z dalszego wzrostu jest
gloéwnie podyktowana wewnetrznymi pogladami w organizacji sprzedawcy (wysoko$¢ odzyskanych kwot po odjeciu kosz-
tow egzekucji w polaczeniu z efektem zyskow i strat dla réznych segmentéw branzowych klientéw) w poréwnaniu
z postrzeganiem rynku (dotyczy portfela lub pojedynczego biletu).

Proces wyboru portfela moze rowniez wymagac wylaczenia aktywéw, ktére mogg by¢ trudne do wyegzekwowania od kre-
dytobiorcy lub przeniesienia na osobe trzecig badz ktére zostaly specjalnie oznaczone w portfelu. Dobrym przykladem sg
ekspozycje obcigzone prawami 0séb trzecich lub obcigzone w inny sposdb, np. poprzez gwarancje. W takich przypadkach
uzyskanie wymaganej zgody na przeniesienie aktywéw od beneficjenta jest czesto trudne lub mato prawdopodobne. Moze
to prowadzi¢ do sytuacji, w ktorych na przyklad czes¢ ekspozycji kredytobiorcy, takich jak kredyty terminowe, moze zos-
tal przeniesiona na nabywcg, podczas gdy najbardziej pracochlonne ekspozycje pozostang w banku. Pokazuje to réwniez,
jak wazne jest, aby zesp6t zajmujacy sie transakcjami (jesli jest oddzielony od zespotu ds. odzyskiwania) prowadzit otwarty
dialog z odpowiednimi specjalistami ds. odzyskiwania.

Warto zauwazy¢, ze portfel moze jeszcze ulec zmianie na pdZniejszym etapie procesu, m.in. uzasadnione niekwalifiko-
walne wierzytelnosci zostang wylaczone po ich wykryciu. Podczas etapu 1 i etapu 2 sprzedawca kontynuuje sprawdzanie
kredytéw zagrozonych, weryfikujac, czy okreslone kredyty powinny zosta¢ wylaczone z ostatecznego portfela, zgodnie z kryte-
riami kwalifikowalnosci i kryteriami wykluczenia. Preferowany oferent (ktory ostatecznie/w idealnym scenariuszu jest réwniez
nabywcg w wiekszosci przypadkéw) moze réwniez poprosi¢ o wylgczenie niektérych kredytéw zagrozonych. Na tej podstawie
portfel jest finalizowany. Chronologicznie podejscie to obejmuje nastepujace etapy:

— zastosowanie gtownych kryteriéw kwalifikacji (typ, kontrahent, status, wielko$¢, polozenie geograficzne itp.);
— wykluczenie kredytéw niepodlegajacych przeniesieniu (); oraz

— wykluczenie kredytéw na podstawie negocjacji pomiedzy sprzedawca a nabyweg.

1.2. Ocena ograniczen prawnych/podatkowych/dotyczgcych ochrony konsumentéw

Przed skomponowaniem i sprzedazg portfela kredytow zagrozonych nalezy wyjasni¢ kilka kwestii prawnych, ktore roznig sie
w zaleznoci od kraju:

— Czy dozwolona jest sprzedaz kredytéw osobie trzeciej (np. ze wzgledu na tajemnice bankows, specjalne warunki kredy-
towania itp.) i jakie s3 wymagania wobec osoby trzeciej (zgodnie z lokalnymi przepisami wdrazajacymi dyrektywe
w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i nabywcow kredytéw (%)?

() W szczegdlnosci sprzedawca powinien wyznaczy¢ jedng gléwng osobe odpowiedzialna za kontakty, ktéra komunikuje si¢ z ustugo-
dawcg zewngtrznym i ktora jest odpowiedzialna za transakcje dotyczacg kredytu zagrozonego w ramach organizacji sprzedawcy.

() Takie kredyty zagrozone powinny zosta¢ wyodrebnione podczas przygotowywania portfela kredytéw zagrozonych, ale jesli okaze si¢ to
dopiero pdzniej w trakcie procesu, nalezy je wéwczas wylaczy¢, podajac odpowiednie wyja$nienie inwestorom.

(*) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 r. w sprawie podmiotéw obstugujacych kre-
dyty i nabywcow kredytow oraz w sprawie zmiany dyrektyw 2008/48/WE i 2014/17[UE.
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— Czy dozwolone jest udostgpnianie danych osobom trzecim i ktére dane moga by¢ udostepniane, a ktére nie lub wyltacz-
nie na podstawie umowy o przetwarzaniu danych (°)?

— Czy konieczne jest uzyskanie zgody jakichkolwiek organéw regulacyjnych, biorac pod uwage specyfike planowanej
transakgji (a takze lokalne przepisy wdrazajace dyrektywe w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i nabywcow
kredytéw)?

— Czy w przypadku sprzedazy portfela osobie trzeciej istniejg jakiekolwiek zobowigzania wynikajace z umowy z obecnym
podmiotem obstugujacym kredyty/prawnikiem (np. oplaty prawne, kary itp.)?

— Czy kredyty podlegajag ograniczeniom lub dotycza spélek gieldowych ze specjalnymi ograniczeniami (np. informacje
wewnetrzne, udzial pracownikéw sprzedawcy, ograniczenia cesji przewidziane prawem)?

— Czy przy sprzedazy osobie trzeciej konieczna jest zgoda publicznego/pafistwowego banku rozwoju (np. Finnreva,
2

— Jakie sa implikacje podatkowe w zaleznosci od jurysdykcji sprzedawcy?

Jezeli umowy stanowiace podstawe kredytéw zagrozonych zostaly rozwigzane (,kredyty wypowiedziane”, ang. denounced
loans), zazwyczaj cala ekspozycja jest na zadanie i w pelni wymagalna z géry, co umozliwia sprzedaz bezposrednia. W przy-
padku podkategorii kredytow zagrozonych, czyli ekspozycji ,z malym prawdopodobienstwem splaty”, sytuacja jest jednak
bardziej skomplikowana, poniewaz umowy stanowiace podstawg kredytéw s nadal wazne i w celu przeprowadzenia zby-
cia nalezy uwzgledni¢ zaréwno naleznosci, jak i umowy (*°).

Jesli chodzi o zapewnienie odpowiedniej ochrony konsumentéw, w stosownych przypadkach istnieja pewne
lokalne/krajowe obowiazki w zakresie informacji prawnych wobec konsumentéw, ktore nalezy zweryfikowac i ktérych
nalezy przestrzegac.

1.3. Cele procesu wyboru portfela

Wybér portfela odgrywa kluczowa role w ograniczaniu ryzyka zwigzanego z realizacjg. Ograniczenie tego ryzyka ma
zasadnicze znaczenie dla efektywnej i skutecznej sprzedazy portfela kredytow zagrozonych i jest jednym z najwazniejszych
czynnikéw przy zawieraniu transakcji zaréwno dla sprzedawcow, jak i nabyweow. Nie nalezy lekcewazy¢ mozliwosci niepo-
wodzenia transakcji, zwlaszcza gdy sprzedawca i nabywca zainwestowali znaczna cz¢$¢ czasu i zasobéw, co moze réwniez
prowadzi¢ do probleméw z reputacja sprzedawcy lub nabywcy. Kiedy sprzedawca nie jest w stanie zrealizowad transakji,
w zaleznosci od konkretnych przyczyn, inwestorzy moga nie bra¢ ponownie udziatu w przyszlych transakcjach organizo-
wanych przez tego samego sprzedawce. Sprzedawcy, ktdrzy anulowali transakcje w przeszlosci, moga nie by¢ uwazani za
tak atrakcyjnych/wiarygodnych jak inni, poniewaz mogg by¢ kojarzeni z wigkszg niepewnoscia i ryzykiem kolejnej rezyg-
nacji z transakgji. Inwestorzy wolg przeznaczac swoje ograniczone zasoby, personel i kapital na transakcje na rynku, co do
ktérych spodziewaja si¢ najwyzszego prawdopodobienstwa realizacji, i nie marnowaé potencjalnie znacznej czgsci zaso-
béw finansowych, jak réwniez innych (wewnetrznych) zasobéw na analize due diligence. Z drugiej strony, inwestorzy etapu 1,
ktérzy wycofaja si¢ z procesu po zlozeniu nierealistycznych ofert niewigzgcych, moga nie zostaé zaproszeni przez sprze-
dawcg do zadnych przyszlych transakeiji.

Kluczowe znaczenie ma wykorzystanie procesu wyboru portfela jako sposobu na zréwnowazenie réznych i czgsto sprzecz-
nych interesow wszystkich zainteresowanych stron. Transakcja zbycia portfela czesto wymaga zaangazowania wielu rdz-
nych wewnetrznych zainteresowanych stron, w tym co najmniej zespolu zarzadzajacego relacjami dotyczacymi kredytu
zagrozonego, a takze przedstawicieli dziatu finansowego, dziatu ryzyka, dziatu IT, dzialu prawnego i dziatu nadzoru zgod-
nosci z prawem. Wewnetrzne zarzadzanie oczekiwaniami jest zatem istotne z punktu widzenia uzyskania zgdd niezbed-
nych do przeprowadzenia transakgji. Biorac jednak pod uwage poszczeg6lne dzialy wewnetrzne zaangazowane w sprawe,
nawet dobrze zaprojektowany i przeprowadzony proces moze spowodowaé zuzycie duzej czgsci zasobéw organizacji
sprzedawcy. Ponadto konieczne moze by¢ usprawnienie wewnetrznych systeméw informatycznych, co generuje dodat-
kowe koszty. W przypadkach gdy potrzebne jest zewngtrzne wsparcie dotyczace doradztwa w zakresie danych i sprawdza-
nia poprawnosci danych, orientacyjnych cen itp., catkowite koszty bezposrednie i posrednie mogg okazac si¢ wysokie.
W zwigzku z tym sprzedawca powinien zdawa¢ sobie sprawe, ze konieczne moze by¢ poniesienie znacznych kosztoéw nie-
zaleznie od tego, czy transakcja zostanie sfinalizowana.

Przykladowe czynniki, ktére mogg spowodowac, ze transakcje nie zostang sfinalizowane, obejmuja:
— Nieuzyskanie niezbednego wewnetrznego zatwierdzenia z powodu (migdzy innymi):
— zlozenia ofert cenowych, ktére sa znacznie ponizej oczekiwan cenowych;

— niedostatecznego lub niewlasciwego zaangazowania kadry kierowniczej najwyzszego szczebla; lub

() Ogdlne postanowienia dotyczace ochrony danych sg zazwyczaj zawarte w umowie poufnosci.
(") Szczegdlowe informacje dotyczgce kredytu zagrozonego z malym prawdopodobiefistwem splaty znajdujg si¢ w zalagczniku 5 do
niniejszych wytycznych.
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— pojawienia si¢ nieoczekiwanych czynnikéw (na przyklad negatywnych przekazéw medialnych, zmian w prawodaw-
stwie itp.).

— Niedostateczne rozpoznanie rynku z powodu braku zainteresowania inwestor6w oferowanym portfelem lub braku
rynku na oferowany portfel.

— Przyczyny techniczne, np. ograniczenia dotyczace przeniesienia, ktore pojawiaja si¢ w trakcie procesu transakcyjnego.
Zazwyczaj takie ograniczenia sa mozliwe do przewidzenia, a wybrany zakres nie powinien obejmowac kredytéw zagro-
zonych, jezeli istnieje takie ryzyko.

— Luki w danych lub problemy z jakoscig danych, ktére majg negatywny wplyw na wycene lub przeniesienie.

— Ograniczenia prawne/podatkowe dotyczace sprzedazy kredytéw zagrozonych w niektérych jurysdykcjach, np. szczeg6lne
wymogi licencyjne dla nabywcéw (ktére powinny przestac istnie¢ po wdrozeniu dyrektywy w sprawie podmiotéw obstu-
gujacych kredyty i nabywcéw kredytow), warunek wstepny dotyczacy odzyskania naleznosci na drodze prawnej przed
sprzedaza, opodatkowanie, ktore sprawia, Ze transakcja jest nieoplacalna z handlowego punktu widzenia, itp ().

Wigkszo$¢ tych czynnikéw mozna ztagodzi¢ dzigki przemyslanemu wyborowi portfela inwestycyjnego oraz doktadnemu
zbadaniu/zaplanowaniu procesu sprzedazy przed rozpoczeciem transakcji. Wybor portfela oparty na potwierdzonej
decyzji strategicznej kadry kierowniczej najwyzszego szczebla zazwyczaj skutkuje uzyskaniem odpowiednich zgéd, ponie-
waz jest on juz zwykle zbiezny z celami kierownictwa i strategicznym planem banku dotyczacym zbycia kredytu zagrozo-
nego. Przyczyny i ewentualne cele przeprowadzenia transakcji oméwiono w zalaczniku 2.

Nawet jesli nie ma z gory okreslonej ani kompleksowej strategii dotyczacej aktywnego programu sprzedazy kredytu zagrozo-
nego, wybor portfela powinien zawsze opiera¢ si¢ na ogdlnych celach wewnetrznych i kluczowych wskaznikach efektyw-
nosci oraz by¢ zgodny z wewnetrznymi wytycznymi. Warto zaznaczy¢, ze wewngtrzne cele strategiczne niekoniecznie
muszg by¢ spelnione w poszczeg6lnych przypadkach. Mozliwe jest, ze dodanie ekspozycji niespetniajacych kryteriéw na
zasadzie jednopodmiotowosci moze nadal stanowi¢ warto$¢ dodang dla ogdlnej zbywalnosci portfela. Na przyklad aktywa,
w przypadku ktérych istnieje wyraZne zainteresowanie na rynku, mogg zostaé dodane do portfela, nawet jesli nie spelniaja
wszystkich celow transakgji. Taki dodatkowy element méglby zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ oferty w ujeciu bezwzglednym, jak
réwniez poszerzy¢ bazg inwestoréw, prowadzac do uzyskania wyzszej ceny.

Wybdr portfela spelniajgcego oczekiwania sprzedawcy jest z pewnoscig warunkiem koniecznym, ale tylko jednym z ele-
mentéw udanej transakgji. Portfel musi réwniez zainteresowaé inwestoréw i powinien umozliwi¢ im realizacje ich oczeki-
wan. Badania i rozpoznanie rynku sg kluczem do zmniejszenia tego czynnika ryzyka. Oczywiscie wybdr portfela, ktory
spelnia wymagania/oczekiwania sprzedawcy, ale nie znalaztby popytu na rynku, jest bezcelowy. Sztuka wyboru portfela
réwnowazy zapotrzebowanie rynku i wewnetrzne cele sprzedawcy w procesie wyboru.

Zaleca si¢ komponowanie jednorodnego portfela skierowanego do konkretnych grup inwestoréw. Dodatkowo w skladzie
portfela, cho¢ zdarzaja si¢ w sprzedazy portfele mieszane, nalezy unika¢ mieszania zbyt wielu réznych klas aktywow, gdyz
inwestorzy w wigkszosci specjalizujg si¢ w konkretnych klasach aktywéw. W wigkszosci przypadkow inwestorzy wybieraja
pomiedzy aktywami:

— konsumenckimi LUB korporacyjnymi, LUB publicznymi;

— zabezpieczonymi twardymi aktywami (np. nieruchomo$ciami, samolotami, samochodami itp.) LUB niezabezpieczo-
nymi; oraz

— nalezacymi do masy upadlosci LUB nienalezacymi do masy upadlosci.

Zaleca si¢ rowniez komponowanie homogenicznego portfela kredytéw zagrozonych pod wzgledem jurysdykdji, tj. wybor kre-
dytéw zagrozonych (a najlepiej rowniez zabezpieczen w postaci nieruchomosci) wylgcznie z jednej jurysdykeji. Liczba inwes-
toréw zmniejszy si¢ w przypadku portfeli obejmujacych kredyty zagrozone z réznych jurysdykeji, a portfele transgraniczne
zwigkszaja zlozonos¢ w zakresie réznych parametréw planowanej transakcji zaréwno w przypadku sprzedawcy, jak
i nabywey (pod wzgledem prawnym, podatkowym oraz pod wzgledem obstugi). Rozwazajac jurysdykcje, sprzedawca powi-
nien wzig¢ pod uwage nastepujace kwestie:

— Gdzie kredyt zagrozony jest efektywnie ,zaksiegowany”, tj. w ktérej jurysdykgji znajduje sie sprzedawca?

— Prawo ktérego kraju ma zastosowanie do podstawowych uméw kredytowych?

— Gdzie kredytobiorcy zamieszkujg/maja siedzibe lub siedzibg statutowg (w chwili udzielenia kredytu i obecnie)?

— Gdzie znajduje si¢ zabezpieczenie (w postaci nieruchomosci)?

(") W razie potrzeby prace wewnetrznego dziatu prawnego sprzedawcy nalezy koordynowac z dzialem podatkowym w kazdej jurysdyk-
¢ji. Aby transakcja si¢ udala, istotne jest ogdlne zrozumienie, jakie podatki beda obowigzywaé zaréwno po stronie sprzedawcy, jak

i nabywcy.
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Kolejnym istotnym kryterium do rozwazenia jest wielko$¢ i potencjalna cena zakupu portfela. Inwestorzy musza zainwes-
towac czas i zasoby w proces analizy due diligence, co musi by¢ uwzglednione w kalkulagji ich potencjalnego zwrotu z inwes-
tycji. Co wigcej, inwestycja ta moze w ogéle si¢ nie zwrdcié, gdy przetarg wygra inna strona. Jesli portfel jest zbyt maly pod
wzgledem mozliwych do zainwestowania Srodkéw, a oczekiwana stopa zwrotu jest zbyt niska, potencjalny koszt analizy
due diligence moze by¢ wyzszy niz oczekiwana stopa zwrotu z oferowanego portfela lub sprzedawca moze by¢ zmuszony
do rozwazenia zawarcia w LSPA obszernych oswiadczeti i zapewnieri, aby zréwnowazy¢ ryzyko braku mozliwosci przepro-
wadzenia analizy due diligence lub zapewnienia mozliwosci zapoznania si¢ z portfelem. W takim przypadku istnieje wysokie
ryzyko, Ze nikt nie przystapi do procesu lub nie ztozy oferty. Ze wzgledu na to, ze koszt analizy due diligence jest znaczacym
kosztem utopionym w przypadku niewybrania danego podmiotu jako preferowanego oferenta oraz funkcja zlozonoci,
nalezy znalez¢ odpowiednig rownowage pomiedzy wielkoscia, o§wiadczeniami i zapewnieniami oraz cena/zwrotem z port-
fela, aby wzbudzi¢ zainteresowanie rynku.

1.4. Aspekty techniczne procesu wyboru portfela

Wazne jest uwzglednienie bardziej technicznych aspektéw procesu wyboru portfela. Systemy informatyczne w bankach
czesto nie s3 specjalnie przystosowane do procedur zbycia portfela, poniewaz zazwyczaj sg zaprojektowane do wspierania
wewnetrznego procesu odzyskiwania i specjalisty ds. odzyskiwania w wykonywaniu codziennych zadan. Bank oferuje
swoim klientom rézne produkty i musi ujawniac istotng ilo§¢ informacji ksiggowych i regulacyjnych, gtéwnie na temat
o0gblnego poziomu ekspozycji. Model biznesowy banku w kontekscie portfela bankowego nie jest jednak zazwyczaj ukie-
runkowany na czeste kupowanie i sprzedawanie aktywow. System informatyczny banku nie jest przeznaczony do czgstych
transakcji. Zwykle odzwierciedlaja one perspektywe ekspozycji, poniewaz jest to wazne dla banku. Niekoniecznie odzwier-
ciedlajg one perspektywe prawna lub umowng, ktéra moze by¢ kluczowa z punktu widzenia transakcji. Dostarczanie infor-
magji potencjalnym inwestorom w odpowiedni sposéb moze by¢ zatem wyzwaniem dla banku, a informacje wykorzysty-
wane do przygotowania plikéw z informaciami o kredytach zwykle wymagaja zatwierdzenia (przygotowanie plikéw
z informacjami o kredytach szczeg6towo oméwiono w sekcji 2).

W przypadku jednorazowych transakcji zatwierdzanie i, w stosownych przypadkach, korygowanie danych moze czesto
odbywac si¢ recznie. W przypadkach gdy planowane sg bardziej regularne transakcje, wskazane jest usprawnienie systemu
informatycznego, aby umozliwi¢ bardziej efektywny proces. Moze to obejmowacl przeglad istniejacego systemu informa-
tycznego oraz zmiang lub stworzenie pewnej liczby (dodatkowych) pdl na potrzeby transakeji. Usprawnienia systemu
informatycznego powinny umozliwi¢ sprzedawcy terminowe dostarczanie odpowiednich danych o wszystkich pozycjach
w calym procesie transakcyjnym. Doprowadzitoby to do zmniejszenia kosztéw analizy due diligence dla inwestoréw i obni-
zenia og6lnych kosztéw transakgji, a tym samym do poprawy cen.

Innowacyjnym podejiciem wspierajacym efektywne transakcje jest wprowadzenie specjalnego pola w systemie obstugi kli-
enta, ktére pozwala specjaliScie ds. kredytow (lub specjaliScie ds. odzyskiwania) sklasyfikowa¢ ekspozycje jako odpowiednig
do celéw transakgji. Poniewaz menedzerowie ds. kredytéw maja najlepszy wglad w warto$¢ ekspozycji, potrafig zazwyczaj
lepiej ocenié, czy nalezy zarekomendowac strategie odzyskiwania wewnetrznego czy strategie sprzedazy. Pole to pozwala
zatem menedzerom ds. kredytéw na klasyfikowanie okreslonych kredytéw jako zbywalnych i umozliwia im skupienie si¢
na kredytach, do ktérych moga doda¢ wigkszg wartos¢.

Ponadto zespét zarzadzajacy transakcjami powinien mie¢ mozliwos¢ filtrowania okreslonych celéw zarzadzania oraz wig-
czania kredytow zagrozonych, ktore spelniaja cele zarzadzania. Wlgczenie tych kredytow zagrozonych wymaga zwykle zgody
odpowiedniego menedzera ds. kredytow. Takie podejicie pozwala réwniez zespolowi zajmujacemu si¢ transakcjami lepiej
zarzgdzac czasem transakcji, co moze by¢ przydatne w przypadku, gdy zbyt wielu innych sprzedawcéw jest obecnie aktyw-
nych na rynku. Jest to bardzo proste i potgzne narzedzie pozwalajace stworzy¢ wewnetrzng funkcje ,magazynowania”. Bio-
rac pod uwage, ze pole to jest aktywnie wykorzystywane przez menedzera ds. kredytéw, umozliwitoby to réwniez lepsze
dopasowanie pomigdzy odpowiednim specjalista ds. kredytow a zespolem zajmujacym si¢ transakcjami.

Kiedy zesp6l zajmujacy si¢ transakcjami dojdzie do wniosku, Ze osiagnigto wystarczajaca wielkos¢ portfela, a moment wejs-
cia na rynek zostanie uznany za atrakcyjny, odpowiednie dane z systemu obstugi klienta moga zosta¢ przestane do systemu
wykorzystywanego (a w niektérych przypadkach specjalnie opracowanego) przez zespét zajmujacy sie transakcjami. Opro-
gramowanie to pozwala na szczegélows analize portfela, wySwietla tabele stratyfikacji, uzupelnia odpowiednie pola i osta-
tecznie tworzy plik z informacjami o kredytach. W oparciu o te dane pierwsza ocena mozliwej ceny zakupu zostanie przedsta-
wiona kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla. Po uzyskaniu zgody kadry kierowniczej mozna rozpoczaé proces
transakcyjny. W kontekscie ,zwyklego” portfela, z pelnymi i kompletnymi zestawami danych i LSPA, opisany powyzej pro-
ces dziala dobrze i moze da¢ szybki wglad w potencjalny portfel i odpowiedni wplyw sprzedazy. W przypadku wigkszych
lub specyficznych transakji, ktdre nie majg jasnego uzasadnienia (powodu sprzedazy), a takze w przypadku portfeli sktada-
jacych sie z nieuporzadkowanych, mieszanych klas aktywow, szczeg6towa analiza kazdego przypadku jest nieunikniona.
Konieczne bylyby przede wszystkim dodatkowe dziatania, zwlaszcza w odniesieniu do kwestii organizacyjnych.
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1.5. Rozwazenie niezbgdnego wykorzystania zasobéw wewnetrznych i potencjalnej dodatkowej potrzeby wsparcia zewnetrznego

Przed przygotowaniem skladu portfela i sprzedazy portfela sprzedawca powinien zastanowic si¢ nad dostepnymi zasobami
wewnetrznymi do realizacji planowanych dziatan sprzedazowych oraz potencjalng potrzeba zaangazowania ustugodawcy
zewngtrznego, np. platformy transakcyjnej (zob. réwniez zalacznik 3).

W procesie decyzyjnym pomocne moga by¢ nastepujace pytania:
— Czy sprzedawca ma wewnetrznych ekspertéw, ktérzy maja doswiadczenie w prowadzeniu proceséw sprzedazy?

— Czy sprzedawca ma dostep do szerokiej bazy danych inwestoréw, aby wybra¢ najwlasciwszych i najbardziej konkuren-
cyjnych inwestoréw na potrzeby transakeji?

— Czy sprzedawca wie, czego oczekujg inwestorzy w procesie analizy due diligence?
— Czy sprzedawca potrzebuje wsparcia w przygotowaniu danych?

— Czy sprzedawca ma wyspecjalizowanego wewnetrznego prawnika lub czy potrzebne jest wsparcie w zakresie doradz-
twa prawnego/podatkowego dotyczacego dokumentacji (umowa poufnosci, LSPA)?

— Czy sprzedawca ma wlasne mozliwosci techniczne udostepniania danych, czy potrzebni sa dostawca wirtualnego biura
danych lub platforma transakcyjna?

1.6. Kwestie organizacyjne

Podczas planowania transakcji warto rozwazy¢ takie zasoby jak wyspecjalizowany zesp6t wewnetrzny lub ustugodawca zew-
netrzny. W niniejszej sekeji gléwny nacisk polozono na wewnetrzne aspekty i okolicznosci. Aby transakcja si¢ udala, nie
mozna pozostawiC jej zaplanowania i przeprowadzenia jedynie menedzerowi ds. kredytéw/odzyskiwania, poniewaz, jak
wspomniano wcze$niej, wymaga to zestawu umiejetno$ci pracownikéw wielu dzialéw. W procesie tym moze pomodc
doradca. Nie nalezy lekcewazy¢ ilo$ci pracy z tym zwigzanej. Bardzo wazna jest réwniez warto$¢ istniejacej sieci nabywcéw
i do$wiadczenie w przeprowadzaniu wielu transakgji.

Inng wazna kwestig jest to, czy osobiste cele menedzera ds. kredytéw/odzyskiwania moga by¢ (lub wydaja si¢) sprzeczne
z og6lnym celem zarzadzania dotyczacym transakcji. Dostosowanie celéw osobistych menedzera ds. kredytow/odzyskiwa-
nia do celéw, ktére zostalyby osiagnigte dzigki sprzedazy kredytu zagrozonego na rynku, a tym samym zmniejszeniu jego
obcigzenia pracg, moze by¢ skomplikowane. Moze si¢ réwniez zdarzy¢, ze menedzerowie ds. kredytéw/odzyskiwania
maja osobiste obawy, ze sprzedaz ich ekspozycji na rynku spowoduje, iz ich rola stanie si¢ zbedna. Problem ten mozna
byloby rozwiazaé, podobnie jak w przypadku mozliwosci wlaczenia do systemu informatycznego pola dotyczacego akty-
wow zbywalnych (zob. poprzednia sekcja), np. dzigki dostosowaniu rocznych celéw menedzeréw ds. kredytéw/odzyskiwa-
nia, aby zachecié specjaliste ds. kredytéw/odzyskiwania do ,zaznaczenia pola”. Okazalo sig, ze jest to skuteczna metoda
motywowania do wlaSciwej i skutecznej identyfikacji kredytéw przeznaczonych do programu sprzedazy.

Utworzenie specjalnego (a najlepiej niezaleznego) zespotu/dzialu zajmujacego si¢ transakcjami mogloby by¢ zalecane
w przypadku wielu sprzedawcow (jesli jest to efektywne ekonomicznie) i dodatkowo usprawnitoby strukture organizacyjna
w celu ulatwienia i przeprowadzenia skutecznych transakcji dotyczacych kredytu zagrozonego. Taki wyspecjalizowany zesp6t
moglby gromadzi¢ wiedze o rynkach kredytéw zagrozonych i do$wiadczenie w zakresie dynamiki rynku (w réznych krajach/
jurysdykcjach). Umozliwitoby to zespotowi doradztwo w zakresie wyboru portfela kredytéw zagrozonych, mozliwych cen
rynkowych i korzysci ekonomicznych ze sprzedazy okreslonego portfela. To z kolei ulatwia uzyskanie wymaganej (wstep-
nej) zgody i wsparcia ze strony kadry kierowniczej (najwyzszego szczebla) na zaangazowanie si¢ w transakcje dotyczace
kredytow zagrozonych.

W przypadku wigkszych transakcji moze by¢ wskazane skonstruowanie transakcji jako (oddzielnego) projektu. Projekt
powinien by¢ prowadzony przez wewnetrzny zesp6t zajmujacy sie transakcjami (ewentualnie wspierany przez ustugodaw-
cow zewngtrznych) z powoddw przedstawionych powyze;j.

W przypadku wigkszych instytucji sprzedajacych zaleca sig, aby zespdt zajmujacy si¢ transakcjami utworzyl biuro zarza-
dzania projektem, ktére bedzie koordynowaé poszczegdlne obszary prac, tworzy¢ wspdlne foldery w celu wymiany infor-
macji miedzy poszczegdlnymi obszarami prac oraz organizowa¢ komunikacje z komitetem sterujgcym. W sklad komitetu
sterujacego powinni wchodzi¢ wszyscy wlasciwi menedzerowie najwyzszego szczebla, aby mie¢ pewnos¢, ze sg oni syste-
matycznie informowani o postepach w realizacji transakcji oraz aby ukierunkowac¢ ich na odpowiedni wynik. Pomaga to
w ograniczeniu ryzyka odmowy zgody na sprzedaz. Jesli chodzi o organizacje i wdrazanie réznych obszaréw prac, sprze-
dawcy maja na og6t dos¢ duzg elastyczno$é. Gléwne przeplywy pracy muszg jednak spetniaé swoje funkcje i nie powinny
by¢ zaktdcane przez zbyt ztozong strukture. Do takich proceséw naleza: zatwierdzanie/korygowanie/wzbogacanie pliku
z informacjami o kredytach; dane[analiza due diligence (ktére powinny by¢ prowadzone przez menedzera ds. kredytéw/odzys-
kiwania), finanse, marketing (prowadzony przez menedzera ds. transakgji) oraz prawo.
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Taka struktura, obejmujaca biuro zarzadzania projektem, moze nie by¢ wykonalna dla mniejszego sprzedawcy, ktéry chce
sprzeda¢ portfel kredytéw zagrozonych uznawany przez rynek za maly, ale dla sprzedawcy majacy znaczng wielko$¢. Wew-
netrzna analiza przeprowadzona przez (mniejszego) sprzedawce powinna uwzgledniaé najbardziej efektywng i oplacalng
strukture organizacyjng, biorgc pod uwage wielkos¢ i zlozonos¢ portfela kredytow zagrozonych, ktéry ma zostaé sprzedany.

2.  Etap przygotowawczy

2.1. Kluczowe dziatania

Opierajgc si¢ na dzialaniach i refleksjach opisanych powyzej, sprzedawca powinien zadbaé o nastepujace kluczowe dziata-
nia na etapie przygotowawczym:

— Okreslenie liczby etapow procesu (tj. proces dwuetapowy z ofertami niewigZgcymi oraz ofertami wigzgcymi lub proces jednoeta-
powy bezposrednio z ofertami wigzgcymi).

— Ustalenie harmonogramu obejmujacego kroki wewngtrzne i podejScie do rynku (z uwzglednieniem zaangazowania
doradcéw prawnych i konsultantéw, a takze czas na uwzglednienie wnioskéw, jakie mogg mie¢ inwestorzy).

— Przygotowanie gléwnych dokumentéw marketingowych (przede wszystkim teasera i noty informacyjnej). Podczas analizy
due diligence na etapie 2 moze by¢ wymagana prezentacja zarzadu. Przygotowanie gléwnych dokumentéw na potrzeby
procesu (przede wszystkim umdéw poufnosci inwestora, pisma przewodniego (jesli jest wymagane osobno dla etapu 1 i etapu
2), wytycznych dotyczgcych oferty wigzqgcej oraz, jesli to wymagane, wytycznych dotyczgcych oferty niewigzgcej).

— Przygotowanie pliku z informacjami o kredytach i uzyskanie dokumentacji.
— Utworzenie wirtualnego biura danych (%) (w tym szczegétowego indeksu wirtualnego biura danych).

— Przygotowanie LSPA.

2.2. Liczba etapdw procesu i harmonogram

Po pierwsze, nalezy podja¢ decyzje, czy przeprowadzic proces dwuetapowy czy jednoetapowy w zaleznosci od rodzaju port-
fela, ktéry ma by¢ wprowadzony na rynek, oraz oczekiwanych terminéw (np. jesli rodzaj aktywoéw jest dobrze znany i ocze-
kiwane ceny sg dobrze rozumiane, mozna wybra¢ proces jednoetapowy w celu skrocenia harmonogramu). Nalezy okresli¢
harmonogram, obejmujacy wszystkie istotne wewnetrzne kroki i cele posrednie, ktére pozwola zblizy¢ si¢ do rynku, biorgc
pod uwage:

1. Spéjnosé Sciezki zatwierdzania, wynikajaca z delegowania uprawnief przez zarzad i uprawniefi zarzadu do skladania
podpisow ().

2. Identyfikacje listy potencjalnych inwestoréw, ktérych nalezy zaprosi¢. W przypadku zbycia nalezy uwzgledni¢ wszyst-
kie wewnetrzne wymogi zgodnosci (o ktérych mowa np. w zasadzie ,znaj swojego klienta”).

3. Identyfikacje listy mozliwych podmiotéw obstugujacych, ktére zostang zaproszone dla kazdego inwestora potencjalnie
zainteresowanego nabyciem, ale niemajacego obecnie dostepu do podmiotéw obstugujacych).

4. Stworzenie kontekstu przetargu konkurencyjnego w celu osiagniecia, w stosownych przypadkach, wystarczajacego
napiecia cenowego. W przypadku niewielkiego portfela kredytéw zagrozonych lub transakcji jednopodmiotowych sprze-
dawca powinien jednak réwniez poréwnaé zwigkszone koszty i starania transakcyjne z mozliwoscig zastosowania
podejscia opartego na dwustronnych negocjacjach.

5. Okreslenie dokumentacji transakcji — umowa poufnosci, LSPA i ewentualnie dodatkowe dokumenty transakcyjne musza
by¢ uzgodnione przez odpowiedni wewnetrzny dzial prawny, wspierany ostatecznie przez zewnetrznego doradce praw-
nego; LSPA powinna by¢ dodatkowo podpisana przez dzial podatkowy i audytoréw.

6. Uwzglednienie czasu potrzebnego na przeprowadzenie analizy due diligence dostawcy/korygowanie danych, przygoto-
wanie teasera i noty informacyjnej oraz pliku z informacjami o kredytach.

(") Zasadniczo zaleca si¢ korzystanie z wirtualnego biura danych. W niektérych przypadkach wirtualne biuro danych moze jednak nie by¢ nie-
zbedne, np. w przypadku negocjacji dwustronnych dotyczacych transakeji jednopodmiotowych (w zaleznosci od specyfiki transakcji).
(") Delegowanie uprawnieft ma na celu podziat i podporzadkowanie uprawnient podwladnym w celu osiggnigcia efektywnych wynikéw.
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2.3. Przygotowanie glownych dokumentow

Nastepnie instytucja powinna przygotowaé dokumentacje zwiazang z kredytami zagrozonymi oraz materialy handlowe. Tea-
ser zawierajacy kluczowe informacje dotyczgce transakcji oraz zestawienie danych dotyczacych kredytow zagrozonych prze-
znaczonych do zbycia, pismo przewodnie obejmujace wszystkie istotne etapy transakji i terminy (zob. réwniez sekcja 3.4)
oraz notg informacyjng zawierajacg dalsze informacje na temat struktury transakcji i portfela kredytow zagrozonych. Nota infor-
macyjna zawiera szczegdlowy opis docelowego portfela kredytow zagrozonych/pojedynczej ekspozycji kredytowej, ktory
stuzy jako podstawowy dokument marketingowy w procedurze przetargowej. Zawiera ona rowniez streszczenie, kwestie
inwestycyjne, strukture sprzedazy, metodg licytacji, szacowane kwoty odzyskane itp.

Dokumenty te powinny jasno okresla¢ wszystkie zasady zaangazowania w proces, w tym harmonogram, warunki itp.
Nalezy podkresli¢ znaczenie jasnej i przejrzystej komunikacji na etapie poczatkowym, aby wyjasni¢ potencjalnym inwesto-
rom, dlaczego transakcja ma miejsce i jakie s3 zasady zaangazowania. W przeciwnym razie moze to prowadzi¢ do nieporo-
zumien i ostatecznie zagrozi¢ transakcji. Tego rodzaju kwestie nieodnoszace si¢ do meritum transakeji nie powinny by¢
pomijane przez sprzedawcow, poniewaz moga one zmotywowac inwestora do rozwazenia transakcji.

2.4. Przygotowanie pliku z informacjami o kredytach i uzyskanie dokumentacji

Na tym etapie instytucja sprzedajaca powinna rozpocza¢ zbieranie danych dotyczacych kredytow zagrozonych (i zabezpie-
czeni, w stosownych przypadkach) z portfela w celu utworzenia plikéw z informacjami o kredytach, ktére bylyby udostepnione
inwestorom. Sprzedawca powinien przygotowac plik z informacjami o kredytach obejmujacy co najmniej informacje w naste-

pujacych kluczowych gléwnych obszarach:

— calkowita kwotg pozostala do splaty i podzial na naleznos¢ gtéwna, odsetki, oplaty i koszty;

— date powstania;

— charakter kredytobiorcéw;

— status wierzytelnosci/kredytobiorcy (np. niewyplacalny);

— datg niewykonania zobowigzania i informacje o dzialaniach podjetych w celu unikniecia przedawnienia;
— historig platnosci, najlepiej w odniesieniu do poszczegdlnych kredytow;

— status procedur odzyskiwania naleznosci i przewidywane odzyskanie naleznoéci (biznesplan), jesli takie informacje sa
dostepne;

— status prawny dlugu (np. przed wszczeciem postepowania sadowego, obecnie w trakcie postepowania sadowego, juz
opatrzony tytutem egzekucyjnym i w trakcie czynnosci egzekucyjnych (*));

— jesli kredyt jest zabezpieczony, dodatkowo: kluczowe informacje na temat zabezpieczen, w tym ranga zastawu, fakty
wpisane do rejestru (kwoty wpisane do rejestru), prawa osob trzecich, dostepne wartosci wolnorynkowe, gwarancje
osobiste itp. W przypadku kredytow na nieruchomosci komercyjne moze by¢ konieczne ujawnienie dodatkowych
informacji na temat statusu najmu/zajecia, zysku, czynszu rynkowego brutto. W przypadku kredytéw korporacyjnych
moze by¢ konieczne dodanie sprawozdan finansowych kredytobiorcéw itp.

W celu uzyskania dokladniejszej wyceny portfeli kredytowych zaleca si¢ dazenie do tego, aby nie tylko dokonywac zesta-
wieni danych, ale réwniez dostarcza¢ pewne historyczne dane dotyczace wynikéw, zwlaszcza w zakresie stép odzysku.
Dane historyczne dotyczace wynikéw powinny obejmowaé rzeczywiste przeplywy pieniezne brutto z tytutu windykacji
(w tym szczegblowe informacje o $rodkach z tytulu windykacji prowadzonej w okresie przejsciowym i kwocie pieni¢znej,
ktéra w wyniku likwidacji sadowej znajduje si¢ na rachunku biezgcym sadu) dla portfela na poziomie kredytu lub kredyto-
biorcy oraz koszty procesowe i prawne. Historyczne dane dotyczace wynikéw moga obejmowaé zagregowane krzywe
odzyskiwania naleznosci odzwierciedlajace ogélne do$wiadczenia instytucji sprzedajacej w zakresie odzyskiwania. Ze
wzgledu na nieuporzadkowane relacje z kredytobiorcg bardzo pomocne sg réwniez informacje o jego statusie prawnym.
Zaleca si¢ réwniez przeprowadzenie wewnetrznej analizy due diligence dostawcy w celu sprawdzenia kompletnosci
i poprawnosci przechowywanych informacji oraz ostatecznego poprawienia jakosci danych przez zastosowanie Srodkow
zaradczych ad hoc. Analiza due diligence dostawcy moze by¢ przeprowadzona wewnetrznie lub przy wsparciu (wyspecjalizo-
wanego) ustugodawcy zewngtrznego, ktéry moze zaoferowaé dodatkowe neutralne (i potencjalnie bardziej przejrzyste) spoj-
rzenie na kluczowe istotne informacje, ktére nalezy ujawnié, co ma wplyw gtéwnie na ceny.

Nalezy zauwazy¢, ze standardowe formularze EUNB dotyczace danych w odniesieniu do kredytéw zagrozonych, ktére zostaly
po raz pierwszy opracowane w 2017 r., aby ulatwi¢ przeprowadzenie finansowej analizy due diligence i wycene transakcji
dotyczacych kredytow zagrozonych, beda odgrywaly w przyszlosci coraz wigksza role. Na wniosek Komisji i po przyjeciu
dyrektywy w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i nabywcéw kredytéw EUNB przeprowadza obecnie przeglad for-
mularzy dotyczacych danych, upraszczajac je, aby poméc bankom w lepszym przygotowaniu si¢ w ramach strategii zarza-
dzania kredytami zagrozonymi w nastepstwie pandemii COVID-19. Stosowanie szablonéw bylo dotychczas dobrowolne, jed-
nak w dyrektywie w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i nabywcow kredytow (**) upowazniono EUNB do dalszego

("4 Jesli przeprowadzono czynnosci egzekucyjne, najlepiej bytoby wyjasni¢, ktére $rodki zastosowano.
(**) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 r. w sprawie podmiotéw obstugujacych kre-
dyty i nabywcow kredytow oraz w sprawie zmiany dyrektyw 2008/48/WE i 2014/17UE.
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rozwijania ich w formie wykonawczych standardow technicznych dla instytucji kredytowych. Zgodnie z warunkami okres-
lonymi w dyrektywie instytucje kredytowe beda w przyszlosci zobowiazane do stosowania formularzy w przypadku prze-
kazywania nieobstugiwanych uméw o kredyt (w tym przekazywania ich innym instytucjom kredytowym). Biorgc pod
uwage do$wiadczenia uczestnikéw rynku po stronie nabywcy i sprzedawcy, zmienione formularze powinny stac si¢ prost-
sze, bardziej proporcjonalne i skuteczniejsze, co umozliwitoby ustalanie cen w sposéb spdjny na calym jednolitym rynku.

Sprzedawca moze przeprowadzac kontrole kompletnosci, doktadnosci i innego rodzaju kontrole jakosci danych oraz stwo-
rzy¢ plik z informacjami o kredytach w okreSlonym formacie wymaganym do celéw transakeji lub celéw regulacyjnych.
W tym zakresie zaleca si¢ stosowanie formularza Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczacego danych w odnie-
sieniu do kredytéw zagrozonych, ktory w przysztosci ma staé si¢ obowigzkowy. Ustugodawca zewngtrzny moze réwniez pomoc
w okre$leniu oczekiwanej ceny konkretnego portfela.

Przygotowanie dokumentacji powinno obejmowac rzeczywiste akta kredytowe lub ich prébke, gdyz beda one wymagane
przez inwestoréw podczas analizy due diligence. W kazdym przypadku kwestia dostepnosci dokumentacji zostanie podnie-
siona na etapie oferty wigzqgcej, poniewaz inwestorzy zwykle zadaja oswiadczeri i zapewnier w odniesieniu do dostepnosci
dokumentacji. Dokumentacja w formie umozliwiajacej przekazanie musi by¢ gotowa przed podpisaniem/zamknigciem
transakcji. Wiedza o tym, jakie dane i dokumenty moga zosta¢ przekazane w jakiej formie, jest warunkiem wstepnym roz-
poczecia procesu sprzedazy kredytu zagrozonego.

Zgromadzenie dokumentacji fizycznej moze nie by¢ zwykla formalnoscig. Brak odpowiedniej jakosci dokumentacji moze
spowodowac obnizenie ceny. W zaleznosci od umowy kredytowej moze ona obejmowac szereg dokumentéw i zapiséw:

— dokumentacj¢ kredytowa:
— umowy lub akty notarialne z dtuznikami,
— akta sgdowe,
— dokumentacj¢ upadto$ciows;
— addenda do uméw dotyczacych kredytéw diugoterminowych;
— dokumentacj¢ dotyczacy zabezpieczen;
— korespondencje z klientem lub sagdami;
— korespondencje z prawnikami.

Jezeli sprzedawca zdecyduje si¢ na udostgpnienie probki dokumentéw jedynie inwestorom, wowczas proces tworzenia
probki powinien by¢ dobrze wyjasniony, a wszyscy kredytobiorcy wlaczeni do proby powinni by¢ wyraznie oznaczeni
w pliku z informacjami o kredytach. Sprzedawca powinien przygotowaé probke dokumentacji dla (statystycznie) losowej
proby. Jezeli wybrane kredyty zagrozone nie stanowia (wydaja si¢ stanowic) losowej proby, analitycy na poziomie inwestoréw
zwrdca na to uwage i inwestorzy prawdopodobnie zazadajg dodatkowej dokumentacji, co moze op6zni¢ caly proces lub,
jesli sprzedawca nie spetni ich zadania, moze doprowadzi¢ do zaoferowania nizszych cen, poniewaz inwestorzy beda si¢
obawia¢, ze jako$¢ danych w odniesieniu do kredytéw zagrozonych w portfelu nie jest jednolita.

2.5. Decyzja w sprawie utworzenia wirtualnego biura danych

W celu wymiany informacji w odniesieniu do wiekszych transakcji, w przypadku ktérych wigkszo$¢ informacji dostepna
jest w formie cyfrowej, zaleca si¢ korzystanie z wirtualnego biura danych (wewnetrznego wirtualnego biura danych lub ustugo-
dawcy zewnetrznego oferujacego rozwiazania w zakresie wirtualnego biura danych). Umozliwia to $ledzenie pobierania doku-
mentéw oraz aktywnosci kazdego potencjalnego inwestora w sposéb latwy do skontrolowania. Ponadto wirtualne biuro
danych zazwyczaj umozliwia przeprowadzanie sesji pytar i odpowiedzi, a takze pozwala na udostgpnienie kazdemu inwesto-
rowi pro$by o dodatkowe informacje, co ulatwia uczciwy i przejrzysty proces. Wirtualne biuro danych moze zostaé utwo-
rzone wewnetrznie przez sprzedawce lub we wspolpracy z ustugodawcg zewngtrznym (zob. réwniez zalgcznik 3, aby uzyskad
wigcej szczegbtow).

Jezeli sprzedawca zdecyduje si¢ na korzystanie z wirtualnego biura danych, to wszystkie (dostepne elektronicznie) dane i doku-
menty beda udostepniane za posrednictwem wirtualnego biura danych. Jezeli sprzedawca nie korzysta z wirtualnego biura
danych, wowczas wybiera inne bezpieczne narzedzie przekazywania danych.

Decyzja o utworzeniu wirtualnego biura danych i korzystaniu z tego narzedzia powinna by¢ podejmowana indywidualnie dla
kazdego przypadku, aby uwzgledni¢ interesy wszystkich uczestniczacych stron. Zwlaszcza w przypadku malych portfeli
lub transakcji jednopodmiotowych nalezy przeprowadzi¢ analize kosztéw i korzysci, ktéra moze zniecheci¢ do korzystania
z wirtualnego biura danych i moze sugerowa¢ zastosowanie alternatywnych rozwigzan, ktére w takich okolicznosciach moga
by¢ bardziej oplacalne.
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W przypadku korzystania z wirtualnego biura danych wytyczne zawarte w specjalnym dokumencie powinny okresla¢ zasady,
ktérymi powinni kierowa¢ si¢ inwestorzy przy korzystaniu z wirtualnego biura danych (dostep do wirtualnego biura danych
i korzystanie z informacji w nim ujawnionych). Dokument ten zawiera zazwyczaj liste osob, ktére maja otrzymaé dostep
do wirtualnego biura danych, zasady korzystania z biura danych oraz uprawnienia (np. poziomy uprawnieni do pobierania
danych, mozliwosci drukowania itp.). Zasady korzystania z wirtualnego biura danych powinny by¢ wywazone i powinny
okreslaé, ze w przypadku konfliktu pierwszefistwo maja ustalenia zawarte w umowie poufnosci. Jesli regulamin wirtualnego
biura danych zawiera bardziej rygorystyczne postanowienia niz umowa poufnosci, w tym potencjalnie przewiduje odpowie-
dzialno$c¢ osobista 0s6b majacych dostep do wirtualnego biura danych, moze to spowodowac znaczne opdznienie. Jezeli ana-
litycy inwestora nie bedg chcieli uzyskac dostepu do wirtualnego biura danych, powotujac sie np. na klauzule o odpowiedzial-
nosci osobistej, nie bedzie to zgodne z interesem sprzedawcy ani calego procesu.

Dokumenty przesylane do wirtualnego biura danych musza by¢ zgodne z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi ochrony
danych osobowych i tajemnicy bankowej. W zwigzku z tym, w stosownych przypadkach, informacje dotyczace danych
osobowych (tj. osobisty numer identyfikacyjny, imi¢/nazwisko itp.) lub informacje szczegélnie chronione musza zostaé
zakryte zgodnie z zaleceniami wewnegtrznego|/zewnetrznego doradcy ds. transakji.

Z drugiej strony, na tym etapie sprzedawca udostepnia inwestorom istotne informacje w postaci plikéw z informacjami o kre-
dytach, ktére umozliwiajg analize portfela. Im istotniejsze informacje poda, tym wigksze jest prawdopodobiefistwo, ze
sprzedawca uzyska realistyczne niewigzace oferty cenowe. Istotne informacje powinny obejmowac co najmniej nastepujace
dane: catkowita kwote do splaty, segment dluznikéw (osoby fizyczne, male przedsigbiorstwa, duze korporacje itp.), date
niewykonania zobowigzania, histori¢ platnosci, status prawny dlugu, szczegdly dotyczace zabezpieczenia (w przypadku
gdy kredyt jest zabezpieczony). W przypadku duzych portfeli wirtualne biuro danych moze nie zawiera¢ petnej dokumentacji
podczas etapu 1. Probka dokumentacji kredytowej moze by¢é wowczas dostarczona podczas etapu 2. Zakres ujawnienia
dokumentacji kredytowej moze zostaé przekazany inwestorom etapu 1 podczas etapu 1, tak aby uwzglednili to w swoich ofer-
tach niewigzgcych. Kryteria doboru préby powinny zosta¢ odpowiednio ujawnione inwestorom, aby mozna bylo je uwzgled-
ni¢ w LSPA w formie o$wiadczeri i zapewnien. Jesli zaangazowani sa ustugodawcy zewngtrzni, zaleca sig, aby sprawdzili i zatwier-
dzili kryteria doboru préby.

2.6. Przygotowanie umowy sprzedazy kredytu

Oprécz danych i dokumentacji na ceng bedg mialy wplyw warunki zawarte w LSPA. Proces zwigzany z LSPA nalezy zatem

rozpoczaé juz w etapie przygotowawczym i powinien on stanowi¢ cze$¢ dokumentacji udostgpnianej inwestorom za

posrednictwem wirtualnego biura danych przed ztozeniem oferty wigzgcej oraz stanowi¢ kluczowy element, ktéry nalezy uwz-

gledni¢ w samej ofercie wigzgcej.

Sprzedawca powinien podjaé decyzj¢ w sprawie procesu dotyczacego LSPA:

— W jakim jezyku LSPA ma by¢ udostgpniona inwestorom? Za standardowg praktyke rynkowa uznaje sig, ze preferowa-
nym jezykiem jest jezyk angielski, z zastrzezeniem, ze konkretne terminy prawne beda zawiera¢ odniesienie rowniez
do odpowiedniego terminu prawnego w jezyku lokalnym. Jesli jednak docelowi inwestorzy sg (wytgcznie) miejscowi,

jezyk lokalny zostanie prawdopodobnie zaakceptowany.

— Czy umowa zostanie sporzgdzona przez prawnikéw wewnetrznych, czy tez potrzebny bedzie zewnetrzny doradca
prawny?

— Czy szablony LSPA s3 dostepne w stowarzyszeniach branzowych lub na platformach transakcyjnych?

— Jakie informacje sg potrzebne prawnikom, aby mogli dostosowa¢ LSPA do portfela?

— Jakie o$wiadczenia i zapewnienia moze zaoferowac sprzedawca? Wklad zespolu ds. odzyskiwania jest tu niezbedny.

— Kto musi podpisa¢ LSPA na poziomie wewnetrznym przed przekazaniem jej inwestorom (%)?

— Nalezy okresli¢ rozsgdny harmonogram dla inwestoréw na przygotowanie komentarza, uwzgledniajgc tym samym
dodatkowy czas, ktéry moze by¢ potrzebny, jesli jezykiem LSPA nie jest angielski, a wsrod inwestor6w sa miedzynaro-
dowe korporacje/fundusze.

— Ustali¢ wewnetrzne harmonogramy: co nalezy zrobic i kiedy, aby méc dotrzymaé harmonogramu?

— Kiedy projekt LSPA zostanie dostarczony inwestorom?

Projekt LSPA powinien zostaé dopracowany podczas kolejnego etapu (zob. réwniez sekcja 3.4).

(") LSPA powinna miedzy innymi zosta¢ poddana przegladowi przez audytoréw sprzedawcy pod katem ksiggowym, aby zweryfikowaé
zgodnos¢ z wymogami MSSF w celu oceny usunigcia portfela z bilansu.
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3.  Etap przedofertowy

3.1. Kluczowe dziatania

Etap przedofertowy polega na wstepnej ocenie zainteresowania rynku, aby uzyskad informacje zwrotng na temat transakgji.
Efektem tego etapu jest ostateczny wyboér struktury i zakresu transakcji, pismo przewodnie opisujace zasady i harmonogram
transakcji oraz wykaz materiatow dotyczgcych analizy due diligence okreslajacy, w ktérym momencie procesu kluczowe mate-
rialy zostang udostepnione potencjalnym inwestorom.

Kluczowe dzialania sg nastepujace:

— badanie rynku

— okreslenie najlepszej strategii marketingowej

— dalsze przygotowanie procesu i materialéw marketingowych dotyczacych etapu oferty niewigzgcej oraz oferty wigzgcej.

Zakres i stopien szczegétowosci czynnosci przedofertowych okreslaja niejednokrotnie sprzeczne wymagania, ktére obo-
wigzujg sprzedawce. Sprzedawca musi zachowad réwnowage miedzy:

— koniecznoscig zapewnienia przejrzystosci transakgji, zgodnie z wymaganiami zainteresowanych stron (np. organéw
regulacyjnych, akcjonariuszy lub wspélnikéw itp.) oraz

— celem ogdlnym (np. maksymalizacja odzyskania $rodkéw/wartosci, szybkoscig i kosztami, minimalizacja zaktdcen,
dyskrecja, wywigzaniem si¢ z zobowigzan wobec klientéw w trudnych sytuacjach itp.).

3.2. Badanie rynku

Na tym etapie sprzedawca moze przeprowadzi¢ ,badanie rynku”, w oparciu o charakterystyke planowanej transakji,
a takze przygotowac dlugg liste potencjalnych inwestoréw, aby ocenié ich zainteresowanie transakcjg. Zewnetrzne ograni-
czenia procesu mogg nie pozwala¢ na skierowanie otwartego zaproszenia do mozliwie najwigkszej liczby inwestoréw lub
sprzedawca moze nie mie¢ wiedzy na temat podmiotéw, ktére zainwestujg z najwickszym prawdopodobienstwem. Wazny
jest zatem nieograniczony dostep do mozliwie najszerzej puli inwestoréw oraz ich utrzymanie. W zwigzku z tym ustugo-
dawcy zewngtrzni moga pomoc niektérym sprzedawcom, dzialajagcym w szeregu jurysdykeji, w docieraniu do wlasciwych
inwestorow, dzigki swoim bazom danych inwestoréw.

W ramach badania rynku sprzedawca moze wydac teaser, w ktérym zaprezentuje przewidywany proces (wraz z og6lnym
harmonogramem), zasady dostepu do informacji oraz procedurg skfadania ofert. Istotne jest, aby sprecyzowac oczekiwania
oraz jak najbardziej szczegbtowo przedstawi caly proces. Kluczowe jest zatem, aby ustali¢ konkretny harmonogram,
wskazad, kiedy sprzedawca przekaze materialy, w jakim terminie oczekuje si¢ ofert i na jakiej podstawie, itp.

Teaser to anonimowo wydany dokument marketingowy, w ktérym podsumowuje si¢ gtéwne elementy proponowanej
sprzedazy kredytu zagrozonego. Mozna przekaza¢ go potencjalnym inwestorom przed podpisaniem umowy poufnosci (przy
czym stanowi on pierwszy wyznacznik, kiedy nalezy podpisaé/zawrze¢ umowg poufnosci). W przypadku sprzedazy kredytu
zagrozonego z zabezpieczeniem na nieruchomosci szczeg6lnie istotne jest, aby przygotowac tego rodzaju teaser, ktéry bedzie
obejmowal jak najbardziej kompleksowe materialy wizualne, mapy itp. Teaser powinien obejmowaé co najmniej najwaz-
niejsze dane dotyczace nieruchomodci, jej lokalizacje, gtéwne inwestycje, przeglad kredytobiorcow, obecny etap procesu
prawnego dotyczacego kredytu, kluczowe wskazniki finansowe, zdjecie (V) oraz dane kontaktowe (**) w takim stopniu,
w jakim to mozliwe bez ujawnienia poufnych informacji.

Teaser przekazuje si¢ docelowym inwestorom celem przedstawienia im kluczowych aspektéw planowanej transakcji. Sprze-
dawca zbiera zgloszenia wyrazajace zainteresowanie od potencjalnych inwestoréw. Po otrzymaniu zgloszen wyrazajacych
zainteresowanie w formie pisemnej sprzedawca moze rozwazy¢ zaproszenie do procesu sprzedazy kolejnych inwestoréw.

Wewngtrzny/zewnetrzny doradca prawny sprzedawcy ma obowigzek wynegocjowac z potencjalnymi inwestorami oraz ich
odpowiednimi doradcami prawnymi umowy poufnosci. Na zakonficzenie tego etapu zobowigzuje si¢ potencjalnych inwesto-
réw do podpisania tych uméw poufnosci. Po zawarciu umowy poufnosci sprzedawca bedzie mégh przekazaé wstepne pismo
przewodnie oraz notg informacyjng inwestorom etapu 1.

(") Udostepnienie zdjgé, np. nieruchomosci, nie zawsze jest mozliwe. Dotyczy to w szczegdlnosci nieruchomosci mieszkalnych.
(**) Zasadniczo nalezy zapewni¢ zgodno$¢ z wymogami ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych (RODO - rozporzadzenie (UE)
2016/679).
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Ze wzgledu na zlozony charakter uméw poufnosci negocjowanie uméw poufnosci z do§wiadczonymi inwestorami, ktérzy kie-
rujg sie wlasnymi zasadami wewnetrznymi i stosujg si¢ do wlasnych wytycznych, moze zaja¢ duzo czasu. Nalezy uwzgled-
ni¢ to w harmonogramie. Moze si¢ zdarzy¢, Ze jeden z inwestoréw jest gotowy na szybkie podpisanie umowy, ale proces
wydluza si¢ tygodniami, poniewaz konieczne jest wynegocjowanie umowy poufnosci z innym inwestorem. Zaleca si¢ centra-
lizacje procesu onboardingu zainteresowanych inwestoréw przy zastosowaniu $cisle okreslonej odpowiedzialnosci zespo-
towej oraz nowoczesnych technologii (poprzez systemy wewnetrzne lub np. platformy transakcyjne).

Elementy, ktére nalezy uwzglednié przy publikowaniu/oglaszaniu informacji o sprzedazy:

Bardzo wazny jest wyb6r siedziby inwestoréw oraz jezyka, w ktorym zostang sporzadzone materialy marketingowe.
Zasadniczo transakcje o mozliwej cenie gotéwkowej (wplywy netto) nizszej niz od 5-20 mln EUR (w zaleznosci od kraju
oraz charakterystyki portfela kredytow zagrozonych) moga by¢ atrakcyjne wylacznie dla inwestoréw lokalnych; transakcje
na wigksza skale nalezy wprowadzac na rynek z mysla zar6wno o inwestorach lokalnych, jak i miedzynarodowych. Inwes-
torzy miedzynarodowi zazwyczaj bede oczekiwal, ze transakcja obejmie ogdlnie przyjete dokumenty i procesy rynkowe
(np. umowe poufnosci LMA) oraz bedg potrzebowa¢ do procesu transakcyjnego przedstawienia dokumentacji sporzadzonej
w jezyku angielskim. Rowniez w przypadku transakcji na mniejsza skale nalezy rozwazy¢ sporzadzenie dokumentacji
w jezyku angielskim, poniewaz ,inwestorzy lokalni” moga by¢ powigzani z wigkszymi korporacjami majgcymi swoje sie-
dziby za granica, w ktérym to przypadku konieczne jest uzyskanie zgody komitetu.

Istotne jest rowniez, by dokladnie opracowaé dobdr inwestor6w w oparciu o preferencje w zakresie danej kategorii akty-
wow. Inwestorzy na rynku kredytéw zagrozonych najczesciej dziela swoje zainteresowanie wedtug kilku czynnikéw (zob.
takze sekcja 1.3). Gotowos$¢ do zakupu mozna réwniez potwierdzi¢ poprzez zobowigzanie finansowe (np. depozyt
zwrotny). Jezeli chodzi o t¢ ostatnig mozliwo$¢, sprzedawca powinien rozwazy¢ stopien bezpieczenstwa, jaki zapewnia
depozyt, w stosunku do dodatkowych nakladéw wynikajacych z konieczno$ci wynegocjowania kolejnego dokumentu
i obstugi depozytéw finansowych pochodzgcych od réznych inwestordw, ktére ostatecznie podlegaja zwrotowi (z wyjat-
kiem nabywcy, w przypadku ktérego zdeponowang kwote mozna odliczy¢ od platnosci ceny zakupu).

3.3. Okreslenie najlepszej strategii marketingowej

Jak wskazano powyzej, nalezy wybraé miedzy procesem jednoetapowym a procesem dwuetapowym. Ten ostatni charakteryzuje
si¢ dwoma poziomami ujawniania informacji: w pierwszej kolejnosci oferentom zapewnia si¢ wysoki poziom ujawniania
informacji na etapie oferty niewigzgcej. Nastepnie, na etapie oferty wigzgcej, wybrani inwestorzy otrzymuja dostgp do drugiego
poziomu ujawniania informacji, ktory zazwyczaj obejmuje bardziej szczegétowe materialy w zakresie analizy due diligence
(sprawozdanie z uzgodnionych procedur, ponowne oceny, przeglad obstugi itp.). Natomiast w procesie jednoetapowym wszystkim
oferentom zapewnia si¢ ten sam poziom ujawniania informacji jednocze$nie.

Wprowadzenie etapu oferty niewigzgcej ma szereg zalet:
(i) Wzrasta konkurencyjno$¢ ze wzgledu na to, ze poczatkowa pula oferentéw jest wicksza.

(i) Wybiera si¢ inwestoréw do kolejnego etapu na podstawie przedstawionych przez nich ofert niewigzgcych, dzieki czemu
etap wiazacy oraz analize due diligence, ktére wymagaja wigkszych nakladéw pracy, przeprowadza si¢ wylacznie
w odniesieniu do ograniczonej grupy inwestoréw, co sprawia, ze caly proces jest bardziej efektywny i latwiejszy do
zarzadzania.

(ili) Na etapie oferty niewigzgcej inwestorzy majg szans¢ wnie$¢ o przekazanie dodatkowych danych, ktére to dane sprze-
dawca moze przygotowac i udostepni¢ na etapie wigzacym. Niezbedne ujawnienia informacji dotyczace jakosci port-
fela moga podnie$¢ ceng portfela (prowadzac do dokladniejszej wyceny) i ulatwi¢ rozmowy na temat LSPA.

(iv) Opracowywanie informacji na temat przyszlych cen rynkowych na podstawie rynkéw terminowych moze by¢ waz-
niejsze w przypadku portfeli, co do ktérych istnieje mate prawdopodobienstwo splaty, ktore to portfele moga staé sie
bardziej powszechne w nastepstwie kryzysu zwigzanego z COVID-19, niz w przypadku zaleglych kredytéw zagrozonych,
ktére byly przedmiotem transakcji w ciggu ostatnich 10 lat.

(v) Bardziej wrazliwe dane/informacje (takie jak prywatne informacje umowne i sadowne zwigzane z samym kredyto-
biorcg, przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwalych, pelen przeglad podmiotu obstugujacego itp.) przekazuje si¢
wylacznie oferentom, ktdrzy znalezli si¢ na krétkiej liscie na etapie 2.

Z drugiej strony wady etapu oferty niewigzgcej sa nastepujace:
(i) transakcja moze trwac dluzej ze wzgledu na dwuetapowy charakter procesu;

(i) nalezy przygotowac dwa zestawy danych. Przy opracowywaniu drugiego pliku z informacjami o kredytach powinno sig
jednak czesciowo wykorzystal prace wykonang przy sporzadzaniu pierwszej wersji, co pozwala na jej lepsze dopraco-
wanie; oraz

(ili) prowadzenie dzialan informacyjnych skierowanych do inwestoréw na szerokg skale moze zmniejszy¢ stopien pouf-
nosci transakcji.
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Zasadniczo mozna doradzi¢ przeprowadzenie procesu dwuetapowego, jezeli liczba potencjalnych inwestoréw nie zostata
jeszcze ograniczona np. do 5 lub mniej. W przypadku gdy sprzedawcy wie juz, ze liczba inwestoréw bedzie ograniczona,
a konkurencja moze przynies¢ efekt przeciwny do zamierzonego, sprzedawca z pewno$cig moze rozwazy¢ szybszy (i praw-
dopodobnie bardziej oplacalny) proces zakladajacy opracowanie krotkiej listy.

Czas trwania etapdw ujawniania informacji: etap 1 trwa $rednio do ok. 4 tygodni, a etap 2 od 4 do 12 tygodni (w zaleznosci
od tego, czy portfel jest zabezpieczony i czy sam sprzedaweca stosuje si¢ do wyznaczonych terminéw). Biorgc jednak pod
uwage roznorodno$¢ portfeli oraz indywidualny charakter tego typu transakgji, dokladny czas trwania zalezy od kazdego
portfela i bazy inwestoréw.

Po podjeciu decyzji o wyborze procesu jednoetapowego albo procesu dwuetapowego, w oparciu o praktyki rynkowe, mozna
wybraé jedng z trzech standardowych strategii organizacji procesu konkurencyjnego, jakimi sg aukga otwarta, aukga
zamknigta i sprzedaz negocjowana. Ponizej przedstawiono przeglad tych trzech wariantéw oraz wskazania dotyczace najlep-
szych strategii marketingowych w réznych sytuacjach:

Aukcja otwarta

Aukcja otwarta stanowi typowa forme realizacji procesu dwuetapowego, w ramach ktérej wielu inwestoréw zostaje zaproszo-
nych do zlozenia orientacyjnej oferty niewigzgcej. Po zakoficzeniu tego pierwszego etapu aukgji przeprowadzany jest proces
analizy due diligence w odniesieniu do zawezonej, krotkiej listy inwestoréw, ktdérzy zostaja zaproszeni do zlozZenia ostatecz-
nej oferty wigzgcej. Po zakonczeniu tego drugiego etapu aukgji nastepuje wyb6r jednego preferowanego oferenta, z ktérym
sprzedawca przystepuje do negocjacji LSPA i ewentualnie dodatkowych uméw dotyczacych transakgji.

Wsr6d wymienionych powyzej zalet najwigksza korzyScig wynikajaca z tego procesu jest wigksza baza potencjalnych
inwestorow:

— zwigkszona konkurencja prowadzi do lepszych wynikéw sprzedazy;

— inwestorzy beda poddawani bardziej przejrzystemu procesowi selekeji, ktérego podstawe stanowig ceny, a nie osobiste
relacje; oraz

— z punktu widzenia zgodnosci dostgpna jest bardziej reprezentatywna cena rynkowa oraz poréwnywalnos¢ cen.

Gléwne wady obejmujg konieczno$¢ zaangazowania wigkszej iloSci zasobéw w zarzadzanie transakcjami oraz udostepnie-
nia informacji poufnych wigkszej liczbie uczestnikéw, ryzyko utraty reputacji przez sprzedawcéw oraz mozliwe ryzyko
braku zawarcia umowy z nowymi inwestorami. Jezeli chodzi o dlugie listy inwestoréw, ryzyko zwigzane z tworzeniem
zbyt dlugiej listy polega na tym, ze inwestorzy, ktorzy wyrazaja realne zainteresowanie transakcja, moga by¢ w takiej sytua-
¢ji mniej sklonni po$wieci¢ czas i $rodki na analize due diligence ze wzgledu na wysoki poziom konkurencji oraz postrzega-
nie procesu jako mniej ukierunkowanego.

W przypadku transakcji majgcych na celu dotarcie do szerokiego grona odbiordéw platformy transakcyjne moglyby stanowié
dla wybranych sprzedawcéw w niektérych jurysdykcjach sposéb na zminimalizowanie niedogodnosci zwigzanych z utrzy-
mywaniem kontaktu z duza liczbg inwestoréw. Platformy transakcyjne zaprojektowano z myslg o przeniesieniu odpowie-
dzialnoci za prowadzenie ztozonych interakcji z wieloma potencjalnymi inwestorami ze sprzedawcy na specjalnie stwo-
rzong platforme.

Aukcja zamknigta:

Aukcja zamknigta jest procesem konkurencyjnym podobnym do aukji otwartej, ale obejmuje krétsza liste potencjalnych

inwestoréw (okoto 2 do 8). Wariant ten zazwyczaj pozwala sprzedawcy na uzyskanie lepszej kontroli nad procesem przy

jednoczesnym czerpaniu korzysci z wcigz konkurencyjnego Srodowiska. Zwykle jest to proces dwuetapowy, chociaz w szcze-
g6lnych okolicznosciach, a zwlaszcza pod presja czasu, mozliwe jest pominigcie pierwszego etapu.

Gl6éwne zalety s zwigzane z zawgzeniem bazy potencjalnych inwestoréw:

— mniejsza zfozono$¢ (mniej interakeji, nizsze naklady na analize due diligence wymagane na tym etapie);

— dobrze znani uczestnicy, co przyspiesza harmonogram i zwigksza odsetek powodzenia. Pozwala réwniez uzyskaé
wigksze zaangazowanie ze strony kazdego z uczestnikow, poniewaz sg oni przekonani, ze majg wigksze szanse na to,
by wybrano ich jako preferowanego oferenta, co sklania ich do przeznaczenia wigkszych zasob6w na analize due diligence
i wlozenia w nig wigkszych starafi, co z kolei moze mie¢ pozytywny wplyw na ceng oraz LSPA;

— latwiejsze zarzadzanie procedurg pytari i odpowiedzi z udzialem inwestoréw przez zesp6t bankowy; oraz

— ograniczenie potencjalnych probleméw z poufnoscig informacji oraz ograniczone ryzyko utraty reputacji.
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Gléwna wada zawezonego ujawniania informacji na temat aukgji jest ograniczona konkurencja, w szczegélnosci mozliwe
wykluczenie przedsigbiorstw wchodzacych na rynek, ktére moglyby by¢ zainteresowane transakcja. Moze to prowadzi¢
do mniejszych zyskoéw ze sprzedazy, a w najgorszym przypadku do pdZniejszego przegladu regulacyjnego.

SprzedaZ negocjowana:

Sprzedaz negocjowana jest procesem dwustronnym, w ktérym uczestniczy jeden potencjalny inwestor. Z uwagi na brak kon-
kurencji gléwne etapy (z udostepnieniem odpowiedniej dokumentacji) i wynik procesu sprzedazy znacznie si¢ roéznig od
aukcji otwartej. Strategie te przyjmuje sie najczeciej wowczas, gdy szybko$¢ i poufnos¢ transakgji sa kluczowe dla sprze-

dawcy, lub w nastepujacych sytuacjach:

— Podczas wstepnej oceny rynku jedynie ograniczona liczba inwestoréw (jeden lub dwoch) wyrazila zainteresowanie
transakcjg.

— Przeprowadzono wczesniej negocjacje migdzy sprzedawcg a potencjalnym nabyweg lub jest to kolejna/dalsza transakeja,
w zwiazku z czym rozpoczynanie procesu konkurencyjnego moze nie by¢ konieczne.

Gléwne zalety bylyby zwigzane ze szczegdlng wiedza na temat dtuznika/wierzyciela badZ szczegblnym zainteresowaniem
dhuznikiem/wierzycielem:

— Inwestorzy, ktorzy zainwestowali juz w okreslonego dluznika (przedsigbiorstwo), byliby w stanie uisci¢ prowizje ze
wzgledu na zmniejszone naklady na analize due diligence i mniejsze ryzyko.

— Inwestorzy/podmioty obstugujace, ktérzy wykonuja juz obstuge dla wierzyciela, z czasem wypracowali specyficzne
know-how/procedury pozwalajace na uiszczenie prowizji i dajgce pewno$¢ realizacji.

— Naklady na udostepnienie dokumentéw dotyczacych analizy due diligence sa bardzo niskie.

Gléwne wady obejmujg ewentualno$¢ zgromadzenia ograniczonych cen referencyjnych i zawezone informacje zwrotne od
rynku.

W zaleznosci od wyboru jednego z trzech powyzszych wariantéw mozna przyjaé nastepujace harmonogramy:

Etap oferty L b 8 it
Proces Eiapy niewigzacej Etap o(fEe:ty \ZV)IQZQCCJ Negoc]ac;g i zlozenie
przygotowawcze (Etap 1) ap podpisu
Aukcja otwarta — Proces 8-12 tygodni 4-6 tygodni 6-10 tygodni 2-4 tygodnie
dwuetapowy
Aukcja zamknigta — Proces | 6-10 tygodni 4-6 tygodni 6-10 tygodni 2-4 tygodnie
dwuetapowy
Aukgcja zamknieta — Proces | 6-8 tygodni Nie dotyczy 6-10 tygodni 2—-4 tygodnie
jednoetapowy
Sprzedaz negocjowana — 4-8 tygodni Nie dotyczy 6-8 tygodni 2—-4 tygodnie (%)
Proces jednoetapowy

3.4. Przygotowanie procesu i materiatéw marketingowych dotyczgcych etapu oferty niewigzgcej oraz oferty wigzgcej

Przygotowanie procesu i materialow marketingowych dotyczgcych etapu oferty niewigzgcej:

Ostatecznym celem etapu przedofertowego jest przygotowanie procesu i materialéw marketingowych, ktére sg odpowied-
nie z punktu widzenia wybranej strategii marketingowej (np. aukcja otwarta, zamknieta, sprzedaz negocjowana). Wyni-
kiem jest pismo przewodnie (**) udostepniane inwestorom, ktérzy podpisali umowg poufnosci. W pismie przewodnim okresla sie:

(i) procedure i zasady, do ktérych beda stosowac sig uczestnicy procesu sprzedazy; oraz

(") W zaleznosci od stopnia przygotowania po stronie sprzedawcy, zlozonosci sprzedazy itp. proces ten moze takze trwac dluzej (nawet
ponad 2 miesigce).
(*) Warunki sprzedazy.
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(i) wykaz materiatéw dotyczgcych analizy due diligence, w ktérym wskaze sig, ktére materialy przygotowane na poprzednich
etapach (np. teaser, pliki z informacjami o kredytach, dokumenty dotyczace kredytu, oceny, sprawozdanie z uzgodnionych pro-
cedur, sprawozdanie z prawnej analizy due diligence, LSPA itp.) zostang uwzglednione na etapie oferty niewigzgcej i oferty
wigzgcej (w przypadku gdy podjeto decyzj¢ o przeprowadzeniu rozdzielnego procesu).

Znaczenie tego etapu jest nieocenione. Inwestorzy nabierajg zaufania do procesu, w ktérym obowigzuja profesjonalne
,zasady gry” okreSlone przez sprzedawce w pismie przewodnim. Inwestorzy zazwyczaj wolg inwestowal koszty analizy due
diligence w procesy, w przypadku ktorych maja wysokie zaufanie do harmonogramu i celéw sprzedawcy. Z kolei przesuwa-
nie termin6éw, zmiany zasad itp. wplywaja negatywnie nie tylko na perspektywy tego konkretnego procesu sprzedazy, ale
takze na perspektywy poprowadzenia przez sprzedawce procesu sprzedazy w przysztosci. Sprzedawcy powinni uwzgled-
ni¢ to przy uruchamianiu procesu sprzedazy kredytow zagrozonych, a takze wzia¢ pod uwage, ze inwestorzy z mniejszym
prawdopodobiefistwem wezma udzial w procesie po raz kolejny, jezeli zaobserwuja sytuacje takie jak ponizsze:

— sprzedawca wydaje si¢ zainteresowany wylacznie przeprowadzeniem kontroli krzyzowej wartosci ksiggowej swojego
kredytu zagrozonego;

— sprzedawca regularnie uruchamia proces transakcyjny w odniesieniu do tego samego (lub podobnego) portfela, ale nie
sprzedaje go z powodu niespelnienia oczekiwan cenowych, a jednoczesnie nigdy nie ujawnia swojej ceny wywolawczej.

Podobnie inwestycja na tym etapie zmniejsza ryzyko kosztéw prawnych, kontroli regulacyjnej i odpowiedzialnosci
w pézniejszym okresie. W pismie przewodnim okresla si¢ oczekiwania inwestoréw w zakresie procesu, harmonogramu oraz
formuly procesu skladania ofert. Pozwala im ono na przydzielenie zasob6w oraz ustalenie strategii.

W pismie przewodnim nalezy odnie$¢ si¢ co najmniej do takich elementéw jak:

— Ograniczenia dotyczace rodzaju podmiotow, ktére moga skladaé oferty: w oparciu o porady udzielone przez wew-
netrznego lub zewnetrznego doradcg prawnego (regulacyjnego) sprzedawca powinien okresli¢ wymagania licencyjne
lub inne wymagania majace zastosowanie do nabywcy. Nawet jezeli z prawnego punktu widzenia obowiazek zapewnie-
nia zgodnosci spoczywa gléwnie na nabywey, sprzedawca nie chce ryzykowa¢ opdznienia procesu lub dopuszczenia do
etapu 2 inwestorow, ktorzy nie moga spetni¢ wymagan.

— Srodki, za pomoca ktérych oferent przyjmuje do wiadomosci tres¢ pisma przewodniego i wyraza na nie zgode: przykta-
dowo poprzez przedstawienie pisemnego potwierdzenia przed ztozeniem oferty, czynnos¢ ztozenia oferty itp.

— Wszystkie terminy majace zastosowanie do odpowiedniego etapu transakcji, w tym materialy sprzedawcy takie jak
dane, przykladowa dokumentacja dotyczaca kredytu i LSPA.

— Zasada ,znaj swojego klienta™ na jakim etapie potencjalni oferenci bedg musieli przedstawi¢ materialy dotyczace zasady
zhaj swojego klienta”.

— Procedura sktadania ofert:
— W jaki sposéb zostanie przeprowadzona analiza due diligence i na jakim etapie zostang udostgpnione rézne rodzaje
materialow. Przykladowo zanonimizowany plik z informacjami o kredytach zostanie udostepniony na etapie oferty nie-

wigzgcej; szczegdtowy plik z informacjami o kredytach zostanie udostepniony na etapie oferty wigZgcej.

— W jaki sposdb beda rozwigzywane kwestie zwigzane z analizg due diligence? Proces skfadania ofert, docelowy czas
realizagji itp.

— Wadium: czy do zloZenia oferty wymagane bedzie wniesienie wadium i jakie sa zasady wnoszenia wadium, jezeli
jest ono wymagane?

— W jaki sposéb nalezy sktadaé oferty? Przykladowo, za posrednictwem poczty elektronicznej, platformy elektronicz-
nej, przez telefon, osobiscie itp.

— Sposob skladania ofert: czy sprzedaz bedzie prowadzona jako z aukcja utajniona, aukcja angielska, aukcja holender-
ska czy w modelu hybrydowym (aby uzyska¢ wiecej informacji, zob. takze zalacznik 4).

— Co bedzie stanowi¢ wazng oferte: przyktadowo czy rozpatrywane beda oferty czgSciowe lub oferty uwarunkowane
zmianami LSPA itp.?

— Przez jaki okres oferty musza pozosta¢ wigzace (np. przez 72 godzin) na etapie 2?

— Data graniczna: jaka bedzie data naliczania w przypadku kredytéw, od ktérych nalicza si¢ odsetki? Jak zostang potrak-
towane platnosci kwoty gtéwnej i odsetek po uplywie tej daty?

— Termin skladania ofert: kiedy nalezy zlozy¢ oferty i czy oferty zlozone po terminie zostang uwzglednione?
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— Nomenklatura oferty: czy oferty nalezy skladac jako procent pozostalej do splaty kwoty gléwnej lub wartosci ksiegowej
brutto czy jako kwote w walucie oferty itp.?

— Potwierdzenie oferty: w jaki sposéb sprzedawca potwierdzi otrzymanie oferty i jak powinien postapi¢ oferent, jezeli nie
otrzyma potwierdzenia?

— Sposéb oceny ofert: przykladowo jak przebiegnie proces w przypadku otrzymania identycznych ofert, czy sprzedawca
jest zobowigzany do sprzedazy niezaleznie od wartosci najwyzszej oferty, czy sprzedawca jest zobowigzany do sprze-
dazy oferentowi oferujgcemu najwyzsza ceng itp.?

— Whylonienie oferenta zwycieskiego: w jaki sposéb zostang poinformowani zwyciescy i przegrani oferenci?

— Proces zamknigcia transakcji: w odniesieniu do oferenta zwycigskiego — proces oraz harmonogram zamknigcia transak-
cji, np.:

— Wadium potwierdzajace ztozenie oferty w dobrej wierze. Jezeli wymagane jest wadium, w jaki sposdb jest ono obli-
czane, jaki jest termin jego wplacenia i w jakich okolicznosciach zostanie ono zwrécone.

— Zawarcie LSPA. Kiedy ma nastapi¢ podpisanie?

— Inne: inne czynniki, ktdre przewiduje sprzedawca. Przykladowo czy sprzedawca oferuje finansowanie, czy jest wyma-
gane zatwierdzenie przez organy regulacyjne itp.

Na poprzednich etapach procesu przygotowawczego powstaly wszystkie dokumenty i materialy, ktére zostang udostep-
nione inwestorowi. Za posrednictwem wykazu materiatow dotyczgcych analizy due diligence zespot sprzedawcy oraz potencjalni
inwestorzy zostang poinformowani, na jakim etapie materialy zostang udostgpnione. Udostgpnianie informacji jest podyk-
towane:

— Przepisami o ochronie danych: sprzedawca chce zabezpieczy¢ i zminimalizowac ryzyko naruszenia przepiséw o ochro-
nie danych.

— Zagadnieniami konkurencji: sprzedawcy mogg chcie¢ ograniczy¢ udostepnianie konkurentom danych, ktére moglyby
da¢ im nad nimi przewagg.

— Maksymalizacjg zyskow oraz przejrzystoscia: co za zasady im wczesniej potencjalni inwestorzy uzyskaja dostep do pel-
nych materialéw dotyczacych analizy due diligence (korzystnych lub niekorzystnych), tym wicksze bedzie ich zaintereso-
wanie oraz tym wyzsze beda ich oferty.

Przygotowanie procesu i materialéw marketingowych dotyczgcych etapu oferty wigzgcej

W procesie dwuetapowym na etapie oferty wigzgcej wykorzystuje sie dokumentacje przygotowana na wcze$niejszym etapie
oferty niewigzgcej, w szczeg6lnosci pismo przewodnie oraz zawarte w nim warunki sprzedazy. Wirtualne biuro danych moze
udzieli¢ wyzszych pozioméw uprawnieri do pobierania szczegétowych informacji w granicach ochrony danych i tajemnicy
bankowej.

Projekt LSPA to konicowy dokument gléwny, ktdéry nalezy przygotowac i udostepni¢ na poczatku etapu oferty wigzgcej.
Gléwne kwestie, ktore nalezy uwzgledni¢ w LSPA wymieniono w zalaczniku 6.

4. Etap oferty niewiaZacej (etap 1)

4.1. Kluczowe dziatania

Gléwnym celem sprzedawcy jest otrzymanie ofert niewigzgcych od wszystkich inwestoréw etapu 1 w terminie zlozenia oferty nie-
wigZgcej oraz w formie wymaganej przez sprzedawce.

Jezeli podjeto decyzje o przeprowadzeniu procesu dwuetapowego, sprzedawca najpierw zwraca sig o oferty niewigzgce, a nastep-
nie o oferty wigzgce. Kluczows czgcig etapu przygotowawczego jest wybranie przez sprzedawce odpowiedniej grupy poten-
cjalnych inwestoréw oraz zebranie odnoénych danych kontaktowych. Sprzedawca (potencjalnie wspierany przez ushugo-
dawcow zewngtrznych) identyfikuje odpowiednich inwestordw etapu 1 oraz tworzy ich liste.

Na poczatku etapu 1 sprzedawca przekazuje kazdemu inwestorowi etapu 1 (i) informacje, Ze dany inwestor zostat dopusz-
czony do etapu 1; oraz (i) konkretny/szczegblowy harmonogram okreslajacy kazdy glowny etap, w tym wszelkie dane,
dokumenty lub informacje, ktére majg zosta¢ dostarczone przez sprzedawce.

Kluczowe dzialania sg nastepujgce:

— Jezeli zaangazowano wirtualne biuro danych: zarzadzanie wirtualnym biurem danych inwestora etapu 1 (w tym otwarcie,
zarzgdzanie uzytkownikami i dostepem, sprawozdawczo$¢ wirtualnego biura danych itp.)

— (Dalsze) przygotowanie wirtualnego biura danych inwestora etapu 2

— Ujawnienie informacji na temat procesu i przekazanie materialéw marketingowych dotyczacych etapu 1
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— Udostepnienie (istotnych) plikéw z informacjami inwestorom etapu 1

— Zarzadzanie (ograniczona) procedurg pytari i odpowiedzi, jezeli ma ona zastosowanie ze wzgledu na ztozonos¢ zakresu lub
liczbe oferentéw

— Wybor rodzaju aukcji w odniesieniu do etapu 2

— Opcjonalnie: przekazanie podstawowych ustaleri LSPA inwestorom etapu 1
— Analiza zlozonych ofert niewigzgcych

— Wybdr krétkiej listy oferentéw, ktorzy zostang dopuszczeni do etapu 2

— Utworzenie ostatecznego portfela z mozliwoscig wykluczenia z niego niekt6rych niekwalifikowalnych kredytow zagrozo-
nych (i) jezeli nie spelniajg one pierwotnych kryteriéw kwalifikacji (lub przestaly je spetniac) badZ (i) na uzasadniony
wniosek inwestoréw

4.2. Uruchomienie procesu sktadania ofert oraz rozprowadzenie pakietu informacyjnego

Materialy marketingowe stanowig pierwsze formalne przedstawienie portfela kredytéw zagrozonych/pojedynczej ekspozycji
kredytowej inwestorom. Sg one niezbedne do wzbudzenia zainteresowania inwestoréw i wywolania korzystnego pierw-
szego wrazenia. Poza teaserem gtéwnym dodatkowym materialem marketingowym w przypadku etapu 1 oferty niewigzgcej
s nota informacyjna, (istotny) plik z informacjami (*') o kredytach oraz pismo przewodnie.

W pismie przewodnim etapu 1 wyznacza si¢ zasady etapu oferty niewigzqgcej. Sprzedawca moze udostepni¢ projekt LSPA juz na
etapie 1, ale nie jest przyjete, by zwracal si¢ do inwestoréw o przygotowanie LSPA ze zmianami/komentarzami inwestoréw na
etapie 1, poniewaz (i) inwestorzy moga nie by¢ sktonni, by poswigca¢ na to $rodki (np. na zewnetrznych doradcéw praw-
nych) i zasoby na etapie 1 oraz (ii) sprzedawca moze nie by¢ sklonny, by poddawaé przegladowi LSPA ze zmianami/komenta-
rzami inwestorow przedstawionych przez wszystkich inwestorow etapu 1. Jezeli jednak sprzedawca ma zamiar wykorzystac
komentarze na temat kwestii umownych jako kryterium kwalifikacji, moze zdecydowac si¢ na rozprowadzenie (zwigztych)
podstawowych ustaleri LSPA, okreslajac gtéwne parametry, ktore bedg zawarte w LSPA. Na tej podstawie moze zwrécic si¢ do
inwestoréw etapu 1 o zlozenie o$wiadczenia na temat tych parametréw wraz z ich ofertg niewigzgcg. Umozliwia to sprze-
dawcy uwzglednienie preferencji inwestoréw etapu 1 przed przejsciem do etapu 2, co pomaga sprzedawcy w dalszym dopra-
cowaniu i ukoficzeniu projektu LSPA. Co wigcej, sprzedawca zostalby poinformowany, gdyby podstawowe ustalenia LSPA
zawieraly ustalenia umowne, ktére odrzuciliby wszyscy inwestorzy lub ich wigkszo$¢.

Jezeli sporzadzona w profesjonalny sposéb LSPA nie zostanie udostgpniona celem skomentowania na mozliwie najwczes-
niejszym etapie procesu, sprzedawca naraza si¢ na ryzyko ,re-tradingu” (strategia negocjacyjna nabywcy polegajaca na wyko-
rzystaniu negocjacji w sprawie LSPA jako okazji do odzyskania wartosci gospodarczej po zobowiazaniu si¢ do zaplaty ceny
zakupu w procesie skladania ofert). Zaleca si¢ zatem by:

— udostepnic inwestorom podstawowe ustalenia LSPA na etapie 1,

— przygotowal LSPA na etapie przygotowawczym oraz ukonficzy¢ ja na etapie 1, tak aby udostepni¢ ja najpdzniej na
poczatku etapu 2, oraz

— wymaga¢ od inwestoréw, by przedtozyli LSPA ze zmianami/komentarzami inwestora jako element swojej oferty wigzgcej.

Oprocz pisma przewodniego, materialy, ktére maja otrzymac inwestorzy etapu 1, beda zawierac takze szczegdlowe dane doty-
czace portfela w podziale na poszczegdlne linie oraz, w stosownych przypadkach, dalsze szczegbtowe informacje doty-
czgce wszystkich lub najwigkszych kredytéw. W pismie przewodnim lub innej czg$ci materialéw etapu 1 udostepnionych
przez sprzedawce okresla si¢ miedzy innymi:

— szczegbtowy harmonogram etapu 1, a najlepiej réwniez wstepny harmonogram etapu 2. W przypadku jakiegokolwiek
opdzZnienia ze strony sprzedawcy niezwlocznie i z wlasnej inicjatywy powiadamia on o zaistnialych okolicznosciach
wszystkich inwestorow etapu 1, uwzgledniajac przy tym informacje na temat przesunigcia termindw pierwotnie wyzna-
czonych przez sprzedawce. Harmonogram przekazany pierwotnie inwestorom etapu 1 powinien by¢ realistyczny,
a wszelkie zmiany powinny by¢ przejrzyste, tak aby sprzedawca zachowat reputacje wiarygodnego podmiotu;

— informacje dotyczace wymogdéw sprzedawcy w zakresie formatu i tresci oferty niewigzgcej. Wskazane jest, aby sprze-
dawca zwrdcil sie do inwestoréw etapu 1 o przedstawienie np. wszystkich wnioskéw dotyczacych informacji i analizy
due diligence, ktére chcieliby zglosi¢ w kontekscie etapu 2, a takze zalozen, na ktdrych opiera sie ich oferta niewigzgca,
aby umozliwi¢ sprzedawcy uwzglednienie ich w planowaniu etapu 2 oraz opracowanie realistycznego harmonogramu
etapu 2.

(*') Nalezy przygotowa¢ pelen zestaw plikdw z informacjami o kredytach, tak aby byt on gotowy pod koniec etapu 1.
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W zakresie, w jakim sprzedawca poddal si¢ jakimkolwiek dziataniom w ramach analizy due diligence dostawcy (np. aktualizacja
wyceny nieruchomosci, kontrola spéjnosci plikéw z informacjami o kredytach, przeglad dokumentacji prawnej), pomocne
moze by¢ ujawnienie zakresu takiej analizy due diligence dostawcy na etapie 1. Umozliwiloby to inwestorom okreslenie poten-
cjalnego zakresu dzialan w ramach analizy due diligence wymaganych na etapie 2 oraz uwzglednienie go w ramach oferty nie-
wigzgcej.

4.3. Oferenci przeprowadzajgcy wstgpng analizg due diligence

Po otrzymaniu materiatéw etapu 1 od sprzedawcy inwestorzy etapu 1 przeprowadzaja wstepna analize due diligence w oparciu
o dostepne informacje. Moga takze przestaé sprzedawcy ograniczong liczbe pytan, aby wyjasni¢ wybrane aspekty dotyczace
kredytéw zagrozonych (oraz, w stosownych przypadkach, ich zabezpieczenia bazowego). Istnieje réwniez mozliwos¢ przed-
stawienia ograniczonej liczby pytari i odpowiedzi przez inwestoréw etapu 1, ktérzy moga przy tym zadaé sprzedawcy (ograni-
czong) liczbe pytan. Moze to wynika¢ z potencjalnej ztozonosci zakresu sprzedazy lub liczby oferentéw. Co wigcej, sprze-
dawca moze opracowaé wytyczne na potrzeby bardziej szczegblowej procedury pytati i odpowiedzi na etapie 2. Podczas tego
pierwszego etapu sprzedawca (potencjalnie wspierany przez ustugodawcéw zewngtrznych) bedzie zarzadzal pytaniami inwes-
toréw za posrednictwem scentralizowanego pliku, a nastgpnie przygotuje odpowiedzi na te pytania lub dostarczy materialy
pomocnicze, aby odnies¢ si¢ do wstepnych obaw inwestoréw. Réwnolegle sprzedawca bedzie kontynuowat przygotowywa-
nie odpowiednich (dodatkowych) materialéw na potrzeby drugiego etapu.

4.4. Skladanie ofert niewigzgcych przez oferentow i wybdr krdtkiej listy oferentéw, ktdrzy przejdg do drugiego etapu

W zaleznosci od rodzaju transakgji lub struktury portfela sprzedawca (potencjalnie wspierany przez ustugodawcéw zewngtrz-
nych) zwrdci si¢ do inwestoréw etapu 1 o ztozenie oferty niewigzgcej w terminie wyznaczonym przez sprzedawce w pismie prze-
wodnim lub w innych materiatach. Po otrzymaniu ofert niewigzgcych sprzedawca dokona poréwnania i analizy tych ofert,

w wyniku czego zostanie sporzadzone sprawozdanie z analizy ofert niewigzgcych. W razie potrzeby mozna przeprowadzié
krétkie rozmowy uzupelniajace z poszczeg6lnymi inwestorami w celu wyjasnienia niektérych aspektéw ich ofert niewigzg-

cych.

Celem etapu 1 jest umozliwienie sprzedawcy wylonienia krotkiej listy wybranych inwestoréw etapu 1 oraz kontynuowania
procesu sprzedazy poprzez udostepnienie bardziej szczegdlowych danych poufnych oraz informacji o portfelu kredytow
zagrozonych wybranym inwestorom etapu 2. Po zakoriczeniu etapu 1 inwestorow, ktérzy nie zostang dopuszczeni do etapu 2,
nalezy poinformowac¢ o tym najszybciej, jak to mozliwe, aby wzmocnic reputacj¢ sprzedawcy jako wiarygodnego i dziataja-
cego w sposéb przejrzysty uczestnika rynku.

5.  Etap oferty wigzacej (etap 2)

5.1. Kluczowe dziatania

Gléwnym celem sprzedawcy jest otrzymanie ofert wigzgcych od wszystkich inwestordw etapu 2 w terminie ztozenia oferty wigzg-
cej oraz w formie wymaganej przez sprzedawce w wytycznych dotyczgcych oferty wigzgcej.

Kluczowe sg nastgpujace dzialania:

— Przekazanie pisma przewodniego inwestorom etapu 2

— Przekazanie wytycznych dotyczgeych oferty wigzgcej inwestorom etapu 2

— Przekazanie danych i dokumentéw dotyczgeych etapu 2 inwestorom etapu 2
— Przekazanie projektu LSPA inwestorom etapu 2

— Zarzadzanie procedurg pytari i odpowiedzi

— Opcjonalnie: organizacja posiedzenia/posiedzeti zarzgdu oraz przekazanie podsumowania/wynikéw wszystkim inwestorom
etapu 2

— Organizacja aukgji

— Analiza przedlozonych ofert wigzgcych oraz LSPA ze zmianami/komentarzami inwestora
— Wybbr preferowanego oferenta/nabywcy

— Opcjonalnie: procedura ,znaj swojego klienta”

— Finalizacja portfela (kontynuacja etapu niewigzacego)
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5.2. Materialy przekazywane przez sprzedawce

Informacje na temat procesu
Na poczatku etapu 2 sprzedawca przekazuje kazdemu inwestorowi etapu 2:
(i) informacje, ze dany inwestor zostal dopuszczony do etapu 2;

(i) konkretny/szczegétowy harmonogram okreslajacy kazdy gldéwny etap, w tym wszelkie dane, dokumenty lub informa-
cje, ktore maja zostaé dostarczone przez sprzedawcg. Harmonogram powinien by¢ realistyczny, a wszelkie zmiany
powinny by¢ wprowadzane w tak przejrzysty sposéb, jak to mozliwe, aby zachowa¢ reputacje sprzedawcy jako wiary-
godnego podmiotu; oraz

(iii) informacje dotyczace wymogdw sprzedawcy w zakresie formatu i treSci oferty wigzgcej. Wskazane jest, aby sprzedawca
zwrdcil sie do inwestordw etapu 2 o przedstawienie np. zalozen, na ktérych opiera si¢ ich oferta wigzgca.

Informacje na temat procesu mozna przekazac za posrednictwem pisma przewodniego opatrzonego podpisem elektronicz-
nym.

Wytyczne dotyczgce oferty wigZgcej

Na poczatku etapu 2 (oraz czgsto w ramach udzielania informacji na temat procesu): sprzedawca przekazuje kazdemu
inwestorowi etapu 2 wytyczne dotyczqce oferty wigzgcej, ktore zawieraja wymagania sprzedawcy w zakresie formatu i tresci oferty
wigzgcej.

Dane i dokumenty dotyczqgce etapu 2

Na poczatku etapu 2: Dane i dokumenty dotyczgce etapu 2 przekazuje si¢ wszystkim inwestorom etapu 2. W ramach tego dziala-
nia przekazuje si¢ informacje o wszelkich kosztach, ktore zgodnie z projektem LSPA ponosi nabywca.

Analiza due diligence (dokumentacja)

Na poczatku etapu 2: zawiadomienie wszystkich inwestoréw etapu 2 o przedzialach czasowych analizy due diligence przepro-
wadzanej na miejscu lub przekazanie wirtualnej dokumentacji dotyczacej analizy due diligence.

Projekt LSPA

Na poczatku etapu 2 lub tuz po jego rozpoczeciu: nalezy przekazaé projekt LSPA inwestorom etapu 2.

Dodatkowe dane i dokumenty dotyczgce etapu 2

W trakcie realizacji: ewentualnie, na wniosek jednego inwestora etapu 2 lub kilku z nich lub po udostepnieniu zaktualizowa-
nych informacji, sprzedawca powinien przekaza¢ dodatkowe/zaktualizowane informacje wszystkim inwestorom etapu 2.

Odpowiedzi w ramach procedury pytasi i odpowiedzi

W trakcie realizacji: sprzedawca powinien terminowo udzieli¢ odpowiedzi na pytania zadane w ramach procedury pytan
i odpowiedzi.

Opcjonalnie: prezentacja i ustalenia z posiedzenia zarzgdu

Po posiedzeniu zarzgdu: Jezeli sprzedawca organizuje jedno posiedzenie zarzgdu lub wigcej takich posiedzen, podczas ktérych
przedstawia si¢ prezentacje, prezentacje te oraz istotne ustalenia poczynione na posiedzeniu lub posiedzeniach zarzgdu nalezy
udostepni¢ wszystkim inwestorom etapu 2.

Opcjonalnie: zestawienie kotficowych informacji zebranych przez wirtualne biuro danych

Jezeli sprzedawca korzysta z ustug wirtualnego biura danych i ma zamiar powiazad niektére oswiadczenia i zapewnienia z o$wiad-
czeniem o zakwalifikowaniu do ujawnienia, sprzedawca moze otrzymacl zestawienie wszystkich informacji zebranych przez
wirtualne biuro danych, ktére moga by¢ przekazane nabywcy droga elektroniczna po zlozeniu podpisu.

5.3. Nujlepsze praktyki

Informacje na temat procesu i terminy
Informacje na temat procesu przekazywane przez sprzedawce inwestorom etapu 2 powinny obejmowac co najmniej:

(i) terminy, w ktérych oczekuje si¢ udostepnienia wybranych danych, dokumentéw lub informacji inwestorom etapu 2
(w tym danych i dokumentéw dotyczgcych etapu 2, a takze projektu LSPA);
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(i) terminy, w ktorych oczekuje si¢ dostarczenia wybranych materialéw przez inwestoréw etapu 2 (w tym termin zlozenia
oferty wigzgcej oraz termin ztozenia LSPA ze zmianami/komentarzami inwestora przez inwestoréw etapu 2);

(iti) dalsze informacje: np. jezyk lub jezyki, w jakich sporzadza si¢ projekt LSPA, okreslone tresci, jakie powinna zawieraé
oferta wigzgca, i format, w jakim powinna zostaé zlozona, (w stosownych przypadkach) format, jaki powinny mieé
pytania zadawane w ramach procedury pytati i odpowiedzi, itp.;

(iv) wskazanie, czy zaplanowano posiedzenie lub posiedzenia zarzqdu, w jakiej formie i w jakim terminie, np. czy zorganizo-
wane zostanie jedno posiedzenie dla wszystkich inwestorow etapu 2 czy osobne posiedzenia dla poszczegdlnych inwesto-
row etapu 2, czy posiedzenie lub posiedzenia zarzgdu odbylyby sie na miejscu czy wirtualnie, kto wzialby w nich udzial ze
strony sprzedawcy, jakie sg funkcje 0s6b uczestniczacych oraz jaka wiedze specjalistyczng dysponuja itp.

Aby przeprowadzié skuteczny, przejrzysty i wiarygodny proces, sprzedawca powinien:
(i) starannie zaplanowac i ustali¢ rozsadny harmonogram etapu 2;

(ii) ustali¢ terminy przekazywane inwestorom etapu 2 w sposob zakladajacy pewien margines czasowy na wypadek nie-
oczekiwanych opdznier;

(ili) informowad, z wlasnej inicjatywy, inwestoréw etapu 2 o wszelkich op6Znieniach w przekazaniu jakichkolwiek materia-
Yow przez sprzedawce;

(iv) dostosowaé terminy dostarczenia materialéw przez inwestordw etapu 2 (gtéwnie oferty wigzgcej i LSPA ze zmianami/
komentarzami inwestora) w przypadku opdZnien w przekazaniu materialéw przez sprzedawce;

(v) przedluzy¢ terminy wszystkim inwestorom etapu 2, a nie pojedynczym inwestorom etapu 2.

Nalezy pamigtad, ze inwestorzy, ktdrzy inwestuja w kredyty zagrozone, s3 zwykle doswiadczonymi inwestorami, ktérzy moga
dostosowac si¢ do réznych proceséw. Bardzo wazng, a nawet najwazniejszg z punktu widzenia inwestoréw cechg procesu
sktadania ofert jest przeprowadzenie procesu w sposob sprawny, przejrzysty i rzetelny oraz réwne traktowanie wszystkich
inwestorow.

Dane i dokumenty dotyczgce etapu 2 /dokumentacja dotyczgca analizy due diligence

Informacje ogdlne: wszelkie dane i dokumenty dotyczgce etapu 2 powinny zostaé przygotowane na etapie przygotowawczym
albo najpézniej na etapie 1. W procesie dwuetapowym sprzedawca moégt otrzymaé wnioski o udostepnienie danych/informa-
cji/dokumentow na etapie 1 ijezeli sprzedawca moze i chee przekazad takie dane/informacje/dokumenty, nalezy przygoto-
wac je przed rozpoczeciem etapu 2. W szczeg6lnosci w procesie jednoetapowym (niedoéwiadczony) sprzedawca musi by¢
przygotowany na to, ze wnioski o udostepnienie danych/informacji/dokumentéw splywaja na etapie oferty wigzgcej, przy
czym sprzedawca musi ustali¢, w jaki sposob je rozpatrywad, np. zaplanowad, by odpowiedni pracownicy wewnetrzni byli
dostepni w celu przygotowania dodatkowych danych i informacji przez caly okres trwania etapu oferty wigzgcej.

Dokumentacja dotyczaca analizy due diligence: sprzedawca powinien przekazaé informacje dotyczace kryteriow kwalifikacji
lub przyczyn zgodnie z danymi i dokumentami, ktére majg zostal przekazane w ramach analizy due diligence, a takze
potencjalnych wlaczen lub wylaczen w odniesieniu do przedmiotu sprzedazy w procesie. Sprzedawca powinien by¢ przy-
gotowany na mozliwo$¢, ze inwestorzy etapu 2 dodatkowo zwrdca sie o udostepnienie dokumentacji dotyczgcej analizy due dili-
gence w odniesieniu do wybranych przez siebie spraw, jesli wybor sprzedawcy nie wydaje si¢ obejmowac losowej préby sta-
tystycznej o odpowiedniej wielko$ci. Dodatkowa analiza due diligence dostawcy, ktéra moze zostaé przekazana inwestorom
etapu 2, obejmuje przeszacowanie rzeczowych aktywow trwalych, sprawozdanie z uzgodnionych procedur, prawna analize due
diligence itp.

Termin przeprowadzenia analizy due diligence: dostep do analizy due diligence na miejscu nalezy zorganizowaé w odpowiednim
momencie efapu 2 — nie za wczesnie i nie za pdZno: inwestorzy etapu 2 powinni mie¢ mozliwo$¢ zapoznania si¢ z kredytami
zagrozonymi oraz odpowiednimi danymi przed przeprowadzeniem analizy due diligence. Dostep do analizy due diligence na
miejscu nalezy przyznal w pierwszej polowie etapu 2. Jezeli przekazuje si¢ dokumentacje dotyczgeg analizy due diligence inwesto-
rom etapu 2 drogg elektroniczng, nalezy zrobi¢ to w mozliwie jak najwcze$niejszej fazie etapu 2.

Projekt LSPA

Oprocz danych i dokumentéw dotyczgcych etapu 2 na ceny ofert skladanych przez inwestoréw etapu 2 moga wywieraé wplyw
réwniez postanowienia LSPA (np. oswiadczenia i zapewnienia). Sprzedawca powinien zaplanowac proces z uwzglednieniem
LSPA juz na etapie przygotowawczym. Nalezy przekazac projekt inwestorom etapu 2 nie pdzniej niz 3 tygodnie przed uply-
wem terminu (zwyczajowo terminu zloZenia oferty wigzqcej), ktory sprzedawcy chee ustali¢ na ztozenie LSPA ze zmianami/
komentarzami inwestora. Zaleca si¢, w szczegdlnosci jezeli sprzedawca nie udostepnit podstawowych ustalei LSPA na etapie 1,
by projekt LSPA przekazano inwestorom etapu 2 na samym poczatku etapu 2.
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Procedura pytari i odpowiedzi

Aby zorganizowac procedurg pytai i odpowiedzi w sposdb skuteczny, rzetelny i przejrzysty, sprzedawca moze podjaé nastepu-
jace kroki:

(i) okresli¢ format, w jakim nalezy zada¢ pytania;

(ii) ustali¢ terminy zaréwno na zadanie pytar, jak i na udzielenie odpowiedzi, np. pytania zawsze nalezy zada¢ do piatku,
aby otrzyma¢ na nie odpowiedZ w kolejng Srode — na etapie 2;

(iii) ustali¢ rozsagdny maksymalny limit pytan, ktére moze zadaé kazdy z inwestorow etapu 2;

(iv) udostepni¢ odpowiedzi (i by¢ moze odpowiadajgce im pytania) wszystkim inwestorom etapu 2. Poinformowaé o tym
inwestoréw etapu 2 przed rozpoczeciem procedury pytari i odpowiedzi, tak aby inwestorzy etapu 2 nie zawierali w zadawa-
nych pytaniach swoich wlasnych informacji poufnych.

Opcjonalnie: organizacja posiedzenia/posiedzeti zarzqdu

Nalezy ustali¢ terminy posiedzenia/posiedzeri zarzgdu oraz okresli¢ tematy, ktére zostang na nich poruszone, na etapie przy-
gotowawczym albo podczas etapu 1. Waznymi elementami posiedzeri zarzgdu moga by¢:

(i) prezentacja zawierajaca podstawowe informacje na temat kredytéw zagrozonych bedacych przedmiotem sprzedazy, akty-
woéw bazowych, dziatan zwiazanych z odzyskiwaniem naleznosci lub wstepnym przetwarzaniem itp.

(i) kontakt z jednym pracownikiem lub kilkoma pracownikami sprzedawcy, ktérzy maja doglebng wiedze w zakresie kre-
dytéw zagrozonych bedacych przedmiotem sprzedazy, w tym warunkow przyznawania kredytéw w momencie powsta-
nia kredytu zagrozonego, aktywéw bazowych, a takze wcze$niejszych dzialait zwigzanych z odzyskiwaniem naleznosci

itp.

Z perspektywy harmonogramu, aby posiedzenie lub posiedzenia zarzgdu byly jak najbardziej efektywne, nie powinny odbywaé
sie ani za wczesnie, ani za p6zno:

(i) posiedzenie lub posiedzenia zarzgdu powinny mie¢ miejsce po zapoznaniu si¢ przez inwestoréw etapu 2 z danymi i doku-
mentami, w tym z zabezpieczeniami w przypadku kredytéw zagrozonych zabezpieczonych nieruchomosciami;

(ii) posiedzenie lub posiedzenia zarzgdu powinny mie¢ miejsce nie péZniej niz dwa tygodnie przed terminem ztozenia oferty wig-
zgcej, aby zapewni¢ inwestorom etapu 2 mozliwo$¢ uwzglednienia informacji zgromadzonych podczas posiedzenia
zarzgdu w wycenie kredytow zagrozonych.

Aby przeprowadzi¢ efektywny i przejrzysty proces, sprzedawca powinien podsumowac gléwne rezultaty i informacje
zabrane podczas posiedzenia lub posiedzer zarzgdu oraz przekazaé je wszystkim inwestorom etapu 2. Przyklad praktyczny:
jezeli na jednym z posiedzer zarzgdu z udzialem inwestora etapu 2 okaze si¢, ze zabezpieczenie, ktére uznano za ,hipoteke
pierwszego stopnia”, jest w rzeczywistosci ,hipoteka drugiego stopnia”, sprzedawca powinien ujawni¢ t¢ informacje
wszystkim inwestorom etapu 2.

Wytyczne dotyczqgce oferty wigzqcej oraz ich format

Sprzedawca musi okresli¢, najlepiej na poczatku etapu 2, wymagania dotyczace oferty wigzgcej, ktérych przestrzegania
wymaga od inwestoréw etapu 2. Najlepiej przekazaé wytyczne dotyczgce oferty wigzgcej na poczatku etapu 2, wraz z innymi
informacjami na temat procesu oraz terminéw. Wymagania dotyczace oferty wigzgcej moga odnosic si¢ do:

(i) formatu, na przyklad dokument w formacie PDF opatrzony podpisem;
(i) sposobu dostarczenia, np. przestanie poczta elektroniczng w terminie zkozenia oferty wigzgcej do osoby lub oséb XYZ;

(ili) tresci, np. inwestor etapu 2 powinien wskaza¢ podmiot nabywajacy, planowany podmiot obstugujacy; tego, czy oferta
wigzgca podlega finansowaniu, jakimkolwiek warunkom lub wewnetrznym zezwoleniom; zatozen, na jakich opiera
sie oferta wigzgca; okresu, przez jaki oferta wigzgca pozostanie wazna, itp.

(iv) ceny, np. jezeli portfel kredytéw zagrozonych jest podzielony na subportfele: jezeli inwestorzy etapu 2 maja przekazal
zaréwno ceny calego portfela, jak i subportfel;

(v) ceny brutto/netto, np. w ofercie wigzgcej okresla sie, czy oferowana cena zakupu jest ostateczna kwota, ktéra bedzie
nalezna sprzedawcy (,netto”), czy tez jest to cena brutto, tj. w przypadku gdy sprzedawca okreslit wezesniej datg gra-
niczng, taka cena brutto zostanie pomniejszona o wplywy otrzymane w odniesieniu do kredytdw zagrozonych od tej daty
granicznej; podanie ceny netto w odniesieniu do kredytéw zagrozonych, do ktérych przypisano datg graniczng, jest w prak-
tyce niemozliwe, gdyz ani inwestor etapu 2, ani sprzedawca nie moga znaé wplywow, ktdre pojawia si¢ pomiedzy termi-
nem zhozenia oferty wigzqgcej a zkozeniem podpisu/zamknieciem transakcji;
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(vi) rundy skladania ofert i rodzaju aukgji, np. sprzedawca moze wnie$¢ o przeprowadzenie kwalifikowanej aukgji utajnio-
nej w odniesieniu do oferty wigzgcej, aukcji czasowej lub ich kombinacji.

Nalezy pamietad, ze nie wszyscy inwestorzy etapu 2 moga spelniaé wszystkie wymagania okreslone przez sprzedawce, np.
jesli inwestor etapu 2 bytby zainteresowany wylacznie zakupem calego portfela, moze nie by¢ sktonny do okreslenia ceny
kazdego subportfela. Co wigcej, w szczegdlnosci w przypadku zabezpieczonych kredytow zagrozonych, inwestorzy etapu 2
moga niechetnie podawaé ceny za poszczegélne pozycje, poniewaz ujawnitoby to warto$¢, jaka przypisuja kazdemu kredy-
towi zagrozonemu (lub odpowiadajacym im zabezpieczeniom), a biorac pod uwage, ze inwestor etapu 2 nie moze mie¢ pew-
nosci, iz zostanie preferowanym oferentem, moze nie ujawnia¢ informacji, ktére uwaza za bardzo konkretny wynik swojej
(kosztownej) analizy due diligence.

Opcjonalnie: rodzaje aukcji

,Domyslnym rodzajem aukgji”, ktéry sprzedawca moze fatwo zastosowal, jest tzw. model aukgji utajnionej, w ktérym
sprzedawca zwraca si¢ do wszystkich inwestoréw etapu 2 o przekazanie mu ofert wigzgcych w terminie zlozenia oferty wigzgcej.
Sprzedawca dokonuje nastepnie ich przegladu i wybiera preferowanego oferenta. Istnieja réwniez inne rodzaje aukgji, takie
jakie aukcja angielska, holenderska lub japoriska oferowane przez platformy aukcyjne lub transakcyjne. Wykaz gléwnych
rodzajéw aukcji zawarto w zalaczniku 4.

Dla sprzedawcéw z malym doswiadczeniem w sprzedazy kredytow zagrozonych lub bez do§wiadczenia w tym zakresie lat-
wiejszym sposobem moze by¢ wybranie aukcji utajnionej, poniewaz zapewnia ona sprzedawcy mozliwo$¢ dokonania
szczegdtowego przegladu wszystkich ofert wigzgeych przed podjeciem decyzji o wyborze preferowanego oferenta. Zasadniczo
zaleca si¢ przeprowadzenie aukcji utajnionej, jezeli warunki ofert wigzgcych réznig si¢ miedzy inwestorami etapu 2 cechami
innymi niz cena (np. warunkami zawartymi w LSPA oraz oswiadczeniami i zapewnieniami, warunkami finansowania lub prze-
widywang pewnoscia wykonania). W przypadku aukcji utajnionej inwestorzy etapu 2 nie maja jednak zadnych informacji na
temat cen oferowanych przez pozostalych inwestorow etapu 2 i moga obawiac sie, ze zloza zbyt wysoka oferte.

Aukgja angielska moze przynie$¢ optymalne rezultaty w przypadku mniejszych, jednorodnych puli niezabezpieczonych
kredytow zagrozonych konsumenckich, w przypadku ktérych koszty analizy due diligence sa niewielkie i wielu inwestorow
jest gotowych do udziatu.

Opcjonalnie: oferta czgSciowa

W przypadku wigkszych réznorodnych portfeli kredytéw zagrozonych, ktére mozna podzieli¢ na bardziej jednorodne sub-
portfele, optymalna moze by¢ struktura aukcji zakladajaca, ze inwestorzy etapu 2 wyceniajg subportfele oddzielnie. Sprze-
dawca (potencjalnie przy wsparciu ustugodawcow zewngtrznych) moze nastepnie polaczy¢ kazdy subportfel kredytéw zagrozo-
nych z najwyzsza ceng. Ta tzw. oferta czeSciowa moze zwigkszy¢ calkowita ceng sprzedazy oraz zmniejszy¢ bariery
utrudniajace inwestorom udzial w procesie. Zawarcie transakgji z wigcej niz jednym preferowanym oferentem i nabywcg powo-
duje jednak zwigkszenie zfozonosci procesu zamkniecia i rozliczenia transakcji przez sprzedawce, a tym samym moze
zwigkszy¢ koszty, jakie ponosi sprzedawca, oraz ilo§¢ zasobéw wewngtrznych koniecznych do ukonczenia transakgji.
Sprzedawcy powinni mie¢ $wiadomos¢, ze nie wszyscy inwestorzy etapu 2 mogg by¢ sklonni do skladania ofert na subport-
fele kredytow zagrozonych: inwestorzy etapu 2, ktérzy maja zamiar naby¢ potencjalnie duzy portfel kredytow zagrozonych, moga
zrezygnowac z udziatu w procesie, gdy zostana poproszeni o ztozenie oferty na mniejsze subportfele. Podejmujac decyzje
o rozmiarze portfela kredytow zagrozonych, w ktéry maja zamiar zainwestowac, inwestorzy etapu 2 biora pod uwage analize
due diligence oraz inne koszty transakeji (np. zewnetrzne doradztwo prawne, utworzenie struktury zakupowe;).

Niektorzy sprzedawcy wymagaja podania cen za poszczegdlne pozycje w ramach oferty wigzgcej z zamiarem alokowania
kredytéw odpowiedniemu oferentowi, ktéry zlozyt najwyzsza oferte. Oferty wigzgce z podaniem cen za poszczeg6lne pozy-
cje sa powszechne w przypadku sprzedazy opiewajacych na duze kwoty kredytéw konsorcjalnych i mniej powszechne
w odniesieniu do portfeli poddanych granulacji, w przypadku ktérych sprzedawca ma zamiar wybra¢ tylko jednego prefero-
wanego oferenta. Ustugodawcy zewngtrzni moga pomdc w znalezieniu optymalnej alokacji portfela w ramach oferty wigzgcej
z podaniem cen za poszczegdlne pozycje przy zachowaniu warunkéw inwestora, takich jak minimalne kwoty alokacji
i docelowy sklad portfela. Sprzedawcy powinni mie¢ $wiadomos¢, ze inwestorzy etapu 2 moga niechetnie podawaé ceny za
poszczegdlne pozycje, poniewaz ujawnitoby to wartos¢, jaka przypisuja kazdemu kredytowi zagrozonemu (lub odpowiadaja-
cym im zabezpieczeniom w przypadku zabezpieczonych kredytow zagrozonych), a biorac pod uwage, Ze inwestor etapu 2 nie
moze mie¢ pewnosci, iz zostanie preferowanym oferentem, moze nie ujawnia¢ informacji, ktére uwaza za bardzo konkretny
wynik swojej (kosztownej) analizy due diligence. Co wigcej, ze wzgledu na to, ze inwestorzy sg wrazliwi na koszty, podziat
na mniejsze jednostki moze ich zniecheci¢, jako ze poniosg takie same lub podobne koszty zamkniecia transakeji (np.
koszty zewnetrznego doradcy prawnego), jakie poniesliby w przypadku calego portfela kredytéw zagrozonych.

Opcjonalnie: procedura ,.znaj swojego klienta”

Sprzedawca moze rozpoczaé procedure ,znaj swojego klienta” w odniesieniu do wszystkich inwestoréw etapu 2 podczas etapu
2, aby ukoniczy¢ kontrole w ramach procedury ,znaj swojego klienta” przed uptywem terminu zlozenia oferty wigzgcej. Alter-
natywnie sprzedawca moze zdecydowaé, ze przeprowadzi kontrole w ramach procedury ,znaj swojego klienta” jedynie
wobec preferowanego oferenta ().

(*) Ze wzgledu na to, ze procedury ,znaj swojego klienta” moga by¢ czasochlonne, sprzedawca moze zdecydowa¢ si¢ na przeprowadzenie
procedury ,znaj swojego klienta” jedynie w odniesieniu do preferowanego oferenta/nabywcy oraz na wykonanie transakcji pod warunkiem
pomyslnego przejscia procedury ,znaj swojego klienta”.
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Argumenty przemawiajace za przeprowadzeniem procedury ,znaj swojego klienta” w odniesieniu do wszystkich inwestoréw
etapu 2 przed upltywem terminu zlozenia oferty wigzgcej: podczas analizy ofert wigzgcych sprzedawca bedzie mial pewnosé co
do tego, Ze wszyscy inwestorzy etapu 2 spelniaja wymagania sprzedawcy zwigzane z zasada ,znaj swojego klienta”. Moze to
by¢ pomocne, jezeli sprzedawca wyznaczyt date (np. koniec roku obrotowego), do ktérej transakcja musi zostaé zakon-
czona, w przypadku gdy nie byloby wystarczajaco duzo czasu na przeanalizowanie dokumentacji preferowanego oferenta
pod katem zasady ,znaj swojego klienta” po wyborze preferowanego oferenta.

Argumenty przemawiajace przeciwko przeprowadzeniu procedury ,znaj swojego klienta” w odniesieniu do wszystkich inwes-
toréw etapu 2 przed uplywem terminu zbozenia oferty wigzgcej: komérka nadzoru zgodnosci z prawem sprzedawcy bedzie
musiata dokona¢ przegladu dokumentacji pod katem zasady ,znaj swojego klienta” przekazanej przez szereg inwestorow.
Jezeli sprzedawca rozpocznie kontrole w ramach procedury ,znaj swojego klienta” dopiero po wybraniu preferowanego ofe-
renta, konieczne bedzie dokonanie przegladu tylko jednego zestawu dokumentéw pod katem zasady ,znaj swojego Klienta”.
Jezeli inwestorzy etapu 2 s3 znanymi i z zalozenia cieszacymi si¢ dobrg reputacjg uczestnikami rynku, sprzedawca moze pod-
jac decyzje o przelozeniu kontroli w ramach procedury ,znaj swojego klienta” na pdzniejszy termin, tak aby rozpoczaé ja po
wyborze preferowanego oferenta. Jest to réwniez korzystne dla niewybranych inwestoréw etapu 2, poniewaz nie po$wigcaja
zasob6w na bezowocng procedure ,znaj swojego klienta”.

Analiza przedlozonych ofert wigzgcych

Przed otrzymaniem ofert wigzgcych sprzedawca powinien okresli¢ czynnik lub czynniki, na podstawie ktérych podejmie
decyzje o wyborze preferowanego oferenta, np.:

(i) czy nacisk zostanie potozony gtéwnie/wylacznie na najlepsza ceng?
(ii) czyiw jakisposob zostang uwzglednione inne czynniki, takie jak dotychczasowe doswiadczenia w zakresie zamykania

podobnych transakgji, (wewnetrzna lub zewnetrzna) zdolno$¢ obstugi, reputacja inwestora etapu 2, a takze planowany
podmiot obstugujacy kredyt zagrozony, dostgpno$¢ finansowania itp.

Sprzedawca dokonuje nastepnie poréwnania i analizy poszczegélnych ofert ztozonych przez inwestoréw etapu 2, w wyniku
czego zostanie sporzadzone sprawozdanie z analizy ofert wigzgcych. Jezeli sprzedawca potrzebuje jakiegokolwiek wyjasnienia
w odniesieniu do ktérejkolwiek z ofert wigzgcych, zwyczajowo zwraca si¢ do odpowiedniego inwestora etapu 2. W celu
zapewnienia poufnodci, wiarygodnosci i przejrzystosci sprzedawca nie powinien jednak udostgpniaé zadnych informacji
dotyczacych ofert wigzgcych ztozonych przez innych inwestorow etapu 2, a takze powinien korzysta¢ z mozliwosci takiego
bezposredniego kontaktu wylacznie do celéw uzyskania wyjasnient (np. nie do wnoszenia o zwigkszenie ceny, aby dac jed-
nemu z inwestoréw etapu 2 mozliwos¢ przebicia cen pozostalych inwestoréw etapu 2).

Decyzja o preferowanym oferencie/nabywcy

Jak tylko sprzedawca podejmie decyzje o preferowanym oferencie, wybrany inwestor etapu 2 zostanie o tym poinformowany
zwyczajowo w formie pisemnej i rozpoczng si¢ koficowe negocjacje dotyczace LSPA, w tym praktycznych kwestii, ktore
nalezy rozwigzac (np. formatu i terminu przekazania danych i dokumentéw zaréwno w wersji elektronicznej, jak i papiero-
wej, wyslania pism powiadamiajagcych do kredytobiorcéw po sprzedazy itp.). Jesli nie wystapia wieksze przeszkody, ktérych
nie przewidzial sprzedawca, preferowany oferent staje si¢ nabywcg.

Sprzedawcy zazwyczaj powiadamiaja niewybranych inwestoréw etapu 2 zaraz po wyborze preferowanego oferenta. Pozostali
inwestorzy etapu 2 ostatecznie u$wiadomig sobie, Ze nie wybrano ich jako preferowanego oferenta. Aby jednak zachowacé prze-
jrzystos¢ 1 nie zniechecic inwestoréw etapu 2 do przyszlych transakeji, sprzedawca powinien rozwazy¢ bezposrednig komu-
nikacje. Ponadto, w mato prawdopodobnym przypadku, gdyby transakcja z preferowanym oferentem nie doszla do skutku,
sprzedawca moze zechcie¢ skontaktowac sie z inwestorem etapu 2, ktéry ztozyt druga pod wzgledem korzystnosci oferte wig-

zgcqg.
6. Podpisanie i zamknigcie transakcji

6.1. Kluczowe dziatania

Kluczowe dzialania na tym etapie s3 nastepujace:

— Zapewnienie ,czystego wyjscia” (ang. clean exit) z portfela po zakonczeniu sprzedazy kredytu zagrozonego
— Podpisanie LSPA oraz, w stosownych przypadkach, dalszej dokumentacji transakcji

— Zamknigcie finansowe

— Zakoniczenie przygotowan do przekazania danych i dokumentéw

— Negocjowanie i uzgodnienie przekazania obstugi kredytu zagrozonego z obecnie dzialajacego podmiotu obstugujacego na
nabyweg lub jego podmiot obstugujacy

— Rozliczenie transakeji

— Po zamknigciu transakgji: proces migracji — przekazanie nabywcy kredytéw zagrozonych oraz odpowiednich informacji
i dokumentacji, aby zapewni¢ plynny onboarding

Dokladniej rzecz ujmujgc, nalezy podjaé nastepujace kroki, w podziale na obszary:
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Kwestie prawne

— Komunikacja z preferowanym oferentem lub preferowanymi oferentami we wszystkich sprawach, w tym otrzymanie potwier-
dzenia ustanowienia narzedzia lub narzedzi stuzacych do zakupu i dostepnosci wymaganych $rodkéw finansowych

— Negocjowanie LSPA ze zmianami/komentarzami inwestora z preferowanym oferentem
— Finalizacja i podpisanie LSPA

— Rozpoczgcie/finalizacja uzgadniania praktycznych kwestii i wymogéw z podmiotem obstugujacym kredyty (upowaz-
nionym przez preferowanego oferenta), w stosownych przypadkach, w okresie po zamknigciu transakcji

Zamknigcie finansowe

— Odswiezenie informacji o portfelu lub, w razie potrzeby, przekazanie zaktualizowanych danych dotyczacych windyka-
Gji
— Zamknigcie finansowe: zapewnienie rozlozenia odpowiedzialnosci i terminéw pomiedzy strony

— Wdrozenie ustalen dotyczacych zamkniecia transakeji (na przyklad w przypadku ceny zakupu z odroczona platnoscia)

— Woystawienie preferowanemu oferentowi faktury przez sprzedawce z tytutu kosztéw obstugi lub kosztéw odzyskiwania
naleznosci pokrywanych od daty granicznej (jesli tak uzgodniono w LSPA)

Kwestie operacyjne

— W stosownych przypadkach: dalsze zarzadzanie wirtualnym biurem danych (w tym usuniecie oferentéw innych niz prefe-
rowanych), zamkniecie i przygotowanie archiwow wirtualnego biura danych

— Przystapienie do dokonywania niezbgdnych wewnetrznych ustaleri dotyczacych sposobu, w jaki sprzedawca bedzie rea-
lizowat swoje zobowigzania wynikajace z LSPA wzgledem nabywcy po zamknigciu transakcji

— Planowanie elektronicznego i fizycznego przekazywania informacji i dokumentacji dotyczacych kredytéw (w oparciu
o ostateczny zakres)

— Dalsze zarzadzanie procedurg pytari i odpowiedzi (w stosownych przypadkach) lub bezposrednia komunikacja, w tym roz-
wiazywanie otwartych kwestii i przekazywanie wszelkich informacji wspierajacych przekazanie obstugi kredytéw zagro-
zonych nabywcy lub podmiotowi obstugujacemu dzialajgcemu w imieniu nabywcy

— Jesli zgodnie z prawem krajowym kazdej ze stron konieczne jest upublicznienie informacji o przekazaniu kredytéw,
podanie danych kontaktowych (i) kredytobiorcéw i (i) prawnikéw/komornikéw sadowych w przypadku kazdego kre-
dytu w celu upewnienia sie, ze preferowany oferent dysponuje wszystkimi niezbednymi informacjami, aby powiadomié
ich o zbyciu, jesli nabywca dokonuje takich powiadomien zgodnie z przepisami ustawowymi albo postanowieniami
LSPA (pismo powitalne/pozegnalne w przypadku kredytobiorcéw i powiadomienie w formie pisemnej w przypadku
prawnikéw/komornikéw sgdowych) oraz uzgodnienie tresci pisma powitalnego/pozegnalnego i powiadomienia w for-
mie pisemnej z preferowanym oferentem

— Kontynuacja obstugi kredytow zagrozonych do uzgodnionej daty przekazania obstugi

— W stosownych przypadkach: sfinalizowanie tymczasowych ustalen dotyczacych obstugi portfela do uzgodnionej daty
przekazania obstugi

— Ustalenie i przygotowanie wytycznych dotyczacych wsparcia, ktérego ma udzielaé sprzedawca po zamknigciu transakgji
(w stosownych przypadkach), dokumentéw przychodzacych otrzymywanych przez sprzedawce oraz $rodkéw z tytulu
windykacji prowadzonej w okresie przejsciowym otrzymywanych przez sprzedawce zgodnie z postanowieniami LSPA

Rachunkowos¢ i sprawy wewngtrzne

— Zapewnienie prawidlowej reprezentacji sprzedazy portfela zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci sprze-
dawcy: zamkniecie konta klienta, rozwigzanie rezerw, ustalenie straty/zysku ksiegowego z alokacjg ceny zakupu

— Uzyskanie niezbednych wewnetrznych zatwierdzen i zg6d, w tym kontrole w ramach zasady ,.znaj swojego klienta”, trak-
towanie pod wzgledem regulacyjnym (w tym zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie wymogéw kapitalowych, w zalez-
nosci od przypadku), zatwierdzenie struktury nabycia

6.2. Kluczowe kwestie dotyczgce ryzyka

Ten kluczowy etap wymaga strategicznego i komercyjnego skupienia ze wzgledu na mozliwo$¢ zmniejszenia wartosci na
etapie negocjacji do czasu zamknigcia finansowego. Nalezy zaprojektowac efektywny proces realizacji transakgji, aby skré-
ci¢ okres pomiedzy podpisaniem a zamknieciem transakcji, biorgc pod uwage, Ze potencjalne zawitosci i opdznienia —
przed zawarciem umowy|w trakcie negocjacji — moga by¢ kluczowe. Na tym etapie preferowany oferent i sprzedawca muszg
podjac istotne kroki, ktore mogg by¢ regulowane poprzez uzgodnione struktury planu przekazania, zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Kluczowe znaczenie majg pomoc i zaangazowanie wewnetrznych lub zewnetrznych doradcéw finanso-
wych i prawnych.
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6.3. Kwestie dotyczgce LSPA

Po wewnetrznym zatwierdzeniu transakgji i sfinalizowaniu jej warunkéw sprzedawca i nabywca (wybrany preferowany ofe-
rent) podpisza LSPA w celu uzyskania wlasciwego rozliczenia oraz dokonania uzgodnien dotyczacych okresu po zamknigciu
transakgji. Podpisanie i zamknigcie transakgji czesto nastepuja w dwoch réznych terminach; moga one jednak nastapi¢ w tym
samym czasie. Odpowiedni okres pomiedzy datg podpisania a zamknigciem transakgji nalezy ustali¢ w LSPA, uwzgledniajac
ztozono$¢ transakeji, kroki, ktére nalezy wykona¢ przed zamknigciem transakji, oraz ryzyko opdznien.

Przed podpisaniem LSPA nalezy upewni¢ si¢, ze LSPA odpowiednio odzwierciedla prawne i ekonomiczne porozumienie
uzgodnione pomiedzy nabywcg a sprzedawca. LSPA powinni sporzadzi¢ wyznaczeni doradcy prawni, a jej postanowienia
dotyczace zobowigzan zaréwno sprzedawcy, jak i nabywcy (¥) powinny by¢ jasne. W ramach LSPA nalezy uzgodni¢ wszyst-
kie zobowigzania po zamknigciu transakcji, w tym wskazal strong, ktéra wysle powiadomienia w formie pisemnej do
kredytobiorcéw (w stosownych przypadkach), forme, w jakiej zostanie to zrobione, oraz stroneg, ktéra poniesie koszty.
W powiadomieniu nalezy réwniez okredli¢ zaangazowanych doradcéw prawnych obstugujacych kredyty zagrozone doty-
czace portfela i instytucji (prawnikéw, komornikéw sadowych, sady itp.), aby zapewnic¢ sprawne przekazanie obstugi kre-
dytu zagroZonego. Jest to zwykle okreslone w LSPA. Specyfika sposobu powiadamiania kredytobiorcy o sprzedazy zalezy od
wymogéw okreslonych w prawie krajowym.

6.4. Inne kwestie

Nalezy dostosowa¢ dzialania wszystkich niezbednych dziatéw wewnetrznych do procedur zamknigcia transakcji w LSPA.
Obejmuje to uzgodnienie z preferowanym oferentem tymczasowej obstugi portfela kredytow zagrozonych w okresie pomiedzy
podpisaniem a zamknigciem transakgji. Uzgodnienia dotyczgce tymczasowej obstugi sg zwyczajowo czescig LSPA, ale mogg
by¢ réwniez udokumentowane w umowie dotyczgcej przejsciowej obstugi (TSA), w ktdrej sprzedawca zgadza si¢ $wiadczy¢
okreslone ustugi przez okreslony czas na rzecz nabywcy za uzgodniong ceng. Ogélnie rzecz biorac, tymczasowa obstuge
portfela kredytow zagrozonych sprzedawca powinien prowadzi¢ z zachowaniem takiego samego stopnia starannosci i dba-
Yosci, jaki stosowano przed podpisaniem LSPA.

Kolejny obszar, ktéry nalezy uwzglednié, dotyczy specyficznego ryzyka zwigzanego z przestrzeganiem prawodawstwa
w zakresie przeciwdzialania praniu pieniedzy (AML). Panistwa czlonkowskie wdrozyly dyrektywy w sprawie przeciwdziata-
nia praniu pienigdzy w rézny sposéb w obrebie UE, co spowodowalo, ze tylko w kilku paristwach cztonkowskich podmioty
obstugujace kredyty definiuje si¢ jako podmioty zobowigzane, podlegajace lokalnym przepisom dotyczacym przeciwdzia-
fania praniu pienigdzy. W zwigzku z tym obowiazek udoste¢pniania, a nastgpnie przekazywania nabywcy/podmiotowi
obstugujacemu kredyty zwiazanych z przeciwdziataniem praniu pieni¢dzy informacji o klientach ma znaczenie wylacznie
woweczas, gdy lokalne przepisy dotyczace przeciwdzialania praniu pienigdzy nakladaja obowiazek stosowania wymogow
zwigzanych z zasadg ,znaj swojego klienta” w odniesieniu do konsumentéw zarzadzanych przez nabywce/podmiot obstu-
gujacy kredyty. W przypadku braku takiego obowigzku w zakresie przeciwdzialania praniu pienigdzy nie ma podstawy
prawnej do udostepniania takich danych osobowych zgodnie z RODO. Dane w ramach zasady ,znaj swojego klienta”
moga by¢ zaréwno poufne, jak i wrazliwe (przede wszystkim podejrzane transakcje) i nie moga by¢ udostgpniane publicz-
nie (*). Dobrym rozwigzaniem moze by¢ zatem zawarcie porozumienia pomiedzy komérkami nadzoru zgodnosci z pra-
wem sprzedawcy i nabywcy w sprawie przekazywania takich informacji, przy zachowaniu dopuszczonego przepisami
zakresu i zapewnieniu odpowiednich $rodkéw poufnosci. W szczegdlnosci warto zwréci¢ uwage na elementy sklasyfiko-
wane jako:

— ,wysokie ryzyko” — zgodnie z informacjg zawartg w specjalnych bazach danych (tj. World-Check)
— ,wysokie ryzyko” — zglaszanie biezacych platnosci dokonywanych przez osoby trzecie

— podejrzane transakcje — juz ocenione przez odpowiedni pion regulatora i ktérych nie nalezy traktowac jako takich
transakcji

— osoby zajmujace eksponowane stanowiska polityczne.

6.5. Alokagja ceny

W niektorych jurysdykcjach, z uwagi na bezpieczefistwo prawne, wymagana moze by¢ okreslona alokacja ceny w stosunku
do kazdej ekspozycji zawartej w portfelu kredytow zagrozonych lub moze by¢ ona zalecana w oparciu o oswiadczenia i zapew-
nienia oraz struktury odszkodowan zgodnie z postanowieniami LSPA:

— w przypadku — raczej jednorodnego — portfela niezabezpieczonych konsumenckich kredytéw zagrozonych alokowana
cena zakupu jest zazwyczaj rowna [,cenie zakupu” podzielonej przez ,sume zaleglych kwot”] pomnozonej przez
,zalegla kwote poszczeg6lnych kredytéw zagrozonych”, lub innymi stowy: kwocie ceny zakupu pomnozonej przez zalegly
kwote poszczegdlnych kredytéw zagrozonych;

(¥) Wigcej szczeg6tow na temat gléwnej zawarto$ci LSPA mozna znaleZé w zataczniku 6.
(*) Nie jest mozliwe udostepnianie wszystkich rodzajéw danych, tj. w szczeg6lnosci w przypadku podejrzanych transakcji bedacych
przedmiotem dochodzenia odpowiednich organdow.
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— w przypadku bardziej niejednorodnych portfeli kredytow zagrozonych, np. konsumenckich kredytéw zagrozonych zabezpie-
czonych nieruchomoscig (nieruchomoscia mieszkalng) lub nawet kredytéw korporacyjnych zabezpieczonych nieru-
chomoscia komercyjna, podejscie statystyczne nie jest odpowiednie i dlatego inwestorzy czgsto przypisuja ceny, kto-
rych sprzedawca moze zazadaé, do pojedynczych kredytéw zagrozonych (w oparciu o zabezpieczenia bazowe).
Inwestorzy jednak czesto nie chcg ujawniaé tego podzialu ceny zakupu z réznych powodéw, w tym z powodu mozli-
wosci zadania przez sprzedawce wylaczenia w ostatniej chwili niektorych kredytéw zagrozonych, do ktérych sprzedawca
i nabywca przypisali inng warto$¢. Rozwigzaniem moze by¢ przekazanie przez nabywcg arkusza alokacji dotyczacego
kazdego kredytu do deponenta zewngtrznego (np. notariusza), ktory moze ujawnié¢ tylko pojedyncze ceny zakupu
w oparciu o pewne przestanki uzgodnione wczesniej w LSPA, takie jak roszczenie nabywcy dotyczace wadliwego kredytu
zagrozonego.

7. Po zamknieciu transakcji

7.1. Kluczowe dziatania

Po przeprowadzeniu sprzedazy, etap po zamknigciu transakgji obejmuje szereg dziatan, ktére wymagaja wsp6lpracy i koordy-
nacji pomigdzy sprzedawcg i nabywcg. Pomyslnie przeprowadzony etap po zamknigciu transakcji wzmocni reputacje sprze-
dawcy na rynku, pozwoli unikna¢ konfliktéw i przyciagnie kolejnych inwestoréw, co zaowocuje efektywna relacja z inwes-
torami i lepszymi warunkami w przypadku potencjalnych przyszlych transakcji. O sukcesie procesu sprzedazy decyduje
zatem nie tylko cena zamknigcia, ale réwniez sposdb przeprowadzenia dzialati po zamknigciu transakgji. Napiety etap po
zamknigciu transakgji z pewnoscig stworzylby precedens i mégtby zmniejszy¢ szanse na udang sprzedaz kredytéw zagrozonych
w przyszlosci.

Kluczowe dzialania sg nastepujace:
— Wykonanie obowigzkéw po zamknigciu transakcji zgodnie z LSPA.

— Wspblpraca pomiedzy sprzedawcg a nabywcg zgodnie z LSPA i, w stosownych przypadkach, na zasadzie ad hoc w przy-
padku wystgpienia problemé6w lub koniecznosci podjecia nieprzewidzianych dziatan.

7.2. Proces migracji

Na tym etapie procesu sprzedawca przekazuje kredyty zagrozone (a takze ewentualne gwarancje) oraz zwigzane z nimi infor-
magcje i dokumentacje nabywcy lub wyznaczonemu przez nabywcg podmiotowi obstugujacemu kredyty zagrozone. Etap ten
nalezy starannie zaplanowa¢, poniewaz ma on kluczowe znaczenie dla udanego onboardingu portfela kredytéw zagrozonych
przez nabywcg oraz obejmuje wiele roznych i pokaznych zrédel informacji i dokumentacji, zaréwno informacji z systemu
informatycznego sprzedawcy, jak i zeskanowanych i (niekiedy) duzych zbioréw dokumentéw w formie papierowe;.
Nabywca powinien by¢ w stanie rozpoczaé onboarding informatyczny przy pelnej wspdlpracy ze strony sprzedawcy
w celu prawidlowej rejestracji odpowiednich plikéw dotyczacych kredytéw w swoim systemie informatycznym.

1.  Powiadamianie kredytobiorcow

Z zastrzezeniem zgodnosci z lokalnymi przepisami prawa (%), sprzedawca lub nabywca zobowigzani s3 powiadomié
o sprzedazy, poda¢ tozsamos$¢ i dane kontaktowe nowego wierzyciela i podmiotu obstugujacego kredyty zagrozone, ktory
moze dziala¢ w imieniu nabywey, a takze przekazaé dane osobowe w ramach legalnosci sprzedazy. Zaleca sig, aby sprze-
dawca i nabywca okreslili w LSPA strong, ktéra bedzie odpowiedzialna za wystanie powiadomien, tre$¢ powiadomien (o ile
nie jest to juz uregulowane przez przepisy ustawowe) oraz sposob, w jaki strony podziela si¢ kosztami. W celu zapewnienia
efektywnosci i czgSciowo réwniez w oparciu o przepisy ustawowe w powiadomieniu w formie pisemnej skierowanym do
kredytobiorcy mozna/nalezy dodatkowo poda¢ doktadng kwote dlugu pozostatego do splaty (w podziale na kwote gtéwna,
odsetki i oplaty, zgodnie z obowigzujacymi przepisami), jak rowniez rachunek bankowy, na ktéry kredytobiorca powinien
dokonywa¢ platno$ci w przysztosci, tj. wskaza¢ dane rachunku bankowego nabywcy lub jego wyznaczonego podmiotu
obstugujacego kredyty zagrozone.

2. Przekazywanie informacji

Po dokonaniu sprzedazy sprzedawca przekazuje wszystkie istotne informacje dotyczace kredytéw zagrozonych. Oprécz pliku
z informacjami o kredytach przekazanie to moze obejmowac nastepujace zestawy informacji:

— dane osobowe kredytobiorcow;

— informacje dotyczace zarzadzania, w tym kontakty, dzialania w zakresie $ledzenia oraz wcze$niejsze rozmowy i poten-
cjalne umowy dotyczace platnosci zawarte z kredytobiorcami w przeszlosci, a takze trwajace rozmowy;

(*) Tj. prawem obowiazujacym w jurysdykeji kredytobiorcy.
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— informacje o platnosciach okreslajace dat¢ platnosci, kwote i walute, Zrédlo platnosci (np. otrzymane od kredytobiorcy
lub osoby trzeciej, kwota pieni¢zna, ktéra w wyniku likwidacji sadowej znajduje si¢ na rachunku biezagcym sadu, itp.)
dla kazdego kredytu zagrozonego (okreslone za pomocy unikalnego identyfikatora, takiego jak numer kredytu) od daty
granicznej do zamknigcia transakgji;

— roszczenia prawne, w tym informacje dotyczace sadow, prawnikéw, kwot, dat i historii etapéw prawnych (zgodnie
z informacjami znajdujacymi si¢ na platformie zarzadzania sprzedawcy); oraz

— wszelkie informacje na temat zabezpieczeni ktéregokolwiek ze sprzedawanych kredytéw zagrozonych, ktére nie sa
zawarte na pliku z informacjami o kredytach ani w powyzszych zestawach;

— wszystkie informacje dostarczone na potrzeby procesu analizy due diligence i wykorzystane w tym procesie.

3. Dokumentacja

Dokumentacja ma kluczowe znaczenie dla zdolnosci nabywcy do natychmiastowego rozpoczecia zarzadzania kredytami
zagrozonymi w najbardziej efektywny sposéb. Jakos¢ i szybkos¢ dostarczania informacji jest podstawa udanego procesu po
zamknigciu transakcji.

W przypadku portfeli kredytéw zagrozonych o ograniczonej liczbie kredytéw petna dokumentacja jest zazwyczaj dostepna
i przekazywana nabywcy lub wyznaczonemu przez niego podmiotowi obstugujacemu kredyty bezposrednio w momencie
zamknigcia transakcji. W przypadku portfeli o wigkszej granulacji, gdy przekazywana jest duza liczba kredytéw zagrozonych
(czesto tysigce), LSPA moze jednak zawieraé klauzule z wytycznymi dotyczacymi przekazywania dokumentacji zwigzanej
z kredytami zagrozonymi. W szczegdlnosci nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace aspekty:

— Z uwagi na objeto$¢ dokumentacji i informacji generowanych w zakresie kredytéw zagrozonych oraz koszty poniesione
przez sprzedawce w zwigzku z ich przygotowaniem, sprzedawca moglby zdecydowaé si¢ na ograniczenie swojego
zobowigzania do przekazania dokumentacji, mimo ze ma to kluczowe znaczenie dla udanego onboardingu przez
nabywee. Sprzedawca powinien jasno zakomunikowaé na etapie 2, ktére dokumenty jest w stanie i ma zamiar dostarczy¢
nabywcy. Brak dokumentacji moze negatywnie wplyna¢ na wyceng inwestoréw, dlatego sprzedawca powinien rozwazy¢
,koszt” w przypadku poszczeg6lnych scenariuszy. Jednym z wariantéw moze by¢ okreslenie ,kluczowej lub podstawo-
wej” dokumentacji (np. wszelkiej dokumentacji, ktérej nabywca potrzebuje w celu zachowania zgodnosci z obowigzujg-
cymi przepisami prawa, dokumentacji niezbednej zgodnie z prawem lokalnym do udowodnienia istnienia i wysokosci
zaleglego roszczenia, dokumentacji niezbednej do uzyskania przez nabywee tytulu prawnego przed sadem lub wszcze-
cia postegpowania egzekucyjnego itp.), w przypadku ktérej sprzedawca sklada wyrazne o$wiadczenie w LSPA, oraz
»innej” dokumentacji, ktérg sprzedawca jedynie obiecuje dostarczy¢ na zasadzie zobowigzania do starannego dziatania.

— W przypadku gdy z dostarczeniem plikéw od sprzedawcy do nabywcy wigzg si¢ koszty: mechanizm regulujacy dostar-
czenie plikéw i ponoszenie kosztéw w tym zakresie powinien zosta¢ uzgodniony z nabywcg. Aby usprawnié proces
podpisania/zamkniecia transakcji, przewidywany mechanizm nalezy przedstawi¢ inwestorom etapu 2 w LSPA (lub
w inny sposob, jesli na etapie 2 sprzedawca nie dostarczy LSPA). Wszelkie koszty, ktorych poniesienia sprzedawca spo-
dziewa si¢ po stronie nabywcy, nie powinny stanowi¢ dla nabywcy zaskoczenia po ztozeniu oferty wigzgcej.

— Po dokonaniu sprzedazy nalezy ustali¢ rozsadny termin na dostarczenie okre$lonej dokumentacji (np. w niektérych
panstwach na wydanie aktu notarialnego w celu rozpoczgcia przekazywania informacji o zaktualizowanym terminie
wymagalnosci naleznego salda w przypadku kazdego kredytu).

— W zaleznosci od dostepnosci i kosztow zwigzanych z udostepnieniem dokumentacji nabywcy sprzedawca moze rozwa-
zy¢ ograniczenie swojej odpowiedzialnosci w zakresie jakosci i kompletnosci dokumentacji. Jest to istotna informacja
handlowa dla inwestoréw etapu 2 i powinna by¢ czescig projektu LSPA, aby inwestorzy etapu 2 byli tego $wiadomi przed
zlozeniem swoich ofert wigzgcych.

7.3. Obowigzki sprzedawcy

W przypadku naruszenia przez sprzedawce ktéregokolwiek z oswiadczeri i zapewnieri lub obowigzkéw wynikajacych z LSPA
sprzedawca bedzie zobowigzany do wyplaty odszkodowania na rzecz nabywcy zgodnie z LSPA. Nabywcy przystuguja zwy-
czajowe Srodki zaradcze, jedli sprzedawca nie wywiaze si¢ z oswiadczer i zapewnieri dotyczacych kredytow zagrozonych, ktére
moga obejmowaé zobowigzanie sprzedawcy do odkupienia lub zastapienia wadliwych kredytéw zagrozonych. W przypadku
gdy odkupienie kredytow zagrozonych jest zasadniczo prawnie zabronione, po zasiggnieciu odpowiedniej porady prawnej
mozna uzgodni¢ odszkodowanie dla nabywcy.

7.4. Drziakania po zakoriczeniu sprzedazy

Gdy nabywca lub wyznaczony przez niego podmiot obstugujacy kredyty dysponuje juz wszystkimi informacjami/calg
dokumentacjg i moze rozpoczaé zarzadzanie portfelem kredytow zagrozonych, pozostaje jeszcze kilka zadan koordynacyj-
nych i innych obowigzkéw, ktére nalezy uwzglednié. Obejmuja one, co nastepuje:
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— sprzedawca powinien przekaza¢ nabywcy lub wyznaczonemu przez niego podmiotowi obstugujacemu kredyty:
— platnosci otrzymane w odniesieniu do sprzedanych kredytéw zagrozonych;

— informacje otrzymane od kredytobiorcéw lub przedstawicieli kredytobiorcow w odniesieniu do sprzedanych kredy-
téw zagrozonych;

— uzupelnianie dokumentacji i ewidencji dotyczacych ekspozycji;
— uzgodnienie danych i informacji szczegdtowych w poszczegdlnych przypadkach;

— wspOlprace w zakresie przejmowania spraw sagdowych sprzedawcy przez nabywcg; W przypadku powodztw, ktére juz
wytoczono, sukcesj¢ procesowa nalezy przeprowadzaé zgodnie z przepisami procesowymi danej jurysdykeji. Przy-
datne moze by¢ uzgodnienie konkretnego wzoru pisma stosowanego przy wnoszeniu spraw do sgdu. Sprzedawca
i nabywca powinni réwniez uzgodnié w LSPA, czy sprzedawca wypowiada wszystkie pelnomocnictwa udzielone oso-
bom trzecim (np. zewnetrznym doradcom w aktualnie toczacych si¢ postepowaniach sadowych) w odniesieniu do
sprzedanych kredytéw zagrozonych, czy tez sprzedawca oczekuje, ze nabywca przejmie takie pelnomocnictwa, i od kt6-
rego momentu oplaty i koszty poniesione przez takie osoby trzecie beda ponoszone przez nabywce. Systemy oplat,
kwoty kosztéw ryczaltowych itp. nalezy ujawnic inwestorom etapu 2 na etapie 2, aby mogli oni wzig¢ to pod uwage
przed zloZeniem ofert wigzgcych.

Ponadto w LSPA nalezy wskazad, ktdra strona poniesie koszty, honorarium i wydatki zwigzane z zatrudnieniem radcy
prawnego i adwokata, a takze wynikajace z wycofania si¢ nabywcy, w przypadku gdy nabywca podejmie decyzje o zanie-
chaniu dalszego postepowania. Jezeli sprzedawca przewiduje przejecie przez nabywcg kosztéw, ktore sg lub beda pono-
szone przez radcg prawnego upowaznionego przez sprzedawcg, powinien on poinformowaé nabywcg o uzgodnionym
honorarium, kwotach juz poniesionych z tytutu kosztéw/honorarium itp., ktére powinien pokry¢ nabywca. Ponadto
koszty, kwoty honorarium itp., ktére ma pokry¢ nabywca, nalezy przedstawi¢ przed terminem zlozenia oferty wigzgcej
wszystkim inwestorom etapu 2, aby unikna¢ ryzyka niezdolnosci do realizacji transakeji ze wzgledu na te pominiete
informacje o kosztach;

— komunikacj¢ z organami regulacyjnymi: nalezy potwierdzi¢ przy kazdej transakcji, czy konieczne jest poinformowanie
organdéw regulacyjnych lub wystgpienie o zezwolenie do tych organdw;

— koordynacje w zakresie doradztwa prawnego i innych odpowiednich obszaréw: prace wewnetrznego dzialu prawnego
sprzedawcy nalezy koordynowac z dzialem podatkowym w kazdej jurysdykeji;

— sprostowanie wprowadzajacych w blad lub falszywych dokumentéw urzedowych przez sprzedawce udostepniajacego
histori¢ dokumentéw urzedowych.

Niekiedy moga istnie¢ dodatkowe ustugi, ktore sprzedawca albo wyspecjalizowany podmiot mogg $wiadczy¢ po zamknigciu
transakgji. Jesli sprzedawca i nabywca uzgodnia, ze sprzedawca zapewni obstuge po zamknigciu transakcji, wowczas taka
ustuga $§wiadczona na rzecz osoby trzeciej moze wymagaé pobierania okreslonych oplat przez sprzedawce. Wysokosé
takich oplat za obstluge mozna ustali¢ w oparciu o alokacj¢ kosztéw odpowiedniej jednostki prowadzgcej odzyskiwanie
z tytutlu sprzedanych kredytéw zagrozonych w stosunku do wielkosci portfela lub oczekiwanej wysokosci odzyskanych
kwot (%)

Zaleca sig, aby sprzedawcy zapewniali nabywcom pewien (minimalny) poziom ustug, nawet jesli nie s3 do tego prawnie
zobowigzani, przez caly okres istnienia sprzedanych kredytéw zagrozonych. Pozwolitoby to unikna¢ probleméw z kredyto-
biorcami i sgdami oraz zapewnitoby sprawne dzialanie zaréwno sprzedawcy, jak i nabywcy.

(*) Koszt przypisany do sprzedanego portfela kredytow zagrozonych, ktéry w tym scenariuszu bytby nadal obstugiwany przez sprzedawce
(przez pewien okres), moglby zostaé okreslony na podstawie: (i) zalegtej kwoty ogdlnej sumy kredytéw zagrozonych obstugiwanych
przez jednostke prowadzaca odzyskiwanie; lub (i) kwot odzyskanych w przypadku kredytéw zagrozonych obstugiwanych przez jed-
nostke prowadzaca odzyskiwanie. Poziom odzyskanych kwot oparty jest na oczekiwanych przeplywach pieni¢znych obliczanych na
poziomie indywidualnym lub na poziomie portfela w uzgodnionym okresie i okresla on wydajno$¢ obstugi posprzedaznej jako pod-
stawe do naliczania procentowej oplaty za obstuge.
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ZALACZNIK 1
Podmioty, ktére przyczynily si¢ do powstania wytycznych

Wytyczne zostaly opracowane przez Komisje w Scistej wspolpracy z panelem doradczym Komisji ds. kredytéw zagrozo-
nych, w skfad ktérego wchodzg nastepujacy czlonkowie i obserwatorzy:

Czlonkowie

Organizacja

AMCO

ASUFIN (Asociacion Usuarios Financieros)

Banco Santander

BBVA

BEUC (Bureau européen des unions de consommateurs)

Commerzbank

Debitos

Alpine Tremont

DECO (Associagdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor)

Europejskie Stowarzyszenie Bankéw Spoétdzielczych (European Association of Co-operative Banks — EACB)

Europejska Federacja Bankowa (European Banking Federation — EBF)

EOS

Erste Group Bank

European DataWarehouse

Fédération Bancaire Francaise

Guber Banca

Hoist Finance

Intrum

KPMG

Morgan Stanley
NAMA

NPL Markets

Prometeia

Raiffeisen Bank International

UniCredit

Obserwatorzy

Organizacja

Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EUNB)

Europejski Bank Centralny (EBC)
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ZALACZNIK 2

Kwestie, ktére nalezy rozwazy¢, i kroki, ktére nalezy podjaé, przed rozpoczeciem procesu sprze-
dazy

Czy warto sprzedawac?

Jezeli chodzi o wierzytelnosci nieSciggalne, panuje powszechne przekonanie, ze najbardziej oplacalnym sposobem rozwig-
zania problemu jest podejscie organiczne. PodejScie takie, choé skuteczne, moze jednak prowadzi¢ do kumulacji proceséw
sadowych i nagromadzenia nieruchomosci. W pewnym momencie organiczne zarzadzanie nimi moze sta¢ si¢ trudne.

Na rynkach, na ktérych wystarczajaco rozwinat si¢ rynek wtorny kredytow zagrozonych, prawdopodobnie doszlo do znacz-
nej specjalizacji w zakresie odzyskiwania, z czego mozna wywnioskowaé, ze wyspecjalizowani (zewnetrzni) uczestnicy
rynku sg sprawniejsi i efektywniejsi niz sprzedawca/bank bedacy wilascicielem danych aktywéw. Na takich rynkach sprze-
dawcy zazwyczaj sprzedajg wierzytelno$ci w ramach uméw typu forward flow w sposéb powtarzalny, zwlaszcza w przy-
padku niektérych klas aktywéw.

Analiza kosztéw i korzySci ulatwia poréwnanie strategii zatrzymania (zatrzymanie skladnika aktywow i przeprowadzenie odzys-
kiwania lub restrukturyzacji) ze strategia wyjscia. Taka analiza odgrywa podstawowg role w dobrze opracowanej dugotermi-
nowej wizji sprzedazy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze perspektywa strategiczna, obejmujaca analiz¢ kosztow i korzysci wyni-
kajacych z utrzymywania pozycji w poréwnaniu z ich sprzedazg, jest niezwykle ztozona pod wzgledem realizacji. Jej
ztozono$¢ wynika z faktu, ze monitorowanie wynikéw zwigzanych z podej$ciem organicznym jest niezwykle trudne. Nie
bez znaczenia s czas i koszty zwigzane z tym procesem, a takze przypadki zdarzen skrajnych, ktore nigdy nie zostaja roz-
wigzane.

Sprzedawcy moga by¢ roéwniez zobowigzani do osiggniecia okre$lonych docelowych wskaznikéw kredytéw zagrozonych
w okre§lonym czasie (wynegocjowanych z wlasciwymi organami). Mogloby to zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ sprzedazy kredytow
zagrozonych w poréwnaniu z podej$ciem organicznym polegajacym na zarzadzaniu nimi wewnetrznie.

Ponizej przedstawiono orientacyjny przeglad potencjalnych powodéw sprzedazy, a takze zastrzezenia i uwagi, ktdre nalezy
wzigé pod uwage przed zawarciem jakiejkolwiek transakcji portfelowej.

Potencjalne powody sprzedazy

— Uniknigcie przekroczenia wewnetrznych zdolnosci odzyskiwania i przyspieszenie zbycia zagrozonych aktywéw
w poréwnaniu z podejiciem organicznym. Banki zazwyczaj potrzebuja wigcej czasu, aby przeprowadzié restrukturyza-
¢je i uporzadkowang likwidacje, w poréwnaniu z wysoce wyspecjalizowanym inwestorem i maja do dyspozycji wezszy
wachlarz mozliwych rozwigzafi, w wigkszosci ukierunkowanych na odzyskanie na drodze sagdowej. Uwzgledniajac
powyzsze, a takze szybkie wyplaszczanie si¢ krzywej odzyskiwania naleznosci z tytutu niewykonanych zobowigzan
z biegiem czasu, decyzja o wczesnej sprzedazy na dojrzalych rynkach jest zazwyczaj stuszna.

— Optymalizacja procesu zarzadzania ekspozycjami zagrozonymi i obcigzenia pracg. Pozwala ona na ukierunkowanie
wewnetrznych zdolnosci (ktére moga by¢ ograniczone) i starafi na te pozycje, ktdre sprawiaja, ze podejscie organiczne
jest oplacalne.

— Realizagja planu redukeji kredytéw zagrozonych i uniknigcie przekroczenia okreslonego poziomu wskaznika kredytow
zagrozonych (np. 5 %) lub realizacja planu redukeji kredytéw zagrozonych uzgodnionego z organem nadzoru.

— Wygenerowanie wartosci ekonomicznej, gdy cena przekracza wewnetrzng wycene ekonomiczng banku. Sprzedawca
szuka wtedy lepszej ceny w poréwnaniu z oczekiwanymi wartosciami, ktore bylyby mozliwe do osiagnigcia w drodze
wewnetrznego odzyskiwania naleznosci. Oznacza to, ze ponoszona z goéry strata powinna by¢ nizsza niz calkowite
koszty do zaplacenia w scenariuszu utrzymania pozycji. Nalezy zauwazy¢, Ze w celu przeniesienia kredytow zagrozonych
wymagany bylby okreslony budzet na pokrycie strat.

— Optymalizacja kapitalu: lepsze wykorzystanie kapitatu, unikniecie przyszlych obciazeri regulacyjnych itp. Poprzez
sprzedaz mozna zniwelowaé wysokie ryzyko wazone majace wplyw na pozycje kredytéw zagrozonych, uwalniajac
tym samym alokowany kapital w celu lepszego wykorzystania. Terminy, w ktérych nalezy spetni¢ zobowigzania nad-
zorcze, i poszczegdlne ograniczenia regulacyjne moga mie¢ wplyw na moment sprzedazy (np. ostroznosciowe kalen-
darze wdrazania mechanizmu ochronnego w przypadku kredytéw zagrozonych, zasady klasyfikacji zwloki).

— Innym powodem moze by¢ zamknigcie dziatalnosci w danym przedsigbiorstwie lub kraju.

Ostrzezenia i uwagi

Wybér portfela

Jest to kluczowy etap procesu, aby zmaksymalizowaé cel (np. osiagniecie wskaznika kredytéw zagrozonych, optymalizacja
zdolnosci wewnetrznych itp.) oraz zminimalizowaé wplyw na zyski i straty oraz kapital.
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Okreslenie pliku z informacjami o kredytach

Gromadzenie i oczyszczanie informagji i dokumentacji jest absolutnie kluczowe i bez watpienia jest to jeden z najwazniej-
szych etapow sprzedazy portfela. W przypadku portfeli wymagana jest bardzo duza ilo$¢ bardzo szczeg6towych i doklad-
nych informacji na temat kazdej pojedynczej pozycji w portfelu. To samo dotyczy dokumentacji. Kwestig bezwzglednie
podstawowq (i nielatwg) jest zgromadzenie dokumentacji umownej oraz wycen i wyciagéw z rejestréw w odniesieniu do
wszystkich zabezpieczonych pozycji przed wydaniem teasera.

Typowe trudno$ci w tym zakresie obejmujg:

— gromadzenie dokumentacji, ktéra nie jest jeszcze przechowywana w sposéb elektroniczny. Niekiedy trzeba przeprowa-
dzi¢ wyszukanie w oddzialach, co powoduje znaczne opdznienia lub wrecz czyni operacje niewykonalna;

— wynagrodzenia z tytulu kredytow i klientw, ktére wystepuja z powodu zamknigcia oddziatéw lub fuzji;

— rézne repozytoria, ktére powstaja w wyniku fuzji lub zastgpienia systemow IT, migracji itp. W takich przypadkach ory-
ginalne informacje i dokumentacja mogly zosta¢ utracone lub moga by¢ niedokladne;

— dane, mimo ze s3 juz przechowywane w systemach informatycznych, sa dostepne jedynie w réznych formatach, a defi-
nicje poszczegdlnych pé6l danych moga si¢ réznié w zaleznosci od systemu;

— niezlokalizowane lub nieistniejace zabezpieczenia;

— oplaty odpisane pod wzgledem ekonomicznym, lecz niezarejestrowane lub niezaktualizowane w systemach banku.
W tym zakresie bardzo istotna jest polityka nadzoru banku w zakresie aktualizacji danych we wsp6lpracy z zewnetrz-
nymi agencjami zajmujgcymi si¢ odzyskiwaniem. Bezwzglednie obowiazkowy jest wezesniejszy przeglad kazdej pozycji
gwarancyjnej w portfelu, aby upewnic sie, ze gwarancja nadal istnieje.

— Proces zapewnienia jako$ci danych, uzupetniania i porzadkowania dokumentacji jest konieczny oraz pracochtonny i sta-
nowi gléwny powdd zatrudnienia doradcy, ktoéry moze pomdc, zapewniajac zaplecze techniczne oraz biuro zarzadza-
nia projektem;

— ograniczenia dotyczace mozliwoéci przenoszenia. Podczas przegladu dokumentacji nie mozna wykluczy¢ znalezienia
pewnego rodzaju ograniczen dotyczgcych mozliwosci przenoszenia, jak w przypadku niektérych polis, kredytéw kon-
sorcjalnych lub kredytéw zawierajacych elementy pomocy panstwa. Takie przypadki nalezy zidentyfikowac i usungé
z portfela. W zwigzku z tym nalezy przeprowadzi¢ prawng analiz¢ due diligence w odniesieniu do uméw, aby sprawdzic,
czy istnieja ograniczenia dotyczace mozliwosci przenoszenia, oraz aby zachowaé zgodno$¢ z okreslonym procesem
powiadamiania.

Ocena skutkéw ekonomicznych transakeji

Ryzyko zwigzane ze ,zgadywaniem” ceny ostatecznej: wazne jest, aby oceni, jak najlepiej mozna chroni¢ sprzedawce
przed niepozadanymi skutkami. Przed przystagpieniem do sprzedazy nalezy wiec, w przypadku konkretnego portfela, mie¢
orientacje w nastepujgcych kwestiach:

1. istnienia inwestora zainteresowanego dang klasg aktywow;

2. orientacyjnej ceny, po ktérej dany portfel mogtby by¢ przedmiotem obrotu, oraz

3. potencjalnego kosztu utrzymania portfela przez sprzedawce.

Mozna to osiagnaé, opracowujgc wewnetrzny system informacyjny, albo zlecajac to zadanie ustugodawcy zewngtrznemu,
ktory aktywnie uczestniczy w takich transakcjach. W wigkszosci przypadkéw najczesciej spotykane jest polaczenie obu
tych wariantéw. Dostepna jest szeroka gama doradcéw oferujacych tego rodzaju ustugi, ale wazne jest, aby odrdézni¢ dorad-
cbw, ktorzy faktycznie regularnie uczestnicza w transakcjach, od tych, ktorzy sg zaangazowani tylko w pewne niewielkie
etapy analizy due diligence.

Na podstawie takiej wiedzy szczeg6lnie zaleca si¢ uwzglednienie nastepujacych aspektéw analizy wewnetrznej:

— wplyw na rachunek zyskow i strat na podstawie szacunkowej ceny +/-15 % (glebsza analiza moze obejmowa¢ podanie
wszystkich rodzajéw ryzyka zmiany cen oraz przyszlych obciazen — rezerw i oszczednosci kapitatowych);

— analiza ekonomicznej wartosci dodanej: jak bardzo zblizona jest wewnetrzna wycena ekonomiczna do szacunkowe;j
ceny sprzedazy.
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W kazdym przypadku najlepszym sposobem ochrony sprzedawcy przed niepozadanymi wahaniami ceny ostatecznej jest
czesto proces dwuetapowy, w ktoérym sprzedawca moze zastrzec sobie prawo do przerwania procesu, jesli oferty niewigzgce
nie spelniajg oczekiwan. Wazne jest, aby zarzadzaé tym etapem (zachowujac maksymalng przejrzystosé) przed przystapie-
niem do etapu oferty wigzgcej. Na tym etapie inwestorzy czesto przeznaczajg wigcej zasobow na analize due diligence.

Okreslenie uméw i ocena kwalifikowania si¢ do usunigcia z bilansu zgodnie z zasadg MSSF 9

Aby usungé przeniesiony portfel z bilansu, sprzedawcy musza wykazaé, ze przeniesli zasadniczo cale ryzyko i wszystkie
korzysci wynikajace z przeniesionego portfela. W tym celu nalezy unika¢ w umowach wszelkich klauzul, ktére przenoszg
ryzyko/korzysci z powrotem na sprzedawcg.



C 405/44 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 21.10.2022

ZALACZNIK 3
Ustugodawcy zewnetrzni

Przed okreSleniem struktury i zakresu transakcji nalezy ustali¢, czy bedzie potrzebne wsparcie ustugodawcéw zewnetrznych
w tym procesie. Nawet jesli zaistnieje taka koniecznosé, wiele zadafi powinno by¢ tak czy inaczej wykonywanych przez
ekspertéw wewnetrznych, poniewaz zadania te wymagaja wiedzy na temat: (i) proceséw wewnetrznych, (ii) kredytéw zagro-
zonych, ktére maja zostaé sprzedane, (iii) potencjalnych aktywéw bazowych, (iv) odzyskiwania kredytow zagrozonych oraz (v)
decyzji, ktéra moze stanowi¢ podstawe faktyczng oswiadczeri i zapewnier sprzedawcy, itp.

Ustugodawcy zewngtrzni moga wspieraé sprzedawce w calym procesie standardowej transakcji rynkowej. Gléwna funkcja
ustugodawcow zewngtrznych jest udzielanie pomocy sprzedawcy na etapie przygotowawczym i zapewnienie wskazéwek
w toku calego procesu sprzedazy. Moga oni réwniez kontaktowa¢ si¢ z oferentami, posredniczy¢ w kontaktach miedzy
sprzedawcg a oferentami, pomagaé¢ w modelowaniu/wycenie portfela w celu ustalenia ceny ,wywolawczej”, opracowywacl
strategie r6znych opcji finansowania itp. Ustugi takie mogg by<¢ szczegdlnie pomocne na rynkach niedojrzatych.
Mozna wyrdzni¢ nastgpujace gléwne kategorie:
i. doradcy finansowi (') ():

— strukturyzacja transakeji i okreslenie najlepszego podejscia marketingowego oraz listy inwestoréw docelowych,

— przygotowanie materiatéw marketingowych,

— zarzadzanie procesem marketingu (w tym reklama i weryfikacja nabywcow), zarzadzanie procesem skladania ofert
oraz procesem pytaf i odpowiedzi z udziatem oferentéw, wsparcie w zakresie modelowania/wyceny portfela w celu
ustalenia ceny ,wywolawczej”,

— ocena ofert niewigzgcych i ocena niewigzacych propozycji,

— analiza due diligence i realizacja transakdji,

— opracowanie strategii dotyczacych réznych struktur finansowania (tj. sekurytyzacja vs. zwykla umowa sprzedazy);
ii. doradcy podatkowi i prawni:

— porady prawne, w tym regulacyjne,

— strukturyzacja transakcji,

— sporzadzanie dokumentacji prawne;j,

— doradztwo podatkowe dotyczace calej transakeji (struktura, podatki od sprzedazy, oplata za obstuge itp.);
iii. doradcy techniczni:

— zarzgdzanie projektem i pomoc w negocjacjach z oferentami,

— zarzgdzanie wirtualnym biurem danych i procesem pytari i odpowiedzi,

— przygotowanie plikéw z informacjami o kredytach,

— analiza skutkow,

— analiza pod katem MSSF 9;
iv. dostawcy wirtualnego biura danych:

— konfiguracja techniczna i administrowanie wirtualnym biurem danych,

— wsparcie techniczne;
v. platformy transakcyjne:

— strukturyzacja transakcji, wybor portfela i orientacyjna wycena,

— przygotowanie, standaryzacja i zatwierdzenie pliku z informacjami o kredytach,

— przygotowanie materialéw marketingowych,

— zarzadzanie procesem marketingu (w tym reklamg i weryfikacja nabywcéw),

— zarzadzanie wirtualnym biurem danych i procesem pytari i odpowiedzi,

(") Banki inwestycyjne moga pelni¢ role doradcéw finansowych i doradeéw technicznych.
(%) Doradcy finansowi s3 w przewazajacej mierze dostawcami ustug zwiazanych z procesem marketingu.
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— zarzadzanie online procesem transakcyjnym i dokumentami,
— zarzadzanie online ofertami i procesem analizy due diligence,
— ulatwianie proceséw aukgji kredytéw zagrozonych z wykorzystaniem réznych rodzajéw aukgji,

— przeprowadzanie aukgji kredytow zagrozonych na podstawie instrukeji sprzedawcy.
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ZALACZNIK 4

Podstawowe rodzaje aukgcji

Aukcja angielska dugu (licytacja w systemie zwyzkowym)

Jest to prawdopodobnie najbardziej popularny rodzaj aukgji. Jest to aukcja w systemie klasycznym, w ktérej sprzedawca
ustala ceng poczatkows na kredyty zagrozone, a inwestorzy etapu 2 skladaja oferty, podnoszac w ten sposéb te cene. Wygrywa
najwyzsza oferta. Zdarza sig, ze inwestorzy etapu 2 nie sg zbyt aktywni, a cena zamknigcia nie rézni si¢ znaczgco od ceny
poczatkowej. W takim przypadku sprzedawca moze odwolaé aukcje lub przenies¢ jg na inny dzien. Zazwyczaj aukcja
angielska trwa nie dtuzej niz godzing; jest to wystarczajacy czas, aby kazdy zainteresowany kupnem kredytow zagrozonych
mogt ztozy¢ oferte.

Aukcja holenderska dtugu (licytacja w systemie znizkowym)

Aukgja angielska jest bardzo rozpowszechniona, istnieja jednak inne rodzaje aukcji takie jak aukcja holenderska, w ktérej
wszystko dziala odwrotnie. Na poczatku licytacji sprzedawca ustala pozadang ceng, za ktérg jest gotéw sprzedal kredyty
zagrozone. Z reguly jest to stosunkowo wysoka cena. W trakcie aukcji cena zaczyna spadaé, az jeden z inwestoréw etapu 2
zlozy oferte. W tym momencie aukcja moze zostaé uznana za zakoriczong. Ten rodzaj aukgji jest generalnie stosowany,
gdy sprzedawca zaklada, Ze kredyty zagrozone ciesza si¢ duzym popytem. Czas trwania takiej aukcji moze wynosi¢ od kilku
sekund do kilku dni.

Aukgje z ceng niejawnq kredytow zagrozonych (ukryte oferty)

Trzeci rodzaj aukcji wykorzystywany przy sprzedazy kredytow zagrozonych to aukcja z ceng niejawng. W tego rodzaju auk-
cjach wszyscy oferenci skladajg jednocze$nie oferty zapieczetowane, tak aby zaden z oferentéw nie znal oferty zadnego
innego uczestnika. Oferent, ktéry zaoferowal najwyzsza ceng, placi ceng wskazana w ofercie. Aukcja z ceng niejawna
opiera si¢ na aukcji angielskiej, z t3 jedyna roznica, ze oferty nie sa publiczne.

Aukcja hybrydowa kredytéw zagrozonych

Jest to zaawansowana wersja klasycznej aukcji. W wigkszosci przypadkéw stosuje sie aukcje angielskg. Sa jednak sytuacje,
w ktorych lepiej sprawdzaja si¢ inne rodzaje aukcji. Zdarza sie, ze portfel kredytow zagrozonych sprzedawany jest w dwéch
rundach. Na przyklad pierwsza runda jest aukcjg z ceng niejawng, a druga runda jest aukcja angielska. Do sprzedazy port-
fela kredytow zagrozonych mozliwe jest rowniez zastosowanie polaczenia aukcji holenderskiej i angielskiej.

Aukcja japoriska

W aukgji japoniskiej inwestorzy etapu 2 nie widza swojej pozycji, ale muszg zaakceptowal albo odrzucié ,aktualng oferte”
w wyznaczonym czasie. Nastepnie jezeli inwestor etapu 2 zaakceptowal ,aktualng oferte”, przechodzi do kolejnej rundy,
w ktorej zostanie mu zadane to samo pytanie. Aukcja trwa do momentu, gdy na sali aukcyjnej pozostanie tylko jeden inwes-
tor etapu 2. Aukcja ta jest zazwyczaj stosowana wowczas, gdy istnieje tylko ograniczona liczba mozliwych nabywcéw, a sprze-
dawca chce jak najlepiej wykorzysta¢ swojg ofert.
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ZALACZNIK 5
Podkategoria kredytéw zagrozonych ,,z malym prawdopodobiefistwem splaty”

Jezeli kredyt nalezy do kategorii kredytow ,z matym prawdopodobiefistwem splaty”, a odnosna umowa kredytu nie zostala
rozwigzana w przewidywanym czasie sprzedazy, umowy kredytu moga nadal zawiera¢ wazne zobowigzania sprzedawcy
powodujace, ze bezposrednia sprzedaz moze nie by¢ mozliwa lub moze podlegaé Scistym ograniczeniom.

Sprzedawca ma dwie mozliwosci: a) sprzedac tylko wierzytelno$¢ albo b) sprzedaé wierzytelno$¢ i zobowigzania umowne:

a) Jezeli mozna zby¢ tylko wierzytelno§¢, zobowigzania wynikajace z wcigz obowiazujacej umowy nadal spoczywaja na
sprzedawcy.

b) Jezeli chodzi o zobowigzania umowne, istnieje kilka wariantéw w zalezno$ci od lokalnych przepiséw i mozliwosci
dotyczacych jednostki sekurytyzacyjnej:

— Przenoszenie umoéw: jest to czgsto preferowany wariant, poniewaz utrzymywanie umowy z kredytobiorca, wobec
ktérego instytucja nie ma juz roszczenia pieni¢znego, byloby nieoptymalne. Przy ustalaniu mozliwosci przenosze-
nia uméw nalezy nalezycie przeanalizowac:

(i) czy nabywca moze legalnie zakupi¢ umowe: w niektérych jurysdykcjach jednostkami sekurytyzacyjnymi sg
zazwyczaj nabywcy i czasami nie majg oni zdolno$ci prawnej, aby méc nabywaé umowy. Dlatego tez inny
bank/posrednik finansowy musialby uczestniczy¢ w systemie (!);

(ii) jak postepowaé w przypadku ewentualnie wymaganej zgody kredytobiorcy: w wielu systemach prawnych
zmiana wierzyciela nie jest mozliwa bez zgody dluznika.

— Sprzedawca pozostaje kredytodawca w stosunku do oséb trzecich i zachowuje obowiazki wynikajace z bycia strong
umowy.

— Sprzedawca pozostaje kredytodawcg w stosunku do 0séb trzecich i konieczne jest ustanowienie bardziej zlozonej
struktury w celu zbycia wierzytelno$ci i powierzenia osobie trzeciej obowigzkéw wynikajacych z bycia strong

umowy (3.

(") Nalezy zwrdci¢ uwage, ze utworzenie takiej struktury bedzie kosztowne, a portfel musi by¢ na tyle duzy, aby transakcja byta optacalna
dla wszystkich zaangazowanych stron.

(¥ Nalezy zwrodci¢ uwage, ze utworzenie takiej struktury bedzie kosztowne, a portfel musi by¢ na tyle duzy, aby transakcja byta optacalna
dla wszystkich zaangazowanych stron.
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ZALACZNIK 6
LSPA - gléwna tre§é¢

LSPA odpowiednia do celéw sprzedazy konkretnego portfela kredytéw zagrozonych wymaga zazwyczaj dostosowania w spo-
sob odzwierciedlajacy m.in. specyfike kredytow zagrozonych, jakos¢ danych oraz istnienie i dostepnos¢ dokumentacji elektro-
nicznej/papierowe;j.

Nastepujace zagadnienia sg zwyczajowo uwzgledniane w LSPA, przy czym szczegdtowa tre$¢ odpowiednich klauzul zalezy
od specyfiki samej transakgji ('), kredytow zagrozonych (), prawa krajowego, jak réwniez od pozadanego poziomu wywaze-
nia praw i obowiazkéw sprzedawcy i nabywcy:

1) Dane identyfikacyjne sprzedawcy i nabywcy.

2) Wyszczeg6lnienie kredytéw zagroZonych jako przedmiotu zakupu i cesji, np.

a) w czesci glownej LSPA: charakter kredytow zagrozonych, liczba kredytéw zagrozonych, taczna kwota pozostata do
splaty z tytulu kredytéw zagrozonych, zsumowana cena zakupu,

b) w zalaczniku (w pliku MS Excel): wykaz pojedynczych kredytow zagrozonych, ktére maja by¢ przedmiotem sprze-
dazy.

3) Oéswiadczenie, w ktérym stwierdza sig, ze kredyty zagroZone sprzedaje si¢ i ceduje na rzecz nabywey w drodze LSPA
(wlacznie z przeniesieniem zabezpieczenia i odpowiednim wpisem do hipoteki, jesli dotyczy); w stosownych przypad-
kach w zaleznosci od jurysdykcji: dodatkowo w odniesieniu do kazdego (zabezpieczonego) kredytu zagrozonego podpi-
suje si¢ tzw. umowy o przeniesienie w skréconej formie.

4) Harmonogram transakcji, np. okreslenie daty granicznej, daty podpisania, zamknigcia transakgji, zaplaty ceny zakupu,
przekazania danych i dokumentacji; opcjonalnie: data przekazania obstugi, opcjonalnie: tymczasowa obstuga kredytow
zagrozonych przez sprzedawce po zamknigciu transakcji.

5) Jezeli ustalono date graniczng,
a) co do zasady w wyszczeg6lnieniu kredytéw zagrozonych podaje si¢ date graniczng,

b) nalezy okresli¢, czy wszystkie §rodki pienigzne otrzymane w odniesieniu do kredytéw zagrozonych od dnia, w ktérym
przypada data graniczna, sa nalezne nabywcy, czy tez nalezy odliczy¢ jakiekolwiek koszty lub oplaty.

6) Cena zakupu i warunki platnoéci, w tym:

a) W jaki sposob ustalana jest cena zakupu i jaka jest dokladna kwota do zaplaty, w jakiej walucie (np. czy kwoty
otrzymane w okresie miedzy datg graniczng a datg podpisania umowy sa odliczane w chwili dokonywania platnosci
przez nabywcg)?

b) Ktdrego dnia staje si¢ nalezna cena zakupu?
¢) Najaki rachunek bankowy nalezy wplaci¢ ceng zakupu?

d) W stosownych przypadkach nalezy okresli¢ koszty/oplaty powstale w zwiazku ze sprzedaza (np. oplata skarbowa,
podatki, koszty powiadomienia/rejestracji) i wskazac strong, ktéra je poniesie.

¢) Opcjonalnie (w zaleznosci od prawa krajowego): czy zalecane jest zawarcie pisemnego protokotu platnosci?
f) Opcjonalnie: jezeli wplacono wadium, to czy jego kwota potrgcana jest z ceny zakupu?
7) W kwestii powiadomien dla kredytobiorcéw w LSPA nalezy okreslic:
a) Ktora strona jest odpowiedzialna za wysylanie powiadomien?
b) Czy okreslono termin na wystanie powiadomieni?
¢) W jaki sposéb dokonuje si¢ podziatu kosztéw pomiedzy stronami?

d) Czy tre$¢ powiadomienia musiataby by¢ uzgodniona migdzy stronami?

(") Nalezy zauwazy¢, ze sprzedaz kredytow zagrozonych w drodze uméw typu forward flow (na mocy ktdrych sprzedawane sa przyszle kre-
dyty zagrozone) wymagalaby dodatkowych postanowiefi w poréwnaniu ze sprzedazg istniejacych sald kredytow zagrozonych. Zaleca sie,
aby niedo§wiadczeni sprzedawcy zaczynali od sprzedazy salda kredytéw zagrozonych.

(%) Nalezy odnotowad, ze zabezpieczone kredyty zagrozone wymagaja zazwyczaj dodatkowych postanowieri, ktore sa jedynie ogdlnie
wymienione w ponizszym wykazie, lecz nie s3 szczegélowo oméwione.
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8) Oswiadczenia i zapewnienia sprzedawcy
a) instytucjonalne o$wiadczenia i zapewnienia dotyczace sprzedawcy jako podmiotu,

b) oéwiadczenia i zapewnienia dotyczace kredytéw zagrozonych, w tym dane i dokumentacja (w formie elektronicz-
nej i papierowej), powstanie i wezesniejsza obstuga kredytow zagrozonych, fakt, ze sprzedaweca jest wlascicielem
kredytéw zagrozonych; w stosownych przypadkach: o$§wiadczenia i zapewnienia dotyczace zabezpieczen bazo-
wych, stanu prawnego itp.

9) Zobowigzania sprzedawcy np. odszkodowanie dla nabywcy w przypadku niewywiazania si¢ z o$wiadczen i zapew-
nien sprzedawcy; przekazywanie Srodkéw pieni¢znych i komunikowanie si¢; opcjonalnie: dalsze zobowigzania sprze-
dawcy w zakresie wsparcia po zamknigciu transakgji, uzgodnione z nabywca.

10) Os$wiadczenia i zapewnienia nabywcy
a) instytucjonalne o$wiadczenia i zapewnienia dotyczace nabywcy jako podmiotu,
b) dodatkowe oswiadczenia i zapewnienia nabywcy, jezeli sa wymagane przez sprzedawce.

11) Zobowigzania nabywcy, np. przyszla obstuga kredytow zagrozonych zgodnie z obowigzujacymi przepisami praw-
nymi; upowaznienie posiadajacej zezwolenie jednostki obslugujacej kredyt zagrozony, jezeli ma to zastosowanie
zgodnie z prawem krajowym (°).

12) Wspdélpraca po zamknieciu transakcji miedzy sprzedawca a nabywcg, np.
a) obstuga kredytow zagrozonych, ktére sa na etapie sporu prawnego/egzekucji w chwili zamknigcia transakgji,
b) procedura odkupu/zastgpienia wadliwych kredytéw zagrozonych,

¢) obstuga wszelkich niezbednych dzialafi po zamknigciu transakgji, np. dotyczacych dostarczenia dowodéw, ponow-
nego wpisania hipotek, jesli dotyczy,

d) obstuga powaznych sporéw/sporéw sadowych wszczynanych przez kredytobiorcéw po zamknigciu transakgji.
13) Zasady odpowiedzialno$ci, np.

a) Jaki Srodek zaradczy/mechanizm odszkodowawczy bylby stosowany w przypadku wadliwych kredytéw zagrozonych,
np. odkupienie/zastapienie wadliwych kredytéw zagrozonych, odszkodowanie pienigzne?

b) Czy odpowiedzialno$¢ jednej strony lub obu stron bylaby ograniczona? Jezeli tak, to czy ograniczenie obejmowa-
toby naruszenie wszystkich o$wiadczeri i zapewnieti, czy tez pewne oswiadczenia i zapewnienia nie bylyby nim objete?
¢) Ograniczenie odpowiedzialno$ci moze obejmowac: (i) kwote de minimis, (i) odpowiedzialno$¢ w zakresie ,tipping/
spilling basket” (%), (iii) kwotg pulapu odpowiedzialnosci, (iv) okres odpowiedzialnosci.
14) W stosownych przypadkach warunki zawieszajgce zamknigcie transakcji, np. wymagane zgody, sprawdzenie doku-
mentacji przez nabywce.
15) Przekazywanie danych i dokumentacji
a) zakres i format danych i dokumentagji,

b) nalezy wyraznie okresli¢ praktyczny proces przekazywania danych i dokumentacji (w tym odbiorcéw, np. nabywee
lub podmiot obstugujacy kredyty),

¢) sekcja dotyczaca powiadomien zawierajaca dane rachunkéw bankowych stron,
d) prawo ijurysdykcja,

e) poufno$¢, uwzgledniajac fakt, Ze podmiot obstugujacy kredyty potrzebuje uzyskal dane i informacje oraz ze
komunikacja z kredytobiorcami, sadami, potencjalnie nalezy tym objaé réwniez podwykonawcéw.

() Po wdrozeniu na szczeblu krajowym dyrektywy w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i nabywcéw kredytéw: o ile nabywca
sam nie posiada zezwolenia na dzialalnos¢ jako podmiot obstugujacy kredyty lub nie ma zastosowania wyjatek, nabywca musi upowaz-
ni¢ posiadajacg zezwolenie jednostke obstugujaca.

() .Koszyk odpowiedzialno$ci” oznacza, Ze strona odpowiedzialna nie zaspokaja roszczenia z tytulu odpowiedzialnosci ponizej pewnego
progu. W ramach koszyka typu spilling zaspokajane bedg wylacznie roszczenia z tytulu odpowiedzialno$ci powyzej progu, natomiast
koszyk typu tipping oznacza, ze po osiagni¢ciu progu rowniez kwote do wysokosci progu zostanie pokryta.
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KOMUNIKAT KOMISJI

Zatwierdzenie tre$ci projektu rozporzadzenia Komisji zmieniajagcego rozporzadzenie Komisji (UE)
nr 1218/2010 w odniesieniu do okresu jego stosowania

(2022/C 405/02)
14 pazdziernika 2022 r. Komisja zatwierdzila tres¢ projektu rozporzadzenia Komisji zmieniajacego rozporzadzenie Komi-
sji (UE) nr 1218/2010 w odniesieniu do okresu jego stosowania.
Projekt rozporzadzenia Komisji stanowi zalgcznik do niniejszego komunikatu.
Projekt rozporzadzenia Komisji jest otwarty do konsultacji publicznych pod nastepujacym adresem:

http://ec.europa.eu/competition/consultations/open.html
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ZALACZNIK

ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) 2022/.. z dnia 14 paZdziernika 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1218/2010 w odniesieniu do okresu jego stosowania

Projekt

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,

uwzgledniajac rozporzadzenie (EWG) nr 2821/71 Rady z dnia 20 grudnia 1971 r. w sprawie stosowania art. 85 ust. 3 Trak-
tatu do kategorii porozumien, decyzji i praktyk uzgodnionych ('),

po opublikowaniu projektu niniejszego rozporzadzenia (),
po konsultacji z Komitetem Doradczym ds. Praktyk Ograniczajacych Konkurencje i Pozycji Dominujgcych,
a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

(1) Rozporzadzenie (EWG) nr 282171 upowaznia Komisje do stwierdzenia, w drodze rozporzadzenia oraz zgodnie
z art. 101 ust. 3 Traktatu, ze art. 101 ust. 1 Traktatu nie ma zastosowania do niektorych kategorii porozumien spe-
cjalizacyjnych.

(2) W rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 1218/2010 () okreslono kategorie porozumien specjalizacyjnych, ktére zda-
niem Komisji zwykle spelniajg warunki okreslone w art. 101 ust. 3 Traktatu. Rozporzadzenie to wygasto 31 grud-
nia 2022 .

(3) 5 wrze$nia 2019 r. Komisja rozpoczela oceng rozporzadzenia (UE) nr 1218/2010. Z dowodéw zebranych
w ramach oceny wynika, ze rozporzadzenie (UE) nr 12182010 jest uzytecznym instrumentem, a jego przepisy
pozostaja istotne dla zainteresowanych stron. Na podstawie wynikéw oceny 7 czerwca 2021 r. Komisja rozpoczeta
ocen¢ skutkéw wariantéw strategicznych na przyjecie nowego rozporzadzenia w sprawie wylaczen grupowych
w odniesieniu do porozumien specjalizacyjnych.

(4) Aby da¢ Komisji odpowiedni czas na zakoniczenie procesu przyjecia nowego rozporzadzenia w sprawie wylaczen
grupowych w odniesieniu do porozumiefi specjalizacyjnych oraz zgodnie z uprawnieniami Komisji na mocy
art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (EWG) nr 2821/71, okres stosowania rozporzadzenia (UE) nr 1218/2010 nalezy
przedtuzy¢ o sze$¢ miesiecy.

(5) Nalezy zatem odpowiednio zmieni¢ rozporzadzenie (UE) nr 1218/2010,
PRZYJMUJE NINIEJSZE ROZPORZADZENIE:

Artykut 1

W art. 7 rozporzadzenia (UE) nr 1218/2010 akapit drugi otrzymuje brzmienie:

,Niniejsze rozporzadzenie traci moc z dniem 30 czerwca 2023 r.”.

() Dz.U.L 285z 29.12.1971, s. 46. Ze skutkiem od 1 grudnia 2009 r. art. 81 Traktatu WE (poprzednio art. 85 Traktatu EWG) stat si¢
art. 101 Traktatu. Przepisy te sa zasadniczo identyczne. Do celéw niniejszego rozporzadzenia odniesienia do art. 85 Traktatu EWG
lub art. 81 Traktatu WE nalezy rozumieé, tam gdzie to stosowne, jako odniesienia do art. 101 Traktatu.

() DzU.C 4057 21.10.2022 1., s. 50.

(®) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1218/2010 z dnia 14 grudnia 2010 r. w sprawie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowa-
niu Unii Europejskiej do niektorych kategorii porozumien specjalizacyjnych (Dz.U. L 335 z 18 grudnia 2010, s. 43).
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Artykut 2
Niniejsze rozporzadzenie wchodzi w zycie trzeciego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej.

Niniejsze rozporzadzenie wigze w calosci i jest bezposrednio stosowane we wszystkich panstwach cztonkowskich.

Sporzadzono w Brukseli dnia 14 pazdziernika 2022 r.

W imieniu Komisji
Przewodniczgca
Ursula VON DER LEYEN
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KOMUNIKAT KOMISJI

Zatwierdzenie tre$ci projektu rozporzadzenia Komisji zmieniajagcego rozporzadzenie Komisji (UE)
nr 1217/2010 w odniesieniu do okresu jego stosowania

(2022/C 405/03)
14 pazdziernika 2022 r. Komisja zatwierdzila tres¢ projektu rozporzadzenia Komisji zmieniajacego rozporzadzenie Komi-
sji (UE) nr 1217/2010 w odniesieniu do okresu jego stosowania.
Projekt rozporzadzenia Komisji stanowi zalgcznik do niniejszego komunikatu.
Projekt rozporzadzenia Komisji jest otwarty do konsultacji publicznych pod nastepujacym adresem:

http://ec.europa.eu/competition/consultations/open.html
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ZALACZNIK
ROZPORZADZENIE KOMIS]JI (UE) 2022/.. z dnia 14 pazdziernika 2022 r. zmieniajace
rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1217/2010 w odniesieniu do okresu jego stosowania
PROJEKT
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,

uwzgledniajac rozporzadzenie (EWG) nr 2821/71 Rady z dnia 20 grudnia 1971 r. w sprawie stosowania art. 85 ust. 3 Trak-
tatu do kategorii porozumiefi, decyzji i praktyk uzgodnionych (),

po

opublikowaniu projektu niniejszego rozporzadzenia (3,

po konsultacji z Komitetem Doradczym ds. Praktyk Ograniczajacych Konkurencje i Pozycji Dominujacych,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1)

Rozporzadzenie (EWG) nr 282171 upowaznia Komisj¢ do stwierdzenia, w drodze rozporzadzenia oraz zgodnie
z art. 101 ust. 3 Traktatu, ze art. 101 ust. 1 Traktatu nie ma zastosowania do niektérych kategorii porozumien
badawczo-rozwojowych.

W rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 1217/2010 () okreslono kategorie porozumien badawczo-rozwojowych, ktére
zdaniem Komisji zwykle spelniaja warunki okreslone w art. 101 ust. 3 Traktatu. Rozporzadzenie to wygasto
31 grudnia 2022 r.

5 wrze$nia 2019 r. Komisja rozpoczela oceng rozporzadzenia (UE) nr 1217/2010. Z dowodéw zebranych
w ramach oceny wynika, Ze rozporzadzenie (UE) nr 12172010 jest uzytecznym instrumentem, a jego przepisy
pozostaja istotne dla zainteresowanych stron. Na podstawie wynikéw oceny 7 czerwca 2021 r. Komisja rozpoczeta
ocen¢ skutkéw wariantéw strategicznych na przyjecie nowego rozporzadzenia w sprawie wylaczen grupowych
w odniesieniu do porozumien badawczo-rozwojowych.

Aby da¢ Komisji odpowiedni czas na zakoniczenie procesu przyjecia nowego rozporzadzenia w sprawie wylaczen
grupowych w odniesieniu do porozumienn badawczo-rozwojowych oraz zgodnie z uprawnieniami Komisji na
mocy art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (EWG) nr 2821/71, okres stosowania rozporzadzenia (UE) nr 1217/2010 nalezy
przedtuzy¢ o sze$¢ miesiecy.

Nalezy zatem odpowiednio zmieni¢ rozporzadzenie (UE) nr 1217/2010,

Dz.U. L 285z 29.12.1971, s. 46. Ze skutkiem od 1 grudnia 2009 r. art. 81 Traktatu WE (poprzednio art. 85 Traktatu EWG) stal sie
art. 101 Traktatu. Przepisy te sa zasadniczo identyczne. Do celéw niniejszego rozporzadzenia odniesienia do art. 85 Traktatu EWG
lub art. 81 Traktatu WE nalezy rozumieé, tam gdzie to stosowne, jako odniesienia do art. 101 Traktatu.

Dz.U. C 405z 21.10.2022 ., 5. 53.

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1217/2010 z dnia 14 grudnia 2010 r. w sprawie stosowania art. 101 ust. 3 Traktatu o funkcjonowa-
niu Unii Europejskiej do niektorych kategorii porozumient badawczo-rozwojowych (Dz.U. L 335 z 18 grudnia 2010, s. 36).
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PRZYJMUJE NINIEJSZE ROZPORZADZENIE:

Artykut 1
W art. 9 rozporzadzenia (UE) nr 1217/2010 akapit drugi otrzymuje brzmienie:
,Niniejsze rozporzadzenie traci moc z dniem 30 czerwca 2023 r.”.

Artykut 2

Niniejsze rozporzadzenie wchodzi w Zycie trzeciego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej.

Niniejsze rozporzadzenie wigze w calosci i jest bezposrednio stosowane we wszystkich panstwach cztonkowskich.

Sporzadzono w Brukseli dnia 14 pazdziernika 2022 r.

W imieniu Komisji
Przewodniczgca
Ursula VON DER LEYEN
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Zawiadomienie Komisji dotyczace stosowania przejSciowych regul pochodzenia przewidujacych
diagonalng kumulacje miedzy stosujacymi Umawiajacymi si¢ Stronami (') w strefie
paneuro$rédziemnomorskiej (PEM)

(2022/C 405/04)

W celu zastosowania diagonalnej kumulacji pochodzenia pomigdzy stosujgcymi Umawiajacymi si¢ Stronami, zaintereso-
wane stosujgce Umawiajgce si¢ Strony powiadamiaja si¢ wzajemnie, za poSrednictwem Komisji Europejskiej, o obowigzuja-
cych regulach pochodzenia z pozostalymi stosujgcymi si¢ Umawiajgcymi si¢ Stronami.

Nalezy przypomnieé, ze kumulacja diagonalna (pracy, przetwarzania lub materialéw) moze by¢ stosowana wylacznie
wtedy, gdy stosujace Umawiajgce si¢ Strony konicowej produkcji i koncowego miejsca przeznaczenia zawarly umowy o wol-
nym handlu przewidujace identyczne reguly pochodzenia ze wszystkimi stosujacymi Umawiajacymi si¢ Stronami uczestni-
czacymi w uzyskaniu statusu pochodzenia.

Produkty pochodzace ze stosujacej Umawiajacej si¢ Strony, ktéra nie zawarla umowy ze stosujagcymi Umawiajacymi sig
Stronami konicowej produkeji lub koficowego przeznaczenia, s3 traktowane jako materialy niepochodzace.

Na podstawie informacji przekazanych Komisji Europejskiej przez stosujgce Umawiajace si¢ Strony w zalgczonych tabelach
okreslono:

W tabeli 1 — uproszczony przeglad mozliwosci kumulacji w dniu 15 pazdziernika 2022 r.

W tabeli 2 — datg, od ktdrej kumulacja diagonalna ma zastosowanie.

Litera ,X” wystepujaca w tabeli 1 wskazuje na fakt, ze miedzy dwoma partnerami zawarta jest umowa o wolnym handlu
zawierajgca reguly pochodzenia pozwalajace na kumulacje w oparciu o przejsciowe reguly pochodzenia. Diagonalna
kumulacja z udziatem trzech partneréw (A, B i C) wymaga, aby ,X” pojawilo si¢ w rubrykach dotyczacych A-B, B-C i A-C
(,X” musi wystapic trzykrotnie).

Daty wymienione w tabeli 2 odnosza si¢ do daty zastosowania kumulacji diagonalnej w oparciu o art. 8 zalacznika A kaz-
dego protokotu w sprawie regul pochodzenia pomiedzy stosujgcymi Umawiajacymi si¢ Stronami. W tym przypadku data
poprzedzona jest oznaczeniem ,,(T)”.

Wykaz stosujacych Umawiajgcych sie Stron, ktére postanowily jednostronnie rozszerzy¢ stosowanie art. 7 ust. 3 przej$cio-
wych regul przewidzianych w dodatku A do dwustronnych protokotéw w sprawie regut pochodzenia przy przywozie pro-
duktéw objetych dzialami 50-63, znajduje si¢ w zalaczniku L.

Kody stosujacych Umawiajacych sie Stron wymienionych w tabelach sa nastepujace:

— Unia Europejska EU
— Panstwa EFTA:
— Islandia IS
— Szwajcaria (w tym rowniez Liechtenstein) (%) CH (+ LI)
— Norwegia NO
— Wyspy Owcze FO
— Uczestnicy procesu barceloiskiego:
— Jordania JO
— Palestyna () PS

— Uczestnicy procesu stabilizacji i stowarzyszenia UE:

— Albania AL

() ,Stosujagca Umawiajaca si¢ Strona” oznacza Umawiajacg si¢ Strong konwengji paneuro$rédziemnomorskiej, ktora to strona wiacza
przejsciowe reguly pochodzenia do dwustronnych uméw preferencyjnych z inng Umawiajaca si¢ Strong konwencji paneuro$rédziem-
nomorskiej.

(%) Szwajcaria i Ksigstwo Liechtensteinu tworzg uni¢ celna.

() Uzycie tej nazwy nie moze by¢ traktowane jako uznanie panstwa Palestyna i pozostaje bez uszczerbku dla indywidualnych stanowisk
panstw cztonkowskich w tej kwestii.
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— Macedonia Péinocna MK
— Serbia RS
— Czarnogora ME
— Gruzja GE
— Republika Moldawii MD
— Kosowo * KO

Niniejsze zawiadomienie zastepuje zawiadomienie 2022/C 202/01 (Dz.U. C 202 z 19.5.2022, s. 1).

(*) Uzycie tej nazwy nie wplywa na stanowiska w sprawie statusu Kosowa i jest zgodne z rezolucjg Rady Bezpieczenstwa ONZ
1244/1999 oraz z opinig Migdzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwo$ci w sprawie Deklaracji niepodleglosci Kosowa.



Uproszczony przeglad mozliwosci kumulacji diagonalnej w ramach przejSciowych regul pochodzenia w strefie paneurosrédziemnomorskiej na dziefi 15 pazdziernika 2022 r.
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Tabela 2: N
Data rozpoczecia stosowania przej$ciowych regul pochodzenia przewidujacych kumulacje diagonalng w strefie paneuro$rédziemnomorskiej 2
S
No
N
EU CH (+LI) IS NO FO JO PS AL KO MK RS ME GE MD
EU (M) M M M M M M (M) (T) (T) M M (T)
1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 1.9.2021 | 15.10.20- | 9.9.2021 |6.12.2021 | 9.2.2022 | 1.9.2021 | 16.11.2021
22
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ZALACZNIK
Wykaz stosujacych Umawiajacych si¢ Stron, ktére postanowily rozszerzy¢ stosowanie art. 7 ust. 3
A. Wykaz stosujacych Umawiajacych sie Stron, ktére postanowily rozszerzy¢ stosowanie art. 7 ust. 3 w stosunku do

wszystkich swoich partneréw stosujacych reguly przejsciowe

Islandia
Norwegia

Szwajcaria (Liechtenstein)

ktérych swoich partneréw stosujacych reguly przejsciowe

Albania — w stosunku do pafistw EFTA
Czarnog6ra — w stosunku do pafistw EFTA
Macedonia Pétnocna — w stosunku do panstw EFTA

Serbia — w stosunku do panstw EFTA

. Wykaz stosujacych Umawiajacych sie Stron, ktore postanowily rozszerzy¢ stosowanie art. 7 ust. 3 w stosunku do nie-
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Brak sprzeciwu wobec zgloszonej koncentracji

(Sprawa M.10864 — AGC GLASS EUROPE | INTERPANE)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2022/C 405/05)

W dniu 21 wrze$nia 2022 r. Komisja podjela decyzje o niewyrazaniu sprzeciwu wobec powyzszej zgltoszonej koncentracji
i uznaniu jej za zgodna z rynkiem wewnetrznym. Decyzja ta zostala oparta na art. 6 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia Rady (WE)
nr 139/2004 ('). Pelny tekst decyzji dostepny jest wylacznie w jezyku angielskim i zostanie podany do wiadomosci publicz-
nej po uprzednim usunieciu ewentualnych informacji stanowigcych tajemnice handlowa. Tekst zostanie udostgpniony:

— w dziale dotyczacym polaczen przedsigbiorstw na stronie internetowej Komisji po§wigconej konkurencji (http://ec.
europa.cu/competition/mergers/cases|). Powyzsza strona zostala wyposazona w rézne funkcje pomagajace odnalezé
konkretna decyzje w sprawie polaczenia, w tym indeksy wyszukiwania wedlug nazwy przedsigbiorstwa, numeru
sprawy, daty i sektora,

— w formie elektronicznej na stronie internetowej EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=pl) jako
dokument nr 32022M10864. Strona EUR-Lex zapewnia internetowy dostep do prawa Unii Europejskiej.

() Dz.U.L247z29.1.2004,s. 1.


http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=pl
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Brak sprzeciwu wobec zgloszonej koncentracji

(Sprawa M.10870 — CAPVEST | NATRA)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2022/C 405/06)

W dniu 20 wrzesnia 2022 r. Komisja podjela decyzje o niewyrazaniu sprzeciwu wobec powyzszej zgltoszonej koncentracji
i uznaniu jej za zgodna z rynkiem wewnetrznym. Decyzja ta zostala oparta na art. 6 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia Rady (WE)
nr 139/2004 ('). Pelny tekst decyzji dostepny jest wylacznie w jezyku angielskim i zostanie podany do wiadomosci publicz-
nej po uprzednim usunieciu ewentualnych informacji stanowigcych tajemnice handlowa. Tekst zostanie udostgpniony:

— w dziale dotyczacym polaczen przedsigbiorstw na stronie internetowej Komisji po§wigconej konkurencji (http://ec.
europa.cu/competition/mergers/cases|). Powyzsza strona zostala wyposazona w rézne funkcje pomagajace odnalezé
konkretna decyzje w sprawie polaczenia, w tym indeksy wyszukiwania wedlug nazwy przedsigbiorstwa, numeru
sprawy, daty i sektora,

— w formie elektronicznej na stronie internetowej EUR-Lex (http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=pl) jako
dokument nr 32022M10870. Strona EUR-Lex zapewnia internetowy dostep do prawa Unii Europejskiej.

() Dz.U.L247z29.1.2004,s. 1.


http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/
http://eur-lex.europa.eu/homepage.html?locale=pl
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IV

(Informacje)

INFORMACJE INSTYTUCJI, ORGANOW I JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
UNII EUROPEJSKIE]

RADA

Ogloszenie skierowane do 0s6b, podmiotéw i organéw objetych Srodkami ograniczajacymi
przewidzianymi w decyzji Rady 2014/145/WPZiB, zmienionej decyzja Rady (WPZiB)
2022/1986, oraz w rozporzadzeniu Rady (UE) nr 269/2014, wykonywanym rozporzadzeniem
wykonawczym Rady (UE) 2022/1985, w sprawie §rodk6w ograniczajacych w zwiazku z dzialaniami
podwazajacymi integralno$¢ terytorialng, suwerenno$¢ i niezalezno$¢ Ukrainy lub im zagrazajacymi

(2022/C 405/07)

Ponizsze informacje skierowane s3 do os6b, podmiotéw i organéw wymienionych w zalaczniku do decyzji Rady
2014/145/WPZiB ('), zmienionej decyzja Rady (WPZiB) 2022/1986 (3, oraz w zalaczniku I do rozporzadzenia Rady (UE)
nr 269/2014 (), wykonywanego rozporzadzeniem wykonawczym Rady (UE) 2022/1985 (), w sprawie Srodkéw ograni-
czajacych w zwiazku z dzialaniami podwazajacymi integralno$¢ terytorialng, suwerenno$¢ i niezalezno$¢ Ukrainy lub im
zagrazajacymi.

Rada Unii Europejskiej zdecydowala, ze te osoby, podmioty i organy powinny znalez¢é si¢ w wykazie oséb, podmiotow
i organéw objetych Srodkami ograniczajacymi przewidzianymi w decyzji 2014/145/WPZiB i w rozporzadzeniu (UE)
nr 269/2014, w sprawie $rodkow ograniczajacych w zwigzku z dzialaniami podwazajacymi integralnos¢ terytorialna,
suwerenno$¢ i niezalezno$¢ Ukrainy lub im zagrazajacymi. Uzasadnienia wskazania tych os6b, podmiotéw i organéw pod-
ano w odnoénych wpisach zawartych w tych zalacznikach.

Zwraca si¢ uwage zainteresowanych oséb, podmiotéw i organéw na to, ze moga ztozy¢ wniosek do wlasciwych organéw
w odpowiednim panstwie cztonkowskim lub w odpowiednich panstwach czlonkowskich, ktére to organy wskazano na
stronach internetowych wymienionych w zalaczniku II do rozporzadzenia (UE) nr 269/2014, po to by otrzymac zezwole-
nie na uzycie zamrozonych $rodkéw finansowych w celu zaspokojenia podstawowych potrzeb lub dokonania okreslonych
platnosci (por. art. 4 rozporzadzenia).

Zainteresowane osoby, podmioty i organy mogg ztozy¢ — przed dniem 2 listopada 2022 r. — wniosek do Rady (wraz z doku-
mentami uzupelniajgcymi) o ponowne rozpatrzenie decyzji o umieszczeniu ich w wyzej wymienionym wykazie; wniosek
nalezy skierowad na nastepujacy adres:

Council of the European Union
General Secretariat

RELEX.1

Rue de la Loi/Wetstraat 175
1048 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Adres poczty elektronicznej: sanctions@consilium.europa.eu

1

() Dz.U.L78217.3.2014,s. 16.

() Dz.U.L2721220.10.2022,s. 5.
() DzU.L78217.3.2014,s. 6.

() Dz.U.L2721z20.10.2022,s. 1.

2


mailto:sanctions@consilium.europa.eu
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Zwraca si¢ takze uwage zainteresowanych oséb, podmiotéw i organdw na to, ze moga one zaskarzy¢ decyzj¢ Rady do Sadu
Unii Europejskiej zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 275 akapit drugi oraz w art. 263 akapit czwarty i sz6sty Trak-
tatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
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Ogloszenie skierowane do 0s6b fizycznych lub prawnych, podmioté6w lub organéw objetych
$rodkami ograniczajgcymi przewidzianymi w decyzji Rady 2014/145/WPZiB, zmienionej decyzja
Rady (WPZiB) 2022/1986, oraz w rozporzadzeniu Rady (UE) nr 269/2014, wykonywanym
rozporzadzeniem wykonawczym Rady (UE) 2022/1985, w sprawie $rodkéw ograniczajacych
w zwigzku z dzialaniami podwazajacymi integralno$¢ terytorialng, suwerenno$¢ i niezaleznos$¢
Ukrainy lub im zagrazajacymi

(2022/C 405/08)

Ponizsze informacje skierowane sa do 0s6b fizycznych lub prawnych, podmiotéw lub organéw wymienionych w zalacz-
niku do decyzji Rady 2014/145/WPZiB ('), zmienionej decyzja Rady (WPZiB) 2022/1986 (%), oraz w zalaczniku I do roz-
porzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 (), wykonywanego rozporzadzeniem wykonawczym Rady (UE) 2022/1985 (%),
w sprawie Srodkéw ograniczajacych w zwigzku z dzialaniami podwazajacymi integralno$¢ terytorialna, suwerenno$¢ i nie-
zalezno$¢ Ukrainy lub im zagrazajacymi.

W art. 9 ust. 2 rozporzadzenia (UE) nr 269/2014 wymaga si¢, by wspomniane osoby fizyczne lub prawne, podmioty lub
organy zglosily przed dniem 1 wrzesnia 2022 r. lub w terminie szesciu tygodni od dnia umieszczenia w wykazie w zalacz-
niku I — w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest pozniejsza — $rodki finansowe lub zasoby gospodarcze, podlegajace
jurysdykeji panstwa cztonkowskiego, nalezace do nich, bedace ich wlasnoscig, bedgce w ich posiadaniu lub pod ich kon-
trolg, wlasciwemu organowi panstwa czlonkowskiego, w ktorym te Srodki finansowe lub zasoby gospodarcze si¢ znajduja.
Musza one wspélpracowac z wlasciwym organem krajowym przy weryfikacji takich informacji. Niewypelnienie tych obo-
wiazkéw zostanie uznane za obchodzenie Srodkéw dotyczacych zamrozenia srodkéw finansowych i zasobéw gospodar-
czych.

Informacje, ktére maja zostaé zgloszone, muszg zostaé przestane do wilasciwego organu odpowiedniego panstwa czton-
kowskiego za posrednictwem jego strony internetowej wskazanej w zalaczniku II do rozporzadzenia (UE) nr 269/2014 (°).

Obowigzek zglaszania informacji na podstawie art. 9 ust. 2 rozporzadzenia (UE) nr 269/2014 nie ma zastosowania przed
dniem 1 stycznia 2023 r. w odniesieniu do $rodkéw finansowych lub zasobéw gospodarczych znajdujacych si¢ w pafistwie
cztonkowskim, ktére okreslito podobny obowigzek zglaszania informacji na podstawie prawa krajowego przed dniem
21 lipca 2022 1.

() Dz.U.L78217.3.2014,s. 16.

() Dz.U.L2721z20.10.2022,s. 5.

() Dz.U.L78217.3.2014,s. 6.

() Dz.U.L2721220.10.2022, s. 1.

() Ostatnia wersja skonsolidowana dostgpna na stronie: https:|/eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0269-
20220916&qid=1666170179071


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0269-20220916&qid=1666170179071
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0269-20220916&qid=1666170179071
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Ogloszenie skierowane do 0séb, ktérych dane dotycza, wobec ktérych to 0s6b majg zastosowanie
$rodki ograniczajace przewidziane w decyzji Rady 2014/145/WPZiB oraz w rozporzadzeniu Rady
(UE) nr 269/2014, w sprawie Srodkéw ograniczajacych w zwigzku z dzialaniami podwazajacymi
integralno$¢ terytorialng, suwerennos¢ i niezalezno$¢ Ukrainy lub im zagrazajacymi

(2022/C 405/09)

Zwraca si¢ uwage osob, ktorych dane dotycza, na nastgpujace informacje zgodnie z art. 16 rozporzadzenia (UE)
20181725 Parlamentu Europejskiego i Rady (').

Podstawa prawna przedmiotowej operacji przetwarzania jest decyzja Rady 2014/145/WPZiB (%), zmieniona decyzja Rady
(WPZiB) 2022/[numer] (), i rozporzadzenie Rady (UE) nr 269/2014 (%), wykonywane rozporzadzeniem wykonawczym
Rady (UE) 2022/[numer] (°).

Administratorem przedmiotowej operacji przetwarzania jest dzial RELEX.1 w Dyrekcji Generalnej ds. Stosunkéw Zew-
netrznych (RELEX) Sekretariatu Generalnego Rady; dane kontaktowe tego dzialu s3 nastgpujace:

Council of the European Union
General Secretariat

RELEX.1

Rue de la Loi/Wetstraat 175
1048 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Adres poczty elektronicznej: sanctions@consilium.europa.eu

Dane kontaktowe inspektora ochrony danych w Sekretariacie Generalnym Rady:
Inspektor ochrony danych

data.protection@consilium.europa.eu

Celem operacji przetwarzania jest ustanowienie i aktualizacja wykazu oséb objetych Srodkami ograniczajacymi zgodnie
z decyzjg 2014/145/WPZiB, zmieniona decyzja (WPZiB) 2022/[numer], i z rozporzadzeniem (UE) nr 269/2014, wykony-
wanym rozporzadzeniem wykonawczym (UE) 2022/ [numer].

Osoby, ktérych dane dotyczg, s3 osobami fizycznymi, ktére spelniajg kryteria umieszczenia w wykazie, okreslone w decyzji
2014/145/WPZiB i w rozporzadzeniu (UE) nr 269/2014.

Gromadzone dane osobowe obejmuja: dane niezbedne do prawidlowej identyfikacji danej osoby, uzasadnienie oraz wszel-
kie inne powigzane dane.

Gromadzone dane osobowe moga by¢ w razie potrzeby udostepniane Europejskiej Stuzbie Dziatant Zewnetrznych i Komi-
sji.

Bez uszczerbku dla ograniczen okreslonych w art. 25 rozporzadzenia (UE) 2018/1725 wykonywanie praw przystuguja-
cych osobom, ktérych dane dotycza, takich jak prawo dostepu, jak réwniez prawo do sprostowania lub prawo do sprze-
ciwu, bedzie zapewnione zgodnie z przepisami rozporzadzenia (UE) 2018/1725.

() Dz.U.L295z21.11.2018,s. 39
() Dz.U.L78217.3.2014,s. 16.
() Dz.U.L2721220.10.2022,s. 5.
() DzU.L78217.3.2014,s.6.

() Dz.U.L2721z20.10.2022,s. 1.
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Dane osobowe bedg zatrzymywane przez 5 lat od momentu, gdy osoba, ktérej dane dotyczg, zostanie usunigta z wykazu
o0s6b objetych srodkami ograniczajacymi lub gdy wazno$¢ danego $rodka wygasnie, lub tez przez okres trwania postepo-
wania sagdowego, w przypadku gdy zostalo ono rozpoczgte.

Bez uszczerbku dla sadowych, administracyjnych lub pozasagdowych $rodkéw ochrony prawnej kazda osoba, ktorej dane
dotycza, moze wnie$¢ skarge do Europejskiego Inspektora Ochrony Danych zgodnie z rozporzadzeniem (UE)
nr 20181725 (edps@edps.europa.eu).


mailto:edps@edps.europa.eu
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Ogloszenie skierowane do niektérych oséb i podmioté6w objetych Srodkami ograniczajacymi
przewidzianymi w decyzji Rady 2010/413/WPZiB oraz w rozporzadzeniu Rady (UE) nr 267/2012
w sprawie §rodkéw ograniczajacych wobec Iranu

(2022/C 405/10)

Ponizsze informacje skierowane sg do generala brygady IRGC Hosseina Salamiego, generata brygady IRGC Amira Alego
Hadziego ZADEHA, do lotnictwa Korpusu Straznikéw Rewolucji Islamskiej (Islamic Revolutionary Guard Corps) oraz do
Qods Aviation Industries — osob i podmiotéw objetych Srodkami ograniczajacymi wymienionych w zalgczniku II do
decyzji Rady 2010/413/WPZiB i w zalaczniku IX do rozporzadzenia Rady (UE) nr 267/2012 w sprawie $rodkow ograni-
czajacych wobec Iranu.

Rada zamierza umiesci¢ wyzej wymienione osoby i podmioty w zalaczniku do decyzji Rady 2014/145/WPZiB oraz
w zalgczniku I do rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 w sprawie $rodkéw ograniczajacych w zwigzku z dziataniami
podwazajacymi integralno$¢ terytorialng, suwerenno$¢ i niezalezno$¢ Ukrainy lub im zagrazajacymi.

Niniejszym informuje si¢ odnoéne osoby i podmioty, ze do dnia 28 pazdziernika 2022 r. mogg ztozy¢ do Rady wniosek
o uzyskanie proponowanego uzasadnienia objecia ich tymi srodkami, ktéry nalezy przesta na ponizszy adres:

Council of the European Union
General Secretariat

RELEX.1

Rue de la Loi/Wetstraat 175
1048 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Adres poczty elektronicznej: sanctions@consilium.europa.eu
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Kursy walutowe euro ()
20 pazdziernika 2022 r.
(2022/C 405/11)
1 euro =
Waluta Kurs wymiany Waluta Kurs wymiany
USsD Dolar amerykanski 0,9811 CAD  Dolar kanadyjski 1,3461
JPY Jen 146,99 HKD  Dolar Hongkongu 7,7008
DKK Korona duniska 7.4389 NZD  Dolar nowozelandzki 1,7206
GBP Funt szterling 087258 | SGD Dolar singapurski 1,3959
SEK Korona szwedzka 10,9820 KRW  Won 1400,30
CHF Frank szwajcarski 0,9836 ZAR  Rand 17,9106
) CNY  Yuan renminbi 7,0858

ISK Korona islandzka 141,10

HRK  Kuna chorwacka 7,5353
NOK Korona norweska 10,4020

IDR Rupia indonezyjska 15 250,05
BGN Lew 1,9558

MYR  Ringgit malezyjski 4,6396
CZK Korona czeska 24,525 o

PHP Peso filipifiskie 57,742
HUF Forint wegierski 411,20 RUB  Rubel rosyjski
PLN Zloty polski 47728 | THB  Bat tajlandzki 37,360
RON Le] rumuflski 4,9203 BRL Real 5,1 387
TRY Lir turecki 18,2257 MXN  Peso meksykanskie 19,7005
AUD Dolar australijski 1,5554 INR Rupia indyjska 81,1755

(') Zrédto: referencyjny kurs wymiany walut opublikowany przez EBC.
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v

(Ogloszenia)

POSTEPOWANIA ADMINISTRACYJNE

KOMISJA EUROPEJSKA

ZAWIADOMIENIE NA PODSTAWIE ART. 29 UST. 2 REGULAMINU PRACOWNICZEGO

Ogloszenie o naborze na stanowisko dyrektora generalnego Urzedu ds. Gotowosci i Reagowania na
Stany Zagrozenia Zdrowia (HERA) (grupa zaszeregowania AD 15)

COM/2022/10417
(2022/C 405/12)
Komisja Europejska opublikowala ogloszenie o naborze (nr ref. COM/2022/10417) na stanowisko dyrektora generalnego
Urzedu ds. Gotowosci i Reagowania na Stany Zagrozenia Zdrowia (HERA) (grupa zaszeregowania AD 15).

Na ponizszej stronie portalu Komisji Europejskiej mozna zapoznac si¢ z tekstem ogloszenia w 24 jezykach i zglosi¢ swoja
kandydature: https://europa.eu//PWMkS8]
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POSTEPOWANIA ZWIAZANE Z REALIZACJA POLITYKI KONKURENC]I

KOMISJA EUROPEJSKA

Zgloszenie zamiaru koncentracji
(Sprawa M.10950 - OTPP | MAHINDRA | MSPL)

Sprawa, ktéra moze kwalifikowac¢ si¢ do rozpatrzenia w ramach procedury uproszczonej

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2022/C 405/13)

1. W dniu 11 pazdziernika 2022 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 ('), Komisja otrzymala
zgloszenie planowanej koncentracji.

Zgloszenie to dotyczy nastepujacych przedsigbiorstw:
— Ontario Teachers’ Pension Plan (,OTPP”, Kanada),
— Mahindra Holdings Limited (,Mahindra”, Indie),

— Mabhindra Susten Private Limited (,MSPL", Indie).

Przedsi¢biorstwa OTPP i Mahindra przejma, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) oraz art. 3 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie
kontroli taczenia przedsigbiorstw, wspdlna kontrole nad przedsigbiorstwem MSPL.

Koncentracja dokonywana jest w drodze zakupu udziatéw/akcji.

2. Przedmiot dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw biorgcych udzial w koncentracji:

— OTTP zarzadza $wiadczeniami emerytalnymi i inwestowaniem aktywdw programu emerytalnego nauczycieli w kana-
dyjskiej prowingji Ontario,

— Mahindra prowadzi dzialalno$¢ w réznych sektorach, migdzy innymi w sektorze motoryzacyjnym, ustug finansowych,
infrastruktury oraz produkcji energii elektryczne;.

3. Przedmiotem dzialalnosci gospodarczej MSPL jest posiadanie, eksploatacja oraz rozwdj projektow i aktywow zwiaza-
nych z produkeja energii stonecznej, gléwnie w Indiach.

4. Po wstepnej analizie Komisja uznala, ze zgloszona transakcja moze wchodzi¢ w zakres rozporzadzenia w sprawie
kontroli faczenia przedsigbiorstw. Jednocze$nie Komisja zastrzega sobie prawo do podjecia ostatecznej decyzji w tej kwestii.

Nalezy zauwazy(, iz zgodnie z zawiadomieniem Komisji w sprawie uproszczonej procedury rozpatrywania niektérych
koncentracji na podstawie rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 (%) sprawa ta moze kwalifikowa¢ si¢ do rozpatrzenia
w ramach procedury okreslonej w tym zawiadomieniu.

() Dz.U.L 24 229.1.2004, s. 1 (,rozporzadzenie w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw”).
() Dz.U.C 3667 14.12.2013,s. 5.
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5. Komisja zwraca si¢ do zainteresowanych oséb trzecich o zglaszanie ewentualnych uwag na temat planowanej koncen-
tracji.

Komisja musi otrzymac takie uwagi w nieprzekraczalnym terminie 10 dni od daty niniejszej publikacji. Nalezy zawsze pod-
awac nastepujacy numer referencyjny:

M.10950 — OTPP | MAHINDRA | MSPL

Uwagi mozna przesyla¢ do Komisji pocztg, poczta elektroniczng lub faksem. Nalezy stosowac nast¢pujace dane kontak-
towe:

E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.curopa.eu
Faks +32 22964301
Adres pocztowy:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE



mailto:COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu
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