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Europejskie szkolnictwo wyzsze na Swiecie

1. EUROPEJSKI I GLOBALNY WYSCIG TALENTOW

Globalizacja i1 rozw¢j technologiczny zmieniaja w sposob radykalny krajobraz szkolnictwa
wyzszego. Oczekuje si¢, ze w ciggu kolejnych dwudziestu lat zapotrzebowanie na
wyksztalcenie wyzsze wzro$nie gwaltownie z obecnych 99 min studentéw na $§wiecie do 414
mln' do 2030 r., przy czym jak dotad najwyzszy wzrost w ciagu ostatnich lat odnotowano w
Chinach, po ktérych kolejne miejsca zajmuja Brazylia 1 Indie. Dzigki zapatowi do
zdobywania wiedzy oraz mobilnos$ci spotecznej w gospodarkach wschodzacych wyzsze
wyksztalcenie znajdzie si¢ w zasiggu setek miliondow obywateli na calym $wiecie.

Zmienia si¢ zaré6wno technologia jak i oczekiwania studentow. W coraz wigkszym stopniu
studenci oczekuja mozliwo$ci wyboru kierunku studiow, sposobu nauki i czasu na nig
poswigcanego zgodnie z wlasnymi, indywidualnymi potrzebami i zainteresowaniami. W tym
celu gotowi sg podejmowaé nauke w kraju pochodzenia, za granica, za posrednictwem
studiow oferowanych w internecie lub mieszanych form nauki bedacych potaczeniem
wszystkich tych mozliwosci.

Ksztalcenie, a w szczegdlnosci szkolnictwo wyzsze, jest priorytetem strategii ,,Europa 2020”
oraz ambicji Europy zwigzanych z rozwojem inteligentnej i zréwnowazonej gospodarki
sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu: odgrywa ono kluczowa role w rozwoju indywidualnym i
spotecznym oraz, ze wzgledu na wpltyw wywierany na innowacyjno$¢ i badania, zapewnia
wysoko wykwalifikowany kapitat ludzki, ktory jest niezbedny gospodarkom opartym na
wiedzy, aby generowa¢ wzrost 1 dobrobyt. Opierajac si¢ na ostatnich inicjatywach
podejmowanych na rzecz Modernizacji europejskich systeméw szkolnictwa wyzszego® oraz
Nowego podejscia do edukacji’, a takze w odpowiedzi na konkluzje Rady z dnia 11 maja
2010 r. w sprawie migdzynarodowego wymiaru szkolnictwa wyzszego®, niniejszy komunikat
ma na celu przyczynienie si¢ do realizacji celow strategii ,,Europa 2020 dzigki wsparciu
panstw cztonkowskich oraz instytucji szkolnictwa wyzszego® w rozwijaniu strategicznych
partnerstw, ktore pozwolg Europie sprosta¢ globalnym wyzwaniom w bardziej skuteczny
Sposob.

Wspotpraca na szczeblu UE oraz w szerszych ramach europejskich utatwila rozwinigcie
wysokiej porownywalnosci, kompatybilno$ci i wymiany wséroéd instytucji szkolnictwa
wyzszego oraz systemOw europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego. Proces bolonski,
programy takie jak Erasmus, TEMPUS, Erasmus Mundus, ,,Maria Curie”, jak rowniez
narz¢dzia zwigkszajace przejrzysto$¢, jak np. europejski system transferu 1 akumulacji
punktow (ECTS) oraz europejskie ramy kwalifikacji (EQF), pomogty krajowym systemom
szkolnictwa wyzszego w UE uzyska¢ znaczacy poziom wewnatrzeuropejskiego

www.oecd.org/edu/highereducationandadultlearning/highereducationto2030vol1demography.htm
COM(2011) 567 final.

COM(2012) 669 final.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:135:0012:0014:PL:PDF

Termin ten obejmuje wszystkie rodzaje instytucji szkolnictwa wyzszego, w tym wyzsze szkoly nauk
stosowanych, instytuty technologiczne, Grandes Ecoles, szkoty biznesu, wyzsze szkoly inzynierskie,
instituts universitaires de techologie, kolegia, wyzsze szkoly zawodowe, politechniki, akademie.
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umiedzynarodowienia. Zjawisko to, o wymiarze globalnym, staje si¢ coraz cze¢stsze: oprocz
kwestii zwigzanych ze wspolpraca i mobilno$cig wewnatrzeuropejska, ujetych w komunikacie
Modernizacja europejskich systemow szkolnictwa wyzszego, w niniejszym komunikacie
dokonuje si¢ analizy obopdlnie korzystnych szans, jakie stwarza szerszy kontekst
migdzynarodowy, oraz promuje wykorzystywanie w stosownych przypadkach europejskich
procesow 1 narz¢dzi w odniesieniu do odbiorcéw na calym $wiecie.

Europa jest nadal atrakcyjnym celem dla mobilnych 0s6b uczacych sig, przy czym odsetek
wyjezdzajacych za granice studentow ksztaltuje sie na stabilnym poziomie 45 %°, a
liczebnos¢ tej populacji ma wzrosng¢ wedlug szacunkow z okoto obecnych 4 min do 7 min
przed koncem biezacej dekady. Jezeli jednak europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego
chcg pozosta¢ glownym celem w §wietle rosnacej konkurencji w Azji, Bliskiego Wschodu i
Ameryki Lacinskiej, muszg dziataé strategicznie w celu wykorzystania renomy, jaka cieszy
si¢ szkolnictwo wyzsze w Europie, stynace z najwyzszej jako$ci. Instytucje te musza
zwigksza¢ swoja atrakcyjno$¢, aktywnie promowa¢ mobilnos¢ studentow i pracownikow w
skali miedzynarodowej, oferowac innowacyjne programy nauczania na §wiatowym poziomie,
nawigzywaé wspOlprace 1 partnerstwa strategiczne z innymi instytucjami szkolnictwa
wyzszego, instytucjami rzgdowymi, sektorem prywatnym i spoteczenstwem obywatelskim na
catym $wiecie. Ponadto musza one wnosi¢ wigkszy wklad na rzecz wzrostu gospodarczego,
wspierajac innowacyjno$¢ 1 zapewniajac zaspokajanie potrzeb rynku pracy przez szkolnictwo
wyzsze'. Edukacja cyfrowa, a w szczegdlnosci pojawienie si¢ masowych otwartych kursow
online (MOOC), réwniez stwarza nowe zachgty do nawigzywania partnerstw strategicznych
migdzy instytucjami szkolnictwa oraz nowe szanse na dotarcie do potencjalnych studentéw,
ktérzy moga by¢ pozbawieni mozliwosci podrézowania lub przerwania zatrudnienia, ale
pragng skorzysta¢ z ofert szkolnictwa wyzZszego poza swoim panstwem. Panstwa
cztonkowskie = muszg  wspiera¢ te  wysitki, stwarzajac  warunki  sprzyjajace
umi¢dzynarodowieniu na szczeblu krajowym i regionalnym oraz usuwajac pozostale, prawne
1 administracyjne przeszkody w mobilnosci.

Mimo ze gospodarki §wiatowe daza do wigkszej konkurencyjnos$ci, rozwijanie 1 przycigganie
najwigkszych talentow nie jest juz celem wytacznie kilku panstw czy znanych na catym
swiecie instytucji szkolnictwa wyzszego. Wiele instytucji szkolnictwa wyzszego prowadzi
dziatania na rzecz poprawy jakosci oferowanych przez siebie studidw, aby przyciagnaé i
zatrzyma¢ najlepszych studentéw. Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego pomoze
przygotowac osoby uczace si¢, zar6wno te udajace si¢ za granicg, jak i te zostajace w
Europie, do zycia w zglobalizowanym $§wiecie, poszerzajac ich do$wiadczenia i wiedze,
zwigkszajac zdolnos$¢ do zatrudnienia, wydajno$¢ oraz zdolnos¢ do generowania przychodow.
Podobnie, jak podkreslono w komunikacie pt. Rozwoj i koncentracja unijnej wspolpracy
miedzynarodowej w dziedzinie badan naukowych i innowacji: podejscie strategiczne’,
wspomniany globalny przeptyw przyczynit si¢ do powstania nowych mozliwosci promowania
przez instytucje szkolnictwa wyzszego partnerstw strategicznych w obszarze badan i
innowacji.

W sekcji 2 niniejszego komunikatu okreslono kluczowe obszary o priorytetowym znaczeniu
dla instytucji szkolnictwa wyzszego 1 panstw czlonkowskich dazacych do wzmozenia
prowadzonych przez siebie dzialan w wymiarze migedzynarodowym. Konkretne dziatania,
ktore podejmie UE, aby uzyska¢ wartos¢ dodang poprzez wsparcie przedmiotowych
wysitkOw na rzecz umigdzynarodowienia, zostaly przedstawione w sekcji 3, natomiast w
sekcji 4 opisano dalsze dzialania.
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2. KLUCZOWE PRIORYTETY INSTYTUCJI SZKOLNICTWA WYZSZEGO 1
PANSTW CZLONKOWSKICH: W KIERUNKU KOMPLEKSOWYCH
STRATEGII NA RZECZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Mimo ze szereg panstw cztonkowskich oraz wiele instytucji szkolnictwa wyzszego wdrozylo
juz miedzynarodowe strategie szkolnictwa wyzszego’, czesto koncentruja sie one w glownej
mierze na mobilnodci studentéw: miedzynarodowa wspdlpraca akademicka jest wcigz
fragmentaryczna, funkcjonuje na podstawie inicjatyw indywidualnych pracownikow
akademickich lub zespotéw badawczych i niekoniecznie jest powigzana z instytucjonalng lub
krajowa strategig. Skuteczne strategie powinny takze obejmowac rozwdj mi¢dzynarodowych
programow nauczania, partnerstwa strategiczne, opracowywanie nowych sposobow przekazu
tresci, a takze zapewnianie komplementarnos$ci z szerzej zakrojonymi politykami krajowymi,
dotyczacymi wspoOlpracy zewnetrznej, rozwoju migdzynarodowego, migracji, handlu,
zatrudnienia, rozwoju regionalnego, badan i innowacji. Z badania przeprowadzonego ostatnio
przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow (EUA) wynika, Zze wigkszo$¢ instytucji
szkolnictwa wyzszego uwaza, iz krajowe i instytucjonalne mi¢dzynarodowe strategic maja
pozytywny wplyw na ich dziatania na rzecz umigdzynarodowienia'’,

Opracowywanie kompleksowych migdzynarodowych strategii wigze si¢ przede wszystkim z
usytuowaniem instytucji szkolnictwa wyzszego, jej studentow, pracownikow naukowych i
pracownikow dydaktycznych, a takze systemow krajowych w zakresie wszystkich
odpowiednich dziatan zwigzanych z badaniami, innowacyjno$cig 1 szkolnictwem wyzszym,
na scenie $wiatowej, zgodnie z ich indywidualnym profilem, potrzebami zmieniajacego si¢
rynku pracy oraz strategia gospodarczg danego kraju. W zwigzku z tym nie moze by¢ mowy o
uniwersalnym podejsciu w tej kwestii, a panstwa cztonkowskie powinny indywidualnie
opracowywac swoje krajowe strategie, aby uwydatni¢ swoje mocne strony i wzmocni¢ swoja
obecno$¢ migdzynarodowa, jak réwniez przycigga¢ talenty, biorac pod uwage
zidentyfikowane niedobory umiejetnosci na ptaszczyznie krajowej 1 miedzykulturowej oraz
pamigtajac o potrzebach w zakresie wiedzy i badan ich rozwijajacych si¢ krajow partnerskich.
Wykaz kluczowych priorytetow przedstawionych instytucjom szkolnictwa wyzszego i
panstwom cztonkowskim nalezy zatem postrzega¢ jako zestaw dziatan, ktore powinny by¢
przez nie potagczone w ramach kompleksowej strategii, zgodnie z ich potrzebami.

Kompleksowa mie¢dzynarodowa strategia powinna obejmowaé kluczowe obszary
pogrupowane w nastepujace trzy kategorie: mobilno$¢ studentow i1 pracownikéw w skali
mi¢dzynarodowej, mi¢dzynarodowy wymiar i poprawa programéw nauczania i edukacji
cyfrowej oraz wspodlpraca strategiczna, partnerstwa i budowanie potencjalu. Wymienionych
kategorii nie nalezy postrzega¢ osobno, lecz jako zintegrowane elementy kompleksowe;j
strategii.

2.1. Promowanie mi¢dzynarodowej mobilnosci studentéw i pracownikéw

Mobilno$¢ studentow studidow wyzszych w skali miedzynarodowej, najbardziej
rozpowszechniony i prawdopodobnie wcigz najpotezniejszy $rodek umie¢dzynarodowienia,
ulega gwattownym przeksztalceniom ilosciowym oraz w odniesieniu do formutly; mobilnos¢
studentow w niektorych przypadkach stata si¢ niezmiernie waznym Zrédlem przychodéw
instytucji  szkolnictwa wyzszego. Co roku odsetek studentéw uczelni wyzszych
wyjezdzajacych za granicg zwigksza si¢ o 7 %, przy czym liczba ta jest najwigksza w
przypadku studentéw z Chin, Indii 1 Korei Potudniowej. Podczas gdy 77 % catkowitego
popytu generuja panstwa OECD, a studenci z Azji stanowig obecnie 52 % wszystkich
mobilnych studentéow w skali miedzynarodowej starajacych si¢ o uzyskanie stopnia
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akademickiego; bardzo szybko ro$nie udzial mobilnych studentow, ktérzy decydujg si¢ na
studia w Australii, Nowej Zelandii 1 Rosji. Jednoczes$nie atrakcyjnym regionem jest nadal
Ameryka Potnocna (Stany Zjednoczone i Kanada), do ktorej wyjezdza 21 % mobilnych
studentéw. Ponadto kraje pochodzenia coraz cze¢$ciej staja si¢ rowniez krajami docelowymi:
Chiny sg nie tylko najwazniejszym panstwem pochodzenia, ale tez panstwem goszczacym juz
7 % $wiatowej populacji mobilnych studentéw w skali migdzynarodowej. Pod wzgledem
ogolnej wielkosci mobilnosci naptywowej okazuje si¢, ze trzy panstwa cztonkowskie UE —
Zjednoczone Krolestwo, Francja i Niemcy — przyciagaja 63 % wszystkich studentow spoza
europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego .

Na terytorium Europy wzrasta mobilno$¢ zwigzana z mozliwo$cig przenoszenia punktéw w
ramach krajowych programéw studiow konczacych si¢ uzyskaniem stopnia akademickiego
dzigki jej programom wspierania mobilno$ci, a w Stanach Zjednoczonych dzigki ich
programom studiow zagranicznych, podczas gdy w innych cze$ciach $wiata powstaja i
rozprzestrzeniaja si¢ podobne programy; ten rodzaj mobilno$ci przyczynia si¢ istotnie do
umi¢dzynarodowienia.

W zwigzku ze wspomnianymi, rosnagcymi przeptywami mobilnych studentoéw kluczowym
priorytetem powinny by¢ przejrzystos¢ i uznawanie wiedzy zdobytej w ramach nauki w
innym miejscu. Poczynione juz wysitki na rzecz rozwoju ram jakosci dla mobilno$ci na
terytorium UE oraz rozszerzony proces bolonski oznaczaja, ze Europa jest najbardziej
zaawansowanym regionem $wiata pod tym wzgledem. Oprocz suplementu do dyplomu oraz
stosowania ECTS potencjalne zainteresowanie na $wiecie budzi Karta Studenta Erasmusa'?,
okreslajaca podstawowe zasady i minimalne wymogi, ktorych musi przestrzega¢ instytucja
szkolnictwa wyzszego, realizujgca program wspierania mobilno$ci Erasmus. Nalezy réwniez
wspiera¢ ogolno$wiatowe uznawanie punktoéw zdobywanych w trakcie nauki za granica, aby
zwigkszaé przejrzystos¢ oraz ,,mozliwos¢ przenoszenia” efektow uczenia si¢ na poziomie
transgranicznym.

Mobilnos¢ dotyczy nie tylko studentow: mobilno$¢ kadry przynosi réznorodne korzysci
instytucjom 1 poszczegodlnym osobom. Jest ona instrumentem, ktoéry stuzy do nabywania
nowych kompetencji, nauki jezykow i metod nauczania, a takze pozwala ksztatltowaé sieci
migdzynarodowe. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny zacheca¢ swoja kadre do
zwigkszania swoich do$wiadczen w skali migdzynarodowej oraz odpowiednio nagradzad
pracownikow w trakcie przeprowadzanej oceny kariery. Wiaczenie zache¢t i nagrod do
strategii instytucjonalnej odgrywa fundamentalng rol¢ w zapewnianiu skutecznej mobilno$ci
kadry.

Mobilnos$¢, a w szczegbdlnosci mobilnos¢ zwigzana z mozliwoscia przenoszenia punktéw,
powinna by¢ wykorzystywana jako istotna zacheta do podnoszenia jako$ci europejskiego
szkolnictwa wyzszego. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny rozwija¢ lepsze ushugi
zwigzane z wysylaniem i1 przyjmowaniem mi¢dzynarodowych studentow lub pracownikow
naukowych, tacznie z zapewnianiem indywidualnego poradnictwa w celu wskazywania
sciezek kariery 1 utatwiania integracji w danym mie$cie/regionie/kraju, a w stosownych
przypadkach takze szkolen jezykowych. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny
poréwnywac i aktualizowa¢ programy nauczania we wspotpracy z instytucjami partnerskimi,
aby udoskonala¢ proces nauczania i wzmacnia¢ instytucjonalne przywodztwo 1 zarzadzanie.
Miedzynarodowa wymiana studentdéw w ramach programu bedzie zrodiem zachety do
uznawania dyplomow obcokrajowcow. Tym samym mobilnos¢ bedzie miata wpltyw nie tylko
na rozwoOj 1 zdolno$¢ do zatrudnienia poszczegodlnych osob, ale takze na instytucje.

Europejski obszar szkolnictwa wyzszego w roku 2012: Raport z wdrazania procesu bolonskiego, s. 154.
ec.europa.eu/education/erasmus/euc_en.htm
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Jednocze$nie wazne s3 mocne powigzania pomi¢dzy uniwersytetami i gospodarka, poniewaz
umozliwiajg one wykorzystywanie badan i potencjalu ksztalcenia uniwersytetow na rzecz
innowacyjnos$ci i wzrostu.

Zasady dotyczace imigracji obywateli panstw trzecich powinny odzwierciedla¢ poparcie
dla wysilkow podejmowanych przez instytucje szkolnictwa wyzszego, aby poprawia¢ ich
renome¢ na szczeblu miedzynarodowym, a nie tworzy¢ przeszkody w mobilnosci, ktore
ostabiajg wizerunek Europy za granicg. Czas i koszty wigzace si¢ z uzyskaniem niezbednych
wiz lub pozwolen, jak réwniez istotne roznice miedzy panstwami czlonkowskimi pod
wzgledem stosowanych przez nie praktyk moga by¢ czynnikiem zniechgcajacym do wyboru
UE jako miejsca do podejmowania studiow lub prowadzenia badan. W badaniu
przeprowadzonym niedawno przez Europejska Sie¢ Migracyjna, zatytulowanym Imigracja
studentéw miedzynarodowych do UE" zasugerowano, ze pomimo utatwien w przyjmowaniu
studentéw panstw trzecich do UE wprowadzonych przez panstwa cztonkowskie zgodnie z
postanowieniami dyrektywy 2004/114/WE, wcigz borykaja si¢ oni z wyzwaniami
zwigzanymi z przepisami i praktykami krajowymi.

Przedstawiony niedawno wniosek'* Komisji dotyczacy przeksztalcenia dyrektyw
2005/71/WE 1 2004/114/WE w sprawie warunkéw przyjmowania, pobytu i praw osob
niebgdacych obywatelami UE w celu prowadzenia badan naukowych, odbywania studiow itd.
powinien utatwi¢ studentom i pracownikom naukowym niebgdacym obywatelami UE wjazd
do UE 1 pobyt na jej terytorium przez okresy dtuzsze niz 90 dni oraz zachgcac ich do takiego
rozwigzania. Wspomniany wniosek okresla m.in. przejrzyste terminy, w ktorych organy
krajowe maja rozpatrywaé wnioski, zapewnia wigksze mozliwos$ci dostepu do rynku pracy w
trakcie pobytow studentéw i utatwia mobilnos¢ wewnatrzeuropejska.

Kluczowe priorytety instytucji szkolnictwa wyzszego i panstw czlonkowskich dotyczace|
mobilnosci maja stuzy¢ realizacji nastepujacych celow:

ukierunkowaniu mie¢dzynarodowych strategii w celu uwzglednienia w nich waznego
elementu, jakim jest mobilno$¢ studentow, pracownikéw naukowych i pracownikéw
dydaktycznych, wspartego ramami jakos$ci, obejmujacymi wytyczne i ustugi doradcze;

ustanowieniu dwukierunkowych programéw wspierania mobilno$ci z panstwami spozal
UE, obejmujacych szeroki wachlarz dziedzin, a w stosownych przypadkach
ukierunkowanych na obszary z niedoborem wykwalifikowanej sity roboczej;

wspieraniu rzetelnego i formalnego uznawania kompetencji zdobytych za granicg
przez mobilnych studentéw, pracownikéw naukowych i pracownikow dydaktycznych|
w skali miedzynarodowej, w tym lepszego zastosowania narzedzi przejrzystosci i
poréwnywalnosci oraz wigkszego ukierunkowania na efekty uczenia;

przyjeciu, transpozycji 1 wdrozeniu w stosownym czasie proponowanego
przeksztalcenia polegajacego na polaczeniu dyrektyw 2005/71/WE i1 2004/114/WE.

2.2

Promowanie umi¢dzynarodowienia na szczeblu krajowym i edukacji cyfrowe;j

W migdzynarodowych strategiach nalezy uwzgledni¢ definicje¢ odpowiedniego poziomu i
wzorca mobilnosci w skali miedzynarodowej, odnoszaca si¢ zarowno do pracownikow, jak i

1 http://www.emnbelgium.be/sites/default/files/publications/0_immigration of international

students_to_the eu sr 10april2013_finalpublic_0.pdf

14 http://europa.eu/rapid/press-release IP-13-275 pl.htm
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uczacych si¢. Z umiedzynarodowienia nie powinna odnosi¢ korzysci jedynie mniejszos¢
studentéw 1 pracownikéw dydaktycznych z jakiejkolwiek instytucji szkolnictwa wyzszego,
ktérzy spedzg pewien czas za granicg.

Dowody wskazuja'®, Ze najwazniejszymi priorytetami polityki umiedzynarodowienia
realizowanej przez panstwa czlonkowskie UE 1 poszczegdlne instytucje szkolnictwa
wyzszego jest wcigz mobilnos¢ zwigzana z wyjazdami, wymiang studentéw oraz zachecaniem
studentéw z zagranicy. Mobilno$¢ bedzie jednak zawsze ograniczona do wzglednie matego
odsetka populacji studentéw i1 pracownikow: polityka w zakresie szkolnictwa wyzszego musi
w coraz wigkszym stopniu skupiaé si¢ na integracji wymiaru globalnego w opracowywaniu i
treSci programOw nauczania oraz procesOW nauczania/uczenia si¢ (nazywanej czasami
,umiedzynarodowieniem na szczeblu Kkrajowym”), aby zapewni¢ umozliwienie
zdecydowanej wigkszos$ci 0sob uczacych sie, z ktérych 8090 % nie jest mobilnych w skali
migdzynarodowej w zakresie zdobywania stopnia akademickiego lub przenoszenia punktéw,
nabywania za granicg umiejetnosci wymaganych w zglobalizowanym §wiecie.

Obecnos¢ w danej jednostce zagranicznych pracownikow dydaktycznych i pracownikow
naukowych prezentujacych poglady uwzgledniajace wymiar miedzynarodowy, obok
obecno$ci zagranicznych studentdw, sprzyja ukazaniu wigkszos$ci niewyjezdzajacych za
granice studentow podejécia miedzynarodowego, ma potencjal, by polepszy¢ wyniki
dziatalno$ci instytucji szkolnictwa wyzszego oraz jako$¢ ich ksztatcenia dzigki zachgcaniu do
wymiany materialow prowadzonych zaje¢ oraz ulatwianiu w coraz wigkszym stopniu
efektywnego wykorzystania kampuséw wirtualnych, programéw edukacyjnych i wspoltpracy.
Sieci dyscyplinarne i miedzydyscyplinarne moga sprzyja¢ wymianie pracownikOw oraz
umiedzynarodowieniu programu nauczania.

Wilaczenie mig¢dzynarodowego wymiaru do programdéw nauczania uwydatnia znaczenie
obcych jezykow. Z jednej strony biegle postugiwanie si¢ jezykiem angielskim uwzgledniane
jest w rzeczywisto$ci w kazdej miedzynarodowej strategii, odnoszacej si¢ do 0sob uczacych
si¢, nauczycieli 1 instytucji, a niektore panstwa cztonkowskie wprowadzity ukierunkowane
kursy w jezyku angielskim (w szczegdlnosci na poziomie studiow magisterskich), lub sg w
trakcie ich wprowadzania, w ramach realizacji swoich strategii, majac na celu przyciaganie
talentow, ktore w innym wypadku nie trafityby do Europy. Z drugiej strony wielojezycznosé¢
jest istotnym europejskim atutem: jest wysoce ceniona przez studentow z zagranicy'® i
dlatego nalezy do niej zachgca¢ w nauczaniu i badaniach w ramach programéw nauczania
szkolnictwa wyzszego. Dodatkowe umiej¢tnosci w zakresie jezykow europejskich zwigkszaja
perspektywy zrobienia kariery 1 czeSciowo warunkujag pozostanie utalentowanych
absolwentow 1 pracownikéw naukowych w Europie po studiach, jak podkreslaja studenci
studidéw wspolnych w ramach programu Erasmus Mundus spoza UE, ktérzy wyjezdzajg do co
najmniej dwoéch krajow europejskich. Aby mobilni studenci, pracownicy naukowi i
pracownicy dydaktyczni mogli w pelni wykorzysta¢ swoj potencjat do pomyslnej integracji z
ich panstwem przyjmujacym, nalezy im zapewni¢ szczegdlne wsparcie w zakresie ksztalcenia
jezykowego, w tym mozliwos¢ nauki jezyka miejscowego (jezykow miejscowych),
niezaleznie od tego, czy jest on jezykiem, w ktorym prowadzone sg studia, czy tez jezykiem
grupy zajmujacej si¢ pracami badawczymi.

Edukacja cyfrowa i coraz szersze stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
moze przyczyni¢ si¢ zwigkszenia dostepu do europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego
oraz otworzy¢ programy nauczania na wiedzg, materialy i metody nauczania z catego $wiata,
promujagc nowe formy partnerstw, synergii 1 wymiany w ramach roznych dyscyplin i

www.iau-aiu.net/content/global-surveys
ec.europa.eu/dgs/education_culture/evalreports/education/2012/mundus_en.pdf
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wydzialow, ktére w przeciwnym razie trudno bytoby stworzy¢. Wicksza otwartos$¢ i lepszy
dostep dzieki technologii poprawia konkurencyjnos¢ i przejrzysto$¢ oraz pozwolg instytucjom
szkolnictwa wyzszego dostosowac ich metody i1 nauczania i materiaty dydaktyczne do potrzeb
studentow, ktérzy beda pracowac na globalnym rynku pracy.

W rezultacie model biznesowy kazdej instytucji szkolnictwa wyzszego ulegnie istotnej
zmianie, spowodowanej stworzeniem mozliwos$ci dla catkowicie nowych spotecznos$ci (np.
0s0b z zagranicy spoza uczelni; poszczegolnych 0sob uczeszczajacych na pojedynczy wyktad,
a nie biorgcych udziat w caltym programie, oséb nalezacych do réznych grup wiekowych)
oraz nowych ustug (np. zwigzanych ze wsparciem ze strony pracownikéw dydaktycznych w
zakresie uczenia si¢; przeprowadzaniem oceny, certyfikacja). Model ten prowadzi rowniez do
zmiany roli spolecznej odgrywanej przez instytucje jako zrodta wiedzy i innowacji oraz jako
podmiotow wnoszacych wkilad w rozwdj, jednoczesnie zmuszajac instytucje szkolnictwa
wyzszego do przemys$lenia na nowo cigzacej na nich odpowiedzialno$ci spoltecznej w ich
lokalnym, krajowym 1 regionalnym kontek$cie, w tym odpowiedzialno$ci za budowanie
zdolnosci w gospodarkach wschodzacych i krajach rozwijajacych si¢ na catym Swiecie.

W Europie znajduja si¢ niektore cieszace si¢ najwigkszym uznaniem uniwersytety oferujace
nauczanie na odleglo§¢ w formie nauczania prowadzonego na odleglto$¢ i nauczania
mieszanego i innych nietradycyjnych sposobéw nauczania. W ostatnich latach pojawity sie 1
ewoluowaly otwarte zasoby internetowe (OER)', a w szczegodlnosci oferty otwartych
programéw edukacyjnych'® oraz masowych otwartych kurséw online (MOOC), znaczaco
rozwijajac sie pod wzgledem swojej kompleksowosci i organizacji'”.

Chociaz studia i dyplomy uzyskiwane za posrednictwem internetu nie s3 nowym zjawiskiem,
gwaltowny wzrost ofert ksztalcenia i materialow dostepnych w internecie, jak roéwniez
zwigkszona czgstotliwos$¢ przeprowadzania ocen, walidacja oraz przenoszenie punktéw
akademickich w ramach wybranych MOOC (bgdacych tendencja pojawiajaca si¢ szczegdlnie
w odniesieniu do wielu instytucji szkolnictwa wyzszego w panstwach takich jak Stany
Zjednoczone czy Australia) moga potencjalnie doprowadzi¢ do radykalnego przeksztalcenia
szkolnictwa wyzszego. Nowe tendencje w zakresie edukacji cyfrowej oraz pojawienie si¢
MOOC powinny by¢ dla instytucji szkolnictwa wyzszego zacheta do przemyslenia na
nowo ich struktur kosztow, a moze takze realizowanych przez nie misji, jak rowniez
nawigzania Swiatowych partnerstw, aby podwyzszy¢ jako$¢ tresci oraz doSwiadczenia
Zwiazanego z procesem uczenia si¢ dzi¢ki nauczaniu mieszanemu.

Europa musi przyja¢ wiodaca role w wysitkach podejmowanym na calym $wiecie na rzecz
wykorzystania potencjalu edukacji cyfrowej — w tym dostgpnosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych, wykorzystania OER oraz oferowania MOOC — a takze przezwyci¢zac
przeszkody systemowe, ktore sg nadal obecne w zakresie zapewniania jako$ci, oceniania i
uznawania wynikow studentéw, jak réwniez finansowania. Komisja uwzgledni ten potencjat i
przeszkody w ramach przyszlej inicjatywy.

Otwarte zasoby edukacyjne sa dowolnym rodzajem materialdéw edukacyjnych umieszczonych w
domenie publicznej lub udostepnianych na zasadzie otwartej licencji. Charakter tych otwartych
materiatow oznacza, ze kazdy moze, zgodnie z prawem i bez ograniczen, kopiowac, wykorzystywac,
dostosowywac i1 udostgpnia¢ je innym osobom. Otwarte zasoby edukacyjne obejmuja podreczniki,
programy nauczania, notatki z wyktadow, referaty, testy, projekty, materiaty audio, wideo i animacje.
Otwarty program edukacyjny jest dostgpng bez ograniczen, elektroniczng publikacja zawierajacg
materialy edukacyjne o wysokiej jakosci, na poziomie instytucji szkolnictwa wyzszego. Jest on
zorganizowany w formie kursow i obejmuje czgsto materialy dotyczace planu kursu oraz narze¢dzia
oceny, jak rowniez tre§¢ tematyczng. Otwarty program edukacyjny jest realizowany na zasadzie
otwartej licencji, jest dostgpny dla kazdego, w dowolnym czasie za posrednictwem internetu.

Na przyktad: www.coursera.org; www.udacity.com; www.edx.org.
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Kluczowe priorytety instytucji szkolnictwa wyzszego i panstw czlonkowskich, dotyczace
umiedzynarodowienia na szczeblu krajowym oraz edukacji cyfrowej, maja shuzy¢
realizacji nastepujacych celow:

wykorzystaniu migdzynarodowych do§wiadczen 1 kompetencji pracownikéw instytucji
szkolnictwa wyzszego, aby rozwija¢ programy nauczania W  Wwymiarze
migdzynarodowym, zaré6wno na rzecz niemobilnych, jak i mobilnych oséb uczacych
Sig;

poszerzeniu oferowanych studentom, pracownikom naukowym 1 pracownikom|
dydaktycznym mozliwo$ci rozwijania ich umiejetnosci jezykowych, szczegolnie dzigki
nauczaniu jezyka miejscowego 0sob uczeszczajacych na zajgcia prowadzone w jezykul
angielskim, aby zmaksymalizowaé korzys$ci wynikajace z europejskiej réznorodnosci
jezykowej;

rozwijaniu mozliwo$ci nawigzywania mi¢dzynarodowej wspotpracy za posrednictwem|
e-uczenia si¢ oraz  poszerzaniu  zastosowania technologii  informacyjno-
komunikacyjnych i otwartych zasobow internetowych w ramach nowych trybow
nauczania, aby zwigkszy¢ dostgp, nadawa¢ migdzynarodowy wymiar programom|

nauczania oraz torowac droge dla nowych form partnerstwa.

2.3. Umacnianie wspolpracy strategicznej, partnerstwa i budowanie potencjalu

Ostatnie zmiany, takie jak pojawienie si¢ kampusow branzowych oraz ksztalcenia wyzszego
za posrednictwem internetu, jak rowniez ksztalttowanie si¢ nowego potencjalu w zakresie
wiedzy, przyczyniaja si¢ do zmiany réwnowagi pomigdzy wspOtpraca 1 konkurencjg w
ramach mi¢dzynarodowych strategii.

Gwaltownie rosnie gospodarcze znaczenie miedzynarodowego szkolnictwa wyzszego.
Istniejg panstwa, a wsrod nich popularne panstwa docelowe, takie jak Zjednoczone
Krolestwo, Kanada, Stany Zjednoczone i1 Australia, ktore przywiazuja wielka wage do
szkolnictwa wyzszego, postrzegajac je jako ushuge stanowigca zrédto znacznych zyskow (o
wartosci 8,25 mld GBP w Zjednoczonym Krolestwie 1 15,5 mld AUD w Australii w 2010 1.).

W niektérych panstwach czlonkowskich, takich jak Niderlandy, Szwecja 1 Dania,
wprowadzono wysokie czesne dla uczacych si¢ osob spoza UE, ktore jest wykorzystywane
przez instytucje do zwigkszenia ich dochodow, umozliwiajac im przyktadowo przedstawienie
oferty ukierunkowanych stypendiow dla oso6b uczacych si¢, pochodzacych z krajow
wschodzacych 1 rozwijajacych sie. Natomiast inne panstwa cztonkowskie dokonaty
wyraznych wyboréw politycznych, polegajacych na utrzymaniu optat z tytutu czesnego dla
obywateli panstw trzecich na niskim poziomie lub ich zniesieniu w ramach realizowanych
migdzynarodowych strategii oraz jako sposob na przyciagniecie wigkszej liczby studentow z
zagranicy.

Studenci z zagranicy wywieraja pozytywny wplyw gospodarczy na panstwo przyjmujace,
niezaleznie od tego, czy musza placié czesne czy tez nie. Badanie® przeprowadzone przez
rzad niderlandzki w 2012 r. wykazato, ze gdyby tylko 2,5 % zagranicznych absolwentow
pozostalo w danym panstwie w celach zawodowych, miatoby to pozytywne, dlugotrwate
skutki dla finansow publicznych, zapewniajac zwrot przekraczajacy dokonane inwestycje.

20 www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/rapporten/2012/05/16/de-economische-effecten-van-

internationalisering-in-het-hoger-onderwijs.html
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Europejskie systemy szkolnictwa wyzszego oferuja szereg przewag konkurencyjnych, ktore
nalezy wykorzystaé, jak na przyktad wykaz istotnych 1 bogatych osiagnie¢ w zakresie studiow
wspolnych i dwudyplomowych, studiow doktoranckich, doktoratow przemyslowych oraz
ustanowionej niedawno wspolnoty wiedzy i innowacji (WWil) w ramach Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii’', zajmujacej si¢ dziedzinami o znaczeniu globalnym.
Umi¢dzynarodowienie wymaga jednak S$cislejszej wspdlpracy z osrodkami szkolnictwa
wyzszego na innych kontynentach.

Europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego powinny znalez¢ swoje miejsce zgodnie ze
swoimi mocnymi stronami w zakresie ksztalcenia, badan i innowacji, a takze
nawiazywaé partnerstwa w Europie i poza jej granicami, aby wzmacnia¢ i uzupetniac
swoj indywidualny profil: dzigki wspdlnym projektom i dziatalnos$ci badawczej, studiom za
posrednictwem internetu, taczacych w sobie tradycyjne i nowe kanaty dystrybucji i nauczania,
w tym kierowa¢ wspdélnymi lub branzowymi uczelniami w panstwach spoza UE.
Ustanowione sieci badawcze powinny by¢ punktem wyj$ciowym do nawigzywania nowych
metod wspotpracy w zakresie nauczania, a dojrzale partnerstwa w zakresie ksztalcenia
powinny sprzyja¢ powstawaniu nowych projektéw badawczych.

Dowody wskazuja, ze wspolne i dwudyplomowe studia sg pot¢znymi narzedziami: promuja
zapewnianie jakosci oraz wzajemne uznawanie kwalifikacji; przyciagaja talenty i umacniaja
partnerstwa; ponadto zwigkszaja miedzynarodowe doswiadczenia absolwentéw, ich
mi¢dzykulturowe kompetencje oraz zdolno$¢ do zatrudnienia. UE i panstwa czlonkowskie
powinny zatem tworzy¢ silne bodzce do zwigkszania roli programéw prowadzacych do
uzyskania dwoch dyploméw w ramach migdzynarodowych strategii, realizowanych przez
europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego, korzystajac z doswiadczen zdobytych przez
blisko 700 europejskich 1 pozaunijnych instytucji szkolnictwa wyzszego, ktore odniosty juz
korzys$ci dzigki wspdlnym i dwudyplomowym studiom, oferowanym w ramach programu
Erasmus Mundus. Istnieja dwie nast¢pujace, szczegdlne przeszkody utrudniajace instytucjom
szkolnictwa wyzszego realizacje wspolnych programoéw, zaré6wno pod wzgledem
akademickim, jak 1 administracyjnym, ktore powinny zosta¢ usunigte: przepisy
instytucjonalne (procedury akredytacji, systemy klasyfikacji, przepisy dotyczace egzamindéw i
prac dyplomowych, procedury przyje¢ i polityka dotyczaca pobierania czesnego) i
ustawodawstwo krajowe (odnoszace si¢ szczeg6lnie do nauczania w ramach studiéw
wspolnych).

Migdzynarodowe partnerstwa strategiczne ze zréwnowaZonym zaangaZowaniem
przedsi¢biorstw i szkolnictwa wyzszego maja zasadnicze znaczenie dla transgranicznych
innowacji, aby mozliwe byto sprostanie globalnym wyzwaniom. Ma to szczegolnie znaczenie
w przypadku gospodarek wschodzacych, w odniesieniu do ktérych Europa musi rozwijaé
zrbwnowazong wspotprace z centrami doskonatosci, aby zapewni¢ w nich swoja silniejsza i
bardziej zrownowazong obecno$¢. Partnerstwa, ktoérych celem jest promowanie
przedsiebiorczosci i innowacyjnos$ci, zachgcajace osoby uczace si¢ do opracowywania
innowacyjnego podejscia, umiejetnosci 1 postaw w zakresie przedsigbiorczosci, przyniosa
korzy$ci zarowno konkurencyjnosci europejskiej, jak i krajom partnerskim. Szczegodlny
potencjat ma promowanie przystepnych innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu,
ktére pomoglyby gospodarkom wschodzacym sprosta¢ wyzwaniom spotecznym, ktore przed
nimi stoja, jak rowniez propagowac dostep do rynku, wymiang¢ handlowg oraz inwestycje w
odniesieniu do przedsigbiorstw europejskich.

Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT) jest organem Unii Europejskiej ustanowionym w
marcu 2008 r., ktorego celem jest zwigkszanie europejskiego, zréwnowazonego wzrostu oraz
europejskiej konkurencyjnos$ci dzigki wzmocnieniu innowacyjnego potencjatu UE.

10
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Wspolpraca z panstwami rozwijajacymi si¢ i zlokalizowanymi w nich instytucjami
szkolnictwa wyzszego powinna by¢ elementem mi¢dzynarodowych strategii, przy czym
innowacyjne modele partnerstw powinny stanowi¢ srodek stuzacy wzmocnieniu wspoltpracy,
zar6wno na osi potnoc—potudnie, jak i potudnie—potudnie, takiej jak realizacja wspolnych
programoéw czy mobilnos$¢ oséb uczacych si¢ i pracownikow.

Istnieje wystarczajaco dowodow®” potwierdzajacych, ze szkolnictwo wyzsze odgrywa
kluczowa role w zaspakajaniu wymogow niezbgdnych do rozwoju gospodarczego w zakresie
wiedzy dzigki tworzeniu miejsc pracy, lepszemu zarzadzaniu, wigkszej przedsigbiorczosci i
mobilnosci miedzypokoleniowej, a takze silniejszemu spoteczenstwu obywatelskiemu.
Europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego uznaja, ze pelnig kluczowa role we wspieraniu
wysitkow podejmowanych na rzecz modernizacji wschodzacych i rozwijajacych si¢ czesci
Swiata, jak rowniez we wnoszeniu wkladu w opracowywanie rozwigzan globalnych
probleméw, takich jak zmiana klimatu czy zmniejszanie nieréwnosci w rozwoju pomig¢dzy
ludami i narodami. Podobnie wigkszos$¢ panstw cztonkowskich popiera realizacje programow
na rzecz wspotpracy i budowania potencjatu, uzupetnianych dziataniami UE w tej dziedzinie.
Studenci, pracownicy dydaktyczni i naukowi, pracujacy lub studiujacy w europejskich,
przyjmujacych instytucjach szkolnictwa wyzszego, czgsto stajg si¢ posrednikami w zakresie
wspoOtpracy z ich macierzystymi instytucjami i krajami pochodzenia, pod wzgledem
opracowywania, koordynacji i realizacji projektow we wspotpracy miedzynarodowe;.

Mobilno$¢ jako taka, a w szczeg6lnosci mobilnos¢ poprzez mozliwos¢ przenoszenia punktow,
obok szczegdlnych, tradycyjnych dziatan prowadzonych na rzecz budowy potencjatu, niesie
ze sobg ogromny potencjat poprawy jakosci szkolnictwa wyzszego w krajach rozwijajacych
si¢: dzigki przyspieszaniu opracowywania mi¢dzynarodowych strategii oraz stosowaniu
narzedzi w zakresie przejrzysto$ci i uznawania wynikéw, jak réwniez dzigki pomaganiu
instytucjom w rozwoju lepszych ustug w zakresie wysyltania studentéw lub pracownikow
naukowych za zagranicg¢ 1 przyjmowania studentéw lub pracownikow naukowych z zagranicy
oraz promowaniu uznawania dyplomoéw cudzoziemcow.

Jak podkreslono w projekcie Dostep do sukcesu™, wspolpraca na rzecz rozwoju nie zawsze
znajduje wystarczajace uznanie w deklaracjach misji instytucji szkolnictwa wyzszego. Jednak
udziat europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego w budowaniu potencjatu w panstwach
spoza UE moze przynies$¢ instytucjom europejskim korzysci pod wzgledem naukowym i staé
si¢ cze$¢ ich spotecznej odpowiedzialnosci. Praca z instytucjami szkolnictwa wyzszego w
panstwach najbardziej potrzebujacych, takich jak panstwa bedace wczes$niej stronami
konfliktu, oraz nawigzywanie partnerstw z gorzej wyposazonymi instytucjami umozliwia
europejskim instytucjom szkolnictwa wyzszego przyczynienie si¢ w istotny sposob do
rozwoju okreslonego regionu, a tym samym powstanie dlugotrwalych powigzan
strategicznych z tym regionem. W gwaltownie rozwijajacym si¢ S$wiecie mozliwosci
zmieniajg si¢ szybko, a panstwa dzisiaj rozwijajace si¢, jutro beda juz gospodarkami
wschodzacymi.

22
23

http://chet.org.za/papers/higher-education-and-economic-development-review-literature
http://www.accesstosuccess-africa.eu/images/finalconference/eua_whitepaper _eng web.pdf
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Kluczowe priorytety instytucji szkolnictwa wyzszego i panstw czlonkowskich dotyczace
nawiazywania partnerstw maja shuzy¢ realizacji nast¢pujacych celow:

wzmocnieniu potencjatu szkolnictwa wyzszego i1 dziatalno$ci badawczo-naukowej, aby
sprosta¢ globalnym wyzwaniom dzigki nawigzywaniu mi¢dzynarodowych partnerstw i
sojuszy ukierunkowanych na innowacje;

usunieciu pozostalych przeszkéd w rozwoju 1 realizacji studiow wspolnych i
dwudyplomowych, zaréwno na poziomie instytucjonalnym, jak i krajowym, a takze
poprawie przepisow regulujacych zapewnianie jakosci i transgranicznego uznawania
wynikow;

zapewnianiu  programOow  nauczania uwzgledniajacych  przedsigbiorczo$¢ i
innowacyjnos$¢, w tym umiejetnosci transferowalnych, a takze stwarzaniu mozliwosci
mi¢dzynarodowych szkolen dzigki wspdipracy z pracodawcami z UE i spoza jej
terytorium;

zapewnianiu spdjnosci miedzy mi¢dzynarodowymi strategiami i politykami UE w
zakresie wspotpracy na rzecz rozwoju dzigki uwzglednieniu zasad réwnosci oraz
odpowiedzialnosci kraju partnerskiego; wykorzystanie studentéw, pracownikow|
naukowych i dydaktycznych z panstw spoza UE jako posrednikoéw w zakresie]
wspoOltpracy z instytucjami szkolnictwa wyzszego w tych panstwach.

3.

WKLEAD UE W UMIEDZYNARODOWIENIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Panstwa czlonkowskie i ich instytucje szkolnictwa wyzszego sa odpowiedzialne za
reformowanie ich systemoéw szkolnictwa wyzszego oraz wspieranie realizacji
mie¢dzynarodowych strategii. Celem warto$ci dodanej UE — we wspoélpracy z panstwami
cztonkowskimi oraz z zachowaniem pelnego poszanowania dla autonomii instytucji
szkolnictwa wyzszego — szczegélnie dzigki strategii ,,Europa 2020 oraz programowi
Erasmus+, realizowanych w wieloletnich ramach finansowych 20142020, jest zapewnienie
wi¢kszego wsparcia politycznego oraz zachet finansowych do realizacji
miedzynarodowych strategii.

Program FErasmus+ na lata 2014-2020 zapewni znaczne inwestycje na poziomie UE w
kluczowych obszarach miedzynarodowych strategii: tj. w obszarze mobilnosci
migdzynarodowej, wspolnych studiow, w tym budowania potencjalu i rozwoju kadry we
wschodzacych 1 rozwijajacych sie czeSciach $wiata. Dzieki integrowaniu instrumentow
zewnetrznych  program  Erasmus+ kladzie kres zaistnialej fragmentacji ro6znych,
realizowanych obecnie, programow zewngtrznych w zakresie szkolnictwa wyzszego i ma na
celu wyeksponowanie, zwigkszenie spojnosci i atrakcyjnosci dzialan prowadzonych przez
UE.

Program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji ,,Horyzont 2020” wraz z jego
ukierunkowanymi na ksztalcenie komponentami — dziafaniami ,, Maria Skiodowska-Curie”
dotyczacymi mobilno$ci pracownikow naukowych oraz Europejskim Instytutem Innowacji i
Technologii (EIT) — przyczyni si¢ do wzmocnienia roli i wizerunku Europy jako spotecznie

24 Poczawszy od potowy 2011 r. Komisja Europejska przedstawia swoje wnioski dotyczace wieloletnich

ram finansowych w odniesieniu do cyklu budzetowego na lata 2014-2020.
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odpowiedzialnego dostawcy ustug o wysokiej jakosci w zakresie szkolnictwa wyzszego oraz
rozdzieli wigcej Srodkow w  sposob strategiczny, zar6wno na rzecz mobilnosci
naptywajacych, jak i wyjezdzajacych osob uczacych si¢, pracownikow naukowych i
pracownikow dydaktycznych do 1 z panstw spoza UE. W ramach dziatan , Maria
Sktodowska-Curie” okoto 20 % wszystkich cztonkéw programu ,,Maria Sktodowska-Curie”
otrzyma angaz za granicg, a ponadto promowane bg¢dzie tworzenie powigzan opartych na
badaniach z partnerami z calego §wiata w okresach mobilnosci.

W celu wniesienia wkladu w realizacj¢ migdzynarodowych strategii w latach 2014-2020,
Komisja podejmie nastepujace dzialania poprzez wykorzystanie sSrodkéw UE:

— zapewni wigksze wsparcie finansowe w ramach nowego programu Erasmus+ na rzecz
mobilnosci do 1 z panstw spoza UE, obejmujacego blisko 135 000 oséb uczacych si¢ i
pracownikow dydaktycznych oraz umozliwiajacego blisko 15 000 pracownikdow|
naukowych spoza UE rozpoczgcie lub kontynuowanie ich kariery w Europie dzigki
dzialaniom ,,Maria Sktodowska—Curie” w ramach inicjatywy ,,Horyzont 2020”;

— zapewni wsparcie dla miedzynarodowych konsorcjéw instytucji szkolnictwal
wyzszego w celu opracowania programow wspdlnych studidow magisterskich i
doktoranckich dzigki Erasmusowi+ oraz dziataniom ,,Maria Sktodowska-Curie”, a
takze zapewni stypendia o wysokim poziomie dla blisko 60 000 absolwentow;

— zapewni wsparcie dla partnerstw w zakresie wspolpracy i1 innowacji, w tym dla blisko!
1 000 partnerstw nawigzanych migdzy UE i instytucjami szkolnictwa wyzszego spozaj
UE na rzecz budowy potencjatu.

Unia Europejska skupi si¢ na dwoéch celach politycznych opisanych szerzej w dalszej czgsci
niniejszego dokumentu: mianowicie na zwigkszaniu atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa
wyzszego dzigki poprawie jako$ci i1 przejrzystosci; a takze na poglebianiu $wiatowe;j
wspotpracy w zakresie innowacji 1 rozwoju dzigki nawigzywaniu partnerstw, prowadzeniu
dialogu i budowaniu potencjatu.

3.1. Zwigkszanie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego dzi¢ki poprawie
jakosci i przejrzystosci

Aby poprawi¢ uznawanie kwalifikacji nabywanych za granica, UE bedzie nadal
uczestniczy¢, wraz z kluczowymi krajami i regionami partnerskimi z calego $wiata, w dialogu
mi¢dzynarodowym poswigconym politykom dotyczacym szkolnictwa wyzszego. Ponadto UE
bedzie zachgcaé do glebszego zapoznania si¢ normami i narz¢dziami europejskimi, takimi jak
EQF, Tuning, ECTS, Suplement do dyplomu, sie¢ NARIC (National Academic Recognition
Information Centre) oraz Karta uczelni Erasmus, aby zwigkszy¢é wykorzystanie tych
instrumentow europejskich i ich potencjatu jako norm globalnych. Jednoczesnie UE powinna
wzmocni¢ dialog polityczny oraz poszerzy¢ wiedz¢ na temat systemow edukacji i
instrumentow krajow partnerskich, w tym za posrednictwem migdzyrzadowego procesu
bolonskiego, jako srodkoéw stuzacych rozwojowi wlasnych europejskich norm i narzedzi.

Jezeli umiedzynarodowienie ma doprowadzi¢ do podwyzszenia jakosci szkolnictwa
wyzszego, wymaga to $cislejszej wspolpracy z rownowaznymi systemami z innych regionéw
Swiata w zakresie zapewniania jakoSci uslug $wiadczonych na rzecz mobilnych 0s6b
uczacych sig, tresci akademickich w ramach studidw oraz wspolnych projektéw i programow.
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Na podobnej zasadzie przedmiotem S$cistej wspoOlpracy powinny byé rowniez procedury
akredytacji studiéw dyplomowych.

Ze wzgledu na wzrost znaczenia rankingdéw uniwersytetow i ich wptywu na marke, a tym
samym na wybor miejsca studiowania dokonywany przez studenta, Komisja popiera
opracowanie narzedzia przejrzystosci jako alternatywy i uzupelienia tradycyjnych
rankingow, ktore koncentruja si¢ gtdéwnie na aspekcie badawczym. Pierwsze wyniki nowego,
ukierunkowanego na uzytkownika, wielowymiarowego, mi¢dzynarodowego rankingu U-
Multirank dotyczacego instytucji szkolnictwa wyzszego beda dostepne na poczatku 2014 r.
Na przetomie lat 2016/2017 prowadzeniem rankingu zajmie si¢ niezalezna organizacja. W
ramach nowego podejscia rankingowego przekazywane beda informacje ukazujace
réznorodno$¢ profili europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego, ich mocne strony i
specjalizacje w zakresie nauczania i badan, a takze wyrazona zostanie otwarto$¢ na
rownowazne uwzglednianie w rankingu instytucji szkolnictwa wyzszego spoza Europy.

Narzedzie U-Multirank umozliwi ukierunkowywanie si¢ instytucji szkolnictwa wyzszego
wedtug szeregu wskaznikow, jak np. ich profilu migdzynarodowego, oraz identyfikowanie
dodatkowych i postepujacych wedlug podobnych zasad partnerow wspotpracy; ponadto
narzedzie to umozliwi decydentom, instytucjom szkolnictwa wyzszego oraz studentom
opracowywac rankingi instytucji lub programéw wedtug waznych dla nich kryteriow. Dzieki
zwigkszeniu przejrzystosci profili europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego narzedzie U-
Multirank utatwi ,,dopasowywanie” potrzeb do potencjalnych o0s6b uczacych sie lub
pracownikow naukowych z zagranicy, a tym samym pomoze zwigkszy¢ atrakcyjnosé
wiegkszej liczby europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego.

Chcac pozostaé wysoce atrakcyjnym kierunkiem docelowym wsrdd —studentow
wyjezdzajacych za granice na tle rosnacej liczby nowych, regionalnych o$rodkéw szkolnictwa
wyzszego, Europa powinna zwiekszy¢ podejmowane przez siebie wysilki na rzecz
promowania globalnej Swiadomosci na temat wysokiej jakosci, bogatej kultury oraz
roznorodnosci jezykowej, ktore cechuja europejskie szkolnictwo wyzsze.

Miedzynarodowe kampania informacyjne i promocyjne na szczeblu UE byty jak do tej pory
prowadzone za posrednictwem tradycyjnych srodkow, takich jak udziat w migdzynarodowych
targach studenckich pod hastem Studiowaé¢ w Europie, strony internetowe i1 narzedzia
komunikacyjne Studiowa¢ w Europie i Kierunek Europa™, szereg targow europejskiego
szkolnictwa wyzszego w Azji 1 Ameryce Lacinskiej oraz dziatania prowadzone w ramach
programu Erasmus Mundus. Komisja bedzie wspotpracowaé z krajowymi agencjami
promocji 1 zainteresowanymi stronami, aby wspomoc krajowe wysilki obejmujace
kampanie informacyjne i promocyjne dotyczace mozliwosci studiowania i finansowania, w
szczegoOlnosci w panstwach cztonkowskich o mniejszej liczbie studentow z zagranicy, a takze
bedzie promowaé europejski wymiar szkolnictwa wyzszego poza Europg przy wsparciu ze
strony delegatur Unii oraz doradcoOw w zakresie ksztalcenia i badan w ambasadach panstw
cztonkowskich.

Wigkszos¢ panstw czionkowskich UE zapewnita anglojezyczne strony internetowe bedace
punktami kompleksowej obstugi, ktore stuza mobilnym osobom uczgcym si¢ lub naukowcom
informacja 1 pomocg. Krajowe strony internetowe, zawierajagce informacje na temat
mozliwos$ci podjecia studiow lub pracy oraz na temat finansowania, np. w Finlandii czy
Niderlandach®®, uzupeliono informacjami na szczeblu europejskim. Oprocz portalu

» http://ec.europa.eu/research/iscp/index.cfm?pg=destinationEurope

www.studyinfinland.fi; www.studyinholland.nl
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EURAXESS”, w ktorym znajduja sic wykazy poszukiwanych ofert pracy oraz lacza do
réznych serwisOw zawierajacych praktyczne informacje na temat zycia w innych panstwach,
wskazowki dotyczace imigracji oraz informacje na temat zabezpieczenia spotecznego,
Komisja bedzie nadal finansowaé portale szkolnictwa wyzszego™®, ktore promuja europejska
ogo6lng oferte ksztalcenia i stypendiéw. Unijny portal poswigcony imigracji™ zapewnia,
zarowno na szczeblu UE, jak i panstwa czlonkowskiego, dopasowane do indywidualnych
potrzeb informacje na temat procedur imigracyjnych dla studentéow bedacych obywatelami
panstwa trzeciego. Innowacyjne metody begda stosowane z powodzeniem na przyklad za
posrednictwem stowarzyszen studentow i absolwentow, pelnigcych funkcje ambasadorow i
oredownikow europejskiego szkolnictwa wyzszego, jak rowniez za posrednictwem nowych
mediow, aby dotrze¢ do docelowych odbiorcow postugujacych si¢ technologiami cyfrowymi.

Sieci absolwentow, ktorzy brali udzial w mig¢dzynarodowych programach ksztalcenia,
powinny by¢ wykorzystywane jako warto$ciowe narzedzia miekkiej dyplomacji, stuzace do
wywierania wpltywu na nowe spoteczno$ci i1 ich angazowanie w sposob, ktory sprzyja
interesom poszczegolnych panstw cztonkowskich lub UE, a Komisja podejmie dziatania wraz
z panstwami cztonkowskimi w celu zidentyfikowania najlepszych praktyk.

Komisja podejmie nastepujace dzialania:

— poprawi poréwnywalnos¢ systemow kwalifikacji, przenoszenia punktéw i rejestracji
dzieki miedzynarodowej wspotpracy i migdzynarodowemu dialogowi;

— podniesie jako$¢ mobilnosci dzieki dopracowaniu Karty uczelni Erasmus przed
koncem 2013 r., w tym w oparciu o wytyczne dla instytucji szkolnictwa wyzszego
dotyczace samooceny i monitorowania;

— bedzie promowaé wdrazanie U-Multirank, tj. nowego, wielowymiarowego, narzedzia
mig¢dzynarodowego, stuzacego tworzeniu rankingéw i przeznaczonego dla instytucji
szkolnictwa wyzszego, aby zwickszy¢ przejrzystos¢, porownywalnosé i dokonywaé
analizy poréwnawczej poszczeg6lnych instytucji szkolnictwa wyzszego;

— bedzie wspieraé wspoélprace z krajowymi agencjami promocji i stowarzyszeniami
absolwentow dzieki rozpowszechnianiu informacji i koordynacji wspolnych dziatan|
promujacych Europe jako miejsce podejmowania studiow i prowadzenia badan na
wysokim poziomie (np. targi studenckie oraz opracowywanie wspolnych narzedzi
promowania).

3.2 Poglebianie Swiatowej wspolpracy w zakresie innowacji i rozwoju

Unia Europejska odniosta szczegolne sukcesy, realizujac programy studiow wspélnych lub
dwudyplomowych w ramach dzialan na rzecz wspdlpracy miedzynarodowej, w oparciu o
mig¢dzynarodowe sieci doskonato$ci w zakresie nauczania, uczenia si¢ i badan®: w ramach
programu FErasmus+ zostanie udzielone wsparcie na rzecz wspolnych programéw
magisterskich oraz zostanie zwigkszona liczba takich programéw. Wspomniane wspdlne

2 ec.europa.eu/euraxess. W tym sieci EURAXESS LINKS ustanowione dla pochodzacych z Europy i

innych cze¢sci §wiata badaczy w Stanach Zjednoczonych, Chinach, Japonii, Indiach, ASEAN i Brazylii,
aby promowa¢ Europe jako atrakcyjne miejsce w oczach badaczy.
2 Na przyktad: ec.europa.cu/education/study-in-europe; www.study-info.eu;
www.distancelearningportal.cu.
http://ec.europa.eu/immigration/
www.iie.org/en/Research-and-Publications/Publications-and-Reports/IIE-Bookstore/Joint-Degree-
Survey-Report-2009
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programy, uzupehiajagc programy studidow magisterskich i doktoranckich, realizowane przez
wspolnoty wiedzy i innowacji (WWil) Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii,
zapewnig wysokiej jakosci szkolenia, w ktorych duzy nacisk zostanie polozony na
umiejetnosci wymagane przez przysztych pracodawcéw. Innowacyjno$¢ oraz wymiana
migdzynarodowa miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego i1 partnerami biznesowymi
zostanie wzmocniona, a 0osoby uczace si¢ i pracownicy naukowi beda mogli podja¢ prace w
innym panstwie oraz zdoby¢ do$wiadczenie zard6wno w sektorze akademickim, jak i
prywatnym. Z kolei dzialania ,,Maria Sklodowska-Curie”, obejmujace wspolne studia
doktoranckie, innowacyjne sieci szkolen oraz europejskie programy doktoranckie pomoga
instytucjom szkolnictwa wyzszego promowac tworzenie powigzan opartych na badaniach z
partnerami z catego $wiata oraz wzmocni¢ trojkat wiedzy pomigdzy szkolnictwem wyzszym,
biznesem i sektorem badawczym.

Podobnie celem sojuszy na rzecz wiedzy w ramach programu Erasmus+ bedzie promowanie
innowacyjno$ci oraz wzmacnianie powigzan pomiedzy pracodawcami i uczestniczagcymi w
nich instytucjami szkolnictwa wyzszego, rowniez na szczeblu migdzynarodowym.

Dialog polityczny stuzy do miedzysystemowej wymiany pogladéw z panstwami lub
regionami spoza UE na temat wspolnych wyzwan. Dialog ten, ktéry w imieniu UE prowadzi
Komisja, ma rézne cele, uzaleznione od partneréw mig¢dzynarodowych: nalezy go zatem
wzmacnia¢ jako elastyczny instrument wspotpracy i migkkiej dyplomacji. W tym celu
Komisja bedzie promowac¢ partnerskie uczenie si¢, budowanie potencjatu po obydwu stronach
oraz wymiang¢ dobrych praktyk w ramach takich dialogow, w tym z udziatem kluczowych
zainteresowanych stron; dzigki temu partnerzy uzyskaja pomoc w lepszym wykorzystywaniu
mozliwosci takiej wymiany zapewnianej w ramach nowych programéw UE. Dialog
polityczny z partnerami mi¢dzynarodowymi dotyczacy szkolnictwa wyzszego powinien by¢
dostosowany do zewnetrznych priorytetow UE, a takze powinien by¢ prowadzony zgodnie z
obowigzujacymi ramami wspotpracy, takimi jak strategia rozszerzenia, europejska polityka
sgsiedztwa (np. w ramach Partnerstwa Wschodniego) lub innymi (wielosektorowymi)
umowami o partnerstwie z wschodzacymi 1 uprzemystowionymi panstwami, takimi jak
europejsko-chinski dialog wysokiego szczebla ,,migedzy narodami”, dialog w zakresie
ksztalcenia 1 szkolenia w ramach strategicznego partnerstwa migedzy UE a Brazylia czy tez
cztery wspolne przestrzenie UE-Rosja’'.

Miedzynarodowe partnerstwa na rzecz budowania potencjalu beda niezbedne, aby
wesprze¢ panstwa spoza UE w podnoszeniu jako$ci ich systemoéw szkolnictwa wyzszego oraz
w podejmowanych przez nie dzialaniach na rzecz modernizacji i umi¢dzynarodowienia, a
takze przygotowa¢ podstawy prowadzenia wspolpracy akademickiej oraz w zakresie badan w
przysztosci, rozwigzywacé kwestie transgraniczne oraz poglebia¢ wiedze na temat lokalnych
rynkow.

Komisja bedzie ksztaltowac polityke w obszarze edukacji migdzynarodowej, opierajac sie w
wiekszym stopniu na faktach oraz zapewni opracowywanie polityk na podstawie
najnowszej wiedzy w zakresie uslug szkolnictwa wyzszego na szczeblu transgranicznym.
Ulepszenia nalezy wprowadzi¢ w szczegdlnosci w zakresie gromadzenia danych na temat
migdzynarodowych przeplywéw mobilnych oséb uczacych si¢, pracownikéw naukowych i
pracownikow dydaktycznych oraz na temat migdzynarodowej wspoipracy akademickie;j.
Stosowanie nowych narzedzi wspotpracy, takich jak otwarte zasoby edukacyjne, bedzie tez
musiato by¢ doktadnie monitorowane, aby moéc odpowiednio oceni¢ ich wptyw na osoby
uczgce si¢ 1 organizatorow ksztalcenia. Aby zrealizowa¢ te cele, Komisja bedzie
wspotpracowaé z krajowymi i mig¢dzynarodowymi organami w celu zidentyfikowania i

3 ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc/china/joint12_en.pdf
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likwidacji nierownosci w zakresie wiedzy dzicki badaniom, gromadzeniu i analizie danych
statystycznych oraz prowadzeniu dialogu z ekspertami w przedmiotowym obszarze,
pochodzacymi z UE i innych czg$ci Swiata.

Komisja podejmie nastepujace dzialania:

— bedzie prowadzi¢ dwustronne 1 wielostronne dialogi z  kluczowymi,
miedzynarodowymi partnerami;

— bedzie promowa¢ EIT 1 WWil, by wspiera¢ wspotprace mi¢dzynarodowa w|
szkolnictwie wyzszym 1 w zakresie innowacyjno$ci, aby sprosta¢ wyzwaniom
spolecznym, w synergii z innymi unijnymi 1 krajowymi dziataniami dotyczacymi
badan naukowych i innowacyjnosci;

— bedzie ksztaltowac¢ polityke w obszarze edukacji miedzynarodowej, opierajac si¢ w|
wigkszym stopniu na faktach, dzigki badaniom, gromadzeniu i analizie danych
statystycznych oraz prowadzeniu dialogu z ekspertami;

— na jesieni 2013 r. przedstawi inicjatywe na rzecz promowania edukacji cyfrowej oraz
lepszego wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz otwartych|
zasobow edukacyjnych w procesie ksztatcenia.

4. DALSZE DZIALANIA

Niniejszy komunikat ma na celu przyczynienie si¢ do realizacji celow strategii ,,Europa 2020
dzigki wsparciu panstw cztonkowskich oraz instytucji szkolnictwa wyzszego w rozwijaniu
strategii 1 nawigzywaniu partnerstw, ktoére pozwola Europie stawia¢ czola globalnym
wyzwaniom w bardziej skuteczny sposob.

Kompleksowe migdzynarodowe strategie odniosa sukces tylko wowczas, gdy beda efektem
zbiorowego wysitku. Opracowujac niniejsze wnioski, Komisja prowadzita nieformalne
konsultacje z wielu zainteresowanymi stronami, w tym z kluczowymi organizacjami
reprezentujacymi instytucje szkolnictwa wyzszego, pracodawcami, sieciami studentéw i
absolwentow, ekspertami w danych dziedzinach oraz przedstawicielami z UE oraz
ministerstwami edukacji spoza UE. Komisja bedzie nadal prowadzi¢ konsultacje z tymi
zainteresowanymi stronami, a obecnie wigczy Parlament Europejski, inne instytucje
europejskie 1 panstwa cztonkowskie UE do rozwijania tej inicjatywy, a Bolonska Grupe
wdrozeniowg do wdrozenia proponowanych dziatan.

Opracowanie wytycznych dotyczacych polityki i dziatan oraz podjecie w zwiazku z nimi
dziatan nastgpczych proponowanych pod koniec kazdej sekcji w niniejszym komunikacie
zostanie zapewnione dzigki instrumentom realizacji programow Erasmus+ oraz ,,Horyzont
2020”; wspolnym sprawozdaniom na temat strategicznych ram europejskiej wspotpracy w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia (ET 2020); przepisom regulujagcym zarzadzanie strategia
,»Europa 2020” oraz rocznemu Monitorowi Ksztalcenia i Szkolenia; a takze procesowi
bolonskiemu oraz dialogowi politycznemu z kluczowymi zainteresowanymi stronami.

17

PL



	1. EUROPEJSKI I GLOBALNY WYŚCIG TALENTÓW
	2. KLUCZOWE PRIORYTETY INSTYTUCJI SZKOLNICTWA WYŻSZEGO I PAŃSTW CZŁONKOWSKICH: W KIERUNKU KOMPLEKSOWYCH STRATEGII NA RZECZ UMIĘ
	2.1. Promowanie międzynarodowej mobilności studentów i pracowników

	Na terytorium Europy wzrasta mobilność związana z możliwością przenoszenia punktów w ramach krajowych programów studiów kończąc
	Kluczowe priorytety instytucji szkolnictwa wyższego i państw członkowskich dotyczące mobilności mają służyć realizacji następuj
	2.2. Promowanie umiędzynarodowienia na szczeblu krajowym i edukacji cyfrowej

	Włączenie międzynarodowego wymiaru do programów nauczania uwydatnia znaczenie obcych języków. Z jednej strony biegłe posługiwan
	Kluczowe priorytety instytucji szkolnictwa wyższego i państw członkowskich, dotyczące umiędzynarodowienia na szczeblu krajowym 
	2.3. Umacnianie współpracy strategicznej, partnerstwa i budowanie potencjału

	Gwałtownie rośnie gospodarcze znaczenie międzynarodowego szkolnictwa wyższego. Istnieją państwa, a wśród nich popularne państwa
	Kluczowe priorytety instytucji szkolnictwa wyższego i państw członkowskich dotyczące nawiązywania partnerstw mają służyć realiz
	3. WKŁAD UE W UMIĘDZYNARODOWIENIE SZKOLNICTWA WYŻSZEGO
	W celu wniesienia wkładu w realizację międzynarodowych strategii w latach 2014–2020, Komisja podejmie następujące działania pop
	3.1. Zwiększanie atrakcyjności europejskiego szkolnictwa wyższego dzięki poprawie jakości i przejrzystości

	Komisja podejmie następujące działania:
	3.2. Pogłębianie światowej współpracy w zakresie innowacji i rozwoju

	Komisja podejmie następujące działania:
	4. DALSZE DZIAŁANIA

