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DECYZJA KOMIS]I
z dnia 29 kwietnia 2014 r.

W sprawie pomocy panstwa SA.34825 (2012/C), SA.34825 (2014/NN), SA.36006 (2013/NN), SA.34488 (2012/C)

(ex 2012/NN), SA.31155 (2013/C) (2013/NN) (ex 2010/N) wdrozonej przez Grecje na rzecz Eurobank Group

zwigzanej z: dokapitalizowaniem i restrukturyzacja Eurobank Ergasias SA; pomoca restrukturyzacyjng dla

Proton Bank poprzez utworzenie i dokapitalizowanie Nea Proton Bank i dodatkowe dokapitalizowanie New

Proton Bank przez grecki fundusz stabilnosci finansowej; restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja Hellenic
Postbank przez utworzenie banku pomostowego

(notyfikowana jako dokument nr C(2014) 2933)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2014/885/UE)
KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczeg6lnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,
uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczeg6lnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu panstw czlonkowskich i innych zainteresowanych stron do przedstawienia uwag (') zgodnie z przywola-
nymi artykulami,

a takze majgc na uwadze, co nastgpuje:

1. PROCEDURA
1.1. PROCEDURY DOTYCZACE EUROBANK GROUP (2) (,BANK” (%)

(1) Decyzja z dnia 19 listopada 2008 r. Komisja zatwierdzila program zatytutowany ,Srodki wsparcia na rzecz
instytucji kredytowych w Gregji” (,program wsparcia na rzecz greckich bankéw”), opracowany w celu zapewnienia
stabilnosci greckiego systemu finansowego. Program wsparcia na rzecz greckich bankéw pozwala na przyznanie
pomocy w ramach trzech $rodkéw skladowych: dokapitalizowania, gwarancji i rzadowej pozyczki obligacyjnej ().
W maju 2009 r. EFG Eurobank Ergasias SA (°) zostal dokapitalizowany przez Grecje w ramach Srodka dokapi-
talizowania.

(20 W motywie 14 decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. wskazuje si¢, ze plan restrukturyzacji zostanie zgloszony
Komisji w odniesieniu do beneficjentéw Srodka dokapitalizowania.

(3)  Dnia 2 sierpnia 2010 r. wladze greckie przedlozyly Komisji plan restrukturyzacji w odniesieniu do Eurobank
Group. Komisja zarejestrowala ten plan i jego pdzniejsze aktualizacje oraz dodatkowe informacje przedlozone
przez wiladze greckie jako sprawe SA.30342 (PN 26/2010), a nastepnie sprawe SA.32789 (2011/PN).

(") Decyzja Komisji z dnia 27 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panstwa nr SA.34825 (2012/C) (ex 2012/NN) — ,Dokapitalizowanie EFG
Eurobank w ramach greckiego funduszu stabilnosci finansowej, Hellenic Financial Stability Fund” (Dz.U. C 359 z 21.11.2012, s. 31),
decyzja Komisji z dnia 26 lipca 2012 r. w sprawie pomocy paristwa nr SA.34488 (2012/C) (ex 2012/NN) — ,Pomoc dla Nea Proton
Bank poprzez utworzenie i dokapitalizowanie Nea Proton Bank oraz wszczecie formalnego postepowania wyjasniajacego” (Dz.U.
C 357 z 20.11.2012, s. 26), decyzja Komisji z dnia 6 maja 2013 r. w sprawie pomocy pafistwa nr SA.31155 (2013/C) (ex
2013/NN) (ex 2010/N) — ,Pomoc pafistwa dla Hellenic Postbank SA poprzez utworzenie i kapitalizacje banku pomostowego New
Hellenic Postbank SA” (Dz.U. C 190 z 29.6.2013, s. 70).

(%) Eurobank Ergasias SA i wszystkie jego spotki zalezne (greckie i niegreckie spotki zalezne i oddzialy zaréwno bankowe, jak
i niebankowe).

(%) ,Bank” odnosi si¢ do Eurobank Group. )

(*) Decyzja Komisji z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie pomocy panstwa N 560/08 ,Srodki wsparcia na rzecz instytucji kredytowych
w Gregji” (Dz.U. C 125 z 5.6.2009, s. 6). Sprawie nadano numer SA 26678 (N 560/2008). Program ten nastepnie przedtuzono
i zmieniono, jak opisano w przypisie 6.

(°) Dnia 29 czerwca 2012 r. doroczne walne zgromadzenie podjelo decyzje o zmianie nazwy EFG Eurobank Ergasias SA na Eurobank
Ergasias S.A.
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(4)  Bank wielokrotnie korzystal z gwarancji panstwowych dotyczacych instrumentéw dluznych i z rzadowych pozy-
czek obligacyjnych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw (¢). Skorzystal takze z awaryjnego
wsparcia plynno$ciowego gwarantowanego przez pafistwo.

(5)  Dnia 20 kwietnia 2012 r. grecki fundusz stabilnosci finansowej (Hellenic Financial Stability Fund, ,HFSF’) udzielit
bankowi pisemnego zobowigzania dotyczacego udzialu w planowanym podwyzszeniu kapitalu podstawowego
banku. Dnia 28 maja 2012 r. HFSF przyznal bankowi dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 3 970 mln
EUR (,pierwsze dokapitalizowanie pomostowe”).

(6) W maju 2012 r. wladze greckie zglosity Komisji pisemne zobowigzanie, ktére bank otrzymal od HFSF. W zwigzku
z tym, ze $rodek zostal juz wdrozony, Komisja zarejestrowala go jako pomoc niezgloszong (sprawa SA.34825
(2012/NN).

(7)  Dnia 27 lipca 2012 r. Komisja wszczela formalne postgpowanie wyjasniajace dotyczace pierwszego dokapitalizo-
wania pomostowego (,decyzja o wszczeciu postgpowania w sprawie Eurobank”) (7).

(8) W grudniu 2012 r. HFSF przyznal bankowi drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 341 mln EUR
(,drugie dokapitalizowanie pomostowe”). Dnia 21 grudnia 2012 r. HFSF udzielit bankowi pisemnego zobowigzania
dotyczacego jego udzialu w podwyzszeniu kapitalu podstawowego banku i w emitowanych instrumentach kapitatu
zamiennego na catkowita kwote 528 mln EUR (¥). Dnia 27 grudnia 2012 r. wladze greckie zglosity powyzsze
$rodki Komisji.

(9) W maju 2013 r. HFSF wzigl udzial w podwyzszeniu kapitatu podstawowego banku, ktére zostalo uzgodnione
w grudniu 2012 r. Polegalo ono na konwersji pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego na kapital
wlasny oraz na dokonaniu na rzecz banku zastrzyku kapitalowego w dodatkowej kwocie 528 min EUR (,doka-
pitalizowanie z wiosny 2013 r.”).

(10)  Dnia 19 grudnia 2013 r. wladze greckie przedlozyly Komisji informacje dotyczaca warunkéw dokapitalizowania
z wiosny 2013 r.

(°) Dnia 2 wrze$nia 2009 r. Grecja zglosila szereg zmian Srodkéw wsparcia i ich przedluzenie do dnia 31 grudnia 2009 r. (zob. decyzja
Komisji z dnia 18 wrze$nia 2009 r. w sprawie pomocy panstwa N 504/09 ,Przedluzenie i zmiana §rodkéw wsparcia na rzecz
instytucji kredytowych w Grecji’ (Dz.U. C 264 z 6.11.2009, s. 3)). Dnia 25 stycznia 2010 r. Komisja zatwierdzila drugie przedtu-
zenie Srodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2010 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 25 stycznia 2010 r. w sprawie pomocy panstwa
N 690/09 ,Przedtuzenie Srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 57 z 9.3.2010, s. 4)). Dnia 30 czerwca
2010 r. Komisja zatwierdzita szereg zmian w $rodkach wsparcia i ich przedtuzenie do dnia 31 grudnia 2010 r. (zob. decyzja Komisji
z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie pomocy panstwa N 260/10 ,Przedtuzenie $rodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych
w Gregji” (Dz.U. C 238 z 3.9.2010, s. 1)). Dnia 21 grudnia 2010 r. Komisja zatwierdzila przedtuzenie srodkéw wsparcia do dnia
30 czerwca 2011 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 21 grudnia 2010 r. w sprawie pomocy panstwa SA.31998 (2010/N) ,Czwarte
przedtuzenie Srodkoéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 53 z 19.2.2011, s. 1)). Dnia 4 kwietnia 2011 r.
Komisja zatwierdzila zmiang (zob. decyzja Komisji z dnia 4 kwietnia 2011 r. w sprawie pomocy panistwa SA.32767 (11/N) ,Zmiana
w $rodkach wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 164 z 2.6.2011, s. 5)). Dnia 27 czerwca 2011 r. Komisja
zatwierdzila przedluzenie Srodkéw wsparcia do dnia 31 grudnia 2011 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 27 czerwca 2011 r. w sprawie
pomocy panstwa SA.33153 (11/N) ,Pigte przedtuzenie srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 274
z 17.9.2011, s. 3)). Dnia 6 lutego 2012 r. Komisja zatwierdzila przedluzenie srodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2012 r. (zob.
decyzja Komisji z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie pomocy panistwa SA.34149 (11/N) ,Szoste przedluzenie Srodkow wsparcia na
rzecz instytugji kredytowych w Gregji” (Dz.U. C 101 z 4.4.2012, s. 1)). Dnia 6 lipca 2012 r. Komisja zatwierdzila przedluzenie
$rodkéw wsparcia do dnia 31 grudnia 2012 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 6 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA.35002
(12/N) - Grecja ,Przedluzenie Srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregji” (Dz.U. C 77 z 15.3.2013, s. 12)). Dnia
22 stycznia 2013 r. Komisja zatwierdzita przedtuzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 30 czerwca
2013 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie pomocy panstwa SA.35999 (12/N) — Grecja ,Przedluzenie
programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych dla instytucji kredytowych w Gregji” (Dz.U. C 162 z 7.6.2013, s. 3)). Dnia
25 lipca 2013 r. Komisja zatwierdzila przedluzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 31 grudnia
2013 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 25 lipca 2013 r. w sprawie pomocy pafistwa SA.36956 (2013/N) — Grecja ,Przedluzenie
programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych dla instytucji kredytowych w Grecji”, dotychczas nieopublikowana. Dnia
14 stycznia 2014 r. Komisja zatwierdzita przedluzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 30 czerwca
2014 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 14 stycznia 2014 r. w sprawie pomocy panstwa sprawa SA.37958 (2013/N) — Grecja
,Przedtuzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych dla instytucji kredytowych w Gregji”, dotychczas nieopubli-
kowana.

(7) Zob. decyzja Komisji z dnia 27 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA.34825 (2012/C), ,Dokapitalizowanie EFG Eurobank
w ramach greckiego funduszu stabilnosci finansowej, Hellenic Financial Stability Fund” (Dz.U. C 359 z 21.11.2012, s. 31).

(®) Komunikat prasowy HFSF z dnia 24 grudnia 2012 r. dostgpny w internecie pod adresem: http://www.hfsf.gr/files/press_release_
20121224 _en.pdf


http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
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(11) Dnia 31 marca 2014 r. HFSF udzielil bankowi pisemnego zobowigzania dotyczacego swojego udzialu w podwyz-
szeniu kapitalu podstawowego banku.

(12) Dnia 16 kwietnia 2014 r. wladze greckie przedlozyly Komisji koncowy plan restrukturyzacji banku (,plan
restrukturyzacji’). Zglosily takze Komisji zobowiazanie HFSF do udzielenia pelnych gwarancji emisji w ramach
zblizajacego si¢ dokapitalizowania banku. Tego samego dnia przedstawily informacj¢ o gwarantowanym przez
pafistwo awaryjnym wsparciu plynno$ciowym. Wskazaly, ze chcg nadal udziela¢ bankowi takiej pomocy na
utrzymanie plynnosci finansowej oraz gwarancji panstwowych w odniesieniu do instrumentéw dluznych oraz
rzagdowych pozyczek obligacyjnych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw (?).

(13) Komisja odbyla szereg spotkan i telekonferencji oraz uczestniczyla w wymianie korespondencji elektronicznej
z przedstawicielami wladz greckich i banku.

(14)  Gregja zgadza si¢, aby — w drodze wyjatku — niniejsza decyzje przyjeto wylacznie w jezyku angielskim.

1.2. PROCEDURA DOTYCZACA PRZEJETYCH PRZEDSIEBIORSTW
1.2.1. Procedura dotyczaca Nea Proton Bank

(15)  Dnia 26 lipca 2012 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie pomocy pafistwa SA. 34488 (2012/C), ,Pomoc dla Nea
Proton Bank poprzez utworzenie i dokapitalizowanie Nea Proton Bank” (1°) (,decyzja o wszczgciu postgpowania
w sprawie Nea Proton”). Decyzja ta Komisja wszczela formalne postgpowanie wyjasniajace dotyczace: (i) finanso-
wania poprzez program restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Greckiego Funduszu Depozytéw i Gwarancji
Inwestycyjnych (,HDIGF”) i HFSF niedopasowania poziomu plynnosci, wynoszacego 1121,6 mln EUR, migdzy
aktywami i pasywami Proton Bank, ktére zostaly przeniesione do Nea Proton Bank; (i) zastrzyku kapitalowego
dokonanego przez HFSF na rzecz Nea Proton Bank w formie kapitatu zakladowego w wysokosci 250 mln EUR
i (iii) zastrzyku kapitalowego dokonanego przez HFSF na rzecz Nea Proton Bank w formie dodatkowego kapitatu
podstawowego w wysokosci 300 mln EUR, co bylo przewidywane w momencie przyjecia decyzji o wszczgciu
postepowania w sprawie Nea Proton Bank. Komisja wezwala Grecj¢ do przedstawienia uwag i przekazania wszel-
kich informacji, ktére moglyby by¢ dla niej pomocne w ocenie Srodkéw pomocy. W sekeji 1 decyzji o wszczgciu
postepowania w sprawie Nea Proton opisano szczegétowo procedurg dotyczaca Proton Bank, wilgcznie z restruk-
turyzacjg i uporzadkowang likwidacja Proton Bank, utworzeniem Nea Proton Bank, finansowaniem niedopaso-
wania poziomu plynnosci oraz zastrzykiem kapitalowym dokonanym przez HFSF na rzecz Nea Proton Bank
w formie kapitalu zakladowego.

(16)  Dnia 1 sierpnia 2012 r. HFSF subskrybowal dodatkowy kapital podstawowy w Nea Proton Bank, a przedmiotowe
podwyzszenie kapitatu wyniosto 230 mln EUR.

(17)  Dnia 5 wrzesnia 2012 r. Grecja przedstawila uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Nea
Proton Bank, ktdre zostaly przygotowane przez narodowy bank Grecji i HESF.

(18)  Dnia 31 grudnia 2012 r. HESF subskrybowal dodatkowy kapital podstawowy w Nea Proton Bank w wysokosci 35
mln EUR.

(199 W maju 2013 r. HFSF rozpoczal proces sprzedazy Nea Proton Bank.

(200  Dnia 12 lipca 2013 r. wladze greckie powiadomily Komisj¢ o zamiarze nabycia Nea Proton Bank przez bank.
Komisja udzielita odpowiedzi dnia 15 lipca 2013 r.

(21) Dnia 15 lipca 2013 r. bank podpisal wigzaca umowe z HFSF w sprawie nabycia 100 % akcji i praw glosu Nea
Proton Bank za ceng¢ nabycia wynoszaca 1 EUR, a HFSF zobowiazat si¢ do dokapitalizowania Nea Proton Bank
kwota 395 mln EUR w gotéwce przed jego sprzedaza.

(22)  Dnia 29 lipca 2013 r. wladze greckie zglosity Komisji zastrzyk kapitalowy w wysokosci 395 mln EUR na rzecz
Nea Proton Bank.

(%) Zgloszenie zostato zarejestrowane pod numerem sprawy SA.34825 (2014/NN).
(19 Dz.U. C 357 z 20.11.2012, s. 26.
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(23)

(26)

(28)

(29)

1.2.2. Procedura dotyczaca New TT Bank

Dnia 6 maja 2013 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie pomocy pafistwa SA.31155 (2013/C) — ,Pomoc pafistwa
dla TT Hellenic Postbank SA poprzez utworzenie i kapitalizacje banku pomostowego New TT Hellenic Postbank SA”
(,decyzja o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT”) (11). Decyzja tg Komisja wszczela formalne postgpowanie
wyjasniajace dotyczace (i) zastrzyku kapitalowego dokonanego przez HFSF na rzecz New TT Hellenic Postbank SA
(.,New TT Bank”) w wysokosci 500 mln EUR; (i) sfinansowania niedopasowania poziomu plynnosci ('?) wynika-
jacego z przeniesienia dzialalnosci Hellenic Postbank SA (,TT Bank”) do New TT Bank w wysokosci 4,1 mld
EUR (3); (i) zastrzyku kapitalowego w wysokosci 224,96 min dokonanego przez Grecje na rzecz TT Bank
w formie akcji uprzywilejowanych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw; (iv) interwencji
HDIGF w wysokosci 0,68 mld EUR na rzecz aktywéw T Bank SA (,T Bank”), ktére zostaly przeniesione do TT
Bank. Komisja wezwala Grecje do przedstawienia uwag i przekazania wszelkich informacji, ktére moglyby by¢ dla
niej pomocne w ocenie pomocy restrukturyzacyjnej. W sekeji 1 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New
TT opisano szczegélowo procedury dotyczace restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji T Bank w drodze jego
sprzedazy do TT Bank oraz likwidacji TT Bank przez utworzenie New TT Bank.

W czerwcu 2013 r. HESF rozpoczal proces sprzedazy New TT Bank.

Dnia 15 lipca 2013 r. wladze greckie powiadomily Komisje o decyzji HESF dotyczacej sprzedazy New TT Bank
bankowi i o powodach tej decyzji.

Dnia 15 lipca 2013 r. bank podpisal wigzaca umowe z HFSF w sprawie nabycia 100 % akgji i praw glosu w New
TT Bank.

Dnia 19 lipca 2013 r. Grecja przedstawila uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie New TT.

2. OPIS
2.1. BANK I JEGO TRUDNOSCI
2.1.1. Ogédlna sytuacja greckiego sektora bankowego

Jak pokazano w tabeli 1, realny produkt krajowy brutto (,PKB”) Grecji spadt o 20 % w okresie 2008-2012.
W zwigzku z tym banki odnotowaly szybki wzrost wspélczynnika niewykonania zobowigzania w przypadku
kredytéw udzielonych greckim gospodarstwom domowym i przedsigbiorstwom ('4). Sytuacja ta miata negatywny
wplyw na korzysci z aktywéw uzyskiwane przez greckie banki i doprowadzila do powstania potrzeb kapitalo-

wych.

Tabela 1
Realny wzrost PKB Gregji, 2008-2013

Grecja 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Realny wzrost PKB, -0,2 -3,1 -4,9 -7.1 - 6,4 -4 (dane
% szacunkowe)

Zrédlo: Eurostat, dane dostepne w internecie pod adresem http://epp.eurostat.ec.europa.euftgm/table.do?tab=table&init=
1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115

Ponadto w lutym 2012 Grecja wdrozyta program wymiany obligacji w sektorze prywatnym, znany jako program
udziatu sektora prywatnego. W program udzialu sektora prywatnego zaangazowane byly greckie banki; w trakcie
tego programu rzad grecki zaoferowal obecnym prywatnym obligatariuszom nowe papiery warto$ciowe (w tym
greckie obligacje skarbowe (GGBs), papiery wartoSciowe powigzane z PKB i noty obcigzeniowe programu udzialu

(") Dz.U. C 190 z 29.6.2013, s. 70.

('?) Niedopasowanie poziomu plynnosci poddano pdzniej ponownej ocenie i, zgodnie z decyzja 11/1/21.5.2013 komisji ds. Srodkow
naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji, ostatecznie okreslono jego wysoko$¢ na kwote 3 732,6 mln EUR.

(") Niedopasowanie poziomu plynnosci odnosi si¢ do réznicy migdzy wartoscia aktyw6w przeniesionych do nowego banku a wartodcia
nominalng przeniesionych do niego pasywow.

() Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarczych i Finansowych. ,Drugi program dostosowan gospodarczych dla Grecji —
marzec 2012” (The Second Economic Adjustment Programme for Greece - March 2012), s. 17, dostepny w internecie pod adresem: http:/|
ec.europa.eufeconomy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdffocp94_en.pdf
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sektora prywatnego wyemitowane przez Europejski Instrument Stabilnosci Finansowej (,EFSF’) w zamian za
istniejace greckie obligacje skarbowe z nominalnym dyskontem na poziomie 53,5 % i dluzszymi okresami zapa-
dalnosci (*°). Wladze greckie oglosity wyniki tej wymiany obligacji dnia 9 marca 2012 r. (*%). Wymiana spowo-
dowala znaczne straty dla obligatariuszy (ktére w odniesieniu do bankéw greckich narodowy bank Grecji osza-
cowat $rednio na poziomie 78 % bazowej wartosci nominalnej starych greckich obligacji skarbowych) i potrzeby
kapitatowe, ktore zostaly wstecznie zaksiegowane w sprawozdaniach finansowych greckich bankéw za 2011 r.

Tabela 2
Calkowite straty glownych bankéw greckich w zwigzku z programem udzialu sektora prywatnego (w
min EUR)
Strata grec- | Strata doty- Catkowite Catkowite straty| Catkowite
Bazowa Bazowa Calko- | kich obli- | czaca pozy- strat zwigzane straty zwig-
warto$¢ warto$¢ wita |gacji skarbo-|czek panstwo- swi zyn Z programem zane
. nominalna | nominalna | bazowa wych wych WIRZANE |\ dziatu sektora | z udzialem
Banki . . y . ) z udzialem
greckich pozyczek | warto$¢ |w programie| w zwigzku sektora prywatnego sektora
obligacji panstwo- nomi- udziatu z udzialem ; [kapital podsta- [ prywatnego
skarbowych wych nalna sektora sektora p;ywa " |wowy Tier 1 ()| [aktywa
prywatnego | prywatnego €80 (%) razem (%)
NBG 13748 1001 14749 | 10985 751 11 735 161,0 11,0
Eurobank 7 001 335 7 336 5517 264 5781 164,5 7,5
Alpha 3898 2145 6043 3087 1699 4786 105,7 8,1
Piraeus 7063 280 7 343 5686 225 5911 226,0 12,0
Postbank 4197 175 4372 3306 138 3 444 618,3 24,8
(TT Bank)
Nea Proton 934 0 934 216 0 216 378,8 12,6
Bank
Zrédto: Bank of Greece, Report on the Recapitalisation and the Restructuring of the Greek Banking Sector, grudziedi 2012, s. 14.
(") Wspdlczynnik kapitalowy kapitalu podstawowego Tier 1 banku jest jednym z regulacyjnych wspétczynnikéw kapitalowych
monitorowanych przez organ sprawujacy nadzér w ramach dyrektywy w sprawie wymogéw kapitalowych.
(30) W zwiazku z tym, Ze greckie banki doswiadczyly znaczacych niedoboréw kapitatlu w wyniku programu udzialu

sektora prywatnego i trwajacej recesji, na podstawie protokolu dotyczacego polityki gospodarczej i finansowej
zawartego w ramach drugiego programu dostosowania dla Gregji przez rzad grecki, Uni¢ Europejska, Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy (,MFW”) i Europejski Bank Centralny (EBC) dnia 11 marca 2012 r. udostgpniono
fundusze na dokapitalizowanie tych bankéw. Wladze greckie oszacowaly calkowite zapotrzebowanie bankéw na
dokapitalizowanie oraz koszty restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji finansowane w ramach tego programu
na 50 mld EUR (V). Kwota ta zostala oszacowana na podstawie testu warunkéw skrajnych przeprowadzonego
przez narodowy bank Grecji w odniesieniu do okresu rozpoczynajgcego si¢ w grudniu 2011 r. i koniczacego si¢
w grudniu 2014 r. (,test warunkoéw skrajnych z 2012 r.%), ktéry opieral si¢ na prognozie strat kredytowych
wykonanej przez Blackrock ('¥). Fundusze na dokapitalizowanie greckich bankéw sa dostepne poprzez HESF.
Tabela 3 przedstawia podsumowanie obliczeni dotyczacych potrzeb kapitalowych gléwnych bankéw greckich
wynikajacych z testu warunkéw skrajnych przeprowadzonego w 2012 r.

Tabela 3
Test warunkow skrajnych z 2012: Potrzeby kapitalowe gtéwnych bankéw greckich (mln EUR)

Calkowite Reze Skumulowane
Referencyjny | straty zwia- zwia;zarvrl}é straty brutto Docelowy
kapitat zane 2 udziatem prognozy (grudzien Kapitahu kapitat Potrzeby
. podstawowy | z udzialem ryzyka kredyto- [ 2011 r.) podsta- .
Banki : sektora wewnetrz- ) kapita-
Tier 1 (gru- sektora prywatniego wego Generowa- nego wowy Tier lowe
dzien 2011 | prywatnego (czerwiee Rezerwa na nie 1 (grudzien
r.) (grudzien 2011 1) straty kredy- 2014 r.)
2011 r) ’ towe
NBG 7 287 -11735 1646 -8 366 5390 4681 8657 9756

(%) Zob. sekcja I, The restructuring of the Greek Sovereign Debt”, w: Report on the Recapitalisation and Restructuring of the Greek Banking
Sector, Bank of Greece, grudzien 2012, dostgpnym w internecie pod adresem: http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_
the_recapitalisation_and_restructuring.pdf

() Komunikat prasowy Ministerstwa Finanséw z dnia 9 marca 2012 r. dostgpny w internecie pod adresem: http://www.pdma.gr/
attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf

(/) Zob. przypis 14, s. 106.

('8) Zob. przypis 15.


http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Calkowite Rez Skumulowane
Referencyjny | straty zwig- ezerwvy straty brutto Docelo
ka ita)? ! z};ne zwiazane rg, noz. (grudzien ka it;;/y
d P dzial z udzialem pk gk dy kapitatu g Potrzeby
Banki podstawowy | z udziatem sektora ryzyka kredyto- [ 2011 r.) wewnetrz- | P9st- Kapita
Tier 1 (gru- sektora wego Generowa- ¢ wowy Tier p
dzieh prywatnego . nego | lowe
zien 2011 | prywatnego (czerwiec Rezerwa na nie 1 (grudzien
r.) (grudzien 2011 1) straty kredy- 2014 r)
2011 r) ’ towe
Eurobank 3515 -5781 830 -8226 3514 2904 2595 5839
Alpha 4526 -4786 673 -8493 3115 2428 2033 4571
Piraeus 2615 -5911 1005 -6 281 2565 1080 2408 7 335
Postbank (TT 557 -3 444 566 -1482 1284 =315 903 3737
Bank)
Nea Proton 57 -216 48 - 482 368 34 115 305
Bank

Zrédlo: Bank of Greece, Report on the Recapitalisation and the Restructuring of the Greek Banking Sector, grudzien 2012, s. 8.

(31)  Zgodnie z protokotem dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej z marca 2012 r. ,banki, ktére przedstawia
rentowne plany pozyskania kapitalu, uzyskaja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o publiczne wsparcie i otrzymania go
w sposOb pozwalajacy na utrzymanie zachet dla sektora prywatnego do dokonywania zastrzykéw kapitatowych,
a tym samym na zminimalizowanie obcigzenia podatnikéw (1). Narodowy bank Grecji uznal za rentowne tylko
cztery najwigksze banki (Eurobank, National Bank of Greece, Piraeus Bank i Alpha Bank) sg rentowne ().
Otrzymaly one pierwsze dokapitalizowanie z HFSF w maju 2012 r.

(32) W zwiazku z recesja i niepewnoscig polityczng warto$¢ depozytéw krajowych w bankach greckich zmniejszyla sig
w sumie 0 37 % od konica 2009 r. i do czerwca 2012 r. Banki te musialy placi¢ wyzsze stopy procentowe, aby
zatrzymaé depozyty. Koszty depozytow zwigkszyly si¢, powodujac zmniejszenie marzy odsetkowej netto tych
bankéw. Poniewaz banki greckie zostaly pozbawione dostepu do rynkéw finansowania miedzybankowego, staly
si¢ calkowicie zalezne od finansowania w ramach Eurosystemu (2!), ktérego coraz wigksza czg¢$¢ byla udzielana
przez narodowy bank Grecji w formie awaryjnego wsparcia plynnosciowego. Kwoty otrzymane przez te banki
byly szczegélnie wysokie w drugiej potowie 2012 r.

(33)  Po wyborach, ktére odbyly si¢ w czerwcu 2012 r., stany depozytéw zaczely ponownie si¢ zwigkszaé. Finanso-
wanie greckich bankéw przez Eurosystem zmniejszyto si¢ od dnia 31 grudnia 2012 r.

(34) Dnia 3 grudnia 2012 r. Grecja rozpoczela program wykupu nowych greckich obligacji skarbowych otrzymanych
w ramach programu udzialu sektora prywatnego po cenach wynoszacych od 30,2 % do 40,1 % ich wartosci
nominalnej (*2). Greckie banki wzigly udzial w tym programie wykupu, w wyniku czego zrealizowaly si¢ dalsze
straty w ich bilansach, poniewaz strata ksiggowa (tj. roznica migdzy wartoscia rynkowa a warto$cig nominalna)
zaksiggowana w czasie trwania programu udzialu sektora prywatnego stala si¢ ostateczna i nieodwracalna (¥3).

(35) W grudniu 2012 r. cztery najwicksze banki greckie otrzymaly drugie dokapitalizowanie z HFSF.

(36)  Jesienia 2013 r. narodowy bank Grecji rozpoczal nowy test warunkéw skrajnych, aby oceni¢ stabilno$¢ pozycji
kapitalowej greckich bankéw zaréwno w scenariuszu podstawowym, jak i w scenariuszu niekorzystnym.

(37) W lipcu 2013 r. narodowy bank Gregji zlecil przeprowadzenie przez doradcg zewnetrznego badania diagnostycz-
nego portfeli kredytowych wszystkich greckich bankéw. Doradca przeprowadzil prognozy straty kredytowej
w odniesieniu do wszystkich krajowych portfeli kredytowych w greckich bankach oraz kredytéw obcigzonych
greckim ryzykiem w zagranicznych oddzialach i spétkach zaleznych w horyzoncie trzech i pét roku i calego
okresu kredytowania. Analiza dostarczyla prognozy straty kredytowej w ramach dwéch scenariuszy makroekono-
micznych — podstawowego i niekorzystnego. Prognozy straty kredytowej dla zagranicznych portfeli kredytowych
zostaly oszacowane przez narodowy bank Grecji z wykorzystaniem niektérych danych dostarczonych przez
doradce.

() Zob. przypis 14, s. 104.

(2% Zob. przypis 15.

(*!) Europejski Bank Centralny i krajowe banki centralne razem tworza Eurosystem, ktéry stanowi centralny system bankowy strefy euro.

(*? Komunikat prasowy Ministerstwa Finanséw z dnia 3 marca 2012 r. dostgpny w internecie pod adresem: http://www.pdma.gr/
attachments|article/248Press%20Release%20-%20December%2003.pdf Ten wykup wlasnego dtugu po cenie duzo nizszej niz cena
nominalna doprowadzit do znacznej redukeji dlugu Grecji.

(**) W przypadku gdyby wykup taki nie miat miejsca, warto$¢ rynkowa tych obligacji moglaby wzrosnaé w zaleznosci od zmian innych
parametréw rynku, takich jak stopy procentowe i prawdopodobiefistwo niewykonania zobowigzan Grecji.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(38) Na podstawie dokonanej przez doradce oceny prognoz straty kredytowej narodowy bank Grecji przeprowadzit

oceng potrzeb kapitalowych, korzystajac z pomocy technicznej drugiego doradcy.

(39) Glowne komponenty oceny potrzeb kapitalowych w ramach testu warunkéw skrajnych przeprowadzonego
w 2013 r. obejmowaly (i) prognozy straty kredytowej (24 dla portfeli kredytowych bankéw na zasadzie skonso-
lidowanej w odniesieniu do ryzyka greckiego i zagranicznego w ujeciu pomniejszonym o istniejace rezerwy na
ryzyko kredytowe oraz (ii) szacunkowg zyskownos$¢ operacyjna bankéw w okresie od czerwca 2013 r. do grudnia
2016 r. w oparciu o zachowawcza korekte planéw restrukturyzacji, ktéra zostala przedlozona narodowemu
bankowi Grecji w czwartym kwartale 2013 r. Tabela 4 przedstawia podsumowanie obliczen dotyczacych potrzeb
kapitalowych gléwnych bankéw greckich na podstawie scenariusza podstawowego testu warunkéw skrajnych

przeprowadzonego w 2013 r.
Tabela 4

Test warunkow skrajnych z 2013: Potrzeby kapitalowe gléwnych bankéw greckich w scenariuszu
podstawowym (mln EUR)

Prognozy
straty
kredy-

towej

Prognozy
straty

kredy- Referencyjny

Rezerwa na kapital podstawowy

Referencyjny

Generowanie Potrzeby kapita-

Banki

kapital podsta-
wowy Tier 1
(czerwiec 2013

straty kredy-
towe
(czerwiec

towej
w odnie-
sieniu do

w odnie-
sieniu do

kapitatu
wewnetrznego

Tier 1 w teScie
warunkow skraj-

towe

(7)=(6)-(1)-(2)-

nych (grudzien
2016 1) (6)

ryzyka () (3)-(4)-6)
zagranicz-
nego (')

)
-3100

r.) (1) 2013) (2) ryzyka
greckiego

6)

NBG (9
Eurobank (%)
Alpha

4821 8134
7 000
10 416
8294 12 362
225 403

Panellinia 61 66

-8745
-9519
-14720

1451 4743

3133

2183

2945
262
425
397
169

2228
7 380

-1628
-2936
-2342

2106
4047

4450
2658 5265
106 243
-26 31

Piraeus -16132

Attica - 888 0

-237 0

Zrédto: Bank of Greece, 2013 Stress Test of the Greek Banking Sector, marzec 2014, s. 42.

() Wplyw prognoz straty kredytowej w odniesieniu do ryzyka zagranicznego obliczono po opodatkowaniu za granica i uwzgled-
nieniem zobowigzan zwigzanych ze zbyciem, ktére Grecja zaproponowata wowczas Komisji.

(%) Rezerwy na straty kredytowe NBG na czerwiec 2013 r. z uwzglednieniem pro forma rezerw FBB i Probank.

(}) Rezerwy na straty kredytowe Eurobanku na czerwiec 2013 r. z uwzglednieniem pro forma rezerw New Hellenic Postbank
i New Proton Bank, ktére bank nabyl w sierpniu 2013 r.

(40) Dnia 6 marca 2013 r. narodowy bank Grecji przedstawit wyniki testu warunkow skrajnych z 2013 r. i zwrécit sig
do bankéw o przedlozenie ich planéw pozyskania kapitatu do potowy kwietnia 2014 r. w celu pokrycia potrzeb

kapitalowych w scenariuszu podstawowym.
2.1.2. Dzialalno$é gospodarcza banku

(41)  Bank $wiadczy uniwersalne ustugi bankowe, gléwnie w Grecji oraz Europie Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej
(na Cyprze, w Rumunii, Bulgarii, Serbii i na Ukrainie). Oferuje pelny zakres produktéw i ustug bankowych
i finansowych dla gospodarstw domowych i przedsigbiorstw. Prowadzi dzialalno$¢ w zakresie bankowosci deta-
licznej, korporacyjnej i prywatnej, zarzadzania aktywami, ubezpieczel, zasobéw finansowych, rynkéw kapitalo-
wych oraz innych ustug. Bank ma siedzib¢ w Grecji, a jego akcje sa notowane na gieldzie papieréw warto$ciowych
w Atenach. Calkowita liczba pracownikéw zatrudnionych w banku na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosila 17 427
0sob, z ktérych w przyblizeniu polowa byla zatrudniona w Europie Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej, za$
druga potowa byla zatrudniona w Grecji (¥°).

(42)  Bank uczestniczyl w programie udziatu sektora prywatnego, wymieniajac greckie obligacje skarbowe i pozyczki
paistwowe o wartosci nominalnej 7 336 min EUR. Jego catkowite obcigzenie zwigzane z udzialem sektora
prywatnego wyniosto okoto 5 781 mln EUR przed opodatkowaniem i zostalo w calosci zaksiegowane w ksiegach
rachunkowych za 2011 r. (*%). Podczas programu wykupu w grudniu 2012 r. bank sprzedal nowe greckie obligacje
skarbowe, ktére otrzymal w ramach programu udzialu sektora prywatnego ze znacznym dyskontem w stosunku
do wartosci nominalnej. W wyniku sprzedazy zrealizowaly si¢ jego straty na nowych greckich obligacjach skar-

bowych.

(**) W tym przewidywana strata z nowych kredytéw udzielonych w Grecji w okresie od czerwca 2013 r. do grudnia 2016 r.
(*) http:/[www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=323&mid=347&lang=en
(2%) Zob. tabela 2.


http://www.eurobank.gr/online/home/generic.aspx?id=323&mid=347&lang=en
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(43)  Glowne dane finansowe banku na grudzien 2010 r., grudzien 2011 r., grudzien 2012 r. i grudzien 2013 r. (dane

(44)

skonsolidowane) przedstawiono w tabeli 5.

Gléwne dane finansowe Eurobanku — 2010, 2011, 2012 i 2013

Tabela 5

2013
Zysk i strata (facznie z New TT Bank
(mln EUR) 2010 2011 2012 i Nea Proton Bank od
dnia ich nabycia)

Wynik odsetkowy 2103 2965 1461 1294
netto
Przychody operacyjne 2730 2226 1755 1587
ogbtem
Koszty operacyjne -1280 -1123 -1052 -1071
ogbtem
Dochdd przed odpisem 1450 1103 703 516
na rezerwy
Straty z tytulu ryzyka -1273 -1328 -1655 -1920
kredytowego
Straty zwigzane -6012 -363
z udzialem sektora
prywatnego
Inne straty -737 -373 =522
Zysk/strata netto 84 -5496 -1 440 -1157

Wybrane dane ilo$ciowe

31 grudnia 2010 r.

31 grudnia 2011 r.

31 grudnia 2012 r.

31 grudnia 2013 r.
(facznie z New TT Bank

(min EUR}) i Nea Proton Bank)
Warto$¢ kredytow 53 412 48 094 43171 45610
i zaliczek na rzecz
klientéw ogdtem
Depozyty razem 41173 32 459 30752 41 535
Aktywa razem 87 188 76 822 67 653 77 586
Kapital wlasny 6 094 875 - 685 4523

razem (1)

Zrédta: 2013: Wyniki finansowe 2013 - Consolidated financial statements, s. 3 i 4; http:/[www.curobank.gr/Uploads/pdf]

EN%20Consol%20AR%202013.pdf; 2012 i 2011: Wyniki finansowe 2012 — Sonsolidated financial statements; s. 3

i 4; http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%202012.pdf; 2010: Komunikat prasowy EFG Eurobank,
Wyniki za caly rok 2011; s. 5 i 6; http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Annual%20Report%20AQ2011.pdf

(") Podane kwoty kapitatu wlasnego w przypadku lat 2010, 2011 i 2012 uwzgledniajg akcje uprzywilejowane o wartosci 950

mln EUR otrzymane od Grecji w 2009 r.; kwoty te nie uwzgledniaja dwukrotnego dokapitalizowania pomostowego, ktére

bank otrzymatl w 2012 r., w kwocie 5 311 mIn EUR. Kwota kapitalu wlasnego na dzien 31 grudnia 2013 r. uwzglednia

dokapitalizowanie z maja 2013 r. (podczas ktorego dokonano konwersji dwukrotnego dokapitalizowania pomostowego na

akcje zwykle).

Tabela 5 pokazuje, Ze oprocz ogromnych strat, zaksiegowanych w 2011 r. w zwigzku z programem udziatu
sektora prywatnego (5 781 mln EUR (%)), bank ucierpial z powodu spadku dochodéw (miedzy innymi z powodu
wyzszych kosztéw depozytéw) oraz wysokich i stale zwigkszajacych si¢ odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty

(?7) Zob. tabela 2.


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EN%20Consol%20AR%202013.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EN%20Consol%20AR%202013.pdf
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wartosci portfeli kredytowych w Grecji 1 za granicg. Poziom plynnosci banku pogorszyl si¢ znacznie z powodu
odplywu depozytéw, a dnia 31 grudnia 2011 r. relacja kredytéw do depozytéw osiagnela poziom 148 %, za$
42 % bilansu banku w tym czasie bylo finansowane przez Eurosystem.

(45) Dnia 6 marca 2014 r. narodowy bank Grecji przedstawil wyniki testu warunkéw skrajnych z 2013 r., na
podstawie ktérych potrzeby kapitalowe banku zostaly oszacowane na kwote 2 945 mIn EUR w scenariuszu
podstawowym. Kwota ta zostala pomniejszona o $rodki fagodzace; oznacza to, ze uwzgledniono juz w niej
wdrozenie przez bank $rodkéw lagodzacych w formie zbycia aktywéw, co, jak zakladano, przyczynia si¢ do
zmniejszenia potrzeb kapitalowych.

(46) W celu pokrycia zidentyfikowanych potrzeb kapitalowych wynoszacych 2 945 mln EUR bank zaproponowat
rozszerzone Srodki tagodzace, ktore przyniosa jednak niewiele wigcej niz zalozyl narodowy bank Gregji, oszaco-
wujac potrzeby kapitalowe. Wspomniane Srodki fagodzace obejmuja sprzedaz dodatkowych aktywéw (sprzedaz
[...] (*), sprzedaz [...] % ubezpieczeniowej spotki zaleznej i zmniejszenie uczestnictwa w dziatalnosci zwigzanej
z obstuga rynku nieruchomosci do 20 % do [...]) (3%).

(47) W zwigzku z tym, ze te rozszerzone Srodki fagodzace moga pokry¢ tylko bardzo malg cze$¢ zidentyfikowanych
potrzeb kapitalowych, w dniu 12 kwietnia 2014 r. nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy podjelo
decyzj¢ o przeprowadzeniu podwyzszenia kapitalu o 2 864 mln EUR. Podwyzszenie przeprowadza si¢ w formie
emisji akcji bez prawa pierwszefistwa (to znaczy, w formie podwyzszenia kapitatu przy uchyleniu praw pierw-
szenstwa) skierowanej do inwestoréw miedzynarodowych oraz publicznej emisji w Gregji. Jezeli popyt ze strony
prywatnych inwestoréw okaze si¢ niewystarczajacy do pokrycia calego podwyzszenia kapitatu, HFSF pokryje
réznicg, obejmujac subskrypcja pozostale nowe akcje po uprzedniej zamianie podporzadkowanych instrumentéw
kapitalowych banku na akgcje.

2.2. TRANSAKCJE NABYCIA PRZEPROWADZANE PRZEZ BANK W SEKTORZE GRECKIE] DZIALALNOSCI BANKOWE]

(48)  Dnia 15 lipca 2013 r. bank podpisal dwie wigzace umowy z HFSF w sprawie przejecia 100 % akcji i praw glosu
w Nea Proton Bank i New TT Bank.

2.2.1. Nabycie Nea Proton Bank
Restrukturyzacja i uporzgdkowana likwidacja Proton Bank i Nea Proton Bank

(49) Dnia 9 pazdziernika 2011 r. narodowy bank Grecji przystapit do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
Proton Bank. Narodowy bank Grecji wycofat licencje dla Proton Bank, stawiajac Proton Bank w stan likwidagji (%)

(50) Na wniosek narodowego banku Grecji i w nastepstwie decyzji Ministra Finansow (*°) utworzono Nea Proton Bank
jako tymczasowa instytucje kredytows, do ktérej przeniesiono wszystkie depozyty (detaliczne, bankowe i rzadowe),
sie¢ oddzialéw i wybrane aktywa (portfele kredytéw i obligacji) z Proton Bank. Naleznosci kapitatowe, dlug
podporzadkowany i kredyty o wysokim poziomie ryzyka pozostaly w Proton Bank. HFSF dokonal na rzecz
Nea Proton Bank zastrzyku kapitalowego w formie kapitalu zakladowego w kwocie 250 mln EUR (*!) i zostal
jego jedynym akcjonariuszem. Suma bilansowa w bilansie otwarcia Nea Proton Bank wynosita okolo 3 mld EUR.

(51) Na koniec 2011 r. aktywa wazone ryzykiem (*2) Nea Proton Bank wynosily 1,2 mld EUR.

Nabycie Nea Proton Bank przez bank

(52)  Greckie prawo w zakresie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw wymaga, aby HFSF dokonal zbycia
posiadanych akcji w tymczasowej instytucji kredytowej w ciagu dwoch lat od dnia przyjecia ministerialnej decyzji
ustanawiajacej te tymczasows instytucje kredytowa (*3). Zgodnie z tym zobowiazaniem i z protokolem dotyczacym
polityki gospodarczej i finansowej HFSF przystapit do sprzedazy akcji Nea Proton Bank. Doradca finansowy HFSF
skontaktowal si¢ z szeroka grupa potencjalnych inwestoréw (wlacznie z greckimi bankami, bankami zagranicz-
nymi i inwestorami finansowymi), jednak tylko dwéch z nich, bank i fundusz hedgingowy ze Stanéw Zjedno-
czonych, zlozyly ostateczne oferty. Tylko oferte zlozong przez bank uznano za zgodna z warunkami okreslonymi
w piSmie przewodnim HFSF, a zatem uznano j3 za wazng.

(*) Informacje poufne.

(*%) Pierwotny plan pozyskania kapitalu byl mniej ambitny, gdyz na przyklad bank planowal utrzymac znaczaca pozycje w [...]
i zobowigzal si¢ do zbycia tylko [...] % ubezpieczeniowej spélki zaleznej.

(*%) Decyzja 20/3/9.10.2011 komisji ds. kredytu i ubezpieczen narodowego banku Grecji.

(*°) Decyzja Ministra Finanséw 9250/9.10.2011 ustanawiajaca tymczasowa instytucje kredytowa o nazwie ,Nea Proton Bank SA” (Grecki
Dziennik Rzadowy FEK B’ 2246/2011).

(*") Zgodnie z decyzja ministerialng z dnia 9 paZdziernika 2011 r. kapital zakladowy wplacono w dwoch ratach; 220 mln EUR
wplaconej dnia 9 pazdziernika 2011 r. i 30 mln EUR wplaconej dnia 3 lutego 2012 r. Zob. HFSF, Annual Financial report for
the period from 1.1.2012 to 31.12.2012, sierpien 2013 r., dostepny w internecie pod adresem: http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual _
report_2012_en.pdf

(*?) Aktywa wazone ryzykiem oznaczaja regulacyjng pozycje taczng, ktéra stuzy do pomiaru ekspozycji instytugji finansowej i jest stoso-
wana przez organy nadzoru w celu monitorowania adekwatnosci kapitalowej instytucji finansowych.

(*}) Zob. art. 63E ust. 9 ustawy nr 3601/2007.
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(53) Na dzien 31 maja 2013 r. aktywa wazone ryzykiem Nea Proton Bank wynosily 811 mln EUR, a jego kapital
regulacyjny wynosit -203 mln EUR. Na ten sam dziefi Nea Proton Bank potrzebowat dokapitalizowania kwotg 276
mln EUR, aby osiagna¢ wspélczynnik kapitatowy kapitatu Tier 1 na poziomie 9 %. Bank wplacit wklad pienigzny
w wysokosci 1 EUR w zamian za 100 % akcji i praw glosu w Nea Proton Bank. Bank zwrécit si¢ do HFSF
o dokapitalizowanie Nea Proton Bank kwotg 395 mln EUR, ktéra poza kwotg 276 mln EUR potrzebng, aby
podnie$¢ wspdlczynnik adekwatnosci kapitalowej Nea Proton Bank z powrotem do poziomu 9 %, umozliwitaby
przeznaczenie dodatkowej kwoty 119 mln EUR na stworzenie rezerw na dodatkowe straty kredytowe i pokrycie
spodziewanych strat przed opodatkowaniem do 2016 r. Zgodnie z warunkami sprzedazy HFSF zobowigzal si¢ do
pokrycia potrzeb kapitalowych Nea Proton Bank przed zrealizowaniem transakcji poprzez wniesienie 395 min
EUR w gotéwece.

2.2.2. Nabycie New TT Bank
Restrukturyzacja i uporzgdkowana likwidacja TT Bank i New TT Bank

(54) Dnia 18 stycznia 2013 r. wladze greckie przystapily do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji TT Bank.
Narodowy bank Grecji wycofat licencje dla TT Bank, stawiajagc TT Bank w stan likwidacji (*4).

(55) Na wniosek narodowego banku Grecji i w nastgpstwie decyzji Ministra Finanséw (*°) utworzono New TT Bank
jako tymczasowsa instytucje kredytowa, do ktdrej przeniesiono aktywa o wartosci 10,8 mld EUR (w formie
gotowki, obligacji skarbowych, kredytéw niezagrozonych depozytéw detalicznych, centralnego finansowania i grec-
kich obligacji skarbowych (3¢)). W TT Bank pozostawiono aktywa netto o calkowitej wartosci 1,2 mld EUR ,w
formie” naleznosci kapitalowych, kredytéw zagrozonych, aktywéw i rezerw z tytulu podatkéw TT Bank oraz
wszelkiego rodzaju oplat i cel. HFSF dokonatl na rzecz New TT Bank zastrzyku kapitalowego w formie kapitatu
zakladowego w kwocie 500 mln EUR i zostal jego jedynym akcjonariuszem. Suma bilansowa w bilansie otwarcia
New TT Bank po zastrzyku kapitalowym wynosita okolo 15,1 mld EUR.

Nabycie New TT Bank przez bank

(56)  Zgodnie ze zobowigzaniami okre§lonymi w protokole dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej HFSF przy-
stapit do sprzedazy akcji New TT Bank. W ten sposob wypelnit réwniez swoje zobowiazanie do zbycia posiada-
nych akeji tej tymczasowej instytucji kredytowej w ciagu dwoch lat od jej ustanowienia. Jego doradca finansowy
skontaktowal si¢ z szeroka grupa potencjalnych inwestoréw, w tym z bankami greckimi, bankami zagranicznymi
i inwestorami finansowymi. Tylko cztery najwigksze banki greckie zlozyly ostateczne oferty, sposréd ktérych
wybrano ofert¢ banku.

(57)  Bank wyrazil zgode na wplacenie calkowitej kwoty 681 mln EUR w formie akcji zwyklych z nowej emisji w celu
nabycia New TT Bank. Zgodnie z umowa subskrypcyjng poczatkowa zaplata dokonana przez bank zostala
poddana dalszym korektom na podstawie oceny wartosci aktywéw (*7).

(58) W zwiazku z tym nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy banku, ktére odbylo si¢ dnia 26 sierpnia
2013 r., wyrazilo zgode na podwyzszenie kapitalu podstawowego banku o 425 625 000 EUR w drodze emisji
1418 750 000 nowych akcji zwyklych (*%) o wartosci nominalnej kazdej akcji wynoszacej 0,3 EUR i cenie ofer-
towej wynoszacej 0,48 EUR za kazdg akcje. Podwyzszenie kapitalu bylo subskrybowane w calosci przez HFSF
w formie wkladu niepieni¢znego. Wkiad niepieni¢zny zostal wniesiony w formie wszystkich posiadanych przez
HFSF akcji New TT Bank o calkowitej wartosci 681 mln EUR. W nastepstwie tej transakeji udzial HFSF w banku
wzrdst z 93,5 % do 95,2 %.

2.3. SRODKI POMOCY

(59) Bank skorzystal ze Srodkéw wsparcia kapitalowego A, B1, B2, B3, B4 i C oraz $rodkéw pomocy na utrzymanie
plynnosci finansowej L1 i L2. Proton Bank i Nea Proton Bank skorzystaly z nastepujacych srodkéw: Prl, Pr2 Pr3,
NP1, NP2 i NP3. T Bank, TT Bank i New TT Bank skorzystaly ze srodkéw T, TT, NTT1 i NTT2.

(*) Decyzja 7/3/18.1.2013 komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.

(**) Decyzja Ministra Finanséw 2124/B95/18.1.2013 r. ustanawiajaca tymczasows instytucje kredytowa o nazwie ,New TT Hellenic
Postbank S.A” (Grecki Dziennik Rzagdowy FEK B’ 74/2013).

(*%) Art. 1 1y pkt 13 zalgcznika 1 do decyzji ministerialnej 2124/B95/2013.

(*’) Deloitte przeprowadzil oceng wartosci netto aktywow New TT Bank na dzien 30 sierpnia 2013 r., a dnia 15 listopada 2013 r. HFSF
wyplacit bankowi kwote 54,9 mln EUR w gotowece, jak wskazano w Report of the Hellenic Financial Stability Fund's Activities for the
period July - December 2013, s. 2, dostepnym w internecie pod adresem: http:/fwww.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jul_2013_Dec_2013_
en.pdf

(*%) Ostateczna liczba akcji otrzymanych przez HFSF zostala okre$lona w oparciu o $rednig ceng¢ wazong wolumenem akcji banku na
ateniskiej gieldzie papieréw wartosciowych w okresie dziesigciu dni roboczych przed dniem nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
(przy minimalnej liczbie 1 418 750 000 akgji). Zob. przypis 31.
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2.3.1. Srodki pomocy przyznane bankowi w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw

(60) W ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw bank otrzymal szereg rodzajéw pomocy, w ramach
srodka dotyczacego dokapitalizowania, $rodka dotyczacego gwarancji i Srodka dotyczacego rzadowej pozyczki
obligacyjne;j.

2.3.1.1. Pomoc paristwa na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach $rodka dotyczgcego gwarangji i Srodka
dotyczgcego rzgdowej pozyczki obligacyjnej (srodek L1)

(61)  Bank skorzystal i nadal korzysta z pomocy w ramach $rodka dotyczacego dokapitalizowania i $rodka dotyczacego
rzagdowej pozyczki obligacyjnej. Pomoc ta bedzie okreSlana w niniejszej decyzji jako ,Srodek L1”. Na dzief
30 listopada 2013 r. (*%) gwarancje udzielone bankowi wynosily okolo 13,9 mld EUR. Na ten dzien bank nie
mial zZadnych niesplaconych pozyczek w formie obligacji rzadowych. Na dziefi 15 kwietnia 2011 r. bank otrzymat
pozyczki w formie obligacji rzadowych na kwote 1 737 mln EUR i skorzystal z gwarancji panstwowych w wyso-
kosci 13,6 mld EUR udzielonych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw.

(62) W planie restrukturyzacji banku przedtozonym Komisji przez wladze greckie dnia 16 marca 2014 r. wladze
greckie zasygnalizowaly swodj zamiar dalszego przyznawania gwarangji i udzielania pozyczek w formie obligacji
rzagdowych w ramach programu w okresie restrukturyzacji.

2.3.1.2. Dokapitalizowanie przez parstwo przyznane w ramach srodka dokapitalizowania w ramach programu wsparcia na
rzecz greckich bankow (srodek A)[

(63) W maju 2009 r. bank uzyskal zastrzyk kapitalowy w wysokosci 950 mln EUR (*) (Srodek A) w ramach $rodka
dokapitalizowania stanowigcego czg¢$¢ programu wsparcia na rzecz greckich bankéw. Wspomniany zastrzyk
kapitalowy stanowil réwnowarto$¢ okoto 2 % aktywéw wazonych ryzykiem posiadanych przez bank w tamtym
czasie.

(64)  Dokapitalizowanie przeprowadzono w formie subskrypcji przez Grecje akcji uprzywilejowanych o kuponie 10 %
i pigcioletnim terminie zapadalnosci. W 2010 r. przedtuzono termin zapadalnosci akcji uprzywilejowanych,
zwigkszajac jednocze$nie wynagrodzenie z tytutu tych akcji. Od tego momentu, jezeli wykup akcji uprzywilejo-
wanych nie nastapi w ciagu pigciu lat od ich emisji, a walne zgromadzenie akcjonariuszy nie podejmie Zadnej
decyzji w kwestii wykupu tych akcji, grecki Minister Finanséw zwiekszy kupon o 2 % rocznie w sposob skumu-
lowany (tzn. kupon wyniesie 12 % za szésty rok, 14 % za siédmy rok itd.).

2.3.2. Gwarantowane przez pafistwo awaryjne wsparcie ptynnosciowe (Srodek L2)

(65)  Awaryjne wsparcie plynnosciowe stanowi wyjatkowy Srodek umozliwiajacy wyplacalnej instytucji finansowej, ktéra
do$wiadcza tymczasowych probleméw z plynnoscia, otrzymanie finansowania w ramach Eurosystemu, przy czym
operacja nie stanowi elementu jednolitej polityki pienigznej. Stopa procentowa, jaka taka instytucja finansowa placi
za awaryjne wsparcie plynnosciowe, wynosi [...] punktéw bazowych wigcej niz stopa procentowa, ktéra placi ona
za zwykle refinansowanie z banku centralnego.

(66) Narodowy bank Grecji jest odpowiedzialny za program awaryjnego wsparcia plynno$ciowego, co znaczy, ze
wszelkie koszty i ryzyko zwiazane z udzielaniem awaryjnego wsparcia plynnosciowego ponosi narodowy bank
Grecji (*1). Grecja przyznala narodowemu bankowi Grecji gwarancje panstwowa, ktéra odnosi si¢ do catkowitej
kwoty awaryjnego wsparcia plynnoSciowego udzielanego przez narodowy bank Gregji. Przyjecie art. 50 ust. 7
ustawy 3943/2011, ktérym zmieniono art. 65 ust. 1 ustawy 2362/1995, pozwolilo Ministrowi Finanséw na
przyznanie narodowemu bankowi Grecji gwarancji w imieniu pafistwa, aby zabezpieczy¢ wierzytelnosci narodo-
wego banku Grecji wobec instytucji kredytowych. Banki korzystajace z awaryjnego wsparcia plynnoSciowego
muszg wnie$¢ oplate gwarancyjna na rzecz pafistwa wynoszaca [...] punktéw bazowych.

(67) Do dnia 31 grudnia 2011 r. bank skorzystal z gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia plynno-
Sciowego w wysokosci 14,95 mld EUR (*2), za$ do dnia 31 grudnia 2012 r. bank skorzystal z gwarantowanego
przez pafstwo awaryjnego wsparcia plynnoSciowego w wysokosci 12 mld EUR.

2.3.3. Srodki pomocy przyznane bankowi poprzez HFSF

(68) Od 2012 r. bank skorzystal z szeregu Srodkéw wsparcia kapitalowego przyznanych mu przez HFSF. Tabela 6
przedstawia przeglad tych $rodkéw pomocy.

(*%) Zgodnie ze sprawozdaniem dotyczacym funkcjonowania gwarancji i rzagdowej pozyczki obligacyjnej przedstawionym przez Minister-
stwo Finansow dnia 13 grudnia 2013 r.

(*) Kwota 950 mln EUR jest to kwota wydatkéw netto. Kwota ta wyniosta 950,125 mIn EUR. Zob. Eurobank, Annual Financial Report
for the year ended 31 December 2009, s. 6, dostgpny w internecie pod adresem: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf]
REPORTSITE%202009Final1.pdf

(*1) Zgodnie z pismem narodowego banku Grecji z dnia 7 listopada 2011 r. ,gwarancje majg zastosowanie do calkowitej kwoty
awaryjnego wsparcia plynnosciowego”.

(*?) Informacje przedstawione przez narodowy bank Grecji w dniu 7 kwietnia 2014 r.
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Tabela 6
Srodki wsparcia kapitalowego przyznane bankowi poprzez HFSF
1 dokapitalizowanie 2 dokapitalizowanie| Pisemne zobowig- | Dokapitalizowanie |Zobowigzanie doty-
pratizowant pomostowe — zanie — grudzien |z wiosny 2013 r. —| czace dokapitalizo-
pomostowe — maj - . . L
2012 r. (min EUR) grudzien 2012 r. (W 2012 r. maj 2013 r. (mln | wania — kwiecien
- min EUR) (mln EUR) EUR) 2014 (mln EUR)
Srodek B1 B2 B3 B4 C
Kwota 3970 1341 528 5839 2 864
(mln EUR)

2.3.3.1. Pierwsze dokapitalizowanie pomostowe (srodek B1)

(69)  Szczegdlowy opis pierwszego dokapitalizowania pomostowego z maja 2012 r. (Srodek B1) znajduje si¢ w moty-
wach 15-32 decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie Eurobanku. Kontekst i gléwne cechy tego srodka zostaly

przedstawione w niniejszej sekgji.

Dnia 20 kwietnia 2012 r. HFSF udzielit bankowi pisemnego zobowigzania dotyczacego udzialu w planowanym
podwyzszeniu kapitatu podstawowego banku w kwocie do 4,2 mld EUR.

Dnia 28 maja 2012 r. HFSF przekazal bankowi obligacje EFSF o wartosci 3,97 mld EUR w ramach $rodka B1
zgodnie z przepisami dotyczacymi dokapitalizowania pomostowego okreslonymi w ustawie 3864/2010 ustana-
wiajacej HFSF (,ustawa o HFSF’). Obligacje EFSF przekazane bankowi byly obligacjami EFSF o zmiennym opro-
centowaniu z terminami zapadalno$ci wynoszacymi sze$¢ i dziesig¢ lat oraz datg emisji dnia 19 kwietnia 2012 r.
W motywie 48 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Eurobank Komisja stwierdzita juz, ze ,dokapitalizo-
wanie pomostowe sfinalizowane w dniu 28 maja 2012 r. stanowi wykonanie zobowigzania podjetego w pisemnym
zobowigzaniu i tym samym kontynuacj¢ tej samej pomocy.”. Zaréwno kwoty zapewnione w pisemnym zobo-
wigzaniu, jak i w ramach dokapitalizowania pomostowego zostaly obliczone przez narodowy bank Grecji, aby
zapewniC osiagniecie przez bank lacznego wspoélczynnika kapitalowego na poziomie 8 % na dzien 31 grudnia
2011 r., ktory byt dniem wstecznego zaksiggowania dokapitalizowania pomostowego w dokumentacji ksiggowej
banku. Jak pokazuje tabela 3, $rodek B1 pokrywal tylko ograniczong cze$¢ catkowitych potrzeb kapitatowych
ustalonych na podstawie testu warunkéw skrajnych z 2012 r. Bank mial zwigkszy¢ swéj kapital w drodze
przyszlego podwyzszenia kapitalu, a dokapitalizowanie pomostowe mialo na celu zachowanie kwalifikowalnosci
banku do finansowania przez EBC do czasu dokonania tego podwyzszenia kapitatu.

(72) W odniesieniu do okresu miedzy data pierwszego dokapitalizowania pomostowego i data konwersji pierwszego
dokapitalizowania pomostowego na akcje zwykle i inne instrumenty kapitalu zamiennego umowa poprzedzajgca
subskrypcje zawarta miedzy bankiem i HFSF stanowila, Ze bank musi zaplaci¢ HFSF roczng oplate w wysokosci
1 % wartosci nominalnej obligacji EFSF i ze wszelkie wyplaty kuponu oraz odsetki naliczone z tytutu obligacji EFSF
za ten okres bedg zaliczone jako dodatkowe wplaty na poczet kapitalu ze strony HESF (*3).

2.3.3.2. Drugie dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B2)

Jesienig 2012 r. bank zaksiggowal dalsze straty. W zwiazku z tym jego kapital spadl ponizej minimalnych
wymog6w kapitatlowych, ktére musi spetniaé, aby kwalifikowa¢ si¢ do refinansowania przez EBC.

W zwiazku z tym konieczne stato si¢ drugie dokapitalizowanie pomostowe. W dniu 21 grudnia 2012 r. HFSF
przeprowadzit drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 341 mln EUR (Srodek B2), ktére po raz
kolejny zostalo wplacone przez przekazanie bankowi obligacji EFSF.

2.3.3.3. Pisemne zobowigzanie z dnia 21 grudnia 2012 r. (Srodek B3)

Oprécz drugiego dokapitalizowania pomostowego dnia 21 grudnia 2012 r. HFSF udzielit bankowi pisemnego
zobowigzania dotyczacego jego udzialu w podwyzszeniu kapitalu podstawowego banku i w planowanej emisji
instrumentéw kapitalu zamiennego na calkowita kwote do 528 mln EUR ($rodek B3).

(76) Dwukrotne dokapitalizowanie pomostowe (Srodki B1 i B2) i dodatkowa kwota zobowigzania z grudnia 2012 r.
(Srodek B3) oznaczaly lacznie, Ze zobowiazanie HFSF wobec banku odpowiada catkowitym potrzebom kapita-
fowym ustalonym na podstawie testu warunkéw skrajnych z 2012 r. (5 839 mln EUR (*)).

(*)) Umowa poprzedzajaca subskrypcje przewidywala, Ze ,na naleznosci wobec banku z tytulu ryzyka skladajg si¢ obligacje EFSF oraz
wszelkie wyplaty kuponu i odsetki naliczone z tytutu obligacji EFSF za okres od daty emisji tych obligacji do konwersji zaliczki na
kapital podstawowy i inne instrumenty kapitalu zamiennego wskazane w niniejszym dokumencie”.

(*4) Zob. tabela 3.
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2.3.3.4. Dokapitalizowanie z wiosny 2013 r. (srodek B4)

(77)  Dnia 30 kwietnia 2013 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy zatwierdzito podwyzszenie kapitalu podstawowego
banku w kwocie 5 839 mln EUR (,dokapitalizowanie z wiosny 2013 r.”). W zwigzku z tym bank wyemitowat
3789 317 357 nowych akgji o wartosci nominalnej 0,30 EUR w cenie 1,54 EUR za akgje.

(78) Tego samego dnia walne zgromadzenie akcjonariuszy podjeto takze decyzje o tym, Ze pelna kwota kapitatu
zostanie zapewniona przez HFSF i Ze zostanie wniesiona jako wklad niepieni¢zny w formie obligacji EFSF.

(790 W zwigzku z tym w maju 2013 r. HFSF dokonal na rzecz banku zastrzyku kapitalowego w tacznej kwocie 5 839
mln EUR w formie akcji zwyklych (Srodek B4). Kwota ta jest réwna sumie $rodkéw B1, B2 i B3.

(80)  Przez dokapitalizowanie z wiosny 2013 r. dokonano konwersji pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomos-
towego (Srodki B1 i B2) na trwale dokapitalizowanie oraz wykonano zobowiazanie do udzielenia dodatkowej
pomocy kapitalowej (Srodek B3).

(81)  Ceng¢ nowych akcji ustalono na 50 % Sredniej ceny akcji wazonej wolumenem z ostatnich 50 dni sesyjnych
poprzedzajacych ustalenie ceny ofertowej. W zwigzku z odwrdceniem podzialu akeji, o ktérym walne zgroma-
dzenie akcjonariuszy zdecydowalo dnia 30 kwietnia 2012 r. (+), cena nowych akgji zostala ustalona na kwote
1,54 EUR za akgje.

(82) Natychmiast po dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. HFSF zostal gtéwnym akcjonariuszem banku z udzialem
wynoszacym 98,56 %. Po zakoriczeniu kolejnego procesu zarzadzania zobowigzaniami udzial ten zmniejszyl sie
jednak do 93,55 % w czerwcu 2013 r. (zob. sekcja 2.4.5). W sierpniu 2013 r. bank wyemitowal nowe akcje dla
HFSF w celu nabycia New TT Bank, w zwigzku z czym udzial HFSF zwickszyt sie do 95,23 % (*9).

2.3.3.5. Zobowigzanie dotyczgce dokapitalizowania z 2014 r. (Srodek C)

(83) Dnia 6 marca 2014 r. narodowy bank Grecji przedstawil wyniki testu warunkéw skrajnych przeprowadzonego
w drugiej potowie 2013 r. Narodowy bank Grecji wskazal, ze potrzeby kapitalowe banku na okres 2014-2016
wyniosg 2 945 mln EUR w scenariuszu podstawowym.

(84) Dnia 31 marca 2014 r. HFSF wyslal do banku pismo, w ktérym wskazal, ze ma zamiar i zdolnos§¢ zabezpieczy¢
kazde podwyzszenie kapitalu podstawowego przeprowadzone na podstawie ustawy o HFSF 3864/2010 zmie-
nionej dnia 30 marca 2014 r., wymagane do pokrycia potrzeb kapitalowych ustalonych podczas testu warunkow
skrajnych. Ustawa o HFSF stanowi, ze jezeli na koniec okresu subskrypcji popyt ze strony inwestoréw prywatnych
na akcje oferowane w cenie ustalonej przez Rade Generalng HFSF w oparciu o dwie niezalezne wyceny bedzie
niewystarczajacy, HFSF subskrybuje wszystkie pozostale akcje pod warunkiem uprzedniej konwersji istniejacego
podporzadkowanego instrumentu kapitalowego banku na akcje zgodnie z art. 6a.

(85) Dnia 12 kwietnia 2014 r. nadzwyczajne zgromadzenie akcjonariuszy zatwierdzito podwyzszenie kapitatu podsta-
wowego wynoszace 2 864 mln EUR na podstawie ustawy o HFSF i wskazalo, ze cena ofertowa nie moze by¢
nizsza niz cena nominalna 0,30 EUR za akcje i niz cena minimalna ustalona przez HFSF (¥).

(86)  HFSF, zgodnie z ustawa o HFSF, wyznaczyl dwdch niezaleznych doradcéw w celu ustalenia wartosci banku. Dnia
10 kwietnia 2014 r. obaj doradcy zakoniczyli swoja prace i kazdy z nich przedstawil przedzial okreslajacy wartosé
banku. Te dwa przedzialy w znacznej mierze si¢ pokrywaja. Na podstawie tych wycen, dnia 14 kwietnia 2014 r.
Rada Generalna HFSF ustalifa cen¢ odpowiadajaca cenie minimalnej, po ktérej nowe akcje banku mozna zaofe-
rowa¢ inwestorom, i ceng, po ktdrej w razie potrzeby HFSF zabezpieczy emisje akcji (*3). Dnia 15 kwietnia 2014 r.
zaakceptowala ona oferte ztozong przez konsorcjum inwestoréw na subskrypcje nowych akeji za 1,3 mld EUR po
cenie 0,30 EUR za akgje (kluczowy inwestor” (+) (°9)).

(*) Zawiadomienie Eurobanku z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie uchwaly nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy
banku z dnia 30 kwietnia 2013 r. dostgpne w internecie pod adresem: http://[www.eurobank.gr/Uploads/pdf|
ATTOQAZEIZ%20Er2%2030%204%202013_ENG(FINAL).pdf

(*¢) Zob. motyw 57.

(*) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf[EGM_12042014_RESOLUTIONSVOTING_RESULTS_ENG(FINAL).pdf

(*%) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Capital_increase_ENG_(04042014)_FINAL.pdf

(*9) http:/[www.hfsf.gr/files/press_release_20140415_en.pdf

(*%) http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Commitment_Letter ENG.pdf


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/���������%20���%2030%204%202013_ENG(FINAL).pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/���������%20���%2030%204%202013_ENG(FINAL).pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EGM_12042014_RESOLUTIONSVOTING_RESULTS_ENG(FINAL).pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Capital_increase_ENG_(04042014)_FINAL.pdf
http://www.hfsf.gr/files/press_release_20140415_en.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press_Release_Commitment_Letter_ENG.pdf
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(87) Dnia 24 kwietnia 2014 r. Eurobank oglosil rozpoczgcie budowy ksiegi popytu przy cenie wynoszacej

(88)

0,30-0,33 EUR (*!). Jezeli popyt okaze si¢ wystarczajacy, aby pokry¢ cala kwote 2 864 mln EUR przy cenie
wyzszej niz 0,30 EUR, kluczowy inwestor bedzie musial dostosowaé swojg ceng do wyzszej ceny lub anulowaé
swoje zlecenia, przy czym w takim przypadku otrzyma rekompensate. Jezeli popyt ze strony inwestoréw prywat-
nych (wlacznie z popytem ze strony inwestora kluczowego) bedzie wystarczajacy, aby pokry¢ kwote 2 864 mln
EUR przy cenie 0,30 EUR, kluczowy inwestor otrzyma przydzial priorytetowy. Jezeli popyt (wlacznie z popytem
ze strony inwestora kluczowego) przy cenie 0,30 EUR bedzie niewystarczajacy, nastagpi konwersja dlugu
podporzadkowanego na nowe akcje. Jak przewiduje ustawa o HFSF, po konwersji podporzadkowanego dtugu
wszystkie niesubskrybowane akcje beda subskrybowane przez HESF po tej samej cenie, czyli 0,30 EUR za akgje.

2.3.4. Srodki pomocy dla przejetych przedsiebiorstw
2.3.4.1. Srodki pomocy dla Proton Bank i Nea Proton Bank

Od 2008 r. Proton Bank i Nea Proton Bank skorzystaly z szeregu Srodkéw pomocy. Tabela 7 przedstawia przeglad
tych $rodkéw pomocy.

Tabela 7
Srodki wsparcia kapitalowego na rzecz Proton Bank i Nea Proton Bank
Beneficjent . Podmiot Kwota (w
pomolcy Srodek Charakter pomocy udzielajacy | Data wyplaty min EUR)
pomocy
Dzialalno$¢ | Prl Kapital w ramach $rodka dokapita- | Pafistwo | Maj 2009 r. 80
Proton Bank lizowania: akcje uprzywilejowane
panstwa greckiego
Pr2 Pozyczka greckich rzadowych Pafistwo Kwiecien 78
papieréw wartodciowych w ramach 2009 r.
rzagdowej pozyczki obligacyjnej
Pr3 Gwarangja panstwa na wyemito- Panstwo Lipiec 149,4
wane obligacje w ramach greckiego 2010 r.
srodka dotyczacego gwarancji
Dzialalnos¢ | NP1 Finansowanie niedopasowania HDIGF 9.10.2011 862
Nea Proton | Niedopasowanie | poziomu plynnosci zwigzanego
Bank poziomu plyn- z przeniesieniem dziatalno$ci z PB
nosci zwigzane do NPB (czesé 1)
Z przeniesieniem - — -
dziatalnosci z PB Po obliczeniu niedopasowania HESF 14.5.2012 259,6
do NPB poziomu plynnosci finansowanie
salda niedopasowania poziomu
plynnosci zwiazanego z przeniesie-
niem dzialalno$ci z PB do NPB
(czes¢ 2)
Laczna kwota NP1 1121,6
NP2 Kapital zakladowy HFSF 9.10.2011 220
Zastrzyki kapita- -
lowe w formie Kapital zakladowy HFSF 3.2.2012 30
kapitalu podsta- | Calkowity kapitat zaktadowy 250
WOWego na rzecz
NPB w latach Dodatkowy kapital podstawowy HEFSF 1.8.2012 230
2011 i 2012
011120 Dodatkowy kapital podstawowy HEFSF 31.12.2012 35
Catkowity kapitat dodatkowy 265
Laczna kwota NP2 515
NP3 Kapital podstawowy HFSF 28.8.2013 395
Dokapitalizo-
wanie przed jego
sprzedaza na
rzecz Eurobank

(*") http:/[www.eurobank.gr/Uploads/pdf/PRICE_RANGE_ENG_HNAL.pdf


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/PRICE_RANGE_ENG_FINAL.pdf
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2.3.4.1.1 Srodki pomocy dla Proton Bank
(i) Dokapitalizowanie przez panstwo otrzymane przez Proton Bank (Srodek Prl)

(89) W maju 2009 Grecja dokonala zastrzyku kapitalowego na rzecz Proton Bank w kwocie 80 mIn EUR, co
odpowiadato okolo 4,6 % jego aktywow wazonych ryzykiem w tamtym czasie. Tego zastrzyku kapitalowego
dokonano w ramach $rodka dokapitalizowania, ktéry stanowi cze$¢ programu wsparcia na rzecz greckich bankéw.
Dokapitalizowanie przyznano w formie akcji uprzywilejowanych.

(i) Pomoc pafistwa na utrzymanie plynnosci finansowej otrzymana przez Proton Bank (Srodki Pr2 i Pr3)

(90)  Proton Bank skorzystal takze ze Srodkéw pomocy w ramach gwarangji i rzadowych pozyczek obligacyjnych, ktore
stanowig cze$¢ programu wsparcia na rzecz greckich bankéw. W kwietniu 2009 r. Proton Bank otrzymat greckie
rzadowe papiery wartoSciowe o wartoSci 78 min EUR (Srodek Pr2), a w lipcu 2010 r. otrzymal gwarancje
pafistwowg na wyemitowane obligacje o warto$ci nominalnej 149,4 min EUR (§rodek Pr3). Obligacje gwaranto-
wane przez panstwo przeniesiono do Nea Proton Bank w dniu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, jednak
anulowano je dnia 5 stycznia 2012 r. Termin zapadalnosci greckich rzadowych papieréw wartosciowych uptynal
w grudniu 2011 r. i nie zostaly one odnowione.

2.3.4.1.2. Srodki pomocy dla Nea Proton Bank
(i) pokrycie niedopasowania poziomu plynnoSci Nea Proton Bank w kwocie 1121,6 mln EUR (Srodek NP1)

(91) W kontekscie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Proton Bank wladze greckie stwierdzily niedopasowanie
poziomu plynnoéci w Nea Proton Bank. Zgodnie z decyzja narodowego banku Grecji z dnia 9 pazdziernika
2011 r. z programu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Greckiego Funduszu Depozytéw i Gwarangji
Inwestycyjnych (HDIGF) wyptacono 862 min EUR na rzecz Nea Proton Bank w grudniu 2011 r. Po ostatecznym
obliczeniu przez narodowy bank Grecji niedopasowania poziomu plynnosci w dniu 19 stycznia 2012 r., ktore
wyniosto 1 121,6 mln EUR, zgodnie z decyzjg narodowego banku Grecji z dnia 9 kwietnia 2012 r. (°?) HFSF (*3)
dnia 14 maja 2012 r. dokonal platnosci pozostalej kwoty wynoszacej 259,6 mln EUR. W ten sposob program
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji HDIGF oraz HFSF zlikwidowaly niedopasowanie poziomu plynnosci.

(ii) Zastrzyki kapitalowe dokonane przez HFSF na rzecz Nea Proton Bank w latach 2011 i 2012 (Srodek NP2)

(92)  HFSF udzielit Nea Proton Bank pomocy pafistwa w formie kapitalu zakladowego (akcje zwykle) w wysokosci 250
mln EUR, ktérg wyplacit w dwéch transzach w dniu 9 pazdziernika 2011 r. i w dniu 3 lutego 2012 r.

(93)  Zgodnie ze zaktualizowanym planem restrukturyzacji Nea Proton Bank przedstawionym dnia 16 lipca 2012 r.,
ktéry stanowil najnowsza wersj¢ planu zgloszonego Komisji w czasie przyjmowania decyzji o wszczeciu poste-
powania, Nea Proton Bank potrzebowal dodatkowego kapitalu w wysokosci 300 mIn EUR. Dodatkowy kapital byt
potrzebny czedciowo ze wzgledu na straty poniesione przez Nea Proton Bank w wyniku programu udziatu sektora
prywatnego (odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci w 2011 r. wyniosly 146,5 mln EUR w odniesieniu do
greckich obligacji skarbowych, a dodatkowg utrate wartosci wynoszacg 22 mln EUR wlaczono do wynikéw za
pierwszy kwartal 2012 r.). Nea Proton Bank potrzebowat réwniez dodatkowego kapitatu, poniewaz koszty rezerw
w latach 2011-2016 wzrosly powyzej pozioméw zakladanych w momencie zalozenia Nea Proton Bank.

(94)  Zgodnie ze zaktualizowanym planem restrukturyzacji Nea Proton Bank przedstawionym dnia 16 lipca 2012 r. tym
przewidywanym potrzebom kapitalowym mial odpowiadaé oczekiwany zastrzyk kapitalowy w wysokosci 285 min
EUR w 2012 r. i oczekiwany zastrzyk kapitalowy w wysokosci 15 mln EUR w 2014 r. Faktycznie HFSF
ostatecznie dokonat zastrzyku kapitalowego na rzecz Nea Proton Bank w kwocie 230 mln EUR dnia 1 sierpnia
2012 r. i w kwocie 35 mln EUR dnia 31 grudnia 2012 r.

(ili) Zastrzyk kapitalowy dokonany przez HFSF na rzecz Nea Proton Bank przed sprzedaza do Eurobank ($rodek
NP3)

(950 Na podstawie umowy sprzedazy z dnia 15 lipca 2013 r. HFSF zobowiazat si¢ do dokonania na rzecz Nea Proton
Bank zastrzyku kapitalowego w kwocie 395 mln EUR (*#). HFSF wyplacit kwote 395 mln EUR w dniu 28 sierpnia
2013 r.

2.3.4.2. Srodki pomocy dla New TT Bank

(96) Od 2008 r. T Bank, TT Bank i New TT Bank skorzystaly z szeregu $rodkéw pomocy. Tabela 8 przedstawia
przeglad tych $rodkéw pomocy.

(*?) Decyzja 2[3[9.4.2012 komisji ds. srodkdéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(*3) Pozostaly kwote wplacit HFSF, poniewaz zgodnie z art. 9 ust. 12 ustawy 4051/2012, stosowanym odpowiednio, HFSF zastapit
HDIGF, pokrywajac niedopasowanie poziomu plynnoéci na dzient 29 lutego 2012 r.

(** Zob. motyw 53.
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Tabela 8
Przeglad $rodkéw pomocy dla T Bank and TT bank
Podmiot Kwota
Beneficjent ¢ . udziela- pomocy
rodek Opis . Data p
pomocy jacy panstwa (w
pomocy min EUR)
Dziatalno$¢ | T Finansowanie niedopasowania poziomu | HDIGF | Grudzien 450
T Bank plynnosci zwiazanego z przeniesieniem 2011 r.
przeniesiona dziatalnoéci z T Bank do TT Bank
do TT (czesé 1)
Bank (') Po obliczeniu niedopasowania poziomu | HFSF 14.2.2013 227
plynnosci finansowanie salda niedopaso-
wania poziomu plynnosci zwigzanego
z przeniesieniem dziatalnosci z T Bank do
TT Bank (cze$¢ 2)
Catkowita kwota T 677
TT Bank | TT Kapital w ramach $rodka dokapitalizo- Panist- | Maj 2009 | 224,96
Zastrzyk kapitalo- | wania: akcje uprzywilejowane panstwa WO r.
wy: greckiego
New TT NTT1 Finansowanie niedopasowania poziomu | HESF 29.1.2013 | 2730,8
Bank (bank | Niedopasowanie plynnosci zwiazanego z przeniesieniem
pomostowy) | poziomu plynnosci | dzialalnosci z TT Bank do New TT Bank
zwigzane z przenie- | (czg$¢ 1)
siel}li(.em dziatal- Po obliczeniu niedopasowania poziomu | HFSF 14.6.2013 | 1001,7
nosci z TT do NTT plynnosci finansowanie salda niedopaso-
wania poziomu plynnosci zwigzanego
z przeniesieniem dziatalnosci z TT Bank
do New TT Bank (cze$¢ 2)
Laczna kwota NTT1 37326
NTT2 Kapital zakladowy New TT Bank HFSF 29.1.2013 500
Zastrzyk kapita-
towy w formie
kapitalu zaklado-
wego
(1) Srodek ten oceniono jako pomoc pafistwa na rzecz dziatalnosci T Bank, ktéra zostala przeniesiona do TT Bank, w decyzji
Komisji z dnia 16 maja 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA 34115 (12/NN) — Gregja, ,Restrukturyzacja i uporzadkowana
likwidacja T bank” (,decyzja w sprawie T Bank”, (Dz.U. C 284 z 20.9.2012, s. 6) i w decyzji o wristsgciu postegpowania
w sprawie New TT.
2.3.4.2.1 Srodki pomocy dla T Bank
Interwencja w ramach programu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji HDIGF na rzecz T Bank w kwocie
677 mln EUR (Srodek T)
(97)  Program restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji HDIGF oraz HFSF sfinansowaly niedopasowanie poziomu

plynnosci wynikajace z przeniesienia dzialalnosci z T Bank to TT Bank, odpowiadajgce réznicy miedzy wartodcia
godziwa aktyw6w przeniesionych z T Bank do TT Bank a wartoscia godziwa przeniesionych zobowigzaf. Zgodnie
z decyzjg narodowego banku Grecji z dnia 17 grudnia 2011 r. w ramach programu restrukturyzacji i uporzad-
kowanej likwidacji HDIGF dokonano platnosci na kwote 450 mIn EUR (*°), ktéra odpowiadala okoto dwoém
trzecim szacowanego niedopasowania poziomu plynnosci. Po ostatecznym obliczeniu niedopasowania poziomu
plynnosci, ktére wyniosto okolo 677 mln EUR, zgodnie z decyzja narodowego banku Grecji z dnia 9 kwietnia
2012 r. (*°) HFSF (*’) dnia 14 lutego 2013 r. dokonal platnosci pozostalej kwoty wynoszacej 227 mln EUR (°%) na
rzecz New TT Bank.

(**) Zgodnie z decyzjg 26/2/17.12.2011 komisji ds. kredytu i ubezpieczefi narodowego banku Grecji, poczgtkowe niedopasowanie
poziomu plynnosci oszacowano na 700 mln EUR.

(*%) Decyzja 2[1/9.4.2012 komisji ds. srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

°7) Zob. przypis 53.

(*%) Jezeli chodzi o kwote 227 min EUR, ktéra HFSF wplacit do New TT Bank, decyzja komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze
bankowym narodowego banku Grecji z dnia 3 maja 2012 r. przewidywala, ze zgodnie z art. 9 ust. 12 ustawy 4051/2012 HEFSF byt
zobowigzany zaplaci¢ zamiast HDIGF nie tylko nowe, lecz réwniez pozostate zobowigzania HDIGF, ktére nie zostaly wypekione do
czasu przyjecia ustawy 4051/2012 dnia 29 lutego 2012 r. W zwigzku z tym HEFSF zlozyl wniosek do Rady Pafistwa o stwierdzenie
niewaznosci odpowiedniej decyzji narodowego banku Grecji. Z tego powodu pismem z dnia 11 lutego 2013 r. New TT Bank
zobowigzal si¢ wobec HFSF, ze jezeli sad podejmie decyzje korzystng dla HFSF, New TT Bank zwréci HFSF kwote 227 mln EUR.
Zob. przypis 31s. 6 i 48.
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2.3.4.2.2. Srodek pomocy dla TT Bank
Dokapitalizowanie przez panstwo otrzymane przez TT Bank (Srodek TT)

(98) W maju 2009 r. TT Bank otrzymal zastrzyk kapitalowy w wysokosci 224,96 mIn EUR, odpowiadajacy okoto
2,9 % aktyw6w wazonych ryzykiem, ktére posiadal w tamtym czasie, za$ od Grecji otrzymat zastrzyk kapitalowy
w ramach $rodka dokapitalizowania, ktéry stanowi cze$¢ programu wsparcia na rzecz greckich bankow. Zastrzyku
kapitalowego dokonano w formie akcji uprzywilejowanych.

2.3.4.2.3. Srodki pomocy dla New TT Bank
(i) Pokrycie niedopasowania poziomu plynnosci New TT Bank wynoszacego 3 732,6 mln EUR (Srodek NTT1)

(99)  HFSF sfinansowal niedopasowanie poziomu plynnosci w New TT Bank, odpowiadajace réznicy miedzy wartoscia
aktywow przeniesionych z TT Bank do New TT Bank i wartoscia nominalng przeniesionych zobowiazan. Zgodnie
z decyzja narodowego banku Grecji z dnia 18 stycznia 2013 r. HFSF dnia 29 stycznia 2013 r. dokonal platnosci
kwoty 2 730,8 mln EUR (*%), ktéra odpowiadala okolo dwém trzecim szacowanego niedopasowania poziomu
plynnosci. Po ostatecznym obliczeniu przez narodowy bank Grecji niedopasowania poziomu plynnosci, ktére
wyniosto 3 732,6 mln EUR (°°), zgodnie z decyzja narodowego banku Grecji z dnia 21 maja 2013 r. HFSF dnia
14 czerwca 2013 r. dokonal platnosci pozostalej kwoty wynoszacej 1 001,7 mln EUR na rzecz New TT Bank.

(ii) Zastrzyki kapitatowe ze strony HFSF na rzecz New TT Bank (Srodek NTT2)

(100) HEFSF byt jedynym akcjonariuszem New TT Bank i udzielit mu pomocy pafistwa w formie kapitatu zaktadowego
(akcje zwykle) w wysokosci 500 mln EUR.

2.4. PLAN RESTRUKTURYZACJI I NOWY MODEL BIZNESOWY

(101) Dnia 16 kwietnia 2014 r. Grecja przedlozyla plan restrukturyzacji banku, w ktérym wyjasnia si¢, w jaki sposdb
bank, jako polgczony podmiot powstaly w wyniku nabycia Nea Proton Bank i New TT Bank, zamierza przywrdcic
swoja dlugoterminowa rentownos¢.

2.4.1. Dzialalno$¢ krajowa

(102) Dzigki planowi restrukturyzacji bank skoncentruje si¢ na swojej podstawowej dzialalnosci bankowej w Grecji.
W 2010 r. okolo 26 % kredytéw udzielono w ramach dzialalnosci miedzynarodowej (°!), natomiast na koniec
2012 r. udziat ten spadl do 20 % i obnizy si¢ jeszcze do [...] % do konca 2018 r. (°2).

(103) Gléwnym priorytetem banku jest przywrdcenie zyskownosci i rentownosci jego dzialalnosci bankowej w Gregji
przed zakonczeniem restrukturyzacji (do dnia 31 grudnia 2018 r.). W zwiazku z tym plan restrukturyzacji
przedstawia szereg $rodkéw, majacych na celu poprawe efektywnosci operacyjnej i marzy odsetkowej netto banku,
jak réwniez $rodki wzmacniajace jego pozycje kapitalows i strukture bilansu.

(104) Jezeli chodzi o efektywno$¢ operacyjna, bank rozpoczal juz obszerny program racjonalizacji na dlugo przed
transakcjami nabycia New TT Bank i Nea Proton Bank. Od 2010 r. bank ograniczyl swoja fizyczna obecnosé
w Grecji. Samodzielnie (wylaczajac transakcje nabycia New TT Bank i Nea Proton Bank) zmniejszyl liczbe
oddzialéw z 564 w czerwcu 2008 r. do [...] w 2014 r., a takze ograniczyl liczebnos¢ sily roboczej w Grecji
(z 10 142 0séb w 2008 r. do 9 037 oséb w 2012 r.) (3).

(105) Do konca realizacji planu restrukturyzacji bank zamierza nadal zmniejszaé liczbe oddzialéw, z pro forma 645 na
dzien 31 grudnia 2012 r. do [...] na dzied 31 grudnia 2018 r., oraz liczb¢ pracownikéw, z 12 430 do [...]
w ujeciu pro forma, czyli uwzgledniajac Nea Proton Bank i New TT Bank (%4).

(*%) Pierwotne niedopasowanie poziomu plynnosci oszacowano na okolo 4 096 mln EUR zgodnie z decyzjg 7/1/18.1.2013 komisji ds.
§rodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.

(°%) Decyzja 11/1/21.5.2013 komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(°') EFG Eurobank, Annual Report 2010, s. 9, dostepny w internecie pod adresem: http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf]
Eurobank%20FIN%20AR%202010%20en.pdf

(°?) Plan restrukturyzagji, s. 50, w oparciu o kredyty netto.

(¢3) Plan restrukturyzacji, s. 62-63.

(°4) Plan restrukturyzacji, s. 64 (dane z 2012 r. w ujeciu pro forma).


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FIN%20AR%202010%20en.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FIN%20AR%202010%20en.pdf
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(106) Zwickszona wydajno$¢ oddzialéw i personelu pomoze zmniejszy¢ calkowity koszt facznej dzialalnosci bankowej
w Grecji 0 [...] % z 913 mln EUR rocznie w 2013 r. (°°) do [...] mln EUR w 2018 r. (°®). W wyniku tych dzialan
oczekiwany wskaznik kosztéw do dochodéw dzialalno$ci bankowej banku w Gregji spadnie z 60 % w 2012 r. do
ponizej [...] % na koniec okresu restrukturyzacji.

(107) Plan restrukturyzacji opisuje réwniez sposéb poprawy przez bank jego kosztéw finansowania, co ma kluczowe
znaczenie dla przywrécenia rentowno$ci. Bank oczekuje, ze bedzie mégt wyplacaé nizsze odsetki z depozytéow
w zwigzku z bardziej stabilnym otoczeniem oraz w szczegdlnosci przewidywang stabilizacja i ozywieniem greckiej
gospodarki, ktéra ma powrdci¢ na Sciezke wzrostu od 2014 r. Oczekuje sig, ze spready na depozytach (Srednia
z depozytéw terminowych, depozytéw a vista i oprocentowania oszczednosci) obnizg si¢ w Grecji z 223 punktéow
bazowych w 2012 r. do [...] punktéw bazowych w 2018 r.(*). Zmniejszenie spreadéw zostaloby osiagniete
gléwnie dzigki znacznemu obnizeniu stép na depozytach terminowych. Podobnie zalezno$¢ banku od awaryjnego
wsparcia plynnoSciowego i szerszego finansowania z Eurosystemu zmniejszy si¢ z poziomu 42,9 % jego calko-
witych aktyw6éw na poziomie grupy w 2012 r. do poziomu [...] % w 2018 r ().

(108) Plan restrukturyzacji zaklada, ze bank wzmocni réwniez swéj bilans. Jego relacja kredytow do depozytéw w Grecji
obnizy si¢ do [...] % w 2018 r. (ze 160 % w 2012 r. i 115 % w 2013 r.) (°%), podczas gdy jego adekwatnosé
kapitalowa poprawi si¢, w wyniku czego wspdlczynnik kapitalowy kapitatu Tier 1 na poziomie grupy osiagnie |[...]
% w 2018 r. ("% (w miejsce ujemnego kapitalu wlasnego sprzed pierwszego dokapitalizowania pomostowego).

(109) Kolejnym strategicznym priorytetem banku jest zarzadzanie kredytami zagrozonymi. Poza wzmocnionymi proce-
sami kredytowymi zwigzanymi zaréwno z momentem poczatkowym kredytow, jak i z restrukturyzacjg kredytow
zagrozonych, plan restrukturyzacji koncentruje si¢ na postgpowaniu z zagrozonymi ekspozycjami, w tym na
utworzeniu nowego dzialu naprawczego. Dzial ten bedzie specjalnie przeznaczony do spraw zwigzanych z restruk-
turyzacja zagrozonych ekspozycji. Bedzie on korzystal z wiedzy eksperckiej 30-50 oséb zarzadzajacych relacjami
naprawczymi (''). Wskaznik kredytow zagrozonych osiagnie [...] % na poziomie grupy w 2015 r. ([...] % w 2015
r. w odniesieniu do greckiego rynku krajowego (7?)), a nast¢pnie zacznie spada¢ do przewidywanego poziomu [...]
% na koniec okresu restrukturyzacji () (30 % w Grecji przed odpisaniem dlugu). Utrata wartosci kredytéw banku
w Grecji zmniejszy si¢ z 1652 mln EUR w 2013 r. do [...] mln EUR w 2018 r. (") w wyniku ozywienia
w greckiej gospodarce.

(110) Poprawa efektywnosci operacyjnej, redukcja marzy odsetkowej netto i zmniejszajace si¢ koszty ryzyka pozwola
bankowi odzyska¢ rentowno$¢ w zakresie jego dziatalnosci w Grecji od 2015 r. Bank przewiduje, ze jego straty na
poziomie skonsolidowanym wyniosg [...] mln EUR w 2014 r. i [...] mln EUR w 2015 r, podczas gdy jego zyski
wyniosg odpowiednio [...] mln EUR, [...] mln EUR i [...] mln EUR w 2016, 2017 r. i 2018 r. (7°). Skonso-
lidowana stopa zwrotu z kapitalu wlasnego banku osiggnie [...] % w 2018 r. (7). Ten poziom rentownosci bedzie
opieral si¢ gtéwnie na rynku greckim (przy stopie zwrotu z kapitalu wlasnego na poziomie [...] % na koniec
okresu restrukturyzacji), przy czym [...] i [...] wykaza nizsza rentowno$¢ (odpowiednio na poziomie [...] % i [...]
%).

2.4.2. Miedzynarodowa dzialalno$¢ bankowa

(111) Bank rozpoczal juz eliminacje dZwigni finansowej i restrukturyzacje swojej sieci migdzynarodowej. Sprzedal juz
swoje spotki zalezne w Turcji (Eurobank Tefken) i w Polsce (EFG Poland). Luka depozytowa czyli réznica migdzy
niesplacong kwota depozytéw i niesplacong kwotg kredytéw dla danej spélki zaleznej w pozostalej czesci sieci
miedzynarodowej spadla z 1,7 mld EUR w 2010 r. do 0,8 mld EUR, za$ koszty operacyjne zostaly zmniejszone
0 9% w latach 2010-2012 (77).

(%) Informacja przedtozona przez bank z data dnia 10 wrze$nia 2013 r.

(6%) Plan restrukturyzac1 s. 64,

(¢7) Plan restrukturyzacji, s. 61.

(°%) Prognozy finansowe zalaczone do planu restrukturyzacji zgltoszone Komisji dnia 16 kwietnia 2014 r.

(®%) Plan restrukturyzacji, s. 76.

(7% Zob. przypis 69.

(@) Plan restrukturyzagji, s. 62.

(7?) Plan restrukturyzagji, s. 51.

(73) Zob. przypis 68.

(") Zob. przypis 72.

() Wynik netto z dziatalnoSci w Gredji osiagnie warto$¢ dodatnig w 2015 r., przy czym zyski wyniosa 20 min EUR, 304 min EUR,
471 mln EUR i 554 mln EUR odpowiednio w 2015 r., 2016 r., 2017 r. i 2018 r.

(7%) Zob. przypis 68.

(”7) Dane liczbowe przedlozone przez bank dnia 9 maja 2013 r.
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(112) Bank bedzie kontynuowal restrukturyzacje i eliminacje dZwigi finansowej swojej sieci miedzynarodowej. W szcze-
g0Inosci bank zobowigzal si¢ do zmniejszenia wielkoci swojego portfela aktywéw miedzynarodowych do 8,77
mld EUR do dnia 30 czerwca 2017 r. Bank zobowigzal si¢ réwniez do dalszego zmniejszenia tego portfela do 3,5
mld EUR, jezeli HFSF musialby dokonaé na rzecz banku zastrzyku w kwocie przekraczajacej 1 mld EUR w ramach
zblizajacego si¢ podwyzszenia kapitatu podstawowego.

(113) Jednym z wariantéw rozwazanych przez bank w ramach planu restrukturyzacji, aby osiagna¢ powyzszy cel, jest
sprzedaz jego dzialalnosci w [...] (79).

(114) Zbycie dotyczyloby [...] % zagranicznych aktywéw banku na dzied 31 grudnia 2012 r. W zwigzku z tym
zagraniczne aktywa na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosilyby [...] mld EUR, przy czym sie¢ miedzynarodowa
koncentrowalaby si¢ w [...] i [...].

(115) W planie restrukturyzacji podkresla si¢ potrzebe zmniejszenia stopnia zaleznosci zagranicznych spélek zaleznych
od greckiej spotki dominujgcej w zakresie ich potrzeb finansowych oraz potrzebe zabezpieczenia pozycji kapita-
fowej banku.

(116) W tym celu bank planuje wdrozenie programu znaczacej redukcji kosztéw w sieci migdzynarodowej [...]. Na
przyklad w [...] planuje si¢ zamkniecie [...] oddzialéw, a sita robocza zmniejszy si¢ o [...] pracownikéw od dnia
31 grudnia 2012 r. do sprzedazy spolki zaleznej w [...] (7).

(117) Bank zredukuje catkowite finansowanie zagranicznych spélek zaleznych z 2 mld EUR w 2012 r. do [...] w 2018
r. (89), przy czym stopa zwrotu z kapitalu wlasnego osiagnie [...] % i [...] % odpowiednio w [...] r. i [...] 1.

2.4.3. Dzialalno$¢ niebankowa: sprzedaz dzialalnosci ubezpieczeniowej i obstugi nieruchomosci

(118) Bank ograniczyl swoja wlasno$¢ w spélce zaleznej zajmujacej si¢ obstuga nieruchomosci, Eurobank Properties, do
poziomu ponizej 35 % w drodze podwyzszenia kapitalu podstawowego, co mialo korzystny wplyw na wspol-
czynnik kapitalowy kapitalu Tier 1 banku (*'). Bank dokona calkowitego zbycia tej spétki zaleznej do dnia
31 grudnia 2018 r.

(119) Bank planuje réwniez sprzedaz ubezpieczeniowych spétek zaleznych do [...].

2.4.4. Pozyskiwanie kapitalu prywatnego i wklad ze strony obecnych akcjonariuszy i wierzycieli
nieuprzywilejowanych

(120) Bank z powodzeniem zgromadzil kapital na rynku, ograniczajac w ten sposéb swoje zapotrzebowanie na pomoc
panstwa.

(121) Dokapitalizowanie z wiosny 2013 r. spowodowalo znaczne rozwodnienie akcjonariatu, poniewaz HFSF otrzymat
98,56 % akcji banku, zostawiajac wczesniejszym akcjonariuszom tylko 1,44 % akcji w spotce. W zwigzku z tym
HFSF przejat pelng kontrole nad bankiem w czerwcu 2013 r. Od 2008 r. nie wyplacono zadnej dywidendy
w gotowce.

(122) W lutym 2012 r. bank zaoferowal wykup instrumentéw hybrydowych od inwestoréw prywatnych po cenie
wynoszacej 40-50 % ich warto$ci nominalnej. Oferowana cena wykupu zostata ustalona na podstawie wartosci
rynkowej instrument6éw i zawierala premi¢ nie wyzsza niz dziesig¢ punktéw procentowych, ktéra dodano w celu
zachecenia inwestoréw do wzigcia udzialu w wykupie. Oferta zostala zaakceptowana w odniesieniu do prawie
50 % catkowitej warto$ci nominalnej instrumentéw, co po uwzglednieniu kosztow transakeji przyniosto bankowi
zysk w wysokosci 248 mln EUR (%2).

(123) W maju 2013 r. bank zapowiedzial przeprowadzenie kolejnego procesu zarzadzania zobowiazaniami. Bank
zaoferowal wierzycielom mozliwos¢ konwersji ich papierow wartosciowych lower Tier 1 i lower Tier 2, odpo-
wiadajacych pozostajacej kwocie naleznosci 662 mln EUR, na akcje zwykle w stosunku 1:1. Cena konwersji

(7%) Bank nie zobowiazal si¢ do wykonania tego konkretnego programu zbycia i, zgodnie z opisem przedstawionym w zalaczniku,
zachowal swobode wyboru innej strategii realizacji ogdlnego celu.

(7%) Zob. przypis 68.

(39) Zob. przypis 68.

(*!) Zawiadomienie wydane przez Eurobank dnia 19 czerwca 2013 r., dostgpne w internecie pod adresem: http:/[www.eurobank.gr/
Uploads/pdf/EuproVeryFinalEnglish_190613.pdf

(®2) Ogloszenie wynikéw zaproszen do skladania ofert na istniejace papiery wartosciowe Tier 1 i lower Tier 2 z dnia 20 lutego 2013 r.,
dostgpne w internecie pod adresem: http://www.curobank.gr/Uploads/pdf/Harper%20-%20Final%20Results%20Press%20Release%20_

Eng.pdf


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EuproVeryFinalEnglish_190613.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/EuproVeryFinalEnglish_190613.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Harper%20-%20Final%20Results%20Press%20Release%20_Eng.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Harper%20-%20Final%20Results%20Press%20Release%20_Eng.pdf
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zostala ustalona na poziomie réwnym cenie subskrypcji zaplaconej przez HFSF w ramach dokapitalizowania
z wiosny 2013 r. (#%). Wskaznik akceptacji wynidst 48 %. Po konwersji papieréw wartosciowych przez wierzycieli
posiadajacych papiery wartosciowe lower Tier 1 i lower Tier 2 na podporzadkowane instrumenty w kapitale
nizszej kategorii bez wkladu pienieznego pozyskany kapital wyniést 317 mln EUR.

(124) W wyniku dwoch wykupéw warto$¢ dtugu podporzadkowanego i hybrydowego spadta z 1 045 mln EUR na dzien
31 grudnia 2011 r. do 283 mln EUR na dzien 31 grudnia 2013 r. (%4).

2.5. ZOBOWIAZANIA WLADZ GRECKICH

(125) Grecja zobowigzata si¢, Ze bank i podmioty z nim powigzane wykonaja plan restrukturyzacji przedtozony dnia
16 kwietnia 2014 r. i przedstawila dalsze zobowiazania dotyczace realizacji planu restrukturyzacji (,zobowigza-
nia”). W niniejszej sekcji podsumowuje si¢ zobowigzania wymienione w zalaczniku.

(126) Po pierwsze, Grecja zobowiazala si¢, zZe bank przeprowadzi restrukturyzacje swojej dzialalnosci komercyjnej
w Gredji, ustalajgc maksymalng liczbe oddzialéw i pracownikow oraz maksymalna kwote catkowitych kosztow,
ktére zostana osiggniete do dnia 31 grudnia 2017 r. (%)

(127) Grecja zobowiazala si¢ réwniez, ze bank zmniejszy koszty depozytéw zebranych w Grecji i bedzie spelni wymaog
dotyczacy maksymalnej relacji kredytow do depozytéw netto do dnia 31 grudnia 2017 r. (39).

(128) W odniesieniu do zagranicznych spélek zaleznych banku, Grecja zobowiazala si¢, ze bank nie udzieli dodatko-
wego wsparcia kapitalowego, o ile nie zostang spelnione z géry okreslone warunki. Ponadto Grecja zobowigzata
si¢, ze bank w znacznym stopniu wyeliminuje dZwignie finansowa swoich aktywow miedzynarodowych do dnia
30 czerwca 2018 r. (¥7).

(129) Grecja zobowigzala sig, ze bank dokona zbycia swojej dziatalnosci ubezpieczeniowej, spolki zaleznej zajmujacej sie
obstuga nieruchomosci i okre$long liczbe papieréw wartoSciowych oraz zmniejszy wielko$¢ portfela niepublicz-
nych instrumentéw kapitalowych. Ponadto bank nie bedzie kupowal papieréw wartoSciowych o niskim ratingu
inwestycyjnym poza ograniczonymi wyjatkami (5).

(130) Gregja podjela szereg zobowigzan dotyczacych fadu korporacyjnego banku. Zobowigzala si¢ do ograniczenia
wynagrodzen pracownikéw i kadry kierowniczej banku, doprowadzenia do przestrzegania przez bank greckiego
prawa dotyczacego tadu korporacyjnego oraz ustanowienia efektywnej i odpowiedniej struktury organizacyjnej (*9).

(131) Ponadto Grecja zobowigzala si¢, Ze bank wzmocni swoja polityke kredytows, aby zapobiec jakiejkolwiek dyskry-
minacji na ktorymkolwiek etapie procesu kredytowego i aby zapewnié, ze decyzje o przyznaniu i restrukturyzacji
kredytéw maja na celu maksymalizacje rentownosci banku. Grecja zobowigzala sig, ze bank poprawi monitoro-
wanie ryzyka kredytowego i restrukturyzacje kredytow ().

(132) Szereg zobowigzan odnosi si¢ do dzialait banku w odniesieniu do powigzanych kredytobiorcéw. Zobowigzania te
maja na celu zapewnienie, aby bank nie odstapil od ostroznych praktyk bankowych podczas przyznawania lub
restrukturyzacji kredytow dla swoich pracownikéw, cztonkéw kadry kierowniczej i akcjonariuszy, jak réwniez
jednostek publicznych, partii politycznych i spdlek mediowych (°1).

(133) Ponadto Grecja zobowiazala si¢ do nalozenia dalszych ograniczert na bank, takich jak zakaz wyplacania kuponéw
i dywidend, zakaz nabywania innych przedsigbiorstw i zakaz reklamy (°?).

(134) Zobowiazania te bedg monitorowane przez pelnomocnika ds. monitorowania do dnia 31 grudnia 2018 r.

(®3) Liability Management Exercise, dostgpny w internecie pod adresem: http:/[www.curobank.gr/Uploads/pdf/Press%20Release_
Offer%20Results_ENGLISH.pdf i Report of the Hellenic Financial Stability Fund for the period January - June 2013, dostepny w internecie
pod adresem: http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf

(®#) Zob. skonsolidowane sprawozdania finansowe za 2011 r. i 2013 r.

(8%) Zob. zobowigzania okreSlone w zalgczniku rozdziat II.

(%6) Zob. przypis 85.

(¥7) Zob. przypis 85.

(3%) Zob. przypis 85.

(®%) Zob. zobowigzania okreslone w zalgczniku rozdziat III sekcja A.

(°%) Zob. przypis 89.

(°!) Zob. przypis 89.

(°?) Zob. zobowigzania okreslone w zalgczniku rozdziat 1II sekcja C.


http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press%20Release_Offer%20Results_ENGLISH.pdf
http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Press%20Release_Offer%20Results_ENGLISH.pdf
http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
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(135) W ramach obecnego podwyzszenia kapitatu banku w zwiazku z tym, ze HFSF zabezpiecza podwyzszenie kapitatu,
Grecja podjela oddzielne zobowiazanie do wdrozenia Srodkéw okreSlonych w art. 6a ustawy o HFSF zmienione;j
dnia 30 marca 2014 r. majacym na celu przydzielenie pozostalej kwoty niedoboréw kapitatu instytucji kredytowej
posiadaczom jej instrumentéw kapitatowych i innych zobowigzan podporzadkowanych w stosownych przypad-
kach, przed dokonaniem zastrzyku kapitalowego przez HFSF.

3. POWODY WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]AgNIA]ACEGO

3.1. POWODY WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPOWANIA WYJASNIAJACEGO DOTYCZACEGO PIERWSZEGO DOKAPI-
TALIZOWANIA POMOSTOWEGO

(136) Dnia 27 lipca 2012 r. Komisja wszczela formalne postepowanie wyjasniajace w celu sprawdzenia, czy spetniono
warunki komunikatu bankowego z 2008 r. (°*) w odniesieniu do stosownosci, koniecznosci i proporcjonalnosci
pierwszego dokapitalizowania pomostowego udzielonego bankowi przez HFSF (Srodek B1).

(137) Jezeli chodzi o stosowno$¢ Srodka, biorac pod uwage fakt, Ze pomoc zostala przyznana po uprzednim dokapi-
talizowaniu i udzieleniu pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej oraz uwzgledniajac przedtuzenie okresu na
ratowanie, Komisja wyrazila watpliwosci w kwestii tego, czy bank podjal wszystkie mozliwe dzialania, aby
zapobiec potrzebie otrzymywania pomocy w przyszlosci (*). Ponadto Komisja nie mogla stwierdzi wyraZnie,
kto bedzie kontrolowal bank po zastapieniu pierwszego dokapitalizowania pomostowego trwalym dokapitalizo-
waniem (°°), poniewaz kontrole nad bankiem mogloby uzyska¢ albo panstwo, albo mniejszoSciowi wiasciciele
prywatni. Komisja zaznaczyla, ze chcialaby zapewnié, aby jakos§¢ zarzadzania bankiem, a w szczegdlnosci jakosé
jego procesu udzielania kredytow, nie ulegla pogorszeniu w zadnym przypadku.

(138) Jezeli chodzi o konieczno$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w motywie 66 decyzji o wszczeciu
postepowania wyja$niajacego w sprawie Eurobank Komisja rozwazala, czy podjeto wszystkie mozliwe $rodki,
aby uniknaé sytuacji, w ktérej bank ponownie bedzie potrzebowal pomocy w przysziosci. Ponadto, poniewaz
nie bylo pewnosci w kwestii dlugosci okresu dokapitalizowania pomostowego, Komisja nie mogla stwierdzi¢, czy
bylo ono wystarczajace i zgodne z zasadami wynagrodzenia i podzialu obcigzenia w ramach zasad pomocy
panstwa. Dodatkowo warunki konwersji pierwszego dokapitalizowania pomostowego na trwale dokapitalizowanie
nie byly znane w czasie przyjecia decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Eurobank, w zwiazku z czym
Komisja nie mogla ich ocenié.

(139) Jezeli chodzi o proporcjonalnosé srodka Komisja wyrazila watpliwo$ci w kwestii tego, czy zabezpieczenia (zakaz
reklamy, zakaz wyplacania kuponéw i dywidend, zakaz wykonywania opcji kupna oraz zakaz wykupu, zgodnie
z motywem 71 decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Eurobank) byly wystarczajace w odniesieniu do
pierwszego dokapitalizowania pomostowego. Ponadto w motywie 72 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie
Eurobank Komisja stwierdzila, ze zakl6cenia konkurencji moga by¢ spowodowane brakiem regul zapobiegajacych
koordynacji wszystkich czterech najwigkszych greckich bankéw (tj. banku, Alpha Bank, NBG i Piracus) przez HFSF
i brakiem odpowiednich zabezpieczefi, ktére zapobieglyby dzieleniu si¢ przez te banki szczegdlnie chronionymi
informacjami handlowymi. W zwiazku z tym Komisja zaproponowala wyznaczenie pelnomocnika ds. monitoro-
wania, ktory bytby fizycznie obecny w banku.

3.2. POWODY WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]AgNIA]ACEGO DOTYCZACEGO NEA PROTON BANK

(140) Dnia 26 lipca 2012 r. Komisja wszczgla formalne postgpowanie wyjasniajace w celu sprawdzenia, czy interwencja
w ramach programu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji HDIGF (Srodek NP1) w wysokosci 1 122 mln
EUR oraz zastrzyk kapitalowy ze strony HFSF w wysoko$ci 250 mln EUR, a takze zastrzyki kapitalowe ze strony
HFSF w catkowitej kwocie 300 mln EUR (Srodek NP2) na rzecz Nea Proton Bank byly zgodne z ogdlnymi
kryteriami zgodnosci pomocy i z wymogami komunikatu bankowego z 2008 r., komunikatu w sprawie dokapi-
talizowania (°%) i komunikatu w sprawie restrukturyzacji (*’) (przywrécenie dlugoterminowej rentownosci, podziat
obciazen i ograniczenie pomocy do koniecznego minimum oraz ograniczenie zakldcet konkurencji).

(**) Komunikat Komisji — Zastosowanie zasad pomocy panstwa do $rodkéw podjetych w odniesieniu do instytucji finansowych
w kontekscie obecnego, globalnego kryzysu finansowego (Dz.U. C 270 z 25.10.2008, s. 8).

(*%) Motyw 59 decyzji o wszczgciu postgpowania wyjasniajgcego w sprawie Eurobank.

(*°) Motyw 63 decyzji o wszczeciu postepowania wyjasniajacego w sprawie Eurobank.

(°%) Komunikat Komisji — Dokapitalizowanie instytucji finansowych w zwiagzku z obecnym kryzysem finansowym: ograniczenie pomocy
do niezb¢dnego minimum oraz mechanizmy zabezpieczajace przez nadmiernym zakléceniem konkurencji (Dz.U. C 10 z 15.1.2009,
s. 2).

(*7) Komunikat komisji w sprawie przywrdcenia rentownosci i oceny $rodkéw restrukturyzacyjnych stosowanych w sektorze finan-
sowym w dobie kryzysu zgodnie z regutami pomocy panstwa (Dz.U. C 195 z 19.8.2009, s. 9).
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(141) W odniesieniu do stosownosci srodkéw Komisja stwierdzila, Ze Srodki te stanowily stosowng pomoc na ratowanie.

(142) W odniesieniu do koniecznosci $Srodkéw Komisja uznala, Ze interwencja w ramach programu restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji HDIGF byfa konieczna zaréwno pod wzgledem kwoty jak formy, podczas gdy
zastrzyki kapitalowe od HFSF byly konieczne tylko pod wzgledem formy. Jezeli chodzi o kwote zastrzykow
kapitalowych dokonanych przez HFSF, w motywie 59 decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie Nea Proton
Bank Komisja wyrazila jednak watpliwosci w kwestii tego, czy Nea Proton Bank bedzie w stanie samodzielnie
przywroci¢ swoja dlugoterminowg rentowno$¢ i czy samodzielna restrukturyzacja stanowita najtafiszy sposréd
dostepnych mozliwosci. Ponadto w motywach 60 i 61 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Nea Proton
Bank Komisja stwierdzila, ze niezdolno$¢ Nea Proton Bank do zapewnienia wystarczajacego wynagrodzenia z tytutu
dokapitalizowania przez HFSF wzbudza watpliwosci w kwestii tego, czy jest on zasadniczo zdrowym bankiem, i w
zwigzku z tym wywoluje konieczno$¢ gruntownej restrukturyzacji.

(143) Jezeli chodzi o proporcjonalno$¢ srodkéw, Komisja uznala, ze jako pomoc na ratowanie sa one proporcjonalne.

(144) W odniesieniu do przywrécenia dlugoterminowej rentownosci Nea Proton Bank, w motywie 65 decyzji
0 wszczgciu postepowania Komisja wyrazita watpliwosci w kwestii tego, czy bank bedzie mégl odzyskaé rentow-
no$¢ samodzielnie.

(145) Komisja wyrazila watpliwos¢, czy zaproponowana restrukturyzacja jest wystarczajaca w stosunku do wymaganego
zakresu restrukturyzacji i przy braku wystarczajacego wynagrodzenia.

3.3. POWODY WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]AgNIA]ACEGO DOTYCZACEGO NEW TT BANK

(146) Dnia 6 maja 2013 r. Komisja wszczela formalne postgpowanie wyjasniajace w celu sprawdzenia, czy finansowanie
niedopasowania poziomu plynnosci dzialalnosci TT Bank przeniesionej do New TT Bank (Srodek NTT1) w wyso-
kosci 4,1 mld EUR, zastrzyk kapitalowy ze strony HFSF na rzecz New TT Bank (Srodek NTT2) w wysokosci 500
mln EUR, zastrzyk kapitalowy w formie akcji uprzywilejowanych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw na rzecz TT bank (Srodek TT) w wysokosci 224,96 min EUR i interwencja w ramach programu
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji HDIGF na rzecz aktyw6éw T Bank przeniesionych do TT Bank (Srodek
T) w wysokosci 0,68 mld EUR byly zgodne z ogdlnymi kryteriami zgodnosci i wymogami komunikatu banko-
wego z 2008 r., komunikatu w sprawie dokapitalizowania i komunikatu w sprawie restrukturyzacji (przywrocenie
dlugoterminowej rentownosci, podzial obcigzen i ograniczenie pomocy do koniecznego minimum oraz ograni-
czenie zaklcen konkurencji).

(147) Komisja uznafa, ze zaréwno $rodek NTT2, jak i $rodek NTT1 byly pod wzgledem formy stosowne i konieczne
jako pomoc na ratowanie. Jezeli chodzi o konieczno$¢ srodka NTT2 pod wzgledem jego kwoty, Komisja, wyra-
zajac watpliwosci w odniesieniu do samodzielnego przywrécenia dlugoterminowej rentownosci New TT Bank,
uznala, ze samodzielna restrukturyzacja moze nie stanowi¢ jedynej i najtanszej sposréd dostgpnych mozliwo-
$ci (°%). Jezeli chodzi o wynagrodzenie w przypadku obu $rodkéw, Komisja stwierdzila, ze pokrycie niedopaso-
wania poziomu plynnosci stanowilo ostateczny koszt bez kompensacji przyszlymi dochodami, co spowodowalo
koniecznos¢ gruntownej restrukturyzacji (*°).

(148) Jezeli chodzi o proporcjonalno$é obu $rodkéw, Komisja uznala, ze Srodki NTT2 i NTT1 byly proporcjonalne jako
pomoc na ratowanie w perspektywie krotkoterminowej, jednak w motywie 79 decyzji o wszczeciu postepowania
w sprawie New TT zazadala, aby $rodki byly wprowadzane szybko, aby zapobiec negatywnym efektom zewnetrz-
nym.

(149) W odniesieniu do zgodnosci $rodka T z rynkiem wewngtrznym dnia 16 maja 2012 r. Komisja tymczasowo
zatwierdzila go jako pomoc na ratowanie w swojej decyzji dotyczacej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
T Bank (,decyzja w sprawie T Bank”) (19), jednak nie mogla ostatecznie zatwierdzi¢ pomocy udzielonej w odnie-
sieniu do dzialalnosci T Bank przeniesionej do TT Bank. W decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT
Komisja przedtuzyla (1°1) zatwierdzenie $rodka jako pomocy na ratowanie do czasu podjecia ostatecznej decyzji
w sprawie zaktualizowanej wersji planu restrukturyzacji dla TT Bank.

(°®) Motyw 73 decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie New TT.

(*)) Motywy 75 i 77 decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie New TT.

(19) Decyzja Komisji z dnia 16 maja 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA.34115 (12/NN) ,Restrukturyzacja i uporzgdkowana
likwidacja T Bank” (Dz.U. C 284 z 20.9.2012, s. 6).

(1°) Motyw 83 decyzji 0 wszczgciu postgpowania w sprawie New TT.
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(1500 W odniesieniu do zgodnosci tych $rodkéw z komunikatem w sprawie restrukturyzacji Komisja wyrazita watpli-
wos¢ w kwestii tego, czy New TT Bank przywréci swoja dlugoterminowa rentowno$¢ samodzielnie. Sceptycyzm
ten opieral si¢ na ograniczonej liczbie zaproponowanych Srodkéw, ktére mial podjaé New TT Bank w celu
wygenerowania zyskéw w przyszlosci, niepewnosci w odniesieniu do programu dobrowolnego przechodzenia
na emeryture pod wzgledem harmonogramu i poziomu akceptacji wéréd pracownikéw, braku dalszych $rodkéw
majacych na celu zmniejszenie kosztow personelu, brak srodkéw majacych na celu racjonalizacje sieci oddzialow
po nabyciu T Bank oraz towarzyszace im niepowodzenie w wykorzystaniu potencjalnych synergii (192).

(151) W motywach 90 i 91 decyzji o wszczgciu postepowania w sprawie New TT Komisja wyrazila watpliwosci
w kwestii tego, czy ambitne obnizenie marzy odsetkowej na istniejacych depozytach i zwigkszenie marz kredy-
towych w odniesieniu do nowo udzielonych kredytéw bedzie mozna wdrozy¢ bez utraty znacznej liczby klientow
przez New TT Bank i bez ryzykownego kredytowania. Ponadto Komisja wyrazita watpliwos¢ w kwestii tego, czy
New TT Bank podwoi swdj portfel kredytéw korporacyjnych zgodnie z planem i czy, uwzgledniajac brak wiedzy
eksperckiej, bedzie mogt osiagnaé planowany wysoki wspélczynnik wzrostu wyniku odsetkowego netto.

(152) W zwigzku z tym w motywie 95 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT Komisja przyjela poglad,
ze reintegracja TT Bank z wicksza rentowna spétka finansowa zwickszy perspektywy rentownosci New TT Bank,
poniewaz umozliwi racjonalizacje kosztéw, ponowna wycene depozytéw i nowych kredytéw oraz rozszerzenie
asortymentu produktow.

(153) Poniewaz New TT Bank przejat dzialalno$¢ gospodarcza poprzednio prowadzong przez TT Bank, wlacznie z dzia-
falnoscig T Bank, Komisja wszczela formalne postgpowanie wyjasniajace, aby zbadaé, czy Srodki T i TT stanowily
dlugoterminowe rozwiazanie w odniesieniu do rentownosci New TT Bank i wezwala zainteresowane strony do
przedstawienia uwag.

(154) W odniesieniu do podzialu obciazenia Komisja uznala, ze samodzielna restrukturyzacja zwigksza restrukturyzacji
i w zwigzku z tym wyrazita watpliwo$¢ w kwestii tego, czy pomoc panistwa zostala ograniczona do minimum.
Ponadto Komisja zauwazyla, ze, chociaz udalo si¢ osiagnaé wytaczajacy podzial obcigzenia migdzy akcjonariuszy
i wlascicieli podporzadkowanych papieréw dluznych, co prawdopodobnie stanowito najlepszy wykonalny scena-
riusz, brak wynagrodzenia spowodowal konieczno$¢ gruntownej restrukturyzacji, zaréwno pod wzgledem
srodkéw w zakresie rentownosci jak pod wzgledem $rodkéw majacych na celu ograniczenie zaklécen konkurencji.
Komisja zauwazyla ponadto, Ze nizsze wynagrodzenie usprawiedliwial fakt, ze znaczna czg$¢ poniesionych strat
wynikala z umorzenia dlugu z korzyscig dla panstwa (19%).

(155 W odniesieniu do zaklécenia konkurencji Komisja zauwazyla, ze ogromna kwota pomocy otrzymana przez TT
Bank, przeniesiona dzialalno$¢ T Bank i brak wynagrodzenia powoduja konieczno$¢ gruntownej restrukturyzacji
i zmniejszenia udzialu New TT Bank w rynku. Ponadto, chociaz straty wynikaly gtéwnie z posiadania greckich
obligacji skarbowych, Komisja zauwazyla, ze TT Bank posiadal wigcej greckich obligacji skarbowych niz inne
greckie banki w stosunku do swojej wielkoSci i uznala, Ze odzwierciedlalo to podejmowanie nicodpowiedniego
ryzyka (1°%). Komisja zauwazyla réwniez, ze cho¢ New TT Bank pozostal na rynku prawie tak jak wczesniej TT
Bank, zakl6cenia konkurencji beda ograniczone ze wzgledu na stosunkowo niewielkie rozmiary New TT Bank
i brak dzialalnosci zagranicznej. Komisja wyrazila jednak watpliwo$¢ w kwestii tego, czy podjeto wystarczajace
$rodki, aby ograniczy¢ nadmierne zaklécenia konkurencji i przyjela poglad, ze moze zaistnie¢ koniecznos¢ zasto-
sowania zakazu przywodztwa cenowego i innych $rodkéw dotyczacych zachowania na rynku (1%%).

4. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WYJAsNIA]ACEGO
W SPRAWIE PIERWSZEGO DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

UWAGI GRECKIEGO BANKU

(156) Dnia 3 stycznia 2013 r. Komisja otrzymala uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postgpowania przedtozone przez
grecki bank. Bank ten stwierdzil, ze dokapitalizowanie greckich bankéw przez HFSF stanowilo zasadniczo pozg-
dany krok w kierunku zdrowszego i rentowniejszego systemu bankowego i nie wyrazil zadnego sprzeciwu wobec
dokapitalizowania Eurobank.

(157) Wyrazajac pelne poparcie dla zasady dokapitalizowania greckich bankéw przez HFSF, wspomniany grecki bank
wyjasnit jednak, Ze, aby ograniczy¢ zakldcenia konkurencji do minimum i unikna¢ dyskryminacji, oczekuje, ze
dokapitalizowanie przez HFSF bedzie dostepne dla wszystkich bankéw dzialajacych w Grecji na podobnych
warunkach.

102
103

(192) Motywy 88 i 89 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT.
(19%) Motyw 103 decyzji o wszczeciu postegpowania w sprawie New TT.
(1% Motyw 104 decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie New TT.
(1%%) Motyw 107 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT.
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5. UWAGI GRECJI DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]AgNIA]ACEGO

5.1. UWAGI GRECJI DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WYJASNIAJACEGO W SPRAWIE PIERWSZEGO DOKA-
PITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

(158) Dnia 5 wrzesnia 2012 r. Grecja przedstawita uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postgpowania, ktore zostaly
przygotowane przez narodowy bank Grecji i HFSF.

5.1.1. Uwagi przygotowane przez narodowy bank Grecji

(159) W odniesieniu do stosownosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji zauwazyl, ze
kapital w kwocie 18 mld, ktérym HFSF dokapitalizowal cztery najwicksze banki greckie w maju 2012 r., byt
nizszy niz ostateczna kwota, ktéra byla potrzebna, aby banki te stopniowo osiagnely i utrzymaly wspélczynnik
kapitalowy kapitatu Tier 1 wyznaczony na poziomie 10 % do czerwca 2012 r. i wspolczynnik kapitalowy kapitatu
Tier 1 wyznaczony na poziomie 7 % w ramach trzyletniego niekorzystnego scenariusza testu warunkéw skrajnych.
Zauwazyl on réwniez, Ze pierwsze dokapitalizowanie pomostowe bylo tymczasowe, biorgc pod uwage, ze proces
dokapitalizowania mial zakonczy¢ si¢ podwyzszeniem kapitalu podstawowego w tych czterech bankach.

(160) Narodowy bank Grecji wskazal réwniez, ze dokapitalizowanie czterech najwickszych greckich bankéw stanowi
cz¢§¢ dlugoterminowej restrukturyzacji greckiego sektora bankowego. Zauwazyl on, ze w przypadku gdy bank
pozostaje w rekach prywatnych, kierownictwo najprawdopodobniej pozostanie to samo, za§ w przypadku gdy
bank staje si¢ wlasnoscig panstwa (to znaczy, wlasnoscig HFSF), HFSF moze wyznaczy¢ nowe kierownictwo, ktére
w kazdym przypadku bedzie oceniane przez narodowy bank Grecji. Narodowy bank Grecji zwrdcit uwage, ze na
biezaco ocenia ramy fadu korporacyjnego, adekwatno$¢ zarzadzania i profil ryzyka kazdego banku w celu zapew-
nienia, aby nie podejmowano nadmiernego ryzyka. Wskazal on réwniez, ze HFSF wyznaczyl juz swoich przed-
stawicieli w radzie dyrektoréw dokapitalizowanych bankéw.

(161) W odniesieniu do koniecznosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji zauwazyl, ze
dokapitalizowanie banku bylo ograniczone, tak aby zapewni¢ spelnienie obowiazujacych wéwczas minimalnych
wymog6w kapitalowych (8 %). Stwierdzit rowniez, ze przedtuzony okres poprzedzajacy dokapitalizowanie wynikal
z gwaltownego pogorszenia Srodowiska operacyjnego w Gregji i wplywu programu udziatu sektora prywatnego,
zlozonosci calego projektu i potrzeby maksymalizacji uczestnictwa inwestoréw prywatnych w podwyzszeniach
kapitalu podstawowego.

(162) W odniesieniu do proporcjonalnosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji wskazal,
ze pelna realizacja planu restrukturyzacji, ktory zostanie przedtozony Komisji, jest zabezpieczona przez fakt, ze
zawieszenie praw glosu HFSF zostanie uchylone miedzy innymi w przypadku bezpo$redniego naruszenia planu
restrukturyzacji. Narodowy bank Grecji zauwazyt takze, Ze trudnosci banku nie wynikaly ani z niedoszacowania
czynnikow ryzyka przez kierownictwo banku, ani z agresywnych dzialaii handlowych.

5.1.2. Uwagi przygotowane przez HFSF

(163) Jezeli chodzi o stosownos$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w odniesieniu do ewentualnej ingerencji
panstwa w przypadku, gdy panstwo udziela pomocy w znacznej wysokosci poprzez HFSF, a HFSF posiada pelne
prawa glosu, HFSF stwierdzil, Ze banki finansowane przez HFSF nie sa uwazane za podmioty publiczne ani za
podmioty kontrolowane przez parnstwo i Ze nie bedg kontrolowane przez panstwo po trwalym dokapitalizowaniu
przez HFSF. HESF wskazal, ze jest calkowicie niezaleznym podmiotem prawnym prawa prywatnego posiadajacym
autonomi¢ podejmowania decyzji. Nie podlega kontroli rzadowej zgodnie z art. 16C ust. 2 ustawy o HFSF, ktéry
stanowi, ze instytucje kredytowe, ktére otrzymaly wsparcie kapitalowe od HESF nie naleza do szeroko rozumia-
nego sektora publicznego. Odnidst si¢ réwniez do struktury zarzadczej HFSF.

(164) Jezeli chodzi o interwencj¢ HFSF w zarzadzanie bankiem, HFSF zwrdcit uwage, ze bedzie przestrzegal autonomii
banku i nie bedzie ingerowal w jego codzienne zarzadzanie, biorac pod uwage, ze jego rola jest ograniczona
przepisami ustawy o HFSF. Stwierdzil, ze nie bedzie zadnej ingerencji ani koordynacji ze strony panstwa i ze
decyzje banku dotyczace procesu udzielania kredytéw (migdzy innymi w odniesieniu do zabezpieczenia, ustalania
ceny i wyplacalnosci kredytobiorcéw) beda podejmowane na podstawie kryteriow komercyjnych.
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(165) HEFSF wskazal, ze ustawa o HFSF i umowa poprzedzajaca subskrypcje ustalaja wlasciwe zabezpieczenia, aby
zapobiega¢ podejmowaniu nadmiernego ryzyka przez obecnych prywatnych akcjonariuszy. Wskazal elementy
takie jak (i) wyznaczenie przedstawicieli HFSF na niezaleznymi niewykonawczymi czlonkami rady dyrektoréw
banku i ich obecnos$¢ podczas posiedzen komisji, (i) przeprowadzenie badania due diligence w banku przez HFSF
i (iii) fakt, ze po ostatecznym dokapitalizowaniu jego prawa glosu beda ograniczone tylko dopéty, dopdki bank
bedzie przestrzegal warunkéw planu restrukturyzacji.

(166) Jezeli chodzi o konieczno$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w szczegdlnoéci w odniesieniu do
poziomu wynagrodzenia pomocy, HFSF stwierdzil, ze wynagrodzenie zostalo uzgodnione z przedstawicielami
Komisji, EBC i MFW. Uzgodniony poziom uwzgledniat fakt, ze pierwsze dokapitalizowanie pomostowe zostanie
zamienione na trwale dokapitalizowanie przed dniem 30 wrzes$nia 2012 r., przy czym termin ten zostal ustalony
w marcu 2012 r. w protokole dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej przez Komisj¢, EBC i MFW oraz
Grecje.

(167) W odniesieniu do proporcjonalnosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego HFSF zauwazyl, ze $rodki, ktore
przyjal, takie jak Srodki opisane w motywie 165 niniejszej decyzji, stanowia wystarczajace zabezpieczenia
w kontekscie wysokich kwot otrzymanej pomocy i przedluzonego okresu ratowania. Ponadto HESF stwierdzil,
ze wprowadzono wiasciwe $rodki w celu zapewnienia, aby banki, w ktérych m udzialy HFSF nie dzielily si¢
szczeg6lnie chronionymi informacjami halowymi. Do $rodkéw tych nalezy wyznaczanie réznych przedstawicieli
HFSF do tych bankéw, mandaty dotyczace tych przedstawicieli, ktore stanowia specjalne zabezpieczanie przez
przeptywem informacji migdzy przedstawicielami, oraz wyrazne wewnetrzne instrukcje dla tych urzednikéw, aby
nie przekazywali chronionych informacji handlowych tych bankéw. HFSF stwierdzil réwniez, ze nie wykonuje
swoich praw w odniesieniu do tych bankéw w sposéb, ktéry méglby uniemozliwiaé, ograniczaé, znieksztalcaé lub
istotnie zmniejsza¢ lub utrudniaé efektywna konkurencje. Ponadto HFSF wskazal, ze czlonkowie jego rady dyrek-
toréw i jego pracownicy podlegaja surowym zasadom poufno$ci i obowigzkom powierniczym oraz s3 zwigzani
przepisami dotyczacymi tajemnicy stuzbowej w stosunku do jego spraw.

5.2. UWAGI GRECJI DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]ASNIA]ACEGO W SPRAWIE NEA PROTON BANK

(168) Dnia 5 wrzesnia 2012 r. Grecja przedstawila uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Nea
Proton, ktére zostaly przygotowane przez narodowy bank Grecji i HESF.

5.2.1. Uwagi przygotowane przez narodowy bank Gregji

(169) Narodowy bank Grecji zauwazyl, Ze Nea Proton Bank jako tymczasowa instytucja kredytowa nalezaca do HFSF nie
mogl samodzielnie przedstawi¢ dlugoterminowego biznesplanu. Ponadto narodowy bank Grecji zwrécil uwage, ze
dokladnie monitoruje realizacj¢ biznesplanu przygotowanego przez HESF dla Nea Proton Bank i przedlozonego
Komisji w celu zapewnienia, aby Nea Proton Bank nie mdgl zosta¢ sprzedany w ciggu okresu okreslonego
w przepisach prawa.

(170) W odniesieniu do wspdlczynnika wzrostu rentownosci narodowy bank Grecji wskazal, ze wedlug przewidywan
najwigksza cz¢$¢ wzrostu przypadnie na 2013 r. (kiedy wynik odsetkowy netto ma zwigkszy¢ si¢ do 55,3 mln
EUR wobec 22,7 mln EUR w 2012 r.), bedzie wynika¢ gléwnie z redukeji catkowitych wydatkéw z tytutu odsetek
i bedzie spowodowana dwoma czynnikami: refinansowaniem na lepszych warunkach lokat terminowych, ktore
przynosily wysokie dochody, i redukcja catkowitej pozostatej kwoty depozytéw o 30 % w ciagu pierwszej polowy
2012 r. Ponadto narodowy bank Grecji podkreslit, ze fakt, iz od 2013 r. warto§¢ wyniku odsetkowego netto
bedzie zmienia¢ si¢ do$¢ plynnie i nie bedzie zadnych watpliwosci odnosnie do zdolnosci Nea Proton Bank do
osiggniecia poziomu docelowego.

5.2.2. Uwagi przygotowane przez HFSF

(171) W odniesieniu do koniecznosci srodkéw na rzecz Nea Proton Bank HFSF zwrdcil uwage, ze narodowy bank Gregji
jest odpowiednim organem do podejmowania decyzji o wszelkich $rodkach restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji oraz ze HFSF dokonal zastrzyku kapitalowego na minimalnym poziomie kapitalu wymaganym w celach
regulacyjnych.

(172) Jezeli chodzi o przywrdcenie dlugoterminowej rentownosci Nea Proton Bank, HFSF odnidst si¢ do ram restruk-
turyzacji i uporzadkowanej likwidacji, zgodnie z ktérymi HFSF mial sprzedaé Nea Proton Bank w ciaggu dwoch lat
i uzgodnil z Komisja, ze Nea Proton Bank moze stal si¢ czgscia wigkszego rentownego podmiotu. Chociaz plan
restrukturyzacji w przypadku Nea Proton Bank polegal na modelu opartym na zasadzie samodzielnosci, HFSF
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wyjasnil, ze jego celem bylo ulatwienie sprzedazy tego banku przez poprawe jego atrakcyjnosci dla inwestorow
i jego wynikéw finansowych. HFSF wyrazit uwage, ze zastrzyki kapitatowe nie tylko umozliwity Nea Proton Bank
przestrzeganie wskaznika minimalnej adekwatno$ci kapitatowej, lecz takze poprawily jego sytuacje finansowg
i jego atrakcyjnos¢ w kontekscie wszelkiego przyszlego polaczenia z innymi malymi bankami. HFSF zwrdcit
réwniez uwage, ze dodatkowy zastrzyk kapitalowy byl potrzebny, aby pokry¢ straty z tytulu trwalej utraty
wartosci zwigzane z programem udziatu sektora prywatnego i zwigkszonymi kosztami rezerw zwigzanych z kredy-
tami.

(173) HFSF zauwazyl, ze Nea Proton Bank poprawil swoje koszty finansowania i lojalno$¢ w segmencie depozytéw.
Zalezno$¢ Nea Proton Bank od Eurosystemu zmniejszylta si¢ w ciaggu 2012 r., a jednoczesnie bank poprawit swoj
poziom plynnosci. Dodatkowy zastrzyk kapitatlowy byl pomocny w obnizaniu stép procentowych od depozytow
i poprawie marz naliczanych od stép procentowych. Nea Proton Bank dokonal juz ponownej wyceny czesci
swojego portfela kredytowego, korzystajac z metody ustalania cen opartej na ryzyku przy stopach procentowych
ustalonych znacznie powyzej kosztéw finansowania. Ponadto planowany wskaznik wzrostu wyniku odsetkowego
netto zostalby osiagniety przy zachowawczej ekspansji w segmencie klientéw korporacyjnych i dzigki poprawie
jakosci portfela.

(174) HFSF zauwazyl, Ze w 2012 r. Nea Proton Bank znacznie zmniejszyt swoje koszty operacyjne, ze jego dwie jedyne
spotki zalezne zakoncza dzialalno$é, ze jego udzial w posrednictwie ubezpieczeniowym zostal znacznie ograni-
czony oraz ze zakonczona zostanie jego wilasna dzialalno§¢ transakcyjna.

(175) Ponadto HFSF zauwazyl, ze zaktGcenia konkurencji beda ograniczone ze wzgledu na niewielki udziat Nea Proton
Bank w catkowitych aktywach bankowych w Grecji oraz na fakt, ze nie rozwazal on agresywnego przyjmowania
depozytow.

5.3. UWAGI GRE(CJI DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]AgNIA]ACEGO W SPRAWIE NEW TT BANK

(176) Dnia 19 lipca 2013 r. Ministerstwo Finanséw przedstawilo uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postgpowania
w sprawie New TT.

(177) W odniesieniu do koniecznosci $rodka NTT1 Ministerstwo Finanséw dodato, ze dokladna warto$¢ aktywdow
i pasywow przeniesionych do New TT Bank zostala okre$lona na podstawie sprawozdania audytoréw zewnetrz-
nych zgodnie z art. 63E ust. 6 ustawy 3601/2007.

(178) W odniesieniu do koniecznosci srodka NTT2 Ministerstwo Finanséw wyrazito uwage, ze drugi program dostoso-
wania dla Gregji (drugi przeglad — maj 2013 r.) wymagat sprzedazy New TT Bank osobie trzeciej do dnia 15 lipca
2013 r.

(179) W odniesieniu do wynagrodzenia $rodkéw NTT1 i NTT2 Ministerstwo Finansow zwrécito uwage, ze HFSF, ktéry
pokrywa niedopasowanie poziomu plynnosci do dnia 31 grudnia 2013 r. zamiast HDIGF, otrzymuje dlug z pierw-
szefistwem splaty przed innymi niezabezpieczonymi wierzycielami w przypadku likwidacji aktywdéw, ktére pozos-
taly w posiadaniu TT Bank i ze tylko roszczenia pracownikéw dotyczace otrzymania 50 % ich rekompensaty maja
range wyzszg niz roszczenie HFSF. W zwigzku z tym ministerstwo zauwazylo, ze wynik likwidacji tych aktywow
przyniesie korzy$¢ przede wszystkim HFSF, zmniejszajac w ten sposéb koszt ponoszony przez panstwo.

(180) W odniesieniu do przywrdcenia dlugoterminowej rentownosci New TT Bank Ministerstwo Finanséw zauwazylo, ze
New TT Bank jako tymczasowa instytucja kredytowa musi by¢ sprzedany w ciagu dwdch lat od jego powstania
zgodnie z art. 63E ustawy 3601/2007. Zgodnie z protokolem dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej
z maja 2013 r. sprzedaz New TT Bank zostanie zakorniczona do dnia 15 lipca 2013 r., co zapewni dlugotermi-
nowa rentowno$¢ jego dziatalnosci.

6. OCENA POMOCY DOTYCZACE] NABYTYCH PRZEDSIEBIORSTW
6.1. OCENA POMOCY DOTYCZACE] NEA PROTON BANK
6.1.1. Istnienie i kwota pomocy

(181) Komisja musi ustali¢ istnienie pomocy pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Zgodnie z tym postano-
wieniem pomoc panstwa jest to wszelka pomoc przyznawana przez panstwo czlonkowskie lub przy uzyciu
zasob6w panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zakldca lub grozi zakldceniem konkurencji poprzez sprzy-
janie niektérym przedsigbiorstwom lub produkcji niektérych towaréw w zakresie, w jakim wplywa na wymiang
handlowg miedzy pafstwami czlonkowskimi.
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6.1.1.1. Istnienie pomocy w przypadku Srodkéw przyznanych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw (srodki
Prl, Pr2 i Pr3)

(182) Zastrzyk kapitalowy w wysokosci 80 mln EUR dokonany na rzecz Proton Bank przez panstwo greckie w maju
2009 r. (Srodek Prl), greckie pafistwowe instrumenty diuzne o warto$ci 78 mln EUR otrzymane przez Proton
Bank w kwietniu 2009 r. (Srodek Pr2) i gwarancja pafistwowa udzielona Proton Bank na emisje obligacji o wartosci
nominalnej 149,4 min EUR w lipcu 2010 r. (Srodek Pr3) zostaly przyznane w ramach programu wsparcia na rzecz
greckich bankéw (199). W decyzji zatwierdzajacej ten program Komisja stwierdzila, ze $rodki przyznane w ramach
tego programu beda stanowily pomoc panstwa.

(183) Jak ustalono w motywie 38 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Nea Proton, Nea Proton Bank przejmuje
dziatalnos¢ gospodarcza Proton Bank. Srodki Pr1, Pr2 i Pr3 przyniosty korzys¢ Nea Proton Bank, przyczyniajac sie
do stabilizacji i kontynuacji dzialalno$ci gospodarczej, ktéra zostala przeniesiona do tego banku i ktéra nie bylaby
kontynuowana w innym przypadku. W zwiazku z tym Komisja uznaje, ze stanowily one korzy$¢ dla dzialalnosci
gospodarczej przeniesionej do Nea Proton Bank.

6.1.1.2. Istnienie pomocy paristwa w przypadku pokrycia niedostosowania poziomu plynnosci Nea Proton Bank (Srodek NP1)

(184) W motywach 31-37 decyzji o wszczeciu postegpowania w sprawie Nea Proton Komisja stwierdzila juz, ze Srodek
NP1 oraz interwencja w ramach programu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji HDIGF i HESF w celu
pokrycia niedopasowania poziomu plynnosci stanowig pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.
W motywie 38 tej decyzji Komisja stwierdzilta, ze Nea Proton Bank jest gospodarczym beneficjentem tego $rodka,
poniewaz przejmuje on dzialalno$¢ gospodarcza Proton Bank, ktdra istnieje nadal dzigki otrzymanej pomocy.

6.1.1.3. Istnienie pomocy paristwa w przypadku zastrzyku kapitatowego w formie kapitatu zakladowego ze strony HFSF
i zastrzyku kapitatowego w formie dodatkowego kapitatu podstawowego ze strony HFSF w 2012 r. (Srodek NP2)

(185 W motywach 41-43 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Nea Proton Komisja stwierdzita juz, ze zastrzyk
kapitalowy udzielony przez HFSF w wysokosci 250 mIn EUR i zastrzyki dodatkowego kapitalu oczekiwane
w czasie wydania niniejszej decyzji, o catkowitej wartosci 300 mln EUR, stanowig pomoc pafistwa w rozumieniu
art. 107 ust. 1 Traktatu. Jak wspomniano w motywie 93 niniejszej decyzji, z mozliwej kwoty 300 mln EUR
dodatkowego kapitalu HFSF ostatecznie wnidst 265 mln EUR dodatkowego kapitalu w 2012 r., w wyniku czego
catkowite dokapitalizowanie w latach 2011 i 2012 wyniosto 515 mln EUR (Srodek NP2).

6.1.1.4. Istnienie pomocy patistwa w przypadku zastrzyku kapitatowego udzielonego przez HFSF na rzecz Nea Proton Bank
przed jego sprzedazg bankowi (NP3)

(186) Komisja uznaje zastrzyk kapitalowy w wysokosci 395 mln EUR dokonany przez HFSF na rzecz Nea Proton Bank
przed jego sprzedazg bankowi za pomoc parstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

(187) Zastrzyk kapitalowy zostal dokonany przez HEFSF, ktory jest podmiotem ustanowionym i finansowanym przez
Grecje w celu wspierania bankéw, w zwigzku z czym zastrzyk kapitalowy zostal dokonany z wykorzystaniem
zasob6w panstwowych. Ponadto $rodek ten ma charakter selektywny, poniewaz zastrzyk kapitalowy stanowi
korzy$¢ wylacznie dla Nea Proton Bank.

(188) Ponadto interwencja ta daje wyrazng przewage Nea Proton Bank, poniewaz umozliwia dalsze istnienie jego
dzialalnosci bankowej. Bez zastrzyku kapitalowego Nea Proton Bank, ktéry mial gleboko ujemny kapital, zostatby
postawiony w stan upadlosci. W takich okoliczno$ciach nie byloby mozliwosci sprzedazy Nea Proton Bank ani
jego wlaczenia do wigkszego podmiotu. Ponadto dokapitalizowanie to nie jest zgodne z testem prywatnego
inwestora. Dokapitalizowanie kwotg 395 mln EUR umozliwilo natomiast sprzedaz Nea Proton Bank za ceng
jednego euro. Inwestor prywatny zdecydowalby si¢ na nieprzeprowadzanie dokapitalizowania i dopuszczenie do
upadtoéci Nea Proton Bank, oszczedzajac dzigki temu 395 min EUR.

(189) Nea Proton Bank konkuruje z innymi bankami, w tym ze spétkami zaleznymi bankéw zagranicznych, ktére
prowadzg dziatalno$¢ w Grecji lub sa potencjalnie zainteresowane wejciem na rynek grecki. W zwiazku z tym
zastrzyk kapitalowy wplywa na wymiang handlowg miedzy panstwami czlonkowskimi i moze zakloca¢ konku-
rengje.

(190) Komisja uwaza wigc, ze zastrzyk kapitalowy w wysokosci 395 mln EUR dokonany na rzecz Nea Proton Bank
stanowi pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

(1°%) Zob. przypisy 4 i 6.
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Beneficjent §rodka NP3

(191) Jak wyjasniono juz w motywie 188, Komisja uznaje Nea Proton Bank za beneficjenta zastrzyku kapitalowego
w wysokosci 395 mln EUR dokonanego na rzecz Nea Proton Bank, poniewaz pomoc ta umozliwita kontynuacje
jego dzialalnosci gospodarczej w ramach banku.

(192) Aby ocenié, czy sprzedaz Nea Proton Bank wigze si¢ z przyznaniem pomocy paristwa bankowi zgodnie z pkt 49
komunikatu bankowego z 2008 r., Komisja musi oceni¢, czy zostaly spelnione okreslone wymogi. W szczegdlnosci
musi zbadal, czy: (i) proces sprzedazy mial charakter otwarty i niedyskryminujacy; (ii) sprzedaz odbyla si¢ na
warunkach rynkowych i (iii) instytucja finansowa lub rzad dazyly do uzyskania jak najwyzszej ceny sprzedazy za
odno$ne aktywa i pasywa.

(193) Bank nabyl akcje Nea Proton Bank, poniewaz przedlozyl jedyna wazna oferte w ramach niedyskryminujacej
procedury przetargowej, ktéra byla otwarta dla innych bankéw i instytucji finansowych. Doradca finansowy
HFSF skontaktowal si¢ z szeroka grupa instytucji finansowych i inwestoréw, jednak tylko czterej z nich wyrazili
zainteresowanie nabyciem Nea Proton Bank, a tylko dwoch z nich, bank i fundusz hedgingowy (1%7), zlozyly
ostateczne oferty. Oferta banku byla jedyna oferta zgodng z pismem przewodnim HFSF.

(194) Poniewaz doradca finansowy skontaktowat si¢ ze znaczng liczbg bankéw i z géry okreslit wyznaczyl wymagania
i ramy czasowe, ktorych przestrzeganie byto warunkiem waznosci ofert, Komisja uznaje, ze przetarg mial charakter
otwarty i niedyskryminujacy. W zwigzku z tym Komisja stwierdza, ze procedura przetargowa pozwala jej na
wykluczenie obecnosci pomocy na rzecz nabywcy.

(195) Bank dokonal zaplaty w wysokosci jednego euro, a HFSF zobowigzat si¢ do dokapitalizowania Nea Proton Bank
przed jego sprzedazg. Ujemna cena (tzn. uwzgledniajaca dokapitalizowanie Nea Proton Bank tuz przed sprzedaza)
nie wyklucza tego, ze cena sprzedazy odzwierciedla ceng rynkowa przedsigbiorstwa (1%%), poniewaz kapital wlasny
netto Nea Proton Bank byl wyraznie ujemny i spodziewano si¢, ze bank bedzie nadal odnotowywat straty. Komisja
nie ma powoddw, aby uznad, ze zlozona oferta i zaplacona cena nie odzwierciedlaly ceny rynkowej przedsigbior-
stwa. W zwigzku z tym, zgodnie z pkt 49 komunikatu bankowego z 2008 r., pkt 20 komunikatu w sprawie
restrukturyzacji i swoja wlasng praktyka decyzyjng ('°°), Komisja stwierdza, Ze cena sprzedazy stanowila ceng
rynkows i ze mozna wykluczy¢ pomoc na rzecz banku.

6.1.1.5. Wniosek dotyczgcy istnienia pomocy i tgcznej kwoty otrzymanej pomocy

(196) Na podstawie motywow 182-190 Komisja uznaje, ze Srodki Prl, Pr2 i Pr3, NP1, NP2 i NP3 spelniaja warunki
okreslone w art. 107 ust. 1 Traktatu i stanowig pomoc panstwa. W odniesieniu do §rodkéw Prl, Pr2 i Pr3 Komisja
stwierdza, ze, poniewaz przyczynily sie one do dalszego istnienia Proton Bank i jego dalszej dzialalnosci, ktérg
nastepnie przeniesiono do Nea Proton Bank, mozna je uznal réwniez za korzys$¢ dla Nea Proton Bank, ktory
przejmuje te dzialalno$¢. Jak juz stwierdzono w motywie 184, beneficjentem $rodka NP1 jest Nea Proton Bank,
ktéry przejmuje przeniesiong dzialalno$¢ Proton Bank. Ponadto Nea Proton Bank jest réwniez beneficjentem
srodkéw NP2 i NP3.

(197) W zwigzku z tym Komisja stwierdza, ze oprdcz gwarancji panstwa w wysokosci 149,4 mln EUR (Srodek Pr3)
i greckich rzagdowych papieréw wartosciowych w wysokosci 78 mln EUR (Srodek Pr2) na dzialalno$¢ Nea Proton
Bank udzielono pomocy panstwa w formie wsparcia kapitalowego w wysokosci 2 111,6 mln EUR (Srodki Prl,
NP1, NP2 i NP3), jak podsumowano w tabeli 9.

(1°7) Oferta funduszu hedgingowego nie byta zgodna z pismem przewodnim HFSF. Oferta funduszu hedgingowego zostala zlozona
warunkowo z zastrzezeniem przeprowadzenia badania due diligence, w zwiazku z ktérym wnioskowano o dodatkowy czas, jednakze
wniosek ten nie byt zgodny z terminem okreslonym w protokole dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej. Ponadto fundusz
ten domagal si¢ istotnych o$wiadczenn i gwarancje oraz okreslit ograniczenie w wysokosci 25 mln EUR w odniesieniu do
dodatkowego kapitatu, ktory byl gotowy przekaza¢ w formie zastrzyku kapitalowego w razie potrzeby, ograniczajac jego okres
do jednego roku.

Zob. réwniez motyw 82 decyzji Komisji z dnia 28 listopada 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA 34053 (12/N) — Dokapi-
talizowanie i restrukturyzacja Banco de Valencia SA — Hiszpania (Dz.U. C 75 z 14.3.2013, s. 1).

Zob. decyzja Komisji z dnia 25 stycznia 2010 r. w sprawie pomocy pafistwa sprawa NN 19/2009 — Pomoc restrukturyzacyjna dla
Dunfermline Building Society (Dz.U. C 101 z 20.4.2010, s. 7), motyw 47; decyzja Komisji z dnia 25 pazdziernika 2010 r.
w sprawie pomocy pafistwa N 560/2009 — Pomoc na likwidacje Fionia Bank (Dz.U. C 76 z 26.3.2011, s. 3), motyw 55; decyzja
Komisji z dnia 8 listopada 2010 r. w sprawie pomocy paristwa N392/2010 — Restrukturyzacja CajaSur (Dz.U. C 357 z 30.12.2010,
s. 12) motyw 52.
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(198)

(199)
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Tabela 9

Przeglad calkowitej pomocy otrzymanej przez Proton Bank i Nea Proton Bank

Kwota pomocy (w mln

Beneficjent pomocy Srodek Charakter pomocy EUR)

Dzialalno$¢ Proton Bank Prl | Dokapitalizowanie 80

Dzialalnoé¢ Nea Proton Bank NP1 Finansowanie 1121,6

niedopasowania
poziomu plynnosci
zwigzanego z prze-
niesieniem dziatal-
nosci z PB do NPB

NP2 | Dokapitalizowanie 515

NP3 | Dokapitalizowanie 395

Laczna udzielona pomoc kapitalowa 2111,6

Beneficjent pomocy Srodek Charakter pomocy

Dziatalno$¢ Proton Bank Pr2 Pozyczka obliga- 78
cyjna

Pr3 Gwarancja 149,4

Calkowita udzielona pomoc na utrzymanie ptynnosci finansowe;j 2274

6.1.2. Podstawa prawna oceny zgodnosci

W art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu upowaznia si¢ Komisj¢ do stwierdzenia zgodnosci pomocy z rynkiem wewnetrz-
nym, jezeli ma ona na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce pafistwa cztonkowskiego”.

Komisja uznala, ze globalny kryzys finansowy moze powodowaé powazne zaburzenie w gospodarce pafistwa
czlonkowskiego i ze $rodki wsparcia dla bankéw moga zaradzi¢ temu zaburzeniu. Potwierdzono to w komunikacie
bankowym z 2008 r., komunikacie w sprawie dokapitalizowania i komunikacie w sprawie restrukturyzacji.
Komisja nadal uwaza, ze wymogi w zakresie pomocy panstwa, ktéra ma zostaé zatwierdzona na podstawie art.
107 ust. 3 lit. b) Traktatu, sg spelnione w $wietle wystapienia warunkow skrajnych na rynkach finansowych.
Komisja potwierdzila ten poglad, przyjmujac komunikat w sprawie przedtuzenia z 2011 r. ("% i komunikat
bankowy z 2013 r. ('I!).

W odniesieniu do gospodarki Grecji w decyzji zatwierdzajacej i przeduzajacej program wsparcia na rzecz greckich
bankéw oraz w swoich decyzjach zatwierdzajacych Srodki pomocy pafstwa przyznane przez Grecj¢ poszcze-
g6lnym bankom (''?) Komisja uznala, Ze istnieje zagrozenie powaznym zaburzeniem w gospodarce Grecji i ze
wsparcie panstwa dla bankéw stanowi wlasciwy Srodek zaradczy wobec tego zaburzenia. W zwiazku z tym
podstawe prawng oceny $rodkéw pomocy powinien stanowi art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu.

Aby pomoc byla zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spelnia¢
ogoblne kryteria zgodnosci:

a) stosownosci: pomoc musi by¢ wlasciwie ukierunkowana, aby umozliwiala skuteczne osiagniecie celu, jakim jest
zaradzenie powaznemu zaburzeniu gospodarki; nie zostaloby to osiagniete, gdyby Srodek nie byl stosowny do
zaburzenia, ktéremu ma zaradzi¢;

(M%) Komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2012 r. regul pomocy panistwa w odniesieniu do $rodkéw wsparcia
na rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (Dz.U. C 356 z 6.12.2011, s. 7).

(") Komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 sierpnia 2013 r. regul pomocy paristwa w odniesieniu do §rodkéw wsparcia na
rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat bankowy”) (Dz.U. C 216 z 30.7.2013, s. 1).

(11?) Zob. przypisy 9 oraz 11.
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b) koniecznosci: Srodek pomocy musi, zaréwno pod wzgledem kwoty, jak i formy, by¢ konieczny do osiggnigcia
celu; dlatego kwota $rodka pomocy musi stanowi¢ minimalna kwote niezbedng do osiggnigcia tego celu, a jego
forma musi by¢ najbardziej odpowiednia do zaradzenia zakléceniu;

¢) proporjonalnosci:  konieczne jest zachowanie wilasciwej rownowagi miedzy pozytywnymi skutkami Srodka
a zakl6ceniami konkurencji, tak aby zakldcenia te ograniczaly si¢ do minimum niezbednego do osiggniecia
celow Srodka.

(202) W okresie kryzysu finansowego Komisja opracowala kryteria zgodno$ci w odniesieniu do réznych rodzajow
srodkéw pomocy. Zasady oceny $rodkéw pomocy zostaly po raz pierwszy okreslone w komunikacie bankowym
z 2008 r.

(203) Komunikat w sprawie dokapitalizowania ('1%) okresla dalsze wytyczne dotyczace wynagrodzenia wymagane w przy-
padku zastrzykéw kapitalowych dokonywanych przez paristwo.

(204) Ponadto w komunikacie w sprawie restrukturyzacji (''*) Komisja wyjasnita sposéb przeprowadzania przez nia
oceny planéw restrukturyzacji. W swojej ocenie planu restrukturyzacji banku na podstawie komunikatu w sprawie
restrukturyzacji Komisja wezmie pod uwage wszystkie $rodki wymienione w tabeli 7.

6.1.3. Ocena zgodnosci $rodkéw pomocy z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie
dokapitalizowania

6.1.3.1. Zgodnos¢ srodkéw Prl, Pr2 i Pr3 z komunikatem bankowym z 2008 r.

(205) Srodki Prl, Pr2 i Pr3 przyznano w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw. Srodki zawarte w tym
programie oceniono juz jako zgodne z rynkiem wewnetrznym w decyzji Komisji z dnia 19 listopada 2008 r.

6.1.3.2. Zgodnosé srodkéw NP1 and NP2 z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapitalizo-
wania

(206) Komisja zatwierdzita $rodki NP1 i NP2 jako pomoc na ratowanie w decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie
Nea Proton. Jak wspominano w motywie 142, Komisja wyrazila jednak watpliwosci dotyczace koniecznosci kwoty
srodka NP2 w kwestii tego, czy Nea Proton Bank bedzie w stanie samodzielnie przywréci¢ swoja dlugoterminows
rentowno$¢, i w zwigzku z tym zastanawiala si¢, czy samodzielne dzialanie bedzie najtafisza sposréd dostepnych
mozliwosci. Obawom tym zaradzono poprzez sprzedaz Nea Proton Bank bankowi w dniu 15 lipca 2013 r. Biorac
pod uwage, ze Nea Proton Bank sprzedano bankowi w ramach otwartego, przejrzystego i niedyskryminujacego
procesu, zaplate dokonang przez bank uznaje si¢ za zgodng z ceng rynkowa. W z tym kwota zastrzyku kapita-
fowego dokonanego przez panstwo przed sprzedaza byla konieczna dla powodzenia sprzedazy. Integracja Nea
Proton Bank z dzialalno$cig banku rozwigze dlugoterminowe problemy w zakresie rentownosci Nea Proton Bank,
co mozna stwierdzi¢ w $wietle planu restrukturyzacji przedtozonego Komisji przez bank.

6.1.3.3. Zgodnos¢ srodka NP3 z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapitalizowania
6.1.3.3.1. Stosowno$¢

(207) Jezeli chodzi o stosownos¢ srodka NP3, tj. zastrzyku kapitalowego w wysokosci 395 mln EUR dokonanego na
rzecz Nea Proton Bank przez HFSF przed sprzedaza bankowi, Komisja uznaje, zZe $rodek ten jest stosowny,
poniewaz pomégt w podtrzymaniu dzialalnosci Nea Proton Bank. Dziatalno¢ ta nie moglaby by¢ kontynuowana
bez pomocy ze strony HFSF, poniewaz w momencie sprzedazy na rzecz banku Nea Proton Bank mial ujemny
kapital wlasny i nadal odnotowywal straty. Zaden bank nie kupitby Nea Proton Bank bez uprzedniego dokapi-
talizowania. Srodek ten zapewnia wigc utrzymanie stabilnosci finansowej w Grecji. Na tej podstawie Komisja
stwierdza, ze $rodek ten jest stosowny jako pomoc na ratowanie.

6.1.3.3.2. Konieczno$¢

(208) Zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. srodek pomocy musi by¢ konieczny pod wzgledem kwoty i formy
do osiagnigcia jego celu. Oznacza to, ze zastrzyk kapitatowy musi by¢ dokonany w minimalnej kwocie niezbednej
do osiagniecia tego celu.

(%) Zob. przypis 96.
(M%) Zob. przypis 97.
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(209) Zgodnie z o$wiadczeniem narodowego banku Grecji w piSmie z dnia 19 lipca 2013 r. likwidacja Nea Proton Bank
moglaby spowodowa¢ efekt domina, wywolujac nowy kryzys systemowy i oslabiajac zaufanie wobec systemu
bankowego przywrécone niedawno po zakoficzeniu procesu dokapitalizowania. Komisja uznaje, ze te elementy
stabilnosci finansowej potwierdzaja koniecznos$¢ srodka NP3.

(210) Jezeli chodzi o skale interwencji, kwota 395 mln EUR zostala ustalona w ramach otwartej i niedyskryminujacej
procedury przetargowej. Bank przeprowadzil badanie due diligence w Nea Proton Bank. Oferta banku, ktdra
wymagala dokapitalizowania Nea Proton Bank kwota 395 mln EUR przed jego zakupem, zostala obliczona tak,
aby dosiggniety zostal minimalny wskaznik adekwatnosci kapitalowej na poziomie 9 % i mozliwe bylo utworzenie
rezerwy w dodatkowej kwocie 119 mln EUR w zwigzku z przewidywanymi dodatkowymi stratami kredytowymi
i przewidywanymi stratami przed opodatkowaniem do 2016 r. Komisja stwierdza, ze pomoc w wysokosci 395
mln EUR byta konieczna.

(211) Jezeli chodzi o wynagrodzenie pomocy, przy cenie sprzedazy ustalonej na poziomie jednego euro, HFSF nie
odzyska zadnych $rodkéw pienigznych. Jego wkiad jest podobny do dotacji. Jak wskazano w punkcie 44 komu-
nikatu w sprawie dokapitalizowania, dokapitalizowanie bez wystarczajacego wynagrodzenia mozna zaakceptowaé
tylko w przypadku bankéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji, ktére nie moga wyplaci¢ zadnego wynagrodzenia.
Komisja uznaje, ze warunek ten jest spelniony w przypadku Nea Proton Bank. Brak wynagrodzenia powoduje
potrzebe gruntownej restrukturyzacji, zgodnie z komunikatem w sprawie dokapitalizowania.

(212) Podsumowujac, $rodek ten zaréwno pod wzgledem kwoty, jak i pod wzgledem formy stanowi konieczna pomoc
na ratowanie, majgcg na celu ograniczenie zaburzefi w greckim systemie bankowym i w calej gospodarce.

6.1.3.3.3. Proporcjonalnos§¢

(213) Komisja zauwaza, ze po polaczeniu dokonanym w drodze wchlonigcia Nea Proton Bank przez bank, dzialalnosé
gospodarcza Nea Proton Bank zostala przeniesiona do banku. Fakt, ze pomoc ta stanowi ratunek dla tej dzialal-
nosci gospodarczej, méglby teoretycznie powodowaé zaklocenia konkurencji. Komisja zawraca jednak uwage na
niewielkie rozmiary Nea Proton Bank i proces sprzedazy, w ktérym konkurenci mieli mozliwos$¢ skladania ofert
kupna Nea Proton Bank. Ponadto niezwlocznie po przeniesieniu dzialalno$¢ gospodarcza Nea Proton Bank
zostanie catkowicie zintegrowana z dzielno$cig banku i przestanie istnie¢ jako oddzielna dzialalno$¢ gospodarcza
lub konkurent. Komisja stwierdza zatem, ze pomoc nie powoduje nadmiernego zaklécenia konkurencji.

6.1.3.3.4. Wniosek dotyczacy zgodnosci $rodka NP3 z komunikatem bankowym
z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapitalizowania

(214) Komisja stwierdza zatem, ze Srodek NP3 jest stosowny i konieczny oraz ze, w $wietle przewidywanej gruntownej
restrukturyzacji banku, ktéry obecnie obejmuje dzialalnos¢ Nea Proton Bank, jest proporcjonalny do zamierzonego
celu.

6.1.4. Zgodno$¢ Srodkéw pomocy z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

(215) W motywach 60, 61, 78 i 79 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Nea Proton Bank w odniesieniu do
§rodkéw NP1 i NP2 Komisja zwrdcila uwage, ze Nea Proton Bank prawdopodobnie nie bedzie w stanie wyplaci¢
wynagrodzenia za otrzymang pomoc panstwa i podkreslita, Ze brak wynagrodzenia powoduje konieczno$é grun-
townej restrukturyzacji. W motywie 211 Komisja zwrdcila uwage, ze jezeli chodzi o wynagrodzenie $rodka NP3,
przy cenie sprzedazy Nea Proton Bank ustalonej na poziomie jednego euro, HFSF nie odzyska nic z zastrzyku
kapitalowego w kwocie 395 mln EUR dokonanego tuz przed sprzedaza (Srodek NP3). Ponadto Grecja nie odzyska
nic z akgji uprzywilejowanych wyemitowanych dla niej w maju 2009 r., poniewaz powigzane z nimi naleznosci
kapitalowe zostaly w zlikwidowanym Proton Bank. Komisja stwierdza zatem, ze brak wynagrodzenia powoduje
koniecznos¢ gruntownej restrukturyzacji zaréwno pod wzgledem $rodkéw na rzecz przywrdcenia rentownosci, jak
i pod wzgledem $rodkéw majacych na celu ograniczenie zaklocen konkurencji.

6.1.4.1. Dlugoterminowa rentowno$ dziatalnosci Nea Proton Bank poprzez sprzedaz

(216) Punkt 21 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, ze gdy nie ma mozliwosci wiarygodnego powrotu
instytucji kredytowej znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji do dtugoterminowej rentownosci, nalezy zawsze rozwazy¢
jego kontrolowang likwidacje lub sprzedaz na aukcji. Panstwa czlonkowskie moga zatem zachgcaé do wyjscia
z rynku nierentownych podmiotow, umozliwiajac jednocze$nie przeprowadzenie procesu wyjscia w odpowiednich
ramach czasowych pozwalajacych na zachowanie stabilnosci finansowe;j.
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(217) W decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Nea Proton Komisja wyrazila powazne watpliwosci w kwestii
tego, czy Nea Proton Bank bedzie mégl samodzielnie przywroci¢ swoja dlugoterminowa rentowno$¢ i wskazala
synergie, ktére mozna byloby osiagnaé przez jego integracje z wicksza instytucjg finansowa.

(218) W tym wzgledzie w pkt 17 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wyjasnia si¢, ze sprzedaz znajdujacego si¢
w trudnej sytuacji banku innej instytucji finansowej moze pomoéc przywréci¢ dlugoterminows rentownosé, jesli
nabyweca jest przedsiebiorstwem rentownym i zdolnym do przejecia banku w trudnej sytuacji oraz moze pomobc
w przywréceniu zaufania rynku. Ponadto zgodnie z protokolem dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej
dalsza konsolidacja sektora bankowego musiata zosta osiagnigta, a HFSF musial sprzeda¢ Nea Proton Bank do
dnia 15 lipca 2013 r.

(219) Jak stwierdzono w sekcji 7.5.2, w oparciu o plan restrukturyzacji bank mozna uznal za podmiot rentowny.
W zwigzku z tym fakt, Ze dzialalno$¢ Nea Proton Bank zostala przeniesiona do banku umozliwia przywrdcenie
jej dtugoterminowej rentownosci. Ponadto fakt, ze Nea Proton Bank jest catkowicie zintegrowany z bankiem
i przestaje istnie¢ jako samodzielny konkurent, stanowi gruntowng restrukturyzacje wymagang w zwiazku z niewy-
starczajgcym wynagrodzeniem pomocy panstwa.

6.1.4.2. Wklad wlasny i podziat obcigzenia

(2200 W decyzji o wszczeciu postgpowania Komisja wyrazita watpliwosci w kwestii tego, czy koszty restrukturyzacji
zostaly ograniczone do minimum. Watpliwosci te opieraly si¢ na spostrzezeniu, ze Nea Proton Bank nie mdgt
samodzielnie odzyska¢ dlugoterminowej rentownosci bez ponoszenia wysokich kosztow. Integracja Nea Proton
Bank z bankiem, ktéry stanowi wigksza podmiot, posiadajacy infrastrukture IT i strukture zarzadzania ryzykiem,
stanowi odpowiedZ na te obawy. Sprzedaz banku przyczynia si¢ do ograniczenia kosztéw restrukturyzacji do
minimum.

(221) Jezeli chodzi o wklad udzialowcéw i wiascicieli podporzadkowanych papieréw dluznych w koszty restrukturyzacji,
Komisja stwierdzita juz w motywie 77 decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie Nea Proton, ze akcjonariusze
i whasciciele podporzadkowanych papieréw dluznych nie zostaja przeniesieni do Nea Proton Bank, lecz pozostaja
w Proton Bank, czyli podmiocie w stanie likwidacji. Komisja uznala zatem, Ze osiagnigto wystarczajacy podziat
obcigzen w odniesieniu do akcjonariuszy i posiadaczy podporzadkowanych papieréw dluznych.

6.1.4.3. Srodki majgce na celu ograniczenie zakldceri konkurencji

(222) W odniesieniu do $rodkéw majacych na celu ograniczenie konkurencji pkt 30 komunikatu w sprawie restruktu-
ryzacji stanowi, ze ,punktem wyjscia dla oceny Komisji dotyczacej koniecznos$ci podjecia takich $rodkéw sa
wielkos¢, skala i zakres dzialan, jakie prowadzil bedzie bank po zrealizowaniu wiarygodnego planu restrukturyza-
Gji. [...] Charakter i forma takich Srodkéw zaleze¢ beda od dwoch kryteridw: po pierwsze od kwoty pomocy oraz
warunkow i okolicznosci, w jakich jg przyznano, a po drugie od cech rynku lub rynkéw, na ktérych bank bedacy
beneficjentem pomocy bedzie dzialal.”.

(223) W odniesieniu do kwoty otrzymanej pomocy Komisja odnotowuje catkowitg kwote pomocy otrzymang w formie
kapitatlu w wysokosci 2 111,6 mln EUR (Pr1, NP1, NP2, NP3) oprdécz pomocy na utrzymanie ptynnosci finansowej
udzielonej przez panstwo w wysokosci 149,4 mln EUR (Pr3) i greckich rzadowych papieréw wartosciowych
o wartosci 78 mln EUR (Pr2). Srodek Pr1 odpowiadat 4,6 % aktywéw wazonych ryzykiem Proton Bank w tamtym
czasie. Srodek NP1, tj. finansowanie niedopasowania poziomu plynnosci zwigzanego z przeniesieniem dziatalnosci
z Proton Bank do Nea Proton Bank, odpowiadat okolo 36 % aktywéw wazonych ryzykiem Proton Bank na koniec
2010 r. i 84 % aktywow wazonych ryzykiem Nea Proton Bank w momencie jego zalozenia. Zastrzyk kapitalowy
w formie kapitatu zakladowego na rzecz Nea Proton Bank ze strony HEFSF, ktory stanowil czgs¢ srodka NP2,
odpowiadal okolo 18,8 % jego aktywdéw wazonych ryzykiem w momencie jego zaloZzenia. Zastrzyki kapitalowe
w formie dodatkowego kapitalu podstawowego, ktére stanowily czes¢ Srodka NP2, odpowiadaly okolo 34,2 %
aktywéw wazonych ryzykiem Nea Proton Bank (na podstawie danych na dzieft 31 grudnia 2012 r. ('%)). Jak
stwierdza si¢ w motywie 80 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New Proton, $rodki NP1 i NP2 stanowily
ponad 50 % aktywéw wazonych ryzykiem Proton Bank i ponad 130 % aktywéw wazonych ryzykiem Nea Proton
Bank. Zastrzyk kapitalowy w formie kapitalu podstawowego poprzedzajacy sprzedaz na rzecz banku, tj. Srodek
NP3, odpowiadal okoto 48,7 % aktywéw wazonych ryzykiem Nea Proton Bank (na podstawie danych na dzief
31 maja 2013 r.). Takie kwoty pomocy w polaczeniu z brakiem wynagrodzenia powoduja, ze konieczne jest
znaczne ograniczenie udzialu beneficjenta w rynku.

(%) Roczne sprawozdanie finansowe za przedluzony okres od dnia 9 pazdziernika 2011 r. do dnia 31 grudnia 2012 r., wedlug ktérego
dnia 31 grudnia 2012 r. aktywa wazone ryzykiem wynosily 775,62 mln EUR.
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(224) Jezeli chodzi o rynek, na ktérym Nea Proton Bank prowadzil dzialalno$¢, w motywie 82 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie Nea Proton Komisja wskazala, Ze Proton Bank byt bardzo malym bankiem (okolo 1 %
udziatu w rynku pod wzgledem catkowitych aktywéw greckich bankéw) i w zwigzku z tym aktywa i pasywa
Proton Bank, ktére zostaly przeniesione do Nea Proton Bank byly stosunkowo niewielkie w poréwnaniu z wielko-
Scig greckiego systemu bankowego. W zwigzku z tym Komisja stwierdzila, Ze mimo wyjatkowo wysokiej kwoty
pomocy zaktdcenia konkurencji spowodowane pomoca dla Nea Proton Bank mozna uznaé za ograniczone.

(225) Ponadto dzialalno$¢ Nea Proton Bank byla przedmiotem oferty skierowanej do konkurentéw w ramach otwartej
aukgji. Po sprzedazy Nea Proton Bank przestal istnie¢ jako samodzielny konkurent, poniewaz zostal catkowicie
zintegrowany z bankiem.

(226) Komisja stwierdza, ze z uwagi na male rozmiary Nea Proton Bank, otwarty proces sprzedazy i fakt, Ze Nea Proton
Bank przestanie istnie jako samodzielny konkurent, nie zachodzi zadne nadmierne zakl6cenie konkurencji, mimo
bardzo wysokiej kwoty pomocy i braku wynagrodzenia.

6.1.4.4. Wniosek dotyczgcy zgodnosci z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

(227) W oparciu o analize zawartag w motywach 216-226 powyzej Komisja stwierdza, ze sprzedaz Nea Proton Bank
i jego integracja z bankiem gwarantuje dlugoterminowg rentowno$¢ Nea Proton Bank, ograniczenie pomocy do
niezbednego minimum oraz brak nadmiernego zakiécenia konkurencji.

(228) Wszystkie $rodki pomocy wymienione w tabeli 7 nalezy zatem uznal za zgodne z rynkiem wewnetrznym.

6.2. OCENA POMOCY DOTYCZACE] NEW TT BANK
6.2.1. Istnienie i kwota pomocy

(229) Komisja musi oceni¢, czy $rodki stanowia pomoc panistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

6.2.1.1. Istnienie pomocy patistwa w przypadku pokrycia niedopasowania poziomu plynnosci w zakresie aktywéw i pasywéw
przenoszonych do T Bank (Srodek T)

(230) W motywach 26-32 decyzji w sprawie T Bank Komisja stwierdzila juz, ze $rodek T, tj. interwencja w ramach
programu restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji Greckiego Funduszu Depozytéw i Gwarancji Inwestycyj-
nych (HDIGF) oraz HFSF w celu pokrycia niedopasowania poziomu plynnosci w zakresie aktywéw i pasywow
przenoszonych do TT Bank, stanowi pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. W motywie 33 tej
decyzji Komisja uznala, ze dzialalno$¢ gospodarcza T Bank, ktora zostala przeniesiona do TT Bank, jest przed-
miotem pomocy paistwa, poniewaz istnieje ona nadal dzigki otrzymanej pomocy.

6.2.1.2. Istnienie pomocy paristwa w przypadku dokapitalizowania przyznanego w ramach srodka dokapitalizowania dla TT
Bank (srodek TT)

(231) Zastrzyk kapitalowy w wysokosci 224,96 mln EUR dokonany przez pafistwo greckie na rzecz TT Bank (Srodek
TT) zostal dokonany w ramach Srodka dokapitalizowania stanowigcego cz¢$¢ programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw (119). W decyzji zatwierdzajacej ten program Komisja stwierdzila, ze $rodki przyznane w ramach tego
programu beda stanowily pomoc panstwa. W zwiazku z tym Srodek TT stanowi pomoc dla TT Bank.

(232) Jak zauwazyla Komisja w motywie 98 decyzji 0 wszczeciu postepowania w sprawie New TT Bank, prowadzi on
obecnie dziatalno$¢ prowadzong wczesniej w ramach TT Bank, w tym T Bank.

6.2.1.3. Istnienie pomocy paristwa w przypadku pokrycia niedopasowania poziomu plynnosci New TT Bank (Srodek NTT1)

(233) W motywach 53-57 decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie New TT Bank Komisja stwierdzita juz, ze $rodek
NTT1, tj. interwencja ze strony HFSF w celu pokrycia niedopasowania poziomu plynnosci New TT Bank, stanowi
pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE. W motywie 54 tej decyzji Komisja uznala, ze New TT Bank
jest beneficjentem gospodarczym, poniewaz przejat on dzialalnos¢ gospodarcza TT Bank, ktdra nadal istnieje dzigki
otrzymanej pomocy.

(11%) Zob. przypis 4.
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(234)

(235)

(236)

(237)

(238)

(239)

(240)

6.2.1.4. Istnienie pomocy paristwa w przypadku zastrzyku w formie kapitatu zakladowego (srodek NTT2)

W motywach 49-52 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT Bank Komisja stwierdzila juz, ze Srodek
NTT2, j. zastrzyk kapitalowy w formie kapitalu zakladowego w wysokosci 500 mln EUR na rzecz New TT Bank
ze strony HFSF, stanowi pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

6.2.1.5. Istnienie pomocy na rzecz banku jako nabywcy New TT Bank

Bank nabyl akcje New TT Bank w ramach otwartej, niedyskryminacyjnej procedury przetargowej. Zgodnie z infor-
macjg otrzymang od wiladz greckich w dniu 15 lipca 2013 r., doradca finansowy skontaktowat si¢ z duzg liczba
zagranicznych i greckich bankéw oraz inwestoréw i tylko cztery najwigksze greckie banki przedlozyly ostateczne
oferty. Fakt, ze doradca finansowy skontaktowat si¢ z duza liczba bankéw pozwala Komisji stwierdzi¢, ze proce-
dura przetargowa byla otwarta i niedyskryminacyjna. Oferta banku uznana zostala za najlepsza, biorgc pod uwage
kwote i rodzaj oferowanej zaplaty.

Scislej rzecz ujmujac, bank zgodzit si¢ zaptaci¢ HFSF taczng kwote 681 min EUR w formie akcji zwyklych
w ramach nowej emisji. Druga co do wysokosci oferta byla oferta gotéwkowa w wysokosci 500 mln EUR.
W zwigzku z tym byla ona nizsza o 26,58 % niz oferta banku. Zgodnie z pismem od narodowego banku Grecji
z dnia 8 lipca 2013 r. jakakolwiek oferta gotéwkowa zlozona przez bank krajowy nie mogta by¢ uwzgledniona
w zakresie, w jakim opiera si¢ on nadal na finansowaniu w ramach Eurosystemu, w szczeg6lnosci jezeli otrzy-
mywal awaryjne wsparcie plynnosciowe. Druga co do wysokosci oferta nie byla w zwigzku z tym zgodna
z wymogami narodowego banku Gregji.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w ramach umowy sprzedazy HFSF otrzymal 1 418,75 mln nowych akcji zwyklych
banku po cenie ofertowej 0,48 EUR kazda (''7). Udzial HFSF w banku wzrést z 93,55 % do 95,23 %.

W zwigzku z tym Komisja stwierdza, Ze nabycie nie stanowi pomocy na rzecz nabywcy.

6.2.1.6. Wniosek dotyczgcy istnienia pomocy

Na podstawie powyzszych ustalen Komisja stwierdza, ze $rodki T, TT, NTT1 i NTT2 stanowia pomoc panstwa.
W odniesieniu do $rodka T Komisja stwierdza, ze pomoc przyniosta korzy$¢ dzialalnosci T Bank, ktéra zostala
przeniesiona do TT Bank, a nastgpnie do New TT Bank. W odniesieniu do $rodka TT Komisja stwierdza, ze
przyniést on korzy$¢ dziatalnoci TT Bank, ktéra zostala przeniesiona do New TT Bank. Beneficjentem $rodkéw
NTT1 i NTT2 jest New TT Bank.

W zwigzku z tym Komisja stwierdza, ze dzialalno$¢ gospodarcza T Bank, ktéra zostala przejeta przez TT Bank,
a nastgpnie New TT Bank, jest skorzystala z pomocy w formie dokapitalizowania w wysokosci 677 min EUR,
podczas gdy dzialalno$¢ prowadzona przez TT Bank, ktdra zostala przejeta przez New TT Bank, skorzystala
z pomocy pafstwa w formie wsparcia kapitalowego w wysokosci 4 457,96 mln EUR (Srodki TT, NTT1 i NTT2).

Tabela 10
Przeglad catkowitej pomocy otrzymanej przez T Bank, TT Bank i New TT Bank

Kwota pomocy (w mln

Beneficjent pomocy Srodek Opis EUR)

Dzialalno$¢ T-Bank T Finansowanie ~ niedopaso- | 677
wania poziomu plynnosci
zwigzanego z przeniesie-
niem dziatalnoéci z T do

TT
Dzialalnoé¢ TT Bank TT Dokapitalizowanie 224,96
Dziatalno$¢ New TT Bank NTT1 Finansowanie  niedopaso- | 3 732,6

wania poziomu plynnosci
zwigzanego z przeniesie-
niem dzialalnosci z TT
Bank do New TT Bank

NTT2 Kapital zakladowy 500

(") Liczba akgji zostala okreslona w oparciu o $rednig cen¢ wazong wolumenem akcji banku na ateriskiej gieldzie papieréw warto-
Sciowych w okresie dziesigciu dni roboczych przed dniem nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy (przy minimalnej
liczbie 1 418,75 mln akgji). Zob. przypis 36 oraz s. 14 i 56. Poniewaz $rednia cena rynkowa wazona wolumenem byla w tym
okresie wyzsza niz 0,48 EUR, HFSF otrzymal minimalna ilo§¢ akcji, tj. 1 418,75 mln, po cenie ofertowej 0,48 EUR kazda.
0,48 EUR x 1418,75 mln = 681 mln EUR, tzn. zaplata wniesiona przez bank na rzecz HFSF.
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6.2.2. Podstawa prawna oceny zgodnosci

(241) W art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu upowaznia si¢ Komisje do stwierdzenia zgodnosci pomocy z rynkiem wewnetrz-
nym, jezeli ma ona na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce pafistwa cztonkowskiego”.

(242) Jak wyjasniono w motywach 199 i 200, podstawe prawna oceny $rodkéw pomocy powinien obecnie stanowic art.
107 ust. 3 lit. b) Traktatu.

(243) Jak wyjasniono w motywie 201, aby pomoc byla zgodna z art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu musi ona spetnia¢ ogdlne
kryteria zgodnosci: stosownosci, koniecznosci i proporcjonalnosci.

(244) Zasady oceny $rodkéw pomocy zostaly po raz pierwszy okreslone w komunikacie bankowym z 2008 r.

(245) Komunikat w sprawie dokapitalizowania ('18) okresla dalsze wytyczne dotyczace wynagrodzenia wymagane w przy-
padku zastrzykéw kapitalowych dokonywanych przez pafistwo.

(246) Ponadto w komunikacie w sprawie restrukturyzacji (''°) Komisja wyjasnita sposéb przeprowadzania przez nia
oceny planéw restrukturyzacji. W swojej ocenie planu restrukturyzacji banku na podstawie komunikatu w sprawie
restrukturyzacji Komisja wezmie pod uwage wszystkie $rodki wymienione w tabeli 8.

6.2.3. Zgodno$¢ $rodkéw pomocy z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie
dokapitalizowania

6.2.3.1. Zgodnos¢ srodka T z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapitalizowania

(247) W odniesieniu do $rodka T w decyzji w sprawie T Bank Komisja uznala, ze interwencja spelnia wymogi art. 107
ust. 3 lit. b) Traktatu i zdecydowala, Ze jest zgodna z rynkiem wewngtrznym ze wzgledéw zwigzanych ze
stabilnoscig finansowq przez okres szeSciu miesiecy od daty przyjecia tej decyzji. Wadze greckie nie przedlozyly
zaktualizowanego planu restrukturyzacji w odniesieniu do TT Bank uwzgledniajacego integracje dziatalnosci
T Bank z TT Bank przed koncem tego szeSciomiesigcznego okresu. W motywie 83 decyzji o wszczeciu poste-
powania w sprawie New TT Komisja uznala jednak, Ze to jest to zrozumiale, poniewaz decyzja podjeta zostala
w czasie, gdy TT Bank mial zosta¢ poddany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Poniewaz wladze greckie
przedtozyly plan restrukturyzacji w odniesieniu do New TT Bank w styczniu 2013 r. oraz jego zaktualizowang
wersj¢ w marcu 2013 r., przy czym obydwa dokumenty dotycza dzialalnosci przeniesionej z T Bank do TT Bank,
Komisja w swojej decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie New TT zatwierdzita tymczasowo $rodek T jako
pomoc na ratowanie do czasu podjecia ostatecznej decyzji w sprawie Srodkoéw T, TT, NTT1 i NTT2.

6.2.3.2. Zgodnos¢ srodka TT z komunikatem bankowym z 2008 r.

(248) W decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. (12°) Komisja stwierdzita juz, ze $rodek TT, ktéry zostal przyznany w maju
2009 r. w ramach $rodka dokapitalizowania stanowigcego cze$¢ programu wsparcia na rzecz greckich bankow,
stanowi pomoc na ratowanie zgodna z rynkiem wewnetrznym zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r.
Decyzja z dnia 19 listopada 2008 r. nie odnosila si¢ do komunikatu w sprawie dokapitalizowania, ktéry nie byt
jeszcze wtedy przyjety.

6.2.3.3. Zgodnos¢ srodkéw NTT1 and NTT2 z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapita-
lizowania

(249) Komisja zatwierdzila juz tymczasowo Srodki NTT1 i NTT2 jako pomoc na ratowanie w decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie New TT.

6.2.4. Zgodnosé¢ srodkéw pomocy T, TT, NTT1 i NTT2 z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

6.2.4.1. Brak wlasciwego wynagrodzenia z tytulu pomocy, ktore nalezy uwzglednié w ocenie na podstawie komunikatu
w sprawie restrukturyzacji

(250) W motywie 45 decyzji w sprawie T Bank Komisja zauwazyla, ze HDIGF i HFSF nie odzyskaja prawdopodobnie
zadnych $rodkéw pienieznych i ze finansowanie niedopasowania poziomu plynnosci zwiazanego z przeniesieniem
dzialalnosci z T Bank do TT Bank jest zatem podobne do dotacji. Ponadto, jak stwierdzono w motywie 101
decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT, HFSF mogt oczekiwaé, ze odzyska jedynie cze$¢ zastrzyku

(118) Zob. przypis 96.
(11%) Zob. przypis 97.
(129 Zob. przypis 2.
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kapitalowego w formie kapitalu zakladowego w wysokosci 500 mln EUR (Srodek NTT2). Ponadto Komisja
zauwazyla, ze HFSF nie uzyska wynagrodzenia za finansowanie niedopasowania poziomu plynnosci zwiazanego
z przeniesieniem dziatalnosci z TT Bank do New TT Bank (Srodek NTT1) oraz istnieje bardzo male prawdopo-
dobiefistwo, ze HFSF odzyska znaczng cze$¢ kwoty 3,7 mld EUR. Komisja zauwaza rowniez, Ze panstwo najpraw-
dopodobniej nie odzyska zadnej kwoty w odniesieniu do $rodka TT, poniewaz jego naleznosci kapitalowe zwig-
zane z akcjami uprzywilejowanymi wyemitowanymi w maju 2009 r. pozostaly w TT Bank, ktéry zostal posta-
wiony w stan likwidacji.

(251) Jak wskazano w motywach 77 i 102 decyzji o wszczeciu postegpowania w sprawie New TT, brak wynagrodzenia
powoduje konieczno$¢ gruntownej restrukturyzacji zaréwno pod wzgledem Srodkéw na rzecz przywrdcenia
rentownosci, jak i pod wzgledem $rodkéw dotyczacych ograniczenia zaklécenn konkurencji.

6.2.4.2. Dlugoterminowa rentowno$¢ dziatalnosci New TT Bank poprzez sprzedaz

(252) Punkt 21 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, ze gdy nie ma mozliwoici wiarygodnego powrotu
instytucji kredytowej znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji do dtugoterminowej rentownosci, nalezy zawsze rozwazy¢
jego kontrolowang likwidacje lub sprzedaz na aukgji.

(253) W sekqji 3.2.4.1 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT Komisja wyrazila powazne watpliwosci
w kwestii tego, czy New TT Bank bedzie mdgl samodzielnie przywrécié swoja dlugoterminowa rentowno$é
i osiggnal planowany wzrost dochodéw. Komisja wskazata ponadto, ze New TT Bank podjal jedynie ograniczong
liczbe $rodkéw w celu generowania zyskéw oraz ze ze strony New TT Bank nie podjeto srodkéw majacych na celu
zmniejszenie kosztow personelu i racjonalizacje sieci oddzialéw. Odniosta si¢ ona réwniez do synergii, ktore
mozna uzyskal dzigki integracji New TT Bank z duzym podmiotem finansowym.

(254) W tym wzgledzie w pkt 17 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wyjasnia si¢, ze sprzedaz znajdujgcego si¢
w trudnej sytuacji banku innej instytucji finansowej moze pomoéc przywréci¢ dlugoterminows rentownosé, jesli
nabyweca jest przedsiebiorstwem rentownym i zdolnym do przejecia banku w trudnej sytuacji oraz moze pomobc
w przywréceniu zaufania rynku. Ponadto zgodnie z protokolem dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej
sprzedaz New TT Bank byla dzialaniem priorytetowym, biorgc pod uwage interes publiczny i stabilno$¢ finansows,
jak réwniez ochrone aktywow HESE.

(255) Jak stwierdzono w sekcji 7.5.2, w oparciu o plan restrukturyzacji bank mozna uznaé za podmiot rentowny.
W zwiazku z tym fakt, ze dzialalno§¢ New TT Bank prowadzona jest obecnie w ramach banku umozliwia
przywrocenie jego dlugoterminowej rentownosci. New TT Bank przestaje by¢ niezaleznym konkurentem. Pola-
czenie operacyjne miedzy New TT Bank i bankiem zostalo zakonczone w dniu 14 kwietnia 2014 r. Sieé
oddziatéw znaku towarowego ,Hellenic Postbank” zostanie ograniczona (bank zamierza zatrzyma¢ znak towarowy
,Hellenic Postbank” dla niektorych oddzialéw, podczas gdy znak towarowy ,T-bank” nie zostanie utrzymany, a sie¢
oddzialéw ,T-bank” zostanie prawie catkowicie zamknigta) w polaczeniu z pelng integracjg operacyjng dziatlow
niemajgcych bezposredniego kontaktu z klientem i innych funkeji centralnych w ramach banku. Komisja stwierdza,
ze plan restrukturyzacji zapewnia osiagnigcie gruntownej restrukturyzacji wymaganej w zwiazku z niewystarcza-
jacym wynagrodzeniem.

6.2.4.3. Wklad wlasny i podziat obcigzenia

(256) Do obaw Komisji wyrazonych w motywie 99 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT w kwestii
tego, czy koszty restrukturyzacji s3 podwyzszone ze wzgledu na samodzielng restrukturyzacje New TT Bank,
odniesiono si¢ poprzez program dobrowolnego odejscia (121), ktéry zostal samodzielnie wdrozony przez New
TT Bank w lipcu 2013 r., oraz poprzez sprzedaz New TT Bank na rzecz banku. Scislej rzecz ujmujac, racjona-
lizacja sieci oddzialéw i pelna integracja T Bank oraz pelna operacyjna integracja New TT Bank z bankiem
ogranicza koszty restrukturyzacji do minimum.

(257) W odniesieniu do podziatu obcigzenia pomiedzy akcjonariuszy i wiascicieli podporzadkowanych papieréw dluz-
nych Komisja stwierdzila juz w motywie 100 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT, ze akcjona-
riusze i wlasciciele podporzadkowanych papieréw dluznych nie zostali przeniesieni do New TT Bank, lecz pozos-
tali w TT Bank, czyli podmiocie w stanie likwidacji. Komisja uznala zatem, ze osiagnieto wystarczajacy podziat
obciazen w odniesieniu do akcjonariuszy i posiadaczy podporzadkowanych papieréw dluznych.

(258) W zwiagzku z tym Komisja uznaje, ze koszty restrukturyzacji s3 ograniczone do minimum i ze osiagniety zostal
wystarczajacy podzial obcigzenia. Jak juz stwierdzono w motywie 251, brak wynagrodzenia spowodowat koniecz-
no$¢ gruntownej restrukturyzacji zaréwno pod wzgledem Srodkéw na rzecz przywrécenia rentownosci, jak i pod
wzgledem $rodkéw dotyczacych ograniczenia zaklécen konkurencji.

('2') HFSF, sprawozdanie Greckiego Funduszu Stabilnosci Finansowej za okres styczen—czerwiec 2013 r.: ,Jednym z wymogéw wstep-
nych dotyczacych docelowego obnizenia kosztéw operacyjnych w NHPB po jego zalozeniu byla redukcja zatrudnienia w ramach
programu dobrowolnego przechodzenia na emeryturg. [...] 605 pracownikow przyjeto pakiety zwigzane z odejsciem, i catkowite
koszty programu wyniosly okolo 35,7 mln EUR”; dokument dostepny w internecie na stronie: http://www.hfsf.gr/files/HFSF_
activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
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6.2.4.4. Srodki majgce na celu ograniczenie zakldceri konkurencji

(259) W odniesieniu do $rodkéw majacych na celu ograniczenie konkurencji pkt 30 komunikatu w sprawie restruktu-
ryzacji stanowi, ze ,punktem wyjscia dla oceny Komisji dotyczacej koniecznosci podjecia takich $rodkéw sg
wielko$¢, skala i zakres dzialan, jakie prowadzit bedzie bank po zrealizowaniu wiarygodnego planu restrukturyza-
cji. Charakter i forma takich $rodkéw zaleze¢ beda od dwdch kryteridw: po pierwsze od kwoty pomocy oraz
warunkéw i okolicznodci, w jakich ja przyznano, a po drugie od cech rynku lub rynkéw, na ktérych bank bedacy
beneficjentem pomocy bedzie dzialal.”.

(260) W odniesieniu do kwoty otrzymanej pomocy Komisja przypomina, ze w motywie 104 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie New TT zauwazyla, ze New TT Bank otrzymal pomoc w wysokosSci 4,6 mld EUR
(rodek NTT1 i NTT2), co stanowi wigcej niz 70 % aktywow wazonych ryzykiem TT Bank i wiecej niz 90 %
aktywéw wazonych ryzykiem New TT Bank. Nastepnie Komisja zauwazyla, Ze TT Bank (ktéry jest podmiotem
prawnym wczeSniej prowadzacym dzialalno$¢ przeniesiona do w New TT Bank) otrzymal wczesniej pomoc
w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw (122). TT Bank otrzymal pierwszy zastrzyk kapitalowy
w wysokosci 224,96 mln EUR w formie akcji uprzywilejowanych (Srodek TT), co odpowiadalo wéwczas 2,9 %
aktyw6éw wazonych ryzykiem. Ponadto podczas restrukturyzagji i uporzadkowanej likwidacji T Bank w odniesieniu
do dziatalnosci T Bank, ktéra zostala przeniesiona do TT Bank, udzielono pomocy na likwidacje wynoszaca okolo
678 mln EUR (Srodek T), ktdéra odpowiadata 37,7 % aktywéw wazonych ryzykiem T Bank na dzien polaczenia
(31 marca 2011 r.). Takie kwoty pomocy w polaczeniu z brakiem wynagrodzenia powoduja, ze konieczna jest
gruntowna restrukturyzacja.

(261) Z drugiej strony w motywie 104 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie New TT Komisja wskazala na
okolicznosci przyznania pomocy. Scislej rzecz ujmujac, wydaje sig, ze znaczna czgs¢ kosztéw poniesionych przez
TT Bank w ostatnich latach nie wynika z dzialalno$ci zwigzanej z ryzykiem, lecz z posiadania greckich obligacji
skarbowych. Komisja zauwazyla réwniez, ze wysokie straty z tytutu kredytéw udzielanych gospodarstwom
domowym i przedsigbiorstwom wynikaja gléwnie z glebokiej i dlugiej recesji, a nie z ryzykownego udzielania
kredytéw. Wydaje si¢, Ze pomoc powoduje zatem nieliczne zaklécenia konkurencji. Komisja zauwazyla jednak, ze
w stosunku do swojej wielkosci TT Bank posiadal znacznie wigcej greckich obligacji skarbowych niz inne banki
w Gregji, co stanowi czynnik odzwierciedlajacy w pewnym stopniu niewlasciwe podejmowanie ryzyka.

(262) Jak juz wspomniano, New TT Bank przestaje by¢ niezaleznym konkurentem, ktéry samodzielnie okresla swoja
polityke. Plan restrukturyzacji banku jest oparty na zalozeniu pelnej integracji New TT Bank, nawet jezeli bank
bedzie nadal uzywal znaku towarowego ,Hellenic Postbank” w odniesieniu do niektérych oddzialéw i produktow.

(263) Jezeli chodzi o rynek, na ktérym New TT Bank prowadzit dzialalno$¢, w motywie 106 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie New TT Komisja wskazala, ze TT Bank byl $redniej wielkosci bankiem w Grecji (okolo
6 % pod wzgledem depozytéw) oraz ze aktywa i pasywa TT Bank, ktdre zostaly przeniesione do New TT Bank
byly stosunkowo niewielkie w poréwnaniu z wielkoscia greckiego systemu bankowego. W zwigzku z tym Komisja
stwierdzila, Ze mimo wyjatkowo wysokiej kwoty pomocy zakl6cenia konkurencji spowodowane pomocy dla New
TT Bank moga zosta¢ uznane za raczej ograniczone.

(264) Planowane ograniczenie rozmiaréw sieci oddzialéw znaku towarowego ,Hellenic Postbank”, przy likwidacji okoto
50 oddzialéw (12%) sposréd 196, potwierdza oceng w zawarta w motywie 263, ze zakldcenia konkurencji spowo-
dowane pomoca dla New TT Bank mozna uznaé za raczej ograniczone.

(265) Ponadto dzialalno$¢ New TT Bank byla przedmiotem oferty skierowanej do konkurentéw w ramach otwartej
i niedyskryminacyjnej aukcji.

(266) Znaczna cze$é Srodkéw pomocy NTT1 i NTT2 byla konieczna ze wzgledu na umorzenie dlugu z korzyscig dla
panstwa (w ramach programu udzialu sektora prywatnego) oraz ze wzgledu na wyjatkowo dluga recesje, a nie
z powodu niewlasciwych praktyk w zakresie udzielania kredytéw. Ponadto rozmiar dzialalnosci New TT Bank byt
niewielki, proces sprzedazy byl otwarty, przejrzysty i niedyskryminacyjny, a New TT Bank przestanie stanowié
niezalezng konkurencje. W zwigzku z tym Komisja stwierdza, ze pomimo wysokiej kwoty pomocy i braku
odpowiednich wynagrodzen za przyznang pomoc parnistwa nie wystagpito nadmierne zaktocenie konkurencji.

(12%) Zob. przypis 4.
('?%) Eurobank, ,Proposed combination of the New Hellenic Postbank with Eurobank” (Proponowane polaczenie New Hellenic Postbank
z Eurobankiem), 16 maja 2013 r.
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6.2.4.5. Wniosek dotyczgcy zgodnosci Srodkéw pomocy T, TT, NTT1 i NTT2 z komunikatem w sprawie restrukturyzagji

(267) Komisja stwierdza, ze sprzedaz New TT Bank na rzecz banku i zwigzana z nig restrukturyzacja zapewniaja New TT
Bank dlugoterminowa rentowno$¢, ograniczenie pomocy do niezbgdnego minimum oraz brak nadmiernego
zaktocenia konkurengji.

(268) Wszystkie $rodki pomocy wymienione w tabeli 8 nalezy zatem uznal za zgodne z rynkiem wewnetrznym.

7. OCENA POMOCY PRZYZNANE] BANKOWI
7.1. ISTNIENIE I KWOTA POMOCY

(269) Komisja musi ustali¢ istnienie pomocy pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

7.1.1. Istnienie pomocy w przypadku $rodkéw przyznanych w ramach programu wsparcia na rzecz
greckich bankow

7.1.1.1. Pomoc pafistwa na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach $rodka dotyczgcego gwarancji i $rodka
dotyczgcego rzgdowej pozyczki obligacyjnej (srodek L1)

(270) Komisja stwierdzila juz w decyzjach zatwierdzajacych i przedtuzajacych program wsparcia na rzecz greckich
bankéw (124, ze pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach programu stanowi pomoc.
Pozostajaca kwota gwarancji wynosita 13 600 mln EUR na dzien 15 kwietnia 2011 r. i osiaggnela 13 932 mln
EUR na dzien 30 listopada 2013 r. Przyszla pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej udzielona w ramach tego
programu réwniez bedzie stanowita pomoc.

7.1.1.2. Dokapitalizowanie przez paristwo przyznane w ramach programu dokapitalizowania (Srodek A)

(271) Komisja stwierdzila juz w decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw, ze dokapitalizowanie przewidziane w ramach $rodka dokapitalizowania stanowigcego czg$¢ tego
programu bedzie stanowito pomoc. Bank otrzymal 950 mln EUR w formie akcji uprzywilejowanych stanowiacych
2 % aktywow wazonych ryzykiem banku (12°).

(272) ‘W 2010 r. Grecja wprowadzita kilka zmian w technicznych parametrach tych akeji uprzywilejowanych. Biorac pod
uwage, ze zmiany powoduja zwigkszenie wynagrodzenia panstwa, przy automatycznym zwigkszeniu kuponu
0 2% kazdego roku, jezeli wykup akcji uprzywilejowanych nie nastapi w ciagu pieciu lat, Komisja stwierdza,
ze zmiany technicznych parametréw nie przynosza zadnych korzysci bankowi i w zwiazku z tym nie wiazg si¢
z dodatkowa pomocg panstwa.

7.1.2. Istnienie pomocy pafistwa w przypadku gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia
plynno$ciowego (Srodek L2)

(273) Komisja wyja$niala w punkcie 51 komunikatu bankowego z 2008 r., ze zasilanie instytucji finansowych fundu-
szami przez banki centralne nie stanowi pomocy, jezeli spelnione sa cztery faczne warunki dotyczace wyplacal-
nodci instytucji finansowej, zabezpieczenia instrumentu, stopy procentowej nakladanej na instytucje finansows
i braku kontrgwarancji pafistwowej. Gwarantowane przez pafistwo awaryjne wsparcie plynnoSciowe na rzecz
banku stanowi pomoc, poniewaz nie spetnia ono tych czterech fgcznych warunkéw, szczegdlnie dlatego, ze jest
gwarantowane przez panstwo i jest przyznane w polgczeniu z innymi $rodkami wsparcia.

(274) Gwarantowane przez pafstwo awaryjne wsparcie plynnoSciowe spelnia kryteria okreSlone w art. 107 ust. 1
Traktatu. Po pierwsze, poniewaz $rodek obejmuje gwarancje pafistwowa na rzecz narodowego banku Grecji,
wszelkie straty zostang poniesione przez pafistwo. W zwigzku z tym Srodek wigze si¢ z zasobami panstwowymi.
Awaryjne wsparcie plynnoSciowe umozliwia bankom uzyskanie finansowania wtedy, gdy nie maja dostepu do
rynkéw finansowania migdzybankowego i do zwyklych operacji refinansujgcych Eurosystemu. W zwigzku z tym
gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnoSciowe na rzecz banku stanowi dla niego korzysé.
Poniewaz awaryjne wsparcie plynnosciowe jest ograniczone do sektora bankowego Srodek ma charakter selek-
tywny. Poniewaz gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynno$ciowe pozwala bankowi na prowa-
dzenie dzialalno$ci na rynku i uniknigcie niewykonania zobowigzan oraz koniecznos$ci wycofania si¢ z rynku,
zakl6ca ono konkurencje. Jako ze bank prowadzi dzialalno$¢ w innych panstwach czlonkowskich, a instytucje
finansowe z innych panstw czlonkowskich prowadzg dziatalno$¢ lub moglyby by¢ zainteresowane prowadzeniem
dzialalnosci w Gregji, korzy$¢ przyznana bankowi wplywa na wymiang handlowa mig¢dzy panistwami czlonkow-
skimi.

(%) Zob. przypisy 4 i 6.
(1?%) Zob. motyw 36 decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Eurobank.
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(275) Gwarantowane przez pafistwo awaryjne wsparcie plynnosciowe (Srodek L2) stanowi pomoc panstwa. Kwota
gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia ptynnosciowego zmieniata si¢ w czasie. Zgodnie ze stanem
na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosita ona 12 mld EUR.

7.1.3. Istnienie pomocy w przypadku $rodkéw przyznanych przez HFSF
7.1.3.1. Pierwsze dokapitalizowanie pomostowe ($rodek B1)

(276) W sekcji 5.1 decyzji o wszczeciu postegpowania w sprawie Eurobank Komisja stwierdzita juz, ze pierwsze doka-
pitalizowanie pomostowe stanowi pomoc panstwa. Otrzymany kapital wynosit 3 970 mln EUR.

7.1.3.2. Drugie dokapitalizowanie pomostowe (sSrodek B2)

(277) Srodek B2 zostat wdrozony przy uzyciu zasobéw HFSF, ktére, jak wyjasniono w motywie 47 decyzji o wszczgciu
postepowania w sprawie Eurobank, wigza si¢ z zasobami paistwowymi.

(278) Jesli chodzi o istnienie korzysci, $rodek B2 spowodowal zwigkszenie wspolczynnika kapitalowego do poziomu
pozwalajacego na kontynuacje dzialalno$ci na rynku i dost¢p do finansowania w ramach Eurosystemu. Ponadto
wynagrodzenie za §rodek B2 skfada si¢ z odsetek naliczonych od obligacji EFSF i dodatkowej oplaty w wysokosci
1 %. Poniewaz wynagrodzenie jest znacznie nizsze niz wynagrodzenie za podobne instrumenty kapitalowe na
rynku, bank z pewnoscia nie bylby w stanie zebra¢ takiego kapitatu na takich warunkach na rynku. W zwigzku
z tym w ramach $rodka B2 przyznano bankowi korzys¢ z zasobéw panistwowych. Poniewaz $rodek udostgpniono
tylko bankowi, ma on charakter selektywny.

(279) W wyniku zastosowania $rodka B2 poprawila si¢ sytuacja banku, poniewaz uzyskal on $rodki finansowe pozwa-
lajace na dalsze spetnianie wymogéw kapitalowych w sposéb prowadzacy do zaklécen konkurencji. Jako ze bank
prowadzi dzialalno$¢ na innych europejskich rynkach finansowych, a instytucje finansowe z innych pafistw
czlonkowskich prowadza dzialalno$¢ w Grecji, w szczegdlnosci na rynku ubezpieczeni, $rodek B2 moze réwniez
wplyna¢ na wymiang handlowg miedzy panstwami czlonkowskimi.

(280) Komisja uwaza, ze $rodek B2 stanowi pomoc pafnistwa. Zostal on zgloszony jako pomoc przez organy krajowe.
Otrzymany kapital wynosit 1 341 mln EUR.

7.1.3.3. Pisemne zobowigzanie (Srodek B3)

(281) W ramach $rodka B3 HFSF zobowigzal si¢ do zapewnienia dodatkowego kapitatu koniecznego, aby dokoniczyé
dokapitalizowanie banku do kwoty wymaganej przez narodowy bank Grecji w ramach testu warunkéw skrajnych
z 2012 r. HFSF otrzymuje swojej zasoby od panstwa. Komisja stwierdza zatem, Ze pisemne zobowigzanie dotyczy
zasobéw panistwowych. Okolicznosci, w jakich HFSF moze udzielaé wsparcia instytucjom finansowym, sa
dokladnie okreslone i ograniczone przez prawo. W zwigzku z tym korzystanie z tych zasobéw panstwowych
mozna przypisaé panstwu. HESF zobowiazal si¢ zapewni¢ dodatkowy kapital w kwocie 528 min EUR.

(282) Pisemne zobowigzanie stanowilo korzy$¢ dla banku, poniewaz upewnito deponentéw, ze bank bedzie w stanie
zgromadzi¢ calg konieczng kwote kapitatu, tzn. HFSF zapewni kapital, w przypadku gdyby bankowi nie udalo si¢
zgromadzi¢ go na rynku. Zobowigzanie to ulatwia takze gromadzenie prywatnego kapitalu z rynku, poniewaz
inwestorzy maja pewno$é, ze gdyby bankowi nie udalo si¢ pozyska czesci kapitatu z rynku, kapital ten zostanie
zapewniony przez HFSF. Zaden prywatny inwestor nie zgodzilby si¢ na podjecie zobowiazania przed poznaniem
warunkow dokapitalizowania, a w tamtym czasie bank nie mial dostgpu do rynku kapitalowego.

(283) Jako ze bank prowadzi dzialalno$¢ na innych europejskich rynkach finansowych, a instytucje finansowe z innych
panstw czlonkowskich dzialaja w Grecji, w szczeg6lnosci na rynku ubezpieczeri, $rodek B3 moze réwniez wplynaé
na wymiang¢ handlowg miedzy pafistwami czlonkowskimi i zaktéci¢ konkurencje.

(284) Srodek B3 stanowi zatem pomoc i zostat zgloszony jako pomoc panistwa przez wtadze greckie w dniu 27 grudnia
2012 r.
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7.1.3.4. Dokapitalizowanie z wiosny 2013 r. (Srodek B4)

(285) Dokapitalizowanie z wiosny 2013 r. (Srodek B4) stanowi konwersje pierwszego i drugiego dokapitalizowania
pomostowego (Srodki B1 i B2) oraz pisemnego zobowigzania (Srodek B3) na trwale dokapitalizowanie w wysokosci
5 839 mln EUR w akcjach zwyklych. Poniewaz Srodek B4 stanowi konwersje przyznanej juz pomocy, nadal wigze
si¢ on z zasobami pafstwowymi, jednak nie zwigksza nominalnej kwoty pomocy. Zwigksza on jednak korzysé
banku (i w zwigzku z tym zaklécenie konkurencji), poniewaz stanowi trwale dokapitalizowanie, a nie tymczasowe,
jak ma to miejsce w przypadku $rodkéw B1 i B2. W poréwnaniu ze Srodkiem B3, ktéry stanowi tylko zobo-
wiazanie, a nie faktyczne dokapitalizowanie, srodek B4 spowodowal zwigkszenie adekwatnosci kapitalowej banku
i w zwigzku z tym przynosi wigksze korzysci.

(286) Komisja zauwaza, ze takie wsparcie nie zostalo przyznane wszystkim bankom prowadzacym dzialalno$¢ w Grecji.
W odniesieniu do zaktdcenia konkurencji i wplywu na handel Komisja zauwaza na przyklad, ze pomoc umozliwita
bankowi wykonywanie jego operacji w innych pafstwach czlonkowskich, takich jak Rumunia i Bulgaria. Likwi-
dacja banku wigzalaby si¢ z zaprzestaniem jego dzialalnosci za granica, w wyniku likwidacji tej dziatalnosci lub jej
sprzedazy. Ponadto dzialalno$¢ ubezpieczeniowa banku w Grecji konkuruje z dzialalnoscia spélek zaleznych
zakladéw ubezpieczen z innych panstw czlonkowskich. W zw1qzku z tym $rodek zakldca konkurencje i wplywa
na wymiang handlowa miedzy pafstwami cztonkowskimi. Srodek B4 stanowi zatem pomoc pafistwa.

7.1.3.5. Whniosek dotyczgcy srodkéw B1, B2, B3 i B4

(287) Srodki B1, B2, B3 i B4 stanowig pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Kwota pomocy panstwa
w ramach $rodkéw B1, B2, B3 i B4 wynosi 5839 min EUR, co stanowi réwniez kwote pomocy paristwa
faktycznie wyplacong przez HFSF na rzecz banku.

(288) Punkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, ze poza bezwzgledna kwota pomocy, Komisja musi
wzigé pod uwage pomoc ,w stosunku do aktywéw banku wazonych ryzykiem”. Srodki B1, B2, B3 i B4 zostaly
przyznane w okresie jednego roku, od kwietnia 2012 r. do maja 2013 r. Podczas tego okresu aktywa wazone
ryzykiem banku ulegly zmianie. Nasuwa si¢ zatem pytanie, ktéry poziom aktywoéw wazonych ryzykiem nalezy
zastosowa, tzn. ten, ktory istniat na poczatku okresu, czy tez ten, ktéry istnial na koficu tego okresu. Srodki B1,
B2, B3 i B4 maja na celu pokrycie potrzeb kapitalowych okreslonych przez narodowy bank Grecji w marcu 2012
r. (test warunk6éw skrajnych z 2012 r.). Innymi stowy, potrzeby kapitalowe pokryte przez te $rodki istnialy juz
w marcu 2012 r. Komisja uwaza zatem, ze kwote pomocy w ramach $rodkéw B1, B2, B3 i B4 nalezy porow-
nywaé z aktywami wazonymi ryzykiem banku na dzied 31 marca 2012 r. Przypomniala ona réwniez, ze
narodowy bank Gregji, po dokapitalizowaniu z marca 2012 r. i do czasu dokapitalizowania z wiosny 2013 r.,
nie brat pod uwage transakcji nabycia dokonanych przez banki greckie w celu dostosowania, w gére lub w dol, ich
potrzeb kapitalowych. Czynnik ten wykazuje réwniez, ze $rodki B1, B2, B3 i B4 byly srodkami pomocy zwig-
zanymi z sytuacjg banku istniejacg na dzien 31 marca 2012 r.

(289) Pierwsze i drugie dokapitalizowanie pomostowe oraz pisemne zobowigzanie wyniosly lacznie 5 839 min EUR.
Kwota ta stanowi 13,8 % aktywoéw wazonych ryzykiem banku na dzien 31 marca 2012 r.

7.1.3.6. Zobowigzanie dotyczgce dokapitalizowania z 2014 r. (Srodek C)

(290) W dniu 31 marca 2014 r. bank otrzymal pisemne zobowiazanie HFSF, w ktérym HFSF zobowigzat si¢ do udzialu
w podwyzszeniu kapitatu podstawowego banku w kwocie do 2 864 mln EUR (Srodek C). Z przyczyn wyjasnio-
nych w motywie 277 $rodek ten wiaze si¢ z wykorzystaniem zasobéw pafistwowych. Srodek ten stanowi korzys¢
dla banku, poniewaz zapewnia mu uzyskanie koniecznego kapitatu, co upewnienia deponentéw i ufatwia groma-
dzenie kapitalu od prywatnych inwestoréw.

(291) Jezeli prywatni inwestorzy nie dokonaja subskrypcji catkowitej kwoty podwyzszenia kapitatu, HFSF bedzie
faktycznie musial dokona¢ zastrzyku kapitalowego na rzecz banku zgodnie z pisemnym zobowiazaniem. Taki
zastrzyk kapitalowy stanowilby wigksza korzy$¢ na rzecz banku w poréwnaniu z pisemnym zobowigzaniem.
Inaczej niz samo pisemne zobowigzanie faktyczne zasilenie kapitalem zwigksza adekwatno$¢ kapitalowg banku.

(292) Ani pisemne zobowigzanie, ani mozliwo$¢ jego wdrozenia w formie faktycznego zastrzyku kapitalowego nie sa
zgodne z testem prywatnego inwestora. Nawet jezeli HFSF mialby kupi¢ nowe akcje po tej samej cenie co prywatni
inwestorzy, okoliczno$ci udziatu HFSF réznia si¢ znacznie od okolicznosci udziatlu prywatnych inwestoréw, ktorzy
beda subskrybowaé nowe akcje. HFSF zobowigzal si¢ do subskrypcji podwyzszonego kapitalu podstawowego
w razie potrzeby w caloSci zanim jeszcze jakikolwiek prywatny inwestor formalnie zobowigzal si¢ do kupna
akgji. Prywatni inwestorzy kupujacy nowe akcje beda mieli pewnosé, ze w kazdym przypadku bank zgromadzi
catkowita kwote potrzebnego kapitalu, poniewaz HESF bedzie dzialal na zasadzie mechanizmu ochronnego
i zakupi wszystkie akcje niesubskrybowane przez prywatnych inwestoréw. Ponadto HFSF wlaczy sig, jedynie jezeli
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(293)

(294)

nie bedzie wystarczajagcego popytu ze strony prywatnych inwestoréw w dolnej czesci ogloszonego przedzialu
cenowego. W zwiazku z tym HFSF zapewni kapital, ktorego bank nie moze pozyskaé na rynku po tej samej cenie
za akcje. W rezultacie HFSF zapewnia kapital za kwote lub po cenie, ktérych rynek nie jest gotéw zapewnic.

Poniewaz $rodek C zostal przyznany tylko bankowi, ma on charakter selektywny. Pozycja banku zostala wzmoc-
niona, poniewaz uzyskal on $rodki finansowe pozwalajace na dalsze spelnianie ustawowych wymogéw kapitalo-
wych okrelonych przez narodowy bank Grecji. W zwigzku z tym $rodek ten stanowi korzy$¢ prowadzaca do
zaklocen konkurencji. Jako ze bank prowadzi dzialalno$¢ na innych europejskich rynkach finansowych, a instytucje
finansowe z innych panstw czlonkowskich dzialaja w Grecji, w szczegdlnosci na rynku ubezpieczer, Srodek
C moze réwniez wplynaé na wymiane handlowa miedzy panstwami cztonkowskimi.

Zobowigzanie dotyczace dokapitalizowania z 2014 r. stanowi pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1
Traktatu. Kwota pomocy zawarta w tym $rodku wynosi 2 864 mln EUR, co odpowiada 7,5 % aktywéw wazonych
ryzykiem banku na dzien 31 marca 2013 r. (129).

(295) Jezeli HESF faktycznie bedzie dokonywat dalszych zastrzykow kapitalowych na rzecz banku w ramach wdrazania

(296)

tego zobowigzania, zwigkszy si¢ korzy$¢ banku oraz zaklocenie konkurencji, jednak nie zwigkszy si¢ nominalna
kwota pomocy (7).

7.1.4. Wniosek dotyczacy istnienia pomocy i lacznej kwoty otrzymanej pomocy
Srodki A, B1, B2, B3, B4 i C stanowig pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.
Tabela 11
Przeglad calkowitej pomocy otrzymanej przez T Bank, TT Bank i New TT Bank

Oz’naczenie Srodek Rodzaj $rodka Kwota pomocy Pgmoc/aktywa
$rodka wazone ryzykiem
A Akcje uprzywilejowane Wsparcie kapita- 950 mln EUR 2%
fowe
B1 B2 B3 B4 | Pierwsze dokapitalizo- Wsparcie kapita- 5839 mln EUR 13,8 %
wanie pomostowe lowe
Drugie dokapitalizowanie
pomostowe
Pisemne zobowiazanie
Dokapitalizowanie
z wiosny 2013 r.
C Zobowigzanie dotyczace Zobowigzanie 2 864 min EUR 7,5 %
dokapitalizowania z dotyczace zapew-
2014 r. nienia wsparcia
kapitalowego
Laczna pomoc kapitatlowa udzielona bankowi 9 653 min EUR 15,8 %
Laczny kapital wyplacony na rzecz banku 6 789 min EUR [moze 23,7 %
wzrosng¢ do 9 653 min
EUR, jezeli HFSF bedzie
musial zapewni¢ calg
kwote podwyzszenia kapi-
talu z kwietnia 2014 r.]
Ozp aczenie Srodek Rodzaj $rodka Nominalna kwota pomocy
$rodka
L1 Pomoc na utrzymanie Gwarancja 13 932 mln EUR Na dzie:
plynnosci finansowej 30 listopada
2013 r.
L2 Awaryjne wsparcie plyn- Finansowanie 12 000 mln EUR Na dzieri
nosciowe gwarantowane i gwarancja 31 grudnia
przez panstwo 2012 r.
Calkowita pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej 25932 mln EUR
udzielona bankowi

('2%) http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Pillar_3_2013_Final%20Values_2_310313.pdf
(1?7) Zob. motyw 285 niniejszej decyzji w odniesieniu do $rodka B3.
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7.2. PODSTAWA PRAWNA OCENY ZGODNOSCI

(297) Jak stwierdzono w motywie 200 podstawe prawna oceny Srodkéw pomocy powinien stanowi¢ art. 107 ust. 3 lit.
b) Traktatu (128).

(298) W okresie kryzysu finansowego Komisja opracowala kryteria zgodno$ci w odniesieniu do réznych rodzajéw
srodkéw pomocy. Zasady oceny $rodkéw pomocy zostaly po raz pierwszy okreslone w komunikacie bankowym
z 2008 r.

(299) Wytyczne dotyczace $rodkoéw dokapitalizowania mozna znalezé w komunikacie w sprawie dokapitalizowania
i komunikacie w sprawie przedluzenia z 2011 r.

(300) Komunikat w sprawie restrukturyzacji okresla podejscie przyjete przez Komisje w odniesieniu do oceny plandw
restrukturyzacji, w szczegdlnosci konieczno$¢ przywrécenia rentownosci, zapewnienie odpowiedniego wkladu
beneficjenta oraz ograniczenie zakldcenia konkurencji.

(301) Te ramy zostaly uzupelniona komunikatem bankowym z 2013 r., ktéry ma zastosowanie do $rodkéw pomocy
zgloszonych po dniu 1 sierpnia 2013 r.

7.2.1. Podstawa prawna oceny zgodnosci pomocy na utrzymanie ptynno$ci finansowej banku (Srodek L1)

(302) Pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej otrzymana juz przez bank zostala ostatecznie zatwierdzona na
podstawie kolejnych decyzji zatwierdzajacych $rodki w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw
oraz jego zmiany i przedluzenia (1?°). Jakakolwiek przyszta pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej banku
bedzie musiala zostal przyznana w ramach programu nalezycie zatwierdzonego przez Komisje. Warunki takiej
pomocy beda musialy zostaé zatwierdzone przez Komisje zanim zostanie ona przyznana i w zwiazku z tym nie
ma potrzeby ich dalszej oceny w niniejszej decyzji.

7.2.2. Podstawa prawna oceny zgodnosci akcji uprzywilejowanych (Srodek A)

(303) Dokapitalizowanie przyznane w 2009 r. w formie akcji uprzywilejowanych (Srodek A), zostalo przyznane
w ramach $rodka dokapitalizowania zatwierdzonego w 2008 r. jako czgs$¢ programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. W zwigzku z tym nie musi ono by¢ ponownie oceniane na
podstawie komunikatu bankowego z 2008 r., musi natomiast zosta¢ ocenione na podstawie komunikatu w sprawie
restrukturyzacji.

7.2.3. Podstawa prawna oceny zgodno$ci gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia pltynno-
$ciowego (Srodek L2)

(304) Zgodno$¢ gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia plynno$ciowego (Srodek L2) nalezy w pierwszej
kolejnosci oceni¢ w oparciu o komunikat bankowy z 2008 r. i komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r.
Wszelkie gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnosciowe przyznane po dniu 1 sierpnia 2013 r. jest
objete komunikatem bankowym z 2013 r.

7.2.4. Podstawa prawna oceny zgodno$ci dokapitalizowania przez HFSF (Srodki B1, B2, B3 i B4)

(305) Zgodnos¢ $rodkéw dokapitalizowania udzielonych przez HFSF (Srodkéw B1, B2, B3 i B4), w szczegdlnosci
w odniesieniu do wynagrodzenia, nalezy w pierwszej kolejnosci oceni¢ w oparciu o komunikat bankowy
z 2008 r., komunikat w sprawie dokapitalizowania i komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r. W decyzji
0 wszczgciu postgpowania w sprawie Eurobank Komisja wyrazita watpliwosci w kwestii zgodnosci Srodka B1
z tymi komunikatami. Poniewaz $rodki te zostaly wdrozone przed dniem 1 sierpnia 2013 r., nie s3 one objete
komunikatem bankowym z 2013 r. Zgodnos¢ $rodkéw dokapitalizowania udzielonych przez HFSF (Srodki B1, B2,
B3 i B4) nalezny réwniez oceni¢ na podstawie komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.2.5. Podstawa prawna oceny zgodnoSci zobowigzania dotyczacego dokapitalizowania z 2014 r.
($rodek C)

(306) Zgodno$¢ zobowigzania dotyczacego dokapitalizowania z 2014 r. (Srodek C) nalezny oceni¢ w oparciu o komu-
nikat bankowy z 2013 r. okreslajgcy nowe wymogi w odniesieniu do wkladu wierzycieli nieuprzywilejowanych
i wynagrodzen osob zarzadzajacych oraz komunikat w sprawie dokapitalizowania i komunikat w sprawie prze-
dluzenia z 2011 r. Zgodno$¢ srodka C nalezny réwniez oceni¢ na podstawie komunikatu w sprawie restruktu-

ryzacji.

(1?%) Nalezy réwniez zauwazy(, ze Grecja udzielita pomocy bankowi w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw, ktory
zostal zatwierdzony przez Komisj¢ na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, jak réwniez poprzez HFSF, ktérego stworzenie
réwniez zostalo zatwierdzone decyzja Komisji.

(12%) Zob. przypis 4 i 3.
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7.3. ZGODNOSC SRODKA L2 Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2008 R. Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE PRZEDLUZENIA
Z 2011 R. I KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2013 R.

(307) Aby pomoc byla zgodna z art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spelnia¢ ogélne kryteria zgodnosci: stosow-
nosci, koniecznosci i proporcjonalnosci.

(308) Poniewaz banki greckie zostaly pozbawione dostepu do rynkéw hurtowych i staly sie catkowicie zalezne od
finansowania z banku centralnego, jak wskazano w motywie 32, i poniewaz bank nie mégt pozyczy¢ wystar-
czajgcej kwoty funduszy w ramach zwyklych operagji refinansujacych, potrzebowal on gwarantowanego przez
panistwo awaryjnego wsparcia pltynnosciowego w celu uzyskania wystarczajacej ptynnosci, a tym samym unikniecia
niewykonania zobowigzan. Komisja stwierdza, ze $rodek L2 jest odpowiednim mechanizmem w celu zaradzenia
powaznym zaburzeniom, ktére powstalyby jezeli bank nie wykonywalby zobowiazan.

(309) Poniewaz gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnoSciowe wiaze si¢ ze stosunkowo wysokimi
kosztami finansowania dla banku, bank uzyskuje wystarczajaca zachete, aby unika¢ opierania si¢ na tym zrodle
finansowania w celu rozwijania jego dzialalnosci. Bank musialby zaplaci¢ odsetki wedtug stopy oprocentowania
wynoszacej [...] punktéw bazowych wigcej niz ma to miejsce w przypadku zwyklych operacji refinansujacych
w ramach Eurosystemu. Ponadto musialby zaplaci¢ na rzecz panistwa oplate gwarancyjng wynoszaca [...] punktow
bazowych. W rezultacie calkowity koszt gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia plynnoSciowego
jest duzo wyzszy niz zwykle koszty refinansowania przez EBC. W szczegdlnosci réznica migdzy nimi jest wigksza
niz poziom oplaty gwarancyjnej wynikajacej z komunikatu w sprawie przedtuzenia z 2011 r. W zwiazku z tym
catkowite wynagrodzenie pobierane przez panstwo mozne zostaé uznane za wystarczajace. Jezeli chodzi o kwote
gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia plynno$ciowego, jest ona regularnie weryfikowana przez
narodowy bank Grecji i EBC na podstawie faktycznych potrzeb banku. Scisle monitoruja one jego wykorzystanie
i zapewniaja jego ograniczenie do niezbednego minimum. W zwiazku z tym $rodek L2 nie zapewnia bankowi
nadmiernej plynnosci, ktéra moglaby zosta¢ wykorzystana w celu finansowania dzialalnosci zaklécajacej konku-
rencje. Pomoc ograniczona jest do niezbednej kwoty minimalne;.

(310) Taka dokladna kontrola wykorzystania gwarantowanego przez pafstwo awaryjnego wsparcia plynnoSciowego
i regularna weryfikacja majaca na celu ograniczenie jego wykorzystania do minimum zapewnia réwniez propor-
cjonalno$¢ plynnosci i nie doprowadza do nadmiernego zakldécenia konkurencji. Komisja zauwaza réwniez, ze
Grecja zobowigzala si¢ do wdrozenia szeregu Srodkéw majgcych na celu ograniczenie negatywnych efektéw
zewnetrznych, jak wynika z analizy zawartej w sekcji 7.6, co zapewnia z kolei jak najszybsze zakoriczenie
opierania si¢ na pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej oraz proporcjonalnos¢ takiej pomocy.

(311) Srodek L2 jest w zwigzku z tym zgodny z komunikatem bankowym z 2008 r. i z komunikatem w sprawie
przedluzenia z 2011 r. Poniewaz komunikat bankowy z 2013 r. nie wprowadzil zadnych dodatkowych wymogéw
w odniesieniu do gwarancji, Srodek L2 jest réwniez zgodny z komunikatem bankowym z 2013 r.

7.4. ZGODNOSC SRODKOW B1, B2, B3 [ B4 Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2008 R., KOMUNIKATEM W SPRAWIE
DOKAPITALIZOWANIA 1 KOMUNIKATEM W SPRAWIE PRZEDLUZENIA Z 2011 R.

(312) Jak wyjasniono w motywie 201, aby pomoc byla zgodna z art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spelniaé
ogoblne kryteria zgodnosci (*°): stosownosci, koniecznosci i proporcjonalnosci.

(313) Komunikat w sprawie dokapitalizowania i komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r. okreslaja dalsze wytyczne
na poziomie wynagrodzenia wymagane w przypadku zastrzyku kapitalowego dokonywanego przez panstwo.

7.4.1. Stosowno$é Srodkéw

(314) Komisja uznaje dokapitalizowania przez HFSF (§rodki B1, B2, B3 i B4) za stosowne, poniewaz zapobiegaja one
upadlosci banku. Bez tych dokapitalizowa niemozliwe byloby kontynuowanie dzialalno$ci, poniewaz bank na
koniec 2012 r. mial ujemny kapital wlasny (*!).

(315) W tym wzgledzie Komisja zauwazyla w decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie Eurobank, ze bank jest jedng
z najwigkszych instytucji bankowych w Gregji, zaréwno pod wzgledem udzielania kredytéw, jak i gromadzenia
depozytéw. W zwigzku z tym bank jest bankiem o znaczeniu systemowym dla Grecji. W rezultacie niewykonanie
zobowigzan przez bank mogloby spowodowaé powazne zaktdcenia w gospodarce Grecji. W istniejgcych wowezas

(13%) Zob. motyw 41 decyzji Komisji z dnia 10 pazdziernika 2008 r. w sprawie NN 51/2008 Program gwarangji dla bankéw w Danii
(Dz.U. C 273 z 28.10.2008, s. 1).
(") http://www.eurobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank%20FY2012%20Results%20Press%20Release.pdf
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okolicznosciach instytucje finansowe w Grecji mialy trudnosci z pozyskaniem finansowania. Ten brak mozliwosci
pozyskania finansowania ograniczal ich zdolno$¢ do udzielania kredytéw greckiej gospodarce. W tym kontekscie
zaburzenia w gospodarce zostalyby spotegowane przez niewykonanie zobowigzan przez bank. Ponadto $rodki B1,
B2, B3 i B4 wynikajg glownie z uczestnictwa w programie udzialu sektora prywatnego, tj. wydarzenia nadzwy-
czajnego i bardzo nieprzewidywalnego, a nie z niewlasciwego zarzadzania lub podejmowania nadmiernego ryzyka
przez bank. Tym samym $rodki mialy na celu gléwnie poradzenie sobie ze skutkami uczestnictwa w programie
udziatu sektora prywatnego i przyczynienie si¢ do utrzymania stabilnosci finansowej w Gregji.

(316) W decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Eurobank Komisja wyrazita watpliwo$ci w kwestii tego, czy
wszystkie mozliwe Srodki zapobiegawcze zostaly natychmiast podjete w celu uniknigcia potrzeby ponownej
pomocy na rzecz banku w przyszlosci. Jak wskazano w motywach 130-132 niniejszej decyzji, Grecja zobowigzala
si¢ do wdrozenia szeregu dzialaii zwigzanych z ladem korporacyjnym i dzialalnoscia komercyjng banku. Jak
opisano w motywach 102-104 oraz w motywie 111, bank przeprowadzil réwniez kompleksowa restrukturyzacje
swojej dzialalnoci, przy czym wdrozono juz liczne obnizki kosztéw i transakcje zbycia aktywoéw. W zwigzku
z tym watpliwosci Komisji zostaly rozwiane.

(317) W decyzji o wszczeciu postepowania Komisja wyrazila rowniez watpliwosci w kwestii tego, czy istnialy odpo-
wiednie $rodki bezpieczenstwa na wypadek, gdyby panstwo przejelo kontrole nad bankiem lub gdyby prywatni
akcjonariusze zachowali kontrolg, podczas gdy paistwo posiadaloby udzialy wigkszosciowe. Komisja zauwaza, ze
zobowigzania opisane w motywach 131 i 132 zapewniajg prowadzenie dzialalnosci kredytowej banku na zasadach
komercyjnych oraz ochrong codziennej dzialalnosci przed ingerencja ze strony pafistwa. Ramy stosunkéw uzgod-
nione miedzy HFSF i bankiem zapewniaja takze ochrong interesow panstwa jako gléwnego akcjonariusza przed
podejmowaniem nadmiernego ryzyka przez kierownictwo banku.

(318) Srodki B1, B2, B3 i B4 zapewniaja wiec utrzymanie stabilnosci finansowej w Grecji. Podjeto znaczace dzialania
w celu zminimalizowania przyszlych strat i zapewnienie, aby dzialalno$¢ banku nie byla zagrozona przez niewla-
Sciwe zarzadzanie. Na tej podstawie Komisja stwierdza, ze $rodki B1, B2, B3 i B4 s3 stosowne.

7.4.2. Konieczno$¢ — ograniczenie pomocy do minimum

(319) Zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. Srodek pomocy musi by¢ konieczny pod wzgledem kwoty i formy
do osiggniecia celu. Oznacza to, ze zastrzyk kapitalowy musi by¢ dokonany w minimalnej kwocie niezbednej do
osiggniecia tego celu.

(320) Kwota wsparcia kapitalowego zostala obliczona przez narodowy bank Grecji w ramach testu warunkow skrajnych,
tak aby zapewni¢, ze kapital podstawowy Tier 1 utrzyma si¢ powyzej pewnego poziomu w okresie 2012-2014,
co odzwierciedlono w tabeli 3. W zwigzku z tym nie zapewnia on bankowi nadwyzki kapitatu. Jak wyjasniono
w motywie 316, podjeto dzialania majace na celu zmniejszenie ryzyka koniecznosci dodatkowej pomocy na rzecz
banku w przysztosci.

(321) Jezeli chodzi o wynagrodzenie z tytulu pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego (Srodki B1 i B2)
Komisja przypomina, Ze zostaly one przyznane w maju 2012 r. i grudniu 2012 r. oraz wniesione jako wklad
niepieni¢zny w formie obligacji EFSF. HESF otrzymal jako wynagrodzenie odsetki naliczone od obligacji EFSF
i powickszone o oplate w wysokosci 1 % oplaty od dnia wyplaty tych obligacji EFSF do dnia dokapitalizowania
z wiosny 2013 r. (132). Jak podkre$lono w decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Eurobank, wynagrodzenie
to miesci si¢ ponizej przedzialu 7-9 % okreslonego w komunikacie w sprawie dokapitalizowania. Okres niskiego
wynagrodzenia byt jednak ograniczony do jednego roku w przypadku do $rodka B1 i pieciu miesiecy w przypadku
$rodka B2 (tzn. do czasu konwersji dokapitalizowania pomostowego na dokapitalizowanie standardowe w akcjach
zwyklych, tj. do czasu zastosowania $rodka B4). Podczas gdy pierwsze i drugie dokapitalizowanie pomostowe nie
spowodowalo rozmycia istniejacego akcjonariatu, dokapitalizowanie z wiosny 2013 r., ktére stanowilo konwersje
pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego spowodowalo znaczne rozmycie tego akcjonariatu,
poniewaz jego udzial w kapitale wlasnym banku spadl do 1,4 %. Niezwykla sytuacja, ktéra trwala od dnia
pierwszego dokapitalizowania pomostowego zostala wtedy zakonczona. W zwigzku z powyzszym watpliwosci
wyrazone w decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Eurobank zostaly rozwiane.

(13?) Zob. motyw 72: naliczone odsetki licza si¢ jako dodatkowy wklad HFSF i w zwigzku z tym zmniejszyly platno$¢, ktérej HESF
musial dokona¢ na rzecz banku, aby wyplaci¢ dokapitalizowanie z wiosny 2013 r.
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(322) Ponadto, biorac pod uwage nietypowa przyczyne trudno$ci banku, a mianowicie fakt, Ze straty wynikaja gtéwnie
z umorzenia dtugu z korzyscia dla panstwa (program udzialu sektora prywatnego i wykup dlugu, ktére zapewniaja
istotng korzys¢ panstwu, czyli zmniejszenie zadtuzenia) i ze skutkéw przedtuzajacej si¢ recesji na rynku krajowym,
Komisja moze zaakceptowal takie tymczasowe odejscie od zwyklych wymogéw dotyczacych wynagrodzenia
okreslonych w komunikacie w sprawie dokapitalizowania (**3).

(323) Srodek B3 stanowit zobowigzanie zapewnienia kapitahu. Zobowigzanie podjete w grudniu 2012 r. zostato wdro-
zone jako faktyczny zastrzyk kapitalowy w maju—czerwcu 2013 r., jedynie pie¢ miesiecy p6Zniej. Z tego wzgledu
i z powodéw okreslonych w motywie 322 brak wynagrodzenia z tytulu tego zobowigzania jest dopuszczalny.

(324) W odniesieniu do $rodka B4, zgodnie z pkt 8 komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r., zastrzyki kapitalowe
powinny by¢ subskrybowane z uwzglednieniem wystarczajacego dyskonta cen akcji po dostosowaniu do efektu
rozmycia, aby udzieli¢ panstwu wystarczajacego zapewnienia w zakresie odpowiedniego wynagrodzenia. Podczas
gdy dokapitalizowanie to nie zapewnilo znacznego dyskonta cen akgji, z uwzglednieniem dostosowania do efektu
rozmycia, faktycznie niemozliwe bylo osiggnigcie znacznego dyskonta teoretycznej ceny bez prawa poboru (34
Przed dokapitalizowaniem z wiosny 2013 r. kapital banku byl ujemny, a jego kapitalizacja rynkowa wynosila
jedynie kilkaset milionéw euro. W zwiazku z tym pojawia si¢ pytanie, czy nalezalo calkowicie wylaczy¢ istnie-
jacych akcjonariuszy. Komisja zauwaza, zZe cena emisyjna zostala okre$lona przy dyskoncie na poziomie 50 %
w stosunku do $redniej ceny rynkowej w ciagu pieédziesieciu dni poprzedzajacych ustalenie ceny emisyjnej.
Komisja zauwaza réwniez, ze rozmycie istniejacego weze$niej akcjonariatu jest znaczne, poniewaz po tym doka-
pitalizowaniu akcjonariusze ci posiadali jedynie 1,4 % akcji banku. W zwigzku z tym zastosowanie kolejnego
dyskonta ceny rynkowej mialoby znikomy wplyw na wynagrodzenie HFSF. Ze wzgledu na szczegdlng sytuacje
greckich bankéw wyjasniong w motywie 322 oraz biorac pod uwage fakt, ze potrzeba pomocy wynika
z umorzenia dlugu z korzyscig dla panistwa, Komisja uwaza, ze cena emisyjna jest wystarczajaco niska.

(325) Podsumowujac, $rodki B1, B2, B3 i B4 sg konieczne jako pomoc na ratowanie zaréwno pod wzgledem kwoty, jak
i formy.

7.4.3. Proporcjonalno$¢ - $rodki ograniczajgce negatywne efekty zewnetrzne

(326) Bank otrzymal bardzo wysoka kwote pomocy pafistwa. Sytuacja ta moze zatem prowadzi¢ do powaznego
zaklécenia konkurencji. Grecja zobowigzala si¢ jednak do wdrozenia szeregu $rodkéw majacych na celu ograni-
czenie negatywnych efektéw zewnetrznych. W szczegblnosci zobowigzania przewidujg, ze dzialalno$¢ banku
bedzie nadal prowadzona na zasadach komercyjnych, jak wyjasniono w motywach 131 i 132. Grecja zobowigzala
si¢ takze do wprowadzenia zakazu przeprowadzania transakcji nabycia, jak réwniez do przeprowadzenia szeregu
transakcji zbycia za granicg oraz w zakresie dzialalnosci niebankowej w Grecji, jak okreslono w motywie 133.
Ograniczenia zaklocenia konkurencji omawia si¢ w sekcji 7.6.

(327) W banku zostal réwniez minowany pelnomocnik ds. monitorowania w celu monitorowania prawidlowego wdra-
zania zobowigzan dotyczgcych tadu korporacyjnego i dziatalnosci komercyjnej. Pozwoli to zapobiec szkodliwym
zmianom w praktykach handlowych banku i tym samym ograniczy¢ negatywne efekty zewnetrzne.

(328) Ponadto dnia 16 kwietnia 2014 r. przedlozono Komisji nowy kompleksowy plan restrukturyzacji. Ten plan
restrukturyzacji omawia si¢ w sekgji 7.6.

(329) Podsumowujac, watpliwosci wyrazone w decyzji o wszczgciu postepowania w sprawie Eurobank zostaly rozwiane.
Srodki B1, B2, B3 i B4 s3 proporcjonalne w $wietle pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r.

7.4.4. Wniosek dotyczacy zgodno$ci dokapitalizowania HFSF z komunikatem bankowym z 2008 r.,
z komunikatem w sprawie dokapitalizowania i z komunikatem w sprawie przedluzenia z 2011 r.

(330) Komisja stwierdza zatem, ze dokapitalizowanie HFSF (Srodki B1, B2, B3 i 4B) jest stosowne, konieczne i propor-
cjonalne w $wietle pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r., komunikatu w sprawie dokapitalizowania i komu-
nikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r.

(*%) Zob. réwniez sekcja 7.6.1.
(3% Teoretyczna cena bez prawa poboru (TERP) jest powszechnie przyjeta metoda rynkowa stosowang w celu ilosciowego okreSlenia
efektu rozmycia przy podwyzszeniu kapitatu podstawowego.
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7.5. ZGODNOSC NABYCIA PRZEZ BANK NEW TT BANK I NEA PROTON BANK Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE RESTRUK-
TURYZAC(]JI

(331) W pkt 23 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wyjasnia si¢, ze transakcje nabycia przedsigbiorstw przez
banki otrzymujace pomoc s3 zwykle niezgodne ze zobowigzaniami majagcymi na celu organicznie kosztow
restrukturyzacji i zaklocenia konkurencji. Ponadto moga one zagrazaé przywrdceniu rentownosci lub utrudniaé
ten proces. Komisja musi zatem oceni¢, czy mozna pogodzi¢ transakcje nabycia dokonane przez bank z komuni-
katem w sprawie restrukturyzacji.

7.5.1. Zgodno$¢ nabycia New TT Bank z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.1.1. Wplyw nabycia New TT Bank na dhugoterminowg rentowno$¢ banku

(332) Jezeli chodzi o mozliwo$¢ generowania zysku operacyjnego, transakcje nabycia dokonane przez bank przyspiesza
jego powrét do stanu diugoterminowej rentownosci, poniewaz polaczenie dwéch bankéw na tym samym rynku
geograficznym umozliwia znaczng synergie, np. w formie zmniejszenia liczby pracownikéw, zamknigcia
oddzialéw i zmniejszenia kosztéw ogdlnych. Bank przejmie klientéw i deponentdw, jednocze$nie znacznie obni-
zajac koszty dystrybucji. Poza racjonalizacjg funkcjonowania centrali zamknie on wigkszo$¢ oddzialéw znaku
towarowego ,T-Bank” i cze$¢ oddzialéw znaku towarowego ,Hellenic Postbank”.

(333) W odniesieniu do poziomu plynnosci transakcja ma réwniez korzystny wplyw na wskaznik kredytéw do depo-
zytéw banku, obnizy go bowiem ze zbyt wysokiego poziomu, poniewaz New TT Bank posiada znacznie wiecej
depozytéw niz kredytéw. W szczegélnosci narodowy bank Grecji zauwazyl w swoim piSmie do HFSF z dnia
8 lipca 2013 r., ze przez dwa lata poprzedzajace transakcje bank znajdowal si¢ pod duzg presjg. Narodowy bank
Grecji zauwazyl, ze bank stracil udzial w rynku w Gregji i ze jest w duzym stopniu zalezny do finansowania
w ramach Eurosystemu i awaryjnego wsparcia plynnosciowego. W pismie tym narodowy bank Grecji odnidst si¢
do znacznego niedopasowania poziomu plynnosci, do skonsolidowanego wskaznika kredytéw do depozytéw
wynoszacego 132 % oraz do pogarszajacego si¢ postrzegania banku wéréd klientéw. W pismie tym narodowy
bank Grecji wskazal, ze nabycie New TT Bank przez bank doprowadzitoby do: ,znacznego wzrostu depozytow
banku, a tym samym do poprawy jego ogdlnego profilu finansowego, postrzegania banku przez deponentéw oraz
do zwigkszenia jego zdolnosci do przyciagania nowych deponentéw na bardziej atrakcyjnych warunkach niz ma
to miejsce obecnie”.

(334) Nabycie to przyczyni si¢ zatem do poprawy poziomu plynnosci banku, co ma zasadnicze znaczenie dla przy-
wrécenia dlugoterminowej rentownosci. Komisja uznata pozytywny wplyw nabycia w piSmie stuzb Komisji do
HFSF z dnia 8 lipca 2013 r. W piSmie tym Komisja wskazala, ze projekt planu restrukturyzacji banku, ktéry zostat
przedlozony przez Grecj¢ przed nabyciem New TT Bank, nie spelnia wymogu przywrdcenia dtugoterminowej
rentownosci, ze wzgledu na niestabilno$¢ bilansu banku na koniec okresu restrukturyzacji. W tym samym pi$mie
Komisja wskazala, ze ,nabycie posiadajacego duza ilos¢ depozytéw New TT Bank byloby gtéwnym czynnikiem,
ktory przyczynitby si¢ do poprawy bilansu banku i tym samym do przywrdcenia jego dlugoterminowej rentow-
nosci”. Ocena taka byla uzasadniona ze wzgledu na wplyw takiego nabycia na poziom plynnosci banku: ,w
oparciu o dane z korica 2012 r. stwierdzono, ze przejecie mogloby spowodowaé natychmiastowy spadek wskaz-
nika kredytow do depozytéw z 155 % do 123 %, przez co mozliwe byloby spelnienie wymogéw Komisji na
koniec 2017 r.”.

(335) Komisja uwaza zatem, ze nabycie ma pozytywny wplyw na przywrdcenie dlugoterminowej rentownosci banku.

7.5.1.2. Wplyw nabycia na kwotg pomocy potrzebng bankowi

(336) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu nabycia
innych przedsigbiorstw, a jedynie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji, ktére sa konieczne do przywrdcenia
rentownosci banku.

(337) Bank zaplacit ceng nabycia w nowych akcjach, tak aby nabycie nie bylo finansowane ze srodkéw pomocy panstwa.
W zwiazku z tym potrzeby kapitalowe stworzone poprzez zaplate ceny nabycia zostaly natychmiast pokryte przez
emisj¢ nowych akgji, a wigc zaplata ceny nabycia nie byla przyczyna wzrostu netto potrzeb kapitalowych banku.
Ponadto HESF byt jedynym wiascicielem New TT Bank, co oznacza, ze wszystkie nowe akcje wyemitowane przez
bank zostaly przekazane HFSF, czyli pafistwu.
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(338) Nabycie jako takie nie spowoduje koniecznosci dodatkowej pomocy panstwa, poniewaz New TT Bank spelnia
ustawowe wymogi kapitalowe. Ponadto ta tymczasowa instytucja kredytowa zostala stworzona jedynie kilka
miesiecy przed jej nabyciem. Poniewaz aktywa banku wykazujacego powazne trudnosci finansowe s3 oceniane
i wyceniane na podstawie wartoSci godziwej przed ich przeniesieniem do tymczasowej instytucji kredytowej,
mozna zalozy¢, ze portfel kredytowy nie zawieral strat ukrytych lub nieodpowiednio zabezpieczonych rezerwami.

(339) Podsumowujac, w szczegdlnych okolicznosciach tej sprawy nabycie New TT Bank wyjatkowo nie jest sprzeczne
z zasada ograniczenia pomocy do niezbgdnego minimum.

7.5.1.3. Efekt zaktdcenia konkurencji spowodowany nabyciem

(340) Zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu
nabycia konkurencyjnych przedsigbiorstw ze szkoda dla przedsigbiorstw nieotrzymujacych pomocy. Punkt 41
komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi réwniez, ze transakcje kupna mogg zostaé zatwierdzone, jesli
stanowig one cz¢$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrécenia stabilnosci finansowej lub do zapew-
nienia skutecznej konkurencji, ze transakcja kupna powinna by¢ uczciwa oraz ze powinna gwarantowa¢ warunki
skutecznej konkurencji na whasciwych rynkach.

(341) New TT Bank nie byl samodzielnie rentownym bankiem. Wniosek dotyczacy konsolidacji tego banku zostal
zlozony w ramach protokotu dotyczacego polityki gospodarczej i finansowej z dnia 15 maja 2013 r. Transakcje
mozna zatem uznaé¢ za cze$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrdcenia stabilnosci finansowe;j,
o ktérym mowa w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(342) Zaden oferent nieotrzymujacy pomocy nie przedstawit waznej oferty nabycia New TT Bank, a proces sprzedazy
byl otwarty, przejrzysty i niedyskryminacyjny. W zwigzku z tym nie doszto do wyparcia oferentéw nieotrzymu-
jacych pomocy. Poniewaz ta transakcja nabycia zostala zatwierdzona przez grecki urzad ds. konkurencji (**°),
Komisja uznaje, ze wynik procesu sprzedazy zapewnia warunki efektywnej konkurencji w Grecji.

(343) W tym kontekscie mozna uznaé, ze nabycie New TT Bank jest zgodnie z sekcja 4 komunikatu w sprawie
restrukturyzacji.

7.5.1.4. Wnioski dotyczgce nabycia New TT Bank

(344) Komisja stwierdza, ze w Swietle wyjatkowej sytuacji greckich bankéw (1*¢) oraz szczegdlnych warunkéw nabycia
New TT Bank, nabycie to jest zgodne z wymogami okre$lonymi w komunikacje w sprawie restrukturyzacji.

7.5.2. Zgodno$¢ nabycia Nea Proton Bank z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.2.1. Wplyw nabycia Nea Proton Bank na dugoterminowg rentownos¢ banku

(345) Jezeli chodzi o mozliwo$¢ generowania zysku operacyjnego, nabycie Nea Proton Bank powinno przyspieszy¢
powrdt banku do stanu dlugoterminowej rentowno$ci, poniewaz polgczenie dwdch przedsigbiorstw na tym
samym rynku geograficznym umozliwia znaczng synergie, np. w formie zmniejszenia liczby pracownikéw,
zamknigcia oddzialéw i zmniejszenia kosztéw ogélnych.

(346) Nabycie Nea Proton Bank umozliwia bankowi czerpanie korzysci z synergii. Bank przejmie klientéw i deponentéw,
jednocze$nie zamykajac wickszo$¢ oddzialéw i racjonalizujgc system informacji i funkcjonowanie centrali. Trans-
akcja zmniejszyla rowniez wskaznik kredytow do depozytéw, poniewaz Nea Proton Bank posiada nizszy wskaznik
kredytéw do depozytéw. Na koniec czerwca 2013 r. wskaznik netto kredytéw do depozytéw banku wynosit
okolo 135,79 %, podczas gdy wskaznik netto kredytéw do depozytéw Nea Proton Bank wynosit okolo 52,68 %.

(347) Podsumowujac, nabycie mialo pozytywny wplyw na rentownos¢ banku.

7.5.2.2. Wplyw nabycia Nea Proton Bank na kwotg pomocy potrzebng bankowi

(348) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu nabycia
innych przedsigbiorstw, a jedynie w celu pokrycia kosztow restrukturyzacji, ktére sa konieczne do przywrdcenia
rentownosci.

(1*%) Decyzja 584[VII/2013 greckiego urzedu ds. konkurencji nie zostata jeszcze opublikowana.
(3% Zob. réwniez sekcja 7.6.1.
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(349) Bank zaplacit symboliczng cen¢ za nabycie Nea Proton Bank (jeden euro), podczas gdy nabyty podmiot zostal
odpowiednio dokapitalizowany przed sprzedaza. Dokapitalizowanie to obejmowalo rezerwy na przyszle straty
kredytowe i straty z dzialalno$ci operacyjnej (1*7). W rezultacie nabycie za jedno euro odpowiednio dokapitalizo-
wanego banku nie zwigkszylo potrzeb kapitalowych banku.

(350) Podsumowujac, nabycie Nea Proton Bank nie jest sprzeczne z zasada ograniczenia pomocy do niezbednego
minimum.

7.5.2.3. Efekt zakldcenia konkurencji spowodowany nabyciem Nea Proton Bank

(351) Zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu
nabycia konkurencyjnych przedsigbiorstw ze szkoda dla przedsigbiorstw nieotrzymujacych pomocy.

(352) Nea Proton Bank nie byl samodzielnie rentownym bankiem. Wniosek dotyczacy konsolidacji tego banku zostal
ztozony w ramach protokotu dotyczacego polityki gospodarczej i finansowej z dnia 15 maja 2013 r. Nabycie
mozna zatem uznaé za cze$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrdcenia stabilnosci finansowe;j,
o ktérym mowa w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(353) Komisja zauwaza takze, ze zaden oferent, ktéry nie otrzymal pomocy nie przedstawil waznej oferty nabycia Nea
Proton Bank, a proces sprzedazy byt otwarty, przejrzysty i niedyskryminacyjny. W zwiazku z tym nie doszlo do
wyparcia oferentéw nieotrzymujacych pomocy. Poniewaz ta transakcja nabycia zostala zatwierdzona przez grecki
urzad ds. konkurencji (%%), Komisja uznaje, ze wynik procesu sprzedazy zapewnia warunki efektywnej konkurencji
w Gregji.

(354 W tym kontekscie mozna stwierdzi¢, ze nabycie New Proton Bank jest zgodnie z pkt 4 komunikatu w sprawie
restrukturyzacji.

7.5.2.4. Wnioski dotyczgce nabycia Nea Proton Bank

(355 Komisja stwierdza, ze w $wietle szczegélnych warunkéw nabycia Nea Proton Bank, nabycie to jest zgodne
z wymogami okre$lonymi w komunikacje w sprawie restrukturyzacji.

7.6. ZGODNOSC SRODKOW A, B1, B2, B3, B4 I C Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE RESTRUKTURYZACJI ORAZ ZGOD-
NOSC SRODKA C Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2013 R.

7.6.1. Zrédta trudnosci i ich wplyw na ocene na podstawie komunikatu w sprawie restrukturyzacji

(356) Jak wskazano w sekcjach 2.1.1 i 2.1.2, trudnosci, z jakimi zmaga si¢ bank wynikaja gléwnie z greckiego kryzysu
zadluzeniowego i glebokiej recesji w Grecji i w poludniowej Europie. Jezeli chodzi o pierwszy czynnik, grecki rzad
stracit dostgp do rynkéw finansowych i ostatecznie musial negocjowal porozumienie z krajowymi i migedzynaro-
dowymi wierzycielami, program udzialu sektora prywatnego, ktérego rezultatem bylo zmniejszenie wierzytelnosci
panstwa o 53,3 %. Dodatkowo 31,5 % wierzytelnoSci wymieniono na nowe greckie obligacje skarbowe z nizsza
stopg procentows i z dluzszymi okresami zapadalnosci. Te nowe greckie obligacje skarbowe zostaly odkupione
przez panstwo od greckich bankéw w grudniu 2012 r. po cenie na poziomie 30,2 % — 40,1 % ich wartosci
nominalnej, co doprowadzito do realizacji dalszych strat greckich bankéw. Poza wplywem programu udziatu
sektora prywatnego i wykupu dlugu na sytuacje kapitalowa banku odnotowal on réwniez znaczny odplyw
depozytéw od 2010 r. do polowy 2012 r., ze wzgledu na ryzyko wyjscia Grecji ze strefy euro spowodowane
wysokim dtugiem publicznym i recesja gospodarczg.

(357) Srodki B1, B2, B3 i B4 odpowiadajg kwocie 5 839 mln EUR, co stanowi w przyblizeniu kwote straty odnotowanej
w nastepstwie programu udzialu sektora prywatnego (5781 mln EUR). W przypadku gdy trudnosci nie sa
spowodowane podejmowaniem nadmiernego ryzyka, pkt 14 komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r.
przewiduje, ze Komisja zlagodzi te wymogi.

(37) Zob. motyw 53.
(13%) Decyzja 578[VI11/2013 greckiego urzedu ds. konkurencji dostepna w internecie pod adresem: http://www.epant.gr/img/x2/apofaseis|
apofaseis715_1_1391497451.pdf


http://www.epant.gr/img/x2/apofaseis/apofaseis715_1_1391497451.pdf
http://www.epant.gr/img/x2/apofaseis/apofaseis715_1_1391497451.pdf
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(358) Komisja przyznaje, ze cze$¢ potrzeb kapitalowych wynika ze zwyklej ekspozycji instytucji finansowej na ryzyko
dlugu panstwowego jej pafstwa. Fakt ten zostal réwniez wskazany w motywach 58 i 69 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie Eurobank. W zwigzku z tym konieczno$¢ uwzglednienia przez bank w jego planie
restrukturyzacji kwestii pokusy naduzy¢ wystepuje w mniejszym stopniu niz w przypadku innych instytucji
finansowych, ktére nadmiernie skumulowaly ryzyko. Jako ze $rodki pomocy w mniejszym stopniu zakldcaja
konkurencje, nalezy proporcjonalnie ztagodzi¢ Srodki podjete w celu ograniczenia zaklécen konkurencji. Poniewaz
program udziatu sektora prywatnego i wykup dlugu stanowia umorzenie zadluzenia z korzyscig dla panstwa,
wynagrodzenie dla pafistwa z tytulu dokapitalizowania banku moze by¢ nizsze.

(359) Poniewaz jednak recesja greckiej gospodarki wyniosta okolo 25 % od 2008 r., w celu przywrécenia rentownosci,
bank musial dostosowaé swoja organizacje, strukture kosztéw i sie¢ handlowa do tego nowego otoczenia.
W zwigzku z tym, niezaleznie od braku kwestii pokusy naduzy¢, bank musi zrestrukturyzowaé swoja dzialalno$é
w Grecji w celu zapewnienia dlugoterminowej rentownosci.

(360) Komisja zauwaza réwniez, ze ekspozycja banku na ryzyko dlugu paistwowego byla wigksza niz w przypadku
niektérych innych bankéw w Grecji. W zwiazku z tym nie wszystkie straty na greckich obligacjach skarbowych
(straty zwigzane z programem udziatu sektora prywatnego) mozna przypisal zwyklej ekspozycji instytugji finan-
sowej na ryzyko dlugu paistwowego jej panstwa.

(361) Drugg przyczyna strat banku sg straty z tytutu kredytéw udzielanych gospodarstwom domowym i przedsigbior-
stwom. Komisja uwaza, ze straty te sa gléwnie spowodowane wyjatkowo glebokim i przedluzajacym si¢ spadkiem
PKB, o okolo 25 % w ciggu 5 lat, a nie ryzykownymi praktykami w zakresie udzielania kredytéw przez bank.
W zwigzku z tym pomoc przyznana w celu pokrycia tych strat nie stwarza pokusy naduzy¢, co ma miejsce
w przypadku gdy celem pomocy jest ochrona banku przed konsekwencjami ryzykownych zachowan z przeszlosci.
W zwigzku z tym pomoc w mniejszym stopniu zakléca konkurencje (137).

(362) Cz¢s¢ potrzeb kapitatowych i strat kredytowych banku pochodzi z migdzynarodowych spélek zaleznych banku
(Rumunia, Bulgaria, Polska i Ukraina) Na przyklad w 2012 r. bank odnotowal straty w Rumunii, Bulgarii i na
Ukrainie, podczas gdy tamtejsze spotki zalezne skorzystaly z finansowania wewnatrz grupy kapitalowej wyno-
szacego 1,8 mld EUR.

(363) Test warunkéw skrajnych przeprowadzony w 2012 r. w celu okreslenia potrzeb kapitalowych banku wykazat
rowniez, ze cze$¢ potrzeb kapitalowych wynikala ze strat z tytulu kredytéw zagranicznych. Prognozy straty
kredytowej w odniesieniu do tych kredytéw wskazywaly na kwote 1228 mln EUR w przypadku scenariusza
podstawowego i 1 622 mln EUR w przypadku scenariusza niekorzystnego.

(364) Podsumowujac, pkt 14 komunikatu w sprawie przedtuzenia z 2011 r obejmuje znaczng cz¢$¢ strat i wynikajacej
z nich potrzeby pomocy, co pozwala Komisji na zlagodzenie wymogéw. CzgSciowo potrzeba pomocy, ktorej
przyczyna sa straty kredytowe w Grecji, wynika z glebokiej i dlugiej recesji, a nie z ryzykownego udzielania
kredytéw. Pomoc przyznana w takich okolicznosciach nie stwarza pokusy naduzycia i w zwigzku z tym w mniej-
szym stopniu zakl6ca konkurencje.

(365) Ponadto potrzeba pomocy czg$ciowo wynika z podejmowania ryzyka przez bank, szczegdlnie w odniesieniu do
zagranicznych spélek zaleznych i posiadania duzej ilosci greckich obligacji skarbowych.

7.6.2. Rentownos¢

(366) Plan restrukturyzacji musi zapewni¢ zdolnos¢ instytucji finansowej do przywrdcenia jej dlugoterminowej rentow-
nosci pod koniec okresu restrukturyzacji (sekcja 2 komunikatu w sprawie restrukturyzacji). W przedmiotowym
przypadku okres restrukturyzacji jest okreslony jako okres od daty przyjecia niniejszej decyzji do dnia 31 grudnia
2018 .

(367) Grecja przedstawita kompleksowy i szczegdlowy plan restrukturyzacji zawierajacy pelne informacje na temat
modelu biznesowego banku zgodnie z pkt 9-11 komunikatu w sprawie restrukturyzacji. Plan restrukturyzacji
okresla przyczyny trudno$ci banku oraz Srodki podjete w celu zaradzenia wszystkim problemom zwigzanym
z rentownoscig. Plan restrukturyzacji opisuje w szczeg6lnosci strategic wybrang w celu zachowania efektywnosci
operacyjnej banku oraz poradzenia sobie z wysokim poziomem zagrozonych kredytéw, niska efektywnoscia
operacyjng, niskim poziomem plynnosci i stabg pozycja kapitalowg oraz przedsigbiorstwami zagranicznymi,
ktére sg uzaleznione od spélki dominujacej, jezeli chodzi o ich finansowanie i kapital.

(1) Zob. pkt 28 komunikatu w sprawie restrukturyzacji i motyw 320 decyzji Komisji 2011/823/UE z dnia 5 kwietnia 2011 r.
w sprawie Srodkéw pomocy C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 i N 19/10) wdrozonych przez panstwo niderlandzkie na rzecz
ABN AMRO Group NV (utworzonej w wyniku polaczenia Fortis Bank Nederland i ABN AMRO N) (Dz.U. L 333 z 15.12.2011,
s. 1).
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7.6.2.1. Grecka dziatalnos¢ bankowa

(368) W odniesieniu do plynnosci i zaleznoSci banku od finansowania w ramach Eurosystemu plan restrukturyzacji
przewiduje ograniczony wzrost bilansu w Grecji, podczas gdy baza depozytowa powinna ponownie wzrosnaé.
Zalezno$¢ do awaryjnego wsparcia plynnosciowego, ktéra juz si¢ zmniejszyla, bedzie si¢ nadal obnizala, co
pomoze bankowi zmniejszy¢ koszty jego finansowania.

(369) Zobowigzanie dotyczgce wskaznika kredytéw do depozytéw opisane w motywie 127 zapewnia stabilno$¢ struk-
tury bilansu banku pod koniec okresu restrukturyzacji. Sprzedaz papieréw wartosciowych i dziatalnosci niezwig-
zanej z dzialalno$cia podstawowa wzmocni réwniez poziom plynnoéci banku i zapewni uniezaleznienie od
rynkéw hurtowych. Ze wzgledu na wciaz zagrozony poziom plynnosci banku, Komisja moze zgodzi¢ si¢ na
wniosek wladz greckich o zezwolenie na zapewnienie bankowi plynnosci poprzez gwarancje i rzadowa pozyczke
obligacyjng w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw.

(370) Aby zmniejszy¢ koszty finansowania, bank zobowiazat si¢ rowniez do dalszego zmniejszania stép procentowych,
ktére placi od depozytéw, jak opisano w motywie 127. Komisja zauwaza, ze takie zmniejszenie kosztéw depo-
zytéw znaczaco przyczyni si¢ do poprawy rentownosci banku przed tworzeniem rezerw.

(371) Od poczatku kryzysu Bank znaczgco zracjonalizowal sie¢ handlowa w Grecji poprzez redukgje liczby oddzialéw
i pracownikéw. Do 2018 r. calkowite koszty banku zmniejsza si¢ o kolejne [...] % w poréwnaniu do 2013 r. (140).
Aby osiggng¢ ten cel, bank zobowigzal si¢ do zmniejszenia liczby swoich oddziatéw i pracownikéw w Grecji do
maksymalnego poziomu odpowiednio [...] i [...] od dnia 31 grudnia 2017 r., przy maksymalnych kosztach
catkowitych wynoszacych 800 mln EUR. Oczekiwany wskaznik kosztéw do dochodéw spadnie ponizej [...] % na
koniec okresu restrukturyzacji. Komisja uwaza, ze plan restrukturyzacji umozliwia utrzymanie efektywnosci banku
w nowym otoczeniu rynkowym.

(372) Inny kluczowy obszar stanowi zarzadzanie zagrozonymi kredytami, poniewaz stanowily one 29,4 % portfela na
dzien 31 grudnia 2013 r. (**). Bank zamierza utworzy¢ specjalny departament w celu zajmowania si¢ zarzadza-
niem zagrozonymi kredytami. Zobowiazat si¢ on réwniez do przestrzegania wysokich standardéw w odniesieniu
do polityki kredytowej w celu maksymalizacji wartosci banku na kazdym etapie procesu kredytowego zgodnie
z opisem zawartym w motywach 131 i 132.

7.6.2.2. tad korporacyjny

(373) Kolejng istotng kwestig jest fad korporacyjny banku, bioragc pod uwage, zZe na dzied 31 grudnia 2013 r. HFSF byt
wlascicielem 95,23 % akcji Banku. W $wietle danych dotyczacych greckich bankow, ktérych whascicielem jest
panistwo, w 2013 r. uzgodniono szczegdlne ramy stosunkéw miedzy bankiem a HFSF. Porozumienie to zapewnia
ochrong codziennej dzialalnosci banku przed nadmierng ingerencja ze strony gléwnego akcjonariusza, zapewniajac
jednocze$nie mozliwo$¢ monitorowania przez HFSF wdrazania planu restrukturyzacji oraz zapobiegajac podej-
mowaniu nadmiernego ryzyka przez kierownictwo banku dzigki odpowiednim procedurom konsultacji. Bank
zobowigzal si¢ rowniez do Scistego monitorowania ekspozycji zwiazanej z kredytobiorcami powigzanymi.

(374) Zmieniona w 2014 r. ustawa o HESF stanowi, ze akcje subskrybowane przez HFSF w skutek dokapitalizowania
z wiosny 2013 r. stang si¢ akcjami bez prawa glosu, jezeli podwyzszenie kapitatu z 2014 r. jest subskrybowane co
najmniej w 50 % przez inwestoréw prywatnych. Jezeli chodzi o przywrécenie dlugoterminowej rentownosci
banku, Komisja nie bedzie negatywnie ocenia¢ kontroli przyznanej prywatnym akcjonariuszom, jezeli zainwestuja
w bank znaczna kwote wlasnych $rodkéw pienigznych. Komisja zauwazyla, ze ograniczenie prawa gtosu HFSF nie
bedzie miato zastosowania do kwestii zwigzanych ze statutem banku, zdarzen korporacyjnych lub innych decyzji
strategicznych. Komisja z zadowoleniem odnotowuje fakt, ze HFSF automatycznie odzyska pelne prawa glosu,
jezeli bank nie wdrozy planu restrukturyzacji. Przepisy te zapewniaja HFSF ochrong jego intereséw jako akcjona-
riusza i jako organu odpowiedzialnego za zapewnienie prawidlowego wdrazania planu restrukturyzacji, chociaz
HFSF nie bedzie ingerowal w codzienng dziatalno§¢ banku.

(49 Zob. motyw 106.
('#1) 2013, wyniki catoroczne, s. 3: http:/[www.curobank.gr/Uploads/pdf/Eurobank_4Q2013_Financial_Results.pdf
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7.6.2.3. Dziatalnos¢ migdzynarodowa

(375) Niektére czgsci migdzynarodowej dziatalnosci banku zmniejszaly w przesztosci jego kapital, plynnos¢ i rentownos¢,
jak wyjasniono w motywach 362 i 363.

(376) Plan restrukturyzacji przewiduje zmiang modelu biznesowego banku na dzialalnos¢ w wigkszym stopniu ukierun-
kowang na [...]. Bank sprzedal juz swoja nierentowng spotke zalezng w Polsce, EFG Poland. Rozpoczal on takze
proces racjonalizacji innych spélek zaleznych w celu wzmocnienia procesu zabezpieczenia kredytéw i redukeji
niedopasowania kapitalowego miedzy spétkami zaleznymi. Planowane jest zbycie [...] spolki zaleznej [...] (1*2).
Bank bedzie réwniez w dalszym ciagu restrukturyzowal dziatalnos¢ spétek zaleznych [...] i [...], przed ich
ewentualna sprzedaza na pdzniejszym etapie, jak wspomniano w motywie 116.

(377) Ogoélna rentowno$¢ dziatalnoSci zagranicznej zostanie przywrdcona, poczawszy od [...]. W tym samym czasie
finansowanie przyznane zagranicznym spétkom zaleznym zostanie zmniejszone o [...] w poréwnaniu z poziomem
na dzien 31 grudnia 2012 r.

(378) W zwiazku z tym Komisja uwaza, ze bank przeprowadzi w wystarczajacym stopniu restrukturyzacje i zmniejszenie
wielkosci tych zagranicznych spélek zaleznych w celu uniknigcia narazenia na dodatkowe potrzeby kapitalowe
i niedobory plynnosci w przyszlosci. Zobowigzanie opisane w motywie 128 dotyczace zaprzestania zastrzykow
kapitalowych duzych kwot kapitalu do miedzynarodowych spélek zaleznych banku zapewni takze brak zagrozenia
dla plynnosci lub kapitatu ze strony zagranicznych spélek zaleznych.

7.6.2.4. Wniosek dotyczgcy rentownosci

(379) Scenariusz podstawowy opisany w sekcji 2.4 pokazuje, ze na koniec okresu restrukturyzacji bank bedzie w stanie
pokry¢ wszystkie swoje koszty oraz wypracowal odpowiedni zwrot z zaangazowanego kapitatu z uwzglednieniem
profilu ryzyka banku. Zgodnie ze scenariuszem podstawowym zwrot z kapitatu banku wyniesie [...] % w 2018 r.
Jednoczesnie przewiduje si¢, Ze sytuacja kapitalowa banku pozostanie na zadowalajagcym poziomie, poniewaz
wspolczynnik adekwatnosci kapitalowej nie spadnie ponizej [...] %, poczawszy od 2014 r.

(380) Ponadto Komisja zwrocita réwniez uwage na niekorzystny scenariusz opisany w planie restrukturyzacji banku
przedlozonym przez wiladze greckie. Ten niekorzystny scenariusz opiera si¢ na szeregu zalozen uzgodnionych
z HFSF. Uwzglednia on dluzszg i glebsza recesje, jak rowniez powazniejsza deflacje cen nieruchomosci (143). Plan
restrukturyzacji pokazuje, ze bank jest w stanie wytrzymaé w rozsadnym zakresie funkcjonowanie w warunkach
skrajnych, poniewaz w niekorzystnym scenariuszu bank pozostaje rentowny na koniec okresu restrukturyzacji,
przy zwrocie z kapitalu wynoszacym [...] % i wspdlczynniku kapitatlu podstawowego Tier 1 wynoszacym [...] %
w 2018 r.

(381) Przeprowadzony w 2013 r. przez narodowy bank Grecji test warunkéw skrajnych potwierdza, ze kwota dodat-
kowego kapitalu, ktéra zostanie pozyskana w 2014 r., mianowicie 2 864 mln EUR, wystarczy, aby bank poradzit
sobie ze scenariuszem podstawowym w okresie restrukturyzacji. Bank przedlozy réwniez narodowemu bankowi
Grecji plan dotyczacy kapitalu warunkowego wraz ze $rodkami, ktore nalezy wdrozy¢, jezeli sytuacja gospodarcza
bedzie si¢ dalej pogarsza¢. Komisja przypomina, Zze w ocenie potrzeb kapitalowych w oparciu o scenariusz
podstawowy narodowy bank Grecji wprowadzit juz kilka dostosowan, ktorych rezultatem byl wzrost szacowanych
potrzeb kapitalowych w poréwnaniu z potrzebami kapitalowymi oszacowanymi przez bank w jego wilasnym
scenariuszu podstawowym. Podstawowe potrzeby kapitalowe oszacowane przez narodowy bank Grecji moga
zatem zosta¢ uznane za rodzaj testu warunkéw skrajnych. W celu stwierdzenia rentownosci banku Komisja nie
wymaga, aby bank posiadal z goéry kapital wystarczajacy do pokrycia potrzeb kapitalowych oszacowanych
w ramach scenariusza warunkéw skrajnych przez narodowy bank Grecji, poniewaz ten oszacowany poziom
odzwierciedla wyzszy poziom warunkéw skrajnych.

(382) Ponadto czynnikiem pozytywnym jest niedokonywanie przez bank dodatkowych inwestycji w papiery wartosciowe
niskim ratingu inwestycyjnym, co pomoze utrzymac jego pozycje kapitalowa i poziom plynnosci.

(383) Komisja moze zatem stwierdzié, ze bank podjal wystarczajace Srodki w celu uwzglednienia kwestii rentownosci
dzialalnosci bankowej w Grecji i dzialalnosci zagraniczne;.

(14?) Spotka zalezna [...] przynosita straty od 2009 r., posiadajac maly udzial w rynku (mniej niz [...] % w przypadku kredytéw
i depozytéw), wysoki wskaznik kosztéw do przychodéw oraz znaczne niedopasowanie kapitalowe.

(") Prognozy finansowe ujete w planie restrukturyzacji roznig si¢ od wyniku testu warunkéw skrajnych przeprowadzonego przez
narodowy bank Grecji, poniewaz test nie byl opary na tym samym zestawie zalozen, a narodowy bank Grecji wprowadzit
dodatkowe dostosowania.
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7.6.3. Wklad wlasny i podzial obcigzenia
7.6.3.1. Ocena zgodnosci srodkow A, B1, B2, B3 i B4 z komunikatem w sprawie restrukturyzagji.

(384) Jak stwierdzono w komunikacie w sprawie restrukturyzacji, banki i ich udzialowcy musza w jak najwigkszym
stopniu uczestniczy¢ w restrukturyzacji w celu ograniczenia pomocy do niezbednego minimum. Banki powinny
wiec wykorzystywaé wlasne $rodki do finansowania restrukturyzacji, np. poprzez sprzedaz aktywow, podczas gdy
udzialowcy powinni w miar¢ mozliwosci absorbowaé straty banku. Zobowiazania podjgte przez bank powinny
zapewnia¢ wykorzystanie zasobéw wlasnych oraz wnoszenie wkladu do restrukturyzacji przez pierwotnych akcjo-
nariuszy i inwestoréw prywatnych posiadajacych kapital hybrydowy banku.

7.6.3.1.1. Wktad wlasny banku: zbycie aktywoéw i cigcie kosztow

(385) W celu zwickszenia adekwatnosci kapitalowej bank zbyt znaczace przedsiebiorstwa. Sprzedaz duzych polskich
i tureckich spétek zaleznych poprawila pozycje kapitalowa o okolo 750 mln EUR. Transakcje te poprawily
réwniez poziom plynnosci banku. Podwyzszenie kapitalu podstawowego Eurobank Properties umozliwito bankowi
zwigkszenie jego kapitalu do 200 mln EUR.

(386) Plan restrukturyzacji przewiduje sprzedaz dalszych aktywéw w [...] i [...]. W szczegdlnosci bank zobowiazat sig
do zmniejszenia wielkoci swoich aktywdéw zagranicznych do 8,77 mld EUR. Biorgc pod uwage juz wdrozone
procesy eliminacji dZwigi finansowej i zbywania aktywéw oraz w nastepstwie realizacje tego dodatkowego zmniej-
szenia aktyw6w, bank w sposéb znaczgcy zmniejszy swoj zasieg geograficzny w [...].

(387) Ponadto bank zobowigzal si¢ do dalszego zmniejszenia rozmiaréw swojej dzialalnosci zagranicznej, jezeli bedzie
potrzebowal zastrzyku kapitatlowego od HFSF w kwocie przekraczajacej 1 mld EUR. W takim przypadku bank
zmniejszy portfel aktywow miedzynarodowych do kwoty nieprzekraczajacej 3,5 mld EUR. Jezeli zastrzyk kapita-
fowy w ramach $rodka C wyniesie mniej niz 1 mld EUR, prywatni inwestorzy wniosa kapital w wysokosci 1,5 mld
EUR, czyli wigcej niz HFSF. Wigkszy udzial prywatnych inwestoréw znaczaco zmniejszytby kwote potrzebnej
pomocy, zwickszajac tym samym podzial obcigzenia.

(388) Bank zobowigzal si¢ réwniez do sprzedazy swojej duzej i rentownej ubezpieczeniowej spotki zaleznej.

(389) W celu ograniczenia swoich potrzeb kapitalowych bank zobowiazal sig, ze nie bedzie wykorzystywatl kapitatu, aby
wspiera¢ lub powigkszy¢ swoje zagraniczne spélki zalezne, jak opisano w motywie 128. Ponadto zobowigzania
przewiduja, ze bank nie bedzie dokonywal kolejnych transakeji nabycia.

(390) Bank zaangazowal si¢ réwniez w zakrojony na szeroka skale program redukgji kosztéw, jak wskazano w sekgji
2.4.2. Jego koszty beda si¢ w dalszym ciggu zmniejszaly do 2018 r. [...]

(391) Grecja zobowigzala si¢ w szczegdlnosci, ze [...] bank nie wyplaci zadnemu pracownikowi ani czlonkowi kadry
kierowniczej calkowitego wynagrodzenia rocznego (placa, skladka emerytalna, premia uznaniowa) przekraczaja-
cego [...]. Ponadto, jezeli HFSF bedzie musial subskrybowaé jakiekolwiek akcje banku, Grecja wprowadzi pulap
wynagrodzen zgodnie z komunikatem bankowym z 2013 r. (144).

7.6.3.1.2. Podzial obcigzenia miedzy dotychczasowych akcjonariuszy i nowy
kapital pozyskany na rynku

(392) Dokapitalizowanie z wiosny 2013 r. (Srodek B4) spowodowalo znaczne rozmycie dotychczasowego akcjonariatu
banku. Liczba akgji znajdujgcych si¢ w posiadaniu dotychczasowych akcjonariuszy zmniejszyta sie bowiem ze
100 % przed dokapitalizowaniem z wiosny 2013 r. do jedynie 1,44 %. Komisja zauwaza réwniez, ze bank nie
wyplacit Zadnej dywidendy w gotéwce od 2008 r. Ponadto Komisja przychylnie ocenia fakt, ze HFSF dokona
dodatkowego zastrzyku kapitalowego, tylko jezeli bank nie pozyska kapitalu na rynku po cenie uznanej za
rozsadng i okrelonej przez dwdch niezaleznych taksatordéw.

(4% Zob. przypis 85.
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7.6.3.1.3. Podzial obciazenia miedzy wtlascicieli podporzadkowanych papierdow
dluznych

(393) Wilasciciele podporzadkowanych papieréw dluznych banku przyczynili si¢ do oplacenia kosztéw restrukturyzacji
banku. Bank przeprowadzil kilka proceséw zarzadzania zobowigzaniami w celu wygenerowania kapitatu. Catko-
wita kwota wymiany zobowigzan wynosita 748 mln EUR z zyskiem kapitalowym wynoszacym 565 mln EUR, jak
opisano w motywach 122 i 123.

(394) Nadal niesplacone instrumenty podlegaja zakazowi wyplacania kupondéw, ktéry opisano w motywie 133.
W zwiazku z tym Komisja uwaza, ze zapewniono adekwatny podzial obcigzen w odniesieniu do prywatnych
inwestoréw hybrydowych banku, tym samym spelniajac wymogi okre$lone w komunikacie w sprawie restruktu-
ryzacji.

(395) Podsumowujac, zwazywszy na elementy okreslone w sekcji 7.6.1, Komisja uwaza, ze Grecja wdrozyla wystar-
czajgce Srodki dotyczace wkladu wlasnego i podzialu obcigzenia, aby ograniczy¢ kwote $rodkéw pomocy A, B1,
B2, B3 i B4 do niezbednego minimum.

7.6.3.2. Ocena zgodnosci §rodka C z komunikatem bankowym z 2013 r.

(396) Komunikat bankowy z 2013 r. uzupelnia komunikat w sprawie restrukturyzacji i wzywa do zwigkszonego
podziatu obciazenia, a w przypadku bankéw otrzymujacych wsparcie kapitalowe wzywa do podjecia dodatkowych
srodkéw w celu ograniczenia pomocy do minimum. Punkt 29 komunikatu bankowego z 2013 r. zawiera wymag
wykazania przez zainteresowane panstwo czlonkowskie, ze maksymalnie wykorzystano wszystkie srodki ograni-
czajgce taka pomoc do niezbednego minimum. W tym celu pafistwo czlonkowskie musi przedstawi¢ plan
pozyskania kapitatu, zapewni¢ odpowiedni podzial obciazenia przez udzialowcéw i wierzycieli podporzadkowa-
nych oraz zapobiec odplywowi Srodkéw przed decyzja o restrukturyzacji. Zgodnie z komunikatem bankowym
z 2013 r. plan pozyskania kapitalu powinien obejmowaé emisj¢ akcji z prawem poboru, dobrowolne procesy
zarzadzania zobowigzaniami, transakcje zbycia aktywow powodujace przyrost kapitatu, srodki dotyczace eliminacji
dzwigni finansowej, zatrzymanie zyskow i inne $rodki, takie jak surowa polityka dotyczaca kosztéw i wynagro-
dzen.

(397) Punkt 47 komunikatu bankowego z 2013 r. przewiduje, ze w momencie stwierdzenia niedoboru kapitatu bank
musi zapobiec odplywowi Srodkéw za pomocg szeregu Srodkow, ktore maja na celu zapewnienie takiego samego
wyniku jak zakazy regularnych wyplat dywidendy i kuponéw, zakazy nabywania, zakazy przywédztwa cenowego
lub zakazy publikowania materialéw reklamowych. Komisja zauwaza, ze bank wprowadzit juz w zycie takie
zakazy, poniewaz sa one zawarte w wykazie zobowiazan przedlozonym przez Grecje, jak opisano w motywie
133, oraz ze bank nie wyplacil zadnej dywidendy w gotoéwce od 2008 r.

(398) Zobowiazanie dotyczace dokapitalizowania z 2014 r. (Srodek C) stanowi bufor pozwalajacy na pokrycie przy-
szlych strat, jak okreslono w tescie warunkow skrajnych przeprowadzonym przez narodowy bank Grecji w 2013
r. i ujawnionym dnia 6 marca 2014 r. Wyniki testu warunkéw skrajnych pokazujg, zZe bank potrzebuje dodat-
kowego kapitalu w kwocie 2 945 mln EUR na pokrycie przyszlych strat zgodnie ze scenariuszem warunkéw
skrajnych. Srodek C pokrywa tylko pozostata potrzebe kapitalowa w tej mierze, w jakiej: (i) nie moze zostac
pokryta przez dalsze transakcje zbycia lub $rodki zwigkszajace kapital (Komisja uznaje, ze bank przeanalizowat
wszystkie mozliwe transakcje zbycia i zobowiazat si¢ do tych wszystkich sposréd nich, ktére moga zmniejszyé
potrzeby kapitalowe w ramach planu kapitalowego przedlozonego narodowemu bankowi Grecji) oraz (i) nie
zostanie pokryta przez prywatnych inwestoréw w ramach podwyzszenia kapitatlu podstawowego, ktére odbedzie
sie¢ w kwietniu 2014 r. W zwigzku z tym nie zapewnia on bankowi dodatkowego kapitatu.

(399) Jak wyjasniono w motywach 385-395, bank juz przed testem warunkéw skaranych podjat dziatania majgce na
celu ograniczenie kwoty potrzeb kapitalowych do minimum. Jezeli w ramach obecnego procesu pozyskiwania
kapitalu bankowi uda si¢ pozyskal wigkszos¢ potrzebnego kapitalu od prywatnych inwestor6w, a dodatkowa
pomoc wyplacona przez HESF pozostanie ponizej 1 mld EUR, dalszy wklad wlasny banku nie bedzie konieczny.
Jezeli jednak pomoc wyplacona w ramach $rodka C przekroczy ten poziom, bank powinien sprzedaé¢ dodatkows
cze$é swojej dziatalnosci.

(400) Jezeli chodzi o podzial obcigzenia, komunikat bankowy z 2013 r. stanowi, ze odpowiedni podzial obcigzenia
obejmuje wklad udzialowcow, posiadaczy kapitalu hybrydowego i wiascicieli dtugéw podporzadkowanych przed
przyznaniem pomocy w formie wsparcia kapitalowego. Komisja zauwaza, ze Grecja zmieniala swoje krajowe ramy
prawne w celu zapewnienia, aby wierzyciele podporzadkowani wniesli swoj wklad do kosztéw restrukturyzacji
banku zanim bank otrzyma jakikolwiek dodatkowy zastrzyk kapitalowy. Komisja zauwaza réwniez, ze Grecja
podjela zobowiazanie do wdrozenia §rodkéw okreslonych w art. 6a ustawy o HFSF zmienionej w 2014 r., ktéry
przewiduje przydzielenie pozostalej kwoty niedoboréw kapitatu posiadaczom instrumentéw kapitalowych i innych
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zobowigzan podporzadkowanych w stosownych przypadkach. Poniewaz taki podzial obcigzenia bedzie mial
miejsce dopiero po wykonaniu zobowigzania dotyczacego dokapitalizowania z 2014 r. (Srodek C), na podstawie
pkt 45 komunikatu bankowego z 2013 r., Komisja uwaza, ze jezeli obowigzkowa konwersja podporzadkowanych
instrumentéw dluznych i hybrydowych instrumentéw kapitalowych musiatby nastapi¢ juz w momencie zobowig-
zania, rezultaty bylyby niewspétmierne. Jezeli bank pozyska wystarczajacy kapital prywatny, aby pokry¢ wszystkie
potrzeby kapitalowe okreslone w ramach testu warunkéw skrajnych przeprowadzonego przez narodowy bank
Grecji, konwersja podporzadkowanych papieréw dluznych bedzie niewspéimierna. Zobowigzanie Grecji do
konwersji dtugu podporzadkowanego na kapital zanim jakiekolwiek wsparcie kapitalowe zostanie faktycznie
wyplacone bankowi, wystarczy zatem, aby zapewni¢ odpowiedni podzial obcigzenia.

(401) Ponadto w celu zapewnienia maksymalnego udziatu wlascicieli banku w odtworzeniu odpowiedniego kapitatu
regulacyjnego podczas okresu restrukturyzacji Grecja zobowigzala si¢, Ze do korica okresu restrukturyzacji bank
zatrzyma dywidendy i nie wyplaci Zadnych kupondw, do wyplaty ktdrych nie jest zobowigzana przepisami prawa.
Tym samym, zgodnie z pkt 26 komunikatu w sprawie restrukturyzacji oraz pkt 47 komunikatu bankowego
z 2013 r., bank nie bedzie wykorzystywal pomocy panstwa na dokonywanie platnosci z tytulu funduszy wihas-
nych, jezeli brakuje wystarczajacych zyskéw do realizacji takich platnosci.

(402) Grecja zobowigzala si¢ réwniez, Ze do dnia 31 grudnia 2017 r. bank nie wyplaci Zadnemu pracownikowi ani
czlonkowi kadry kierowniczej wyplaci wynagrodzenia rocznego (placa, skladka emerytalna, premia uznaniowa)
przekraczajacego catkowite wynagrodzenie roczne prezesa narodowego banku Grecji (nie uwzgledniajac jakiejkol-
wiek dobrowolnej czgsciowej rezygnacji z wynagrodzenia przez prezesa). Ponadto, jezeli HFSF musialby subskry-
bowac jakiekolwick akcje banku, Grecja zobowiazala si¢ do zastosowania pulapu wynagrodzen zgodnie z komu-
nikatem bankowym z 2013 r. ('#).

(403) Komisja musi ocenié, czy zobowiazanie obejmujgce dwa scenariusze spelnia wymogi okreslone w komunikacie
bankowym z 2013 r.

(404) W pierwszym scenariuszu bank faktycznie nie otrzymuje nowego zastrzyku kapitalowego od HFSF, a pomoc
okreslona w ramach $rodka C bedzie ograniczona jedynie do zobowiazania do gwarantowania podwyzszenia
kapitalu i HFSF nie wyplaci ani jednego euro poniewaz wszystkie nowe akcje beda subskrybowane przez inwes-
torow prywatnych. Komunikat bankowy z 2013 r. stanowi, ze pulap wynagrodzen moze zosta¢ zniesiony po
splaceniu pomocy. Pomoc zawarta w takim zobowiazaniu gwarancji w odniesieniu do przewidywanego podwyz-
szenia kapitalu, nie moze zasta¢ splacona, jezeli dane zobowigzanie nie stalo si¢ skuteczne (poniewaz zadne $rodki
pienigzne nie zostaly wyplacone bankowi przez panstwo). W takich okoliczno$ciach Komisja moze dopuscié
stosowanie pulapu wynagrodzen przez okreSlony czas. Komisja uwaza, ze zobowigzanie podjete przez Gregje,
ktére obowigzuje do dnia 31 grudnia 2017 r. (tj. przez trzy lata i osiem miesiecy, z zakonczeniem jeden rok przed
koncem planu restrukturyzacji) stanowi wlasciwe zastosowanie ostatniego akapitu pkt 38 komunikatu bankowego
z 2013 r. Poniewaz roczne wynagrodzenie prezesa narodowego banku Grecji jest nizsze niz pulap okreslony
w pkt 38 akapit drugi komunikatu bankowego z 2013 r. i poniewaz zobowigzanie to odnosi¢ si¢ bedzie do calej
grupy, Komisja uznaje, ze zobowigzanie zaproponowane przez Grecje w przypadku gdy zadne akcje nie s3
subskrybowane przez HFSF w ramach planowanego podwyzszenia kapitatu jest zgodne z pkt 38 komunikatu
bankowego z 2013 r.

(405) W drugim scenariuszu, jezeli HFSF bedzie musial subskrybowa¢ jakiekolwiek akcje banku, Grecja zobowiazata si¢
do zmiany zobowigzania zgodnie z komunikatem bankowym z 2013 r. Komisja zauwaza, ze jezeli HFSF bedzie
subskrybowat akcje, w celu pozostania w zgodnosci z komunikatem bankowym z 2013 r. nalezalo bedzie zmieni¢
okres stosowania pulapu wynagrodzen, wyznaczajac jego zakonczenie na koniec realizacji planu restrukturyzacj,
tj. dzief 31 grudnia 2018 r., lub na dzien transakcji réwnowaznej ze splata pomocy, w zaleznosci od tego, co
nastapi weczesniej. Poniewaz akcje zwykle nie moga zostaé splacone przez bank, Komisja dopuszcza, aby sprzedaz
akgji z zyskiem na rynku wtoérnym byla uznana za transakcje réwnowazng ze splata pomocy.

(406) Podsumowujac, w obydwu scenariuszach zobowigzanie dotyczace pulapu wynagrodzen podjete przez Grecje jest
zgodne z wymogami komunikatu bankowego z 2013 r.

(407) Jezeli chodzi o wynagrodzenie panstwa, komunikat w sprawie przedtuzenia z 2011 r. wymaga, aby nowe akcje
byly emitowane z uwzglednieniem dyskonta wobec do ceny rynkowej, po dostosowaniu do efektu rozmycia.
Komisja zauwaza, ze celem tego wymogu jest zapewnienie otrzymania przez pafistwo odpowiedniego wynagro-
dzenia z tytutu jego udzialéw w banku oraz odpowiednie rozmycie dotychczasowego akcjonariatu. W przypadku
srodka C panstwo jest juz gléwnym akcjonariuszem banku, posiadajacym wiecej niz 90 % akcji. W zwigzku z tym

(14%) Zob. przypis 85.
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nadmierne dyskonto w stosunku do ceny rynkowej zmniejszyloby wynagrodzenie pafistwa w ramach $rodka B4
oraz mogloby wigzal si¢ z pomocg na rzecz inwestoréw, jezeli dyskonto powodowaloby niedoszacowanie
warto$ci banku. W celu uniknigcia takich sytuacji cena subskrypcji nie moze by¢ nizsza niz cena minimalna
okreslona na podstawie dwoch wycen przeprowadzonych przez niezaleznych taksatoréw. W zwiazku z tym
szczegbtowe ustalenia dotyczace okreSlenia ceny chronig HFSF przed nadmiernym rozmyciem przez nowych
inwestoréw, zapewniajac jednoczesnie subskrypcje nowych akcji przez HESF po cenie, ktéra odzwierciedla wartosé
banku. W tych okoliczno$ciach Komisja moze przyjac emisj¢ nowych akgji przy nizszym dyskoncie w stosunku do
biezgcej ceny rynkowej niz przewidziane w komunikacie w sprawie przedluzenia z 2011 r. i uznaje ceng
minimalna za dopuszczalng.

(408) Jezeli akcje zostalyby wyemitowane po wyzszej cenie, istnialoby ryzyko zniechgcenia prywatnych inwestoréw od
udzialu w podwyzszeniu kapitalu podstawowego, co w konsekwencji ograniczyloby pozyskiwanie prywatnego
kapitatu.

(409) W zwiagzku z tym Komisja uwaza, ze poziom wkladu wlasnego i podzialu obcigzenia jest odpowiedni w odnie-
sieniu do $rodka C.

7.6.3.3. Wniosek dotyczgcy wkladu wlasnego i podziahu obcigzenia

(410) Komisja zauwaza, ze w porownaniu z calkowitym dokapitalizowaniem otrzymanym od panstwa wklad wlasny
i podzial obcigzenia w formie sprzedazy aktywow jest duzo nizszy niz poziom zwykle uznawany przez Komisj¢ za
wystarczajacy. Biorac jednak pod uwage elementy okreslone w sekcji 7.6.1, na podstawie ktérych Komisja moze
zaakceptowad nizszy wklad wlasny i podzial obcigzenia, mozna uzna¢, ze plan restrukturyzacji przewiduje wystar-
czajgce $rodki dotyczace wkladu wihasnego i podzialu obcigzenia.

(411) Plan restrukturyzacji jest réwniez zgodny z wymogami komunikatu bankowego z 2013 r. w odniesieniu do
$rodka C.

7.6.4. Srodki majace na celu ograniczenie zaklcen konkurencji

(412) W komunikacie w sprawie restrukturyzacji wymaga si¢, aby plan restrukturyzacji zawieral propozycje srodkéw
stuzacych ograniczeniu zaklécen konkurencji i zapewnieniu konkurencyjnego sektora bankowego. Co wigcej,
$rodki te powinny uwzglednia¢ rowniez kwestie pokusy naduzy¢ oraz zapewnia¢, aby pomoc panstwa nie zostala
wykorzystana do finansowania zachowan antykonkurencyjnych.

(413) Zgodnie z pkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji przy ocenie kwoty pomocy i zwigzanych z nig zaktécen
konkurencji Komisja musi uwzgledni¢ zaréwno bezwzgledng i wzgledng kwote pomocy otrzymana od panstwa,
jak i stopien podziatu obcigzen i pozycje instytucji finansowej na rynku po restrukturyzacji. W tym wzgledzie
Komisja przypomina, Ze bank otrzymal od panstwa kapital o wartosci réwnej 16 % aktywéw wazonych ryzykiem
(wylaczajac Srodek C). Wraz ze Srodkiem C bank otrzymuje zobowigzanie dodatkowego zastrzyku kapitatowego
w wysokosci 2 864 mld EUR, co stanowi laczng pomoc kapitalowa w wysokosci 23,7 % aktywoéw wazonych
ryzykiem banku. Poza wsparciem kapitalowym bank otrzymal réwniez pomoc na utrzymanie plynnosci finanso-
wej. Bank otrzymal gwarancje zachowania plynnosci w wysokosci 13 600 mln EUR na dziefi 15 kwietnia 2011 r.
oraz w wysokosci 13 932 mln EUR na dzien 30 listopada 2013 r., co stanowi 17 % bilansu banku na ten dzier.
Bank skorzystal réwniez z gwarantowanego przez paistwo awaryjnego wsparcia ptynnosciowego w wysokosci 12
mld EUR na dzient 31 grudnia 2012 r., co stanowi 18 % bilansu banku na ten dzied. Konieczno$¢ wdrozenia
srodkéw majacych na celu ograniczenie ewentualnych zakl6cenn konkurencji jest uzasadniona, w szczeg6lnosci ze
wzgledu na stosunkowo duza kwote pomocy. Ponadto udzial banku w rynku greckim jest znaczny i wynosi 17 %
w rynku w zakresie kredytow i 12 % w zakresie depozytéw na dzien 31 grudnia 2012 r. Transakcje nabycia New
TT Bank i Nea Proton Bank zwigkszyly udzial banku w rynku do 20,7 % w zakresie kredytéw i do 18,8 %
w zakresie depozytéw wedlug stanu na wrzesienn 2013 r. (149).

(414) Komisja przypomina, ze trudno$ci banku wynikajg gléwnie z zewnetrznych wstrzaséw, takich jak grecki kryzys
zadluzeniowy 1 przedluzajaca si¢ recesja, ktore zaburzaly funkcjonowanie greckiej gospodarki od 2008 r., jak
zauwazono w motywie 69 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Eurobank. Konieczno§¢ uwzglednienia
kwestii pokusy naduzy¢ jest ograniczona, poniewaz wydaje si¢, ze bank nie podejmowal nadmiernego ryzyka. Jak
opisano w sekcji 7.6.1, skutki Srodkéw pomocy zakl6cajace konkurencje s3 mniejsze w Swietle tych czynnikow,
tym samym $rodki majaczace na celu ograniczenie zaklocen konkurencji sa konieczne w mniejszym stopniu.
Z tych wzgledéw Komisja moze wyjatkowo przyjaé, ze pomimo wysokiej kwoty pomocy, plan restrukturyzacji nie
przewiduje zadnego ograniczenia rozmiaréw bilansu i kredytéw w Grecj.

(415) Komisja zauwaza jednak, ze dokapitalizowanie przez panstwo umozliwito bankowi kontynuacje dzialalnosci
bankowej na rynkach zagranicznych i dziatalnosci ubezpieczeniowej w Gregji.

(14%) Plan restrukturyzacji, s. 14.
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(416) W tym kontekscie Komisja zauwaza, ze oprécz wdrozonych juz proceséw eliminacji dzwigni finansowej i restruk-
turyzacji bank zobowigzal si¢ réwniez do sprzedazy dzialalno$ci ubezpieczeniowej do dnia [...] oraz do zmniej-
szenia rozmiaru swoich aktywéw miedzynarodowych do dnia 31 grudnia 2018 r., co prawdopodobnie pociggnie
za soba dalsze transakcje zbycia w [...] i [...], a takze do niewykorzystywania pomocy w celu finansowania
rozwoju tych przedsi¢biorstw. Komisja uwaza, ze wilasciwe jest wigksze ograniczenie zagranicznych aktywéw,
jezeli w ramach $rodka C HFSF wyplaci bankowi dodatkowa pomoc kapitalowa przekraczajaca 1 mld EUR. Jak
wskazano w motywie 295, taka platno$¢ sprawialaby zaktdcenie konkurencji w wickszym stopniu niz samo
zobowigzanie udzialu w podwyzszeniu kapitalu. Jezeli jednak dodatkowy zastrzyk kapitalowy wynositby mniej
niz 1 mld EUR, powodowalby on wigkszy udzial prywatnych inwestoréw, co najmniej na poziomie 1,5 mld EUR.
Ponadto wigkszy udzial prywatnych inwestoréw stanowitby dodatkowy podzial obcigzenia, jak wyjasniono
w motywie 388. Punkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, ze zaréwno cena zaplacona za
pomoc otrzymang od panstwa, jak i stopien podziatlu obcigzenia bedg brane pod uwage przy ocenie Srodkéw
podziatu obcigzenia. W zwiazku z tym dodatkowe zaklécenia konkurencji zostang ograniczone, jezeli zastrzyk
kapitalowy dokonany przez HFSF wyniesie mniej niz 1 mld EUR.

(417) Grecja zobowigzata si¢ do zakazu nabywania zapewniajacego, aby bank nie wykorzystywal otrzymanej pomocy
panstwa w celu nabycia jakichkolwiek nowych dzialalnoSci. Zakaz ten przyczynia si¢ do zapewnienia wykorzy-
stywania pomocy wylacznie w celu wspierania przywrdcenia rentownosci dzialalno$ci bankowej w Gregji, a nie do
celéw rozwoju np. na rynkach zagranicznych.

(418) Zobowiazanie zmniejszenia odsetek placonych od greckich depozytéw z niezwykle wysokiego poziomu zapewnia
réwniez niewykorzystywanie pomocy do finansowania niezréwnowazonych strategii gromadzenia depozytéw,
ktére zakldcaja konkurencje na rynku greckim. Podobnie zobowigzanie dotyczace wdrozenia Scistych wytycznych
w zakresie wyceny nowych kredytéw na podstawie odpowiedniej oceny ryzyka kredytowego zapobiegnie zaklo-
ceniu przez bank konkurencji na rynku greckim poprzez nieodpowiednie strategie wyceny kredytéw dla klientéw.

(419) Biorac pod uwage szczegdlng sytuacje opisana w sekcji 7.6.1 oraz $rodki przewidziane w planie restrukturyzacji,
Komisja uznaje, ze istnieja wystarczajace zabezpieczenia majgce na celu ograniczenie zaklécen konkurencji.

7.7. MONITOROWANIE

(420) Zgodnie z sekcja 5 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wymaga si¢ sporzadzania regularnych sprawozdan
w celu umozliwienia Komisji weryfikacji, czy plan restrukturyzacji jest wlasciwie wdrazany. Zgodnie ze zobowia-
zaniami ('*’) Grecja zapewni, aby pelnomocnik ds. monitorowania, ktéry zostal juz mianowany przez bank
i zatwierdzony przez Komisje, monitorowal wykonanie zobowigzan podjetych przez Grecje w odniesieniu do
restrukturyzacji dzialalnosci banku w Grecji i zagranica, fadu korporacyjnego i dzialalnoici komercyjnej. W zwigzku
z tym Komisja uznaje, Ze zapewniono wiasciwe monitorowanie wdrazania planu restrukturyzacji.

8. WNIOSEK

(421) Komisja stwierdza, ze $rodki pomocy SA.34825 (2012/C), SA.34825 (2014/N), SA.36006 (2013/NN), SA.34488
(2012/C, ex 2012/NN) SA.31155 (2013/C) (2013/NN) zostaly wdrozone przez Grecj¢ niezgodnie z prawem i z
naruszeniem art. 108 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, poniewaz zostaly one wdrozone przed
ich oficjalnym zgloszeniem. Komisja stwierdza jednak, ze plan restrukturyzacji facznie ze zobowiazaniami zawar-
tymi w zalaczniku zapewnia przywrécenie dlugoterminowej rentownosci banku, jest wystarczajacy w odniesieniu
do podziatu obcigzen i wkladu wlasnego oraz jest stosowny i proporcjonalny, aby zrekompensowaé skutki
zaklécen konkurencji wywolane przez $rodki pomocy bedace przedmiotem badania w niniejszej decyzji. Przed-
stawiony plan restrukturyzacji i zobowigzania spelniaja kryteria okreslone w komunikacie w sprawie restruktury-
zacji i w zwiazku z tym $rodki pomocy mozna uznaé za zgodne z rynkiem wewnetrznym,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

1. Nastepujace Srodki wdrozone lub planowane przez Grecje stanowig pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej:

a) awaryjne wsparcie plynnosciowe udzielone na rzecz Eurobank Ergasias SA. (,Eurobank”) przez narodowy bank Gregji
oraz objete gwarancja Republiki Greckiej (Srodek L2);

(1%7) Zob. motyw 134.
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b) drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 341 mln EUR udzielone na rzecz Eurobank przez grecki fundusz
stabilnosci finansowej (Hellenic Financial Stability Fund, ,HFSF’) w grudniu 2012 r. (Srodek B2);

¢) pisemne zobowiazanie w wysokosci 528 mln udzielone na rzecz Eurobank przez HFSF w dniu 21 grudnia 2012 r.
(Srodek B3);

d) dokapitalizowanie w wysokosci 5 839 miIn EUR udzielone na rzecz Eurobank przez HFSF w maju 2013 r. (Srodek
B4);

) zobowiazanie dotyczace dokapitalizowania w wysokosci 2 864 mln EUR udzielone przez HFSF w nast¢pstwie
podwyzszenia kapitalu podstawowego o 2 864 mln EUR zatwierdzonego przez nadzwyczajne zgromadzenie akcjo-
nariuszy w dniu 12 kwietnia 2014 r. na podstawie zmienionej ustawy 3864/2010 o HESF (Srodek C);

f) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 395 mln EUR dokonany na rzecz Nea Proton Bank przez HFSF w dniu 28 sierpnia
2013 r. (Srodek NP3).

2. W Swietle planu restrukturyzacji odnoszacego si¢ do Eurobank Group (Eurobank Ergasias SA i wszystkich jego
spotek zaleznych, greckich i niegreckich spélek zaleznych i oddzialéw, zaréwno bankowych, jak i niebankowych)
przedtozonego w dniu 16 kwietnia 2014 r. oraz zobowigzan przedstawionych przez Grecj¢ w dniu 16 kwietnia 2014 r.
nastepujace Srodki pomocy panstwa sg zgodne z rynkiem wewnetrznym:

&

) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 950 mln EUR dokonany na rzecz Eurobank przez Grecje w maju 2009 r. w ramach
programu dokapitalizowania (Srodek A);

b) awaryjne wsparcie plynnosciowe udzielone na rzecz Eurobank przez narodowy bank Gregji i objete gwarancja Gregji
od lipca 2011 r. w wysokosci 12 mld EUR na dzien 31 grudnia 2012 r. (Srodek L2);

¢) pierwsze dokapitalizowanie pomostowe w wysokoSci 3 970 mln EUR udzielone na rzecz Eurobank przez HFSF
w maju 2012 r. (Srodek B1);

d) drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 341 mln EUR udzielone na rzecz Eurobank przez HFSF
w grudniu 2012 r. (Srodek B2);

e) pisemne zobowigzanie w wysoko$ci 528 mln udzielone na rzecz Eurobank przez HFSF w dniu 21 grudnia 2012 r.
(Srodek B3);

f) dokapitalizowanie w wysokosci 5 839 mln EUR udzielone na rzecz Eurobank przez HFSF w maju 2013 r. (Srodek
B4);

g) zobowiazanie dotyczace dokapitalizowania w wysokosci 2 864 mln EUR udzielone przez HFSF na rzecz Eurobank
w nastepstwie podwyzszenia kapitalu podstawowego o 2 864 min EUR zatwierdzonego przez nadzwyczajne zgro-
madzenie akcjonariuszy w dniu 12 kwietnia 2014 r. w na podstawie zmienionej ustawy 3864/2010 o HFSF (Srodek
C);

h) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 80 mln EUR dokonany na rzecz Proton Bank przez Grecje w maju 2009 r. (Srodek
Prl);

i) finansowanie lacznego niedopasowania poziomu plynnosci w wysokosci 1121,6 mln EUR przez Grecki Fundusz
Depozytéw i Gwarancji Inwestycyjnych (HDIGF) i HFSF w odniesieniu do dzialalnosci przeniesionej z Proton Bank do
Nea Proton Bank w pazdzierniku 2011 r. i maju 2012 r. (Srodek NP1);

j) zastrzyk kapitalowy w wysoko$ci 515 mln EUR dokonany na rzecz Nea Proton Bank przez HFSF w paZzdzierniku
2011 r., lutym 2012 r., sierpniu 2012 r. i grudniu 2012 r. (Srodek NP2);

k) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 395 mln EUR dokonany na rzecz Nea Proton Bank przez HFSF w dniu 28 sierpnia
2013 r. (Srodek NP3);

1) finansowanie facznego niedopasowania poziomu plynnosci w wysokosci 677 mln EUR przez HDIGF i HFSF w odnie-
sieniu do dzialalno$ci przeniesionej z T Bank do Hellenic Postbank (,TT Bank”), w grudniu 2011 r. i lutym 2013 r.
(Srodek T);

m) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 224,96 mln EUR dokonany na rzecz TT Bank przez Grecj¢ w maju 2009 r. (Srodek
TT);

n) finansowanie facznego niedopasowania poziomu plynnosci w wysokosci 3 732,6 mln EUR przez HESF w odniesieniu
do dzialalnosci przeniesionej z TT Bank do New Hellenic Postbank (,New TT Bank”), w styczniu i czerwcu 2013 r.
(Srodek NTT1);

o) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 500 mln EUR dokonany na rzecz New TT Bank przez HFSF w dniu 29 stycznia
2013 r. (Srodek NTT2).
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Artykut 2
Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Greckiej.
Sporzadzono w Brukseli dnia 29 kwietnia 2014 r.
W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZALACZNIK

EUROBANK - ZOBOWIAZANIA REPUBLIKI GRECKIE]

Republika Grecka zapewnia wdrozenie przez bank planu restrukturyzacji przedtozonego dnia 16 kwietnia 2014 r. Plan
restrukturyzacji jest oparty na zalozeniach makroekonomicznych przedstawionych przez Komisj¢ Europejska (,Komisja”)
w dodatku oraz na zalozeniach regulacyjnych.

Republika Grecka przedstawia niniejszym nastepujace zobowigzania (,zobowigzania”), ktére stanowig integralng czes¢
planu restrukturyzacji. Zobowigzania obejmujg zobowigzania dotyczace wdrazania planu restrukturyzacji (,zobowigzania
dotyczace restrukturyzacji’) oraz zobowigzania dotyczace tadu korporacyjnego i dzialalnoSci komercyjnej.

Zobowigzania staja si¢ skuteczne w dniu przyjecia przez Komisje decyzji zatwierdzajacej plan restrukturyzacji (,decyzja”).

Okres restrukturyzacji koficzy si¢ w dniu 31 grudnia 2018 r. Zobowigzania maja zastosowanie przez caly okres
restrukturyzacji, o ile poszczegblne zobowigzania nie przewidujg inacze;.

Tre$¢ zobowigzan interpretuje si¢ w Swietle decyzji w ogdlnych ramach prawnych Unii i w odniesieniu do rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 659/99.

ROZDZIAL I
DEFINICJE

Do celéw zobowigzan nastgpujace terminy otrzymuja nastepujgce znaczenie:

1) Bank: Eurobank Ergasias SA i wszystkie jego sp6tki zalezne. Termin ten obejmuje zatem Eurobank Group w catosci,
ze wszystkimi greckimi i niegreckimi spétkami zaleznymi i oddzialami, zaréwno bankowymi, jak i niebankowymi).

2) Oferta powodujgca przyrost kapitalu w sektorze bankowym: oferta, ktérej skutkiem jest wzrost regulacyjnego
wspolczynnika kapitalowego banku, z uwzglednieniem wszystkich istotnych elementéw, w szczegdlnosci zysku/
straty zaksiggowanych w odniesieniu do transakcji oraz obnizenia aktywoéw wazonych ryzykiem wynikajacego ze
sprzedazy (w stosownych przypadkach skorygowanego z uwzglednieniem wzrostu aktywéw wazonych ryzykiem
wynikajacego z pozostalych powigzan w zakresie finansowania).

3) Oferta powodujaca przyrost kapitalu w sektorze ubezpieczeniowym: oferta, ktérej skutkiem jest wzrost
regulacyjnego wspolczynnika kapitalowego banku. Jakakolwiek oferte powyzej wartosci ksiegowej dziatalnosci ubez-
pieczeniowej banku uznaje si¢ automatycznie za powodujaca przyrost kapitatu.

4) Zamknigcie: data przeniesienia na nabywce tytulu prawnego do podmiotéw objetych zbyciem.

5) Podmioty objete zbyciem: wszystkie przedsi¢biorstwa i aktywa, ktére bank zobowigzuje si¢ sprzedaé.
6) Data wejScia w Zycie: data przyjecia decyzji.

7) Koniec okresu restrukturyzacji: dzien 31 grudnia 2018 r.

8) Aktywa zagraniczne i niegreckie: aktywa zwiazane z dzialalno$cig klientéw poza terytorium Grecji, niezaleznie od
tego, gdzie aktywa sa ksiggowane. Na przyklad aktywa zaksiggowane w Luksemburgu, ale zwiazane z dzialalno$cig
klientéw w Grecji nie s objete zakresem stosowania tej definicji. Natomiast aktywa zaksiegowane w Luksemburgu
lub w Gregji, ale zwiazane z dzialalno$cig klientéw w innych panstwach Europy Poludniowo-Wschodniej sa uzna-
wane za aktywa zagraniczne i sg objete zakresem stosowania tej definicji.

9) Spolki zagraniczne: bankowe i niebankowe zagraniczne spétki zalezne i oddzialy banku.
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10) Zagraniczne spo6lki zalezne: wszystkie bankowe i niebankowe spélki zalezne banku poza terytorium Gregji.
11) Grecka dzialalno$¢ bankowa: grecka bankowa dziatalno§¢ banku niezaleznie od miejsca zaksiggowania aktywow.

12) Grecka dzialalno$¢ niebankowa: grecka niebankowa dziatalno$¢ banku niezaleznie od miejsca zaksiegowania

aktywow.
13) Greckie spotki zalezne: wszystkie bankowe i niebankowe greckie spétki zalezne banku.

14) Pelnomocnik ds. monitorowania: jedna lub wiecej 0sob fizycznych lub prawnych, niezaleznych od banku, zatwier-
dzonych przez Komisje i mianowanych przez bank; obowigzkiem pelnomocnika ds. monitorowania jest monitoro-
wanie przestrzegania zobowiazan przez bank.

15) Nabywca: jedna lub wigcej 0sob fizycznych lub prawnych nabywajacych catos¢ lub czes¢ podmiotéw objetych
zbyciem.

16) Sprzedaz: sprzedaz 100 % udziatdéw, ktorych whascicielem jest bank, o ile poszczegdlne zobowigzania nie przewi-
duja inaczej.

Do celéw zobowigzan terminy uzyte w liczbie pojedynczej oznaczaja takze liczbe mnoga (i odwrotnie), chyba ze
zobowigzania przewidujg inaczej.

ROZDZIAL 11
ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE RESTRUKTURYZAC]I

1) Liczba oddzialéw w Gregji: liczba oddzialéw w Grecji wynosi maksymalnie [...] na dziet 31 grudnia 2017 r.

2) Liczba pracownikéw w Grecji: liczba ekwiwalentéw pelnego czasu pracy w Grecji (zarébwno w przypadku
dzialalnosci bankowej, jak i niebankowej w Grecji) wynosi maksymalnie [...] na dzien 31 grudnia 2017 r.

3) Koszty calkowite w Gregji: koszty catkowite w Grecji (w przypadku dzialalnosci bankowej i niebankowej w Grecji)
wynoszg maksymalnie 800 mln EUR na dzied 31 grudnia 2017 r.

4) Koszty depozytéw w Grecji: w celu przywrécenia rentownosci banku przed utworzeniem rezerw na rynku
greckim bank zmniejsza koszty finansowania poprzez zmniejszenie kosztéw depozytéw zgromadzonych w Grecji
(w tym oszczednosci, depozytdw a vista, lokat terminowych i innych podobnych produktéw oferowanych klientom,

ktorych koszty obcigzajg bank) [...].

5) Wskaznik netto kredytow do depozytéw w Grecji: w przypadku dzialalnosci bankowej w Grecji wskaznik netto
kredytéw do depozytéw wynosi maksymalnie 115 % na dzien 31 grudnia 2017 r. [...]

6) Wsparcie dla zagranicznych spétek zaleznych: w odniesieniu do kazdej zagranicznej spétki zaleznej, kumula-
tywnie od daty wejscia w zycie do dnia 30 czerwca 2018 r., bank nie dostarcza dodatkowego kapitatu wlasnego ani
kapitalu podporzadkowanego w kwocie przekraczajacej (i) [...] % aktywow wazonych ryzykiem tej spolki zaleznej
na dzied 31 grudnia 2012 r. lub (i) [...] mln EUR. Jezeli bank zamierza dokona¢ zastrzyku kapitatlu wiasnego lub
dtugu podporzadkowanego do zagranicznej spétki zaleznej w kwocie przekraczajacej okreslony prég, musi zwrdcié
si¢ do wladz greckich, aby przedstawily one Komisji wniosek o przyjecie decyzji zmieniajacej plan restrukturyzacji.
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7) Eliminacja dZwigni finansowej aktywow niegreckich do dnia 30 czerwca 2018 r.: catkowita wielko$¢ portfela
aktywow zagranicznych zostaje zmniejszona do maksymalnej kwoty 8,77 mld EUR do dnia 30 czerwca 2018 r.

7.1) Jezeli bank otrzymuje dodatkowa pomoc przekraczajagca 1 mld EUR i mniejszg niz zgloszona kwota pomocy,
catkowita wielko$¢ portfela aktyw6w zagranicznych zmniejszona zostaje do maksymalnej kwoty 3,5 mld EUR
do dnia 30 czerwca 2018 r. Jezeli sprzedaz zagranicznych przedsigbiorstw jest wykorzystana do osiagniecia
tego celu, zamknigcie kazdej sprzedazy nastepuje nie pézZniej niz w dniu 31 grudnia 2018 r.

7.2) [...]

7.3) [...]

8) Sprzedaz dzialalno$ci ubezpieczeniowej: sprzedaz dzialalnoSci ubezpieczeniowej (na zycie i innej niz na zycie)
zostaje zakoficzona (tj. zostaje zamknigta) do [...]. [...].

Bank i jego doradcy wzywaja potencjalnych nabywcow do przedlozenia ofert na co najmniej 80 % udzialéw, a bank
wykazuje gotowo$¢ do zawarcia bankowej umowy partnerstwa, oferujac swoja sie¢ dystrybucji i utrzymujac mniej-
szo$ciowy udzial wynoszacy do 20 %.

9) Sprzedaz spolki zaleznej zajmujacej si¢ obsluga nieruchomo$ci: bank zmniejsza swéj udzial w Eurobank
Properties REIC do 20 % do dnia 31 grudnia 2016 r. [...]

10) Sprzedaz inwestycji kapitatowych, obligacji podporzadkowanych i obligacji hybrydowych: wartos¢ ksiegowa
posiadanego przez bank (z wyjatkiem regulowanych ubezpieczeniowych spotek zaleznych) portfela papieréw warto-
Sciowych, zdefiniowanych w nastepujacy sposob, bedzie nizsza niz 35 mln EUR do dnia 31 grudnia 2015 r. [...]

11) W przypadku kazdej sprzedazy Republika Grecka zobowigzuje sig, ze:

a) nabywca jest niezalezny od banku i niepowigzany z nim;

b) w celu nabycia podmiotéw objetych zbyciem, nabywca nie jest finansowany bezposrednio lub posrednio przez
bank;

) przez okres 5 lat od zamknigcia sprzedazy bank nie uzyskuje bezposredniego lub posredniego wplywu na calo§é
lub cze$¢ podmiotéw objetych zbyciem bez uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje.

12) Polityka inwestycyjna: do dnia 31 grudnia 2017 r. bank nie bedzie kupowal papieréw wartosciowych o niskim
ratingu inwestycyjnym.

13) Pulap wynagrodzen: do [...] bank nie wyplaci zadnemu pracownikowi ani czlonkowi kadry kierowniczej catko-
witego wynagrodzenia rocznego (placa, sktadka emerytalna, premia uznaniowa) przekraczajacego [...]. W przypadku
otrzymania zastrzyku kapitalowego od HFSF limit wynagrodzen zostanie ponownie oceniony zgodnie z komuni-
katem bankowym z dnia 1 sierpnia 2013 r.
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ROZDZIAL III
ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE EADU KORPORACYJNEGO I DZIALALNOSCI KOMERCYJNEJ — PRZEDLUZENIE I ZMIANY

1) Bank kontynuuje wdrazanie zobowiazan dotyczacych fadu korporacyjnego i dzialalnoici komercyjnej przedstawio-
nych przez Republike Grecka w dniu 20 listopada 2012 r., z pdzniejszymi zmianami okrelonymi w rozdziale III
zobowigzan do dnia 30 czerwca 2018 r. W odniesieniu do Eurobank Properties REIC zobowigzania okreslone
w rozdziale III sekcja A pkt 4 (tj. zgodnos$¢ z ramami stosunkow z HESF), sekcja C (pkt 27) (dywidenda, kupon,
odkupienie, zakaz wykupu i odkupienia), sekcja C (pkt 28) (zakaz nabywania), jak rowniez w rozdziale IV (petno-
mocnik ds. monitorowania) przestaja mie¢ zastosowanie do spélek zaleznych od momentu, w ktérym udzial banku
w Eurobank Properties REIC zostanie zmniejszony do poziomu ponizej [...] %.

2) W przypadku gdy okreSlone zobowigzanie nie ma zastosowania na poziomie banku, bank nie wykorzystuje spdlek
zaleznych lub dzialalno$ci nieobjetych tym zobowigzaniem w celu obejscia zobowiazania.

Sekcja A
Wprowadzenie efektywnej i odpowiedniej organizacji wewngtrznej

3) Bank, z wylaczeniem jego zagranicznych spélek zaleznych, zawsze przestrzega wszystkich przepiséw ustawy
3016/2002 o ladzie korporacyjnym i ustawy 2190/1920 o Sociétés Anonymes, a w szczegdlnosci przepiséw
zwiazanych z funkcjami organéw spélki, takich jak zgromadzenie akcjonariuszy i rada dyrektoréw, w celu zapew-
nienia jasnego podzialu obowiazkow i przejrzystosci. Kompetencje zgromadzenia akcjonariuszy ograniczaja si¢ do
zadan walnego zgromadzenia zgodnie z prawem spoélek, w szczegblnosci w odniesieniu do praw zwigzanych
z uzyskiwaniem informacji. Szersze uprawnienia, ktére umozliwialyby niewlasciwy wplyw na kierownictwo, zostaja
uchylone. Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie operacyjne spoczywa wyraznie na dyrektorach wykonawczych
banku.

4) Bank, z wylaczeniem jego zagranicznych spélek zaleznych, musi zawsze przestrzega¢ ram stosunkéw z HFSF.

5) W celu utrzymania na poziome indywidualnym i grupowym skutecznej struktury organizacyjnej i odpowiedniego
systemu kontroli wewnetrznej, w tym trzech gléwnych filaréw, mianowicie funkcji audytu wewnetrznego, zarza-
dzania ryzykiem i zgodnosci z przepisami bank przestrzega przepiséw obowiazujacego zarzadzenia prezesa naro-
dowego banku Grecji 2577/9.3.2006 oraz najlepszych miedzynarodowych praktyk dotyczacych tadu korporacyj-
nego.

6) Bank posiada efektywna strukture organizacyjna zapewniajaca pelng niezalezno$¢ departamentu audytu wewnetrz-
nego i departamentu zarzadzania ryzykiem od sieci handlowych oraz ich bezposrednig podlegtos¢ radzie dyrektoréw.
Komitet audytu i komitet ryzyka utworzone w ramach rady dyrektoréw oceniaja wszelkie kwestie zgloszone przez te
departamenty. Odpowiednia karta audytu wewnetrznego i karta zarzadzania ryzykiem okreslaja role, zakresy
obowigzkéw i zasoby tych departamentéw. Karty te sa zgodne z miedzynarodowymi standardami i zapewniajg
pelng niezalezno$¢ tych departamentéw. Polityka kredytowa dostarcza wytycznych i instrukcji w odniesieniu do
przyznawania kredytéw, w tym wyceny kredytow i ich restrukturyzacji.

7) Bank ujawnia wlaSciwym organom liste akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1 % akeji zwyklych.

Sekcja B
Praktyki handlowe i monitorowanie ryzyka
Zasady ogdlne

8) W ramach polityki kredytowej okresla si¢ zasade uczciwego traktowania wszystkich klientéw w ramach niedys-
kryminacyjnych procedur, ktére s3 odrebne od procedur dotyczacych ryzyka kredytowego i zdolnosci platniczej.
W ramach polityki kredytowej okresla si¢ progi, powyzej ktérych udzielenie kredytu musi by¢ zatwierdzone przez
kadre kierownicza wyzszego szczebla. Podobne progi okresla si¢ w odniesieniu do restrukturyzacji kredytéw oraz
postgpowania w przypadku roszczen i spordéw. Polityka kredytowa okreslona jest centralnie w wybranych centrach
procesu decyzyjnego na poziomie krajowym i przewiduje wyrazne mechanizmy zabezpieczajace w celu zapewnienia
spojnego wdrazania odnoénych instrukcji w ramach calej greckiej dzialalnosci bankowe;j.

9) W odniesieniu do calej greckiej dzialalno$ci bankowej bank w pelni uwzglednia zasady polityki kredytowej w procesie
dzialan dotyczacych udzielania kredytu i jego refinansowania oraz w systemach wyplat.
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Przepisy szczegdlowe

10) Przepisy szczegblowe wymienione w rozdziale IIl pkt 8-18 zobowigzan majg zastosowanie do dziatalnosci bankowej
w Gredji, o ile wyraznie nie przewidziano inaczej.

11) Polityka kredytowa wymaga, aby wycena kredytow i hipotek byla zgodna ze Scistymi wytycznymi. Wytyczne te
zawieraja obowigzek Scistego przestrzegania standardowych taryf polityki kredytowej w zakresie stawek stopy
procentowej (przedzialow) w zaleznosci od okresu zapadalnosci kredytu, oceny ryzyka kredytowego klienta, ocze-
kiwanej mozliwosci odzyskania zabezpieczenia (w tym ram czasowych mozliwej likwidacji), ogdlnych relacji
z bankiem (np. poziomu i stabilno$ci depozytéw, struktury oplat, sprzedazy krzyzowej) oraz kosztéw finansowania
banku. Generowane sa okreslone kategorie aktywow stanowiacych przedmiot kredytu (kredyty komercyjne, hipoteki,
zabezpieczone/niezabezpieczone itd.), a ramy ich wyceny sa dostosowane do odpowiednich taryf polityki kredytowej,
ktore podlegaja regularnej aktualizacji przez komitet kredytowy. Jakikolwiek wyjatek musi zostaé nalezycie zatwier-
dzony przez komitet kredytowy lub, jezeli zezwala na to polityka kredytowa, na nizszym szczeblu hierarchicznym.
Do transakgji dostosowanych do szczegdlnych potrzeb, takich jak kredyty konsorcjalne lub finansowanie projektow,
odnoszg si¢ te same zasady z nalezytym uwzglednieniem faktu, ze moga one nie pasowaé do standardowych taryf
polityki kredytowej. Przypadki naruszenia tej polityki cenowej zglasza si¢ pelnomocnikowi ds. monitorowania.

12) Departament zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za ocen¢ ryzyka kredytowego i wyceng zabezpieczenia.
Podczas oceny jakosci kredytu departament zarzadzania ryzykiem dziala niezaleznie, przedstawiajac swoja pisemna
opini¢ w celu zapewnienia stosowania kryteriow wykorzystanych w ocenie w sposéb konsekwentny i spéjny w czasie
i wobec klientéw oraz w odniesieniu do polityki kredytowej banku.

13) W odniesieniu do kredytéw przyznawanych osobom fizycznym i osobom prawnym bank stosuje, w zakresie calej
dzialalnosci bankowej w Grecji i w oparciu o najlepsze praktyki miedzynarodowe, $ciste pulapy indywidualne i faczne
regulujagce maksymalng kwote kredytu, jaka mozna przyznaé w stosunku do indywidualnego ryzyka kredytowego
(jezeli w ogdle jest to dozwolone w prawie greckim i prawie UE). Pulapy te uwzgledniaja okres zapadalnosci
kredytow i jako§¢ kazdego zapewnionego zabezpieczenia/zastawu i s3 ustalane w oparciu o gléwne poziomy
odniesienia, w tym kapital.

14) Zabronione jest udzielanie kredytéw (*) w celu umozliwienia kredytobiorcom nabycia akcji lub instrumentéw
hybrydowych banku i innych bankéw (?), niezaleznie od tego, kim sg ci kredytobiorcy (*). Przepis ten stosuje si¢
i monitoruje si¢ jego przestrzeganie na poziomie banku.

15) Wszystkie wnioski kredytowe zlozone przez niepowigzanych kredytobiorcéw przekraczajace [[...] % aktywow
wazonych ryzykiem banku] lub jakiekolwiek kredyty ograniczajace ekspozycje do jednej grupy (definiowanej jako
grupa powigzanych kredytobiorcow, ktérzy stanowia indywidualne ryzyko kredytowe) przekraczajace [[...] %
aktywoéw wazonych ryzykiem banku] zglasza si¢ do pelnomocnika ds. monitorowania, ktéry, jezeli nie stwierdza,
ze warunki sg okreslone na zasadach rynkowych lub jezeli nie przedstawiono mu wystarczajacych informacji, moze
odroczy¢ przyznanie linii kredytowej lub kredytu o [...] dni roboczych. W wyjatkowych przypadkach okres ten
moze ulec skréceniu do [...] dni roboczych, pod warunkiem ze pelnomocnikowi ds. monitorowania przedstawiono
wystarczajace informacje. Okres ten umozliwi pelnomocnikowi ds. monitorowania zgloszenie sprawy do Komisji
i HFSF zanim bank podejmie jakgkolwiek ostateczng decyzje.

16

-~

Polityka kredytowa zawiera wyrazne instrukcje dotyczace restrukturyzacji kredytow. Jednoznacznie okresla ona, ktére
kredyty si¢ kwalifikujg i w jakich okoliczno$ciach oraz wskazuje warunki, ktére mozna zaproponowaé kwalifiku-
jacym si¢ klientom. W odniesieniu do calej dzialalnosci bankowej w Grecji bank zapewnia, aby cala restrukturyzacja
miala na celu zwigkszenie przyszlego poziomu odzyskiwania naleznosci przez bank, a tym samym ochrong inte-
reséw banku. Polityka dotyczgca restrukturyzacji w zadnym razie nie zagrozi przyszlej rentownosci banku. W tym
celu departament zarzadzania ryzykiem banku jest odpowiedzialny za stworzenie i wdrozenie odpowiednich mecha-
nizméw sprawozdawczosci w zakresie skutecznosci restrukturyzacji, dokonywanie gruntownej analizy wewnetrznych
lub zewnetrznych najlepszych praktyk, przedstawianie kwartalnych sprawozdan dotyczacych swoich ustalen komi-
tetowi kredytowemu i komitetowi ryzyka rady dyrektoréw, sugerowanie mozliwych do wprowadzenia ulepszen
odpowiednich proceséw i polityk oraz nadzorowanie ich wdrazania oraz przedstawianie komitetowi kredytowemu
i komitetowi ryzyka rady dyrektoréw odnosnych sprawozdan.

17) W odniesieniu do calej dzialalnosci bankowej w Grecji bank przyjmuje polityke postepowania w sprawie roszczen
i sporéw majacg na celu maksymalizacje poziomu odzyskiwania naleznosci i zapobieganie jakiejkolwiek dyskrymi-
nacji lub preferencyjnego traktowania w zarzadzaniu sporami. Bank zapewni, aby podejmowane byly wszelkie
konieczne dzialania w celu maksymalizacji poziomu odzyskiwania naleznosci na rzecz banku oraz ochrony jego
dlugoterminowej pozycji finansowe;j. Jakiekolwiek naruszenia we wdrazaniu tej polityki zglasza si¢ pelnomocnikowi
ds. monitorowania.

(") Do celéw tego zobowigzania termin ,kredyty” jest interpretowany w szerokim znaczeniu, jako kazdy rodzaj finansowania, np.
instrument kredytowy, gwarancja itp.

(%) Wyjasnienie: wyrazenie ,inne banki” odnosi si¢ do jakiegokolwiek banku — instytucji finansowej na $wiecie.

(}) Wyjasnienie: zobowigzaniem tym objeci sa wszyscy kredytobiorcy banku, w tym klienci bankowosci prywatnej.
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18) Bank monitoruje ryzyko kredytowe poprzez wlasciwie rozwiniety system powiadomien i sprawozdan, ktéry umoz-
liwia departamentowi zarzadzania ryzykiem: (i) identyfikowanie wczesnych sygnaléw obnizenia jakosci kredytu
i zdarzen niewykonania zobowigzania; (i) ocen¢ mozliwosci odzyskania portfela kredytowego (obejmujacych alter-
natywne zrédla splat, lecz nie ograniczonych tylko do nich, takie jak dluznicy solidarni i gwaranci, a takze zabez-
pieczenie oddane w zastaw lub zabezpieczenie mozliwe, ale nie oddane w zastaw); (iii) oceng catkowitej ekspozycji
banku na podstawie klientéw indywidualnych lub na podstawie portfela oraz (iv) w razie koniecznosci propono-
wanie radzie dyrektoréw dzialan naprawczych i ulepszajacych. Pelnomocnikowi ds. monitorowania zapewnia si¢
dostep do tych informacji.

Przepisy majace zastosowanie do powigzanych kredytobiorcéw

19) Wszystkie przepisy majace zastosowanie do powigzanych kredytobiorcéw stosuje si¢ na poziomie banku.

20) W ramach polityki kredytowej specjalng sekcje poswigca sie zasadom zarzadzajagcymi relagjami z powigzanymi
kredytobiorcami. Kredytobiorcy powigzani obejmuja pracownikéw, akcjonariuszy, dyrektoréw, kierownikdw,
a takze ich wspdlmalzonkéw, dzieci i rodzefistwo oraz wszelkie osoby prawne bezposrednio lub posrednio kontro-
lowane przez kluczowych pracownikéw (tj. pracownikéw zaangazowanych w proces decyzyjny polityki kredytowe;j)
akcjonariuszy, dyrektoréw, kierownikéw, a takze ich wspdétmatzonkéw, dzieci i rodzefistwo. W zwigzku z tym za
powiazanych kredytobiorcéw uznaje si¢ réwniez jakakolwiek instytucje publiczng lub organizacje kontrolowana
przez rzad, jakakolwiek spotke publiczng lub agencje rzadowa. W rozumieniu polityki kredytowej za powigzanych
kredytobiorcéw uznaje si¢ rOwniez partie polityczne. W szczegdlny sposob uwzglednia si¢ decyzje w sprawie
wszelkich restrukturyzacji kredytow lub odpiséw aktualizujacych ich warto§¢ w odniesieniu do obecnych lub bylych
pracownikéw, dyrektoréw, akcjonariuszy, czlonkéw kadry kierowniczej i ich bliskich, jak réwniez polityke realizo-
wang w odniesieniu do stosownosci, wyceny, rejestracji zastawow i przejecia zabezpieczenia pozyczki. Definicja
powiazanych kredytobiorcéw zostala szczegblowiej ujeta w oddzielnym dokumencie.

21) Departament zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za wskazanie wszystkich powigzanych grup kredytobiorcow,
ktérzy stanowia indywidualne ryzyko kredytowe w celu odpowiedniego monitorowania koncentracji ryzyka kredy-
towego.

22) W odniesieniu do kredytéw przyznawanych osobom fizycznym i osobom prawnym bank stosuje, w oparciu
o najlepsze praktyki migdzynarodowe, Sciste limity indywidualne i zbiorcze regulujace maksymalng kwote kredytu,
jaka mozna przyznaé w stosunku do indywidualnego ryzyka kredytowego (jezeli w ogéle jest to dozwolone w prawie
greckim i prawie UE).

23) Bank monitoruje oddzielnie ekspozycje zwiazang z kredytobiorcami powiazanymi, w tym podmiotami sektora
publicznego i partiami politycznymi. Produkcja nowych kredytow (*) w odniesieniu do powiazanych kredytobiorcow
(roczny % stanu R-1 (°)) nie moze by¢ wyzsza niz nowa produkcja calkowitego portfela kredytowego w Grecji
(roczny % stanu R-1). Zobowiazanie to wypelnia si¢ oddzielnie dla kazdego rodzaju powigzanych kredytobiorcow
(pracownikéw, akcjonariuszy, kierownikéw, jednostek publicznych, partii politycznych). Ocena kredytowa powigza-
nych kredytobiorcéw, jak réwniez warunki ustalania cen oraz mozliwe warianty oferowanej im restrukturyzacji nie
powinny by¢ korzystniejsze niz warunki oferowane podobnym, ale niepowigzanym kredytobiorcom, w celu zapew-
nienia réwnych warunkéw dzialania w greckiej gospodarce. Zobowigzanie to nie ma zastosowania do istniejacych
ogollnych programéw na rzecz pracownikéw, ktore oferujg im subsydiowane kredyty. Bank przedstawia comiesigczne
sprawozdanie na temat zmian tej ekspozycji, wielkosci nowej produkeji oraz ostatnich wnioskéw przekraczajacych
[[...] % aktywéw wazonych ryzykiem banku], do ktérych nalezy si¢ odnie$¢ na posiedzeniu komitetu kredytowego.

24) Kryteria kredytowe majace zastosowanie w przypadku pracownikéw/kierownikéw/akcjonariuszy nie moga by¢ mniej
surowe niz kryteria majace zastosowanie do innych, niepowigzanych kredytobiorcéw. Jezeli laczna ekspozycja
zwiazana z indywidualnym pracownikiem/kierownikiem/akcjonariuszem przekracza kwote réwng [[...]] stalego
wynagrodzenia w przypadku kredytéw zabezpieczonych oraz kwote réwna [[...]] stalego wynagrodzenia w przy-
padku kredytéw niezabezpieczonych, ekspozycje niezwlocznie zglasza si¢ pelnomocnikowi ds. monitorowania, ktory
moze podja¢ interwencje i odroczy¢ przyznanie linii kredytowej zgodnie z procedurg opisang w rozdziale III pkt 25
zobowigzan.

25) Wszystkie wnioski kredytowe zlozone przez powigzanych kredytobiorcéw przekraczajace [[...] % aktywow wazo-
nych ryzykiem banku] lub jakiekolwiek kredyty ograniczajace ekspozycje do jednej grupy (definiowanej jako grupa
powiazanych kredytobiorcow, ktérzy stanowig indywidualne ryzyko kredytowe) przekraczajace [[...] % aktywow
wazonych ryzykiem banku] zglasza si¢ do pelnomocnika ds. monitorowania, ktory, jezeli nie stwierdza, ze warunki
sa okreSlone na zasadach rynkowych lub jezeli nie przedstawiono mu wystarczajacych informacji, moze odroczyé
przyznanie linii kredytowej lub kredytu o [...] dni roboczych. W wyjatkowych przypadkach okres ten moze ulec
skroceniu do [...] dni roboczych, pod warunkiem ze pelnomocnikowi ds. monitorowania przedstawiono wystar-
czajgce informacje. Okres ten umozliwi pelnomocnikowi ds. monitorowania zgloszenie sprawy do Komisji i HFSF
zanim bank podejmie jakakolwiek ostateczng decyzje.

() Wyjasnienie: udzielanie nowych kredytow uwzglednia réwniez prolongate kredytéw i restrukturyzacje istniejacych kredytow.
(°) Wyjasnienie: ,roczny % stanu R-1” odnosi si¢ do nowej produkeji rozumianej jako odsetek stanu na koniec poprzedniego roku.
Kwota aktywéw wazonych ryzykiem odnosi si¢ do wartosci okreslonej na koniec roku.
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26) Restrukturyzacja kredytéw obejmujaca kredytobiorcéw powigzanych jest zgodna z takimi samymi wymogami jak
w przypadku niepowigzanych kredytobiorcéw. Ponadto w stosownych przypadkach ustanowione ramy i polityki
dotyczace postgpowania z aktywami o obnizonej jakosci poddaje si¢ ocenie i ulepszeniom. Oczekuje si¢ jednak
oddzielnego zglaszania restrukturyzowanych kredytéw powigzanych kredytobiorcéw, co najmniej w podziale na
kategorie aktywow bedacych przedmiotem kredytu i rodzaj powigzanych kredytobiorcow.

Sekcja C
Inne ograniczenia

27

—

Dywidenda, kupon, odkupienie, zakaz wykupu i odkupienia: jezeli Komisja nie wyrazi zgody na wylaczenie,
wladze greckie podejmuja nastgpujace zobowigzania:

a) bank nie wyplaca kuponéw od hybrydowych instrumentéw kapitatowych (ani zadnych innych instrumentéw,
w przypadku ktérych platnosci kuponowe sa dyskrecjonalne) lub dywidend z tytulu instrumentéw funduszy
whasnych i podporzagdkowanych instrumentéw dluznych w przypadkach, gdy nie jest to jego prawnym obowiaz-
kiem. Bank nie uwalnia rezerw, zeby nie dopusci¢ do znalezienia si¢ w takiej sytuacji. W razie watpliwosci
w kwestii tego czy do celéw niniejszego zobowigzania istnieje prawny obowigzek, bank przedklada proponowany
kupon lub proponowang wyplate dywidendy do zatwierdzenia Komisji;

b) bank nie odkupuje swoich wilasnych akcji ani nie korzysta z opcji kupna w odniesieniu do instrumentéw
funduszy wiasnych i podporzadkowanych instrumentéw dtuznych;

¢) bank nie odkupuje hybrydowych instrumentéw kapitatowych.

28

=

Zakaz nabywania: Republika Grecka zobowigzuje sig, ze bank nie nabywa jakichkolwiek udziatéw w jakimkolwiek
przedsigbiorstwie, ani w formie aktywow, ani przekazania udzialéw. Ten zakaz nabywania dotyczy zaréwno przed-
sibiorstwa, ktére ma forme¢ prawna spélki, jak i pakietu aktywdw, ktore skladaja si¢ na przedsigbiorstwo (9).

(i) Wylaczenie wymagajace uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje: niezaleznie od wspomnianego zakazu,
po uzyskaniu zatwierdzenia ze strony Komisji oraz w odpowiednich przypadkach na wniosek HFSF, bank moze
nabywa¢ przedsigbiorstwa i podmioty, jezeli w wyjatkowych okolicznosciach jest to konieczne do przywrécenia
stabilnosci finansowej lub do zapewnienia efektywnej konkurengji.

(i) Wylaczenie niewymagajace uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje: bank moze nabywaé udzialy
w przedsigbiorstwach pod warunkiem, ze:

a) cena zakupu zaplacona przez bank z tytulu jakiegokolwiek nabycia jest mniejsza niz [[...] %] wielkosci
bilansu () banku na dzien wejscia w Zycie zobowigzan (); oraz

b) laczna cena zakupu zaplacona przez bank z tytulu wszystkich takich transakeji nabycia, poczawszy od daty
wejécia w zycie zobowigzan do konica okresu restrukturyzacji jest mniejsza niz [[...] %] wielkosci bilansu
banku na dziefi wejScia w zycie zobowigzan.

(i) Dzialalno$¢ nieobjeta zakazem nabywania: zakaz nabywania nie obejmuje transakcji nabycia, ktére maja
miejsce w ramach zwyklej dziatalnosci bankowej w zakresie zarzadzania istniejacymi roszczeniami w odniesieniu
do przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji.

29) Zakaz reklamy: Republika Grecka zobowigzuje sig, ze bank nie publikuje reklam dotyczacych wsparcia ze strony
panstwa oraz nie stosuje agresywnych strategii handlowych, ktére nie mialyby miejsca bez wsparcia ze strony
Republiki Greckiej.

(°) Wyjasnienie: do celow tego zobowigzania podmioty oparte na kapitale wlasnym banku/kapitale wysokiego ryzyka s3 wylaczone
z zakresu stosowania tego zobowigzania. W zwigzku z tym bank musi zwraca¢ si¢ do Komisji z formalnym wnioskiem, ktory
zawiera biznesplan dotyczacy takiego podmiotu.

(7) Wyjasnienie: do celéw niniejszego zobowigzania wielkos¢ bilansu jest réwna kwocie aktywdéw banku ogdtem.

(%) Wyjasnienie: w przypadku zatwierdzenia przez Komisje zniesienia zakazu nabywania uzyskanego zgodnie z rozdzialem III pkt 28
ppkt (i) zobowigzan bilans banku na dzien wejscia w Zycie zobowigzan oblicza si¢ z uwzglednieniem aktywéw nabytych podmiotéw
lub nabytych aktywow na dzien nabycia.
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ROZDZIAL IV
PELNOMOCNIK DS. MONITOROWANIA

1) Republika Grecka zobowiazuje si¢, ze bank zmienia i rozszerza do konca okresu restrukturyzacji mandat pelnomoc-
nika ds. monitorowania zatwierdzonego przez Komisje i mianowanego przez bank w dniu 22 lutego 2013 r. Bank
rozszerza réwniez zakres tego mandatu w celu uwzglednienia monitorowania (i) planu restrukturyzacji i (i) wszyst-
kich zobowigzan okreslonych w niniejszym wykazie.

2) Cztery tygodnie po dacie wejscia w zycie zobowigzan Republika Grecka przedklada Komisji pelne warunki zmienio-
nego mandatu wraz ze wszelkimi niezbednymi przepisami umozliwiajagcymi pelnomocnikowi ds. monitorowania
wykonywanie obowiazkéw zgodnie z tymi zobowigzaniami.

3) Dodatkowe przepisy dotyczace pelnomocnika ds. monitorowania okreslono w oddzielnym dokumencie.



L 357/178 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 12.12.2014

Dodatek

PROGNOZY MAKROEKONOMICZNE DOTYCZACE GRECKIE] DZIALALNOSCI KRAJOWE]

Laczna stopa

0,
% roczna stopa Wzrostu (0 | ;5 2013 2014 2015 2016 2017 Wzrostu
ile nie wskazano inaczej) w latach

2013-2017

Realny PKB -6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4

Wzrost nominalnej -6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
wartosci kredytu
w Gregji

Deflator PKB -0,8 -11 -0,4 0,4 1,1 1,3 1,3

Ceny nieruchomosci -11,7 -10 -5 0 2 3,5

Warto$¢ nominalna -8,8 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 -4,5
dochodu do dyspozyciji
gospodarstwa domo-
wego

Depozyty sektora -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
prywatnego

Stopa bezrobocia (%) 24,2 27 26 24 21 18,6

Stopa refinansowania 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
EBC (%)

Szczytowa produkcja 2. potk.
kredytéw zagrozonych 2014

EURIBOR 3 miesigce 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
(Srednia, %)

Dostep do rynkéw kapi- TAK — bez pulapu
talowych — repos

Dostep do rynkéw kapi- TAK — do | TAK - do TAK — bez pulapu
talowych — zabezpieczo- 500 mln 1 mld EUR
ny[uprzywilejowany EUR kazdy kazdy

niezabezpieczony




	Decyzja Komisji z dnia 29 kwietnia 2014 r. w sprawie pomocy państwa SA.34825 (2012/C), SA.34825 (2014/NN), SA.36006 (2013/NN), SA.34488 (2012/C) (ex 2012/NN), SA.31155 (2013/C) (2013/NN) (ex 2010/N) wdrożonej przez Grecję na rzecz Eurobank Group związanej z: dokapitalizowaniem i restrukturyzacją Eurobank Ergasias SA; pomocą restrukturyzacyjną dla Proton Bank poprzez utworzenie i dokapitalizowanie Nea Proton Bank i dodatkowe dokapitalizowanie New Proton Bank przez grecki fundusz stabilności finansowej; restrukturyzacją i uporządkowaną likwidacją Hellenic Postbank przez utworzenie banku pomostowego (notyfikowana jako dokument nr C(2014) 2933) (Jedynie tekst w języku angielskim jest autentyczny) (Tekst mający znaczenie dla EOG)  (2014/885/UE)

