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1. Strategia szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwo$ci na lata 2025-2030!

Cyfryzacja oraz absorpcja rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji (Al) majg kluczowe
znaczenie dla budowania zdolno$ci administracji publicznej w UE do §wiadczenia efektywnych
ustug publicznych wysokiej jakosci w sposéb racjonalny pod wzgledem kosztow?. Dotyczy to
réwniez przedmiotowej dziedziny, poniewaz transformacja cyfrowa moze zwigkszy¢ skuteczno$§¢
1 jako$¢ systemow wymiaru sprawiedliwosci oraz sam dostep do wymiaru sprawiedliwosci.

Kraje, ktére maja skuteczne systemy wymiaru sprawiedliwos$ci, gwarantuja dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz zapewniajg wysoka jako$¢ 1 przejrzystos¢ wymiaru sprawiedliwosci, majg
wigksze szanse na przyciagniecie inwestycji. Cyfryzacja i sztuczna inteligencja moga zatem
przyczynié si¢ do wzrostu gospodarczego i wickszej konkurencyjnosci gospodarek UE®. Jakosé
wymiaru sprawiedliwo$ci mozna poprawi¢, jesli przedstawiciele zawodow zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwo$ci bedg skupia¢ si¢ na swoim podstawowym obowigzku, jakim jest
wymierzanie sprawiedliwo$ci, a do powtarzalnych zadan natury technicznej beda
wykorzystywane narzedzia cyfrowe. Cyfryzacja moze przyspieszy¢ i uprosci¢ dostep do wymiaru
sprawiedliwosci, ktory stanie si¢ przez to blizszy zar6wno obywatelom, jak i przedsigbiorstwom.
Wazne jest rdwniez, aby wymiar sprawiedliwosci byl odporniejszy na kryzys, co pokazata
pandemia COVID-19. Kluczowa role cyfryzacji potwierdzono w przyjetym przez Rade
Europejska nowym ladzie na rzecz europejskiej konkurencyjnosci® oraz w wytycznych
politycznych przewodniczacej Ursuli von der Leyen na lata 2024-2029°.

Strategia Komisji zatytutowana CyfrowaSprawiedliwo$¢@2030° ma na celu przyspieszenie
cyfryzacji systeméw wymiaru sprawiedliwosci w UE do 2030 r. W praktyce oznacza to wspieranie
wdrazania narzedzi cyfrowych w wymiarze sprawiedliwo$ci w celu poprawy efektywnosci,
a takze umozliwienie panstwom cztonkowskim uczenia si¢ od siebie nawzajem w zakresie
opracowywania 1 wykorzystywania narzedzi i infrastruktury cyfrowej. Do 2030 r. wszyscy
przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwos$ci, przedsiebiorstwa i1 osoby
fizyczne powinni mie¢ fatwy dostgp online do calego prawodawstwa i orzecznictwa. Przewiduje
si¢ rowniez, ze kazde panstwo cztonkowskie bedzie dazylo do stworzenia cyfrowego punktu
kompleksowej obstugi, ktéry umozliwi wszystkim osobom fizycznym, wtym osobom
z niepetnosprawnosciami, nawigzanie kontaktu z sagdami, udzial w rozprawach oraz wszczecie
1 posuwanie naprzod postgpowania sagdowego w dowolnym momencie iz dowolnego miejsca.
Znacznie zwigkszy to dostgp do wymiaru sprawiedliwosci, a jednoczesnie obnizy koszty.

! Strategia ta stanowi kontynuacje poprzednich strategii. Szkolenie przedstawicieli zawodow zwiazanych z wymiarem
sprawiedliwosci w zakresie dorobku prawnego UE pozostaje niezmiennie istotne dla zapewnienia skutecznego
stosowania prawodawstwa UE w sprawach cywilnych i karnych oraz przestrzegania praw podstawowych w praktyce.
Strategia ta opiera si¢ na dowodach pochodzacych zunijnej tablicy wynikéw wymiaru sprawiedliwosci,
sprawozdaniach w sprawie szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci oraz podsumowaniu wynikow szkolenia kadr
wymiaru sprawiedliwo$ci w latach 2021-2024, jak przedstawiono w towarzyszacym dokumencie roboczym stuzb
Komisji. Uwzglednia ona oceny potrzeb przeprowadzone z udziatem odpowiednich zainteresowanych stron, migdzy
innymi podczas konferencji Komisji po§wigconych szkoleniu kadr wymiaru sprawiedliwosci w 2023 12024 .

2 Przyszto$¢ europejskiej konkurencyjno$ci: raport Mario Draghiego, s. 67.

3 COM(2025) 30, Kompas konkurencyjnoéci dla UE, s. 7.

4 Rada UE (838/24), Deklaracja budapesztenska w sprawie nowego fadu na rzecz europejskiej konkurencyjnosci, s. 1.
5> Wybér Europy — Wytyczne polityczne na nastepng kadencje Komisji Europejskiej 2024-2029, s. 6.

5 COM(2025) 801 — CyfrowaSprawiedliwo$¢@2030.
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https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_pl?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_PL.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_pl?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_PL.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/be9f8125-b561-4d06-accc-96312f0df0d2_en?filename=Digitalisation%20of%20Justice%202023_Rapport_interactive%20def%205.pdf
https://commission.europa.eu/law/cross-border-cases/training-justice-professionals_pl#high-level-eu-conference-european-judicial-training-supporting-the-digitalisation-of-justice-25-26-april-2024
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en?filename=Communication_1.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_pl?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_PL.pdf

Aby mozna bylo wykorzystac¢ ten potencjal, przedstawiciele zawodoéw zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwosci musza naby¢ odpowiednie umiejetnosci, wiedze oraz Swiadomos¢. Szkolenie
kadr wymiaru sprawiedliwo$ci ma tutaj zasadnicze znaczenie ijest kluczowym czynnikiem
umozliwiajacym realizacje tej wizji strategii CyfrowaSprawiedliwo$¢@2030, eliminujacym luki
w umiejetnosciach cyfrowych, co podkreslono w raportach Draghiego®, Letty® i Niinisto'°.
W opracowanej przez Rade strategii na rzecz europejskiej e-sprawiedliwoéci na lata 20242028
podkreslono, ze transformacja cyfrowa wymiaru sprawiedliwosci musi obejmowac
upodmiotowienie cyfrowe uzytkownikéw ibudowanie ich zdolno$ci oraz ze nalezy zwrocié
szczegblng uwage na szkolenia dla przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwosci.

Aby wesprze¢ realizacj¢ celow strategii CyfrowaSprawiedliwo$¢@2030, w niniejszej strategii
szkolenia kadr apeluje si¢ o konkretne $rodki stuzace promowaniu $rodowiska wspierajacego
podnoszenie kwalifikacji przedstawicieli zawoddéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwos$ci
w zakresie korzystania zcyfrowych narzedzi i infrastruktury, poszerzanie znajomosci
materialnego 1 proceduralnego prawa Unii iprawa krajowego dostosowanego do potrzeb
gospodarki cyfrowej 1 spoteczenstwa cyfrowego oraz poglebianie zrozumienia potrzeby
cyfryzacji. Gléwnym elementem tego procesu jest zapewnienie przedstawicielom zawodow
zwigzanych z wymiarem sprawiedliwos$ci umiejetnosci potrzebnych im do korzystania z nowych
technologii'?>. Zgodnie z konkluzjami Rady w sprawie wykorzystywania sztucznej inteligencji
w dziedzinie wymiaru sprawiedliwoscil® wzywa sie organizatoréw szkolen do opracowania
odpowiednich szkolen i1upodmiotowienia cyfrowego przedstawicieli zawoddéw zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwos$ci, tak aby radzili sobie oni zcyfryzacja systeméw wymiaru
sprawiedliwosci, w szczegolnosci z wykorzystaniem Al w tej dziedzinie.

2. Cele

2.1. Umiejetnosci cyfrowe

Europa potrzebuje nowego podejscia do umiejetnoscil®. Dlatego Komisja Europejska wprowadzila
unie umiejetnosci®® — plan majacy na celu zapewnienie, by wszyscy Europejczycy mogli zdobyé
solidne umiejetnosci podstawowe, podnosi¢ 1 zmienia¢ kwalifikacje przez cate zycie oraz nabywac
wszystkie podstawowe 1 zaawansowane umiej¢tnosci cyfrowe niezbedne do pelnienia danych
ro1'®. Przyjeta rowniez program polityki ,,Droga ku cyfrowej dekadzie”!’, w ktorym okreslono, ze
do 2030 r. 100% kluczowych ustug publicznych powinno by¢ $wiadczonych przez internet.

" Konkluzje Komisji Europejskiej i polskiej prezydencji w oficjalnej kronice z posiedzenia ekspertow w Warszawie
w ramach polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej — Nowe wyzwania zwigzane z rozwojem Al oraz e-
komunikacjg w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci (19-20 maja 2025 r.).

8 Przysztos$¢ europejskiej konkurencyjnos$ci: raport Mario Draghiego s. 36-37.

9 Znacznie wiecej niz rynek, s. 47, 21-22.

10 Razem bezpieczniej — Wzmocnienie gotowoéci cywilnej i wojskowej Europy s. 78.

11 Europejska strategia w dziedzinie e-sprawiedliwosci na lata 2024-2028 (C/2025/437), pkt 52.

12 przysztosé europejskiej konkurencyjnosci: raport Mario Draghiego s. 36-37.

13 Konkluzje Rady w sprawie wykorzystywania sztucznej inteligenciji w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci
(16593/24), pkt 19.

14 Przyszto$¢ europejskiej konkurencyjnosci: raport Mario Draghiego s. 36-37.

15 COM(2025) 90 final, komunikat Komisji ,,Unia umiejetnoéci”, s. 4.

16 COM(2022) 28 final, Europejska deklaracja praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie, s. 3.

17 Cyfryzacja ustug publicznych w cyfrowej dekadzie Europy: cele cyfrowe na 2030 r. | Komisja Europejska, s. 4.
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https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/5bb2881f-9e29-42f2-8b77-8739b19d047c_en?filename=2024_Niinisto-report_Book_VF.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202500437
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16933-2024-INIT/pl/pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en?filename=The%20future%20of%20European%20competitiveness%20_%20A%20competitiveness%20strategy%20for%20Europe.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0090
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0028
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_pl

W komunikacie Komisji Europejskiej w sprawie usprawnienia europejskiej przestrzeni
administracyjnej (ComPAct)!® przewidziano konkretne $rodki wcelu promowania
zrownowazonego 1 skutecznego wykorzystywania powstajacych technologii oraz podnoszenia
umiejetnosci cyfrowych pracownikow sektora publicznego.

Aby osiggnag¢ te cele, wszyscy przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwo$ci musza zdoby¢ niezbedne kompetencje w zakresie technologii informacyjnej
i sztucznej inteligencji'®. Powinni oni potrafi¢ skutecznie korzysta¢ z narzedzi cyfrowych — w tym
z Al — oraz zinfrastruktury cyfrowej, atakze umiejetnie stosowac cyfrowe procedury oraz
korzysta¢ z narzedzi transgranicznych, w tym ze zdecentralizowanego systemu informatycznego
ustanowionego rozporzadzeniem (UE) 2023/2844%. Ponadto powinni mie¢ mozliwos¢
transgranicznego dostepu do cyfrowych baz danych oraz zarzadzania wplywem cyfryzacji na
postgpowania sagdowe. Powinny by¢ w stanie zarzadzaé¢ sprawami w formie cyfrowej odpowiednio
do swoich powinnosci zawodowych, tj. prawidlowo oceniaé, przekazywac i przetwarzac
dokumenty cyfrowe oraz nalezycie wykorzystywa¢ wideokonferencje z zapewnieniem
poszanowania praw oraz gwarancji procesowych dla podejrzanych, oskarzonych, oséb, ktorych
dotyczy wniosek o europejski nakaz aresztowania, oraz ofiar przestepstw, a takze zapewniaé
dostepnos¢ dla oséb z niepelnosprawno$ciami oraz poszanowanie wymogoéw w zakresie ochrony
danych. Poniewaz wiele czynnosci procesowych jest przygotowywanych przez pracownikoéw sadu
lub wymaga ich udzialu, pracownicy ci powinni réwniez korzysta¢ zregularnych szkolen
w zakresie umiejetnosci cyfrowych. Szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwos$ci powinno takze
wyposazy¢ specjalistow w umiejetnosci korzystania z systemow cyfrowych, ktére poprawiaja
dostep dzieci do wymiaru sprawiedliwo$ci i ochrony sadowej, a jednocze$nie zabezpieczaja
przystugujace dzieciom prawo do uczestnictwa.

Systemy szkolenia powinny szybciej ewoluowa¢ w reakcji na zmieniajace si¢ potrzeby w zakresie
umiejetnosci oraz powstajace luki w umiejetno$ciach wynikajace z rozwoju technologicznego,
ktory wplywa na systemy wymiaru sprawiedliwosci. Szkolenia powinny umozliwiac
przedstawicielom zawodoéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci dostosowanie si¢ do
zmieniajgcego si¢ otoczenia prawnego oraz zmniejsza¢ luki w umiejetnosciach cyfrowych. Do
sprostania wyzwaniom zwigzanym z transformacja cyfrowa niezbg¢dna jest skuteczna wspolpraca
miedzy przedstawicielami zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci, ekspertami
w dziedzinie IT 1 wlasciwymi organami.

Szkolenia powinny réwniez umozliwia¢ przedstawicielom zawodoéw zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwo$ci podniesienie wydajnosci dzigki wykorzystaniu narzedzi Al. Jednocze$nie
powinny promowac skuteczne 1odpowiedzialne wykorzystywanie narzedzi Al w wymiarze
sprawiedliwo$ci, zgodnie zramami prawnymi UE. Wdrazajacy systemy Al przedstawiciele
zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwos$ci oraz inni pracownicy administracji sgdowej
powinni posiada¢ gruntowng wiedz¢ na temat tego, jak skutecznie i odpowiedzialnie korzystac
znarzgdzi Al w ich odpowiednich srodowiskach pracy. W inicjatywach szkoleniowych nalezy

18 COM(2023) 667 final, Usprawnienie europejskiej przestrzeni administracyjnej (ComPAct) — Komisja Europejska.
19 Konkluzje Komisji Europejskiej i polskiej prezydencji w oficjalnej kronice z posiedzenia ekspertow w Warszawie
w ramach polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej — Nowe wyzwania zwiazane z rozwojem Al oraz e-
komunikacja w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci (19-20 maja 2025 r.).

2 Rozporzadzenie (UE) 2023/2844 w sprawie cyfryzacji wspotpracy sadowej i dostepu do wymiaru sprawiedliwosci
w sprawach cywilnych i handlowych o charakterze transgranicznym oraz wspotpracy wymiarow sprawiedliwosci
i dostepu do wymiaru sprawiedliwosci w sprawach karnych o charakterze transgranicznym oraz zmieniajace niektore
akty w tych dziedzinach.
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https://reform-support.ec.europa.eu/public-administration-and-governance-coordination/enhancing-european-administrative-space-compact_pl

priorytetowo potraktowac rozwdj kompetencji w zakresie Al oraz umiejetnosci potrzebnych do
zrozumienia, oceny i odpowiedniego stosowania narzgdzi Al. Obejmuje to petlng §wiadomos¢
korzysci, ograniczen i nieodlgcznego ryzyka, a takze zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi
ramami prawnymi.

Wdrozenie elektronicznego sktadania dokumentow sadowych wigze si¢ z koniecznos$cia
przeszkolenia pracownikdw administracji sagdowej w zakresie skutecznego funkcjonowania
systemow elektronicznego sktadania dokumentéw i zapewnienia ich petnego wykorzystania?!.
Pracownicy muszg by¢ dobrze przeszkoleni, aby potrafili prawidlowo zarzadza¢ danymi
sadowymi, na przyktad na potrzeby publikacji orzeczen sagdowych w internecie i udostgpniania
takich informacji w ustrukturyzowanym, nadajacym si¢ do odczytu maszynowego i gotowym do
pobrania formacie, ktory nastepnie postuzy takze do przekazania tych informacji do europejskiej
przestrzeni danych prawnych. Aby umozliwi¢ zrozumienie interakcji mi¢dzy systemami a danymi,
szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwos$ci powinno obejmowac zagadnienie interoperacyjnosci.
W dziataniach tych mozna wykorzysta¢ prace nad utworzeniem Akademii Interoperacyjnej
Europy?? w kontekscie rozporzadzenia 2024/903 (akt w sprawie Interoperacyjnej Europy). W celu
poprawy umiejetnosci cyfrowych wykorzystywanych przez przedstawicieli zawodoéw zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwos$ci przy wykonywaniu ich obowigzkow (lub ,,e-warsztatu sedziego™)
tematy szkolen powinny obejmowaé elektroniczne zarzadzanie sprawami, elektroniczne
zarzadzanie salami rozpraw, umiejetnosci przywodcze, komunikacje za pomoca Srodkoéw
elektronicznych, etyke, cyberbezpieczenstwo i odpornos¢. Kadra kierownicza sektorze wymiaru
sprawiedliwo$ci musi takze wyksztatci¢ umiejetnos$ci zarzadzania zmianami, aby skutecznie
dostosowywaé sie¢ do postepu technologicznego, wdraza¢ nowe praktyki oraz przewodzic¢
transformacji cyfrowej zaré6wno w ramach administracji sadowej, jak 1 we wspoOtpracy
z wszystkimi zainteresowanymi stronami dziatajacymi na polu wymiaru sprawiedliwosci.
Umiejetnosci te sa niezbedne do zapewnienia ptynnego przej$cia na nowe systemy i technologie
cyfrowe.

Gtéwne cele 1 dzialania przewidziane w niniejszej europejskiej strategii szkolenia kadr wymiaru
sprawiedliwosci s3 w petni zgodne ze szczegdlnymi $rodkami?® zawartymi w planie wdrazania
komunikatu Komisji Europejskiej w sprawie usprawnienia europejskiej przestrzeni
administracyjnej (ComPAct).

Dzialanie 1: Udostgpnienie szkolen wszystkim przedstawicielom zawodow zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwosci w celu rozwijania ich kompetencji w zakresie technologii
informacyjnej i1 sztucznej inteligencji, przy zapewnieniu, by szkolenia te byty dostosowane do
konkretnych rol 1 obowigzkéw tych osob.

Dzialanie 2: Zapewnienie specjalnych, odpowiednich modutéw szkoleniowych w zwigzku
z wszystkimi aktami normatywnymi UE w dziedzinie wspotpracy sadowej 1 wzajemnego

21 Wytyczne CEPEJ  dotyczace elektronicznego skladania wnioskow  sadowych i cyfryzacii  sadow,

CEPEJ(2021)15,Wytyczne CEPEJ dotyczace publikowania orzeczen sadowych shuzacego propagowaniu wiedzy
prawnej, CEPEJ(2024)9.

22 Portal Interoperacyjna Europa — Akademia Interoperacyjnej Europy oraz Akademia Interoperacyjnej Europy
w portalu EU Academy.

2 Priorytet nadano m.in.: gromadzeniu i mapowaniu istniejgcych szkolen, opracowywaniu paszportéw kompetencji
podstawowych iram kompetencji w zakresie innowacyjnych umiejetnosci (cyfrowych, ekologicznych,
innowacyjnych itp.), gromadzeniu i wymianie dobrych praktyk w zakresie GovTech i wykorzystania AI, wymianie
standardow okreslania modeli danych w celu zapewnienia zgodnosci z dyrektywa w sprawie otwartych danych oraz
wymianie dobrych praktyk w zakresie norm etycznych dotyczacych Al.
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https://rm.coe.int/cepej-2021-15-en-e-filing-guidelines-digitalisation-courts/1680a4cf87
https://rm.coe.int/cepej-2024-9-guidelines-on-the-online-publication-of-judicial-decision/1680b2d0de
https://rm.coe.int/cepej-2024-9-guidelines-on-the-online-publication-of-judicial-decision/1680b2d0de
https://interoperable-europe.ec.europa.eu/collection/interoperable-europe-academy
https://academy.europa.eu/local/euacademy/pages/course/community-overview.php?title=interoperable-europe-academy-community
https://academy.europa.eu/local/euacademy/pages/course/community-overview.php?title=interoperable-europe-academy-community

uznawania, ktére obejmuja komponent cyfrowy. Ponadto zapewnienie 1 udostepnienie
odpowiednich szkolen wszystkim uzytkownikom cyfrowych narzedzi i infrastruktury oddanych
do uzytku przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci.

Dzialanie 3: W odniesieniu do kazdego aktu normatywnego dotyczacego wspotpracy sadowej
wchodzacego w zakres rozporzadzenia w sprawie cyfryzacji zapewnienie modutu szkoleniowego
— dostepnego we wszystkich jezykach UE — dotyczacego korzystania znarzedzi cyfrowych
ustanowionych w tym rozporzadzeniu.

Dzialanie 4: Zachg¢canie europejskich sieci zrzeszajacych przedstawicieli zawodoéw zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwosci do systematycznego okreslania, dokumentowania i propagowania
przyktadow udanych przedsiewzie¢ oraz wnioskéw z wdrazania cyfrowych narzedzi
1 infrastruktury w sektorze wymiaru sprawiedliwosci.

Dzialanie 5: Stopniowe wprowadzenie ram certyfikacji umiej¢tnosci cyfrowych przedstawicieli
zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwos$ci, odzwierciedlajacych konkretne potrzeby
i charakterystyke poszczegdlnych zawodow.

2.2. Prawo materialne w kontekscie gospodarki cyfrowej ispoleczenstwa cyfrowego
oraz narzedzi wspélpracy transgranicznej

Transformacja cyfrowa doprowadzita do przyjecia nowych przepiso6w regulujacych wykorzystanie
nowych technologii w wielu dziedzinach gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (i
bedzie nadal prowadzi¢ do przyjmowania takich przepiséw). Wymusita réwniez (i bedzie
wymuszac) zmiany w obowigzujacych przepisach majace na celu sprostanie nowym wyzwaniom
technologicznym. Nieodzowne jest zatem, aby przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwo$ci znali oraz stosowali przepisy prawa materialnego ustanowione w celu wyjscia
naprzeciw potrzebom gospodarki cyfrowej 1 spoteczenstwa cyfrowego, np. akt w sprawie
sztucznej inteligencji?®, akt w sprawie danych?, akt w sprawie Interoperacyjnej Europy?®, akt
o rynkach cyfrowych?’, akt o ustugach cyfrowych?® dyrektywe w sprawie tresci cyfrowych?®,
dyrektywe w sprawie sprzedazy towarow®™, dyrektywe w sprawie odpowiedzialnosci za
produkty® i rozporzadzenie w sprawie przeciwdziatania rozpowszechnianiu w internecie tresci
o charakterze terrorystycznym®2. Przedstawiciele zawoddéw zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwosci muszg réwniez rozumie¢ przepisy UE dotyczace ochrony danych, ktore maja
znaczenie Ww kontek$cie cyfryzacji wymiaru sprawiedliwo$ci, np. ogdlne rozporzadzenie

24 Rozporzadzenie (UE) 2024/1689 w sprawie ustanowienia zharmonizowanych przepisow dotyczacych sztucznej
inteligencji.

% Rozporzadzenie (UE) 2023/2854 w sprawie zharmonizowanych przepiséw dotyczacych sprawiedliwego dostepu
do danych i ich wykorzystywania.

% Rozporzadzenie (UE) 2024/903 w sprawie ustanowienia $rodkow na rzecz wysokiego poziomu interoperacyjnosci
sektora publicznego na terytorium Unii.

27 Rozporzadzenie (UE) 2022/1925 w sprawie kontestowalnych i uczciwych rynkéw w sektorze cyfrowym.

28 Rozporzadzenie (UE) 2022/2065 w sprawie jednolitego rynku ushug cyfrowych.

2 Dyrektywa (UE) 2019/770 w sprawie niektorych aspektow umoéw o dostarczanie treSci cyfrowych iushug
cyfrowych.

3 Dyrektywa (UE) 2019/771 w sprawie niektorych aspektow umow sprzedazy towarow.

31 Dyrektywa (UE) 2024/2853 w sprawie odpowiedzialno$ci za produkty wadliwe iuchylenia dyrektywy Rady
85/37T4/EWG.

32 Rozporzadzenie (UE) 2021/784 w sprawie przeciwdzialania rozpowszechnianiu w internecie tresci o charakterze
terrorystycznym.
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o ochronie danych®, dyrektywe o ochronie danych w sprawach karnych3 oraz rozporzadzenie UE
o ochronie danych®, oraz przejs¢ praktyczne szkolenie w tym zakresie. Ponadto potrzebuja
roOwniez znajomos$ci przepisow dotyczacych dostgpnosci cyfrowej, takich jak europejski akt
w sprawie dostepnosci®®. Kompleksowe transgraniczne transakcje cyfrowe, stosowanie podejscia
cyfrowego w instytucjonalnych ramach prawnych stanowigcych cze$¢ proponowanego 28.
systemu prawnego, podejmowanie decyzji i przetwarzanie danych osobowych w oparciu
o algorytmy to tylko kilka przyktadow obszaréw potencjalnych spordow, zas obowigzujace
regulacje — w ktorych znajomosci szkolili si¢ pierwotnie przedstawiciele zawodow zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwo$ci — mogg nie by¢ przystosowane do ich rozstrzygania. W zwigzku
z tym, ilekro¢ pojawiaja si¢ nowe lub zmienione przepisy, a takze powigzane orzecznictwo TSUE,
nieodzowne jest ciggle podnoszenie kwalifikacji przedstawicieli zawoddéw zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwo$ci w celu zapewnienia, aby decyzje podejmowano zgodnie z nowymi
przepisami prawa oraz prawidlowo i skutecznie egzekwowano.

Przedstawiciele zawoddéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci musza réwniez mieé
doglebng wiedze w zakresie prawa procesowego oraz wspolpracy transgranicznej, ktorag
umozliwiaja cyfrowe $rodowiska wymiaru sprawiedliwosci. Rozporzadzenia w sprawie
przeprowadzania dowodow®’ i doreczania dokumentow®® wymagaja od organéw sadowych
komunikacji elektronicznej poczawszy od 1 maja 2025 r., z wykorzystaniem zdecentralizowanych
systemOow informatycznych ustanowionych na mocy tych aktow. Wazne jest zatem, aby
przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci, oprocz bieglosci w zakresie
ram prawnych ustanowionych na mocy tych dwoch rozporzadzen, byli réwniez dobrze
przeszkoleni w zakresie korzystania ze zdecentralizowanych systemow informatycznych.

Rozporzadzeniem (UE) 2023/2844 dokonano istotnej modernizacji cyfrowej istniejacych kanatow
komunikacji w obszarze transgranicznej wspotpracy sadowej. Aby moc skutecznie wykonywac
swoje zadania, przedstawiciele zawodoéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci beda musieli
w pelni biegle korzysta¢ ze zdecentralizowanego systemu informatycznego i europejskiego
elektronicznego punktu dostgpu ustanowionego na mocy tego rozporzadzenia. Na przyktad
adwokat, ktory chce wytoczy¢ powoddztwo w sprawie drobnego roszczenia zgodnie z europejskim
postepowaniem w sprawie drobnych roszczen, powinien — oprocz znajomosci poszczego6lnych
etapow postepowania przewidzianych w rozporzadzeniu w sprawie drobnych roszczen — miec
mozliwo$¢ skorzystania z europejskiego elektronicznego punktu dostgpu w celu przestania pozwu
do wilasciwego sadu w innym panstwie cztonkowskim. Z kolei s¢dzia w panstwie cztonkowskim,

33 Rozporzadzenie (UE) 2016/679 w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych iw sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne
rozporzadzenie o ochronie danych).

3 Dyrektywa (UE) 2016/680 w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
przez wiasciwe organy do celéw zapobiegania przestgpczosci, prowadzenia postgpowan przygotowawczych,
wykrywania i $cigania czyndéw zabronionych i wykonywania kar, w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylajaca decyzje ramowa Rady 2008/977/WSiSW.

% Rozporzadzenie (UE) 2018/1725 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych przez instytucje, organy ijednostki organizacyjne Unii i swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 45/2001 i decyzji nr 1247/2002/WE.

3% Dyrektywa (UE) 2019/882 w sprawie wymogow dostepnosci produktow i ustug, a takze dyrektywa (UE) 2016/2102
w sprawie dostgpnosci stron internetowych i mobilnych aplikacji organéw sektora publicznego.

37 Rozporzadzenie (UE) 2020/1783 w sprawie wspOlpracy miedzy sadami panstw cztonkowskich przy
przeprowadzaniu dowodow w sprawach cywilnych lub handlowych (przeprowadzanie dowodow).

38 Rozporzadzenie (UE) 2020/1784 dotyczace doreczania w panstwach cztonkowskich dokumentow sgdowych
i pozasgdowych w sprawach cywilnych lub handlowych.
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w ktorym toczy si¢ postepowanie sgdowe, bedzie musiat skorzysta¢ ze zdecentralizowanego
systemu informatycznego w celu rozpatrzenia otrzymanego powoddztwa i przestania odpowiedzi
sagdu powodowi. Podobnie prokurator wydajacy europejski nakaz aresztowania musi dobrze
wiedzieé, kiedy przekaza¢ go za posrednictwem Systemu Informacyjnego Schengen oraz kiedy
1w jaki sposob korzysta¢ ze zdecentralizowanego systemu informatycznego ustanowionego na
mocy rozporzadzenia (UE) 2023/2844.

Takie samo szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwosci jest rowniez potrzebne w przypadku
platformy wspétpracy wspolnych zespotéw dochodzeniowo-$ledczych® i zdecentralizowanych
systemow informatycznych ustanowionych w drodze zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/2131
w odniesieniu do cyfrowej wymiany informacji w sprawach zwigzanych z terroryzmem?,
rozporzadzenia w sprawie elektronicznego materiatu  dowodowego®' oraz rozporzadzenia

w sprawie przekazywania postepowan w sprawach karnych*.

Szerzej rzecz ujmujac przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci
powinni wiedzie¢, jak korzysta¢ z narzedzi cyfrowych, w szczegdlnosci narzedzi Al, i w pelni
zna¢ ich ograniczenia oraz przepisy regulujace ich stosowanie, a takze ryzyko zwigzane z takimi
narz¢dziami. Przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci powinni na
przyktad wiedzie¢, jak nalezy prawidtowo korzysta¢ z systemu Al przetwarzajacego mow¢ na
tekst w celu transkrypcji nagran dzwickowych z postgpowan sadowych i rozpraw, ktdre nastepnie
stajg si¢ czescig akt sprawy, lub jak uzyskaé od dostawcow ustug dostep do danych potrzebnych
do prowadzenia postgpowan przygotowawczych.

Dzialanie 6: Zapewnienie, aby krajowe programy ksztalcenia i1 oferty doskonalenia zawodowego
dla przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci obejmowaty:

— przepisy prawa materialnego istotne dla gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego,
w tym dotyczace ochrony praw osob fizycznych i przedsigbiorstw w przestrzeni cyfrowe;,

— unijng transgraniczng wspotprace sagdowa oraz instrumenty wzajemnego uznawania
w sprawach cywilnych, handlowych 1ikarnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
cyfryzacji.

Dzialanie 7: Zachecanie europejskich sieci zrzeszajacych przedstawicieli zawodoéw zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwos$ci do regularnego okreslania, dokumentowania i propagowania
wymiany najlepszych praktyk przekazywanych w ramach takich szkolen.

2.3. Zwi¢kszanie Swiadomosci

Cyfryzacja krajowych systeméw wymiaru sprawiedliwo$ci oraz wspoOlpraca transgraniczna
w sprawach cywilnych i1 karnych przyspieszajg, a rozw6j nowych technologii, ktore moga by¢
wykorzystywane w wymiarze sprawiedliwosci, postgpuje jeszcze szybciej. Przedstawiciele
zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci musza zatem by¢ swiadomi tego, jak nowe

3% Rozporzadzenie (UE) 2023/969 ustanawiajace platforme wspolpracy majaca na celu wspieranie funkcjonowania
wspolnych zespotéw dochodzeniowo-$§ledczych.

40 Rozporzadzenie (UE) 2023/2131 w sprawie zmiany rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/1727 oraz decyzji Rady 2005/671/WSiSW w odniesieniu do cyfrowej wymiany informacji w sprawach
zwiazanych z terroryzmem.

1 Rozporzadzenie (UE) 2023/1543 w sprawie europejskich nakazéw wydania i europejskich nakazéw zabezpieczenia
dowodow elektronicznych w postgpowaniu karnym oraz w postgpowaniu karnym wykonawczym w zwiazku
z wykonaniem kar pozbawienia wolnosci.

42 Rozporzadzenie (UE) 2024/3011 w sprawie przekazywania postepowan w sprawach karnych.
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technologie moga uprosci¢ ich pracg i zwiekszy¢ wydajnos¢. Powinni rowniez zrozumie€, ze
wszyscy przedstawiciele zawoddéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci potrzebuja
solidnych umiejetnosci cyfrowych, aby biegle porusza¢ si¢ w cyfrowym srodowisku pracy.
Przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci muszg réwniez by¢ swiadomi
mozliwego wplywu nowoczesnych technologii, w tym Al, na prawa podstawowe*® i wartosci.
W ramach szkolen powinno si¢ zatem podkres$la¢ zwigzek miedzy Al a niezalezno$cia sadow.

Technologia w dziedzinie wymiaru sprawiedliwos$ci ma na celu wspieranie, a nie zastgpowanie
osadu ludzkiego i odpowiedzialnosci zawodowej. Celem zastosowania technologii jest uwolnienie
zasobow przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci, tak aby mogli oni
skupi¢ si¢ na swoich podstawowych zadaniach. To zrownowazone podejScie ma zasadnicze
znaczenie nie tylko dla utrzymania motywacji zawodowej, ale roéwniez dla ochrony zaufania
publicznego. Ponadto musi by¢ réwniez przedmiotem szkolen dla kadry kierowniczej, ktora
wprowadza zmiany w administracji sagdowe;.

Szkolenia powinny takze przygotowywaé przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwo$ci do odgrywania aktywnej roli w projektowaniu, opracowywaniu i wdrazaniu
produktow i ustug cyfrowych zwigzanych z ich pracg. Procesy transformacji cyfrowej powinny
by¢ opracowywane <z udzialem przedstawicieli zawodéw zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwosci i dla nich, tak aby byty rzeczywiscie przydatne w ich codziennych zadaniach*,

Dzialanie 8: Udostepnienie wszystkim przedstawicielom zawodoéw zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwos$ci specjalnych szkolen poswieconych znaczeniu, uzytecznosci i wpltywowi
cyfryzacji, zwlaszcza w zwigzku z wykorzystaniem AI, w odniesieniu do 16l i obowigzkéw
przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci.

Dzialanie 9: Szkolenie kadry kierowniczej w sektorze wymiaru sprawiedliwosci, aby aktywnie
promowac transformacje¢ cyfrowa i opracowywac wiaczajace procesy transformacji.

Dzialanie 10: Wlaczenie do kazdego programu ksztatcenia przedstawicieli zawodow zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwos$ci modutu dotyczacego powigzanych aspektow cyfryzacji.

Dzialanie 11: Utlatwianie transgranicznej wymiany zawodowej w celu budowania §wiadomosci
cyfrowe;.

2.4. Inne cele szkoleniowe

2.4.1. Prawa podstawowe i praworzadnos¢

Szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwosci w zakresie praw podstawowych jest istotne
w kontek$cie budowania systemOéw wymiaru sprawiedliwos$ci, w ktorych respektuje sig
podstawowe warto$ci UE, takie jak praworzadnos$¢, demokracja irdéwnos¢. Takie systemy
wymiaru sprawiedliwosci ciesza si¢ zaufaniem, ktore zkolei napedza wzrost gospodarczy.

43 Zob. wnioski z badania przeprowadzonego przez Agencje Praw Podstawowych Unii Europejskiej (FRA) na temat
cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci ijego wplywu na prawa podstawowe w sprawozdaniu ,,Digitalising justice:
a fundamental rights approach” [Cyfryzacja wymiaru sprawiedliwo$ci w konteks$cie praw podstawowych].

44 Konkluzje Komisji Europejskiej i polskiej prezydencji w oficjalnej kronice z posiedzenia ekspertow w Warszawie
w ramach polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej — Nowe wyzwania zwiazane z rozwojem Al oraz e-
komunikacjg w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci (19-20 maja 2025 r.), s. 19, 21.
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https://fra.europa.eu/pl/publication/2025/digitalisation-justice
https://fra.europa.eu/pl/publication/2025/digitalisation-justice
https://fra.europa.eu/pl/publication/2025/digitalisation-justice

W zwiagzku z tym poszanowanie praworzadnosci oraz dobrze funkcjonujgce systemy wymiaru
sprawiedliwo$ci wspieraja przedsigbiorczos¢ i inwestycje.

Niezawisli sedziowie 1 inni przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci
odgrywaja kluczowa role we wdrazaniu Karty praw podstawowych Unii Europejskiej* i aktow
prawa wtornego UE, przektadajac je na rzeczywisto$¢ dla spoteczenstwa. W swojej strategii na
rzecz wzmocnienia stosowania Karty praw podstawowych?® Komisja zobowiazata sie nada¢
priorytet mozliwosciom odbycia szkolen poswigconych stosowaniu Karty, jej zakresowi, tresci
1 powigzanemu orzecznictwu, atakze jej korelacji z europejska konwencja praw czlowieka.
Szkolenia w zakresie praw podstawowych powinny réwniez obejmowa¢ dorobek prawny UE
w konkretnych obszarach, takich jak ochrona sygnalistow*’, ochrona przed nawotywaniem do
nienawisci lub przestepstwami z nienawiéci®® oraz wymiar sprawiedliwosci przyjazny dziecku.
Dodatkowe priorytety szkoleniowe okreslono w strategii UE na rzecz praw dziecka, w ktorej
wzywa si¢ do edukacji poswieconej podstawowym zasadom, takim jak dobro dziecka, jego prawo
do bycia wysluchanym oraz potrzeba stosowania procedur dostgpu i procedur ochronnych, ktére
sg dostosowane do wieku. Potrzebne s3 rowniez szkolenia stuzgce zapewnieniu stosowania
przepiséw dotyczacych niedyskryminacji, w tym w odniesieniu do 0séb z niepetnosprawnosciami.
W szerszym ujeciu rOwnos¢ plci nalezy wlaczy¢ nie tylko do tresci szkolen dla przedstawicieli
zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci, ale takze uwzgledni¢ w organizacji tych
szkolen, w tym przy wyborze uczestnikdw, angazowaniu ekspertow 1 gromadzeniu danych.

Dzialanie 12: Promowanie krajowych programow ksztalcenia i ofert doskonalenia zawodowego
dla przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci w celu uwzglednienia:

— dorobku prawnego UE w zakresie praworzadnosci,

— dorobku prawnego UE w zakresie praw podstawowych i niedyskryminacji, w tym
stosowania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, praw procesowych 1 istniejgcych
mechanizméw dochodzenia roszczen.

2.4.2. Stale unijne dziedziny szkolenia

Dzi¢ki szkoleniu przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci zdobywaja
wiedzg specjalistyczng, ktora pozwala im systematycznie stosowa¢ prawo UE w codziennej
praktyce 1 zapewniaC jego pierwszenstwo oraz, w stosownych przypadkach, bezposredni skutek.
Oznacza to, ze prawa 1obowigzki =zapisane w prawie UE s3 zawsze przestrzegane
w postepowaniach krajowych. Aby utrzymac integralno$¢ 1 skutecznos$¢ porzadku prawnego UE,
przedstawiciele zawodow zwigzanych zwymiarem sprawiedliwo$ci musza na biezaco
aktualizowa¢ swoja wiedze na temat prawodawstwa UE 1 odpowiedniego orzecznictwa TSUE.
Wymaga to szkolef, bez ktdrych nowe instrumenty prawne i orzecznictwo nie moga przynies¢
zamierzonych skutkéw. Dotyczy to w szczegdlnosci instrumentow UE regulujacych
transgraniczng wspotprace sadowa oraz zasady wzajemnego uznawania. Szkolenie kadr wymiaru
sprawiedliwosci stanowi fundament pod budoweg silniejszej 1 spojniejszej europejskiej przestrzeni
sprawiedliwo$ci, ktora chroni praworzadno$¢ i prawa obywateli.

4 Karta praw podstawowych Unii Europejskiej (Dz.U. C 326 z 26.10.2012).

46 COM(2020) 711, komunikat Komisji ,,Strategia na rzecz wzmocnienia stosowania Karty praw podstawowych w
UE”, s. 15-16.

47 Dyrektywa (UE) 2019/1937 w sprawie ochrony o0sob zglaszajacych naruszenia prawa Unii.

8 Decyzja ramowa Rady 2008/913/WSiSW w sprawie zwalczania pewnych form i przejawdw rasizmu i ksenofobii
za pomocg srodkéw prawnokarnych.
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Wspoltpraca sgdowa moze by¢ skuteczna tylko wtedy, gdy panstwa cztonkowskie uznajg decyzje
podjete przez wlasciwe organy innych panstw cztonkowskich za rownowazne z ich wlasnymi, co
oznacza nie tylko zaufanie do trafnosci regulacji prawnych innych panstw cztonkowskich, ale
takze zaufanie do prawidlowego stosowania tych przepisoéw. W szkoleniach trzeba zatem
uwzgledni¢ pojawiajace si¢ potrzeby i1 praktyczne wyzwania zwigzane ze stosowaniem unijnych
instrumentdw wspoOtpracy sadowej 1 wzajemnego uznawania w dziedzinie prawa cywilnego,
handlowego i karnego, ktadac szczegolny nacisk na cyfryzacj¢, aby zapewni¢ nowoczesny
1 skuteczny transgraniczny wymiar sprawiedliwosci.

W dziedzinie wspotpracy sadowej w sprawach cywilnych istnieje juz ponad 20 instrumentéw. Ich
prawidlowe stosowanie zalezy od przeszkolenia przedstawicieli zawodow zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwo$ci w zakresie takich instrumentow jak Bruksela I bis, Bruksela II ter,
rozporzadzenie w sprawie dor¢czania dokumentdw i rozporzadzenie w sprawie dziedziczenia lub
dyrektywa w sprawie przeciwdzialania SLAPP*®. Razem instrumenty te stanowig cze$é dorobku
prawnego UE, ktory ma dos$¢ techniczny charakter iczgsto jest niewystarczajagco dobrze
rozumiany, pomimo jego rosngcego znaczenia za sprawa zwigkszonego transgranicznego
przeplywu oséb i handlu.

W odniesieniu do transgranicznej wspotpracy wymiaréw sprawiedliwo$ci w sprawach karnych
wazne jest, aby przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci odbywali
odpowiednie szkolenia w celu zapewnienia prawidtowego stosowania licznych obowigzujacych
instrumentow UE. Wiekszos¢ z tych instrumentow opiera si¢ na zasadzie wzajemnego uznawania,
w tym nowe instrumenty, takie jak przepisy dotyczace elektronicznego materiatu dowodowego,
nowe rozporzadzenie w sprawie przekazywania postepowan oraz inne stosowne akty prawne,
takie jak niedawna dyrektywa w sprawie odzyskiwania i konfiskaty mienia®®. Aby moc skutecznie
zwalcza¢ przestgpczo$C transgraniczng, przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwos$ci musza takze rozumie¢, w jaki sposob przestepstwa sa zharmonizowane, a ich
sprawcy karani w catej UE, a w szczegdlnos$ci rozumie¢ niedawno przyjete dyrektywy w sprawie
naruszania unijnych $rodkéw ograniczajacych® oraz w sprawie ochrony $rodowiska poprzez
prawo karne®, atakze dyrektywe w sprawie zwalczania za posrednictwem prawa karnego

49 Rozporzadzenie (UE) nr 1215/2012 w sprawie jurysdykcji i uznawania orzeczen sagdowych oraz ich wykonywania
w sprawach cywilnych i handlowych (przeksztalcenie); rozporzadzenie Rady (UE) 2019/1111 w sprawie jurysdykcji,
uznawania iwykonywania orzeczen w sprawach malzenskich iw sprawach dotyczacych odpowiedzialno$ci
rodzicielskiej oraz w sprawie uprowadzenia dziecka za granic¢ (wersja przeksztalcona); rozporzadzenie (UE)
2020/1784 dotyczace dorgczania w panstwach cztonkowskich dokumentow sadowych i pozasadowych w sprawach
cywilnych lub handlowych (,,dor¢czanie dokumentéw™) (wersja przeksztalcona); rozporzadzenie (UE) nr 650/2012
w sprawie jurysdykcji, prawa wlasciwego, uznawania iwykonywania orzeczen, przyjmowania i wykonywania
dokumentéw urzedowych dotyczacych dziedziczenia oraz w sprawie ustanowienia europejskiego poswiadczenia
spadkowego; dyrektywa (UE) 2024/1069 w sprawie ochrony osob, ktore angazujg si¢ w debate publiczng, przed
oczywiscie bezzasadnymi roszczeniami lub stanowigcymi naduzycie postgpowaniami sagdowymi (,,strategiczne
powddztwa zmierzajagce do stlumienia debaty publicznej”) wraz z horyzontalnym zaleceniem w sprawie
przeciwdziatania SLAPP, C(2022) 2428 final z 27.4.2022.

%0 Art. 26 zdanie drugie dyrektywy (UE) 2024/1260 (przepis dotyczacy szkolenia): ,,Bez uszczerbku dla niezaleznoéci
sadownictwa oraz réznic w organizacji wymiaru sprawiedliwosci w catej Unii panstwa cztonkowskie zapewniaja, aby
personel bioracy udziat w identyfikacji, §ledzeniu oraz odzyskiwaniu ikonfiskacie mienia mogt korzystaé ze
specjalistycznych szkolen i wymiany najlepszych praktyk”.

1 Dyrektywa (UE) 2024/1226 w sprawie okreSlenia przestepstw zwigzanych z naruszeniem unijnych $rodkow
ograniczajacych i sankcji za takie naruszenia.

52 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1203 w sprawie ochrony $rodowiska poprzez prawo karne
1 zastepujaca dyrektywy 2008/99/WE 1 2009/123/WE.
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naduzy¢ na szkode intereséw finansowych Unii®® oraz dyrektywe w sprawie zwalczania prania
pieniedzy za pomocg $rodkéw prawnokarnych®®. Co wazne, w dyrektywie w sprawie zwalczania
handlu ludzmi zmienionej w 2024 r.>° zobowiazano panstwa cztonkowskie do promowania lub
oferowania specjalistycznych szkolen dla pracownikéw sadow na temat przestepstw zwigzanych
z handlem ludZmi.

Przedstawiciele zawoddéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci powinni réwniez znad
odpowiednie organy i agencje UE upowaznione do wspierania wspolpracy sadowej, z ktorymi
organy krajowe musza wspotpracowac¢ w celu zapewnienia szybkiej i skoordynowanej reakcji na
zagrozenia stwarzane przez przestepczos¢ transgraniczng. Nalezy zatem rowniez zapewnié
szkolenia w zakresie zadan iuprawnien Prokuratury Europejskiej (EPPO), Eurojustu oraz
powigzanych obowigzkoéw organow krajowych w zakresie wspolpracy z nimi.

W Strategii UE w zakresie praw ofiar (2020-2025) podkreslono, ze niezbedne sa szkolenia na
temat praw ofiar, ktore to szkolenia powinny skutecznie dociera¢ do wszystkich wlasciwych
podmiotéw majacych kontakt z ofiarami, takich jak organy sadowe. Kolejnym obszarem,
w ktorym szkolenia sg przydatne, jest jednolity rynek, majacy kluczowe znaczenie dla
konkurencyjnosci UE. Jednolity rynek moze si¢ rozwijaé tylko wtedy, gdy dotyczace go przepisy,
w szczegllno$ci  w dziedzinie swobodnego przeplywu, beda prawidlowo egzekwowane,
w zwigzku z czym kluczowe jest ich wlasciwe zrozumienie przez przedstawicieli zawodow
zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci. Cele unijnej polityki ochrony s$rodowiska oraz
wlasciwe stosowanie unijnego prawa ochrony $rodowiska mozna osiggnaé tylko wtedy, gdy
przedstawiciele zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci pelnigcy odpowiednie
funkcje odbeda specjalistyczne szkolenie.

Ponadto czlonkowie wymiaru sprawiedliwosci skorzystaliby takze na szkoleniach w zakresie
rozpoznawania powodztw przedstawicielskich®®, jak okreslono w dyrektywie w sprawie
powodztw przedstawicielskich oraz na podstawie zmienionej dyrektywy w sprawie
alternatywnych metod rozstrzygania sporow.

WyzZej wymienione tematy szkoleniowe zostaly uwzglednione w poprzednich europejskich
strategiach szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci, a UE udzielita znacznego wsparcia na
opracowanie poswieconych im szkolefn. Poniewaz obszary te pozostajg aktualne, oczekuje sig, ze
organizatorzy szkolen dla przedstawicieli zawodoéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci
nadal beda je uwzglednia¢ w swojej dzialalno$ci. Wsparcie UE bedzie nadal oferowane,
z zastrzezeniem dostepnosci Srodkow finansowych.

Dzialanie 13: Zapewnienie, by krajowe programy ksztalcenia i oferty doskonalenia zawodowego
dla przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci obejmowaty:

— stosowanie prawa UE w codziennej praktyce,

— nowe 1 zmienione przepisy UE oraz odpowiednie orzecznictwo TSUE,

% Dyrektywa (UE) 2017/1371 w sprawie zwalczania za po$rednictwem prawa karnego naduzy¢ na szkodg interesow
finansowych Unii.

% Dyrektywa (UE) 2018/1673 w sprawie zwalczania prania pieniedzy za pomoca $rodkéw prawnokarnych.

%5 Art. 18b dyrektywy 2011/36/UE w sprawie zapobiegania handlowi ludzmi i zwalczania tego procederu oraz ochrony
ofiar, zmienionej dyrektywa (UE) 2024/1712.

% Dyrektywa (UE) 2020/1828 w sprawie powodztw przedstawicielskich wytaczanych w celu ochrony zbiorowych
interesdw konsumentéw i uchylajaca dyrektywe 2009/22/WE.
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— transgraniczng wspotprace sgdowg w sprawach cywilnych i karnych, w tym odpowiednie
organy i agencje UE z mandatem do wspierania wspotpracy sadowe;j,
— dorobek prawny UE w dziedzinie praw i gwarancji procesowych dla podejrzanych,

oskarzonych i osob, ktorych dotyczy wniosek o europejski nakaz aresztowania, a takze
ofiar przestepstw,

— dorobek prawny UE w zakresie jednolitego rynku, w szczegoélnosci dotyczacy
swobodnego przeptywu.

2.4.3. Rozszerzenie

Aby spehi¢ kryteria cztonkostwa w UE, kraje kandydujace i1 potencjalne kraje kandydujgce musza
wdrozy¢ szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwos$ci w celu stworzenia niezaleznego sagdownictwa
wolnego od korupcji oraz skutecznych, opartych na wiedzy cyfrowych systeméw wymiaru
sprawiedliwosci. Kluczowe znaczenie maja rowniez szkolenia w zakresie warsztatu sedziego®’,
umiejetnosci cyfrowych 1 prawa europejskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem praworzadnos$ci
i praw podstawowych oraz ich stosowania w codziennej praktyce. Celem unijnego wsparcia
powinno by¢ sprostanie wyzwaniom w oparciu o rzetelng ocene potrzeb szkoleniowych oraz
podejscie ukierunkowane na rozwigzywanie konkretnych problemow. Ponadto szkolenie kadr
wymiaru sprawiedliwos$ci musi odgrywa¢ wazng rol¢ w procesie odbudowy 1 rekonstruke;ji
Ukrainy.

Dzialanie 14: Zapewnienie, by szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwosci w krajach
kandydujacych 1 potencjalnych krajach kandydujacych obejmowato:

— dorobek prawny UE =ze szczegbélnym uwzglednieniem praworzadno$ci ipraw
podstawowych,

— warsztat sedziego.

3. Realizacja celow i dzialan
3.1. Grupy docelowe i zainteresowane strony

Niniejsza strategia szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci jest skierowana do s¢dziéw i innych
pracownikow wymiaru sprawiedliwo$ci: sedziéw, prokuratorow, pracownikow sadoéw
1 prokuratury oraz innych przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwos$ci
(adwokatow prowadzacych prywatng praktyke, notariuszy, komornikow, syndykow, mediatorow,
pracownikow wieziennictwa 1 kuratorow oraz tlumaczy sadowych ustnych i pisemnych).
W strategii uwzgledniono potrzeby w zakresie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem podmiotow rozpowszechniajacych informacje 1 pracownikéw
sadow>® jako operatorow narzedzi cyfrowych. Poniewaz potrzeby szkoleniowe réznig sig
w zalezno$ci od grup zawodowych i panstw cztonkowskich (lub krajow kandydujacych), wazne
jest, aby w szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwosci byly zaangazowane sieci i organizacje
zawodowe — wraz z organizatorami szkolen zawodowych — poniewaz najlepiej znaja one sytuacje

57 Warsztat sedziego oznacza zestaw umiejetno$ci i postaw, jakimi powinien wykazywaé sie pracownik wymiaru
sprawiedliwos$ci.

58 Zdefiniowani w badaniu KE na temat potrzeb szkoleniowych pracownikéw sadow w zakresie prawa unijnego w
UE jako ,,personel pomocniczy sadow i trybunatdéw oraz prokuratur, niezaleznie od ich wyksztatcenia i statusu
prawnego”.
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https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/1b2c729b-0a03-11ec-b5d3-01aa75ed71a1/language-pl#:~:text=This%20Study%20will%20provide%20a%20detailed%2C%20evidence-based%20assessment,together%20with%20recommendations%20for%20further%20reform%20and%20development.
https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/1b2c729b-0a03-11ec-b5d3-01aa75ed71a1/language-pl#:~:text=This%20Study%20will%20provide%20a%20detailed%2C%20evidence-based%20assessment,together%20with%20recommendations%20for%20further%20reform%20and%20development.

1 r6zne potrzeby szkoleniowe reprezentowanych przez siebie kategorii przedstawicieli zawodow
zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci.

Nalezy potozy¢ nacisk na eliminowanie réznic iluk w szkoleniu z zakresu prawa UE miedzy
panstwami cztonkowskimi, grupami zawodowymi i regionami geograficznymi. Wiaczajac kraje
kandydujace do odpowiednich dziatan szkoleniowych oraz sieci nalezy rowniez wzig¢ pod uwage
réznice miedzy nimi, w tym réznice w stopniu cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci.

Europejska Sie¢ Szkolenia Kadr Wymiaru Sprawiedliwosci (EJTN) odgrywa wazng role jako
platforma koordynujaca krajowe i transgraniczne szkolenia dla s¢dziow i pracownikéw wymiaru
sprawiedliwosci.

Europejscy organizatorzy szkolen, tacy jak Akademia Prawa Europejskiego, Europejski Instytut
Administracji Publicznej, atakze EJTN, Europejska Fundacja Prawnikow (ELF) oraz inne
organizacje zainteresowanych stron i beneficjenci funduszy UE powinni organizowaé szkolenia
transgraniczne w celu propagowania szerszej perspektywy europejskiej wsrod uczestnikow oraz
utatwienia wspotpracy transgranicznej, wymiany zawodowej i tworzenia sieci kontaktow miedzy
pracownikami wymiaru sprawiedliwosci. EJTN dobrze nadaje si¢ do tego, by wzmacnia¢
wzajemne zaufanie, propagowac¢ wspolng europejska kultur¢ sadowa oraz zapewniaé spdjne
stosowanie prawa UE przez sedzidow i pracownikow wymiaru sprawiedliwosci we wszystkich
panstwach czlonkowskich. Dziatania te moga uzupehi¢ irozwija¢ organizatorzy szkolen na
szczeblu krajowym.

Organizatorzy szkolen na szczeblu UE powinni by¢ sita napedowa innowacyjnych podejsé
szkoleniowych 1 pilotazowych nowych metod szkoleniowych. Ponadto powinni opracowywac
gotowe do uzycia lub dajace si¢ dostosowac materiaty szkoleniowe przettumaczone na wszystkie
jezyki UE, obejmujace priorytetowe tematy szkolen UE, oraz udostgpnia¢ je na potrzeby szkolen
krajowych. Materiaty nalezy projektowa¢ w taki sposob, aby uwzgledniaty konkretne konteksty
krajowe, ramy prawne i okoliczno$ci praktyczne, atakze dostosowywaé je lub zapewniad
moznos$¢ ich dostosowania do potrzeb roznych kategorii przedstawicieli zawodow zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwosci.

Europejska sie¢ sadowa w sprawach karnych oraz europejska sie¢ sgdowa w sprawach cywilnych
1 handlowych wnosza wktad w szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwosci w dziedzinie wspoipracy
transgranicznej, zapewniajac zasoby 1wiedze fachowsg, wspierajac wzajemne uczenie sig,
utatwiajac dostep do praktycznych informacji oraz wspotpracujac z organizatorami szkolenia kadr
wymiaru sprawiedliwosci.

3.2. Wykorzystanie mozliwosci finansowania

Zgodnie z art. 11 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2023/2844 panstwa cztonkowskie sg zobowigzane do
przeznaczenia czg$ci swojego budzetu na szkolenia wcelu zapewnienia przeszkolenia
przedstawicieli zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwosci 1 wihasciwych organow
w zakresie wydajnego korzystania ze zdecentralizowanego systemu informatycznego
ustanowionego na mocy tego rozporzadzenia oraz odpowiedniego korzystania z wideokonferencji.
Ponadto, wykorzystujac narzgdzia Al w wymiarze sprawiedliwosci, panstwa cztonkowskie musza
wypetia¢ swoje obowigzki dotyczace kompetencji w zakresie Al wynikajace z art. 4 aktu
w sprawie sztucznej inteligencji.

Poprzez cyfryzacj¢ wymiaru sprawiedliwo$ci jedna z kluczowych tendencji naszych czasow
przeksztatca obecnie sektor o kluczowym znaczeniu dla funkcjonalnego spoteczenstwa. Panuje
powszechna zgoda co do tego, ze szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwosci jest kluczowym
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elementem® $rodowiska sprzyjajacego udanemu przebiegowi tej transformacji. Szkolenie kadr
wymiaru sprawiedliwo$ci pozostaje jednak kompetencjg krajowa, a podstawe finansowania w tej
dziedzinie stanowig krajowe budzety szkoleniowe. Wsparcie finansowe ze strony UE na rzecz
szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwos$ci nie jest zatem wystarczajace, aby samo w sobie
pozwolito osiggna¢ znaczacy wplyw. W zwiazku z tym nalezy potaczy¢ wysitki na szczeblu
krajowym 1 europejskim, aby osiaggna¢ wspdlny cel, jakim jest zapewnienie sukcesu cyfryzacji
wymiaru sprawiedliwosci dzigki szkoleniom. Komisja zamierza wykorzysta¢ dostgpne Srodki
finansowe do wspierania szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwos$ci, zachecajac organy krajowe,
instytucje szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci 1 organizacje zawodowe do prowadzenia
dziatan irealizacji celow niniejszej strategii w zalezno$ci od zréznicowanych potrzeb panstw
cztonkowskich. W ten sposob finansowanie UE moze wywota¢ efekt dzwigni w budzetach
krajowych.

Program ,,Sprawiedliwo$¢” odegra kluczowa role we wdrazaniu niniejszej strategii szkolenia kadr
wymiaru sprawiedliwos$ci, gdyz przewiduje si¢ w nim dotacje na dziatania i dotacje na dziatalnos¢
w celu finansowania transgranicznych projektéw szkoleniowych. Komisja poprawi koordynacje
wewngetrzng, tak aby inne programy UE przyczyniajace si¢ do szkolenia przedstawicieli zawodow
zwigzanych z wymiarem sprawiedliwoéci®® byty spojne z priorytetami strategii szkolenia kadr
wymiaru sprawiedliwos$ci. Instrumentami finansowania nalezy lepiej zarzadzaé ilepiej je
skoordynowa¢, aby mozna bylo optymalnie wykorzysta¢ dostgpne budzety oraz wjak
najwickszym stopniu czerpa¢ z istniejagcych mozliwosci finansowania. Ponadto cele i dziatania
niniejszej strategii musza by¢ $cislej skoordynowane 1 zintegrowane na poziomie strategicznym,
tematycznym 1 operacyjnym. W dziedzinie prawa karnego $cislejsza wspodlpraca z europejska
multidyscyplinarng platforma przeciwko zagrozeniom przestepstwami (EMPACT) 1 Agencja Unii
Europejskiej ds. Szkolenia w Dziedzinie Scigania (CEPOL) poprawitaby spojno$é dostepnych
szkolen, przy jednoczesnym zapewnieniu S$cistej koordynacji migdzy organami S$cigania
a organami sagdowymi, 1 potencjalnie przyniostaby korzysci skali.

Juz w ramach biezacych WRF nalezy lepiej koordynowac¢ unijne i krajowe finansowanie szkolenia
kadr wymiaru sprawiedliwosci, aby zmaksymalizowaé¢ wptyw tego finansowania. Skuteczne
synergie mie¢dzy rdéznymi unijnymi instrumentami finansowania oraz migdzy unijnymi
instrumentami finansowania a budzetami krajowymi sg nieodzowne do tego, aby uniknaé
powielania dziatan oraz zapewni¢ $ciste dostosowanie tresci szkoleniowych do potrzeb w terenie.

5 7ob. na przyklad s. 6 strategii Rady w dziedzinie e-sprawiedliwosci na lata 20242028, w ktorej wskazano, ze
,|d]zialania w zakresie budowania zdolnosci i szkolen pomoga uzytkownikom wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje
transformacja cyfrowa, zapewniajac im skuteczne iwysokiej jakosci uslugi publiczne w dziedzinie wymiaru
sprawiedliwosci. Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na ksztalcenie idoskonalenie zawodowe przedstawicieli
zawodoéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwoséci, ktoére bedzie wspieralo rozwoj cyfrowych umiejgtnosci
zawodowych zgodnie z europejskimi strategiami szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci” lub konkluzje Rady
w sprawie wykorzystania sztucznej inteligencji w dziedzinie wymiaru sprawiedliwo$ci, w ktorych Rada ,,zwraca si¢
do Europejskiej Sieci Szkolenia Kadr Wymiaru Sprawiedliwosci oraz do organdéw lub podmiotéw krajowych
odpowiedzialnych za szkolenie w dziedzinie wymiaru sprawiedliwo$ci, by uwzglednialy potrzebe szkolenia i
[upodmiotowienia cyfrowego] os6b pracujacych w wymiarze sprawiedliwosci, aby mogly [one] radzi¢ sobie
z cyfryzacja systemow wymiaru sprawiedliwosci” oraz wzywa do szkolen dla przedstawicieli zawodow zwigzanych
z wymiarem sprawiedliwos$ci koncentrujacych si¢ na ,,cyfryzacji wymiaru sprawiedliwo$ci, w tym na AI”.

80 Przyktady takich programéw w obecnych WRF: Program na rzecz jednolitego rynku, program LIFE, Fundusz
Bezpieczenistwa Wewnetrznego, Unijny program zwalczania naduzy¢ finansowych, program ,,Obywatele, rownosc,
prawa i warto$ci”, Europejski Fundusz Spoleczny Plus, Instrument Pomocy Przedakcesyjnej 111, Instrument Pomocy
Techniczne;.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202500437

W nastepnych WRF®!, ktore obejmuja lata 2028—2034, Komisja zaproponowata uproszczenie
i uelastycznienie budzetu UE, umozliwiajac ukierunkowanie finansowania na nowe priorytety
1 zmieniajagce si¢ potrzeby. Jednym z gtownych celow nowych WRF jest wyeliminowanie
fragmentacji, naktadania si¢, rozbiezno$ci irdéznic w zasadach finansowania oraz potaczenie
roznych narzedzi finansowania w celu lepszej koordynacji 1 ukierunkowania wydatkow.
W zwiazku z tym w kolejnych WRF program ,,Sprawiedliwos¢” bedzie nadal koncentrowaé si¢
na wspieraniu cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci 1 powigzanych szkolen. Komisja uznata, ze
program ,,Sprawiedliwo$¢” powinien wspiera¢ cyfryzacje wymiaru sprawiedliwosci na szczeblu
UE®, i zaproponowala znaczne zwickszenie jego budzetu, ktory bedzie wspierat szkolenie kadr
wymiaru sprawiedliwo$ci w zakresie cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci. Ponadto panstwa
cztonkowskie otrzymaja wsparcie na cyfryzacj¢ krajowych systemow wymiaru sprawiedliwosci
oraz na powigzane szkolenia w ramach krajowych i regionalnych planéw partnerstwa®. Te plany
partnerstwa beda oparte na priorytetach europejskich, ale beda réwniez dostosowane do
konkretnych potrzeb poszczegoélnych panstw cztonkowskich i regionow. Panstwa cztonkowskie
beda zatem mogly skorzysta¢ ztej mozliwos$ci, wlaczajac priorytety strategii szkolenia kadr
wymiaru sprawiedliwosci do swoich planéw krajowych.

Cele strategii szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwos$ci bedg lepiej realizowane dzieki zwigkszeniu
przejrzystosci oraz $cislejszej wspotpracy i koordynacji migdzy wszystkimi zainteresowanymi
stronami zaangazowanymi w szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwo$ci. Komisja zamierza
wspiera¢ te wysitki, zapewniajac zachety dla najskuteczniejszych krajowych organizatorow
szkolen, aby pomoéc innym za posrednictwem partnerstw regionalnych, oraz promujac
skoordynowane wykorzystanie instrumentéw finansowania w celu uzyskania dtlugofalowej
poprawy w calej UE.

Ponadto Komisja podkreslata juz, ze wigksze wzajemne dostosowanie unijnych i krajowych
priorytetow inwestycyjnych moze zmaksymalizowaé wplyw oraz skuteczno$¢ finansowania
zwigzanego ze szkoleniem®. Oznacza to, ze wyniki szkoleh uzyskiwane dzigki krajowym
budzetom szkoleniowym mozna zoptymalizowaé, jezeli panstwa czlonkowskie dostosuja
1 skoordynuja swoje krajowe cele szkoleniowe zcelami i dzialaniami niniejszej strategii,
a jednoczes$nie dostosuja je do potrzeb krajowych. Efekt ten mozna polepszy¢ poprzez wspotprace
panstw cztonkowskich w celu sprostania wspdlnym wyzwaniom. Skoordynowane finansowanie
krajowe 1 unijne moze stworzy¢ synergie, ktore pomoga w stworzeniu Srodowiska sprzyjajacego
cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci. Dzigki tym synergiom dziatania szkoleniowe stang si¢
bardziej zrownowazone i pozwola petniej wykorzysta¢ innowacje i zdolnosci. Model oddolny,
uzupehliony koordynacja na szczeblu UE, moglby umozliwi¢ panstwom cztonkowskim
korzystanie zarowno z budzetéw krajowych, jak i unijnych.

Europejskie sieci koordynujace swoich cztonkdéw krajowych bedg kluczowe dla osiggnigcia celow
irealizacji dzialan okreSlonych w strategii szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwos$ci.

61 COM(2025) 571, wniosek dotyczacy rozporzadzenia Rady okreslajacego wieloletnie ramy finansowe na lata 2028—
2034.

2 COM(2025) 570 final, komunikat Komisji ,,Dynamiczny budzet UE na miare priorytetow przysztosci — Wieloletnie
ramy finansowe 2028-2034”, s. 18.

83 COM(2025) 565, wniosek dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego Europejski
Fundusz Spojnosci Gospodarczej, Spotecznej i Terytorialnej, Rolnictwa iObszarow Wiejskich, Rybotowstwa
i Polityki Morskiej, Dobrobytu i Bezpieczenstwa na lata 2028-2034, motyw 20 i art. 3 ust. 1 lit. e) ppkt II.

8 COM(2025) 570 final, komunikat Komisji ,,Dynamiczny budzet UE na miarg priorytetow przysztosci — Wieloletnie
ramy finansowe 2028-2034”, s. 24.
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W szczegbdlnosci  europejskie sieci organizatorow szkolen dla pracownikéw wymiaru
sprawiedliwos$ci takie jak EJTN lub Rada Izb Adwokackich i Stowarzyszen Prawniczych Unii
Europejskiej (CCBE) za posrednictwem ELF powinny koordynowa¢ wysitki krajowych instytucji
szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwo$ci i organizacji zawodowych, tworzac s$rodowisko
sprzyjajace cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci, oraz zapewni¢ wyzej wspomniane synergie,
wplyw 1 optymalizacj¢ finansowania. Sieci te powinny dazy¢ do wzajemnego dostosowania
inicjatyw szkoleniowych finansowanych ze s$rodkow unijnych ikrajowych oraz ustanowié
zorganizowane kanaty komunikacji migdzy instytucjami UE a krajowymi organizatorami szkolen.
Zasada ta musi determinowaé sposob, wjaki europejskie sieci wspierajace szkolenie
przedstawicieli zawodoéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci w panstwach cztonkowskich
czynig uzytek ze srodkow finansowych udostepnianych przez Komisje, tak by zasoby te byty
wykorzystywane efektywnie izapewnialy silny efekt dzwigni we wszystkich panstwach
cztonkowskich.

Na szczeblu UE funkcjonuje szereg sieci zawodowych, ktére rowniez mogg odegra¢ kluczowa
role w zapewnieniu zorganizowanej 1iskutecznej komunikacji miedzy instytucjami UE
a zainteresowanymi stronami w panstwach cztonkowskich i krajowymi organizatorami szkolen
w dziedzinie wymiaru sprawiedliwo$ci. Nalezg do nich Europejska Sie¢ Rad Sagdownictwa, Sie¢
Prezes6w Sadow Najwyzszych Unii Europejskiej, Stowarzyszenie Rad Stanu i Naczelnych Sadow
Administracyjnych Unii Europejskiej, Sie¢ Prokuratorow Generalnych lub réwnowaznych
instytucji przy sadach najwyzszych, CCBE, Europejskie Stowarzyszenie Adwokatow Karnistow,
Rada Notariatow Unii Europejskiej, Europejska Unia Referendarzy Sadowych, Europejska Unia
Komornikéw Sadowych, Europejska Fundacja Komornikéw Sadowych, Europejska Organizacja
Stuzby Wieziennej i Kuratorskiej, Organizacja Europejskich Stuzb Probacyjnych, a takze
stowarzyszenia przedstawicieli zawodéw zwigzanych z wymiarem sprawiedliwo$ci. Sieci te
muszg promowac szkolenia, ktore sa zgodne z celami i wezwaniami do dziatlania w ramach
strategii szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwos$ci, oraz wnosi¢ wktad w takie szkolenia, wspierac
budowanie zdolno$ci krajowych organizatorow szkolef, dzieli¢ si¢ dobrymi praktykami,
ustanawia¢ normy, laczy¢ zainteresowane strony 1 zachg¢cac panstwa cztonkowskie do wspotpracy
w zakresie programow 1 projektow szkoleniowych.

Dzialanie 15: Zapewnienie, aby europejskie sieci organizatorow szkolen wykorzystywaty
finansowanie unijne do koordynowania wysitkow swoich czlonkow i osiggniecia synergii miedzy
szkoleniami finansowanymi ze Srodkow UE a szkoleniami finansowanymi ze §rodkow krajowych,
z mysla o wspieraniu Srodowiska sprzyjajacego cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci.

3.3. Wsparcie ze strony Komisji

Europejska platforma szkoleniowa Komisji (ETP) zostanie rozbudowana, aby zapewnié
prawdziwie kompleksowy zestaw narzedzi szkoleniowych dla pracownikéw wymiaru
sprawiedliwo$ci wraz zuzupeklniajagcymi materialami  szkoleniowymi wysokiej jakosci
finansowanymi zréznych zrodet, ktore to materialy beda dobrze rozpowszechniane,
skoordynowane 1 bardzo widoczne. Platforma ta powinna sprzyja¢ synergii oraz pozwoli¢ uniknag¢
powielania inaktadania si¢ dzialan, aby zmaksymalizowa¢ wpltyw dostepnych zasobow
1 budzetow. Ponadto ETP bedzie zawiera¢ gotowe do uzycia materialy, zarobwno na potrzeby
indywidualnej nauki, jak i dla podmiotéw rozpowszechniajacych informacje. Materialy te bedzie
mozna dostosowywaé¢ do kontekstu ipotrzeb krajowych, by wspiera¢ interoperacyjnosc¢
krajowych platform szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci.
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Tablica wskaznikow szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci w ETP pomoze systematycznie
monitorowa¢ wplyw tej strategii szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwos$ci i pokazaé, w jaki
sposob panstwa cztonkowskie wypelnily swoje zobowiazania prawne® zwiazane ze szkoleniami,
stworzyly $rodowisko sprzyjajace cyfryzacji wymiaru sprawiedliwosci 1 rozpropagowaly
najlepsze praktyki wynikajace zkrajowych i europejskich sukcesow. Dane statystyczne na
potrzeby zestawu wskaznikéw szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci beda ograniczone do
podstawowych wskaznikow oraz beda gromadzone zgodnie zjasnymi standardami
umozliwiajacymi porownywanie danych z roznych zrddet. Dane bgda gromadzone w regularnych
odstgpach czasu. Ponadto postuzg one do pomiaru postepoéw w osigganiu celow szkolenia kadr
wymiaru sprawiedliwo$ci irealizacji wymaganych dzialan we wszystkich panstwach
cztonkowskich 1 grupach zawodowych, ze szczegdlnym naciskiem na transformacj¢ cyfrowg
systemow wymiaru sprawiedliwosci i stosowanie prawa UE.

Forum szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwo$ci skupiajace szerokie grono zainteresowanych
stron z dziedziny szkolenia kadr wymiaru sprawiedliwosci moze postuzy¢ jako dodatkowy,
zorientowany na wyniki $rodek wspierajacy realizacje strategii szkolenia kadr wymiaru
sprawiedliwosci, ktory bedzie skupiatl si¢ na dziataniach informacyjnych izaangazowaniu
zainteresowanych stron. Takie forum mogloby mie¢ na celu wyeliminowanie luk szkoleniowych
i r6znic migdzy panstwami cztonkowskimi, grupami zawodowymi i obszarami geograficznymi.

Wazne jest, aby w europejskim i1 krajowym szkoleniu kadr wymiaru sprawiedliwosci stosowano
praktyczne metody szkolenia, aby pomoée przedstawicielom zawodow zwigzanych z wymiarem
sprawiedliwo$ci w dostosowaniu si¢ do coraz bardziej scyfryzowanych $rodowisk pracy
i przyswajaniu nowych praktyk. Szkolenia bezposrednie, czyli prowadzone ,,na zywo”, maj3
zasadnicze znaczenie. Powinna im towarzyszy¢ nauka na odleglo$¢ przygotowujaca do szkolenia
bezposredniego lub je uzupetniajaca, co zwigkszytoby skuteczno$¢ uczenia si¢. Dalsze korzysci
mozna by réwniez osiagnaé poprzez intensyfikacj¢ wymiany najlepszych praktyk lub
organizowanie wymian zawodowych i szkolen migdzybranzowych. Mozna roéwniez lepiej
wlaczy¢ Al wsamo szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwo$ci, na przyklad aby pomodc
przedstawicielom zawodow zwigzanych z wymiarem sprawiedliwos$ci w uczeniu si¢ oraz aby na
biezaco informowac ich o zmianach prawnych, generowac interaktywne symulacje rzeczywistych
sytuacji lub umozliwia¢ praktykowanie i rozwijanie umiej¢tnosci zawodowych. W stosownych
przypadkach mozna wykorzysta¢ inne narzedzia cyfrowe, takie jak rzeczywisto$¢ wirtualna, aby
uwzgledni¢ rozne style uczenia si¢ 1 potrzeby. Szkolenie kadr wymiaru sprawiedliwosci powinno
by¢ rowniez dostgpne dla praktykoéw pracujacych na odizolowanych lub oddalonych obszarach
panstw cztonkowskich. Certyfikacja powinna by¢ kompatybilna w réznych jurysdykcjach,
a metody szkolen powinny réwniez pozwala¢ unika¢ naktadania si¢ lub powielania dziatan.
Nalezy zapewni¢ zdatno$¢ szkolen w perspektywie dlugookresowej, umozliwiajac regularng
aktualizacje¢ ich tresci.

Obowigzujacym standardem oraz warunkiem wstepnym otrzymania wsparcia UE musi si¢ staé
najnowoczesniejsza metoda oceny szkolen. Organizatorzy szkolen powinni stosowa¢ metody
oceny odpowiednie do rodzaju szkolenia, pozwalajace na zmierzenie nie tylko zasiggu dziatan
szkoleniowych, ale takze ich dlugoterminowego wptywu. Nalezy w tym celu stosowaé szereg
narzedzi, wtym bardziej systematycznie wykorzystywa¢ unijng tablice wynikoOw wymiaru
sprawiedliwos$ci, ktora stuzy do monitorowania skutecznosci, jako$ci i niezalezno$¢ krajowych
systemow wymiaru sprawiedliwos$ci. Za oceng musza iS¢ konkretne dziatania, na przyktad

8 Art. 4 aktu w sprawie sztucznej inteligencji i art. 11 rozporzadzenia (UE) 2023/2844.
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prezentowanie udanych przedsigwzie¢ lub przeprowadzanie wzajemnych ocen w celu
sprawdzenia, w jaki sposoéb wyniki uczenia si¢ wdrozono izastosowano w miejscach pracy
1 organizacjach uczestnikow. Wszystkie dzialania zwigzane z oceng musza by¢ skuteczne
1 wykorzystywac osiagnigcia naukowe w dziedzinie wdrazania. Nalezy w nich stosowa¢ metody
1 strategie monitorujgce sposob wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej, czyli
sposob wypehniania luki migdzy wiedza a dziataniem.
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