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UZASADNIENIE

1. KONTEKST WNIOSKU
1.1.  Przyczyny i cele wniosku

W gospodarce opartej na wiedzy przysztos¢ Europy ksztaltowaé beda wyniki jej systemow
edukacji oraz jej zdolno$¢ do konkurowania w globalnym wyscigu o talenty. Edukacja sitg
rzeczy bedzie czgsécia rozwigzania wielu problemow, z jakimi zmaga si¢ Europa.

Europejski sektor szkolnictwa wyzszego odgrywa zasadniczg rolg, wyposazajac pracownikow
W wysokiej jakosci umiejetnosci potrzebne na rynku pracy, oraz tworzy podstawy zdolno$ci
do innowacji i konkurencyjnosci Europy, zwlaszcza w kontekscie kurczagcych sie zasobow
pracy. Przyczynia si¢ tez do rozwoju zdolnosci obywateli UE do uczenia si¢ i niezaleznego
mys$lenia, co jest niezbedne w dobrze funkcjonujacej demokracji.

Sektor szkolnictwa wyzszego musi przyciagga¢ zdolnych pracownikow iich zatrzymac.
Pracownicy ci, bez wzgledu na pochodzenie, powinni moc si¢ rozwijac i Korzysta¢ z wolno$ci
akademickiej, zgodnie z zasadami demokracji. Kadra akademicka obecnie wykonuje wiele
roznych zadan wykraczajacych poza tradycyjne role dydaktyczne i badawcze. Decydujace
znaczenie dla zatrzymania talentow akademickich majg perspektywy kariery i zadowolenie
Z pracy.

Przedmiotem wniosku sa tez dwie inne kwestie, ktore wpltywaja na atrakcyjnos¢ karier
akademickich:

1) Do wprowadzenia nowych wspolnych transnarodowych dziatan edukacyjnych, takich
jak dyplom europejski!, konieczny jest wyspecjalizowany personel o szczegdlnych
umiejetnosciach. Z doswiadczen? wynika jednak, ze wspotpraca transnarodowa moze
powodowaé dodatkowe obcigzenie praca, ktore nie zawsze jest uznawane czy
nagradzane. Taka praca moze by¢ postrzegana jako dodatkowe zadanie wykonywane
poza praca na pelen etat, co moze zniech¢ca¢ do angazowania si¢ we wspoiprace
transnarodowa.

2)  Aby wyposaiaé¢ ludzi W wWySokiej jakosci umiejetnosci, potrzebna jest dobrze
wyszkolona, sprawna kadra akademicka. Kryteria oceny kariery i awansu w sektorze
szkolnictwa wyzszego sa jednak bardziej zwigzane z dziatalno$cig badawcza niz
z jako$cig nauczania. To moze zniechgca¢ kadre akademicka do pracy dydaktycznej,
W polaczeniu z brakiem ustawicznego szkolenia na temat aktualnych metod
pedagogicznych i tresci nauczania. W efekcie nauczyciele akademiccy mogag mieé
trudnosci W osiagnieciu  rownowagi miedzy praca dydaktyczng abadawcza
i w konsekwencji moga W mniejszym stopniu angazowac si¢ W nauczanie.

Instytucje szkolnictwa wyzszego przyczyniaja si¢ tez do innowacji oraz rozwoju
gospodarczego, obywatelskiego i kulturalnego w swoich regionach. Rozwijaja wiedze
I umiejetnosci zawodowe, a jednoczesnie tacza ludzi ispotecznosci dla ich obopolnej
korzysci. Wiele instytucji szkolnictwa wyzszego nie przywigzuje jednak witasciwej wagi do

! Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionow w sprawie projektu dyplomu europejskiego, COM(2024) 144 final.
Sojusze europejskich szkét wyzszych, wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus, wspolne programy
doktoranckie w ramach dziatan ,,Maria Sktodowska-Curie” (MSCA) oraz programy opatrzone znakiem EIT
finansowane z programu Erasmus+.
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dziatan takich jak angazowanie przedsi¢biorstw i spoteczno$ci, innowacje ukierunkowane
terytorialnie® czy udzial w zarzadzaniu instytucjonalnym.

Niniejszy wniosek ma temu zaradzi¢ w ramach wigkszego pakietu obejmujacego takze
komunikat w sprawie projektu dyplomu europejskiego oraz wniosek dotyczacy zalecenia
Rady w sprawie europejskiego systemu zapewniania jakosci | uznawalnosci. Inicjatywa ta
wspiera prace na rzecz dyplomu europejskiego, ale wykracza poza nie, proponujac zalecenie
W sprawie przyciggniecia i zatrzymania wybitnej kadry akademickiej iinnych wysoko
wykwalifikowanych pracownikdéw w szkolnictwie wyzszym, stuzgce temu celowi.

Ostatecznym celem inicjatywy jest dobrze rozwijajacy si¢ sektor szkolnictwa wyzszego
stanowigcy kluczowy element europejskiego obszaru edukacjit, ktory ma shizy¢
rozwigzywaniu przysztych probleméw Europy dzigki wyposazeniu ludzi w umiejetnosci
dostosowane do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

Niniejszy wniosek nalezy odczytywac tacznie z zaleceniem Rady w sprawie europejskich ram
majacych na celu przyciaganie izatrzymywanie talentow w obszarze badan naukowych,
innowacji i przedsigbiorczoéci w Europie®, poniewaz oba te dokumenty zwiekszaja efekt
synergii miedzy europejskim obszarem edukacji a europejska przestrzenia badawcza (EPB)°®.

1.2. Kwestie strukturalne i operacyjne poruszone w zaleceniu

Dowody zbadan ikonsultacji wskazuja na czynniki zniechgcajace pracownikow
w szkolnictwie wyzszym do angazowania si¢ we wspolprace transnarodowa i prace
dydaktyczng oraz na fakt, ze dzialania te nie sa uznawane w systemie przebiegu i oceny
kariery.

1.2.1. Promowanie, uznawanie i docenianie zaangazowania W PoQiebiong wspolprace
transnarodowq

Z badan wynika, ze panuje powszechne przekonanie, iz czas, jaki pracownicy W szkolnictwie
wyzszym poswigcaja na poglebianie wspolpracy transnarodowej (m.in. na tworzenie
i rozwijanie sojuszy europejskich szkol wyzszych’), nie jest odpowiednio uznawany w ich
karierze. W specjalnym badaniu sondazowym?® na ten temat wiekszo$¢ respondentow zgodzita
si¢ ze stwierdzeniem, ze wspotpraca transnarodowa W dziedzinie nauczania iuczenia si¢
stanowi element strategii ich instytucji szkolnictwa wyzszego (66 %) oraz ze $ciezki kariery
kadry akademickiej skutecznie umozliwialy iwspieraly dziatania w zakresie wspolpracy
transnarodowej oraz do nich zachecaty (65 %). W przypadku mechanizméw oceny, awansu
i nagradzania jednak tylko 40 % respondentow uznalo, Ze angazowanie si¢ we wspotprace
transnarodowg jest rzeczywiscie brane pod uwage. W wielu przypadkach respondenci

Celem innowacji ukierunkowanych terytorialnie jest miejska/regionalna transformacja gospodarcza, wykraczajaca poza
efekty strategii krajowych lub unijnych. Wazne w nich jest podej$cie oddolne wilaczajace wszystkie zainteresowane
strony i dajace miastom lub regionom mozliwo$¢ opracowywania strategii dostosowanych do wiasnych potrzeb. Zob.
Rissola, G. iHaberleithner, J., Place-Based Innovation Ecosystems [Ekosystemy innowacji ukierunkowanych
terytorialnie]. Analizy pordwnawcza studium przypadku. Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2020, ISBN 978-92-76-
19006-6.

4 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spolecznego i Komitetu Regionéw w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025r., 30
wrzesnia 2020 r., COM(2020) 625 final.

Zalecenie Rady z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie
talentdw w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczosci w Europie (Dz.U. C, C/2023/1640, 29.12.2023).
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/european-research-
area_en#what-is-era.

Inicjatywa dotyczaca europejskich szkét wyzszych ma na celu tworzenie sojuszy miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego W catej Europie. Jest ona realizowana glownie z pomoca finansowania z programu Erasmus+.

Badanie przeprowadzone przez ECORY'S (firme¢ badawczo-konsultacyjng) w 2023 r.
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wyrazali opini¢, ze tego rodzaju praca jest niedoceniana i ze oczekuje si¢, iz pracownicy beda
ja wykonywa¢ dodatkowo, poza praca na peten etat.

Mozliwo$ci mobilnosci europejskiej | migdzynarodowej dla kadry akademickiej nie sg
ponadto w wystarczajacym stopniu zapewnione. Nauczyciele akademiccy uczestniczacy
W programie Erasmus+ lub dzialaniach ,Maria Sktodowska-Curie” przyznaja, ze te dwa
programy umozliwiaja im lepsze wykorzystanie innowacyjnych metod nauczania i utatwiaja
blizsze powiazania z rynkiem pracy. Z raportu® dotyczacego zasoboéw systemoéw szkolnictwa
wyzszego W 24 panstwach OECD'® wynika jednak, Ze tylko W polowie z nich istnieja
programy krajowe finansujgce i wspierajgce mobilno$¢ pracownikow.

1.2.2. Promowanie, uznawanie idocenianie roznych rol izadan akademickich, W tym
innowacyjnego i skutecznego nauczania

Pracodawcy i 0g0t spoteczenstwa oczekuja, ze kadra akademicka pracujgca w instytucjach
szkolnictwa wyzszego wypetnia¢ bedzie rozne dodatkowe role i zadania! poza nauczaniem
I praca badawczg. Ostatecznie te dodatkowe zadania ksztaltuja role, jakg szkolnictwo wyzsze
odgrywa w spoteczenstwie — ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow
I rozwigzywanie problemow spolecznych i gospodarczych. Te rozne zadania nie sg jednak tak
samo doceniane. Cho¢ w wigkszosci europejskich panstw istniejag formalne mechanizmy
uznawania pracy dydaktycznej w karierze akademickiej, to nie wydaje si¢, by dobrze
funkcjonowaty one w praktyce. Niezwykle wazne jest, by nauczanie iinne dziatania
niecb¢dace praca badawcza — zktérych wszystkie maja zasadnicze znaczenie dla
spoteczenstwa — byly doceniane na réwni z badaniami naukowymi?2,

Organizacje interesariuszy wyrazaja zaniepokojenie tym nieréwnym warto$ciowaniem pracy
badawczej i dydaktycznej. Niepokoi je rowniez wysoki poziom niezadowolenia z praktyk
instytucjonalnych zwigzanych z réznorodnoscig rdl izadan akademickich. Przyktadowo
w niedawnym badaniu sondazowym®® ponad dwie trzecie (70 %) respondentow stwierdzito,
ze obcigzenie pracg kadry akademickiej nie jest rOwnomiernie roztozone migdzy ré6znymi
rodzajami stanowisk, poziomami zaszeregowania irolami. Z innego niedawnego badania
wynika, ze cho¢ w wielu systemach szkolnictwa wyzszego regularnie ocenia si¢ prace
dydaktyczna, to wyniki tej oceny maja jedynie ograniczony wplyw na przebieg kariery,

a jako$¢ i innowacyjno$¢ nauczania spotyka si¢ z niewielkim uznaniem?*4,

Kolejng problematyczng kwestig dla kadry akademickiej sg linearne modele $Sciezki kariery,
poniewaz ograniczaja one zdolnosci instytucji szkolnictwa wyzszego do innowacji
i wspétpracy z szerszym ekosystemem. Kadra akademicka rzadko moze bez przeszkod
przenosi¢ si¢ miedzy $rodowiskiem akademickim a innymi sektorami. Zdobywanie takich
szerszych doswiadczen mogloby jednak przyczyni¢ si¢ do jakosci nauczania i zycia

OECD (2024), The state of academic careers in OECD countries: An evidence review [Stan karier akademickich
w panstwach OECD: przeglad dowodow], OECD Education Policy Perspectives, nr91, OECD Publishing,
Paryz, https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju.

Nalezg do nich: wspdtpraca transnarodowa, angazowanie przedsigbiorstw i spoteczno$ci (wspodtpraca
z r6znymi sektorami gospodarki i spotecznoséciami lokalnymi), innowacje ukierunkowane terytorialnie oraz
uczestnictwo w zarzadzaniu instytucjonalnym.

Zob. ankieta internetowa ECORYS oraz przeglad dowodow OECD. Réwniez zalecenie Rady w sprawie europejskich
ram majagcych na celu przycigganie izatrzymywanie talentw w obszarze badan naukowych, innowacji
i przedsiebiorczoéci w Europie (w wersji przyjetej w 2023 r.) zaleca wprowadzenie systemow oceny i wynagradzania
naukowcow, w ktorych uznaje si¢ rdéznorodno$¢ rezultatow, dziatalnosci ipraktyk. Obejmujg one m.in. nauczanie,
wspotprace przemystu i srodowiska akademickiego oraz interakcje ze spoleczenstwem.

Badanie przeprowadzone przez ECORYS w 2023 r.

14 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.
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akademickiego.

Wsparcie dla rozwoju kadry akademickiej rowniez jest postrzegane jako niewystarczajace.
Bardziej roznorodne $srodowisko studentow oraz ich zaangazowanie W otoczenie oparte na
podejsciu zorientowanym na osob¢ uczaca si¢ wymaga stalej aktualizacji metod nauczania.
Cho¢ wspiera si¢ nauczycieli akademickich w poprawie metod nauczania (doskonalenie
nauczania)®®, to takie wsparcie nie jest powszechne w calym europejskim obszarze edukacji.
Jeszcze rzadziej wprowadza si¢ formalne wymogi jako$ciowe w dziedzinie nauczania dla
kadry akademickiej wykonujacej prace dydaktyczng w szkolnictwie wyzszym?.

1.2.3. Promowanie konkurencyjnych, bezpiecznych, sprawiedliwych, swobodnych
i niedyskryminacyjnych warunkdw przyciggania i zatrzymywania pracownikow

Wysokiej jako$ci nauczanie 1wspolpraca transnarodowa mogg sie rozwija¢ jedynie
w swobodnym, bezpiecznym, przewidywalnym i stabilnym $rodowisku pracy. Dobrostan
kadry akademickiej zalezy od kilku czynnikéw: mozliwosci rozwoju zawodowego, rownosci
i niedyskryminacji w procesie rekrutacji iawansu, mozliwo$ci mobilno$ci oraz swobody
intelektualnej. To najwazniejsze czynniki przyciagajace mlodsze pokolenia do kariery
w srodowisku akademickim. Jednoczesnie brak inkluzywno$ci i konkurencyjnosci pod
wzgledem atrakcyjnych warunkéw pracy moze zniecheca¢ do wyboru tego rodzaju kariery.
Duzy odsetek umow niegwarantujacych pewno$ci zatrudnienia w dziedzinie szkolnictwa
wyzszego, zwlaszcza na poczatku kariery, utrudnia rozw6j umiejetnos$ci zawodowych. Z tego
wzgledu skuteczny dialog spoteczny iwolnos¢ akademicka to konieczne eclementy
wspierajace wysokiej jakosci edukacje i wspotprace transnarodowa.

Cechy szczegolne szkolnictwa wyzszego 1 rdznorodno$é instytucji oznaczajg, ze sytuacja
kadry akademickiej jest do$¢ zroznicowana, zwlaszcza na wezesnych etapach kariery. Wielu
pracownikow  szkolnictwa wyzszego jest zatrudnionych na podstawie umow
krotkoterminowych lub niegwarantujacych pewno$ci zatrudnienial’. Cho¢ dzieki temu
instytucje szkolnictwa wyzszego mogg mie¢ wigksza elastycznosé, to moze to sprawié, ze
zawod nauczyciela akademickiego jest mniej atrakcyjny.

Poza bezpieczenstwem zatrudnienia iwarunkami pracy dobrostan kadry akademickiej
i innych wysoko wykwalifikowanych pracownikow zalezy takze od pewnosci, ze moga
naucza¢ bez ingerencji istrachu przed represjami. W niedawnym badaniu analizujgcym
postrzeganie wolno$ci akademickiej przez 4 000 nauczycieli akademickich w panstwach UE
45 % respondentdow zglosito ograniczenie ochrony wolnosci akademickiej'®. Wszelkie
incydenty, ktore mogtyby podwaza¢ wolno$¢ akademicka, moga ogranicza¢ pracg nauczycieli
akademickich, ktora znatury odbywa si¢ w przestrzeni publicznej. Obawa przed
przesladowaniem za poglady naukowe jest istotnym czynnikiem zniech¢cajacym do kariery
W szKolnictwie wyzszym.

W poréwnaniu z reszta $wiata Europa ma bardzo tatwo dostepny system szkolnictwa
wyzszego. Grupy defaworyzowane jednak sa wcigz niedostatecznie reprezentowane wsrod

15 W pieciu panstwach cztonkowskich istnieja prawne regulacje naktadajace obowiazki w zakresie poprawy nauczania: DK,

EE, FR, LT i LV. Zob. Zhang, T. (2022). National Developments in Learning and Teaching in Europe [Rozwoj sytuacji
krajowej w dziedzinie uczenia si¢ i nauczania w Europie]. Bruksela: Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow.
16 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.
7 Dane wskazuja, ze w niektorych systemach okolo jednej czwartej pracownikéw zatrudnionych jest na podstawie uméow
krotkoterminowych: https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.
Karran, T. i K. Beiter (2020), Academic freedom in the European Union: legalities and realities [Wolno$¢ akademicka
w Unii Europejskiej: prawo i realia], w: Bergan, S., T. Gallagher i I. Harkavy (ed.), Academic Freedom, Institutional
Autonomy and the Future of Democracy [Wolno$¢ akademicka, autonomia instytucjonalna i przysztos¢ demokracji],
Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki i Kultury, Wydawnictwo Rady Europy, Strasburg.
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studentdéw, kadry akademickiej i badaczy. Wazne jest, by instytucje szkolnictwa wyzszego
tworzyly warunki, w ktorych utalentowane osoby z grup defaworyzowanych zostawaty
w srodowisku akademickim i przyczynialy si¢ — majgc szczegdlne doswiadczenie — do
wysokiej jakosci pracy akademickiejl®. Nauczyciele akademiccy zgrup niedostatecznie
reprezentowanych moga odgrywaé¢ role wzorcow do nasladowania dla studentow
w niekorzystnej sytuacji, co moze pomoc W przyciagnieciu osob 0 réoznych talentach. Biorac
pod uwagg spoteczng role srodowiska akademickiego, musi ono by¢ otwarte na r6znorodnos¢
I tworzy¢ niedyskryminacyjne | bezpieczne warunki umozliwiajace wszystkim pracownikom
innowacje iprace dydaktyczng. Brak inkluzywnych idostepnych mozliwosci rekrutacii,
zatrudnienia i mobilnoséci dla oséb z niepelnosprawnos$ciami moze utrudniaé im podjecie
pracy lub kontynuowanie Kkariery wtej dziedzinie. W 2020r. odsetek 0s6b
Z niepelnosprawnosciami zatrudnionych w sektorze edukacji byl szesciokrotnie nizszy od
odsetka 0s6b bez niepetosprawnosci pracujacych w tym sektorze?®. Z danych wynika, ze
utrzymuje sie nierdwnowaga plci, W tym nieréwnosci w zakresie umow o prace®. Kobiety
czedciej niz mezczyzni sg zatrudniane na podstawie umow niegwarantujacych pewnosci
zatrudnienia (9 % w poréwnaniu z 7,7 % w 2019 r.) i umdw o prace na czas okreslony (o 3,9
punktéw procentowych wigcej). Pomimo postgpdw W ostatnich latach kobiety sa
niedoreprezentowane ws$rod kadry akademickiej w dziedzinach nauk przyrodniczych,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM) oraz na wyzszych stanowiskach. Takie réznice
pod wzgledem plci moga mie¢ bezposredni wplyw na luk¢ placowa miedzy kobietami
a mezczyznami, poniewaz dziedziny STEM zwykle wigza si¢ z wyzSzym poziomem
wynagrodzenia. Sredni odsetek kobiet zajmujacych stanowiska profesorskie lub réownowazne
w UE wynosi 26 %, a jeszcze wigksza nierownowaga pici panuje W Strukturach zarzadczych,
gdzie tylko 24 % oso6b kierujacych instytucjami szkolnictwa wyzszego stanowia kobiety.

Poprawa warunkow pracy oraz znoszenie barier iroznic w traktowaniu kobiet i mgzczyzn
w karierze akademickiej odgrywaja wazng role w promowaniu konkurencyjnych,
swobodnych, inkluzywnych, bezpiecznych, sprawiedliwych i niedyskryminacyjnych
warunkéw w $rodowisku akademickim, poniewaz stanowig czynniki konieczne do
zwigkszenia atrakcyjnosci instytucji szkolnictwa wyzszego dla kadry akademickiej oraz
utatwiaja wysokiej jako$ci nauczanie i wspolpraceg transnarodows.

Dane dotyczace karier akademickich sa czgsto niepetne, co utrudnia poglebiong analizg
niektorych aspektow. Uzupehnianie niektorych ze wspomnianych luk w danych rozpoczgto
juz w ramach prac Europejskiego Centrum Monitorowania Sektora Szkolnictwa Wyzszego??
oraz centrum monitorowania karier naukowych, ktére ma powsta¢ w europejskiej przestrzeni
badawczej w celu monitorowania karier naukowych we wszystkich sektorach?. Aby
monitorowa¢ transformacj¢ instytucjonalng w sektorze szkolnictwa wyzszego w UE

19 Community engagement in higher education: trends, practices and policies - NESET (nesetweb.eu) [angazowanie

spotecznosci W szKolnictwie wyzszym: tendencje, praktyki i strategie — NESET].

Sie¢ Europejskich Ekspertow ds. Niepelnosprawnosci, The employment of persons with disabilities [Zatrudnienie osob
Z niepelnosprawnosciami], Sprawozdania Dyrekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych i Wlaczenia Spolecznego (europa.cu)

Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji, She figures 2021 — Gender in research and
innovation — Statistics and indicators [,,She figures 2021” — Pte¢ w dziedzinie badan naukowych i innowacji — Statystyki
i wskazniki], Urzad Publikacji, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090.

22 Zob. komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego | Komitetu Regionéw w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szko6t wyzszych, 18 stycznia
2022 r., COM(2022) 16 final. Komisja ma powola¢ Europejskie Centrum Monitorowania Sektora Szkolnictwa
Wyzszego, ktore taczy w jednym miejscu najlepsze z obecnych narzedzi i zdolnosci w dziedzinie danych w UE i dalej
rozwija ich stosowanie.

Horyzont Europa, program prac na lata 2023-2024, Rozszerzanie uczestnictwa i wzmacnianie europejskiej przestrzeni
badawczej.
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i zapewnia¢ dane na potrzeby ksztaltowania polityki, konieczne jest jednak sprawniejsze
gromadzenie danych i ich integracja.

1.3. Cele proponowanego zalecenia Rady

Celem zalecenia Rady jest opracowanie na poziomie UE wspolnych ram dotyczacych
atrakcyjnych, inkluzywnych i stabilnych karier w szkolnictwie wyzszym.

1.4. Spéjnos¢ z przepisami obowigzujacymi w tej dziedzinie polityki

Whiosek jest jednym z glownych rezultatow dziatah w ramach europejskiego obszaru
edukacji i opiera si¢ na wczesniejszych pracach opisanych ponizej.

W komunikacie Komisji w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szkét wyzszych?*
zwrocono uwage na potrzebe elastycznych i atrakcyjnych karier akademickich w szkolnictwie
wyzszym. W komunikacie zapowiedziano, ze ,Komisja, W S$cistej wspolpracy
z zainteresowanymi stronami i panstwami cztonkowskimi przedstawi [...] wniosek W sprawie
europejskich ram na rzecz atrakcyjnych i trwatych karier w szkolnictwie wyzszym, w synergii
z ramami kariery naukowej opracowanymi w kontekscie europejskiej przestrzeni badawczej”.
Wezwano tez panstwa czlonkowskie do ,promowania roéwnego poszanowania réznych
$ciezek kariery akademickiej i zapewniania wigkszej elastyczno$ci w karierze akademickiej,
rowniez poza srodowiskiem akademickim”.

Cel ten zostal powtorzony w konkluzjach Rady w sprawie europejskiej strategii na rzecz
wzmacniania pozycji instytucji szkolnictwa wyzszego zmysla 0 przysztoéci Europy?,
w ktorych stwierdzono, ze ,wszystkie rodzaje dzialan pracownikow akademickich,
prowadzone zarowno w srodowisku akademickim, jak ipoza nim, a dotyczace wszystkich
misji instytucji szkolnictwa wyzszego powinny by¢ brane pod uwage przy ocenie ich
kariery”.

W niniejszym wniosku dotyczacym zalecenia Rady uwzgledniono doswiadczenia wyniesione
z dziatan ,Maria Sktodowska-Curie”, ktore przyczyniaja si¢ do osiagniecia tych celow: (i)
przyciagajac miedzynarodowe talenty do Europy; (i) promujac atrakcyjne warunki pracy;
(iii) wspierajac szkolenia, mobilnos¢ irozwoj Kkariery badaczy i nauczycieli akademickich
w Europie.

Zalecenie Rady w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie
talentdw w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczosci w Europie®® ma stuzy¢
wzmocnieniu karier naukowych we wszystkich sektorach, miedzy innymi dzigki
wprowadzeniu nowej europejskiej karty naukowca. Zarowno ramy, jak ikarta sa zgodne
z konkluzjami Rady pt. ,Poglebienie europejskiej przestrzeni badawczej: zapewnic
naukowcom atrakcyjne i stabilne S$ciezki kariery iwarunki pracy oraz urzeczywistni¢
cyrkulacje talentow”?’ przyjetymi w maju 2021 r. oraz stanowig kluczowy rezultat zataczony
do konkluzji Rady w sprawie przysztego zarzadzania Europejska Przestrzeniag Badawcza?®.

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionéw w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szkot wyzszych, 18 stycznia
2022 r., COM(2022) 16 final.

% Konkluzje Rady w sprawie europejskiej strategii na rzecz wzmacniania pozycji instytucji szkolnictwa

wyzszego Z mysla 0 przysztoéci Europy (Dz.U. C 167 z 21.4.2022, s. 9).

Zalecenie Rady z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie

talentow w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsiebiorczo$ci w Europie (Dz.U. C, C/2023/1640, 29.12.2023, s.

1).

27 https://www.consilium.europa.eu/media/49980/st09138-en21.pdf

28 hitps://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-INIT/pl/pdf. Zob. dziatania: 4. ,Dzialanic na rzecz
atrakcyjnych i trwatych karier naukowych, zréwnowazonego obiegu talentow oraz migdzynarodowej, transdyscyplinarnej
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13 listopada 2023 r. Komisja przyjeta wniosek dotyczacy zalecenia Rady ,,«Europa w ruchu»
— mobilno$¢ edukacyjna dla wszystkich”?®. Celem tego proponowanego zalecenia jest
zapewnienie mozliwosci dla edukatorow, pracownikow i 0s0b uczacych sie w kazdym wieku.

W rezolucji Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspOlpracy w dziedzinie
ksztalcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukacji 1 w szerszej perspektywie
(2021-2030)*° wyznaczono jako priorytet ,,zapewnienie wszystkim rzeczywistych mozliwoéci
uczenia si¢ przez cale zycie i mobilnosci”. Do tego priorytetu przyczyniajg si¢ dziatania
promujace ,,w calej Unii podejécie sprzyjajace zmianie ipodnoszeniu kwalifikacji”!
w ramach Europejskiego Roku Umiejetnosci 2023/2024 oraz strategie w zakresie
umiejetnosci majace na celu dopasowywanie potrzeb i umiejgtnosci 0sob uczacych si¢ (w tym
umiejetnosci nabytych w drodze mobilnosci) do mozliwosci rynku pracy.

W zaleceniu Rady z dnia 23 listopada 2023 r. w sprawie poprawy zapewniania umiejetnosci
i kompetencji cyfrowych w ramach ksztatcenia i szkolenia®? wezwano panstwa cztonkowskie,
by ,kontynuowaly usprawnianie $rodkéw na rzecz rekrutacji iSzkolen nauczycieli
posiadajacych wiedze¢ fachowsg w dziedzinie [...] zaawansowanych technologii cyfrowych,
uznajac przy tym, ze nauczyciele ci powinni tez dysponowaé zestawem roznorodnych
umiejetnosci pedagogicznych i dydaktycznych”.

1.5. Spéjnosé z innymi politykami Unii

Niniejszy wniosek dotyczacy zalecenia Rady wzmacnia szkolnictwo wyzsze, aprzez to
przyczynia si¢ do staran Europy 0 inwestowanie w ludzi i ich umiejetnosci, ktadac podwaliny
pod zrownowazony wzrost, konkurencyjno$¢ iwysoki poziom zatrudnienia, zgodnie
z europejskim semestrem.

Jest tez spojny z Europejskim filarem praw socjalnych®, w ktorym okre$lono podstawowe
zasady iprawa dotyczace rowno$ci szans 1dostgpu do zatrudnienia, sprawiedliwych
warunkow pracy i ochrony socjalnej oraz wlaczenia spotecznego, a takze z zaleceniem Rady
z Iistopacia 2019 r. w sprawie dostepu pracownikéw oraz 0os6b samozatrudnionych do ochrony
socjalnej.

2. PODSTAWA PRAWNA, POMOCNICZOSC | PROPORCJONALNOSC
2.1. Podstawa prawna

Podstawa wniosku jest art. 165 ust.4 iart. 166 ust. 4 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE). Art. 165 ust. 1 TFUE stanowi, ze ,,Unia przyczynia si¢ do rozwoju
edukacji o wysokiej jako$ci, poprzez zachecanie do wspolpracy miedzy panstwami
cztlonkowskimi oraz, jesli jest to niezbedne, poprzez wspieranie i uzupetnianie ich

i miedzysektorowej mobilnosci w ramach EPB”; 3. , Dziatania zmierzajace do reformy systemu oceny badan naukowych,

naukowcow i instytucji w celu poprawy ich jakos$ci, wynikoéw i wptywu”; oraz 5. ,,Zwigkszanie rownosci pici i sprzyjanie

wlaczeniu spotecznemu, z uwzglgdnieniem deklaracji z Lublany”.

Whiosek dotyczacy zalecenia Rady ,,Europa w ruchu” — mobilno$¢ edukacyjna dla wszystkich, 15 listopada

2023 r., COM(2023) 719 final.

3 Rezolucja Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
na rzecz europejskiego obszaru edukacji i w szerszej perspektywie (Dz.U. C 66 z 26.2.2021).

31 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/936 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie Europejskiego
Roku Umiej¢tnoécei (Dz.U. L 125 7z 11.5.2023, s. 1).

32 Zalecenie Rady z dnia 23 listopada 2023 r. w sprawie poprawy zapewniania umiejetnosci i kompetenc;ji
cyfrowych w ramach ksztatcenia i szkolenia (Dz.U. C, C/2024/1030, 23.1.2024).

3 Miedzyinstytucjonalna proklamacja Europejskiego filaru praw socjalnych (Dz.U. C 428 z 13.12.2017, s. 10).

34 Zalecenie Rady z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie dostepu pracownikéw oraz os6b samozatrudnionych do
ochrony socjalnej (Dz.U. C 387 z 15.11.2019, s. 1).
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dziatalno$ci, w pelni szanujac odpowiedzialno$¢ panstw cztonkowskich za tres¢ nauczania
I organizacje systemow edukacyjnych, jak réwniez ich réznorodnosé¢ kulturows i jezykowa”.
W art. 165 ust. 2 TFUE doprecyzowano, ze dziatania Unii w dziedzinie edukacji zmierzaja do
,promowania wspotpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi” oraz ,,sprzyjania mobilnos$ci
studentdw i nauczycieli”.

Art. 166 ust. 1 TFUE stanowi, ze Unia urzeczywistnia polityke ksztatcenia zawodowego.
Art. 166 ust. 2 TFUE stanowi, ze dziatanie Unii musi zmierza¢ do ,,pobudzania wspotpracy
W dziedzinie ksztalcenia migdzy instytucjami edukacyjnymi lub ksztatcenia zawodowego
a przedsigbiorstwami”.

Podstawa wniosku sg ponadto art. 153 ust. 1 lit. b) i 1) w zwiazku z art. 292. Podczas gdy
art. 153 wust.1 lit. b) i 1) stanowig, ze Unia wspiera I Uzupelnia dzialania panstw
cztonkowskich w dziedzinie warunkdéw pracy oraz rownosci me¢zezyzn i kobiet w odniesieniu
do ich szans na rynku pracy i traktowania w pracy, art. 292 TFUE zapewnia podstawe prawna
umozliwiajaca Radzie przyjmowanie zalecen na wniosek Komisji.

W ramach obecnej inicjatywy nie proponuje si¢ rozszerzenia uprawnien regulacyjnych UE ani
naktadania wigzacych zobowigzan na panstwa czlonkowskie. To panstwa cztonkowskie na
podstawie sytuacji krajowej podejma decyzje co do sposobu wdrazania niniejszego zalecenia

Rady.
2.2. Pomocniczosé¢ (W przypadku kompetencji niewylacznych)

Niniejszy wniosek jest zgodny z zasada pomocniczosci, 0 ktorej mowa w art. 5 ust. 3 Traktatu
o Unii Europejskiej (TUE). Jego celem jest zwigkszenie wspolpracy transnarodowej
w szkolnictwie wyzszym przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci panstw cztonkowskich
do podejmowania niezaleznych decyzji legislacyjnych iwprowadzania $rodkéw
zmierzajacych do poglebienia wspoélpracy migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego.
Niezaleznie od odpowiedzialno$ci panstw cztonkowskich kwestie wspotpracy transnarodowej
sg Z natury lepiej rozwigzywane na poziomie UE w drodze wspdlnego dziatania.

2.3. Proporcjonalnos¢

Whiosek jest zgodny z zasada proporcjonalno$ci, 0 ktérej mowa w art. 5 ust. 4 TUE. Ani
tres$¢, ani forma wniosku nie wykraczajg poza to, co jest konieczne do osiggniecia jego celow.
Proponowane dziatania sg proporcjonalne do zamierzonych celéw, poniewaz opieraja si¢ na
poszanowaniu praktyk panstw cztonkowskich iroznorodnosci systemoéw. Zobowigzania
podejmowane przez panstwa czlonkowskie maja charakter dobrowolny ikazde panstwo
cztonkowskie ma swobode decydowania 0 Sposobie wdrazania wniosku. Warto$ciag dodang
dziatan na szczeblu UE jest wspieranie poglebionej wspotpracy transnarodowej miedzy
instytucjami szkolnictwa wyzszego Zzréznych panstw czlonkowskich, atakze poprawa
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego W catej UE oraz zwigkszenie jego atrakcyjnos$ci
I konkurencyjno$ci na $wiecie.

2.4. Wybor instrumentow

Aby osiagnac¢ cele, 0 ktorych mowa powyzej, w art. 165 ust. 4 i art. 166 ust. 4 TFUE oraz
art. 292 TUE, jak wyjasniono powyzej, przewidziano przyjmowanie przez Rade zalecen na
wniosek Komisji. Zalecenie Rady stanowi odpowiedni instrument w dziedzinie ksztalcenia
i szkolenia, w ktorej UE ma odpowiedzialno$¢ wspierajaca.
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3. WYNIKI OCEN EX POST, KONSULTACIJI Z ZAINTERESOWANYMI
STRONAMI | OCEN SKUTKOW

3.1. Konsultacje z zainteresowanymi stronami

W ostatnich latach przeprowadzono liczne konsultacje podczas spotkan: (i) grupy roboczej
ram strategicznych europejskiego obszaru edukacji ds. szkolnictwa wyzszego; (i1) dyrektorow
generalnych ds. szkolnictwa wyzszego oraz (iii) grupy ds. kontynuacji procesu bolonskiego
I grupy roboczej ds. uczenia si¢ i hauczania.

Miedzy Komisja a instytucjami szkolnictwa wyzszego I organizacjami interesariuszy, w tym
europejskimi szkotami wyzszymi, odbywaty si¢ regularne dyskusje. Wiele zainteresowanych
stron przedstawito uwagi pisemne (EUA, YERUN, LERU, CESAER, The Guild,
EURASHE®).

Dodatkowe informacje od zainteresowanych stron zebrano za pomocg ankiety internetowej
oraz na podstawie ustalen wczesniejszego przegladu literatury przedmiotu. Z ankiety
i przegladu literatury jasno wynika, Ze panuje przekonanie 0 braku uznania pracy
dydaktycznej iinnych dziatan w porownaniu z praca badawcza w karierze akademickiej
w instytucjach szkolnictwa wyzszego. 9 stycznia 2024 r. ogloszono zaproszenie do zgtaszania
uwag® z terminem do 6 lutego 2024 r.; w ramach tej konsultacji zainteresowane strony na
0go6l pozytywnie przyjety inicjatywe.

Podczas prac przygotowawczych nad zaleceniem Komisja wymieniata tez uwagi z partnerami
spotecznymi, np. ETUCE?.

3.2. Gromadzenie i wykorzystanie wiedzy eksperckiej

Whniosek opiera si¢ na dowodach naukowych i informacjach pochodzacych z badan
i sprawozdan: przeprowadzonego przez ECORYS kompleksowego przegladu literatury
przedmiotu  iankiety internetowej, wtym konsultacji igrup  dyskusyjnych®;
przeprowadzonego przez OECD przegladu dowodow naukowych na temat Karier
akademickich®® oraz uzupehiajacego przegladu dotyczacego dobrostanu kadry akademickiej
przeprowadzonego przez NESET#,

Dodatkowych informacji dostarczyty takze projekty finansowane z programu Erasmus+
z udziatem organizacji interesariuszy: projekt LOTUS* koordynowany przez EUA oraz
projekt E-note*?.

35 EUA: Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (European University Association); YERUN: Sie¢ Mtodych

Europejskich Uniwersytetow Badawczych (Young European Research Universities Network); LERU: Liga Europejskich
Uniwersytetéw Badawczych (League of European Research Universities); CESAER: Konferencja europejskich szkot
zajmujacych si¢ zaawansowang edukacja inzynierska i prowadzeniem badan w dziedzinie inzynierii (Conference on
European Schools for Advanced Engineering Education and Research); The Guild: Stowarzyszenie uczelni
prowadzacych intensywng dziatalno$¢ badawcza (The Guild of European Research-Intensive Universities); EURASHE:
Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Szkolnictwa Wyzszego (European Association of Institutions in Higher
Education).

Atrakcyjne i trwale zatrudnienie W szkolnictwie wyzszym (europa.cu).

37 Europejska Konfederacja Zwiazkow Zawodowych, Komisja Edukacji (European Trade Union Committee for
Education).

Badanie przeprowadzone przez ECORYS w 2023 r.

39 https://doi.org/10.1787/ea9d3108-en.

40 https://nesetweb.eu/en/resources/library/student-and-staff-mental-wellbeing-in-european-higher-education-institutions/.

4 Przywodztwo i organizacja na rzecz nauczania i uczenia si¢ na europejskich uczelniach (Leadership and Organisation for
Teaching and Learning at European Universities): LOTUS (eua.eu).

European Network on Teaching Excellence (europejska sie¢ doskonatosci nauczania).
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3.3. Ocena skutkow

Nie przeprowadzono oceny skutkdw zuwagi na dobrowolny charakter proponowanych
dziatan ioczekiwany zakres skutkow. Whniosek opracowano z wykorzystaniem informacji
pochodzacych z wczesniejszych badan, konsultacji z zainteresowanymi stronami i panstwami
cztonkowskimi oraz zaproszenia do zglaszania uwag.

3.4. Prawa podstawowe

Whiosek jest zgodny zzasadami uznanymi w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskiej*®, mianowicie z prawem do nauki na podstawie art. 14, poszanowaniem
wolno$éci sztuki inauki oraz wolnosci akademickiej na podstawie art. 13, zasadg
niedyskryminacji na podstawie art. 21, rownosci kobiet i m¢zczyzn na podstawie art. 23 oraz
prawem do nalezytych i sprawiedliwych warunkow pracy na podstawie art. 31.

4, WPLYW NA BUDZET

Chociaz inicjatywa ta nie bedzie wymagata dodatkowych zasobow z budzetu UE, s$rodki
przewidziane w zaleceniu beda wigzaty si¢ z mobilizacja zrodet finansowania na szczeblu
unijnym, krajowym i regionalnym.

5. ELEMENTY FAKULTATYWNE
Plany wdrozenia i monitorowanie, ocena i sprawozdania
Komisja zamierza:

o Ulatwia¢ wzajemne uczenie si¢ miedzy panstwami cztonkowskimi, instytucjami
szkolnictwa wyzszego i zainteresowanymi stronami, w tym sojuszami europejskich
szk6t wyzszych ds. usprawnienia nauczania; atakze ufatwia¢ wprowadzanie
mechanizméw gwarantujacych uznawanie pracy dydaktycznej idziatan w zakresie
wspolpracy transnarodowej oraz zapewnianie stabilnych $ciezek kariery i odpowiednich
srodkow  zarzadzania talentami dla kadry akademickiej iinnych wysoko
wykwalifikowanych pracownikow.

o Wspiera¢ synergie mig¢dzy niniejszym wnioskiem a zaleceniem Rady w sprawie
europejskich ram majgcych na celu przycigganie i zatrzymywanie talentow w obszarze
badan naukowych, innowacji i przedsi¢biorczosci w Europie. Moze to pomodc
W poprawie jakosci ispdjnosci karier kadry akademickiej pracujgcej w instytucjach
szkolnictwa wyzszego i instytucjach badawczych.

o Utatwia¢ opracowywanie polityki opartej na dowodach i monitorowanie postepow we
wdrazaniu niniejszego wniosku przez gromadzenie, za posrednictwem Europejskiego
Centrum Monitorowania Sektora Szkolnictwa Wyzszego, istniejacych danych
dotyczacych karier w szkolnictwie wyzszym i strategii zatrudnienia na szczeblach
europejskim, krajowym i instytucjonalnym. Komisja planuje tez identyfikowa¢ luki
w danych i potrzeby w zakresie danych oraz analizowa¢ powigzania miedzy
Europejskim Centrum Monitorowania Sektora Szkolnictwa Wyzszego a centrum
monitorowania karier naukowych rozwijanym w ramach europejskiej przestrzeni
badawczej.

43 Karta praw podstawowych Unii Europejskiej (Dz.U. C 326 z 26.10.2012, s. 391).
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2024/0078 (NLE)
Whiosek
ZALECENIE RADY

w sprawie atrakcyjnych i stabilnych karier w szkolnictwie wyzszym

RADA UNII EUROPEJSKIEJ,

uwzgledniajac  Traktat o funkcjonowaniu Unii  Europejskiej, w szczegdlnosci jego
art. 292 w zwiazku z art. 153 ust. 1 lit. b) i i) oraz art. 165 ust. 4 i art. 166 ust. 4,

uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskie;,

a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

(1)

)

3)

(4)

Wysoko wykwalifikowana kadra jest niezbedna dla dobrze rozwijajacych si¢ instytucji
szkolnictwa wyzszego i pogtebionej wspotpracy transnarodowej miedzy panstwami
cztonkowskimi, zgodnie Z Europejska strategia na rzecz szkot wyzszych®,

Pod pojeciem ,kadra akademicka” w szkolnictwie wyzszym nalezy rozumiec
pracownikow, ktorych podstawowym lub gtéwnym zadaniem jest nauczanie lub praca
badawcza w instytucjach oferujacych programy objete europejskimi ramami
kwalifikacji (ERK) na poziomie 5-8*. Do pracownikow, ktérych dotyczy niniejsze
zalecenie, nalezy zaliczy¢ osoby pracujace W instytucjach szkolnictwa wyzszego,
ktore wykonuja zarowno prace dydaktyczng, jak | badawcza, oraz takie, ktore zajmuja
si¢ wylacznie lub gléwnie nauczaniem, bez wzgledu na ich status. Obejmuje to takze
badaczy pracujacych w instytucjach szkolnictwa wyzszego, ktorzy moga nie mieé
stalych zaje¢ dydaktycznych, ale s zaangazowani W zycie instytucji i moga od czasu
do czasu zajmowac si¢ nauczaniem.

Niektore zalecenia obejmuja tez innych wysoko wykwalifikowanych pracownikow,
ktorzy nie sa uznawani za ,kadr¢ akademicka”, ale posiadajg rozlegta specjalistyczng
wiedze na temat strategii, prawa lub komunikacji, specjalistow pracujacych
w obszarach zwigzanych z zadaniami akademickimi, ktérzy jednak tych zadan
bezposrednio nie wykonuja, lub specjalistow W dziedzinie szkolnictwa wyzszego
posiadajacych szeroka wiedzg¢ na temat polityki w dziedzinie szkolnictwa wyzszego
I innych istotnych dziedzinach.

W instytucjach szkolnictwa wyzszego zmieniajg si¢ warunki itworzone sa nowe
rodzaje dzialan akademickich. Od kadry akademickiej w szkolnictwie wyzszym
oczekuje si¢ wypelniania roznych rol, od tradycyjnego nauczania i badan naukowych
po przedsigbiorczo$¢ i innowacje, waloryzacje wiedzy, wspotprace transnarodowa,
angazowanie przedsiebiorstw i spotecznosci*®, rozwoj regionalny i lokalny, mentoring,

44

45
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Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szkot wyzszych, 18
stycznia 2022 r., COM(2022) 16 final.

Europejskie ramy kwalifikacji (ERK) | Europass.

Misja szkolnictwa wyzszego wykracza poza funkcje edukacji ibadan naukowych. Angazowanie
przedsigbiorstw oznacza tworzenie partnerstw migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a przedsigbiorstwami,
przynoszace wzajemne korzysci, jak np. dostgp do nowatorskich technologii dla przedsigbiorstw oraz dostep do
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(5)

(6)

(")

(8)

administracj¢ i zarzadzanie oraz uczestnictwo W zarzadzaniu instytucjonalnym. Te
rézne role nie s3 jednakowo wuznawane. Aby przeciwdziata¢ stronniczoS$ci
w strukturach kariery i w 0og0lnym spotecznym uznaniu badan naukowych kosztem
nauczania i innych dziatan akademickich niebedacych pracg badawcza, wiasciwe jest
promowanie podejs¢, ktore uznajg roéznorodne Sciezki Kkariery akademickiej
i uwzgledniajg je w procesach oceny i awansu pracownikow.

Tworzenie lepszych warunkow dla kadry akademickiej i znoszenie barier moze pomoc
podnies¢ atrakcyjno$¢ instytucji szkolnictwa wyzszego jako miejsc pracy I zwigkszy¢
ich zdolno$¢ do generowania dodatkowych pozytywnych skutkéw ubocznych,
zwlaszcza na rynku pracy, przez pobudzanie rozwoju talentow. Bardziej doceniana
| wspierana kadra akademicka moze pomoc W Ksztatceniu sity roboczej potrzebnej do
rozwoju gospodarek regionalnych, ktoére sg coraz bardziej zalezne od wiedzy,
innowacji i wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Znaczenie atrakcyjnych
I skutecznych instytucji szkolnictwa wyzszego uznaje si¢ szczegdlnie W regionach,
ktore doswiadczajg putapki niedoboru talentow lub sg nig zagrozone i KtOre maja
zaleglosci pod wzgledem tworzenia nowych mozliwos$ci gospodarczych®’.

Strategiczne dziatania transnarodowe, W tym tworzenie sojuszy europejskich szkot
wyzszych®® i opracowywanie transnarodowych programéw edukacyjnych, w coraz
wigkszym  stopniu  wymagaja od kadry akademickiej iinnych wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw poswigcania dodatkowego czasu ienergii na te
dziatania, poza ich podstawowsg praca dydaktyczng i badawcza. Aby dalej rozwijac te
dziatania, mechanizmy oceny iawansu muszg uwzglednia¢é zaangazowanie
pracownikow we wspolprace transnarodowa.

Wolne iniedyskryminacyjne $rodowisko pracy jest waznym czynnikiem
umozliwiajacym kadrze akademickiej wysokiej jakosci nauczanie. Wolno$¢
akademicka powinna by¢ chroniona i wspierana, aby utrzymac jej wysoki poziom,
z ktorego korzysta kadra akademicka w Unii. Kadra akademicka iinni wysoko
wykwalifikowani pracownicy moga tez zmagaé si¢ Ztrudnosciami w postaci
niezadowalajacych warunkéw pracy®®, duzego obcigzenia praca oraz nieréwnego
traktowania ze wzglgdu na pte¢ lub inne uprzedzenia podczas oceny i Uznawania.
Kobiety czesciej niz mezczyzni sg zatrudniane na podstawie uméw niegwarantujacych
pewnosci zatrudnienia i UMOW 0 prace na czas okreslony™. Aby przeciwdziataé tym
problemom, konieczne jest promowanie  konkurencyjnych,  dost¢pnych
i sprawiedliwych warunkdw pracy w srodowisku akademickim.

Dziatanie Unii na rzecz inkluzywnosci, réznorodnosci i rOwnosci pici w szkolnictwie
wyzszym opiera si¢ na podejSciu inkluzywnej doskonatosci. Jego celem jest
wspieranie doskonaloéci W szKolnictwie wyzszym przy jednoczesnym zapewnieniu

47
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49

50

sprzgtu, wiedzy czy sieci wykraczajacych poza $rodowisko akademickie dla instytucji szkolnictwa wyzszego.
Angazowanie spoteczno$ci oznacza umacnianie wartosci demokratycznych izaangazowania obywatelskiego,
zajmowanie si¢ potrzebami stabszych grup spolecznych, przyczynianie si¢ do rozwoju kultury, dostarczanie
dowoddw na potrzeby polityki publicznej oraz rozwigzywanie problemow spolecznych na duza skalg.
Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondw, ,,Wykorzystanie potencjatu talentdéw w regionach Europy”, 17 stycznia 2023 r., COM(2023) 32 final.
Inicjatywa dotyczaca europejskich szkét wyzszych ma na celu tworzenie sojuszy miedzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego W catej Europie. Jest ona realizowana gléwnie z pomoca finansowania z programu Erasmus+.
M.in. brak racjonalnych usprawnien dla 0sdb z niepelosprawno$ciami, dyrektywa w sprawie réwnego
traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy, 2000/78/WE.
Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji, She figures 2021 — Gender in research and
innovation — Statistics and indicators [,,She figures 2021” — Pte¢ w dziedzinie badan naukowych i innowacji — Statystyki
i wskazniki], Urzad Publikacji, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090.
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(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

rOwnos$ci  uczestnictwa, ze  specjalnym  uwzglednieniem  spotecznosci
niedoreprezentowanych i znajdujacych si¢ W niekorzystnej sytuacji. Aby zajac si¢
niedostateczng reprezentacjg niektorych grup w instytucjach szkolnictwa wyzszego,
zwlaszcza na stanowiskach kierowniczych, nalezy promowac plany na rzecz
roéznorodno$ci i inkluzywnosci w instytucjach szkolnictwa wyzszego i w procesach
awansu.

Niniejsze zalecenie zostalo opracowane W Scistej synergii z zaleceniem Rady
W sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie talentow
w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsigbiorczosci w Europie®!, ktdrego
celem jest zwickszenie atrakcyjnosci karier naukowych we wszystkich sektorach,
w tym akademickim, oraz petlne uznawanie wszystkich rodzajow $ciezek kariery. Oba
zalecenia zmierzaja do poprawy warunkow pracy, stabilnosci kariery, umieje¢tnosci,
rownosci pici, inkluzywnosci i srodkdw ochrony socjalnej w odniesieniu do grup
zawodowych, ktérych dotycza.

Celem niniejszego zalecenia jest zachecanie do lepszego uznawania energii i czasu,
jakie kadra akademicka iinni wysoko wykwalifikowani pracownicy pos$wigcaja na
dziatania w zakresie wspOlpracy transnarodowej, np. sojuszy europejskich szkot
wyzszych. Aby W pei realizowac te inicjatywe® oraz zachecaé do dzialan w zakresie
wspotpracy transnarodowej, Wtym do tworzenia wspdlnych dyploméw, nalezy
promowaé pelne zaangazowanie pracownikow oraz perspektywy Kariery dla kadry
akademickiej iinnych wysoko wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy petnig
strategiczne funkcje koordynacyjne. Motywowanie pracownikéw, by promowali
mobilnos¢ transnarodowa | migdzysektorowg, rowniez powinno si¢ znacznie
przyczyni¢ do rozwoju transnarodowych innowacyjnych i interdyscyplinarnych
programow edukacyjnych, z korzyscia dla wszystkich studentow.

Zalecenie ma na celu promowanie Srodkdw wspierajacych ustawiczny rozwoj
zawodowy i uznawanie r6znorodnosci dziatan prowadzonych przez kadre akademicka.
Dzigki temu mozliwe bedzie pelne zaangazowanie kadry w rozwijanie innowacyjnych
metod nauczania iuczenia sie, stymulowanie sposobu myslenia nastawionego na
podnoszenie izmian¢ kwalifikacji oraz promowanie nabywania kwalifikacji
potrzebnych do zielonej i cyfrowej transformacji, w tym wykorzystywania sztucznej
inteligencji w pracy dydaktycznej.

Celem zalecenia jest wspieranie konkurencyjnych, sprawiedliwych, inkluzywnych,
dostepnych, bezpiecznych i niedyskryminacyjnych warunkow, ktore majg przyciggnac
kadre akademicka iinnych wysoko wykwalifikowanych pracownikow do sektora
szkolnictwa wyzszego i ich zatrzymaé. Kadra akademicka powinna mie¢ mozliwos¢
rozwijania innowacyjnych metod nauczania w $rodowisku, w ktérym warunki pracy
sg konkurencyjne i sprawiedliwe, chronione sg prawa podstawowe inie ma obaw
przed represjami czy niepozadanymi wplywami zewng¢trznymi.

Zalecenie ma tez na celu poprawe bazy dowodowej stuzacej do opracowywania
polityki i strategii kadrowej w szkolnictwie wyzszym. Poniewaz nie gromadzi si¢

51 Zalecenie Rady z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie
talentdw w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsiebiorczoéci w Europie (Dz.U. C, C/2023/1640, 29.12.2023, s.

1).

52

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szkdt wyzszych, 18
stycznia 2022 r., COM(2022) 16 final.
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(15)

(16)

7)

systematycznie porownywalnych w skali mi¢gdzynarodowej danych dotyczacych kadry
akademickiej iw roéznych systemach szkolnictwa wyzszego stosuje si¢ odmienne
kategorie pracownikow, nalezy zbada¢ mozliwos¢ gromadzenia bardziej
szczegdtowych danych w celu wystarczajacego monitorowania pojawiajacych sig
trendow oraz podejmowania opartych na dowodach dziatan politycznych majacych
poglebi¢ wspotprace transnarodowg na poziomie Unii.

Na wsparcie zalecenia Komisja zamierza koordynowaé, W Scistej wspolpracy
z panstwami cztonkowskimi, instytucjami szkolnictwa wyzszego i partnerami
spotecznymi, w ramach grupy roboczej ram strategicznych europejskiego obszaru
edukacji ds. szkolnictwa wyzszego®® opracowanie wytycznych zapewniajgcych
doradztwo dotyczace sposoboOw poprawy atrakcyjnosci karier kadry akademickiej
i innych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw w instytucjach szkolnictwa
wyzszego, atakze europejskie ramy kompetencji dla kadry akademickiej majace
zwigkszy¢ otwarcie karier na rozne sektory, w oparciu o istniejace na poziomie Unii
ramy kompetencji, jak np. europejskie ramy kompetencji dla naukowcow
(ResearchComp)®>.

Komisja zamierza tez wspiera¢ organizowanie specjalnych dialogéow spotecznych na
poziomie Unii dotyczacych karier kadry akademickiej 1innych wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, ulatwia¢ wzajemne uczenie si¢ migdzy panstwami
cztonkowskimi na temat skutecznych mechanizméw zapewniajacych uznawanie
zaangazowania kadry akademickiej iinnych wysoko wykwalifikowanych
pracownikow we wspoltprace transnarodowa i innowacyjne dziatania dydaktyczne;
a ponadto wspiera¢ polityke oparta na dowodach i monitorowanie postgpéw przez
gromadzenie, za posrednictwem Europejskiego Centrum Monitorowania Sektora
Szkolnictwa Wyzszego®, istniejagcych danych dotyczacych karier w szkolnictwie
wyzszym  iStrategii  zatrudnienia na  szczeblach  europejskim, krajowym
i instytucjonalnym, a takze identyfikowac luki w danych i potrzeby w zakresie danych.

Komisja wspiera synergie z zaleceniem Rady w sprawie europejskich ram majacych
na celu przycigganie i zatrzymywanie talentow w obszarze badan naukowych,
innowacji i przedsiebiorczo$ci W Europie, aby zapewnié¢ lepsza jako$¢ i wigksza
spojnos¢ karier kadry akademickiej pracujacej W instytucjach szkolnictwa wyzszego
| zaangazowanej W prace zarowno dydaktyczna, jak i badawcza.

Komisja zamierza dalej rozwija¢, promowaé i wspiera¢ wspotpracg transnarodowa
w dziedzinie edukacji iinnowacyjng doskonatos¢ w edukacji za pomocg
odpowiednich zrodet finansowania na poziomie Unii, Wtym za posrednictwem
programu Erasmus+*, atakze zachecaé¢ panstwa czlonkowskie, by korzystaty
z Instrumentu Wsparcia Technicznego w celu uzyskania dostosowanej do potrzeb
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Ustalenia na podstawie komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw w sprawie utworzenia europejskiego
obszaru edukacji do 2025 r., 30 wrzeénia 2020 r., COM(2020) 625 final.

ResearchComp: Europejskie ramy kompetencji dla naukowcow — Komisja Europejska (europa.eu).

Zob. komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szkot wyzszych, 18
stycznia 2022 r., COM(2022) 16 final. Komisja tworzy Europejskie Centrum Monitorowania Sektora
Szkolnictwa Wyzszego. Centrum to ma laczy¢ w jednym miejscu najlepsze z obecnych narzedzi i zdolnosci
w dziedzinie danych w UE i dalej rozwijac¢ ich stosowanie.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/817 z dnia 20 maja 2021 r. ustanawiajace
,,Erasmus+": unijny program na rzecz ksztalcenia i szkolenia, mtodziezy i sportu oraz uchylajace rozporzadzenie
(UE) nr 1288/2013 (Dz.U. L 189 z 28.5.2021, s. 1).
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wiedzy specjalistycznej stuzgcej opracowaniu iwdrozeniu koniecznych reform
w obszarze szkolnictwa wyzszego, m.in. przez ulatwianie wspotpracy miedzy
decydentami, $rodowiskiem badawczym iakademickim oraz przez rozwijanie
atrakcyjnosci karier akademickich,

PRZYJMUJE NINIEJSZE ZALECENIE:

1.

Wspolpraca transnarodowa

Zaleca si¢, by panstwa czlonkowskiec promowaly, uznawaly i docenialy
zaangazowanie W pogiebiong wspdtprace transnarodowa, a W szczegdlnosci:

a)

b)

d)

zachecaly kadre akademickg iinnych wysoko wykwalifikowanych
pracownikow do angazowania si¢ W pogtgbiong wspotprace transnarodowa, jak
np. programy studidow prowadzacych do wspdlnych dyplomow lub wspdlne
oferty edukacyjne i szkoleniowe prowadzace do uzyskania
mikropo$wiadczen®’, oraz to zaangazowanie wspieraly, na wszystkich
poziomach i we wszystkich dziedzinach, doceniajac takie dziatania; w tym na

przyktad:

(1) rozwazyly wiaczenie celow zwigzanych ze wspolpraca transnarodowa
w dziedzinie edukacji do $ciezek kariery i polityki kadrowej na poziomie
krajowym i instytucjonalnym;

(i) uwzglednialy wspodlne transnarodowe dziatania edukacyjne w ocenie
kariery kadry akademickiej;

(iii)  zaliczaly prace zwigzang ze wspOlpracg transnarodowa do godzin pracy
kadry akademickiej;

realizowaly — wdrodze dialogu z sektorem szkolnictwa wyzszego — cel
rozwijania dlugoterminowych perspektyw Kkariery i $rodkéw zarzadzania
talentami, ukierunkowanych na kadr¢ akademicka iinnych wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, zaangazowanych w koordynacje sojuszy
instytucji szkolnictwa wyzszego, jak np. sojusze europejskich szkot wyzszych,
I zarzadzanie nimi;

zachecaly do tworzenia ipromowania nowych mozliwosci w zakresie
mobilnosci europejskiej i migdzynarodowej dla kadry akademickiej i innych
wysoko wykwalifikowanych pracownikow, oferujac takze alternatywne formy
dla osob, ktore nie moga podrozowaé, wtym takze przez wykorzystanie
istniejagcych instrumentéw zarzadzania karierami i mobilnosci pracownikow,
jak np. platforma Europass®®, oraz doradcéw ds. mobilnosci europejskiej sieci
wspotpracy stuzb zatrudnienia (EURES)®®;

wspieraly instytucje szkolnictwa wyzszego, aby zapewni¢ im mozliwos¢
przeznaczania  odpowiednich  zasobow  kadrowych na  wspoélprace
transnarodow3;

zachgcaly do umozliwienia kadrze akademickiej iinnym  wysoko
wykwalifikowanym pracownikom uczenia si¢ przez cate zycie, w tym dzieki
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Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do mikropo§wiadczen na potrzeby
uczenia si¢ przez cate zycie i zatrudnialno$ci (Dz.U. C 243 z 27.6.2022, s. 10).
Strona gtéwna | Europass.

EURES (europa.eu).
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2.

urlopom naukowym, w celu doskonalenia umiejetnosci koniecznych do
prowadzenia transnarodowych dziatan edukacyjnych.

Instytucje szkolnictwa wyzszego

Zaleca si¢, aby panstwa cztonkowskie promowaty, uznawaty i docenialy rézne role
akademickie, w tym innowacyjne i skuteczne nauczanie, a w szczego6lnosci:

a) angazowaly si¢ w dialog z sektorem szkolnictwa wyzszego w celu:

(i)  zapewnienia, aby w ramach polityki kadrowej w sektorze szkolnictwa
wyzszego uznawano | nagradzano w podobny sposob rozne role kadry
akademickiej, takie jak nauczanie, badania naukowe, przedsi¢biorczos¢
I iInnowacje, waloryzacja  wiedzy, wspolpraca transnarodowa,
angazowanie przedsi¢biorstw i Spotecznosci, rozwoj regionalny i lokalny,
mentoring, administracja i zarzadzanie oraz uczestnictwo W zarzadzaniu
instytucjonalnym;

(i)  promowania nowych i juz istniejacych podej$é, ktore doceniajg, uznajg
i nagradzajg rézne $ciezki kariery akademickiej na rzecz umozliwienia
kadrze akademickiej pelnienia w ramach kariery réznych rél, o ktérych
mowa w pkt2 lit.a) ppkt (i), atakze pracy w roznych sektorach
publicznych i prywatnych oraz w réznych panstwach, z uwzglednieniem
W przejrzysty sposob przerw w karierze zawodowej®;

(iii) rozwijania w sektorze szkolnictwa wyzszego praktyk stuzacych
docenieniu doskonalenia nauczania i rozwoju kadry, a takze promowania
rownego poszanowania pracy dydaktycznej w poréwnaniu z pracg
badawczg W procesie oceny i awansu pracownikow;

(iv) zachecania do przywddztwa instytucjonalnego W instytucjach
szkolnictwa wyzszego, aby zwiekszy¢ i utrzymac nacisk na uczenie si¢
I Nauczanie przez poswigcenie jednakowej uwagi pracy dydaktycznej jak
pracy badawczej oraz aby docenia¢ osoby, ktére aktywnie dzialaja na
rzecz doskonatosci w nauczaniu i uczeniu si¢ W instytucjach szkolnictwa
WYZSZ€ego;

b)  rozwijaly w sektorze szkolnictwa wyzszego i we wspotpracy z tym sektorem
praktyki sluzace inwestowaniu W ustawiczne doskonalenie umiejgtnosci przez:

(i) zapewnienie odpowiednich szkolen iwsparcia dla kadry akademickiej
prowadzacej zajecia dydaktyczne, w tym dla pracownikdéw na wczesnym
etapie kariery zawodowej oraz nauczycieli zatrudnionych w niepelnym
wymiarze czasu pracy;

(i) wspieranie doskonalenia nauczania w drodze badan nad nauczaniem oraz
eksperymentowania z nowymi metodami pedagogicznymi, a takze

tworzenie  innowacyjnych  o$rodkdw nauczania iUCZenia  si¢
w instytucjach szkolnictwa wyzszego, aby pomaga¢ kadrze akademickie;j
w pracy dydaktycznej;

(ili) zapewnienie wsparcia na rzecz ustawicznego rozwoju zawodowego
kadry akademickiej w dziedzinie innowacyjnych podejs¢ do uczenia sig¢
I nauczania, wtym za pomocg mikroposwiadczen, aby doskonalié
cyfrowe iinnowacyjne podejScia W nauczaniu, m.in. wykorzystujgc
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Na przyktad ze wzgledu na obowiazki rodzicielskie i opiekuncze, kwestie zdrowotne.
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w bezpieczny i przejrzysty sposob sztuczng inteligencj¢ | wlaczajac do
programow uczenie si¢ stuzace zielonej transformacji
i zrGwnowazonemu rozwojowi®, atakze aby doskonali¢ inkluzywne
podejscia do uczenia si¢ skierowane do réznych grup osob uczacych si¢
oraz wlacza¢ wspodlprace transnarodowg do programow ksztalcenia
I szkolenia: dzielenie si¢ wiedzg Zzreszta $wiata za posrednictwem
kursow internetowych w oparciu o zasady otwartej edukacji®?;

c) rozwazyly wlaczenie do istniejacych procesdOw zapewniania jakosci
wskaznikow oceniajacych stopien innowacyjnosci i jakosci nauczania i uczenia
sig.

Zaleca si¢, aby panstwa czlonkowskie zachecaly do poszanowania uktadow
zbiorowych pracy, skutecznego dialogu spotecznego iautonomii partnerow
spotecznych oraz podejmowaly dzialania wspierajace, tak aby pracodawcy
zapewniali atrakcyjne, inkluzywne i konkurencyjne warunki pracy, w ktdrych kadra
akademicka jest doceniana, motywowana i wspierana. Takie dziatania wspierajace
moga obejmowac:

a)  usprawnienie praktyk rekrutacyjnych iwarunkow pracy kadry akademickiej
iinnych wysoko wykwalifikowanych pracownikow oraz powigzanych
mechanizmow finansowania, aby warunki te staly si¢ bardziej przejrzyste,
przewidywalne, dostepne i Stabilne, zwtaszcza dla pracownikéw na wczesnym
etapie kariery zawodowej;

b)  zapewnienie odpowiedniego wynagrodzenia i wyeliminowania luki ptacowe;j
miedzy kobietami a me¢zczyznami, atakze zapewnienie réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym i elastycznych warunkow pracy dla kadry
akademickiej i innych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, aby poméc
W laczeniu zycia osobistego, rodziny, obowigzkow opiekunczych, zdrowia,
bezpieczenstwa i 0golnego dobrostanu, bez uszczerbku dla kariery zawodoweyj;

C)  zapewnienie dostepu do odpowiedniej ochrony socjalnej bez wzgledu na forme
zatrudnienia, bez uszczerbku dla prawa panstw cztonkowskich do okreslania
podstawowych zasad systemOw zabezpieczenia spolecznego. Takie srodki
moga odnosi¢ si¢ do nastepujacych dzialow ochrony socjalnej, 0 ile sg one
przewidziane w panstwach czlonkowskich: $wiadczen dla bezrobotnych;
$wiadczen chorobowych i opieki zdrowotnej; urlopu macierzynskiego; urlopu
ojcowskiego i urlopéw rodzicielskich lub ze wzglgdéow rodzinnych oraz
powigzanych $wiadczen; renty inwalidzkiej; $wiadczen z tytutu starosci i renty
rodzinnej; $wiadczen z tytutu wypadkow przy pracy i choroby zawodoweyj;

d)  zapewnienie naukowcom dostepu do aktualnych, kompleksowych, przyjaznych
dla uzytkownika i zrozumiatych informacji na temat ich praw i obowigzkoéw
w zakresie ochrony socjalnej oraz zapewnienie, by uprawnienia te -
niezaleznie od tego, czy nabywa si¢ je W ramach systemow obowigzkowych,
czy dobrowolnych — mozna bylo utrzymywaé, gromadzi¢ lub przenosi¢
pomig¢dzy wszystkimi rodzajami statusow zatrudnienia | samozatrudnienia oraz
pomigdzy granicami, sektorami gospodarki, przez cate zycie zawodowe lub

61
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Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie uczenia sie¢ na rzecz transformacji ekologicznej
i zréwnowazonego rozwoju (Dz.U. C 243 z 27.6.2022, s. 1).

Praktyki otwartej edukacji to techniki nauczania iuczenia si¢, ktore wykorzystuja otwarte i partycypacyjne
technologie oraz otwarte zasoby edukacyjne, aby utatwia¢ uczenie si¢ elastyczne i oparte na wspolpracy;
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dany okres oraz pomiedzy roéznymi systemami W ramach danego dziatu
ochrony socjalnej;

e)  zapewnienie, by kadra akademicka mogla na kazdym ectapie kariery ibez
wzgledu na rodzaj umowy 0 prace angazowac si¢ W nauczanie, uczenie si¢
i badania naukowe, bez ingerencji i strachu przed represjami, przez:

(i) zwigkszenie skutecznosci mechanizméw monitorowania promujacych
i chronigcych wolno$¢ akademicka;

(if)  okreslenie ram shuzacych ochronie poszczegdlnych czitonkow kadry
akademickiej przed bezprawnymi zewngtrznymi  ingerencjami
I grozbami;

(iii) zwigkszenie przejrzystosci uméw  w sprawie  finansowania lub
wspolpracy dzigki stosowaniu skutecznego zarzadzania ryzykiem,;

f)  zapewnienie rownosci plci, rownowagi pici, rownych szans i inkluzywnos$ci
kadrze akademickiej ze wszystkich s$rodowisk, wtym dzigki rozwijaniu
i wymianie dobrych praktyk w szkolnictwie wyzszym dotyczacych rownos$ci
pici, inkluzywnos$ci iro6znorodnosci oraz zachgcanie instytucji szkolnictwa
wyzszego do korzystania z istniejacych lub opracowywania nowych narzedzi,
takich jak karty r6znorodnosci®®, kodeksy postepowania, materiaty zawierajace
wytyczne lub podregczniki;

g)  zapewnienie skutecznosci srodkow majacych stworzy¢ inkluzywne srodowisko
pracy przez:

(i)  wspieranie kobiet w kadrze akademickiej, aby osiggaly wysokie szczeble
kariery akademickiej oraz petity role zarzadcze i przywodcze;

(i) promowanie wprowadzenia planow dotyczacych réwnowagi plci oraz
szerzej zakrojonych planow dotyczacych réznorodnosci i inkluzywnos$ci
w instytucjach szkolnictwa wyzszego | W procesach awansu;

(ilf) przyczynianie si¢ do bardziej przyjaznych i opartych na zaufaniu praktyk
oceny, w ktorych pierwszenstwo majg motywacja wewnetrzna, otwarte
informacje zwrotne iwspoétpraca, migdzy innymi przez opracowanie
podstaw dla ksztaltowania opartej na dowodach polityki w dziedzinie
inkluzywnosci | r6znorodnosci.

4, Zaleca si¢, aby panstwa czlonkowskie angazowaly si¢ w wigkszym stopniu
w ksztattowanie opartej na dowodach polityki majacej na celu tworzenie
konkurencyjnych, bezpiecznych, sprawiedliwych i niedyskryminacyjnych warunkow
w $rodowisku akademickim na podstawie dostgpnych danych organizacyjnych,
krajowych i europejskich dotyczacych karier i polityki kadrowej w szkolnictwie
WYyZSzym.

63 Unijna platforma Kart réznorodnosci konczy 10 lat! — Komisja Europejska (europa.eu).
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5. Zaleca si¢, aby panstwa czlonkowskie jak najszybciej zrealizowaty niniejsze
zalecenie, aby umozliwi¢ pelne wdrozenie priorytetow konkluzji Rady w sprawie
europejskiej strategii na rzecz wzmacniania pozycji instytucji szkolnictwa wyzszego
z mysla 0 przysztosci Europy®*. Zacheca sie pafistwa cztonkowskie, by w kontekscie
struktur roboczych europejskiego obszaru edukacji regularnie informowaty Komisje
0 srodkach wprowadzanych na odpowiednim szczeblu majacych wspiera¢ cele
niniejszego zalecenia, bg¢dacych niezbednymi krokami na drodze do tworzenia
i dalszego rozwoju europejskiego obszaru edukaciji.

Sporzadzono w Brukseli dnia [...]T.

W imieniu Rady
Przewodniczgcy

8 Konkluzje Rady w sprawie europejskiej strategii na rzecz wzmacniania pozycji instytucji szkolnictwa
wyzszego z my$lg 0 przysztosci Europy (Dz.U. C 167 z 21.4.2022, s. 9).
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