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W SPRAWIE ZEWNETRZNEJ DZIALALNOSCI EBI W 2019 R. Z
UWZGLEDNIENIEM UNIJNEJ GWARANCJI BUDZETOWEJ

1. WPROWADZENIE

Upowaznienie Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) do udzielania pozyczek na rzecz
panstw trzecich (ang. external lending mandate, ELM) jest waznym narzg¢dziem, za pomocag
ktorego Unia Europejska (UE) udziela wsparcia inwestycjom w krajach partnerskich. Opiera
si¢ ono na gwarancji ze Srodkéw budzetowych UE umozliwiajacej EBI zwigkszenie
dziatalnosci pozyczkowej poza granicami UE w celu wspierania polityk unijnych. Gwarancja
UE obejmuje zdefiniowane przypadki, w ktorych pozyczkobiorcy nie dokonujg splaty
finansowania udzielonego przez EBI. W ten sposob gwarancja UE zapewnia EBI wigksza
zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka.

Podstawa prawng upowaznienia EBI do udzielania pozyczek na rzecz panstw trzecich jest
decyzja nr466/2014/UE (,decyzja W sprawie ELM”)', ktora zostala ostatnio zmieniona
w2018r.2 W przypadku uruchomienia gwarancji UE przez EBI ptatnosci dokonywane sa
z Funduszu Gwarancyjnego dla dziatan zewnetrznych?®,

ELM umozliwia EBI dzialanie w krajach ubiegajacych si¢ o czlonkostwo, w krajach
wschodniego i potudniowego sasiedztwa i w krajach objetych polityka partnerstwa, w Azji,
Ameryce Lacinskiej i Republice Potudniowej Afryki, przy czym obecnie taczna liczba
kwalifikujacych si¢ krajow wynosi 64. W biezacym okresie obowigzywania ELM (lata 2014—
2020) gwarancja z budzetu UE na dziatania EBI z zakresu finansowania opiewa na kwotg
w wysokosci do 32,3 mld EUR ipokrywa pierwsze 65 % strat, ktore moga powstac
w portfelu chronionym gwarancjg. W decyzji w sprawie ELM ustanawia si¢ pulapy
gwarancyjne dla r6znych region6éw i podregiondw geograficznych.

Niniejsze sprawozdanie roczne zawiera ogélny przeglad dziatan EBI w ramach gwarancji UE
w 2019 r.* W sprawozdaniu podsumowano réwniez dziatania przeprowadzone przez EBI bez
korzystania z gwarancji UE (tj. ,,na wlasne ryzg/ko”), aby przedstawi¢ kompleksowy obraz
dziatalno$ci Banku w regionach objetych ELM”. Ponadto w 2019 r. Komisja opublikowata

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 466/2014/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie udzielenia
gwarancji UE dla Europejskiego Banku Inwestycyjnego na pokrycie strat poniesionych w zwigzku
z dziataniami z zakresu finansowania wspierajagcymi projekty inwestycyjne poza granicami Unii, Dz.U. L
135z 8.5.2014, s. 1.

> Decyzja zmieniajaca (UE) 2018/412 z dnia 14 marca 2018 r., Dz.U. L 76 z 19.3.2018, s. 30.

Rozporzadzenie Rady (WE, Euratom) nr480/2009 zdnia 25 maja 2009 r. ustanawiajace Fundusz
Gwarancyjny dla dziatan zewnetrznych (wersja ujednolicona), Dz.U. L 145 z 10.6.2009, s. 10, ostatnio
zmienione rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/409 z dnia 14 marca 2018 r.
Niniejsze sprawozdanie sporzadzono zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 11 decyzji w sprawie ELM.
Obecnie EBI stosuje cztery instrumenty realizowane na wiasne ryzyko w regionach objetych ELM,
a mianowicie instrument przedakcesyjny (PAF), instrument finansowania na rzecz krajow objetych
europejskg polityka sgsiedztwa (NFF), instrument na rzecz dziatan w dziedzinie klimatu i srodowiska
(CAEF) oraz instrument na rzecz projektow strategicznych (SPF). Oprécz regiondw objetych ELM dwa



kompleksowa ocene stanu realizacji upowaznienia EBI do udzielania pozyczek na rzecz
panstw trzecich od potowy 2014 r. do konca 2018 r.°

2. NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

W 2019 r. EBI zatwierdzit dziatania z zakresu finansowania w regionach obj¢tych ELM na
taczng kwote 6,3 mld EUR. Z tej tacznej kwoty w zakres ELM wchodza (tj. sa objete
gwarancja UE) dzialania EBI na kwote wynoszacg ponad 4,9 mld EUR, na ktora sktada si¢
niemal 56 umow o finansowanie. Pozostate dzialania finansowane sg z instrumentéw EBI
realizowanych na wiasne ryzyko.

W porownaniu z 2018 r., gdy w ramach ELM zatwierdzono dziatania opiewajace na kwote
4,6 mld EUR, kwoty zatwierdzone w 2019 r. byly ok. 7 % wyzsze. Natomiast warto$¢ dziatan
realizowanych przez EBI na wlasne ryzyko w panstwach objetych ELM zmniejszyta sig¢
0 prawie 2 % do 1,36 mld EUR w 2019 r.

Na wykresie 1 przedstawiono zmiany wolumenu pozyczek udzielanych w ramach ELM oraz
w ramach instrumentow realizowanych na wtasne ryzyko EBI w latach 2017-2019 (kwoty
zatwierdzone i pomniejszone o operacje anulowane). W tym okresie gwarancja UE objgto
srednio 72 % dziatan EBI z zakresu finansowania w tych regionach’.

Wykres 1: Zmiany wolumenu pozyczek udzielonych przez EBI w regionach obje¢tych
ELM w ujeciu rocznym
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Zgodnie z decyzja w sprawie ELM charakter gwarancji UE rozni si¢ w zaleznosci od
przedmiotowego dziatania EBI z zakresu finansowania:

e gwarancji ogolnej obejmujacej ryzyko kredytowe udziela sie na dziatania z zakresu

finansowania realizowane we wspOlpracy z partnerami z sektora publicznego (zwykle

ostatnie instrumenty obejmujg rowniez panstwa Afryki, Karaibow i Pacyfiku oraz kraje i terytoria zamorskie
panstw cztonkowskich UE.

SWD(2019) 333 final i dokumenty powiazane, dostepne pod adresem: https://ec.europa.eu/info/commission-
staff-evaluation-european-investment-banks-external-lending-mandate-2014-18 en

Roéznice w porownaniu z kwotami opublikowanymi w poprzednich sprawozdaniach wynikaja z anulowania
umow.



https://ec.europa.eu/info/commission-staff-evaluation-european-investment-banks-external-lending-mandate-2014-18_en
https://ec.europa.eu/info/commission-staff-evaluation-european-investment-banks-external-lending-mandate-2014-18_en

na rozwoj infrastruktury), a takze na pozyczki EBI dla bankéw lub przedsigbiorstw
korzystajacych  z gwarancji  pafstwowej®. Zgwarancji  ogdlnej  skorzystano
w przypadku niemal 87 % dziatan z zakresu finansowania zatwierdzonych w ramach
ELM w 2019 r., opiewajacych na kwote 4,3 mld EUR;

e gwarancji obejmujgcej ryzyko polityczne, ktdrej zakres jest bardziej ograniczony,
udziela si¢ na inne dziatania sektora prywatnego®. W 2019 r. objeto nia dzialania
z zakresu finansowania opiewajace na 617 min EUR.

Pod koniec 2019 r. tgczny poziom wyptat w ramach ELM na lata 2014-2020 osiagnat 36 %
kwot zatwierdzonych netto (8,0 mld EUR), co stanowi wzrost w poréwnaniu z 33 %
w 2018 r. Szczegblnie w przypadku projektow infrastrukturalnych wyptaty Srodkow
w Egmach finansowania, jakie zapewnia EBI, maja miejsce stopniowo i na przestrzeni kilku
lat™.

3. DZIALANIA Z ZAKRESU FINANSOWANIA

3.1. PRZEGLAD NOWYCH DZIALAN EBI Z ZAKRESU FINANSOWANIA Z
PODZIALEM NA CELE

Kazde dziatanie wramach ELM przyczynia si¢ do osiggni¢cia jednego z dwoch celow
,wertykalnych”, do ktérych naleza: a) rozwoj lokalnego sektora prywatnego lub b) rozwoj
infrastruktury spotecznej 1 gospodarczej. Ponadto te same dziatania mogg rdéwniez
przyczynia¢ si¢ (czgsciowo lub w catosci) do osiggnigcia celéw ,,horyzontalnych”, ktorymi
sa: dzialania w dziedzinie klimatu, integracja regionalna oraz dlugoterminowa odpornos¢
gospodarcza uchodzcow, migrantdw, spotecznosci przyjmujacych i tranzytowych oraz

" . 11
spoteczno$ci pochodzenia™.

Jak wspomniano powyzej, tagczny wolumen inwestycji EBI zatwierdzonych w ramach ELM
w 2019 r. opiewat na 4,9 mld EUR. 67 % ma postuzy¢ jako wktad w rozwoj infrastruktury
spolecznej 1 gospodarczej. Oczekuje sie, ze pozostale 33 % postuzy wspieraniu rozwoju
lokalnego sektora prywatnego, przede wszystkim poprzez poprawe dostgpu do finansowania
dla matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP).

Z catkowitego wolumenu dziatan zatwierdzonych w ramach ELM w2019r. 31 % jest
przeznaczone na osigganie celow w zakresie dziatan w dziedzinie klimatu, 21 % — na
integracje¢ regionalng, a 17 % — na osiggnigcie dlugoterminowej odpornosci gospodarczej
(zob. wykres 2).

Gwarancja og6lna UE umozliwia EBI odstgpienie od naliczenia premii z tytulu ryzyka, ktorg w przeciwnym

razie musiatby on uwzgledni¢ w swojej stopie procentowej. Dzigki temu kraje partnerskie lub ich

instytucje/przedsigbiorstwa mogg otrzymywaé pozyczki z EBI, ponoszac znacznie nizsze Kkoszty.

Szczegdtowa analize mozna znalez¢ w dokumencie SWD(2019) 333, o ktérym mowa w przypisie 6, s. 10—

11, 21 oraz 33-37.

Gwarancja obejmujaca ryzyko polityczne pokrywa brak platnosci spowodowany zakazem transferu waluty,

wywlaszczeniem, wojng lub zamieszkami spotecznymi lub odmowa ochrony prawnej po naruszeniu umowy.

Nie ma ona przetozenia na zmniejszenie wyceny ryzyka EBI.

19 Bardziej szczegétowa analize dotyczaca wyplat mozna znalezé w aktualnej ocenie przeprowadzonej przez
stuzby Komisji, SWD (2019) 333, s. 28-30.

" Art. 3 decyzji w sprawie ELM.



Wykres 2: Wklad w osiaganie celow w zakresie ELM w 2019 r. (w mld EUR)
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Uwaga: jeden projekt moze przyczyniaé si¢ do osiggania wigcej niz jednego celu w ramach ELM. Cele obejmujgce dziatania
W dziedzinie zmiany klimatu, integracje regionalng oraz dlugoterminowq odpornosé¢ gospodarczq sq celami przekrojowymi
(horyzontalnymi), ktore majq zastosowanie do wszystkich projektow i W zwigzku z tym pokrywajq sie¢ z dwoma pozostafymi.
Lgczny wolumen zatwierdzonych w danym roku dzialan stanowi sume wolumenu dzialan dotyczgcych rozwoju lokalnego
sektora prywatnego oraz infrastruktury gospodarczej i spolecznej.

Rozwdj lokalnego sektora prywatnego, w szczegélnosci wsparcie dla MSP

W 2019 r. EBI zatwierdzit kwote 1,8 mld EUR przeznaczong na dziatania wspierajace rozwoj
lokalnego sektora prywatnego w regionach objetych ELM, z czego 1,6 mld EUR w ramach
ELM. Glownym wykorzystanym instrumentem kredytowym byly linie kredytowe
przeznaczone na pozyczki dla MSP i przedsigbiorstw o $redniej kapitalizacji, przy czym
podpisano umowy na kwot¢ 1,51 mld EUR na dziewig¢ linii kredytowych dla lokalnych
posrednikow finansowych, aby umozliwi¢ im dalsze dziatania w zakresie zaspokajania
potrzeb finansowych tego segmentu rynku. W 2019 r. objeto rowniez wsparciem 5 nowych
projektéw w zakresie mikrofinansowania'? iudzielono 4 pozyczek bezposrednich dla
przedsigbiorstw.

Finansowanie kapitalowe obejmuje mniejsze kwoty i jest z natury bardziej ryzykowne. W
2019 r. zatwierdzono kwote 94 miIn EUR dla 8 nowych funduszy kapitalowych. Dwa
fundusze koncentrujg si¢ na wspieraniu przedsigbiorstw posiadajacych duzy potencjat wzrostu
oraz rozwoju lokalnego sektora prywatnego w krajach potudniowego sgsiedztwa natomiast
pozostate 6 ma charakter migdzyregionalny 1ikoncentruje si¢ na energii ze zrodet
odnawialnych i innych inwestycjach ekologicznych.

Rozwoj infrastruktury spolecznej i gospodarczej

2W Libanie, Tunezji, na Zachodnim Brzegu i w Strefie Gazy, w Gruzji i Kazachstanie.



Dziatania z zakresu finansowania przyczyniajace si¢ do rozwoju infrastruktury spolecznej
i gospodarczej w regionach objetych ELM opiewaty na kwote 4,4 mld EUR, zatwierdzong
przez EBI w 2019 r., z ktorych 3,2 mld EUR objete bylo gwarancjg UE. Gtéwnymi sektorami,
ktorym przyznano $rodki finansowe, byly sektor energetyczny, sektor transportu oraz sektor
wodny/kanalizacyjny. W tym roku ponownie skupiono si¢ na projektach transportowych — 12
projektow stanowito nieco ponad 50 % wartosci wszystkich zatwierdzonych projektow.
Niektore z nich skupialy si¢ na zréwnowazonym transporcie (np. projekty metra w Pune
i Bhopal w Indiach oraz w Kairze w Egipcie), inne byly ukierunkowane na 1gczno$¢
I integracj¢ regionalng w krajach objetych europejska polityka sasiedztwa i na Balkanach
Zachodnich.

Inne glowne sektory, ktore byly reprezentowane, to: sektory energii i wody, oczyszczania
scieckow oraz odpadow stalych. Projekty w dziedzinie energii koncentrowaly si¢ na
zwiekszaniu zrownowazonego charakteru sektora, przede wszystkich poprzez realizowane na
mniejszg skale projekty w zakresie energii odnawialnej (tj. w drodze kredytéw ramowych
i uczestnictwa w 6 funduszach). Jezeli chodzi o gospodarke wodng i gospodarowanie
odpadami, skoncentrowano si¢ na poprawie gospodarki $ciekowej na Batkanach Zachodnich
i W potudniowym sasiedztwie. Ponadto wsrod finansowanych projektow znalazt si¢ rowniez
projekt majacy na celu poprawe gospodarowania odpadami statymi w Motdawii.

Lagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie si¢ do niej

Pozyczki zatwierdzone w 2019 r. na kwotg 2,7 mld EUR, do wykorzystania w regionach
objetych ELM, sa przeznaczone na wspieranie dzialan z zakresu tagodzenia zmiany klimatu
oraz przystosowanie si¢ do niej — niemal 1,5 mld EUR ztej kwoty udzielono w ramach
gwarancji UE*®. Na koniec 2019 r. taczny odsetek dziatan w dziedzinie klimatu w biezacym
okresie objetym ELM wyniést ponad 35 % kwoty pozyczek zatwierdzonych netto™,
przekraczajac minimalny cel wynoszacy 25 %, ustanowiony w decyzji w sprawie ELM
i zgodny z celem zaktadajacym przeznaczenie na ten cel co najmniej 35 % dziatan EBI
z zakresu finansowania w gospodarkach wschodzacych i krajach rozwijajacych si¢ poza
granicami Unii do 2020 r.

Najwigckszy wktad w osiagniecie celu, jakim jest podejmowanie dziatan w dziedzinie zmiany
klimatu, miaty inwestycje w transport niskoemisyjny oraz w energi¢ ze zrodet odnawialnych.
W regionach objetych ELM na przystosowanie si¢ do zmiany klimatu wydawano 8 %
srodkow finansowych EBI przeznaczonych na cele zwigzane z klimatem. W 2019 r. EBI
przyjal nowa polityke kredytowania energetyki. W konsekwencji poza granicami UE EBI
bedzie wspiera¢ rozwodj systemoOw energetycznych, ktore sg niskoemisyjne, wydajne
I niezawodne oraz ktore zapewniaja poprawe dostgpu do nowoczesnej energii po
przystepnych cenach. Ponadto oraz zgodnie zcelami zrownowazonego rozwoju ONZ
zakladajacymi podwojenie globalnego tempa poprawy efektywno$ci energetycznej do 2030
roku, EBI bedzie stosowac poza granicami UE t¢ samg zasadg, co wewnatrz UE. W ramach
swojego zobowigzania na rzecz trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wilaczeniu

3 W wielu przypadkach jedynie cze§é projektu przyczynia sie do osiggania celu w dziedzinie zmiany klimatu,
W zwigzku z czym jedynie czg$¢ tacznej pozyczki przeznaczonej na realizacj¢ tego projektu zglasza si¢ jako
przyczyniajaca si¢ do osiggnigcia tego celu.

W 2019 r. byto to 31 %.



spotecznemu EBI bedzie nadal wspiera¢ projekty w dziedzinie energii, ktore przyczyniaja si¢
do realizacji celow Agendy ONZ na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030.

Integracja regionalna

Laczna kwota zatwierdzona przez EBI w 2019 r. na realizacje¢ celu integracji regionalnej
w regionach objetych ELM wyniosta 1,1 mld EUR, zczego 1,0 mld EUR w ramach
gwarancji UE. Kontynuowano dziatalno$¢ w krajach wschodniego sasiedztwa, realizujac duze
projekty w zakresie polaczen drogowych na Ukrainie iw Gruzji, natomiast integracje
regionalng wspieraly réwniez inne projekty drogowe w Serbii i Maroku. Na Balkanach
Zachodnich Program na rzecz edukacji w Czarnogorze wspierat integracje regionalng poprzez
przeciwdziatanie niedoinwestowaniu i niewlasciwej alokacji zasobow w sektorze edukaciji,
poprawg jakosci edukacji w regionach oddalonych oraz harmonizacj¢ norm, przyczyniajac si¢
w ten sposob do regionalnego wzrostu gospodarczego i spdjnosci spotecznej. Ponadto
oczekuje si¢, ze Partnerstwo na rzecz rozwoju lokalnego w Serbii podniesie jakos¢
infrastruktury i ustug komunalnych w niektorych z najbiedniejszych regionow tego panstwa,
wspierajac dostosowanie do norm UE, atym samym pomagajac panstwu w spetnieniu
kryteriow przystapienia do UE.

Inicjatywa na rzecz budowania odpornosci

We wspotpracy z Komisja Europejska iw odpowiedzi na wniosek Rady Europejskiej
0 podjecie specjalnej inicjatywy majacej na celu szybkie uruchomienie dodatkowego
finansowania na rzecz wspierania wzrostu gospodarczego, kluczowej infrastruktury
i spojnosci spolecznej w regionie Morza Srédziemnego i na Batkanach Zachodnich w 2016 r.
uruchomiono Inicjatywe EBI na rzecz budowania odpornosci, aby wnies¢ wktad w dziatania
Europy podejmowane w odpowiedzi na wyzwania zwigzane z migracja iuchodzcami®.
Inicjatywa ta stanowi czg¢$¢ dziatan podejmowanych przez Europe w odpowiedzi na kryzys
migracyjny iuchodzczy ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii dlugoterminowych
przyczyn migracji oraz tagodzenia dlugoterminowych skutkéw wstrzgsow i kryzysow.
W zwigzku ztym jednym z glownych priorytetow jest zapewnienie $cistej koordynacji
I komplementarnoéci z innymi inicjatywami UE.W kontekscie przegladu $rédokresowego
ELM zakonczonego w 2018 r. do decyzji w sprawie ELM wprowadzono dodatkowy cel,
jakim jest osiggniecie dlugoterminowej odpornosci gospodarczej. Ponadto przeznaczono 1,4
mld EUR na inwestycje w sektorze publicznym przyczyniajace si¢ do osiagnigcia celu
dotyczacego odpornosci oraz ustanowiono szczegolne ,,upowaznienie do udzielania pozyczek
sektorowi prywatnemu w ramach Inicjatywy EBI na rzecz budowania odpornosci” o wartosci
2,3 mld EUR, aby zagwarantowa¢ inwestycje sektora prywatnego bedace wsparciem na rzecz
dlugoterminowej odpornosci gospodarczej. Upowaznienie do udzielania pozyczek sektorowi
prywatnemu w ramach Inicjatywy na rzecz budowania odpornosci zapewnia EBI gwarancje
og6lna, umozliwiajac podejmowanie dzialan z zakresu finansowania obarczonych wyzszym
ryzykiem®®,

15 https://www.eib.org/en/projects/initiatives/resilience-initiative/index.htm

' EBI wyptaca UE wynagrodzenie za gwarancje budzetowa w zwiazku upowaznieniem do udzielania pozyczek
sektorowi prywatnemu w ramach Inicjatywy EBI na rzecz budowania odporno$ci, przekazujac UE
przychody z tytutu ryzyka zwigzanego z tymi dziataniami.



https://www.eib.org/en/projects/initiatives/resilience-initiative/index.htm

Do konca 2019 r. EBI zatwierdzil taczng kwote 5,6 mld EUR przeznaczong na dziatania
odpowiadajace celom Inicjatywy EBI na rzecz budowania odpornosci, z ktorej kwote 819 min
EUR zatwierdzono w 2019 r. Okoto potowa tej kwoty stanowita pokrycie linii kredytowych
(przede wszystkim na udzielanie pozyczek MSP), ok. 15 % dotyczyta inwestycji wodnych lub
kanalizacyjnych, a ok.11% - inwestycji w zakresie transportu. Ponad dwie trzecie
zatwierdzonego finansowania jest skierowane do sektora prywatnego, zapewniajac wigksza
odporno$¢ gospodarcza w szczegdlnosci MSP. Wigkszos¢ pozostatej czesci zatwierdzonego
finansowania jest przeznaczona na infrastruktur¢ umozliwiajacg $wiadczenie podstawowych
ustug, takich jak dostep do czystej wody i urzadzen sanitarnych, gospodarowanie odpadami
i energia elektryczna, edukacja iopieka zdrowotna, transport lokalny iustugi miejskie,
zaréwno dla uchodzcow, jak i spolecznosci przyjmujacych.

PRZEZ EBI Z

3.2. PRZEGLAD FINANSOWANIA UDZIELONEGO

PODZIALEM NA REGIONY I SEKTORY

Tabela 1 zawiera przeglad wysokosci finansowania udzielonego przez EBI w 2019r.
w regionach objetych ELM, wtym regionach objetych gwarancja UE oraz objetych
finansowaniem w ramach instrumentow realizowanych na wlasne ryzyko.

Tabela 1: Dzialania EBI z zakresu finansowania w regionach objetych ELM (z
wylaczeniem dzialan anulowanych), zatwierdzone w 2019 r.

Region Dzialania objete gwarancja UE InstrEuBrr:enty
(w min EUR) realizowane
Gwarancja na wlasne Océlem
Gwarancja |obejmujacal] ELM | ryzykolub &
ogblna ryzyko | ogélem | Srodki
polityczne finansowe
osobtrzecich
raje ubiegajaee si¢ o 390 50 440 60 500
czlonkostwo
Poludniowe sgsiedztwo 2.203 25 2.228 75 2.303
E Wschodni
uropa TISCnocnia, 1096 180 1276 19 1295
Zakaukazie i Rosja
Az (2 wylczeniem Azj 205 205 | 1007 | 1212
Srodkowej)
Azja Srodkowa 30 12 42 15 57
Ameryka Lacinska 380 250 630 187 817
Republika Potudniowe;j 100
Afryki 100 100
Ogolem 4.304 617 4.922 1.364 6.285

Z tacznej kwoty 7,7 mld EUR przeznaczonych na dziatania poza granicami UE (w tym dla
panstw AKP, krajow i terytoridw zamorskich, a takze panstw EFTA) w 2019 r. 6,3 mld EUR
zatwierdzono w odniesieniu do regiondw objetych ELM. Zatwierdzono kwote okoto 4,1 mld
EUR w odniesieniu do krajow ubiegajacych si¢ o cztonkostwo oraz krajow objetych polityka
sasiedztwa i partnerstwa (zaréwno potudniowego, jak i wschodniego). Srodki w wysokosci



2,2 mld EUR zatwierdzono w odniesieniu do Azji, Azji Srodkowej, Ameryki Lacifiskiej
I Republiki Poludniowej Afryki.

W poréwnaniu z 2018 r. calkowita wysoko$¢ finansowania udzielonego przez EBI
w regionach objetych ELM w 2019r. wzrosta 04,7 %, gtéwnie dzigki rozszerzeniu
dziatalnosci w Europie Wschodniej, na Zakaukaziu i w podregionie Rosji oraz w podregionie
Morza Srodziemnego.



Tabela 2: Kwota pozyczek zatwierdzonych netto rocznie i laczna kwota zatwierdzona

netto w poréwnaniu z pulapami gwarancyjnymi w ramach ELM na lata 2014-2020
(decyzja 466/2014/UE zmieniona decyzja (UE) 2018/412).

Ogolem

2014 (Il Wskaznik
Kwoty zatwierdzone netto, w | 2014 r. (Il potrocze)- wykorzysta
min EUR polrocze) 2015 2016 2017 2018 2019 2019 nia

L . 200 906 566 170 1.142 241 3.224 44%

Kraje ubiegajace si¢ o czZlonkostwo
Potudniowe sasiedztwo 369 726 1.299 1.168 1.367 1.609 6.537 64%
Eg;’;’a Wschadnia, Zalaulazie | 975 1401 1472 657 632 1276 6413  96%
Aza (2 wyljezeniem Az 45 433 45 118 205 205 1051  90%
Srodkowej)
Azja Srodkowa 70 70 20 22 42 224 100%
Ameryka Lacifiska 219 468 319 362 347 630 2.346 87%
Republika Poludniowej Afryki 150 50 70 100 370 80%

Upowaznienie do udzielania
pozyczek sektorowi publicznemu w 522 679 1.201 86%
ramach Inicjatywy EBI na rzecz
budowania odpornosci

Upowaznienie do udzielania
pozyczek sektorowi prywatnemu w N 612 325 140 1.076 47%
ramach Inicjatywy EBI na rzecz
budowania odpornos$ci*

Ogélem 1.878 4154 3720 3.159 4610  4.922 22442  69%
* Upowaznienie do udzielania poZyczek sekiorowi prywatmemu w ramach Inicjatywy EBI na rzecz budowania
odpornosci obejmuje Batkany Zachodnie oraz region Morza Srodziemnego.

Kwoty zatwierdzone w ramach ELM na lata 2014-2019 z wylaczeniem dziatan anulowanych
wyniosty na koniec 2019 r. tacznie okoto 22,4 mld EUR. Laczny wskaznik wykorzystania
ELM pod wzgledem kwot zatwierdzonych netto wyniost 69 % catkowitego putapu gwarancji.

Najnizszy wskaznik wykorzystania gwarancji UE obserwuje si¢ w grupie Krajow
ubiegajacych si¢ o czlonkostwo. Tlumaczy si¢ to przede wszystkim stopniowym
ograniczaniem dziatan EBI w Turcji w obliczu zmian politycznych i gospodarczych, jakie
maja miejsce od 2016 r. Nizszy od $redniej wskaznik wykorzystania mozna zaobserwowac
roOwniez w obszarze poludniowego sasiedztwa, gdzie EBI nadal ocenia ogolne srodowisko
operacyjne jako trudne, czeSciowo ze wzgledu na niestabilno$¢ polityczng, rosnacy diug
publiczny i ograniczong przestrzen fiskalng w niektorych panstwach. EBI jako czynnik
komplikujacy podaje rowniez staby potencjat i mozliwos$ci promotorow projektow.

Najwyzsze wskazniki wykorzystania, pod wzgledem zatwierdzen, odnotowuje si¢ w Azji
Srodkowej 1 W krajach wschodniego sgsiedztwa.

Tabela 3: Dzialania EBI z zakresu finansowania w regionach objetych ELM w ramach
gwarancji UE, zatwierdzone w 2019 r., w podziale na sektory



Furopa Republi
Sektor/region ube }g(arjzj:e sie Poludniowe | Wschodnia Azja Sroéizl:iwa Ameryka Pol:f;nio Ogélem Udzial w
sgsiedztwo | Zakaukazie Lacinska . calosci
o czlonkostwo i Rosja wej
(w min EUR) Afryki
Transport 100 576 814 152 1.642 33%
Linie kredytowe 50 1000 196 12 135 100 1.493 30%
Infrastrukiura wodno- 104 382 66 54 145 841 17%
kanalizacyjna
Energia 217 84 30 350 681 14%
Przemyst 50 22 38 110 2%
Rolmctwor, r‘ybok')wstwo i 25 % 51 1%
le$nictwo
Rozw06j obszaréw miejskich 17 6 27 50 1%
Odpady state 25 25 0,5%
Edukacja 18 18 0,4%
Infrastruktura kompozytowa 11 11 0,2%
Ogélem 440 2.228 1.276 205 42 630 100 4.922 100%

Jezeli chodzi konkretnie o upowaznienie do udzielania pozyczek sektorowi prywatnemu
w ramach Inicjatywy EBI na rzecz budowania odpornosci, wskaznik wykorzystania EBI (na
podstawie warto$ci zatwierdzonych kwot netto) osiagnat 47 % do konca 2019 r.

Jezeli chodzi 0 podziat dziatan w ramach ELM na sektory w 2019 r., najwigcej przypada na
sektor transportu — 33 % tacznej zatwierdzonej kwoty. Wigkszo$¢ dziatan w ramach ELM to
inwestycje infrastrukturalne, przede wszystkim w sektorach transportu, energii i w sektorze
wodnym/kanalizacyjnym.

3.3. WPLYW I WARTOSC DODANA DZIALAN EBI

W ramach swojej oceny z dnia 13 wrzesnia 2019 r.*” Komisja przeprowadzita kompleksowa
analiz¢ wplywu i warto$ci dodanej realizacji upowaznienia EBI do udzielania pozyczek na
rzecz panstw trzecich. W punktach ponizej przedstawiono wiasng ocen¢ EBI dotyczaca
wptywu jego dziatan, dokonang zgodnie z narzgdziem pomiaru wynikow EBI.

EBI $ledzi spodziewane rezultaty i skutki swoich dziatan z zakresu finansowania poprzez
swoje ,,ramy pomiaru wynikdw” wprowadzone w 2012r. Na etapie oceny okresla si¢
wskazniki wynikow wraz z poziomami odniesienia i poziomami docelowymi, ktore stuza do
przewidywania oczekiwanych skutkow gospodarczych, spotecznych 1 srodowiskowych.
Osiaganie tych wynikow monitoruje si¢ w odniesieniu do tych poziomow odniesienia
W calym cyklu trwania poszczegdlnych projektow, a nastepnie przedstawia si¢ je
w sprawozdaniach po zakonczeniu roéznych etapow: po zakonczeniu projektu i trzy lata po
zakonczeniu projektu w przypadku dziatan bezposrednich; na koniec okresu inwestycyjnego 1
na koniec funkcjonowania w przypadku funduszy private equity; oraz na koniec okresu
przydziatu w przypadku linii kredytowych. Wigkszos¢ dziatan EBI realizowanych w ramach
ELM stuzy do finansowania inwestycji infrastrukturalnych, ktoérych zakonczenie zajmuje
zwykle wiele lat. W zwigzku ztym dane dotyczace faktycznych wynikow i skutkow
osiggnigtych dzieki wsparciu pochodzacemu =z gwarancji budzetowej UE dostepne sa
Zazwyczaj ze znacznym opdznieniem.

Zgodnie z ramami pomiaru wynikow EBI ocenia projekty w oparciu o trzy ,,filary”:

17" https://ec.europa.eu/info/commission-staff-evaluation-european-investment-banks-external-lending-mandate-

2014-18 en.
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i. Filar 1 to ocena przewidywanego wkladu w realizacj¢ priorytetow UE i krajow

partnerskich oraz kwalifikowalno$ci w ramach celéw upowaznienia EBI. Pomaga ona
w zrozumieniu logiki interwencji EBI z mys$la o oczekiwanych skutkach projektu.

li. Filar 2 stanowi ocen¢ jako$ci izasadno$ci dziatan na podstawie oczekiwanych
rezultatow, efektywnosci i wynikow.

iii.  Filar 3 polega na ocenie oczekiwanego wktadu finansowego i pozafinansowego
(warto$¢ dodana), jaka EBI wnosi do projektu poza alternatywa rynkowa. Pomaga to
w ocenie logiki interwencji na poziomie wkfadu EBI w realizacje¢ projektu.

W ramach ELM oraz instrumentéw EBI realizowanych na wilasne ryzyko w 2019 r. EBI
zawarto pierwszg umowe o finansowanie w odniesieniu do 66 projektéw. W wyniku oceny,
ktora EBI przeprowadzit w ramach filaru 1 ram pomiaru wynikéw, 65 z tych 66 nowych
projektow otrzymato oceng¢ co najmniej ,,znaczaca”, co oznacza, ze uwaza si¢ je za zgodne
z celami w zakresie ELM oraz wnoszace duzy wklad w osigganie krajowych celow
rozwojowych albo celow UE iumiarkowany wklad w osigganie pozostatych celow. 42
projektom EBI przyznal oceng ,,wysoka”, poniewaz w wysokim stopniu przyczynity si¢ one
do realizacji zarowno priorytetdw unijnych, jak i osiggniecia krajowych celoéw rozwojowych.

Ocena w ramach Filaru 2 oparta jest na prawidlowosci projektu, stabilnosci finansowej
I gospodarczej oraz zréwnowazonym rozwoju Srodowiskowym i spotecznym. W ramach
filaru 2 EBI ocenit pig¢ nowych projektow zatwierdzonych w 2019 r. jako ,,doskonate”,
natomiast 57 projektow jako ,dobre”, przy czym S$rednia wewngtrzna stopa zwrotu
w przypadku projektow infrastrukturalnych wyniosta 10-15 %. Oceng¢ ,,dostateczng” EBI
wystawil w przypadku 4 projektow, czesto ze wzgledu na otoczenie charakteryzujace sie
wysokim ryzykiem lub niedociagnigcia promotoréw projektu.

Wykres 3: Ocena EBI wedlug filarow ram pomiaru wynikow dla nowych dzialan
W regionach objetych ELM w 2019 r.
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W ramach filaru 3 EBI ocenit swdj oczekiwany wkiad finansowy i pozafinansowy
w realizacj¢ 61 projektow jako ,,wysoki” lub ,,znaczacy”, w szczegdlnosci w odniesieniu do
dhugosci okresu zapadalnosci przekazanego finansowania, czym jego oferta przewyzszata
oferty dost¢pne na rynkach lokalnych.

W miar¢ uptywu czasu od wprowadzenia ram pomiaru wynikow EBI dane sg stopniowo
udostepniane, réwniez te dotyczace wynikow faktycznie uzyskanych w efekcie niektorych
dziatan, w przypadku ktérych oczekiwania sformulowano wedlug ram pomiaru wynikéw
wprowadzonych w 2012 r. Za 2019 r. EBI zglosit wyniki uzyskane w przypadku 18 dziatan
w sektorze finansowym (linie kredytowe) — 10 w Turcji, 3 w Egipcie, po 2 w Czarnogorze
I Serbii oraz 1 w Tunezji. W ramach tych linii kredytowych banki partnerskie udzielity
tacznie 5 531 pozyczek na kwote 2,3 mld EUR. Z tej liczby 5 202 pozyczki otrzymaty MSP,
a329 — spolki o sredniej kapitalizacji. Sredni okres zapadalnoici pozyczek udzielonych
beneficjentom koncowym (wazonych wedlug wielko$ci pozyczki) wynosit 4,4 roku.
Przedsigbiorstwa bedace beneficjentami koncowymi zatrudnialy tacznie okoto 266 000 oséb,
a przecietne przedsiebiorstwo bedace beneficjentem bylo ,male” i zatrudnialo 48
pracownikow.

3.4 URUCHOMIENIE GWARANCJI UE

W latach 2012-2019 EBI uruchomit gwarancje na tagczng kwotg 476 min EUR, w tym nieco
ponizej 55 mln EUR w2019 r. Pod koniec 2019 r. pozostata kwota gtéwna podlegajaca
ewentualnemu wyegzekwowaniu wyniosta 161 mln EUR."® W 2019 r. EBI podjat szereg
nowych dziatan majacych na celu uruchomienie gwarancji UE w zwigzku z zalegto$ciami
w splacie pozyczek panstwowych przez Syrie. Dotychczasowe wysitki na rzecz odzyskania
zalegtych kwot nie przyniosty oczekiwanych rezultatow. EBI podjat dziatania nastgpcze we
wlaécigiawych sadach w celu zabezpieczenia roszczen UE dotyczacych kwot naleznych od
Syrii~.

W czerwcu 2016 r. EBI uruchomit gwarancj¢ obejmujaca ryzyko polityczne w odniesieniu do
pozyczki na rzecz Aéroport Enfidha w Tunezji. W wyniku p6zniejszych rozmow miedzy EBI
a Komisja osiagni¢to porozumienie w sprawie postegpowania na wypadek uruchomienia takiej
gwarancji. W skrocie obie strony zgodzily si¢ na rownomierne roztozenie naleznos$ci z tytutu
ekspozycji wynikajacych z umowy poZyczkiZO. W 2019 r. pozyczkobiorca, jego udziatowcy,
pozyczkodawcy oraz witadze Tunezji osiagngly porozumienie w sprawie restrukturyzacii,
ktore ma wejs¢ w zycie w ciggu 2020 r. Podpisanie porozumienia w sprawie restrukturyzacji
w grudniu 2019 r. uruchomito pierwsza od 4 lat ptatnos¢ w wysokosci okoto 1,4 min EUR.
Zgodnie z porozumieniem migdzy EBI i Komisjg potowa uzyskanej kwoty zostata zwrocona
Komisji w styczniu 2020 r.

8 Kwoty przytoczono w przeliczeniu na EUR na dzien 31 grudnia 2019 r. jedynie do celéw pogladowych.

Niektore z wezwan do zaptaty z tytutu gwarancji dotycza kwot naleznych w innych walutach.

Roéwnolegle EBI kontynuowat postgpowanie sadowe przeciwko Syrii, ktore wszezgto w 2017 r. Angielski
Wysoki Trybunat (w dniu 29 czerwca 2018 r.) oraz Sad/TSUE (w dniu 6 czerwca 2019 r.) wydaty orzeczenia
popierajace rozstrzygnigcie sprawy w drodze wyroku uproszczonego i dopuszczenie wszystkich roszczen UE
wobec Syrii w odniesieniu do zalegtych kwot naleznych z tytutu pozyczek udzielonych Syrii przez EBI do
czasu przedstawienia roszczen.

% Umowe zawarto w dniu 8 grudnia 2017 .
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4, WSPOLPRACA EBI Z INNYMI PARTNERAMI
4.1 WSPOLPRACA Z KOMISJA

Wspotpraca miedzy EBI a Komisjg w kwestiach zwigzanych z ELM odbywa si¢ w konteks$cie
szerszego partnerstwa migdzy obydwoma instytucjami, z uwzgl¢dnieniem instrumentow
taczonych UE, na przyktad platformy inwestycyjnej dla krajow objetych polityka sasiedztwa,
ram inwestycyjnych dla Balkanow Zachodnich oraz pomocy technicznej Inicjatywy EBI na
rzecz budowania odpornosci, ktére wspieraja dzialania instytucji finansowych na rzecz
rozwoju prowadzone poza granicami UE.

EBI nadal wykorzystuje te instrumenty, tj. finansowanie na warunkach preferencyjnych ze
srodkow budzetowych UE, wspierajace przygotowanie lub wdrazanie projektow, ktore sa
finansowane przez EBI. W 2019 r. EBI zatwierdzit do realizacji w regionach objetych ELM
22 nowe dotacje w pelni lub czgsciowo finansowane z budzetu UE na taczng kwotg 226 min
EUR. Ztej kwoty 37,6 min EUR przeznaczono na pomoc techniczng, 148,5 min EUR na
dotacje na inwestycje, a 40,1 min EUR na instrumenty finansowe. Ponadto zatwierdzono 22
dzialania w ramach pomocy technicznej Inicjatywy EBI na rzecz budowania odpornosci na
taczng kwote 34,6 min EUR. Jednoczesnie 21 projektow EBI zatwierdzonych w 2019r.
w regionach objetych ELM korzystato lub bedzie korzysta¢ ztych dotacji, ktore byly
finansowane bezposrednio z zasoboéw wiasnych EBI, np. pomoc techniczna Inicjatywy EBI na
rzecz budowania odpornosci, albo wdrazane przez EBI i finansowane w catosci lub czg¢sciowo
Z budzetu UE.

EBI jest rowniez jednym z partnerow wykonawczych nowej gwarancji UE oferowanej za
posrednictwem Europejskiego Funduszu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (EFZR). ELM i1
EFZR sg ukierunkowane na inne rodzaje produktéw, kredytobiorcow i obszarow
geograficznych. Na przykltad EFZR nie obejmuje Batkanéw Zachodnich, natomiast ELM nie
obejmuje duzych czegsci Afryki. Ponadto proces decyzyjny dotyczacy gwarancji UE
udzielanych w ramach EFZR rézni si¢ od tego, ktory obowigzuje w przypadku 7-letniej
gwarancji udzielonej EBI z géry z tytulu upowaznienia EBI do udzielania pozyczek na rzecz
panstw trzecich.

W czerwcu 2018 r. Komisja zaproponowata ustanowienie nowego Instrumentu Sasiedztwa
oraz Wspotpracy Miedzynarodowej i Rozwojowej (ISWMR) od 2021 r. oraz ulepszenie
udzielania gwarancji budzetowych UE na inwestycje poza granicami UEZ. Podejscie na okres
po 2020 r. opiera si¢ na koncepcji ,,otwartej architektury”, zgodnie z ktora partnerskie
instytucje finansowe powinny korzysta¢ z gwarancji UE w oparciu o swoja wiedz¢ fachowas,
aby zapewni¢ UE jak najwickszy wplyw na rozwdj w terenie. EBI pozostanie glownym
partnerem w zakresie finansowania inwestycji poza granicami UE, w szczegdlnosci jezeli
chodzi o projekty inwestycyjne w sektorze publicznym, ale wiele innych instytucji
finansowych bedzie rowniez kwalifikowalo si¢ do gwarancji UE?. W ramach ISWMR
przewidywane jest zapewnienie przez UE zdecydowanego kierunku polityki oraz

21 Whniosek w sprawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego Instrument Sasiedztwa
oraz Wspodtpracy Miedzynarodowej i Rozwojowej, COM(2018) 460 final z dnia 14 czerwca 2018 r.

2 Zob. réwniez komunikat Komisji z dnia 12 wrzeénia 2018 r. ,,W kierunku sprawniejszej architektury
finansowej stuzacej inwestycjom poza Unig Europejska”, COM(2018) 644 final.
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wzmocnienie  wspétpracy  z instytucjami  finansowymi pelnigcymi  role  partnerow
wykonawczych. Odbyly si¢ rozmowy techniczne miedzy Komisja i EBI wcelu
przeanalizowania mozliwych warunkow gwarancji na okres po 2020 r., ktére UE mogtaby
zapewni¢ EBL

4.2. WSPOLPRACA Z EUROPEJSKIM RZECZNIKIEM PRAW OBYWATELSKICH

Protokot ustalen zatwierdzony przez EBI i Europejskiego Rzecznika Praw Obywatelskich
w 2008 r. stanowi podstawe dwuetapowego mechanizmu rozpatrywania skarg Europejskiego
Banku Inwestycyjnego. Skargi sg najpierw rozpatrywane w ramach mechanizmu
rozpatrywania skarg Europejskiego Banku Inwestycyjnego przed ewentualnym skierowaniem
ich do rozpatrzenia przez Europejskiego Rzecznika Praw Obywatelskich. W listopadzie
2018 r. EBI zaktualizowat swoja polityke w zakresie mechanizmu rozpatrywania skarg®. W
2019 r. Europejski Rzecznik Praw Obywatelskich zglosit otrzymanie jednej nowej skargi
zwigzanej z dzialaniami EBI w regionach objetych ELM.

Jezeli chodzi o etap wewnetrzny mechanizmu rozpatrywania skarg Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, liczba skarg zwigzanych znowymi projektami zarejestrowanych
w regionach objetych ELM zmalata z19 w2018 r. do 15 w2019r. Sposrdéd nich 11
dotyczyto kwestii srodowiskowych 1 spotecznych, 3 — aspektéw zarzadzania finansowanymi
dziataniami, a 1 — dostgpu do informacji. W 2019 r. w ramach mechanizmu rozpatrywania
skarg EBI w regionach objetych ELM zamkni¢to 15 spraw: 4 w Bos$ni i Hercegowinie, 4
w Tunezji, 2 w Serbii, 1 w Indiach, 1 w Kostaryce, 1 na Ukrainie, 1 w Panamie i 1 sprawg
dotyczaca wielu lokalizacji®*. Wyniki rozpatrywania tych skarg w ramach mechanizmu
rozpatrywania skarg EBI byty rézne: ,,zarzuty bezpodstawne” (7), ,,wycofanie finansowania
przez EBI” (3), ,,polubowne rozwigzanie” (1), ,zarzuty uzasadnione” (1), ,,wycofanie
wniosku o finansowanie przez promotora” (1) oraz ,,zalecane obszary wymagajace poprawy”

(2).
4.3. WSPOLPRACA Z MIEDZYNARODOWYMI INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

Wspotpraca EBI z innymi mi¢dzynarodowymi instytucjami finansowymi oraz instytucjami
finansowania rozwoju panstw czlonkowskich UE przybiera rézne formy — poczawszy od
dialogu  dotyczacego  kwestii  instytucjonalnych izagadnien tematycznych, po
wspoHinansowanie dziatan 1 podzial odpowiedniej pracy techniczne;.

W 2019 r. EBI wspotfinansowato razem z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOR) 6 dzialtah na 1aczng kwot¢ 888 miIn EUR. Cztery projekty objeto
wspotfinansowaniem wraz z grupa AFD (Francja), a trzy — z grupg KfW (Niemcy). Oprocz
tego 4 projekty byly finansowane wspdlnie z Migdzynarodowym Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (IBRD) nalezagcym do Grupy Banku Swiatowego. EBI, AFD i KfW kontynuowaty
Scista wspolprace w kontek$cie porozumienia o wzajemnym poleganiu na swoich
procedurach i standardach. Porozumienie o0 wzajemnym poleganiu na procedurach
i standardach, nawigzane w 2013 r., usprawnia i utatwia zapewnianie beneficjentom wsparcia
w zakresie wspotfinansowania poprzez przypisanie jednemu z trzech partneréw funkcji lidera

2 http://www.eib.org/en/infocentre/publications/all/complaints-mechanism-policy.htm
* Kirgistan, Tadzykistan, Afganistan i Pakistan.
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finansowego w przypadku okre§lonych zadan zwigzanych z projektem, np. czesci projektu
dotyczacych nalezytej starannosci, czy nadzoru nad udzielaniem zamoéwien publicznych.
Organy zarzadzajace 1iorgany decyzyjne partnerdw uczestniczacych w inicjatywie
wzajemnego zaufania zapoznaty si¢ z dokumentami sporzadzonymi przez inng instytucje,
ktore wykorzystuja do podejmowania wlasnych decyzji. Ogotem w 2019 r. zatwierdzono 24
wspotfinansowane projekty w regionach objetych ELM.

Wykres 4: Miedzynarodowe instytucje finansowe i instytucje finansowania rozwoju
wspolinansujace projekty EBI zatwierdzone w 2019 r. (min EUR)
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Uwaga: kwoty, ktore majg byé wspotinwestowane przez inne miedzynarodowe instytucje finansowe oraz
instytucje finansowania rozwoju, majq charakter czysto orientacyjny i sq oparte na szacunkach przyjetych na
wczesnych etapach realizacji projektu. W celu zapewnienia przejrzystosci partnerami sq: EBOR (Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju), Miedzynarodowy Bank Odbudowy iRozwoju (IBRD), Agence Francaise de
Développement (AFD), KfW, Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych (AlIB), Azjatycki Bank Rozwoju
(ADB), Japonska Agencja Wspdipracy Miedzynarodowej (JICA), Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa
(IFAD) oraz Miedzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju (IDA).
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