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»Europejska strategia w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych — droga do
wzrostu i miejsc pracy”

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

1. WPROWADZENIE

UE jest zdeterminowana, by dotrzyma¢ kroku swym glownym konkurentom
migdzynarodowym 1 osiggna¢ swe cele okre§lone w strategii ,,Europa 2020”. Kluczowym
elementem, ktory to umozliwi, jest stawienie czota gldownym wyzwaniom spotecznym dzigki
konkurencyjnemu przemyslowi $wiatowej klasy. Zdolno$s¢ Unii Europejskiej do
opracowywania i wdrazania w przemysle kluczowych technologii wspomagajacych (ang. Key
Enabling Technologies — , KET”) odgrywa wazng role, przyczyniajac si¢ do trwalej
konkurencyjnosci i wzrostu.

Komisja Europejska jest przekonana, ze oprocz podstawowej potrzeby konsolidacji fiskalnej
potrzebne sa dodatkowe starania na rzecz pobudzenia wzrostu, konkurencyjnosci i tworzenia
miejsc pracy. Podczas posiedzenia Rady Europejskiej w marcu 2012 przywodcy europejscy
podkreslili konieczno$¢ przyjecia takiego podejscia, opowiadajac si¢ w szczegdlnosci za
rozwijaniem kluczowych technologii wspomagajacych'.

W niniejszym komunikacie zarysowano jednolitg strategi¢ w dziedzinie KET, aby umozliwi¢
maksymalne wykorzystanie potencjatu UE na konkurencyjnych rynkach. Stanowi on rowniez
informacj¢ zwrotng dla Parlamentu i Rady w nastgpstwie pierwszego komunikatu
dotyczacego KET? z 2009 r. oraz odpowiedz na zalecenia grupy ekspertéw wysokiego
szczebla ds. kluczowych technologii wspomagajacych’.

Zob. zawarty w konkluzjach Rady Europejskiej z dnia 2 marca 2012 r. postulat zintensyfikowania
staran na rzecz ,,wzmocnienia kluczowych technologii wspomagajacych, ktére maja systemowe
znaczenie dla innowacyjnosci przemystu i catej gospodarki”.

»Przygotowanie si¢ na przysztos¢: opracowanie wspolnej strategii w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajacych w UE”, COM(2009) 512.

Komisja powotala grupe ekspertdéw wysokiego szczebla ds. KET jako zewngtrzny organ doradczy
zgodnie z dokumentem COM(2009) 512. W zakres jej obowigzkéw wchodzita: 1) ocena
konkurencyjnosci wlasciwych technologii w UE ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wykorzystania
przemystowego oraz ich wkladu w podejmowanie gtownych wyzwan spotecznych; 2) doktadna analiza
publicznego i prywatnego potencjalu B+R w zakresie KET na wszystkich poziomach w UE; oraz 3)
przedstawienie konkretnych zalecen politycznych na rzecz bardziej efektywnego zastosowania KET w
przemysle unijnym.
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2. KONTEKST GOSPODARCZY — ROLA KET DLA ZWIEKSZENIA WZROSTU W UE

Komisja definiuje KET jako technologie ,,oparte na wiedzy i powigzane z intensywnoscig
badan i rozwoju, krotkimi cyklami innowacji, duzymi naktadami kapitatlowymi oraz
wysokimi kwalifikacjami pracownikow. Umozliwiaja one powstawanie innowacyjnych
procesow, towarow i ustug we wszystkich galeziach gospodarki i majg znaczenie systemowe.
Wywodza si¢ one z wielu dziedzin i czerpig z roznych typoéw technologii, a tendencja jest
dazenie do ich konwergencji i integracji. Dzieki KET liderzy pod wzgledem technologii w
innych dziedzinach moga czerpaé korzysci ze swych przedsiewzieé badawczych™. W oparciu
o aktualne badania, analizy ekonomiczne tendencji rynkowych oraz ich przydatno$¢ w
rozwigzywaniu wyzwan spotecznych, mikro- i nanoelektronike, nanotechnologi¢, fotonike,
materialy zaawansowane, biotechnologi¢ przemystowa oraz zaawansowane technologie
produkcyjne (uznawane za ,,przekrojowe” KET) okres§lono jako unijne KET.

Kluczowe technologie wspomagajace sa kluczowym zrédlem innowacji. Stanowig one
niezbedne elementy technologiczne umozliwiajgce wielorakie zastosowania produktow, w
tym takie, ktore sg potrzebne do rozwoju niskoemisyjnych technologii energetycznych,
poprawy efektywnos$ci energetycznej i bardziej efektywnego gospodarowania zasobami,
zintensyfikowania walki ze zmiang klimatu lub umozliwienia starzenia si¢ w dobrym
zdrowiu.

Sciste okreslenie potencjatu rynkowego poszczegdlnych KET jest trudne z uwagi na
charakteryzujaca je zdolno$¢ umozliwiania postgpow we wszystkich branzach i1 sektorach,
natomiast ich bezposrednie skutki ekonomiczne sg znaczne. W sprawozdaniu Komisji na
temat europejskiej konkurencyjnosci w 2010 r. obecng wielko§¢ rynku Swiatowego
oceniono na 646 mld EUR (w latach 2006-2008), a do 2015 r. przewiduje si¢ jej wzrost
do ponad 1 bln EUR’.

Spoteczny zwrot z inwestycji w przypadku KET jest pokazny. Badania sytuacyjne dowodza,
ze inwestycje publiczne moga wygenerowa¢ nawet ponad czterokrotny zwrot w postaci
dodatkowych podatkow i skladek na ubezpieczenia spoleczne w stosunku do wartosci
poczatkowych inwestycji®. Jeszcze istotniejsze sa te zastosowania KET, Kktore
bezposrednio i posrednio pobudzaja konkurencyjnos¢ oraz powoduja powstawanie
miejsc pracy, wzrost i pomnazanie majatku w gospodarce’.

KET funkcjonujg na wiele sposobow w wielu réznych tancuchach wartosci i sektorach w
przemysle. Tworza warto$¢ na catej dtugosci tancucha — poczawszy od materiatow, przez

,»Obecna sytuacja kluczowych technologii wspomagajacych w Europie”, SEC(2009) 1257.

Kwoty, ktére podano w cytowanym dokumencie, to, odpowiednio, 830-970 mld USD oraz 1 300—
4 400 mld USD, SEC(2010) 1276, s. 176.

Z obliczen wynika, ze w latach 1994-2010 wartos¢ wsparcia publicznego dla sektora mikro- i
nanoelektroniki w postaci subsydiow i dotacji wyniosta w Dreznie ok. 1,219 mld EUR. Zwrot w postaci
podatkéw obliczono na 1,956 mld EUR, a w postaci sktadek na ubezpieczenia spoteczne —na 3,932 mld
EUR. Zob. VDI-TZ/Prognos (2008): Der Halbleiterstandort Dresden; Deutsches Institut fiir
Wirtschaftsforschung (DIW) (2002): ,,Gesamtwirtschaftliche und regionale Bedeutung der Entwicklung
des Halbleitstandorts Dresden”.

Glowne sektory, w ktorych KET znajduja zastosowanie, to m.in. branza motoryzacyjna, spozywcza,
chemiczna, elektroniczna, tekstylna, energetyczna, $rodowiskowa, farmaceutyczna, budowlana,
kosmiczna i telekomunikacyjna — SEC(2010) 1276, s. 153. Szczegodlowa analiza — zob. Juluissen,
Robinson (2010): ,,The future competitiveness of the European automotive embedded software
industry”, JRC-IPTS/Komisja Europejska, http://ipts.jrc.ec.europa.eu/publications/pub.cfm?id=3780.

PL



PL

sprzet 1 urzadzenia, az po produkty i ustugi. Ze wzgledu na ten przekrojowy charakter i
istotne systemowe znaczenie dla roznych galezi przemystu europejskiego KET beda w
nadchodzacych latach katalizatorem umacniania i modernizacji bazy przemystowej, jak
réwniez motorem rozwoju zupetnie nowych branz.

Odzwierciedleniem tej przekrojowej i wieloplaszczyznowej roli jest liczba MSP dziatajacych
w dziedzinie KET 1 liczba powstajacych wysokowarto$ciowych miejsc pracy. Z szacunkéw
zatrudnienia wynika, ze na przyktad w samym sektorze nanotechnologii w 2008 r. bylo na
catym éwiecie 160 000 pracownikow. Stanowi to przyrost o 25 % w stosunku do 2000 r.%.
Branza mikro- i nanoelektroniczna oraz branze ICT, ktore w dalszej fazie produkcji w
naturalny sposob korzystaja z jej produktow, stworzyly w minionym dziesigcioleciu w
Europie ponad 700 000 dodatkowych miejsc pracy, przy czym tendencja w tym sektorze byto
powstawanie miejsc pracy zwigzanych ze $wiadczeniem ushug i przeznaczonych dla
pracownikow wysoko wykwalifikowanych oraz szybka poprawa koniunktury po kryzysie’.
Biotechnologia przemystowa uznawana jest za wiodaca KET w dziedzinie biogospodarki.
Szacuje sie, ze kazde euro zainwestowane w badania i innowacje w tej dziedzinie przyniesie
dziesigciokrotne Zyskilo. Co wigcej, MSP sa gtowna sita napedowa, jesli chodzi o innowacije i
zatrudnienie w Europie, i oczekuje si¢, ze wigkszo$¢ przysztych miejsc pracy w dziedzinie
KET powstanic wtasnie w MSP. W sektorze fotoniki wickszo$¢ sposréd 5 000
europejskich przedsiebiorstw stanowiag MSP. W Niemczech okoto 80 % przedsiebiorstw w
sektorze nanotechnologii to przedsicbiorstwa matej lub $redniej wielkosci''.

3. ANALIZA SYTUACJI — SILNE ATUTY PRZY RYZYKU UTRATY PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ

Unia Europejska jest $wiatowym liderem w rozwoju KET. Ma wszystkie przymioty
potrzebne do utrzymania tej pozycji. Dane patentowe, sprawozdanie na temat europejskiej
konkurencyjnosci w 2010 r. oraz sprawozdanie grupy ekspertdéw wysokiego szczebla ds. KET
potwierdzaja, ze UE ma duza przewage nad konkurencja: jest jedynym regionem, w ktorym
biegle opanowano wszystkie sze§¢ KET. W ciagu lat silne europejskie zaplecze w zakresie
B-+R sprzyjato rozwojowi wszystkich szesciu KET, czego wyrazem jest fakt, ze Europa, gdzie
w latach 1991-2008 ztozono 32 % sposrod wszystkich $wiatowych wnioskdw o udzielenie
patentu, utrzymuje czolowa pozycje w tej dziedzinie'>. Pomimo tych atutow UE nie czerpie
jednak korzysci ze swej bazy wiedzy.

Jak podkreslono w komunikacie nt. KET z 2009 r. 1 co potwierdzita grupa ekspertow
wysokiego szczebla ds. KET, gléwna stabo$¢ UE wiaze si¢ z przeksztalcaniem jej bazy
wiedzy w towary i ustugi. Produkcja zwiazana z KET spada'’, a patenty unijne sa w coraz
wiekszym stopniu wykorzystywane poza UE. Tablica wynikow w zakresie innowacji za 2011

Zob. OECD: ,,Nanotechnology: An overview based on indicators and statistics”, Dyrekcja ds. Nauki,
Technologii i Przemystu, 2009 r. (za posrednictwem ObservatoryNano).

Komisja Europejska, sprawozdanie z 2010 r. ws. B+R w dziedzinie ICT w Unii Europejskiej; oraz:
Komisja Europejska, sprawozdanie z 2011 r. ws. B+R w dziedzinie ICT w Unii Europejskie;j,
http://is.jrc.ec.europa.ecu/pages/ISG/PREDICT.html.

»nnowacje w stuzbie zrownowazonego wzrostu: biogospodarka dla Europy”, COM(2012) 60.

" Zob. OECD (2009 r.) (za posrednictwem ObservatoryNano).

12 SEC(2010) 1276.

13 Zob. rowniez: Krolewska Akademia Belgijska/Académie Royale de Belgique (2010): ,,The de-
industrialisation of Europe”; materialy EBI, tom 11, nr 1/2006: ,,An industrial policy for Europe?
Context and concepts”.
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r. wskazuje na podobne tendencje i niekorzystne skutki dla MSP'®. Grupa ekspertow
wysokiego szczebla ds. KET okre$lita mianem ,Doliny Smierci” t¢ rozbieznos¢ miedzy
tworzeniem podstawowej wiedzy i1 jej pdézniejszym komercyjnym wykorzystaniem do
powstawania towaroéw 1 ustug. Na koniecznos$¢ pilnego dziatania wskazuje dodatkowo ostatni
rozw0j wydarzen w przemysle obrabiarkowym, jednym z gléwnych sektorow, w ktorych
stosuje si¢ KET: udziat Europy w produkcji $wiatowej spadt z 44 % w 2008 r. do 33 % w
2010 r. za sprawg konkurencji azjatyckiej, a mianowicie Chin (wlacznie z Tajwanem) i
Korei'. Ten brak produkcji zwiazanej z KET jest tym bardziej szkodliwy dla UE z
dwoch przyczyn. Po pierwsze, w krotkiej perspektywie przepadna okazje do wzrostu i
tworzenia miejsc pracy; po drugie, w perspektywie dlugofalowej tworzenie wiedzy moze
réwniez dozna¢ uszczerbku, poniewaz B+R 1 produkcja sg ze swej istoty powigzane ze soba,
wzajemnie na siebie korzystnie wplywaja 1 dlatego czesto prowadzone sa w bliskiej
odlegtosci od siebie.

Przyczyny, dla ktérych UE nie wykorzystuje w wystarczajacym stopniu i w pore swego
doskonalego zaplecza badawczego w dziedzinie KET do osiagniecia Kkorzysci
komercyjnych, sg nastepujace.

Do niedawna UE nie dysponowala wspélng definicja i rozumieniem KET. W komunikacie
nt. KET z 2009 r. po raz pierwszy zdefiniowano unijne kluczowe technologie wspomagajace 1
opowiedziano si¢ za ich wspdlnym rozumieniem réwniez na poziomie panstw cztonkowskich.
Okreslono w nim takze gltowne sfery polityki, ktérymi nalezy si¢ zaja¢, aby przyspieszy¢
wdrazanie KET w przemysle. Za niewystarczajaca uznano polityke prowadzona w celu 1)
wykorzystania synergicznych skutkéow KET oraz 2) przyspieszenia wprowadzania KET
na rynek.

Obecnie wigkszo$¢ innowacyjnych produktéw, od smartfondow do samochodow
elektrycznych, zawiera pojedyncze lub potaczone czgéci uzyskane dzigki jednoczesnemu
stosowaniu kilku KET. Dlatego wazne jest laczenie KET dla zapewnienia maksymalnego
efektu synergicznego. Mimo ze wspoipraca, zwlaszcza z przemystem w ramach partnerstw
publiczno-prywatnych (PPP) i planu EPSTE'®, ma juz obecnie miejsce, nalezy nadal
wzmacnia¢ interdyscyplinarny charakter poszczegélnych KET w tancuchu wartosci, a
zatem potrzebne jest zintegrowane podejscie do wspierania KET.

Komercyjne wykorzystanie KET w odpowiednim czasie wymaga opracowania obarczonych
wysokim ryzykiem projektow w zakresie demonstracji produktéow i weryfikacji
poprawnosci projektu. W inicjatywie przewodniej Komisji ,,Unia innowacji”'’

potwierdzono takie podejscie, a we wnioskach skladanych w ramach programu ,,Horyzont

W latach 20102011 europejskie wyniki w dziedzinie B+R poprawity sie, czego wyrazem jest np. 6-
procentowy wzrost liczby wspdlnych migdzynarodowych publikacji naukowych, jednak dziatania
majace na celu wykorzystanie tych wynikow w celach komercyjnych ostabty, co pokazuje spadek o
0,7 % liczby MSP europejskich wprowadzajacych innowacje w zakresie produktéw lub proceséw oraz
spadek o 1,2 % sprzedazy innowacyjnych rozwiazan nowych dla rynku i nowych dla danego
przedsigbiorstwa. Zob. tablica wynikow w zakresie innowacji za 2011 r. z dnia 7 lutego 2012 r.,

http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-scoreboard-2011. Takie same
tendencje przedstawiono w tablicy wynikéw w zakresie innowacji za 2010 r.
15 Zob. CECIMO: ,Study on the Competitiveness of the FEuropean Machine Tool Industry”,

http://www.cecimo.eu/comunications/news/161-cecimocompstudy.html”.
Lnwestowanie w rozwoj technologii niskoemisyjnych (plan EPSTE)”, COM(2009) 519.
17 COM(2010) 546.
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2020”'® przewiduje si¢ na tym polu wzmozone dziatania dotyczace demonstracji produktow.
Rozmiar, zakres i koszty takich dzialah w dziedzinie badan przemyslowych i rozwoju
eksperymentalnego, ktorych skala bywa czesto wigksza niz skala dziatan w zakresie badan
podstawowych, wymagaja bardziej efektywnego wykorzystania i koordynacji Srodkéow
publicznych. Te innowacyjne projekty maja ponadto bardziej rynkowy charakter i w
przypadku gdy wsparcie ze srodkéw publicznych stanowi element pomocy panstwa, podlega
ono zasadom pomocy panstwa.

Produkty powstate w oparciu o KET sg bardzo kapitalochlonne. Zwiazane z nimi okresy
badan i opracowywania innowacji sg dlugie, a w procesach produkcyjnych stosuje si¢
skomplikowane metody montazowe. Dla prywatnych inwestorow KET wigzg si¢ zatem z
wyjatkowo wysokim ryzykiem. W potaczeniu z niewystarczajagcym dostepem do
odpowiednich Zrédel kapitalu wysokiego ryzyka w UE, od ktérego nowe przedsigbiorstwa
oraz MSP sa szczegolnie uzaleznione, prowadzi to do sytuacji, w ktorej wiele innowacji nigdy
nie trafia na rynek. W czasach kryzysu gospodarczego sytuacja stala si¢ jeszcze powazniejsza.
Tytutem przyktadu, w roku 2000 warto$¢ zgromadzonego w Europie kapitalu wysokiego
ryzyka wyniosta 22 mld EUR. W roku 2010 spadta ona do poziomu zaledwie 3 mld EUR.
Ponownie nalezy podkresli¢, ze z uwagi na obecne ograniczenia w zakresie finansow
publicznych podstawowe znaczenie ma laczenie i koordynacja Srodkow publicznych w
ramach réznych instrumentéw unijnych oraz umozliwienie ich najbardziej efektywnego i
ukierunkowanego wykorzystania.

Rozdrobnienie unijnego rynku wewnetrznego, niedostatki w zakresie koordynacji i inne
przeszkody dla skutecznej konkurencji na rynkach KET (np. bariery wejscia) zmniejszajg
potencjal rozwojowy KET. Jest to najwigkszy zintegrowany rynek $wiatowy, ktory jest
otwarty na innowacje, obejmujacy wiodace sektory przemystu S$wiatowego w branzy
motoryzacyjnej, chemicznej, lotniczej, kosmicznej, medycznej i energetycznej, a wiele z nich
wykorzystuje KET w swych produktach. Wspodlpraca miedzy poszczegdlnymi podmiotami w
catym przemystowym lancuchu wartosci w UE ma zatem wielki potencjal, jesli chodzi o
partnerstwo 1 dostep do rynkéw. Jednak z powodu nieréwnego dostepu do informacji, co w
szczegblnosci odnosi si¢ do nowych przedsigbiorstw oraz MSP, ktére borykaja si¢ z barierami
wejscia 1 wysokimi kosztami transakcji zwigzanymi ze znalezieniem wiasciwych partnerow,
wiele z tych potencjalnych mozliwoéci pozostaje niewykorzystanych'®. Potrzebny jest zatem
skuteczniejszy 1 bardziej przejrzysty przeptyw informacji i danych na temat rozwoju KET i
dzialan na rzecz ich wdrazania w UE. Rozwigzanie problemow zwigzanych z
rozbieznosciami w  przepisach poszczegdlnych panstw czlonkowskich, ich
dyskryminacyjnym egzekwowaniem i innymi formami arbitralnego traktowania moze
dodatkowo poméc w uwolnieniu potencjatu, jakim dysponuje rynek wewnetrzny. W tym
celu nalezy zacie$ni¢ wspélprace miedzy poszczegolnymi regionami i panstwami
czlonkowskimi.

Gtéwnym problemem w UE pozostaje brak wystarczajaco licznej wykwalifikowanej sily
roboczej i przedsiebiorcow, bedacych w stanie radzi¢ sobie z bardzo wielodyscyplinarnym
charakterem KET. Na przyktad jesli chodzi o e-umiejetnosci, liczba absolwentéw informatyki
spada, podczas gdy do obsadzenia wolnych stanowisk w UE do 2015 r. potrzeba bedzie do
700 000 specjalistow w zakresie ICT. Dokladniej rzecz ujmujac, z szacunkéw wynika, ze w

s COM(2011) 808, 809, 810 i 811z dnia 30 listopada 2011 r.
19 Zob. InnovaEurope i Technopolis: ,,Feasibility study on new forms of EU support to Member States
and Regions to foster SMEs innovation capacity”, rozdziat §.
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stanowigcej cze$¢ KET dziedzinie nanotechnologii do 2015 r. w Europie potrzebnych bedzie
400 000 pracownikow*’. W przypadku fotoniki szacunki wskazuja, ze potrzebnych bedzie
80 000 dodatkowych wykwalifikowanych ekspertow”', aby sprosta¢ przewidywanemu
gwaltownemu rozwojowi tej branzy 1 przejSciu na emeryture wykwalifikowanych
pracownikow.

Konieczna jest zatem spojna strategia europejska na rzecz rozwigzania wskazanych kwestii,
aby w pelni wykorzysta¢ wzgledng przewage Unii Europejskiej z korzyscig dla wzrostu i
miejsc pracy.

4. PRZYSZELE DZIALANIA — EUROPEJSKA STATEGIA DLA KET

Dziatania zwigzane z KET sg obecnie podzielone migdzy rézne podmioty (organy unijne,
krajowe i regionalne). Nadrzednym celem niniejszego komunikatu jest stworzenie synergii
miedzy dziedzinami polityki i instrumentami UE oraz zapewnienie koordynacji dzialan
unijnych i krajowych.

Ta strategia horyzontalna dla wszystkich KET nie tylko stanowi ramy polityczne dla
inicjatyw, ktore w bardziej szczegdtowy sposob odnosza si¢ do konkretnych technologii?, ale
ma ona przede wszystkim na celu dostosowanie wysitkow, tak aby jak najlepiej wykorzystaé
srodki publiczne w ukierunkowany i zorientowany na wyniki sposob. Te nowe ramy
pozwola na bardziej efektywna i skuteczna alokacj¢ Srodkow publicznych na KET bez
potrzeby ich zwi¢kszania.

Komisja wskazata juz na KET jako priorytet w swojej strategii ,,Europa 2020 oraz w
okreslonych w niej inicjatywach przewodnich®, za$ teraz proponuje europejska strategie dla
KET opartg na trzech filarach: dzialaniach w zakresie badan technologicznych, demonstracji
produktow oraz konkurencyjnej produkcji.

Strategia KET pomoze odwroci¢ tendencje utraty znaczenia przez przedsigbiorstwa
produkcyjne oraz przyspieszy¢ stopien transferu, stosowania i wykorzystania KET w UE w
celu stymulowania wzrostu i zatrudnienia.

UE nie moze jednak stawi¢ czota tym wyzwaniom sama. Dziatania wdrazajace KET
wymagajg podejscia holistycznego. Jesli dziatania unijne nie sg $cisle zgodne z dziataniami na
szczeblu krajowym i regionalnym i nimi uzupelniane, brakuje im dzwigni. W rocznej analizie
wzrostu gospodarczego na 2012 r.** przygotowanej przez Komisje podkresla sig, ze nalezy
zwigkszy¢ krajowe wysitki zmierzajace do promocji zréwnowazonego wzrostu i
konkurencyjnosci poprzez reforme strukturalng. Poniewaz KET stanowig sit¢ napgdowa dla
rozwoju nowych towardéw i ustug, panstwa cztonkowskie UE maja duzy interes w traktowaniu

20 Zob. OECD: ,Nanotechnology: An overview based on indicators and statistics”, Dyrekcja ds. Nauki,

Technologii i Przemystu, 2009 r. (za posrednictwem ObservatoryNano).

2 Zob. sprawozdanie grupy roboczej ds. fotoniki w ramach grupy ekspertow wysokiego szczebla ds.

KET.

2 Zob. na przyktad ,,Biogospodarka dla Europy”, COM(2012) 60, ,,Oswietlenie przysztosci” COM(2011)
889.

3 Zob. Unia innowacji (COM(2010) 546), Polityka przemystowa w erze globalizacji (COM(2010) 614),

Europejska agenda cyfrowa (COM(2010) 245).

24 Roczna analiza wzrostu gospodarczego na 2012 r., COM(2011) 815.
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ich w sposob priorytetowy. Nalezy zwigkszy¢ wysitki podejmowane na szczeblu krajowym,
aby dostosowa¢ polityke w zakresie innowacyjnos$ci przemystowej i1 wprowadzié
odpowiednie mechanizmy.

Co wigcej, wazna role beda mie¢ do odegrania zainteresowane strony w UE, a zwlaszcza
przemysl. Komisja wykazala ch¢¢ promowania bardziej ryzykownych i kosztownych
projektow z dziedziny innowacji, ktére maja bardziej rynkowy charakter i kluczowe
znaczenie dla konkurencyjnosci UE. W czasach gdy srodki publiczne sg ograniczone, jeszcze
wazniejsze jest, aby przynosity one zwrot z inwestycji na rzecz wzrostu i zatrudnienia. W tym
konteks$cie cztonkowie grupy ekspertow wysokiego szczebla porozumieli si¢ co do
zobowigzan zainteresowanych stron w zakresie budowy przemystowych linii pilotazowych.
W oparciu o takie zobowigzania oczekuje si¢, ze zainteresowane strony reprezentujace
przemyst opracuja 1 podpisza protokot ustalen, w ktérym wyrazone zostanie ich zobowigzanie
do przyczyniania si¢ za pomoca KET do realizacji strategii ,,Europa 2020” na rzecz
inteligentnego, trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu.

Szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na to, aby decydenci na szczeblu unijnym, krajowym i
regionalnym posiadali wlasciwe instrumenty i ramy prawne. Dzigki temu istotne etapy badan,
rozwoju 1 innowacji w zakresie KET (B+R+I) moga by¢ realizowane w sposob, ktory
zapewnia skuteczne funkcjonowanie konkurencyjnych rynkow.

5. ZINTEGROWANE RAMY DLA KET

Strategia ujeta w niniejszym komunikacie ma na celu:

e skoncentrowanie polityki unijnej w kolejnych wieloletnich ramach finansowych
wokot badan 1 innowacji oraz polityki spojnosci, a takze priorytetowe traktowanie
dziatalno$ci EBI w zakresie udzielania pozyczek na rzecz wdrazania KET;

e zapewnienie koordynacji dziatan na poziomie unijnym 1 krajowym, aby osiaggnac
synergi¢ 1 komplementarno$¢ migdzy tymi dziataniami oraz w razie potrzeby —
faczenie zasobow;

e ustanowienie zewngtrznej grupy ds. KET, ktora bedzie doradza¢ Komisji w sprawach
zwigzanych z polityka w zakresie KET;

e zmobilizowanie istniejacych instrumentéw handlowych w celu zapewnienia uczciwej
konkurencji oraz rownych warunkoéw dziatania na poziomie mi¢dzynarodowym.

W swoich wnioskach dotyczacych nowej generacji programéw finansowych UE Komisja
uznata potrzebe zajecia si¢ KET w sposob spdjny.

W  kolejnych wieloletnich ramach finansowych Komisja zaproponowala bardziej
zrownowazone i skuteczne przyznawanie Srodkow unijnych na wszystkich etapach
dziatah B+R+I w zakresie KET. Dziatania w ramach programu ,,Horyzont 2020, polityki
spojnosci  UE  (fundusze strukturalne) oraz polityki Grupy Europejskiego Banku
Inwestycyjnego sa zatem dostosowywane i $cisle koordynowane, aby mogty one przyczyniac¢
si¢ do realizacji europejskiej strategii KET.
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Kluczowym elementem tej koordynacji jest uzyskanie efektu dzwigni pomigdzy
instrumentami finansowymi bedacymi w dyspozycji UE. W tym celu zaproponowane
rozporzadzenie ustanawiajace wspélne przepisy” dotyczace nowej polityki spéjnosci
umozliwi polaczone finansowanie projektow KET ze Srodkow w ramach programu
»Horyzont 2020”, funduszy strukturalnych i pozyczek z EBI. Tabela zawarta w zalaczniku
wyjasnia rol¢ kazdego z tych instrumentow, ktore réwniez wzajemnie si¢ uzupelniaja, we
wspieraniu inicjatyw KET.

Nalezy zachecaé takze do wykorzystywania zamowien publicznych w zakresie innowacji,
zwlaszcza jesli chodzi o zamowienia przedkomercyjne. Zamowienia publiczne stanowig 19 %
unijnego PKB, a w niektorych sektorach niszowych, gdzie stosowane sa KET, zamowienia
publiczne moga odgrywac istotng rol¢ dla przedsigbiorstw.

Srodki publiczne wykorzystywane na KET musza by¢ zorientowane na udowodnione
nieprawidtowosci funkcjonowania rynku, ktére uniemozliwiajg rozwdj i wdrazanie KET.
Poniewaz niezakldécona konkurencja stanowi najskuteczniejszy bodziec dla inwestowania w
KET, takie finansowanie musi by¢ zgodne z zasadami pomocy panstwa w celu zapobiegania
zaktéceniom konkurencji, takim jak wypieranie finansowania prywatnego, tworzenie
nieskutecznych struktur rynkowych czy utrzymywanie nieefektywnych przedsigbiorstw.
Obecne otoczenie makroekonomiczne wymaga szczegolnej uwagi w procesie decydowania o
wydatkach publicznych i ich planowania w skuteczny i efektywny sposob, tak aby zapewni¢
najwicksze korzysci prowadzace do wzrostu i1 zatrudnienia.

Komisja zmierza rowniez do dalszego zwigkszania spdjnosci i tworzenia efektu synergii, jak
wskazano w rozdziatach ponize;j.

5.1. Finansowanie badan i innowacji w zakresie KET — zintegrowane podejScie

,Horyzont 2020"*° to nowy program ramowy, ktory po raz pierwszy laczy badania i
innowacje, obejmujac caly tancuch wartosci. Wspiera on integracj¢ dziatan zwigzanych z
badaniami i innowacjami, pozwalajagc tym samym na przetozenie wiedzy na towary i ustugi
przeznaczone do obrotu.

W ramach programu ,,Horyzont 2020” szczegdlng uwage zwraca si¢ na rozwoj i zastosowanie
KET, podkreslajac ich znaczenie dla wzrostu i zatrudnienia. Z proponowanym, potaczonym
budzetem w wysokosci 6,663 mld EUR przeznaczonym na ten cel, KET stanowig gtowny
element celu ,,Wiodaca pozycja w zakresie technologii wspomagajacych i przemystowych”
(LEIT) w ramach wniosku Komisji. W odniesieniu do tego priorytetowego celu
zaproponowano przyjecie systemowego podejscia z celami strategicznymi i operacyjnymi dla
kazdej z szesciu KET. Obejmuje ono wsparcie zaréwno dla badan dotyczacych
poszczegolnych technologii, jak i multidyscyplinarnych, a co najwazniejsze stanowi silnie
zintegrowane podejscie.

Takie zintegrowane podejscie jest niezbedne do skutecznego przektadania badan i rozwoju
technologii na produkty przeznaczone do obrotu i wzrost gospodarczy. Skutecznym sposobem
wdrazania tego podejécia sa zorientowane na innowacje europejskie platformy technologiczne
(EPT) oraz partnerstwa publiczno-prywatne (PPP). Obejmujg one PPP, takie jak wspdlna

» Zob. art. 55 ust. 8 wniosku w sprawie rozporzadzenia ustanawiajacego wspolne przepisy, COM(2011)

615.
26 COM(2011) 808, 809, 810 i 811z dnia 30 listopada 2011 r.
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inicjatywa technologiczna ENIAC w zakresie nanoelektroniki, fabryki jutra czy PPP
,Energooszczedne budynki”. W ramach programu ,Horyzont 2020” moga by¢ takze
zaktadane nowe PPP skoncentrowane wokot fotoniki i przemyshu przetworczego. Takie PPP
musza: spetniaé kryteria wyboru okreslone w programie ,,Horyzont 2020”*’, by¢ oparte na
kryterium doskonato$ci, skupia¢ si¢ na rzeczywiscie transgranicznych elementach w celu
wzmacniania unijnej bazy wiedzy, mobilizowa¢ dodatkowe inwestycje w dziedzinie badan 1
innowacji, mie¢ dlugoterminowe zobowigzania w zakresie wspolnej wizji oraz w oczywisty
sposob dziala¢ na rzecz realizacji wspoOlnych celow, jak réwniez monitorowaé postepy
poczynione na drodze do osiggniecia uzgodnionych celow.

Podczas gdy poszczegdlne KET uznaje si¢ za niezbedne zrédta innowacji, nieodzowna jest
wzajemna wymiana miedzy r6znymi KET, zwtaszcza w celu przejscia od badan i rozwoju
do produkc;ji pilotazowej 1 produkcji na skalg przemystowa. Znaczna cze$¢ zwigzanej z KET
dzialalnoéci planowanej w ramach programu ,Horyzont 2020” bedzie poswigcona
dzialaniom przekrojowym, ktore zbliza do siebie poszczegdélne KET, aby mogly one
przyczynia¢ si¢ do rozwoju innowacyjnych produktow oraz rozwigzywania wyzwan
spotecznych.

Dzigki temu:

e wsparcie przeznaczone na linie pilotazowe wickszej skali i projekty demonstracyjne
wykorzystujace migdzydyscyplinarny charakter KET uzyska walidacje¢ w ramach
warunkoéw przemystowych i kwalifikowanych systemow produkcyjnych, co pozwoli na
skrocenie czasu wprowadzenia produktu na rynek;

e powigzania pomi¢dzy KET a opracowaniem i zastosowaniem produktu pozwola, aby
niezb¢dne badania miedzydyscyplinarne i innowacje zapewnity innowacyjne rozwigzania
dla wyzwan spotecznych® — facznie z uznanymi na szczeblu miedzynarodowym
wyzwaniami w zakresie rozwoju — oraz skrocity czas wprowadzenia produktu na rynek;
oraz

e w ramach Komisji oraz w konteks$cie struktur zarzadzajacych programu ,,Horyzont 20207,
migdzyresortowa grupa zapewni przygotowanie wspdlnego programu prac dla
przekrojowych KET oraz spojnos¢ wszystkich programéw zwigzanych z KET w ramach
programu ,,Horyzont 2020”. Obejmuje to synergi¢ z wyzwaniami spotecznymi oraz
dzialania w zakresie ram polityki spojnosci, jak réwniez w ramach Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT).

Projekty innowacyjne w zakresie KET w ramach celu LEIT, ktére maja rynkowy charakter, sg
o kluczowym znaczeniu dla konkurencyjnosci Unii Europejskiej. Doskonalo$¢ jest glownym
kryterium wyboru i oceny, moze jednak pojawic si¢ potrzeba uj¢cia dodatkowych zobowigzan
na poziomie umowy o udzieleniu dotacji, takich jak opracowanie szczegdélowego biznesplanu
oraz zadanie utworzenia konsorcjow wzdluz istotnych czg¢dci przemystowego tancucha
warto$ci. Uczestnicy projektu moga zosta¢ takze poproszeni o przedstawienie w swoich
planach wykorzystania Srodkow sposobu, w jaki wyniki projektu przyniosa korzysci dla
warto$ci rynkowej w UE. Takie wymagania miatyby na celu wzmocnienie efektu dzwigni

7 Artykut 19, COM(2011) 809 wersja ostateczna.
2 Takich jak: zdrowie i dobrostan, czysta i efektywna energia, inteligentny, ekologiczny i zintegrowany
transport, efektywne gospodarowanie zasobami i zmiana klimatu.
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uzyskanego dzigki projektom w zakresie badan i innowacji, tj. zapewnilyby spoleczny zwrot
z inwestycji i tworzenie miejsc pracy w UE, zgodnie ze strategia ,,Europa 2020 na rzecz
inteligentnego, trwalego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu.

Komisja:

e zaproponowata przeznaczenie w ramach programu ,,Horyzont 2020 6,663 mld EUR na
wsparcie potencjatu przemystowego KET. Srodki te obejmuja wsparcie dla linii
pilotazowych i projektow demonstracyjnych, tgcznie z tymi na szerszg skale, z mysla o
osiggnieciu walidacji technologii i produktow w warunkach przemystowych oraz wigkszej
integracji 1 wzajemnej wymiany pomig¢dzy szescioma KET. Szczeg6lny nacisk zostanie
potozony na projekty, ktore zapewniajg integracj¢ migdzy réznymi KET lub integracje
migdzy KET oraz ich zastosowaniem na rzecz rozwigzywania wyzwan spotecznych;

e w ciggu 2012 r. bedzie pracowaé nad syntezg dziatan zwigzanych z odpowiednimi KET w
ramach réznych grup (EPT, PPP, wspolne inicjatywy technologiczne) w celu oceny
obecnych dziatan w zakresie przekrojowych KET oraz zidentyfikowania przysztych
potrzeb technologicznych rynku. Ma to na celu przygotowanie wieloletniego programu
prac dla dzialan w zakresie przekrojowych KET oraz blizszag koordynacje z innymi
istotnymi programami (W Wil EIT, fundusze strukturalne itp.); oraz

e zaproponowata wdrozenie =zorientowanych na innowacje partnerstw publiczno-
prywatnych (PPP) dla tych KET, w przypadku ktoérych wystepuja odpowiednie warunki
okreslone w programie ,,Horyzont 2020”. Takie PPP zapewnig bliska interakcje miedzy
dzialaniami w zakresie badan i innowacji oraz bgda wspieraé wspotprace wszystkich
zainteresowanych podmiotdw, lacznie z uzytkownikami koncowymi, wzdhiz catego
tancucha warto$ci. Beda one oparte na dlugoterminowym zobowigzaniu ze strony
wszystkich partnerow, majacych wspolna wizje i jasno zdefiniowane cele.

5.2. KET w polityce spojnosci

KET majg potencjat, aby przynies¢ regionom rozw6j 1 wzmocni¢ ich o0go6lng
konkurencyjno$¢. Maja one potencjat do taczenia przemystowych tancuchéw wartosci miedzy
regionami w Europie — od podmiotow tworzacych technologie, poprzez dostawcow, po
producentéw — i pozwalaja tym samym kazdemu regionowi europejskiemu znalez¢ jego
specyficzng nisz¢. Dostep do tych technologii ma kluczowe znaczenie szczeg6lnie dla stabiej
rozwini¢tych regionow, aby mogly one zmodernizowaé swoja baze przemystowa i wzmocnic¢
konkurencyjnos¢.

W swoim wniosku dotyczacym zmian w Europejskim Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) Komisja wskazata zatem na KET jako jedne z priorytetéw inwestycyjnych w
regionalnym finansowaniu innowacji. Poprzez wprowadzenie nowego pojgcia
sinteligentnej specjalizacji” jako uwarunkowania ex ante zaproponowano bardziej
strategiczne podej$cie do regionalnego finansowania innowacji. W ramach inteligentnej
specjalizacji dazy si¢ do zaangazowania wszystkich regiondw w czerpanie korzysci z ich
réznorodno$ci w celu osiggniecia inteligentnego wzrostu.

W odniesieniu do zaproponowanego nowego okresu programowania finansowego panstwa
cztonkowskie i regiony beda poproszone o opracowanie krajowych lub regionalnych strategii
badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji, w ktorych zidentyfikowane zostang ich
wyjatkowe atuty 1 przewaga konkurencyjna. Regiony zache¢ca si¢ do wskazania ich
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szczegblnej niszy w europejskich lancuchach wartosci w odniesieniu do rozwoju lub
wdrazania KET. Nowy wniosek w sprawie EFRR otwiera regionom szersze mozliwosci
wsparcia wszystkich istotnych etapow opracowywania technologii i produktow. Zakres
kwalifikowalnych S$rodkow dotyczy ,badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dzialan w zakresie wczesnej walidacji produktéw i zaawansowanych
zdolno$ci produkeyjnych i pierwszej produkeji”®®. Odpowiednig uwage nalezy zwréci¢ na
wspomniang wyzej wzajemng wymiang¢ mi¢dzy réoznymi KET.

Polityka Komisji w zakresie klastréw™ stanowi dodatkowe narzedzie wspierania
wspotpracy miedzy ré6znymi podmiotami w obrgbie regiondw europejskich 1 miedzy nimi.
Zapewnia ona sprzyjajace otoczenie biznesowe dla przedsigbiorstw — zwlaszcza dla
przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalnos¢ i MSP — w zakresie wspolpracy z instytucjami
badawczymi, dostawcami, klientami, uzytkownikami przemyslowymi oraz konkurentami,
ktérzy maja siedzibe na tym samym obszarze geograficznym. Przy coraz wigkszej
konkurencji na szczeblu $wiatowym masa krytyczna jest coraz wazniejsza. Wzmocniona
wspotpraca migdzyregionalna jest niezbedna, aby regiony mogly wykorzysta¢ wzajemnag
komplementarno$¢. Wigksza ilo§¢ szkolen 1 dzialania matchmakingowe dla 0sob
zarzadzajacych klastrami moglyby jeszcze bardziej wesprze¢ ten proces. Europejska
wspblpraca terytorialna (w szczegolnosci INTERREG®") zmierza do zapewnienia regionom
srodkoéw do wspotpracy w tym zakresie.

Komisja:

e bedzie promowac¢ specyficzne dla klastréw dzialania w dziedzinach zwigzanych z KET,
takie jak seminaria dla szkoleniowcéw skierowane do osob zarzadzajacych klastrami,
wizyty w klastrach, majace na celu uruchomienie wspolpracy i dzielenie si¢
kompetencjami, oraz mi¢dzynarodowe spotkania matchmakingowe, promujace
komercjalizacje produktéw opartych na KET za granica;

e rozpocznie badanie dotyczace krajowych polityk w zakresie KET w celu promowania
wymiany dobrych praktyk w tej dziedzinie; oraz

e zapewni zecie$nienie wspotpracy w dziedzinie KET z Komitetem Regionow zgodnie z
Protokotem o wspotpracy migdzy Komisja Europejska a Komitetem Regionow.

Panstwa cztonkowskie i regiony zacheca si¢ do:

e wykorzystywania strategii badan 1 innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji w celu
wsparcia efektu mnoznikowego rozwigzan opartych na KET, przy jednoczesnym
wzmocnieniu istniejagcych 1 ewentualnym rozwijaniu nowych europejskich
przemystowych fancuchow wartosci.

e zachecania instytucji zarzadzajacych odpowiedzialnych za opracowanie strategii
inteligentnej  specjalizacji do bliskiej interakcji z pozostalymi instytucjami
odpowiedzialnymi za polityke w zakresie badan i innowacji, zwlaszcza w odniesieniu do

9 Zob. art. 5 ust. 1 lit. ¢) wniosku w sprawie EFRR, COM(2011) 614.
30 W kierunku $wiatowej klasy klastrow w Unii Europejskiej, COM(2008) 652.
http://ec.europa.eu/regional policy/how/index_pl.cfm
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poszczegolnych programéw ,,Horyzont 2020”. Pozwoli to na maksymalng synergi¢ KET.
Komisja bedzie wspomaga¢ ten proces za pomoca Platformy inteligentnej specjalizacji’’;
oraz

e wykorzystywania INTERREG 1 pozostatych programéw w ramach funduszy
strukturalnych do spozytkowania komplementarno$ci mi¢dzy regionalnymi strategiami
inteligentnej specjalizacji oraz do wspierania efektu mnoznikowego rozwigzan opartych
na KET, przy jednoczesnym wzmocnieniu istniejacych 1 ewentualnym rozwijaniu
nowych europejskich przemystowych tancuchow wartosci poprzez wspolprace
transnarodowa i migdzydyscyplinarng.

5.3. Pomoc panstwa

Sposobem wsparcia KET, ktory w najmniejszym stopniu zaktéca konkurencje, sa $rodki
niestanowigce pomocy panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE (np. ogoélne s$rodki
fiskalne, promowanie partnerstw wiedzy, ogolne srodki szkoleniowe itp.) W stopniu, w jakim
pomoc panstwa jest niezbedna, musi by¢ ona zgodna z rynkiem wewnetrznym. Zasady
pomocy panstwa zapewniaja panstwom czlonkowskim kryteria zgodnosci oraz okreslaja
szereg mozliwosci, jakie panstwa cztonkowskie maja do dyspozycji. Z tego wzgledu moga
one wspiera¢ przedsiebiorstwa dziatajace w dziedzinie KET poprzez udzielanie pomocy
panstwa na badania, rozw0j i innowacje (B+R+I), jak rowniez inne rodzaje pomocy, takie jak
pomoc na rzecz inwestycji z udziatem kapitalu wysokiego ryzyka.

Zasady ramowe dotyczace pomocy panstwa na dziatalno§¢ badawcza, rozwojowa
i innowacyjna (B+R+I)** daja podstawe do oceny pomocy panstwa na dziatalnosé B+R+I
dotyczaca KET w ramach UE. Zasady ramowe dotyczace B+R+I umozliwiaja udzielanie
pomocy dla wielu dziatan, pod warunkiem ze dotyczy ona jasno okreslonej nieprawidtowosci
funkcjonowania rynku, jest ograniczona do niezbednego minimum oraz ma rzeczywiscie
zachecajacy charakter. Dziatania takie obejmuja badania wykonalnos$ci technicznej, badania
przemystowe 1 rozwdj eksperymentalny, a takze koszty praw wlasnosci przemystowej dla
MSP oraz pomoc dla mtodych, innowacyjnych przedsiebiorstw i klastrow innowacyjnych.
We wszystkich przypadkach te zasady ramowe dotyczace B+R+I okreslaja jasne kryteria
zgodno$ci w oparciu o art. 107 ust. 3 lit. ¢) TFUE, zapewniajac tym samym pewno$¢ prawa,
takze w przypadku bardzo duzych projektéw lub zbiorow projektow wspdlnie zgtoszonych do
Komisji’*. Co wiecej, panstwa cztonkowskie moga przyzna¢ pomoc na B+R+I bez
wczesniejszego zawiadamiania Komisji, jezeli taka pomoc miesci si¢ w limitach okreslonych
w ogdlnym rozporzadzeniu w sprawie wylaczen blokowych® Dzigki temu znacznie
uproszczono przyznawanie pomocy . Zasady ramowe dotyczace pomocy panistwa na
dziatalno$¢ B+R+I sa w znacznej mierze oparte na art. 107 ust. 3 lit. ¢) TFUE, ktory stanowit
takze podstawe prawng stosowang we wszystkich przypadkach pomocy panstwa

32 SWD(2012) 61.

3 Wspdlnotowe zasady ramowe dotyczace pomocy panstwa na dziatalno$¢ badawcza, rozwojowa

1 innowacyjng, Dz.U. C 323 z 30.12.2006, s. 1.

Od 2007 r. Komisja wydata zgode na ponad 200 programéw pomocy panstw czlonkowskich na

wsparcie KET zgodnie z zasadami ramowymi dotyczacymi B+R+I. Ponadto wydano zgode na

wprowadzenie ponad 30 indywidualnych $rodkow przeznaczonych na duzej skali projekty innowacyjne

w zakresie KET, o tacznej warto$ci pomocy wynoszacej ponad 1,7 mld EUR.

» Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r., Dz.U. L 214 z 9.8.2008, s. 3

3 Od czasu jego przyjecia w 2008 r. panstwa cztonkowskie uruchomity ponad 300 programéw pomocy na
rzecz B+R+1.
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zorientowanej na KET w ramach obowigzujacych zasad ramowych. Zasady te zapewniajg
takze szczegotowe kryteria oceny pomocy na dziatalno§¢ B+R+I zorientowanej na wazne
projekty stanowigce przedmiot wspolnego europejskiego zainteresowania w rozumieniu art.
107 ust. 3 lit. b) TFUE. Ta podstawa prawna stosowana byta dla projektow bardzo rzadko 1
jedynie przed wejsciem w zycie obowigzujacych zasad ramowych (np. francuski program
Medea+: decyzja z 12.03.2002 r., nr 702/A/2001, ktéry obejmowat wsparcie dla projektow w
zakresie mikro- i nanoelektroniki; oraz wsparcie dla telewizji wysokiej rozdzielczosci). W
zalezno$ci od oceny w poszczegolnych przypadkach taka pomoc moze zosta¢ zatwierdzona
do poziomu, jaki jest niezbedny do zlikwidowania wyraznych nieprawidlowosci
funkcjonowania rynku oraz ryzyka, ktore utrudniaja wdrozenie transgranicznych projektow
na duza skale. Zasady ramowe dotyczace pomocy panstwa na dzialalnos¢ B+R+I maja
zastosowanie do dnia 31.12.2013 r. i zostang poddane przegladowi zgodnie z celami
niedawno rozpoczetego unowoczesniania polityki w dziedzinie pomocy panstwa.

Komisja:

e potwierdza swoj zamiar unowoczesnienia polityki w dziedzinie pomocy panstwa, jak
oglosita to w komunikacie na temat unowoczesnienia polityki w dziedzinie pomocy
panstwa’’, lacznie z zasadami ramowymi dotyczacymi pomocy panstwa na dziatalnosé
B+R+I, w celu wsparcia realizacji strategii ,,Europa 2020” na rzecz wzrostu oraz
poprawy jakosci wydatkow publicznych. Unowocze$nione zasady powinny w
szczegolnosSci utatwi¢ proces przyznawania pomocy panstwa, ktora jest dobrze
zaplanowana, skierowana na udowodnione nieprawidlowosci funkcjonowania rynku oraz
ktoéra ma wyrazny skutek zachecajacy i ograniczony wptyw na konkurencje.

54. Europejski Bank Inwestycyjny

Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) — instytucja finansowa UE — wspiera cele
polityczne UE poprzez finansowanie rentownych projektow kapitatowych. EBI odgrywat
kluczowa role w budowaniu unijnej gospodarki opartej na wiedzy. Bank ten aktywnie
wspierat europejskie projekty w dziedzinie badan i rozwoju, udzielajagc w okresie 2000-2011
r. pozyczek w wysokosci prawie 103 mld EUR, z czego w samym 2011 r. 10 mld EUR
zostalo zainwestowanych w pozyczki, gwarancje oraz kapitat wysokiego ryzyka. W
dziedzinie KET EBI zapewnia okolo 1 mld EUR rocznie. Ponadto ze wzgledu na reputacje
EBI co do jego rozwaznej polityki udzielania pozyczek oraz solidnej wiedzy specjalistycznej
w zakresie rynku i technologii, bank ten stanowi istotny katalizator dla przyciagania
dodatkowych $rodkow od inwestoréw publicznych i prywatnych.

EBI pozostanie kluczowym graczem w finansowaniu wszystkich waznych etapéw rozwoju i
wdrazania KET. W odniesieniu do wsparcia badan, rozwoju 1 innowacji (B+R+I), mechanizm
finansowania oparty na podziale ryzyka (ang. Risk Sharing Finance Facility — RSFF) —
wspolny produkt finansowy oferowany wraz z Komisjg i dostepny dla instytucji publicznych 1
przedsigbiorstw prywatnych dowolnej wielko$ci — oferuje atrakcyjne Zrddlo finansowania w
celu wsparcia projektow B+R+I o podwyzszonym ryzyku w dziedzinie KET. Jak dotad 75
przedsigbiorstw realizujacych projekty B+R+I otrzymato z tego zrodta srodki w wysokosci
ponad 7 mld EUR. Komisja planuje wykorzysta¢ dotychczasowy sukces programu i
rozszerzy¢ ten mechanizm w ramach programu ,,Horyzont 2020”.

3 COM(2012) 209 wersja ostateczna z 8.5.2012 1.
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W dniu 5 grudnia 2011 r. Komisja i EBI/EFI uruchomily instrument dla MSP oparty na
podziale ryzyka, ktéry pomoze innowacyjnym i szybko rozwijajacym sie MSP na
finansowanie ich projektéw B+R+I. Ten program pilotazowy bedzie zarzadzany przez EFI i
wdrazany za po$rednictwem programu gwarancji opartego na podziale ryzyka z bankami.
Dodatkowe $rodki zostaly wprowadzone w celu ulatwienia finansowania projektow w
zakresie infrastruktury badawczej, wykorzystujacych $rodki z RSFF. Programy te powinny
takze ulatwi¢ dostep do finansowania dla szerszej grupy uczestnikéw sektora KET.
Dodatkowo dla projektéw, ktore majg bardziej rynkowy charakter, takich jak linie pilotazowe,
zaklady demonstracyjne i inwestycje w innowacyjne aktywa zwigzane z zaktadami
produkcyjnymi, EBI bedzie kontynuowa¢ swoja wazng dziatalno$¢ w zakresie udzielania
pozyczek i gwarancji. Wreszcie w ramach wspolnego porozumienia EBI i Komisja
zidentyfikuja priorytetowe dzialania inwestycyjne dla KET.

Komisja:

e opracuje porozumienie z EBI, w ktorym okresli KET jako wspo6lng dziedzing
priorytetowa, oraz przedstawi szczegély dotyczace kwalifikowalnego wsparcia dla
projektow zwigzanych z KET, tacznie ze wszystkimi etapami B+R+I az po pierwsza
produkcije;

e wraz z EBI zapewni udzielenie niezb¢dnych pozyczek na rzecz kwalifikowalnych
inwestycji sektora prywatnego w projekty w zakresie demonstracji produktow i
pierwszej produkcji, promujac KET we wszystkich regionach europejskich; oraz

e wraz z EBI bedzie kontynuowaé swoje niezb¢dne wsparcie w zakresie B+R+I na rzecz
projektow KET, zwlaszcza w ramach RSFF, oraz zapewni dodatkowe s$rodki za
posrednictwem instrumentu dla MSP opartego na podziale ryzyka (zarzadzanego przez
EFI) na nastepny okres finansowania.

5.5. Zaciesnianie wspolpracy miedzynarodowej na rzecz KET

Komisja pracuje nad stworzeniem korzystniejszych warunkow handlowych na szczeblu
dwustronnym 1 wielostronnym. Niektore z tych dziatah maja kluczowe znaczenie dla
podmiotéw dziatajacych w dziedzinie KET. Dotyczy to miedzy innymi wysitkow na rzecz
lepszej ochrony praw wilasno$ci intelektualnej oraz przepiséw majacych na celu usunigcie
barier taryfowych i pozataryfowych®®. Ponadto Komisja zmierza do zapewnienia uczciwej
konkurencji 1 zajecia si¢ kwestia niedozwolonego subsydiowania. Dzialajac na bazie
wielostronnej w ramach spotkania rzadow/wladz w sprawie polprzewodnikdéw
(Governments/Authorities Meeting on Semiconductors - GAMS), Komisja prowadzila
dzialania w odniesieniu do zwalczania obrotu towarami podrobionymi, przejrzystosci w
zakresie rzadowych $rodkéw wsparcia oraz liberalizacji taryf celnych dla nowych produktéw
potprzewodnikowych.

Zgodnie ze swoim wnioskiem w sprawie programu ,,Horyzont 2020” Komisja bedzie nadal
promowaé wspoélprace z panstwami trzecimi w dziedzinie KET, uwzgledniajac wspolne
interesy 1 obustronne korzys$ci. Ta wspoOtpraca migdzynarodowa dotyczaca dziatalno$ci w

3 Zob. na przyklad umowe¢ o wolnym handlu z Koreg Potudniowsa, http://ec.europa.eu/trade/creating-

opportunities/bilateral-relations/countries/korea/
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zakresie nauki, technologii 1 innowacji przyczyni si¢ do osiagniecia celow strategii ,,Europa
2020” oraz realizacji zobowiazan Unii w zakresie milenijnych celéw rozwoju’

Komisja:

e bedzie dazy¢ do zapewnienia korzystnych warunkéw handlowych oraz réwnych
warunkoéw dzialania na szczeblu $wiatowym. Obejmuje to ulatwienie dostgpu do rynku 1
mozliwos$ci inwestycyjnych, unikanie zaburzen na rynku mi¢dzynarodowym, poprawe
ochrony praw wlasnosci intelektualnej, promowanie zasady wzajemnosci, zwlaszcza w
zaméwieniach publicznych, redukcje stosowania subsydiéw oraz barier taryfowych i
pozataryfowych na poziomie §wiatowym oraz sprawdzanie zgodnosci z obowiazujacymi
przepisami UE i WTO.

5.6. UmiejetnoSci

Dynamicznie rozwijajace si¢ rynki w sektorach powigzanych z KET potrzebuja coraz
wigkszej liczby fachowcow na wszystkich poziomach technicznych i1 w rdéznych
dyscyplinach. Juz obecnie obserwuje si¢ znaczny rozdzwigk miedzy popytem i podazg w
zakresie ksztalcenia i karier zawodowych w dziedzinie nauk $cistych, technologii, inzynierii i
matematyki*

W ramach zblizajacej si¢ inicjatywy pod nazwa ,unijna panorama umiejetnosci”’, ktorg
Komisja rozpocznie z koncem 2012 r., stworzone zostanie narz¢dzie prognozowania stuzace
do monitorowania obecnego 1 przyszlego zapotrzebowania na umiej¢tnosci ze strony rynkow
pracy. Przy pomocy tego internetowego narzedzia powstawac beda krotko- i Sredniookresowe
prognozy dotyczace umiejetnoSci 1 miejsc pracy na poziomie krajowym oraz w
poszczegolnych sektorach i zawodach.

Zmiany technologiczne maja daleko si¢gajace konsekwencje dla formalnych systemoéw
ksztatcenia i dostepu do mozliwosci uczenia si¢ przez cale zycie dla dorostych. Projekt
Komisji ,,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia™' odpowiada na te potrzeby,
podkreslajac znaczenie dostosowania programdéw nauczania i szkolenia lub potrzeb w
zakresie kwalifikacji oraz modernizacji systemow ksztalcenia 1 szkolenia do wyzwan
gospodarki opartej na wiedzy, ze szczegdlnym naciskiem na przedsigbiorczos¢, umiejetnosci
w zakresie ICT, wielodyscyplinarnoéc’ 1 kreatywno$¢. Umiejetnosci te, wraz ze
specjalistyczng wiedza, maja decydujace znaczenie dla optymalnego wykorzystania postepu
technicznego powstatego dzigki rozwojowi 1 wdrazaniu KET. Szkoty, wyzsze szkoty
zawodowe oraz instytucje szkolnictwa wyzszego musza zapewni¢ ksztalcenie sprzyjajace
poznawaniu technologii oraz wdrozy¢ nastawienie pozwalajace na kreatywne rozwigzywanie
probleméw. Szkolenia branzowe lub uczenie si¢ poprzez praktyke, otwarte i elastyczne
uczenie si¢ przy pomocy ICT oraz rozwdj umiej¢tnosci w miejscu pracy roOwniez stanowia
wazne elementy strategii uczenia si¢ przez cate zycie.

W tym konteks$cie kluczowe znaczenie maja dzialania zacie$niajace wspolprace i tworzace
wzajemne powigzania w trojkacie wiedzy, jaki tworza badania, ksztalcenie i innowacje.

39 Motyw 30, COM((2011) 809/3.

40 Zob. OECD/PISA (2009 r.). Wedlug Niemieckiego Stowarzyszenia Inzynieréw (VDI) w samych
Niemczech w 2011 r. prawie 80000 stanowisk inzynierow pozostawato nieobsadzonych,
http://www.vdi.de/uploads/media/Ingenieurmonitor_2012-02.pdf.

4 COM(2010) 682.
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Tworzenie wielkich rezerw talentéw ma decydujace znaczenie, jednak jeszcze wazniejsze jest
dysponowanie odpowiednimi umiej¢tnosciami we wlasciwym miejscu 1 we wlasciwym
czasiec. Komisja bedzie zatem wspiera¢ dzialania szkoleniowe zmierzajace do
podnoszenia umiejetnosci (nie tylko technicznych, lecz roéwniez zwigzanych z
przedsiebiorczoscia i dzialalnoscia gospodarcza) w projektach demonstracji produktéow
wykorzystujacych KET w ramach programu ,,Horyzont 2020”. EIT i jego wspolnoty
wiedzy 1 innowacji (WWil) maja bardzo wazng role do odegrania, zwlaszcza jesli chodzi o
zmiang systemu ksztatcenia w odpowiednich obszarach priorytetowych wchodzacych w
zakres ich dzialania. Jednym z obiecujacych rozwigzan na rzecz rozwoju odpowiednich
umiejetnosci moze by¢ wspodtpraca miedzy lokalnymi badz regionalnymi szkotami i firmami
przy opracowywaniu programéw szkoleniowych.

Tworzac $cislejsze wigzi migdzy potrzebami rynkow pracy a ksztalceniem i szkoleniem,
WWil propaguja wspolne podyplomowe szkolenia zawodowe oraz praktyczne szkolenia
przemystowe. Komisja zaproponowala uwzglednienie w nastepnych wieloletnich ramach
finansowych produkeji oferujacej wartos¢ dodana* jako jednej z nowych WWil po 2013
r. Ta WWil stanowitaby forum interakcji i propagowania interdyscyplinarnych umiejetnos$ci i
kompetencji, w odpowiedzi na zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang sile robocza w
dziedzinach powigzanych z KET.

Kolejne dziatania Komisji obejmujg dzialania ,,Marie Curie”, ktére przyczyniaja sie do
poprawy perspektyw szkoleniowych i zawodowych badaczy, w tym w dziedzinach
bezposrednio wspierajacych KET. Rowniez sojusze na rzecz wiedzy, uruchomione jako
projekt pilotazowy Komisji w 2011 r., przyczynig si¢ do podnoszenia umiejetnosci
zwigzanych z KET. Jako przyszta czg¢s¢ programu ,.Erasmus dla wszystkich”, potacza one
przedsigbiorstwa 1 instytucje szkolnictwa wyzszego w zorganizowane partnerstwa dziatajace
na rzecz zwigkszania i rozwijania europejskiego potencjalu innowacyjnego. W 2012 r.
Komisja bedzie ponadto testowac sojusze na rzecz umiejetnosci sektorowych, ktore sg
strategicznymi partnerstwami w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego, ktorych
celem jest dostarczanie umiejetnosci oraz poprawa konkurencyjnosci tradycyjnych lub nowo
powstajacych sektorow. Ponadto zgodnie z takimi inicjatywami jak unijna dyrektywa w
sprawie niebieskiej karty UE® czy wniosek Komisji w sprawie pracownikéw przenoszonych
wewnatrz  przedsicbiorstwa w UE* mozliwe staloby si¢ przycigganie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw spoza UE w celu zaradzenia wspomnianym brakom w
zakresie umiejetnosci.

Komisja:

e bedzie w ramach programu ,,Horyzont 2020” kontynuowac i intensyfikowaé dziatania
majace na celu zainteresowanie mtodziezy kluczowymi technologiami wspomagajacymi

42 Produkcja oferujaca warto$¢ dodang oznacza zintegrowany system umozliwiajacy uzyskanie wartosci

przez innowacje dotyczace produktu lub ustugi, doskonatos¢ procesu produkeji, duza rozpoznawalnosc¢
marki lub rozwijanie zrownowazonego modelu spoteczenstwa. Zob. wniosek dotyczacy decyzji
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie strategicznego planu innowacji Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT) — wktad EIT w bardziej innowacyjng Europg, COM(2011) 822.
Dyrektywa Rady 2009/50/WE z dnia 25 maja 2009 r. w sprawie warunkow wjazdu i pobytu obywateli
panstw trzecich w celu podjgcia pracy w zawodzie wymagajacym wysokich kwalifikacji.

Whiosek dotyczacy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie warunkéw wjazdu i pobytu
obywateli panstw trzecich w ramach przeniesienia wewnatrz przedsigbiorstwa, COM(2010) 378.
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oraz wlacza¢ dziatania szkoleniowe zmierzajace do podnoszenia umiejgtnosci w projekty
demonstracji produktéw wykorzystujacych KET;

e bedzie popiera¢ utworzenie przez EIT wspolnoty wiedzy i innowacji ds. ,,produkcji
oferujacej wartos¢ dodang”, ktora potaczyltaby przedsigbiorstwa, instytucje badawcze i
instytucje szkolnictwa wyzszego dzialajace w tej dziedzinie oraz m.in. umozliwilaby
rozw0j ukierunkowanych umiejetnosci 1 powigzane z tym dziatania w zakresie
ksztatcenia i innowacji;

e do konca 2012 r. opublikuje komunikat na temat zmieniajacych si¢ 1 szybko
ewoluujacych wyzwan dotyczacych podazy umiejetnosci w UE;

e bedzie rozwijac¢ partnerstwa miedzy instytucjami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami,
takie jak sojusze na rzecz wiedzy w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, aby wspiera¢
innowacje 1 umozliwi¢ tworzenie programow nauczania lepiej ukierunkowanych pod
katem potrzeb rynkowych, rowniez w odniesieniu do KET; oraz

e Dbedzie poszukiwaé sposoboéw zwickszenia zasobdéw wykwalifikowanej sity roboczej w
dziedzinach zwigzanych z KET, w tym poprzez przycigganie wysoko
wykwalifikowanych utalentowanych pracownikéw spoza UE.

5.7. Gromadzenie danych rynkowych nt. KET - stworzenie mechanizmu
monitorowania KET

Dotychczas brak byto potwierdzonych danych rynkowych na temat rozwoju KET i popytu na
nie w UE. Komisja stworzy zatem mechanizm monitorowania (centrum monitorowania), aby
obserwowac, mierzy¢ i ocenia¢ wdrazanie KET w UE. W tym celu rozpocz¢to studium
wykonalnosci, aby mdc utworzy¢ centrum monitorowania w 2013 r. Zadaniem tego centrum
bedzie dostarczanie decydentom unijnym, krajowym i regionalnym informacji stuzacych
lepszemu ksztaltowaniu i realizacji polityki przemyslowej w zakresie wdrazania KET. Bedzie
ono réowniez dla zainteresowanych stron zrodtem odpowiednich informacji na temat tendencji
1 zmian zachodzacych w sektorach przemystowych zwigzanych z KET w UE w poréwnaniu z
innymi konkurujacymi gospodarkami.

Komisja:

e uruchomi mechanizm monitorowania KET w 2013 r., ktory bedzie zrédlem
odpowiednich danych rynkowych nt. podazy i popytu w zakresie KET w UE 1 innych
regionach; oraz

e bedzie podawa¢ do wiadomosci publicznej na specjalnej stronie internetowej uzyskane
dzieki temu mechanizmowi wyniki.

6. WNIOSKI I KOLEJNE KROKI

Zdolno$¢ Unii Europejskiej do opracowywania i wdrazania w przemysle kluczowych
technologii wspomagajacych w duzym stopniu przesadzi o tym, jak dobrze begdzie ona sobie
radzi¢ w przysztosci. Unia Europejska stoi w obliczu trzech gtéwnych wyzwan: a) utrzymania
pozycji $wiatowego lidera w dziedzinie technologii; b) zapanowania nad zmianami
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spotecznymi w oparciu o zastosowania KET; oraz ¢) modernizacji i umocnienia swej bazy
przemystowe;.

Okreslone w 2009 r. KET staly si¢ priorytetem w programie UE. Odzwierciedla to dodatkowo
ich kluczowa rola we wnioskach Komisji w sprawie programu ,Horyzont 2020” oraz
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W niniejszym komunikacie Komisja
proponuje obejmujaca wszystkie aspekty zagadnienia dlugofalowa strategie, w ktorej
uwzglednia si¢ wszystkie odpowiednie instrumenty unijne i gtowne zainteresowane strony.

Systemowe znaczenie KET dla zdolnosci UE do modernizacji swej bazy przemystowej 1
wprowadzania w niej innowacji wymaga ciaglej uwagi Komisji. Komisja bedzie zatem
prowadzi¢ regularne dziatania nast¢pcze, oceng i dostosowania w odniesieniu do swej polityki
w tej dziedzinie. Bedzie si¢ to wigza¢ z regularnym omawianiem powyzszych kwestii z
panstwami cztonkowskimi i zainteresowanymi stronami.
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ZALACZNIK

DEFINICJA PRODUKTU OPARTEGO NA KLUCZOWYCH TECHNOLOGIACH
WSPOMAGAJACYCH

Produkt oparty na KET jest to produkt:

a) umozliwiajacy tworzenie towaréw i uslug w sposob zwiekszajacy ich ogolng
warto$¢ handlowg i spoteczna;

b) powstaly w oparciu o czesci skladowe uzyskane dzigki wykorzystaniu
nanotechnologii, mikro- i nanoelektroniki, biotechnologii przemystowej, materiatlow
zaawansowanych lub fotoniki, oraz, lecz nie wylacznie

¢) wytworzony przy uzyciu zaawansowanych technologii produkcyjnych.

MOZLIWOSCI FINANSOWANIA KET DOPUSZCZALNE W RAMACH INSTRUMENTOW
UNIJNYCH

W ramach instrumentéw finansowych majacych zastosowanie w odniesieniu do
dzialan w zakresie badan i innowacji zwigzanych z KET uzywa si¢ troch¢ odmienne;j
terminologii. Przedstawiona ponizej tabela stuzy wyjasnieniu poszczegodlnych
etapow w fazie rozwoju technologii, do ktérych odnosi si¢ odpowiednia
terminologia. Grupa ekspertow wysokiego szczebla ds. KET pracowala w oparciu o
skale ,,pozioméw gotowosci technologicznej” (ang. Technology Readiness Levels —
,»TRL”), ktora jest stosowana przez wiele zainteresowanych podmiotéw publicznych
1 branzowych do oceny dojrzalosci rozwijajacych si¢ technologii (materiatow,
komponentow, urzadzen itd.). Nalezy zauwazy¢, ze w skali poziomdéw gotowosci
technologicznej 1 w ramach instrumentéw unijnych opisuje si¢ procesy, natomiast w
pomiarach dokonywanych przez EBI opisuje si¢ etap rozwoju produktu.

Ponizsza tabela ma charakter orientacyjny.
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2.1. Definicje i kryteria stosowane w odniesieniu do finansowania badan, rozwoju i innowacji w ramach polityki unijnej i na mocy
przepisow unijnych

TRL 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Schemat TRL Zastosowanid] Sformutowanie Evzsrgf?kr:rcn':nt. Walidacja Z)Q))r;il;‘)ie
ostosowany do podstawowycl] koncepcji " technologii w
dost vd h zdasad :(echnolo" ii poPrawngéc' Itabgratlori "m Z2cans
Opracowanego 9 projektu u operacyjne
przez grupe —— < >
ekspertow ds. . . . . . . i .
aqaania Ilar 1. badania technologiczne llar 2. demonstracja produkiow Har 5:
KET modelu Bad Filar 1: bad technol Filar 2: d t dukt Filar 3
mostu opartego podstawowe Konkurencyjna

na trzech filarach produkcja

Podrecznik Frascati

(OECD)
B+R+I: zasady [=ELELIE] Badania przemystowe Rozwoj eksperymentalny
ramowe pomocy podstawowe
panstwa
\I:\;}:i}tl;zl:\?vyvgso.kiego Kapitat wysokiego
i ryzyka dla MSP
ryzyka / regionalna i pomoc regionalna
pomoc
inwestycyjna
Dziatania w zakresie badan i innowacji ) )
i i . Powielanie
Horyzont 2020 Prototypowanie, testowanie, demonstracje, rozw rynkowe
eksperymentalny, projekty pilotazowe
Europejski Badania badania technologiczne i stosowane i pierwsza
Fundusz podstawowe
Rozwoju

Regionalnego

EecEni Badania Roghich 6 Tworzenie Innowacje w Innowacje w
spekulatywne Badania w stosowane w technologii w IR fRaaxyoijschn. nowych -ic ZEKSsle
. . istniejgcych produktow wg 4 procesow/pro procesow w
bez granicach celu rozwoju 5 produktow = 7 i .
IS E ramach T aeayvch ey Gh branzach dla okreslonego ogdlnych duktéw w celu celu redukcji Wspleranle
Lt ustalonych eaEiRcven) i Ceny stworzenia diugofalowego ) modyfikagii/ul Kosztéw/wydtu n
o ;astosowal’\ dyscyplin/ e, ektg da nowych planu wymagajacy epszenia/zréz Zenia zycia pI'Od u kCJI
Europejski Bank i [ vva technologii/ dziatania ws. ch istotnych nicowania istniejace]
) gospodarczyc technologii praktycznego badari/koncep e
Inwestycyin h Zastosowania oii t. nowej technologii modyfikacji/ istniejacych gamy
ycyjny d generacji innowacji produktow produktow
Badania Rozwdj Innowacje
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